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 تقديم عام

منييو وقيي   حظييي موعييوع الاقتصيياد الاجتميياةي بصهمييية ناصيية ميين لييدن العقييل الاقتصييادي الليبرالييي

بييين الحييربين العييالميتين، وا زميية  مبكيير، إذ منييو الهييزاص الاقتصييادية الاييي عرا فييا أوروبييا  ييي مرحليية مييا

، الايي نلفيي  برم فيا م اي ي اجتماعيية لييدى مرتليف ا سير ا وروبييية 1929لسينة  العالميةالاقتصيادية

يييا فا  يييا المنظوميييية الاقتصييييادية، وانع اسي وغيييير ا وربييييية، تنييييامج اادراا ب اييييم الهشاشيييية الايييي صليييي  إلعفي

جعليييي  منظوميييية الاقتصيييياد  السييييلبية عليييية الوعييييعية الاجتماعييييية لواييييراد والاماعيييياص.و ي ظييييرو 

ي ظيييل إييييديولوجياص متعييددة ظهيييرص  يييي واقييع يلسيييم بيييانتلا  وتفيياوص وا ييي  بيييين الاجتميياةي تلبليييور  يي

 ائاص اجتماعية استفادص كثيرا من التنمية وبين ائاص أنرى تعاني من اقر مدقع ولم تستفد منفا. 

ووعيييا مييينفم بفداحييية ا مييير، اتجييي  رواد التفكيييير الاقتصيييادي نحيييو إيجييياد حليييو  وسيييبل ل حيييد مييين 

ييييييييرا يييييييياص وتي ييييييييتلا  التوازني يييييييير  اني ييييييييلازم طي يييييييين الي ييييييييان مي ييييييييمالي، ا ي ييييييييام الرأسي يييييييية للنظي يييييييياص الدانليي كم التناقضي

جدييدة حيو  طبيعية السياسيية الاقتصيادية الايي يجيا اتباعهيا، بمييا  يي ذلين مين بيرام  وبنييياص  أسيئلة

يييييدة  ييييياص جديي يييييياغة أطروحي ييييية صي يييييا  علي يييييتقر الحي يييييدبير. ااسي يييييو والتي ييييياص للتنفيي ييييياص ومذسسي يييييل، وصليي وهياكي

للنظييام الرأسييمالي ك ييل، لضييمان انطلاقيية وداعيية جديييدة  سييمح  باعييادة تصصيييل الثوابيي  المذسسيية

لييي ، وذلييين عبييير جعيييل العنصييير الصشيييري  يييي قليييا أي صيييياغة للتوازنييياص الاقتصيييادية، أي أن اانسيييان 

يييييييلثمار  ييييييية الاسي يييييييي بنيي ييييييياص  ي يييييييمن ا ولويي يييييييل عي يييييييا أن يظي ييييييية يجي ييييييي  الاجتماعيي يييييييتلا  أدوارع ومواقعي ييييييية اني علي

 .الرأسمالي

م الاقتصيياد الاجتمياةي الييوي إسيياة إلية التوايييق مييا بييين تصسيسيا عليية هييوع الرواايد، تشيي ل مفهييو 

النجاعيية الاقتصييادية ومييا بييين مبييادا اانصييا  والعداليية الاجتماعييية. وهييو بفييد  بييولن، إليية جانييا 

ييييييية  ييييييية ا حرومي يييييييرا   ا اتمعيي ييييييياص الشي يييييييتجابة لحاجيي ييييييية الاسي ييييييية، إلي ييييييية والربحيي يييييييباص الماديي يييييييق المكلسي تحقيي

سييادة علاقية التضيامن الاجتمياةي وجعلهيا عيمن ا ولويياص  والمهمشة. ا مر الوي لن يتحقق إلا عبر

ا ساسييييييية للبييييييرام  الح ومييييييية. لافييييييوا الشيييييي ل إسيييييياهم الاقتصيييييياد الاجتميييييياةي  ييييييي دمقرطيييييية الاقتصيييييياد 

ييييا يييييييصتي ان ييييييااما أيضييييييا مييييييع مييييييا يصييييييط   علييييييي   ييييا ميييييين الت اماتيييييي  تجيييييياع كاايييييية المييييييواطنين. وهييييييو مي انطلاقي

وة عليييية العهييييد الييييدولي الايييياد بييييالحقوق الاقتصييييادية بالشييييرعية الدولييييية ل حقييييوق، الاييييي تتييييصلف عييييلا 

ااعييييلان العييييالمي لحقييييوق اانسييييان والعهييييد الييييدولي الايييياد بييييالحقوق  والاجتماعييييية والثقااييييية، ميييين
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المدنييية والسياسييية، والاييي توىيي ي عليية عييدد ميين المبييادا المهميية لوعييع هييوع الحقييوق موعييع التنفيييو. 

يييية لافيييييد  تطييييوي يييية الاهيييييود الاماعيي يييية ممييييا يفيييييرل تعبئي يييي ي إلي يييية تف ي ييييايير عالميي يييياع معي يييياص، واتبي ر الاماعي

تحقيييييييق العداليييييية ا االييييييية والاجتماعييييييية، والرايييييياع ا اتماييييييي وتعزيييييييز المسيييييياواة وت ييييييااذ الفييييييرد بييييييين 

ييييدبير  ييييي التي يييية والبنيييياءة  ي يييياركة الفعالي ييييتطاع ميييين المشي ييييرد قييييدر المسي ييييين الفي يييية جانييييا تمكي الانسييييين،هوا إلي

يييع، اتوطيييد الحقييوق الاقتصييادية وققاميية الاقتصيياد ا اتماييي. ا ميير الييوي إعتبيير ميين مسييذولية الام

ج علييية عيياتق اليييدو  والهيئيياص والمذسسييياص والاهيياص الفاعلييية غييير الح وميييية عليية حيييد  قييل
ً
الاجتميياةي مْل

سيييواء،حات يلسييينت ترسييييلا تقااييية الاقتصييياد الميييواطن، اليييوي يكفيييل معيييايير اقتصييياد السيييوق، دون أن 

يييية باع ييييوزة والهشي يييياص المعي ييييوق الفئي ييييمان حقي ييييل عي ييييل إغفي ييييروة داني ييييا  ال ي ييييي إنتي ييييرا   ي ييييركاء وأطي ييييارهم شي تبي

 .ا اتمع

يييييي   وقييييييد شيييييي ل  المطالييييييا الاجتماعييييييية وتحقيييييييق الكراميييييية اانسييييييانية، إبييييييان الحييييييراا الييييييوي عراتي

المنطقة العربية عامية والمغيرب ناصية، أحيد اليدوااع ا ساسيية للتفكيير عميقيا مين ليدن الح ومياص، 

لاسييييييت االي، عبيييييير سيييييين شييييييبكة بييييييرام  وسياسيييييياص  ييييييي سييييييبل الاسييييييتجابة لهييييييوع المطالييييييا ذاص الطييييييابع ا

عموميييية وققامييية مذسسييياص ترتكيييز أهيييدااها بدرجييية أولييية علييية كيييل ميييا هيييو اجتمييياةي، مييين نيييلا  تقيييديم 

ييييية  يييييتدامة ومحاربي ييييية المسي يييييار التنميي يييييي إطي يييييدر   ي يييييري، وتني ييييير الصشي ييييية العنصي يييييز علي يييييدماص ترتكي ييييياص وني منتجي

 .ااقصاء

لهشاشيية الاجتماعييية، نصوصييا  ييي ظييل وبييدورع سييلن المغييرب هييوا التوجيي   ييي معالايية إشيي الية ا

يييييو ييييعية السوسي ييييل اليييييوي -الوعي يييير المهي ي ييييابع غيي ييييرة والمعيييييوزة، والطي يييية للشيييييريحة الفقيي ييييادية المتدنيي اقتصي

بفيييمن عليية جييزء كبييير ميين علاقيياص العمييل بمرتلييف القطاعيياص المنتجيية، والهشاشيية الكبيييرة الناتجيية 

ضييري والقييروي، وتفايي ي البطاليية والهييدر عنفييا، بااعييااة إليية التفاوتيياص الكبيييرة مييا بييين الوسييطين الح

المدرايي ي، وهي لهييا عواميييل تجعييل ميين مطاليييا توطيييد مقاربيية الاقتصييياد الاجتميياةي ذاص أولييية كبيييرى، 

 .حات تواكا مسار التحولاص الاي تعراها بلادنا علة كااة ا صعدة

معالا فيييا تصسيسيييا علييية ميييا سيييبق تْثيييار تسيييانلاص عدييييدة حيييو  ميييدى نجاعييية البيييرام  الح وميييية  يييي 

للمشييياكل الاجتماعيييية، مييين بينفيييا: أي موقيييع تصنيييوع مقاربييياص الاقتصييياد الاجتمييياةي دانيييل السياسييياص 

العموميييية المغربييييةا وهيييل اسيييتطاع  هيييوع البيييرام  أن تحقيييق الحيييد ا دنيييج مييين الحقيييوق الاقتصيييادية 
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هييييوا  والاجتماعييييية للمييييواطنينا تييييم هييييل ميييين بييييدا ل مقدميييية ميييين طيييير  اعالييييياص  ا اتمييييع المييييدني   ييييي

البييابا وهييل تعتبيير مسييصلة إقاميية الاقتصيياد  المييواطن  ميين مسييذولية الدوليية وحييدها أم  ييي مسييذولية 

ييييةا تييييم كييييييف  يييياص ومقيييياولاص ناصي يييياديين والاجتميييياعيين مييييين مذسسيييياص وتعاونيي كييييل الفيييياعلين الاقتصي

ييييبل  ييييي سي ييييا  ي يييية ومي ييييادية والاجتماعيي ييييوق الاقتصي يييية الحقي يييين كونيي يييير  مي ييييادية تغي ييييدا ل اقتصي يييياء بي يييين بني يمكي

 ااتطبيقه

تستمد هوع اللسانلاص شرعي فا مين راهنيية الطير  ااشي الي لمسيصلة الاقتصياد الاجتمياةي، كصحيد 

روااد التطور الاقتصادي الوي إساة إلة التوايق ميا بيين حيويية المطاليا والتحيولاص ا اتمعيية وميا 

ية، وتعبئيييية بيييين الديناميييية الاقتصيييادية، ايييلا سيييصيل لنجاعييية اقتصيييادية إلا بتعبئييية اام انيييياص الصشييير 

اليوكاء الامياةي قصيد تصيايض موعيوةي لم يامن الاليل وابت يار صليياص ووسيا ل النفيول بيدور الفييرد 

  ي ا اتمع. 
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 المتغير التنظيمي للمؤسسة في ظل الاقتصاد التعاوني و التضامني:

 مفهوم المؤسسة المتحررة

 سويسي عبدالوهاب .د

 ،كلية الاقتصاد و التسيير ب أستاذ باحث 

 03جامعة الجزائر 

 

 مقدمااة 

مرص الظاهرة الاقتصادية بعدة أش ا  وصور، تعبر عن التفاعل الوي يحدث بين اانسان و  

بيئت   ي ظل البحث عن الكيفية المثلة لتلبية مرتلف حاجيات . وتمثل أيضا الكيفية الاي يتم اعفا 

 ا اتمع.استردام مرتلف عوامل اانتا  دانل 

ارقمي  اردمي  صناةي،  ااقتصاد  زراةي  اقتصاد  من  الصور  من  الكثير  الاقتصاد  اصنو 

والظاهرة   تتماش ت  أش ا   المذسساص  ي  ورا    من  تبلورص  و  هكوا...  وتعاوني  واجتماةي  امعر ي 

تعاونية،   مشروع،  منظمة،  شركة،  مذسسة،  اللسمياص  من  الكثير  اصنوص  الاقتصادية، 

وساير   التنظيمي تعاعدية...  الاانا  عالا   الاي  والنظرياص  ا بحاث  من  الكثير  التطور  هوا 

للمذسساص، حاول  أن تبحث  ي إيجاد التوليفة التنظيمية الملا مة والاي تسم  بتحقيق أهدا   

ش ل   التنظيمي  ي  المتغير  علة  تركز  للمذسسة  المسمياص  من  الكثير  وظهرص  ا اتمع.  أطرا   كل 

رقمية، منظمة شبكية، منظمة متعلمة، منظمة  منظماص اقتصادية، منظم  ة اجتماعية، منظمة 

 معراية،  منظماص متحررة....

و ي ظل التحولاص نحو الاقتصاد الاجتماةي والتضامني والوي يقوم علة أساس تجمع أاراد  

وليس رنوس أموا  بفد  لتحقيق غاية اجتماعية ، والمهي ل حو  أش ا  قانونية أنوص تسمياص  

إلة   تعاونياص، تعاعدياص( تعمل  ي حقل التجارة العادلة والمبادلاص ا حلية.   )جمعياص، بااعااة 

يقوم علة   )ذو طابع اجتماةي( مستديم  نظام اقتصادي  التعاوني والتضامني هو  ذلن االاقتصاد 

  مشاركة ا صو  الصشرية والمادية، ويشمل اابداع واانتا  والتوزيع والاس فلاا اللشاركي للبضائع 

التجارية بين مرتلف ا اراد والمذسسساص  والمهاراص  العديد من     .والادماص  تلن ا نظمة  وتصنو 



 

11 
 

والمذسساص  ا اراد  تزويد  أجل  من  المعلوماص  تقنية  تعزيز  علة  مجملها  تعمل  ي  أنفا  إلا  ا ش ا  

وقعادة  ومشارك فا  والادماص  البضائع  توزيع  تساعد  ي  الاي  بالمعلوماص  الربحية  وغير  الح ومية 

 .استغلا  الطاقاص المهدرة والفا ضة وتواير ارد العمل

لما يعرف   التنظيمي  المتغير  بالدراسة والمناقشة  البحثية  الورقة  تتناول هذه  و عليه سوف 

التنظيمية   المفاهيم  عةى  الضوء  تسليط  ومحاولة  والتعاونيات  والتعاضديات  بالجمعيات 

الأساسية من تقسيم للعمل وتسصص وتوزيع السلطة وتصميم الهيامل التنظيمية لها، في ظل 

 ؤسسة المتحررة؟ ما يعرف بمفهوم الم

والتعاوني   الاجتمااي  الاقتصاد  المفتاحية:  الاجتماعية    –الكلمات  المؤسسة    –المؤسسة 

 الخصائص التنظيمية.  –المتحررة 

 مفهوم الاقتصاد الاجتمااي و التضامني:  .1

تلسم  الاي  ا نشطة  لتنمية  إساة  إقليمي  كاقتصاد  والتعاوني  الاجتماةي  الاقتصاد  يظهر 

  ( القرب  وتسم    Proximitéبراصية  المواطنين  من  محددة  شريحة  لحاجياص  تستجيا  والاي   )

المعسكر  الاشتراكية  ي  الايديولوجية  اشل  ظل  و  ي  محلي.  مستوى  علة  عمل  مناصا  برلق 

التغيير   الاامحة  ي  والرغبة  الغربي،  المعسكر  الاجتماعية  ي  الدولة  نموذ   وتراجع  الشرقي 

ومتواجد حاعرة  كظاهرة  إجتماعية  الاجتماةي  تنظيمية  أش ا   بروز  إلة  أدص  ا اتمعاص،  ة  ي 

للإبداع  كموج   المنظماص  هوع  وتظهر  ا اراد.  وحرية  التضامن  الوق   نفس  تضمن  ي  والاي 

التنمية   أهدا   يردم  مت امل  ك ل  الاقتصادي  اابداع  مع  تشابك   الوق   نفس  و ي  الاجتماةي 

 الشاملة.

تجاع  ويرتبط الاقتصاد الاجتماةي والتضام الفردية كرد  الواتي والمقاولة  اللشغيل  بثقااة  ني 

أزمة اللشغيل  ي الاقتصاداص الرأسمالية. كم يدر   ي صلا العملية الاقتصادية من نلا  مبدأ  

المساواة أمام اانتا  وال روة. ويركز علة إرساء تقااة مغايرة لما هو مصلو   ي المنظومة الاقتصادية 

  تفعيل أش ا  إنتاجية جديدة ذاص طابع اجتماةي قا مة علة التعاون  الرأسمالية، وذلن من نلا

 و التضامن.
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 1و من حيث محتوى المصط   يمكن أن نمي  بين الاقتصاد الاجتماةي والاقتصاد التضامني:

الاجتمااي والطر   فالاقتصاد  التعاونية  الممارسة  مرجعياص:  تلاث  علة  قا م  قديم  لفظ   :

الق وااطار  والعنصر ا كاديمي  الاجتماةي  العنصر  بين  تربط  معادلة  إيجاد  إعني  وهوا  انوني. 

الاقتصادي من نلا  هيئاص وسيطية تمو الفراغ الموجود بين السوق والدولة بمذسسا فا. كولن 

بعبر عن  بالقطاع الثالث والوي إعني مجموعة من ا نشطة الاي لا ترضع للمنطق الرأسمالي ولا 

بادارا ف الدو   التعاونياص  لمنطق  تتمثل  ي  ب   ناصة  تنظيمية  أش ا   والمتمثلة  ي  العمومية،  ا 

 والتعاعدياص والامعياص قا مة علة مبادا إدارة ديموقراطية و بصهدا  غير ربحية.

التضامني: الاقتصاد  القرن   أما  من  الثمانيناص  )  ي  ارنسا  ظهر  ي  حديث  مصط    اهو 

اص وجمعياص القرول بدون اوا د للعاطلين عن العمل الماض ي ( والوي إعني تجمع مرتلف المبادر 

امتداد  حتوى  عن  عبارة  وهو  ا حلي.  التباد   منظماص  كولن  لافم،  ناصة  مقاولاص  إنشاء  بغية 

إنتا   طرق  وتبني  أاضل  بش ل  ا اراد  حاجياص  تلبية  إلة  بفد   مساة  الاجتماةي  ي  الاقتصاد 

من أك ر اعالية  بدا ل اقتصادية  التقليل من   جديدة وقيجاد  و  العادلة.  والتجارة  التضامن  نلا  

 التفاوتاص الاجتماعية.

ديمقراطية  علة  والقا مة  الربحية  غير  والاماعية  التعاونية  المذسساص  إلة  أيضا  إشر  كما 

التمكين  السفة  تلبنت  و  الما   رأس  وليس  الشعا  أساس سيادة  علة  تبنت  والاي  والتنظيم  اادارة 

 والمساواة.

هوا السياق نشير إلة مجموعة الاصا ض الاي يتمي  لافا الاقتصاد الاجتماةي والتعاوني   و  ي

 2سوى علة مستوى الغاياص ونمط التنظيم  ي نفس الوق  و تتمثل  ي:

-2002الغلم مريمة، دور الاقتصاد التضامني  ي تحقيق التنمية الاقتصادية و الاجتماعية، دراسة صندوق الزكاة الازا ري ) 1

 .11، د2016(، موكرة نيل شهادة الماجستير  ي العلوم الاقتصادية، جامعة معسكر، الازا ر،  2014

 مذسسة.تم إستردام مصط   منظمة  ي النض كمراد  لمصط     ملاحظة:*

2Gilda Castro De La Cruz, La Gestion de Ressources Humaines en entreprises d’économie sociale, Mémoire Mastère en 

sciences de travail, Institut des sciences du travail, Université catholique de Louvain, 2016, p15. 
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هو   • التحفي   ومنطلق  الرب ،  وليس  ا نشطة  قيام  من  كهد   والاماعة  ا عضاء  أولوية 

 النشاط المقدم  ي حد ذات . 

سيير كرصوصية تمي  منظماص الاقتصاد الاجتماةي والتضامني والمرتبطة  إستقلالية الل •

 بانتا  السلع والادماص عن السلطاص العمومية.

 تتمي  عملية اتراذ القرار بالديموقراطية من منطلق مبدأ ) ارد يقابل  صوص (. •

توزيع المد • الما   ي  رأس  المقدم علة ملكية  والعمل  أيضا علة أسبقية ا اراد  انيل،  تقوم 

هوا المبدأ ينجر عن  حقا ق كثيرة كتوزيع الفوا ض بين العما  والمستعملين والقيام بالاسلثماراص  

 المستقبلية.

 المؤسسة في ظل الاقتصاد الاجتمااي و التضامني:  .1.1

للبحث  ي الارتباطاص   يمثل مفهوم المذسسة التضامنية أداة مساعدة علة الكشف و عرورية

السبصية القصدية عمن تجارب الاقتصاد الاجتماةي والتضامني والاي أصبح  تش ل حقل ناد  

الاقتصادية   العلوم  1للمبادراص  معر ي  ي  كحقل  والتضامني  الاجتماةي  الاقتصاد  يقوم  وعلي    .

 اانسانية علة منهاية ملا مة لتحليل إش الات  من نلا :

قانوني مرتلفة  مذس  -مدنل  قانونية  صور  تمن   والاي  التنظيمية  ا ش ا   علة  يركز  ساتي: 

 للاقتصاد الاجتماةي والتضامني.

هوا  دانل  الممارساص  تحكم  الاي  والمذشراص  ا نلاقية  المبادا  علة  يركز  معياري:  مدنل 

 القطاع والاي ترتلف عن ممارساص باقي القطاعاص ا نرى. 

 ااي و التضامني: مفهوم المؤسسة في الاقتصاد الاجتم

عون  أنفا  علة  نارجية،  نظر  وجهة  من  المذسسة  الكلاسي ي  الاقتصادي  المدنل  إعر  

إقصادي وظيفت  ا ساسية إنتا  السلع الادماص الموجهة للسوق بغرل البيع بما إسم  بلثمين 

1Jean-Louis, et autres, Théorie de l’entreprise sociale et pluralisme : l’entreprise sociale de type solidaire, Revue 

interventions économiques, 54/2016, éditions électroniques, revues.org/2771, p12. 
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الا السلطاص  من  مجموعة  لممارسة  وقطار  مراقبة  نظام  علة  وتقوم  ا ربا .  وتحقيق  الما   ي رأس 

 تجعل من عملية اللسيير عملية معقدة.

بااعااة  الاقتصادي،  الفضاء  علة  للسيطرة  أداة  تعتبر  االمذسسة  المنطلق  هوا  ومن 

السوقي   بالبعد  اقط  يرتبط  ولا  يرضع  لا  ا اتمع  أن  وكون  والسياا ي.  الاجتماةي  للفضا ين 

والبحث   المذسسة،  أهدا   لتوعي   ا حاولاص  من  الكثير  برزص  جديدة  )السلاي(  مجالاص  عن 

تدنل  ي اهتماماص ا اراد من منطلق اجتماةي وسلوكي وجعل المذسسة الحي  الوي يتم  ي قيام  

إلا كجبل   هو  ما  هوا  كل  لكن  الآراء.  وتباد   واللشاور  والمهنية  التنظيمية  العلاقاص  من  مجموعة 

 الاليد االهد  ا ساا ي يبقج الرب  والسلطة. 

تعتبر   ذلن  نلا   والتضامنيةالمؤسوعلة  الاجتماعية  تعريف    سة  أنفا OCDE1حسا   :

وحداص قادرة علة إنتا  قيمة مضااة،  ي نتا  عبط من ام و توااقي بين ا هدا  الاقتصادية  

والاندما   عمل  مناصا  )إنشاء  اجتماعية  لغاياص  موجهة  بصنشطة  تقوم  كما  والاجتماعية. 

لرب  لا يظهر كعامل أساا ي. كما تقوم بانتا  وتباد   المهني وحماية البيئة .....( أي أن ا  –الاجتماةي 

سلع ندماص سوقية وغير سوقية عرورية اشباع حاجاص جماعاص مرتلفة تتمثل  ي: ) صحية،  

و   السوق  تغطية  إطار  نار   ت ون  الاي  الحاجاص  تعني  الاي  و  الفقر....(،  محاربة  بيئية،  تربوية، 

 الدولة. 

الباحث قدم  التعريف  هوا  نلا   للمذسسة    2Defourny.J  ومن  الاصا ض  من  مجموعة 

 الاجتماعية قسمها علة أساس مجموعتين من المذشراص:

 مجموعة المؤشرات ترتبط بالبعد الاقتصادي: 

 إستمرارية نشاط اانتا  للسلع والادماص  ➢

 درجة عالية من الاستقلالية  ➢

 مستوى ذو دلالة من الاطر الاقتصادي ➢

1Organisation de coopération et de développement économique, Les entreprises sociales, Editions de L’OCDE, Paris, 

2009, p.9 
2DEFOURNY Jacques, L’émergence du concept d’entreprise, De Boeck Université Reflets et perspectives  De la vie 

économique 2004/Tome XLIII, p.16-18, consulté le 20octobre 2018. 
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 تتم بمقابلمستوى أدنج من ا عما  الاي  ➢

 مجموعة المؤشرات التي ترتبط بالبعد الاجتمااي: 

 مبادرة منصثقة من مجموعة من المواطنين  ➢

 يتجلة الهد   ي ندمة ا اموعة  ➢

 دينامكية تشاركية ملزمة ل ل ا طرا  المعنية بالنشاط ➢

 لا ترتبط السلطة بملكية رأس الما  ➢

 أساا ي توزيع ا ربا  والادماص  ي حدود ا اموعة كهد   ➢

 و بناء علة هوع الاصا ض يمكن أن نسلن  ما يلي:

وتواج   • المالية  الضغوط  تجاع  اقتصادية حساسة  الاجتماعية  ي مذسساص  المذسساص 

 الكثير من ا ااطر مثل المذسساص الكلاسيكية.

الاستراتيجياص   • رسم  مستوى  علة  الصعوباص  من  الكثير  الاجتماعية  المذسساص  تواج  

 نية غير المن امة لمشاريعها وععف ااعاناص المقدمة لها من قبل الدولة. نشط فا بسصا الر 

التنظيمية    -و ي موعوع الورقة-تواج  صعوباص تنظيمية   • المفاهيم  ايما يتعلق بتطبيق 

 عل مستوى الممارسة ) تقسيم العمل، الترصض، السلطة، نطاق ااشرا ....(.

الاجتماعية   المذسساص  علة  يجا  ذلن  من  المادية وبالرغم  مواردها  استغلا   والتضامنية 

لضمان   أنرى  أطرا   أن  والبحث  لافا،  ناصة  إستراتيجياص  وبناء  مشاريعها  وهي لة  المادية  وغير 

 إستمراري فا. وتلزم ا عضاء المنلسبين لمشروعها عمنيا بممارساص ديمقراطية وديناميكية تشاركية.

 ؤسساتي: الم –.محتوى المؤسسة من خلال المدخل القانوني  2 .1

 من منطلق هوا المدنل يمكن أن نمي  بين تلاث قطاعاص أساسية:

: بفد  إلة تحقيق الرب  كمساة أساا ي من نلا  البحث عن أاضل توليفة  قطاع رأسمالي

الملا مة  التوزيع  منااو  وقيجاد  عقلاني  بش ل  الاقتصادية  الموارد  وترصيض  اانتا   عناصر  بين 

 للسلع والادماص.
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عمومي: نلا  إ  قطاع  من  وذلن   ، الاجتماةي  البعد  ذاص  المنااع  من  حزمة  لتحقيق  ساة 

 عملية تنظيمية قا مة علة تدنل و مراقبة الدولة  اموع هوع ا نشطة. 

: يتمي  عن القطاعين السابقين ويمكن اعتبارع مسار قطاع الإقتصاد الاجتمااي والتضامني 

قان برصا ض  يلسم  الاقتصادية،  الدراساص  حقل  نشاطات  تالث  ي  تحكم  ومعيارية  ونية 

 وممارسات . و يمكن اعتبارع قطاع مكمل للقطاعين السابقين. 

الباحث   السياق عر   القطاعين   Mertens Sybilleو ي هوا  الاقتصاد الاجتماةي ومي ع عن 

بينما   ا ربا   وتعظيم  الما   رأس  تراكم  لتحقيق  الااد  القطاع  بفد   بحيث:  والعمومي.  الااد 

المذسساص   من  شبكة  نلا   من  الاجتماةي  الرااع  تحقيق  علة  أك ر  يركز  العمومي  الاقتصاد 

لوق  تبقج الدولة  ي المالن لرأس  العمومية الاي تشر  علة إدارة وتنظيم هوا الاهد و ي نفس ا

أش ا   يصنو  الاقتصادية  الممارساص  من  إطار  والتضامني  الاجتماةي  الاقتصاد  إعتبر  بينما  الما . 

 قانونية لها مبادا ناصة تمي ها عن باقي القطاعاص ا نرى. 

تحقيق   تعمل  ي سياق  أاراد  أن  شركاص  أيضا علة  ويعر  الاقتصاد الاجتماةي والتضامني 

قبل ال من  مشبعة  غير  بحاجاص  ترتبط  إبداعية  إجاباص  إيجاد  عن  والبحث  الاماعية  فا دة 

والتضامني   الاجتماةي  للاقتصاد  التنظيمية  الصور  هوع  تظهر  كما  والعمومي.  الااد  القطاعين 

 كموروث جماةي نليجة للتفاعل بين أاراد ا اتمع  ي ظل مسار البحث عن الحاجاص غير المشبعة.

 نظيمية للاقتصاد الاجتمااي والتضامني: الأشكال الت .2

 القانوني يمكن أن نمي  بين تلاث أش ا  تنظيمية: –حسا المدنل المذسساتي  

 .التعاونيات: 1 .2

الاماعية  اموعة من ا اراد )مس فلكين،  الديمقراطية والملكية  أساس   تنظيمي   ي ش ل 

الصيغة  هوع  وتسم   اقتصادية.  مستقلة  غرال  شركة  بانشاء  يقومون  مستردمين(،  عما ، 

القانونية لمنلسبعفا القيام بدور مزدو : الملكية تجعل من  مساهم، و إستفيد من ا ربا  كمستعمل  

 كمساهم. أك ر من 
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 .الجمعيات: 2. 2

والتراي .   والثقااية  الاجتماعية  الادماص  علة  نشاطا فا  وتركز  مرتلفة  أهدا   علة  تقوم 

ذاص  مشاريع  تبني  والكفاءاص  ي  بالمواها  اادارة  علة  وتركز  والانرراط.  الانلساب  بحرية  وتتمي  

ا   الطابع  تكلس ي  كما  الدولة.  إعاناص  من  وتستفيد  ربحية  غير  كون  أهدا   ممارسا فا  نلاقي  ي 

 ا اتمع هو المستفيد.

 .التعاضديات: 3.  2

البيئة   لافم  ي  تترصد  الاي  ال فديداص  من  منلسبعفا  و  أعضائفا  حماية  علة  قا م  وجودها 

الاارجية، وينصا تنظيمها علة استفادة أعضائفا من مزايا مرتلفة. افي حالاص ال از عن العمل 

من الادماص العلاجية والصحية و ذلن بناءا علة الاشتراكاص الاي   يصب  لدبفم الحق  ي الاستفادة

 تم تقديمها مسبقا. 

هوع الصور التنظيمية المرتبطة بالاقتصاد الاجتماةي والتضامني تواج  مجموعة من ا سئلة  

 ترتبط بكيفية تطويرها وتنمي فا وتنظيمها و أدوارها وقستمراري فا والتنسيق ايما بينفا. 

 ياري في تحليل الاقتصاد الاجتمااي والتضامني: المدخل المع .3

باقي   عن  تمي ها  الاي  والمبادا  القواعد  ومجموعة  القيمية  المنظومة  علة  المدنل  هوا  يركز 

من   الاجتماةي  الاقتصاد  لمذسساص  إسم   هوا  وكل   . الدولة(   / )السوق  الاقتصاديين  ا عوان 

 اللسيير اليومي.عمان التوازن بين الفعالية ومبادئفا ا نلاقية  ي 

والتحدي  القيد  تش ل  والاي  وا نلاقياص  با نلاق  الممارسة  نلا   من  القيم  هوع  وترتبط 

 التنظيمي علة المستوى العملي )صعوباص علة مستوى الممارسة التنظيمية (.

 : تتمثل  ي  أساسية  تنظيمية  قيم  أربعة  علة  يركز  المدنل  هوا  أن  ورو     والملاحظ  التضامن 

بعد  تنظيمية  زاوية  من  نناقشها  سو   والاي  بالمثل  والمعاملة  والمساواة  والديموقراطية  المسذولية 

 عرعها:
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 .التضامن: 1.  3

علة   أساسا  تقوم  والاي  ا اراد  من  مجموعة  بين  المتبادلة  للعلاقاص  طبياي  قانون  إش ل 

بالاندما    تسم   وظيفة  إش ل  كما  بينفم.  ايما  ولصالحها التعاون  ذا فا  ا اموعة  بين  الاجتماةي 

 1يمكن التميي  بين التضامن المي اني ي والتضامن العضوي: Durkheimوحسا المفكر 

التضامن المي اني ي: ش ل من التعاون إسود  ي ا اتمعاص الكلاسيكية، يتم اي  التباد  بين  

 ايير.أاراد ملشالافين و يلشاركون  ي نفس القيم ويلت مون بنفس المع

التضامن العضوي: ش ل من التعاون يوجد  ي ا اتمعاص العصرية، أي أن نقر بالتمايز بين 

بينفم. و كلا  ا اراد من حيث الكفاءاص والقدراص و ي نفس الوق  يحدث الت امل والتعاون ايما 

 من التمايز والت امل يدعمان الاندما  الاجتماةي.

قيد  العمل  تقسيم  الحالة  هوع  دانل    ويطر   ي  كثيرة  مسصا  زماص  إلة  ويتحو   عملي، 

والناجم عن  العمل،  لعدم ااشباع  ي  نليجة  بين ا اراد  العلاقاص  ل ون  يضعف  المذسسة وذلن 

وميولاص   جهة  من  المنصا  يتطلبفا  الاي  الكفاءاص  بمستوى  وعلاقت   العمل  مناصا  توزيع  سوء 

الف تساوي  عدم  إلة  بااعااة  هوا  أنرى.  جهة  من  مستوى الفرد  علة  ا اراد  ل ل  المتاحة  رد 

 المذسسة مما يذجج الصراعاص وا زماص والاي من شصنفا أن تذتر علة أدائفا. 

السلبية يتحو  التضامن إلة عامل تعبئة للقوى الاماعية نحو   و  ي نضم هوع التفاعلاص 

والم والاندما   الواتي  اللسيير  أساسها  تشاركية  إدارة  نلا   من  يتحقق  مشترا  بين هد   ساواة 

 ا اراد.

 .روح المسؤولية:  2.  3

بناءا المعايير والضوابط   تش ل رو  المسذولية جزء من حياة ا اتمعاص،  علة مجموعة من 

الباحث  وحسا  تصراا فم.  علة  الحكم  يتم  نلالها  من  والاي  ا اراد.  لافا  يلت م  الاي  والقوانين 

1PAUGMAN Serge, Repenser la solidarité, l’apport des sciences sociales, 2ᵉ Edition Presses Universitaires France, 2015, p. 

5 
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1Fauconnet Paul    ا اتمع ملكية  تعني  والاي  اجتماعية  حقيقة  المسذولية  مفهوم  أن  إعتبر 

تلبنت المذسساص الااصة المسذولية الاجتماعية كمدنل إداري   لمذسساص ناصة ب . علة العكس 

ممارسا فا  أتناء  المسذولية  تمتد  حيث  الاقتصادي.  الطابع  ذاص  القيم  من  مجموعة  علة  قا م 

والحو  كالبيئة  أنرى  ا اتمع   االاص  بين  التوازن  برلق  المدنل  هوا  ويسم   العمل.  وشروط  كمة 

بغرل   التقليدية  قبل المذسساص  تنااسية من  تبني استراتيجياص  والمذسسة ويدنل عمن سياق 

 بناء صورة جيدة  ي ا اتمع ومن  تعظيم ارباحها.

باقي المذسساص، الآمر   الوي يتطلا وبالمثل تبحث المذسساص الاجتماعية عن المردودية مثل 

إيجاد الوسيلة الاي تسم  بتطوير ا نشطة الاي تضمن تحقيق هد  مزدو  نمو اقتصادي وتنمية  

المنظماص   توجي   تدعيم  علة  العمل  إعني  هوا  اجتماعية(.  وقيمة  اقتصادية  )قيمة  إجتماعية 

الاند تحقيق  إلة  بااعااة  سوقية(  غير  و  )سوقية  والادماص  السلع  تباد   نحو  ما   الاجتماعية 

الاجتماةي والمهني وتمتين العلاقاص بما يقوي النسي  الاجتماةي والاقتصادي وتفاعل  مع متطلباص  

أن للمنظماص الاجتماعية دور تربوي من    2Neurrisse Andréبيئت . ومن هوا المنطلق إعتبر الباحث 

ا ار  تصايع  و  السلوا(،  لهوا  كهي ل  )التعاونياص  إنساني مسذو   تبني سلوا  ا عضاء  نلا   اد 

لمسذوليات ،   ا اتمع  بتحمل  و  لها(.  )التعاونياص كفضاء  ترض مصيرهم  هامة  قراراص  اتراذ  علة 

إعني النجا   ي اانتا  والاس فلاا بصسلوب مستدام والمساهمة  ي تحقيق أهدا  التنمية بصبعادها  

 ا اتلفة للصال  العام.

 .الديمقراطية:  3.  3

الو ااطار  الديمقراطية  من  تمثل  والانصياع  اموعة  جماةي،  بش ل  يقرر  ال ل  اي   ي 

الممارسة   وتظهر  ال ل.  هوا  يجمع  الوي  التنظيم  والبناء  بالحوكمة  الااصة  والضوابط  القواعد 

الديمقراطية علة مستوى المذسساص الاجتماعية من نلا  المساواة  ي المشاركة الفعالة لوعضاء  

بالسياسة   المرتبطة  القراراص  اتراذ  الواقع   ي  لكن  ي  يمثل صوص.  تعني أن كل ارد  الاي  الدانلية 

1 FAUCONNET Paul, La responsabilité, étude sociologique, Libraires Félix Alcan, Paris 1928, p. 33, version Numérique en 

ligne sur http://classiques.uqac.ca/, consulté le 20octobre 2018. 
2Gilda Castro De La Cruz, op.cit., p11. 
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العملي الآمر ليس بالممكن ل ل العما  الولو   ي اضاءاص صناعة القرار وذلن لارتباط قوة اتراذ  

الباحث وحسا  للفرد.  الاقتصادي  بالوزن  أنفا   1Jeantet Thieryالقرار  علة  الديمقراطية  يفسر 

المسا لقيام  تذسس  الاي  الفرد الوسيلة  بمدى مساهمة  ربط   دون  وهوا  المنظمة،  أعضاء  بين  واة 

االوزن  ي  الااصة  المنظماص  اعلا  ي  ب   معمو   هو  ما  حقيقة  لكن  المنظمة.  رأسما   العضو  ي 

 معادلة القرار يرتبط بحصة الفرد العضو  ي رأسما  الشركة.

لاجتماعية يرتبط بتركز ومن هوا المنطلق نجد أيضا أن الممارسة الديمقراطية  ي المذسساص ا

إلة   بااعااة  تتطلا كفاءاص وقدراص ناصة،  إدارية مترصصة  لوجود وظا ف  نليجة  السلطاص 

الديمقراطي   الفعل  تجعل من  كلها  الوظيفة من معار  ومتطلباص،  تحتاج   الوظيفي وما  التمايز 

 كممارسة صعا التطبيق والتنفيو دانل المذسسة الاجتماعية بين أعضائفا.

ب التفاعل لكن  تصايع  إلة  التعاونياص  تتج   والعملية  المفاهيمية  الصعوباص  هوع  من  الرغم 

لتحقيق   تساة  مبادراص  ش ل  ا اتمع  ي  ااعلين  ي  منفم  تجعل  بكيفية  أعضائفا  بين  اايجابي 

الديمقراطية اللشاركية. هوع ا نيرة تسم  لواراد والمذسساص بالقدرة علة التعبير والمساهمة  ي  

مستقبل ا اتمع من نلا  كينوناص تنظيمية نعبر عنفا بالتعاونياص تسهم  ي تحقيق مشاريع  تقرير 

الاماعة   الفرد علة الاندما  الايجابي  ي  تمكن وتصاع  المبادراص  مرتلفة. هوع  بدرجاص  ا اتمع 

واقر   بطالة  من  للفرد  الحياتية  الصعوباص  تش ل  كولن  لمستقبل .  الاماةي  بالبناء  وتعهدع 

معيا ي متدني حاازا لبناء هي ل من نلال  يتمكن الفرد من إسماع صوت  والمساهمة  ي   ومستوى 

 تكريس التنمية المستدامة، تمثل اعفا المذسسة الاجتماعية ااطار الملا م. 

 . التبادل بالمثل:  4.  3

أن  يجا  والاي  والبيئية  الاجتماعية  القواعد  من  مجموعة  باستردام  السوق  تصطير  يمكن 

كما تسم  بش ل متلازم الحد من سيطرة السوق وتعويضهما بمبدأي التباد  بالمثل وقعادة  تحترم.  

الباحث   مي   التضامنية  الديمقراطية  ولدعم  اندما     2Karl Polanyiالتوزيع.  إش ا   تلاث  بين 

1 JEANTET Thierry, L’économie sociale, une alternative au capitalisme, Edition Economica, mars 2008, p. 32 
2 Alain Caillé, Jean-Louis Laville, Actualité de Karl Polanyi,Revue du MAUSS2007/1 n° 29 | pages 103-105, en linge sur : 

https://www.cairn.info/revue-du MAUSS -2007-1-page-80-HTM, consulter 01/11/2018 

https://www.cairn.info/revue-du
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اقتصادية تتواجد  ي ا نظمة الاقتصادية بدرجاص مرتلفة  ي ا نظمة الاقتصادية )التباد  بالمثل  

بالمثل  و  االتباد   والتباد (.  التوزيع  الطوعية    réciprocitéقعادة  الاجتماعية  العلاقاص  مع  يتوااق 

يقوم علة اكرة ما تحصل علي  والاي من نلالها يتفاعل المواطنون بحرية ومساواة للصال  العام. و 

وما هو المقابل. والاي يمثل الش ل ا ساا ي للاندما  الوي يقوم علي  تنظيم ا نشطة الاقتصادية  

التوزيع   إعادة  بينما  السابقة.  الحضاراص  المعايير    Redistribution ي  يحدد  الوي  الش ل  هو 

الان اام  العمومية  السلطاص  تدعم  نلالها  من  الاي  من    وا داءاص  الحد  علة  وتعمل  الاجتماةي 

أما   الاجتماعية.  الاقتصادية   L’échangeالتباد   التفاوتاص  الاعتباراص  من  مجموعة  علة  يقوم 

 والسياسية والدينية والثقااية، وأك ر من ذلن أن للفرد مسذولية تجاع ا اتمع بقدر ما يصنو من .

وما تردع أو تداع . كما يتطلا تواجد   كما تدنل المعاملة بالمثل  ي منطق ما تمنح  وما تنال 

مادية   حاجاص  إشباع  أساس  علة  ليس  وهوا  ا طرا ،  بين  دا مين  وتفاعل  ت امل  علاقاص 

واعتباراص ربحية كما هو موجود  ي ا اتمعاص العصرية وقنما بمثابة إجابة ملا مة وليس مساواة  

 بالمنطق الرياض ي. 

الاقتصاد   إعمل  بالمثل  التباد   منطلق  دينامكية  ومن  نلق  علة  والتضامني  الاجتماةي 

الاي  ا نيرة   هوع  الاجتماعية،  والمذسساص  الااصة  والمذسسساص  الدولة  بين  اقتصادية جديدة 

يتمي  نشاطها بالاماعية. كولن يحفز ويساعد التباد  بالمثل المذسساص الاجتماعية علة تحقيق  

 ادة التوزيع  ي السوق كصدواص مساعدة. أهدااها، وت ون أك ر اعالية باستردامها التباد  وقع

 1تلاث أش ا  أساسية: Gradin Lavetو يصنو التباد  بالمثل حسا الباحث 

الجائر: ✓ بالمثل  تقدم    التبادل  المبدعة  ا طرا   من  مجموعة  تعاون  مع  يتماش ت  والوي 

ا تساهم  ي  لا  ا نيرة  هوع  بالمستفيدين(.  )تسمت  أنرى  لصال  مجموعاص  نشاط  أو  تراذ  ندمة 

أو  الاجتماةي والمعني  الادمة، مثل المذسساص المشراة علة الاندما   أو  ي  أو  ي ا نشطة  القرار 

 مذسساص الادماص المساعدة علة مستوى مقراص السكن.

1Gilda Castro De La Cruz, op.cit., p14. 
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للند: ✓ الند  أساس  عةى  بالمثل  الواتي  اموعة    التبادل  التنظيم  أساس  علة  تقوم 

ناءا علة المساواة  ي العلاقاص. والمثا  علة ذلن متجانسة من ا طرا  يقومون باشباع حاجا فم ب

 مبادراص العما  الشركاء الوين يمل ون موارد ناصة تستردم  ي تباد  السلع والادماص.

الأطراف: ✓ المتعدد  بالمثل  علة   التبادل  تحتوي  ا طرا   من  مجموعاص  من  يلش ل 

بمبادرا  يقومون  والمتطوعين(،  وا جراء  والمستعملين  متماتلة.  )المس فلكين  علاقاص  أساس  علة  ص 

بناء استراتيجياص رسم علاقاص تعاون بين المنظماص. كولن  ب رائفم واقتراحا فم  ي  كما إساهمون 

والقدرة  المتباينة  بين ا اموعاص  المبادراص  لقدرت  علة إصلا   بالقبو   يحظج  الوي  الش ل  تعتبر 

 .علة تجميع الموارد الصشرية لفا دة المنظماص الاجتماعية

 تحليل الأبعاد التنظيمية للمؤسسة الاجتماعية:  .4

باعتبار أن جوهر العملية اادارية علة مستوى المنظمة يتمثل  ي مدى قياس إم انية قياس  

لنا بوعو  المغزى من دراسة إم انية قياس المتغير التنظيمي للمذسسة   مرتلف متغيرا فا، يتجلة 

المساهمة  ي اعالية العملية اادارية وتحقيق سلة من ا هدا  الاجتماعية ومدى الحكم علي   ي  

المتعددة والمتناقضة، نظرا لتعدد ا طرا  المرتبطة لافا. وعلي  نقوم بتحليل ا بعاد التنظيمية الاي  

تنسيق   وصلياص  للمهام  تقسيم  من  علي   هو  الوي  الش ل  يصنو  أن  التنظيمي  الهي ل  من  تجعل 

التن الوحداص  بين  با بعاد  واتصا   علعفا  المتغيراص نعبّر  تلن  بين م ونات .  التفاعل  ظيمية وطريقة 

 1ا ساسية الاي نعتمد علها  ي تصميم هي ل تنظيمي للمذسسة.

 . المكو  الإداري ونطاق الإشراف:  1.   4

اللسلسل   حسا  المهنية  بتركيب فم  للمذسسة  المنلسبين  العاملين  ا اراد  مجموع  تتمثل  ي 

ش   ااشرااية  الهرمي،  ي  القدراص  أساس  علة  وتوزيعهم  تنفيو.  وأوان  تحكم  وأعوان  إطاراص  ل 

يحقق  ما  وهوا  علعفم.  إشر   أن  للر يس  يمكن  الوي  المرنوسين  عدد  ش ل  المذسسة،  ي  دانل 

مستوى   علة  ملاحظت   يمكن  ما  لكن  للسلطة.  أاضل  وممارسة  للعمل  جيد  وتقسيم  التنسيق 

ت صعوبة  هو  الاجتماعية،  المسذولية  المذسسة  ورو   التضامن  أن  منطلق  من  المبدأ  هوا  جسيد 

 .153، د 2015سويس ي عبد الوهاب، نظرياص التنظيم و تصميم المنظماص، دار النجا  للنشر و التوزيع، الازا ر، الطبعة الثانية،  1
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المذسسة  هي ل  ويتحو   صعا،  للسلطة  دقيقة  وممارسة  محدد  نطاق  تواجد  من  يجعلان 

 الاجتماعية أقرب من  لاماعة ا صدقاء.

 . المركزية و اللامركزية:2.   4

التنظيمي  الهرم  قمة  السلطة  ي  تركز  لمدى  المركزية  نشاطاص    1تشير  حالة  مجدية  ي  وت ون 

الوي  الضغط  مستوى  وارتفاع  المنظمة  نشاطاص  تنوع  حالة  لكن  ي  بالروتينية.  تلسم  المذسسة 

التنظيمية   المستوياص  مرتلف  علة  سلطا فا  لتوزيع  بحاجة  االمذسسة  الاارجية،  البيئة  تمارس  

ا السلطاص. وهوا  بتفويض  أو يصط   علي   باللامركزية،  إعر   ين ام والممارساص وهوا ما  لمبدأ 

من  ومهاراص  بكفاءاص  يصطدم  لكن   الاجتماعية.  المذسساص  دانل  التضامن  ورو   الديمقراطية 

 ترو  لهم هوع الصلاحياص و متطلباص التوظيف  ي حد ذا فا من نلا  توصيف الوظيفة.

 . التعقيد والنمطية والرسمية: 3.   4

أسا ظاهرة  نواج   المنظماص  عالم  ولوجنا  العمل عند  اتقسيم  التعقيد  تتمثل  ي  سية 

 شواهد دالة علة التعقيد تتفاوص من  
ّ
والمستوياص التنظيمية وتعدد الوحداص التنظيمية ما  ي إلا

المذسسة  دانل  انتلاااص  لوجود  الدليل  يمثل  والتعقيد  أنرى.  إلة  السصيل    2مذسسة  ويش ل 

 لم المذسساص الاجتماعية.الصحي  لفهم عمل المنظماص وهو ما ينطبق بش ل دقيق  ي عا

علة  ويظهر  والترصض  العمل  لتقسيم  مراد   أن   علة  أاقي  علة مستوى  التعقيد  ويظهر 

مستوى عمودي مراد  لهرمية السلطة وتعدد المستوياص التنظيمية )المركزية واللامركزية( وحدود 

إعني مدى ا الاغرا ي والوي  اللشل   التعقيد من نلا   يظهر  نلشار وحداص نطاق ااشرا . كما 

الاجتماعية   والمذسسة  يتلاءم  البعد  هوا  أن  والملاحظ  واسعة.  جغرااية  رقعة  علة  المنظمة  واروع 

بش ل كبير نظرا لطبيعة مهامها ومساحة تدنلها  ي اضاءاص أوسع تربط بين الاقتصاد والاجتماع 

 والسياسة والبيئة.

 . 162سويس ي عبد الوهاب مرجع سبق ذكرع ، د   1
 . 153مرجع سبق ذكرع، د   2
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المذس لعمل  هاما  قيدا  تش ل  والرسمية  االنمطية  العكس  االنمطية  علة  الاجتماعية.  ساص 

تعني الاعتماد بش ل كبير علة القواعد وااجراءاص، بينما الرسمية تتمثل  ي تدوين كل ااجراءاص 

المذسسة   مستوى  علة  البعيدين  هوين  تجسيد  يصعا  وعلي   المنظمة.  بلشغيل  الااصة 

ا. كولن بوجود كل من الاجتماعية كونفا تنحة نحو الش ل غير الرسمي أك ر من الرسمي  ي تفاعلا ف

الرسمية والنمطية إعيق الممارسة الالاقة ويضيق علة اابداع الاجتماةي، ويضفي علة المذسسة  

يتطابق وا هدا    أنشطة. وهوا لا  ب  من  لما تقوم  الروتيني  والطابع  والهدوء  السكينة  الاجتماعية 

مع رو  المسذولية تجاع ا اتمع  الاي جاءص لافا وتساة إلعفا المذسسة الاجتماعية. كولن لا ين ام  

الااصة   والمذسساص  الاجتماعية  المذسسة  بين  جديدة  ديناميكية  إعطي  الوي  بالمثل  والتباد  

 والهيئاص العمومية.

 المؤسسة المتحررة كنموذل لمؤسسات الاقتصاد الاجتمااي والتضامني:  .5

تلبنت الاي  التطبيقاص اادارية  المتحررة عمن موجة من  تقااة الاستقلالية    تدنل المذسسة 

ظاهرة  المتحررة  ي  المذسسة  تشارا  كما  أك ر.  بش ل  والتعاون  المشاركة  وتعتمد  المبادرة،  ورو  

 شاملة تعمل علة تحقيق ا داء الاقتصادي بالت او  مع اابداع الاجتماةي.

كولن تش ل الحوكمة الديمقراطية عنصرا أساسيا لهوية المذسساص الاجتماعية. ومن هوا 

نطلق ماذا يمكن أن إستلهم الاقتصاد الاجتماةي والتضامني من حركة تحرر المذسساص لتحقيق  الم

تردم   إدارية  ممارساص  من  المتحررة  المذسساص  نماذ   من  نستنبط  أن  يمكن  ماذا  و  أهداا ا 

الاقتصاد الاجتماةيا وهل يمن  نموذ  المذسسة المتحررة إجابة حو  حقيقة عياع معنت العمل،  

 حفي ، عدم الالت ام و المعاناة  ي القيام  ي المهام المنوطة بالعامل. غياب الت

 . المؤسسة المتحررة كموجه للحوكمة الموسعة حول الخدمة الإدارية:  1. 5

أو   الصناةي  ي  القطاع  اي   كان  حيث  مركزي،  إداري  نموذ   من  التحو   عملية  تعتبر 

جة عالية من النمطية، ويد عاملة منضبطة.  توسع . وتبن  اي  المذسساص نظام تنظيمي يتمي  بدر 

تستجيا لحاجاص الاس فلاا الواسع و نمو مت ايد لاقتصاد الادماص، وبصسلوب إداري ذو توج  

 نحو الزبون. 
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السابقة.   المدانل  عميقة  ي  تحولاص  إحداث  إلة  أدى  تالث  قطاع  بب وغ  ارتبط  التحو   هوا 

جعياص جديدة  ي ما يتعلق بمذشراص القياس،  حيث أصب  مجا  حرية الفرد أكبر، واستحداث مر 

تغيرص   ذلن  إلة  بااعااة  ب .  قواعد ناصة  وقنشاء  انضباطية  قواعد  من  هو موجود  ما  واحترام 

تركيبة الاهتماماص الاجتماعية تجاع العمل، وتحو  اانسان إلة مقاو   مورع الااصة. هوا إعني 

انتياراص واسع وحرية أكبر )تطور الفردانية  ي   زيادة حام الاستقلالية مع مسذولية كبيرة ومجا 

 الحياة بش ل كبير(.

و ما تجدر ااشارة إلي   ي هوع الوععية هو التعارل بين ما هو موجود من هياكل تنظيمية  

قا مة علة اللسلسل الهرمي ونموذ  سلطة جا ر، وغياب معنت للمهام المطلوبة والشعور بالمراقبة 

د هوا الن
ّ
موذ  مجموعة من الضغوط ظهرص  ي ش ل معاناة  ي العمل، وبالتالي عدم  المستمرة. ول

الاقتصادية   القدراص  بارتفاع  ي  تمي ص  كولن  اي .  التطور  ارد  واعمحلا   اي ،  التحكم 

الحياة   الكثير من الضغوط  ي  كلها سبص   والاي  واابداعية وحام المذهلاص والطاقاص ااشرااية 

 العملية.

ن لنموذ  المذسسة المتحررة أن ي ون ااجابة عن ااش الية الاي ترتبط و ي هوا السياق يمك

اابداعية.   عن طاقا فا  مذهلا فا والكشف  من  والراع  تطورها  وكيفية  العمل  حيثياص  بالتحكم  ي 

الصحة   وكولن عمان  العمل.  مواجهة عغوط  والتباد   ي  للتعاون  الحاجة  ذلن  إلة  وبااعااة 

للعما  والعقلية  من الاسدية  المنتظرة  الاهتماماص  تطورص  المذسساص  مستوى  علة  وكولن   .

العما ، أدص إلة تغيراص معتبرة  ي النظرة للنتا   علة مستوى ارق العمل ولكن أيضا علة مستوى  

 الوظا ف اادارية.

الباحث   ا ا ار   Claude Casalegno-Jean1و حسا  تلاقي  للتاريلا ساهم  ي  تسارع  نشهد 

 الاجتماعية والاي أجازص لمفهوم المذسسة المتحررة بالوجود.والحاجاص 

 

1Valérie VANDERSMISSEN, L’ENTREPRISE LIBÉRÉE Un nouveau modèle de management pour l’économie 

sociale, Economie solidaire,  Note d’analyse, déc. 2015, p 5.  
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 . نشأة نمط قيادي جديد قائم عةى الإبداع والرشاقة والتطوع: 2. 5

الثابتة   التحولاص  سمات   عالم  المنظماص  ي  انغمس   العالمية،  المنااسة  تحدياص  ظل   ي 

د ناصة العنصر الصشري، المعلومة،  واللسارع المرتبط بالتطوراص  ي ا اا  الرقمي، والنظرة للموار 

الكفاءاص. ا مر الوي يتطلا منفا القدرة علة التكيف وقيجاد حلو  مرنة و ي نفس الوق  سريعة  

 ومبدعة.

العمل  ي  مناصا  علة  وا حااظة  التوظيف  مستوى  علة  المتطلباص  هوع  انعكس  

وب وحركية،  رشاقة  وأك ر  مرنة  ت ون  أن  منفا  إستوجا  مما  من  المذسساص،  الت ام  أك ر  دون شن 

المذسساص   دانل  الفي يائي  الوسط  نسيان  ودون  تشاركية،  أك ر  إدارة  علة  هوا  ويقوم  منلسبعفا. 

 الوي إسم  بمواجهة هوع التحدياص. 

كواا  ي نفس السياق هناا تحو  علة مستوى صورة المسير، االمشر  أو المدير لا إسير أو  

مسذو  عن ارق العمل أو إبداعا فم،  ن العملية قا مة يقرر بش ل انفرادي )أوتوقراطي( وليس ب

ذوبان المستوى   إلة  يذدي  الوي  اللشاركية، ا مر  الاماعية  القراراص  و  اللسيير المشترا  علة مبدأ 

ا مر   الاماعية.  الصبغة  ذو  النشاط  لطبيعة  نليجة  الوظا ف  مرتلف  اادارة  ي  من  المتوسط 

 ة إلة هياكل تنظيمية رشيقة.الوي يحو  الهياكل التنظيمية الصلب

و كولن من شروط نجا  هوا النوع من المذسساص ترتبط بنوعية القا د والمشروع، الا يمكن 

أن يتحقق الت ام العما  دون وجود قيادة كارزماتية ونظرة متمي ة وبارعة. وعلي  يتحو  القا د إلة 

فة الرقابية للقا د من منطلق أن كل  المنبع الحقيقي للقيمة المضااة دانل المذسسة. وتتجلة الوظي

أو  لزميل . وما علة المشر   المراقبة  ل  سلطة  دانل ا اموعة  الفريق وكل ارد  أمام  ارد مسذو  

التحفي    قا م علة  إداري  نموذ   التحو  من  إعني  الاو . هوا  الثقة وليس  إلا أن إستلهم  المسير 

ال )من   نموذ  قا م علة االهام  إلة  الرغبة(  الرغبة(. كولن من نموذ  )يمن   ل حصو  علة  رغبة 

معاييرها  ذاتية  )رقابة  المسذولية  تحمل  علة  قا م  نموذ   إلة  نارجية،  معايير  علة  إعتمد  مراقبة 

دانلية(. هوا إعني وصو  المذسسة إلة درجة ي ون اعفا ا داء ومذشراص قياس  باطنية )من دانل 

 المذسسة( والسلطة ت ون اي  مستترة )نفية(.
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 إعادة صياغة ورسم الفضاء الخاص بالعمل )إعادة هيكلة(: 3.  5

العمل  واضاءاص  أماكن  إعادة  فيئة  علة  إعملون  المتحررة  بالمذسسة  المهتمين  إن 

والاجتماعاص، إعااة إلة إم انية تغيير ش لها التنظيمي وحوكم فا. حيث تظهر التغيراص الاي تمس  

إ ينعكس  اعل  أنفا  علة  التنظيمي  مرن البناء  و  مفتو   اضاء  اانشاء  ا داء.  مستوى  علة  يجابيا 

واجتماعية.   ومرنة  متفتحة  بطريقة  متعاونين  منفم  يجعل  للعما ،  الحياتية  الشروط  اي   وتتوار 

استغلا    التفكير  ي  إلة  العما   حركية  وتذدي  المتعاونين،  اعالية  يحفز  العمل  بمناخ  االاهتمام 

 د علي .الفضاءاص علة أساس الاستعما  والترد

المذسسة   استراتيجية  بناء  أساسية  ي  نقطة  العمل  اضاءاص  تصميم  عملية  تعتبر  كما 

المرتبطة بادارة مواردها الصشرية. وباعادة  فيئة هوع الفضاءاص يتمكن المسير أو القا د من تحويلها  

الحياتية بش ل يذدي  من اضاءاص رسمية إلة اضاءاص غير رسمية ويميل إلة مز  مرتلف ا طر 

إل التحو  من إلة  العمل، هوا  بوق   دون المس ناصة  بالفضاء  المرتبطة  العلاماص  أو  الحدود  غاء 

شصن  تعويم نطاق الفضاءاص كصوقاص الراحة والتراي  والعمل بطريقة تربكها والاي من الممكن أن  

إعر    ما  ظل  المنتظرة.  ي  ا داء  مستوياص  علة  الألعابتنعكس  تحسين    بمناقب  واستغلالها  ي 

المذسسة    ظرو  حياة  بالمعاونين  ي  للز   أااق  تقدم  كونفا  المسيرين  قبل  من  واستردامها  العمل 

Ludification1 ( أو ما إعر  بيGamification   .) 

 الخلاصة: 

مما سبق ما يمكن استنتاج  من عرل الاقتصاد التعاوني والتضامني من زاوية تنظيمية   •

طة التضامنية، يجعل من الصعا وجود نموذ  ناد ب .  ( الاي تمي  ا نشProfilsأن ك رة الملام  )

وهوا عكس ما تبحث عن  النظرياص من تجريد وتصسيط. ونليجة لتنوع أش ا  المقاولاص الاماعية  

التعاون   درجاص  بين  الاقتصادي،  والنشاط  والاقتصادية  الاجتماعية  الممارساص  عبط  وأش ا  

اص التنمية الااصة بمستعملعفا ووظا ف ا اراد،  والتعاعد والديمقراطية الاقتصادية، بين متطلب

تساهم  ي   وأعوان  الاجتماةي كمواعيع  الاقتصاد  منظماص  تظهر  ا اتلفة.  التحكيم  أش ا   بين 

1 Idem, p7. 
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الاجتماعية رسم  –التحولاص  من  ن 
ّ
تمك نفائي،  بش ل  الاستقرار  تعر   لم  وكعملية  الاقتصادية، 

 صورة وأدواص تحليل نفا ية.

ل الاقتصاد الاجتماةي والتعاوني بالرغم من طبيع فا الاقتصادية نشاطاص المذسسة  ي ظ •

 أنفا لا يمكن عزلها عن بعدها المذسساتي والوي يمنحها ا ش ا  القانونية المتعار  علعفا. 
ّ
 إلا

تصنو المذسسة الطابع غير الرسمي بحكم قواعد اللسيير الااصة لافا ) قواعد دانلية ( و   •

 واتي الاي تملكها. الاي تبرز طاقاص اللسيير ال

الحدود   • أن  أي  سياا ي(  اجتماةي،  )اقتصادي،  ا بعاد  تلاثي  اضاء  المذسسة  تش ل 

مستوى   علة  كثيرة  تنظيمية  إش الاص  تطر   والاي  بدقة.  وا حة  غير  أنفا  أي  هلامية،  والعلاقاص 

 التنسيق واتراذ القراراص وعملية الاتصا .

ا بعاد   • توظيف  علة  الاجتماعية  المذسسة  وظرو   تعمل  يتوااق  بش ل  التنظيمية 

القيود  وطبيعة  المتاحة  المالية  ومواردها  وكفاءاص،  كمهاراص  الصشرية  م ونا فا  نشاطها ونصا ض 

الاي تعمل  ي إطارها. كل هوا إسم  بتحقيق مستوى من الفعالية التنظيمية الوي يقلل من هدر  

 الت اليف الضمنية.الطاقاص و تدنية ت اليف اانتلالاص التنظيمية أو ما إعر  ب
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 تضميد لجروحها؟الاقتصاد التضامني: إعادة اختراع الرأسمالية أم 

 

 الطاهر بكنيد. 

باحث وإطار عالي بوكالة التنمية 

 الاجتماعية

 ملخص

المعولمة  الرأسمالية  التضامني وقدرت  علة احتواء  الورقة ااعلية الاقتصاد  ، مع  تساء  هوع 

الغير   العوامل  اعفا  طغ   تعقد،  من  البنيوية  وا زماص  تفكن،  من  الاجتماعية  الروابط  تعرا   ما 

منتجة علة تراكم الرأسما ، كان من نتا جها تفريغ لفرد الطبقة المتوسطة، ودولة جامدة عاجزة  

ل أسيرا  التضامني  الاقتصاد  بقي  وبالتالي  التصدير.  علة  المعتمدة  النمو  نماذ   لعلاقاص أمام 

بالرغم   السوق، وذلن  إشهدها  الاي  اللامت اائة  للتبادلاص  نليجة  تحكم محيط ،  الاي  الرأسمالية 

الطبقاص   تبدبفا  الاي  الدااعاص  كصحد  أسفل   الاقتصاد  من  تنظيم  أش ا   أحد  تمثيل   من 

 الوسطج والفقيرة دااعا عن نفسها  ي مواجهة الرأسمالية الاي تجتا  العالم. 

 مقدمة 

سي الفاعلين  ي  سلوا  صعيد  وعلة  اانتاجية  بنيات   صعيد  علة  نوعية  تحولاص  إعر   اق 

والتناقضاص   والاجتماعية  الاقتصادية  الانتلالاص  باستفحا   ويتمي   والاجتماعيين،  الاقتصاديين 

من  الاجتماةي  للتضامن  التقليدية  الشب اص  تعرا   الوي  التدريجي  التفكن  جانا  إلة  الطبقية؛ 

نظمة الوطنية ل حماية الاجتماعية من جهة أنرى. يْمثل الاقتصاد التضامني نسقا جهة، وأزمة ا  

التنموية،   الاقتصادوية  الرسالاص  ب   رص  بشَّ طالما  الوي  المنتظر  ااقلاع  لتحقيق  بديلا  اقتصاديا 

تجاوز  نلا   من  اللامتناهية،  الحاجياص  وبين  ا حدودة  الموارد  بين  التوايق  نحو  بالساي  وذلن 

القيم  المعال تعبئة  عبر  المعولمة،  الرأسمالية  أارز فا  الاي  الاجتماعية  للانتلالاص  التقليدية  اة 

المستعصية   الاجتماعية  ااش الاص  علة  التغلا  لافد   والت اال  التضامن  المتمثلة  ي  الاجتماعية 

يكلسب الوي  المعنت  من  تحررا  أك ر  معنت  يصنو  بولن  وهو  حلا.  السوق  اقتصاد  لها  يجد  لم    الاي 



 

32 
 

إكراهات   و اامة  السياسية،  نيارات   محدودية  ن  ي  البيِّّ العمومي  ال از  مع  نصوصا  عادة، 

 التقنية والاقتصادية والتدبيرية. 

سمت    علا قي  لنسق  انع اس  باعتبارع  التضامني  الاقتصاد  معالاة  الورقة  هوع  حاو  
ْ
ت

ل  الاستغلا  وااقصاء والهيمنة. مشكلا بولن إستراتيجية بديلة للضغط و 
َّ
لطة المضادة، يَتمث السُّ

من  ر  إْغيِّّ لن  أن   إلا  جيدة.  وح امة  تشاركية  ومنهاية  ومساواة  ديمقراطية  من  التنمية  مقوماص 

المعادلاص شيئا طالما لم يتموعع كضمير يقض هيمنة العولمة ودور الدولة الواقي لها. نصوصا إذا  

بالدر  سياا ي  انتيار  التضامني  الاقتصاد  نيار  أن  المطالا استحضرنا  تفرزع  لم  ا ولة،  جة 

وصفاص   ماركس،  حسا  اعتبارع  يمكن  وبالتالي،  الفكرية.  راكاص  الحِّ ولا  ا اتمعية،  الاحتجاجية 

يْصتغة منفا تطبيع سياسة احتواء مستوى الفقر، ومن تم الحد من قدرت  علة  فديد النظام القا م.  

ن علة  قادرة  ت ون  لن  التضامني  الاقتصاد  مذسساص  أن  الطبقة  بمعنت  تعيش  طالما  ال روة  لق 

الوسطج تصلبا، لاسيما مع تفاوص  ي ت ااذ الفرد، واستحالة مذشراص الرقي الاجتماةي الاي يمثل 

 التعليم والت وين محركها ا ساا ي.

علة  تجيا  أن  تستطيع  وحدها  التضامني  الاقتصاد  أن  اكرة   مفادها  ارعية  من  انطلاقا 

صحيحة   ا اتمع،  ت-مشكلاص  الرأسماليةشريطة  حركة  تحكم  الاي  القوانين  )الملكية،    -غيير 

للانرراط  ي  محاولة  سوى  الاقتصاد  هوا  ي ون  لن  وقلا  والتطبيق(،  ااالاس  العقود،  الاحت ار، 

ليبرالية دا ما، عندما تستطيع ذلن، أي عندما لا ترغمها توازناص   التوسع الرأسمالي. االرأسمالية 

متطلباص مرتلفة عما إستوجب  البحث عن الرب  المباشر والفردي  القوى الاجتماعية الاضوع إلة  

مقاربا فم   وتعدد  مشارلافم  بانتلا   الفاعلين  اهتمام  يمثل  هل  المنطلق،  هوا  ومن  ا قص ت. 

بالاقتصاد التضامني إعادة اعتبار لهوا الفكر أم مجرد  موعة  ظراية أملاها البحث عن تفسير  

الرأسم عرب   الاي  ا نيرة  منظومة  لوزمة  إعتبر  وهل  مستمرةا  تداعيا فا  زال   ولا  المعولمة  الية 

بديلة أو تكميلية كاطار مرجاي وجهاز مفاهيمي مرتبط بالاقتصاد الرأسماليا وقلة أي حد يذسس  

 هوا النسق الاقتصادي لابت ار قيم جديدة تذهل لتجاوز منظومة اقتصاد السوقا  
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 ية  الاقتصاد التضامني: تمثل مغاير للرأسمال .1

 لللشكيلاص 
ل
بدأ التعاون اانتاجي مع نشوء ا اتمعاص الصشرية واترو أش الا مرتلفة، واقا

أن   إلا  الصشرية،  تاريلا  جديدة  ي  ظاهرة  ليس  اهو  وبالتالي  منفا،  مر  الاي  الاجتماعية  الاقتصادية 

انجلترا منو حوالي قرن  بدأ يلش ل  ي  الحديث  بمفهوم   والتضامني  ، لينلشر الاقتصاد الاجتماةي 

عبر مبدأ العمل الاماةي   1ايما بعد  ي باقي بلدان العالم. مفهوم يتصدى للقيم الرأسمالية الفردية 

تنور  كان   الاي  اة،  لبَّ
ْ
الم غير  الاجتماعية  المطالا  ت اليف  مواجهة  الفشل  ي  ويعالج  اللشاركي، 

سياسية  حات  أو  اجتماعية  لمشاكل  الكين ية    2بالتحو   تراجع  بعد  النيولبرالية  ي  ناصة  لصال  

 تمانيناص القرن الماض ي. 

وقد تْرجم هوا الاقتصاد عبر تصسيس تعاونياص ارتكزص علة تعبئة وحشد القيم الاجتماعية  

ااش الاص   علة  التغلا  لافد   ا اتمع  م وناص  بين  والت اال  والتماسن  التضامن  المتمثلة  ي 

الاي لم يجد   لافد  عمان نمط حياة صمن   4لها حلا،  3الاقتصاد السياا يالاجتماعية المستعصية 

ممكن. حد  أقص ت  إلة  ا اتمع  وأعضاء  والتطور  اراد  للنمو  اللازمة  الوسا ل  وتواير   5ل اميع، 

تجاوز  نلا   من  التضامني  الاقتصاد  إحياء  عن  الحديث  وعاد  بريق ،  المفهوم  استعاد  حيث 

تسليع  إلة  الساةي  النيوليبرالي  الاتجاع  تبلور  ظل  الاجتماعية،  ي  للانتلالاص  التقليدية   6المعالاة 

ا  إسهم  ي  الفرد  أن  ترى  الرأسمالية  االفلسفة  الصشرية والطبيعية.  الحياة  نواحي  اتمع مرتلف 

 ، اليييرابط: 2015ييييل أبر  25، أطييياا المغيييرب، القااارول الصاااغرى: الرأسااامالية باااي  محارباااة الفقااار والفقاااراءسيييميرة العليييوي،  1

https://goo.gl/KV2Uzj 
، دولااة الرعايااة الاجتماعيااة فااي القاار  العشاارين، تجااارب الأماام المتقدمااة فااي تكااريم الإنسااا جييون ديكسييون، روبييرص شيييريل،  2

 .319، د 2014ترجمة سارة الويا، الشبكة العربية لوبحاث والنشر، الطبعة ا ولة، بيروص 
   ييي نظييير صدم سييميث ايين إنتييا  ال يييروة عليية مسييتوى ا ميية، عليية عكيييس انتيي ا  ال ييروة  ييي تكيييدإس السياساا ي الاقتصاااد يفيييد   3

المعادن النفيسيية عليية مسييتوى الدوليية، كمييا روجيي  لييولن المنظوميية الميركانليلييية. ايمييا تعتبييرع الماركسييية منظوميية تكييرس، بشيي ل 

يترتييا عنفمييا ميين قهيير واسييتلاب ونضييوع للمصييال  الااصيية للطبقييية  مقنييع، مي اني ميياص الهيمنيية المتمثليية  ييي المييا  والنفييوذ، ومييا

 البرجوازية ا حتكرة لوسا ل اانتا .
، 2012، مطييابع ااريقيييا الشييرق، الاقتصاد الاجتمااي بالمغرب: التنمية المعاقة وجدليااة الاقتصاااد والمجتمااعمحمد كريم،   4

 .9د 
 .13، مصدر سابق، د ةدولة الرعاية الاجتماعيجون ديكسون، روبرص شيريل،  5
 ترت   النيوليبرالية الرااع  ي  مجموع السلع  الاي ينتجها مجتمع ما بغض النظر عن طريقة توزيعها. 6



 

34 
 

الرأسماليين  لوات ، مما جعل  نفع ممكن  أكبر  تحقيق  إذا ما ركز اقط علة  بصاضل صورة ممكنة 

)بمعنت  المقيدة  غير  والمنااسة  ا حدودة  غير  االحرية  الاجتماةي.  بالالت ام  إحساس  أي  من  أحرار 

بالتالي إلقاء  و    1البقاء لوقوى(  ي سوق حرة، كفيلة من وجهة نظرهم بتصمين الرااهية الاجتماعية.

كااة  معالاة  علة  الرب   تحقيق  تقديم  مبدأ  الشن  ي  من  بدلا  ا سواق   علة  اشل  اللوم 

 2المشكلاص.

ويقصد بالاقتصاد الاجتماةي والتضامني كل المبادراص الاقتصادية الاي تساة إلة إنتا  سلع  

ا للصشر والبيئ مبادراص هداها   3ة وا اا .أو ندماص، واس فلاكها، أو ادنارها، بطريقة أك ر احترامل

لمبدأ   واقا  الديمقراطية  والمراقبة  والمسذولية  التضامن  مبادا  تلبنت  ا اموعة  أو  ا عضاء  ندمة 

إعطائفا   عول  لوشااد  ا ولوية  باعطاء  )سهم=صوص(،  السوق  مبدأ  عكس  )عضو=صوص( 

معاص  شااد ذاتيين أو  ي عملية بناء القرار، والاي تنتظم  ي ش ل بنياص مهي لة أو تج للرأسما 

معنويين )جمعياص، تعاونياص، تعاعدياص وغيرها(، و ي بنياص ديناميكية تنموية ترتكز علة ا اا   

والتعبئة ا اتمعية للمواطن، وترضع لتدبير ديمقراطي وتشاركي ي ون الانرراط اعفا حرا. ويساة  

والتنمي النمو  أهدا   بين  التوايق  إلة  الاقتصاد  من  النمط  ومبادا هوا  جهة  من  الاقتصادية  ة 

اانصا  والعدالة الاجتماعية من جهة أنرى، وجعل اانسان  ي صلا اهتماماص عملية التنمية،  

التراكم. أو  الرب   مثل  صراة  اقتصادية  اعتباراص  أي  يتم    4واوق  اان   اا ض،  تحقيق  حالة  و ي 

  5توظيف   ي اتجاع ت وين ا عضاء وتطوير ا هدا  الاجتماعية.

العنيياني جييواد ... خو صنييرونت: الاقتصييياد بييين نظييريتين السيييوق  مسااتقبل نظرياااة اقتصاااد السااوق الرأسااامالي،أحمييد العييوران،  1

مي ديمقراطيييي ميييدني، عميييان: مركيييز القيييدس للدراسييياص السياسيييية و مذسسييية كيييونراد الاجتمييياةي وااسيييلامي: نحيييو نطييياب إسيييلا 

 .113، د 2010أديناور، مذلف 
، ترجمة: ريم عبد الحليم، إنجة حسين، مكتبة عالم بلا فقر، المشروعات الاجتماعية ومستقبل الرأسماليةمحمد يونس،  2

 .44، د 2009الشروق الدولية، الطبعة ا ولة، 
3 Stratégie nationale de l’économie sociale et solidaire, Ministère Délégué auprès du Chef du Gouvernement 

Chargé des Affaires Economiques et Générales, Novembre 2011, p 28. 
 l/KZX9Q2https://goo.g، الرابط: 2016أكتوبر  24، الازيرة ن ، تعرف عةى مفهوم الاقتصاد التضامني  4
 .10د  ،مصدر سابقالاقتصاد الاجتمااي بالمغرب، محمد كريم،  5
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وقذا كان  مي اص الاقتصاد السياا ي الكلاسي ي تكمن  ي عمان الموارد وا سواق، و ي تواير  

الشروط التقنية والتحفي ية للاسلثمار. اان مي اص الاقتصاد التضامني تتجلة  ي حام الرأسما  

والتصقلم الوي غالبا ما ي ون  ي متناو  الاميع، و ي مرونة التدبير واستقلالية القرار، و ي القرب  

مع البيئة ا حيطة بلنوع مجالاص اانتا ، وقابلية التجريا واابداع بااشراا المباشر للمتعاونين؛  

و ي إم انية الضبط المسبق اعادة هي لة مذسساص الاقتصاد التضامني من منظور السيطرة علة  

ين:  برنار إمي  و جون لو   1المشاكل المطروحة.
َ
 مجموع    2يس لاايل ، وهنا نستحضر تعريف الباحث

مة  ي دمقرطة الاقتصاد، انطلاقا من الت اماص مواطنة، وبعيدا من أن إعول اعل  ا نشطة المسهِّ

اجتماةي   إدما   مشروع  الاقتصاد  ي  إدرا   إعادة  وعن  معها،  تمفصل  عن  يبحث  اهو  الدولة، 

أن تشارا  ي انصثاق  نموذ  باعتبارع من الظواهر الاي يمكن إما أن ت ون  انتقالية  وقما    3وتقا ي .

 جديد من التنمية .

الثقااية للمجتمعاص، حيث   وقد تعددص مْسمياص هوا النمط من الاقتصاد، تبعا للهوياص 

نجد مصط    الاقتصاد الشعبي   ي بلدان أمري ا اللاتينية والوي يطر  كبديل للنظام الرأسمالي.  

ة حيث إعر  كنشاط اقتصادي سلاي  ي ندمة و النشاط غير الربحي   ي البلدان ا نغلوسكسوني

وليس المالي، ويعمل بمنطق السوق ولكن    هد  اجتماةي يركز علة عا داص الاسلثمار الاجتماةي

اجتماعية صبغة  ذاص  مشاريع  لتنمية  يحققها  الاي  التجارية  ا ربا   ا عما    .يرصض  و ريادة 

يئية والمردودية الاقتصادية، وذلن بناء علة الوي يواق بين الحاجياص الاجتماعية والب الاجتماعية 

يونس محمد  البنغالي  وا عما   الاقتصاد  رجل  ناعها  الاي  الصغير  الاقترال  نلا     4تجربة  من 

، دار توبقييا  للنشييير، الييدار البيضييياء، الطبعيية ا ولييية، المغااارب والمسااتقبل، تاااأملات فااي الاقتصااااد والمجتمااعإدريييس الكييراوي،  1

 .60، د 1998
، الييرابط: 2016أكتييوبر  28، ساسيية بوسيي ، مشااروعالاقتصاااد الاجتمااااي التضااامني: حلاام تونساا ي عصييام الييدين الراجحييي،  2

https://www.sasapost.com/opinion/social-economy/ 
أعييياد الباحثيييان الفرنسييييان  برنييييار إميييي  و جيييون ليييويس لاايييييل  اكلشيييا  مفهيييوم الاقتصييياد الاجتميييياةي واسيييتعملوع مييين أجييييل  3

والتعاعييدياص، وقرنييوع بييالمفهوم التضييامني؛ حاييت أصييب   ااشييارة إليية مجموعيية التنظيميياص المشيي لة ميين الامعييياص والتعاونييياص

 العالم الآن يتحدث عن الاقتصاد الاجتماةي والتضامني.

 . حمد يونس 2006  شعار جا ز نوبل للسلام جميع البشر هم أصحاب مشاريع في الأصل  4
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وتشير كل هوع المصط حاص إلة الاقتصاد الوي محورع الناس، حيث الهد    1تجربة  غرامين بنن . 

أ احتياجاص  تلبية  هو  الاقتصادي  للنشاط  العدالة ا ساا ي  مبادا  اعما   عوزا  الفئاص  شد 

   2الاجتماعية عبر انتراق مي اني ماص السوق.

السوق  اقتصاد  عن  بديلا  التضامني  الاقتصاد  إش ل  لا   ولا  اهو  حاليا،  العالم  المهيمن  ي 

بفد  إلة إلغاء الرأسما  بقدر ما إساة إلة الترلض من هاجس الرب  القا م علة أساس امتلاا 

ذلن بجعل التعاونية ااعلا اجتماعيا دون أن ي ون محدد وجودها قا ما علة الهد   الرأسما ، و 

إلة جانا كل من القطاعين العمومي   3الربحي. وحسا  جوزيف سليغليت   اهو إعد  دعامة تالثة ،

والااد، ينبغي أن يتصسس علعفا أي اقتصاد بفد  إلة تعزيز التماسن الاجتماةي وقدما  شرا    

ا من  دم  واسعة 
ْ
الم النمو  دينامياص  تحرير  علة  قادرا  موازيا  اقتصادا  ي ون  أن  وبام ان    4 اتمع. 

معد    براع  وذلن  الصارنة،  التفاوتاص  حام  من  الحد  طريق  عن  للمجتمعاص  التوازن  وقعادة 

الربحية.  وانرفال  الت اليف  بانرفال  تلسم  مجا   اانتاجية  أن  جيد   يرى  شار   ايما 

التضامني   بينما مجا  الاقتصاد  بفكرة  المنفعة الاجتماعية ،  السياا ي مرتبط أساسا  الاقتصاد 

بفكرة   الاجتماعية .مرتبط  هوع   5العدالة  انتراق  بصطروحة  الماركس ي  الفكر  يتمسن  حين،   ي 

ما   وهو  اانتاجي،  النمط  لافوا  المرتبطة  والعلا قية  الاجتماعية  البنياص  ل ل  الافية  المي اني ماص 

البرجوازية،   6جعل  غراما ي  الهيمنة  ظل  للرأسمالية  ي  نادما  سيبقج  المدني  ا اتمع  أن  إعتبر 

الاقتصاد بينما   بين  الاي  االمسااة  البروليتاريا ،  ظل  دكتاتورية  للاشتراكية  ي  نادما  سي ون 

الاقتصادي  الفكر  وبين  بين   المسااة  نفس  أيضا  الليبرالي،  ي  الاقتصادي  الفكر  وبين  التضامني 

 الاشتراكي.  

أكتيييوبر   21،الاعتااراف والتأسااالس والتموقااعالاقتصاااد الاجتمااااي والتضااامني ومنااوال التنميااة البااديل لطفييي بيين عيسيي ت،  1

 http://front-populaire.org/?p=5237، الرابط: 2017
 .45د  ،مصدر سابقالاقتصاد الاجتمااي بالمغرب، محمد كريم،  2
 https://goo.gl/KZX9Q2، الرابط: 2016أكتوبر  24، الازيرة ن ، تعرف عةى مفهوم الاقتصاد التضامني  3
دمج   4

ُ
هو النمو الوي لا تتركز تمارع  ي أيدي ا غنياء اقط، وقنما تتوزع علة شرا   واسعة ميين ا اتمييع تييدمجهم  ييي   النمو الم

 الحياة الاقتصادية.
 .10د  ،مصدر سابقالاقتصاد الاجتمااي بالمغرب، محمد كريم،  5
-مجليية نوااييو: ا اتمييع المييدني والدوليية، المجتمع المدني بالمغرب، من مائن التأسلس إلى ممكن النضجمحمد سلام شكري،   6

 .80-79، د 2018، يونيو 65ا ازن، العدد 
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 إشكالية الملائمة بي  مبادئ العدالة الاجتماعية والنجاعة الاقتصادية   .2

للفاعل   بالنسبة  الثانوية  القضايا  من  والتضامني  الاجتماةي  الاقتصاد  اعتبار  يمكن 

المطالبة  الاجتماةي  البعد  ذاص  الاحتجاجاص  وتيرة  بارتفاع  مرتبطة  سياقاص  تفرعها  السياا ي، 

الاهتم هوا  واللشغيل.  التضامني  ي  ا مل   بالتنمية  الاقتصاد  دور  انت ا   يترجم   الثانوي  ام 

مساهم فا  ومدى  وربحي فا،  نجاع فا  مدى  أو  ي  استدام فا،  التفكير  ي  دون  الشغل  ارد  بتواير 

السياساص   نانة  والتضامني  ي  الاجتماةي  الاقتصاد  يحصر  ما  وهو  الاقتصاد؛  المستقبلية  ي 

استقلا ويفقدع  للدولة،  غياب الاجتماعية  ظل  ناصة  ي  بديل  اقتصادي  كقطاع  وهويت   ليت  

والتضامني الاجتماةي  للاقتصاد  حاعناص  لالق  المقاربة   .1مبادراص  سيطرة  حال   حين   ي 

النشاط  شرعية  مرجع  ل ونفا  للقطاع  المنظمة  اهتمامها  ي  القوانين   تحصر  الاي  القطاعية 

من   بمزيد  القطاع  يحظج  أن  دون  التضامني  كن  الاقتصادي  معراة  ودون  والتمكين،  الاعترا  

إلة جانا إغراقها  ي التفصيلاص القانونية الراسمة لحدود المبادراص، الاي تْفقد    2العوا ق القا مة. 

هندسة  سيرورة  بتغوية  ل   إسم   الوي  الاجتماةي   مبدأ  اابداع  وهو  ناصيات   أهم  المفهوم 

مع   يتوااق  بما  الاجتماعية  الصلاص  هندسة  ويجعل  وقعادة  الاجتماةي،  السياق  متطلباص 

السياساص التمويلية السا دة أقل إبداعا وذاص مضمون لا يصنو بعين الاعتبار الطبيعة الشمولية  

 .ونليجة لولن يبقج عاجزا عن التصتير الفعلي ومنفصلا عن واقع الفئاص المس فداة 3لمفهوم الموارد.

بار الاقتصاد التضامني صلية بديلة للتنمية،  ويلبنت بعض الباحثين الطر  الوي يوها إلة اعت

والعدالة   المساواة  وأهدا   الليبرالي  الاقتصاد  صلياص  بين  الت امل  نلق  علة  قدرت   أساس  علة 

مع الرأسمالية، وي ون من بين   4الاجتماعية، وهو صلية مستقلة تعمل عمن جدلية شراكة وتنااس 

ا فا وقعادة اسلثمار اا ض إنتاجها عمن نمط  أهداا  نلق سوق تضامنية قادرة علة تروي  مررج

 مصدر سابق.ا لماذا تطرح حكومتا المغرب وتونس استراتيجية "الاقتصاد التضامني  :رافد ثالث 1
اقبة المجال الترابي أو تنميته؟ مأزق السلطة منذ قر  محمد الناصري،   2 ب، مركز طارق بن ، التحولاص الاجتماعية بالمغر مر

 .18، د 2000زياد للدراساص وا بحاث، الطبعة ا ولة، 
 .11، مصدر سابق، د المغرب والمستقبل، تأملات في الاقتصاد والمجتمعإدريس الكراوي،  3
ييي حييي 4 يية قصيييرة النظيير(  ي يياديا )وتليين رنيي ييف  مفهومييا ميكرواقتصي ييي الاطيياب المسيييطر بوصي ج  ي

َ
ييية  إعييال ييا مفهييوم  القييدرة التنااسي يية الوطنييية إذا مي ييي اليينظم اانتاجيي ييوع القييدرة التنااسييية  ي ييا إعطييي هي ن أن مي

 .53د ماذا بعد الرأسمالية المتهالكة؟ سمير أمين،   كان  اعالة بالاملة.
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مواز ،  أو  اقتصاد  تالث   العمالة   1اقتصادي  نمط  مسصلة  لمعالاة  الاجتماعية  الصلاص  يكثف 

دم    علة  تنطوي  الرأسمالية  قيم  سلم  عن  نارجة  إنتا   معايير  ويرلق  المدقع،  والفقر  والبيئة 

اء الاقتصاد علة أسس سليمة، إلة جانا النظام  اايثار والاهتمام بالمستقبل. وذلن لافد  إعادة بن

 الاقتصادي القا م علة الفوا ض. 

العمل،  الحديث عن نلق ارد  أن  عند  إلا  الفرد والاياراص،  بتقديم  الرأسمالية  تفترر 

تلبرر هوع الاياراص؛ بينما يقدم الاقتصاد التضامني إم انية القيام بصعما  إنتاجية مدرة للدنل 

إلا الشغل.  المنااسة ولفرد  متطلباص  بين  والمتوازن  المتوازي  التوايق  يتجلة  ي  ااش ا   أن   

الاسلثمار،   إستلزمها  الاي  ا ساسية  بالتوازناص  المساس  دون  الاجتماةي  التضامن  وعروراص 

االسصيل الوحيد لبلوغ نسا مهمة من النمو تكمن  ي تحرير الاقتصاد من القيود المتعددة، وعلة 

العم التدنل  وكيفا رأسها  كما  أاضل  بنجاعة  لافا  القيام  الااد  للقطاع  يمكن  مجالاص  ومي  ي 

القطاعاص.  من  للعديد  الحالي  العمومي  التدبير  إلة  م ااحة    2بالنظر  لافد   النمو  تحقيق  أن  إلا 

الفقر قد ي ون بطيئا للغاية، وقد يحدث دون أي مردود علة الفقراء، بل قد يتحقق علة حساب  

ولا   أنفسهم.  النمو  الفقراء  علة  التركي   أن  إلا  الفقر،  ترفيض  النمو  ي  أهمية  حو   نلا  

الاقتصادي كطريق أوحد لترفيض الفقر، يقود صناع القرار إلة التركي  علة داع النمو من نلا  

للاسلثمار،  التحتية  تتوخة   3البنياص  اجتماةي  تضامن  تبني سياسة  من نلا   إلا  ذلن،  يتصتج  ولن 

للتنمية   نموذ   التضامن  إقامة  حوااز  من  وحاازا  الاجتماةي  التناسق  عوامل  من  عاملا  ي ون 

    4ووازعا للتوزيع العاد  لثمار النمو ووسيلة ل حد من الفوارق .

والادماص  النفقاص  من  التدريجي  الان حاب  علة  الدو   الرأسمالي  اانتا   نمط  حث 

الااد،   الاسلثمار  علة  يذتر  ذلن  أن  ب اة  قدرة  العمومية،  بحكم  المنااسة،  وتقليض حظوظ 

، ترجمة مروى بن مسعود، مجلة الدوحة، العدد محمد يونس: رأس المال الخيري.. نحو اقتصاد ثلاثة أصفارمارتن ليقرو،  1

 .27. د 2018يونيو ، 128
 .21، مصدر سابق، د المغرب والمستقبل، تأملات في الاقتصاد والمجتمعإدريس الكراوي،  2
 .36، مصدر سابق، د عالم بلا فقرمحمد يونس،  3

وردص هوع الصيغة، الاي  ي  ي ا صل مقتطفة من نطاب مل ي،  ي تصري  الوزير ا و  عبييد الرحمييان يوسييفي، كتعبييير عيين   4

نس  يييي اليييرنى علييية مسيييتوى ممارسييية السيييلطة المذسسييياتية بيييين الملكيييية ورميييز المعارعييية السيييابقة. انظييير التصيييري  ال اميييل التجيييا

 .2002للوزير ا و  عبد الرحمان يوسفي أمام مجلس النواب حو  الحصيلة الح ومية غش  
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انتف    بمعنت  سياسة   السياسة  لا  أ ح   لولن  ونليجة  بنفس ؛  نفس   تنظيم  علة  السوق 

ترجم إلة تحو  سياا ي. 
ْ
ولا نلا  علة أن كل ا نظمة الاجتماعية والاقتصادية  1السياسة بد  أن ت

جمع علة أن هداها ا ساا ي هو تحقيق الرااهية اانسانية، ول
ْ
كن ماهية تلن الرااهية وكيفية  ت

جد ، موعع  دا ما  كان   لتدبير    2إنجازها  الوطني  الاجتماةي  النموذ   بطبيعة  رهينة  والاي  ي 

والرأسما . والعمل  الدولة  بين  شروخ    3العلاقة  تطبع   سياق  العولمة  ي  تطبيق  مع  ناصة 

بش ل أصب  من الصعا   اجتماعية، تترلل  أزماص بنيوية تصاعدص معها التعقيداص الاقتصادية

التضامني   الاقتصاد  أنظمة مذسساص  ااعلية  عن  اللسان   يمكن  الباب  هوا  و ي  علعفا.  السيطرة 

وانعدام   تناقضا فا  بسصا  دا م  انتقاد  محل  الاي  ي  المعولمة  الرأسمالية  احتواء  علة  وقدر فا 

للكثير   نيارا  كان   بصنفا  الادعاء  إستطيع  أحد  لا  والاي  اعفا،  الدو   المساواة  )عدا  الدو   من 

تبين أن  تم ارعها )بصورة مباشرة أو غير مباشرة( علة كثير  الغربية(، بل إن الشواهد التاريرية 

تم إن انفيار الاشتراكية داع ببعض المتحمسين للرأسمالية بتصوير ذلن الانتصار بصن    4من الدو . 

 تاريلا . أو بالتعبير المشهور  نفاية ال 5 نظام غير قابل للتجاوز 

تبين   كما  يذدي  قد  الرأسمالي  اانتا   نمط  تحو   ي  كبير،  تحو   الآن سيرورة  العالم  إعيش 

إلا  اما  ي  القطبية  وا حادية  العولمة  أما  إنتا  جديد،  نمط  إلة  الاديدة  التكنولوجية  التحولاص 

قدرت  التضامني  الاقتصاد  يفترل  المنطلق  هوا  ومن  التاريخي.  التحو   لهوا  علة    تمظهراص 

 ي محاولة ااجابة علة    6استنفال قيم التضامن والفضيلة والتعاون  النا مة  ي عمير اانسانية ،

أاقي  توزيع  إعادة  من نلا   الرأسمالي،  الاقتصاد  يفرزها  الاي  الاجتماعية  والانتلالاص  ااش الاص 

حاليا.  السا د  العمودي  التوزيع  مقابل  وال رواص  التو   7للدنل  إعادة  تجعلها عملياص  الاي  زيع 

ترجمة مجدي عبد ا ايد ناطر،  ة؟صناعة السعادة: كيف باعت لنا الحكومات والشرمات الكبرى الرفاهيوليام ديفي ،  1

 .100، د 2018، سصتمبر 464سلسلة عالم المعراة، عدد 
 110، مصدر سابق، د مستقبل نظرية اقتصاد السوق الرأسماليأحمد العوران،  2
 .14، مصدر سابق، د المغرب والمستقبل: تأملات في الاقتصاد والمجتمعإدريس الكراوي،  3
 .107، مصدر سابق، د مستقبل نظرية اقتصاد السوق الرأسماليأحمد العوران،  4
 .75، د 2016مطبعة كوتر بران ، الرباط،  ماذا بعد أزمة الاشتراكية والرأسمالية؟علي بوطوالة،  5
 .12د  ،مصدر سابقالاقتصاد الاجتمااي بالمغرب، محمد كريم،  6
 .320، مصدر سابق، د ية الاجتماعيةدولة الرعاجون ديكسون، روبرص شيريل،  7
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الديمقراطية ممكنة، وذلن برلق اضاء ملا م لممارسة أنشطة اقتصادية مدرة للدنل وغير هاداة  

 بالضرورة لتحقيق الرب ، يمكن من تحقيق التوازن بين الدولة وا اتمع والسوق.

 معيقات قيام اقتصاد "من أسفل" وأزمة بنيات الإنتال  .3

نو سنواص احتداد تناقضاص بنياص اانتا  ا حلية واشل  تترجم ا زمة الاي إعيشها المغرب م

اجتماعية   قاعدة  إرساء  وقلة  الاقتصادية  القوة  مصادر  توزيع  إلة  يقد  لم  الوي  النيوليبرالي  النهج 

جديدة طبقاص  إنشاء  إلة  النهج  هوا  أدى  بل  الديمقراطي؛  بين   1للانتقا   التواطذ  علة  قا مة 

ا والطبقاص  السياا ي  النفوذ  السوق، أصحاب  اقتصاد  ومن  الاصاصة  من  المستفيدة  لاديدة 

القوية  ا حسوبية  شب اص  تنام   والاقتصادية،  السياسية  القوتين  بين  الروابط  تزايد  ومع 

وارتفع  نسا الفساد، وتم تشديد السياساص السلطوية. الا يء الوي نلف تصادما بين الدولة  

ا   أدوارها  عن  الدولة  ترلي  أمام  ا اتمع،  النظر  ي  وم وناص  إعادة  إش الية  يطر   مما  ساسية، 

تنبئ   المذشراص  اجميع  الاحتجاجية.  ا اعا   ردود  حركية  موجة  أمام  الليبرالية  الدولة  مفهوم 

الدولية  المالية  المذسساص  ولا  الدولة  تعد  لم  واقع  وهو  وشعبية،  اجتماعية  انفجاراص  بام انية 

الا التنمية  استحالة  كشف   والاي  إنفا  ،  التابعة تستطيع  البلدان  والاجتماعية  ي  قتصادية 

تكنولوجية،   )مالية،  وا ش ا   الروابط  المتعددة  التبعية  قيود  تكسير  دون  الرأسمالية  للمراكز 

   2تقااية...(.

أي  والاس فلاا،  الدنل  بتوزيع  تتحكم  الاي  القواعد  تعديل  اي   يْفترل  الوي  الوق    ي 

أدص   3من اما ومرتلفا عن ذلن القا م علة قاعدة الرب  الوحيدة.تقت  ي مشروعا اجتماعيا صنر  

يرتبط  العام  ي اقتصاد ععيف أصلا، جعلت   التراجع  ي اانفاق  إلة  للمغرب  الدولية  الالت اماص 

أصييييبح  عيييييغوط لوبيييييياص الحاصييييلين علييييية الشيييييواهد ميييين كبريييييياص الميييييدارس )بوليتكنييييين( م حييييية أك ييييير اييييصك ر، بيييييالرغم مييييين أن  1

ا نشيييطة المالييييية الادييييدة مثييييل البورصيييية تيييوار لهاتيييي  ا طيييير الادييييدة مجييييا  انتظييييار يذجيييل اعييييل وصييييولهم إلييية غمييييار السيييياحة 

ح  السيييطرة التقليدييية لرجييا  القييانون والاقتصيياد تضييعف أك يير اييصك ر أمييام هاتيي  الاماعيياص الاديييدة. السياسييية. لقييد أصييب

، التحولاص الاجتماعية بالمغرب، مركز ذارق بن زياد للدراساص الإصلاحات السياسية والانتقال الديمقراطيمحمد الطوزي، 

 .138، د 2000وا بحاث، الطبعة الاولة، 
 .67مصدر سابق، د  بعد أزمة الاشتراكية والرأسمالية؟ ماذاعلي بوطوالة،  2
ترجميييية د. اهمييييية شيييير  الييييدين و د. سيييناء أبييييو شييييقرا، دار الفييييارابي، بيييييروص، ماااااذا بعااااد الرأساااامالية المتهالكاااة؟ سيييمير أمييييين،  3

 .44، د 2003الطبعة ا ولة، 
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الفئاص   تقي  نمو  باقتصاد محلي مرتكز علة أسس  ارتباط   أك ر من  الاارجية،  والعوامل  بالسوق 

إلة جانا ااتقارع إلة مولداص دانلية   .مة لتبد  الظراياص الاقتصاديةالشعبية من النتا   الوني

قارة وقوية، جعل  الرساميل ا حلية وا جنصية تتوج  إلة القطاعاص المربحة وليس المنتجة ارساء 

بنية إنتا  محلية، وهو ما حدا بالاسلثماراص إلة التوج  إلة العقار والبناء والادماص علة حساب  

لاف ت لفة(. الصناعة  بصقل  قيمة  أعلة  )أو  مقابل  بصقل  عا د  أعلة  تحقيق  المنطلق،    1د   هوا  ومن 

طغ  العوامل الغير منتجة علة تراكم الرأسما ، كان من نتا جها تفريغ لفرد الطبقة المتوسطة،  

التضامني  الاقتصاد  بقي  وبالتالي  التصدير.  علة  المعتمدة  النمو  نماذ   أمام  عاجزة  جامدة  ودولة 

والت للتبادلاص  نليجة  محيط ،  تحكم  الاي  الرأسمالية  للعلاقاص  الاي أسيرا  اللامت اائة  طوراص 

كصحد  أسفل   الاقتصاد  من  تنظيم  أش ا   أحد  تمثيل   من  بالرغم  وذلن  السوق،  إشهدها 

 الدااعاص الاي تبدبفا الطبقاص الوسطج والفقيرة  ي مواجهة الرأسمالية. 

الح ومة  السوق علة حل المشكلاص الاجتماعية، اان  اقتصاد  إذا عاز  أن   يفترل كثيرون 

تقدي ااشرا   تستطيع  أن  إلا  ك ل.  ا اتمع  مصال   تمثيلها  بحكم  المشكلاص،  لهوع  الحل  م 

اهو   الحادة.  الاجتماعية  المشكلاص  مواجهة  لضمان  يكفي  لا  ا عما   علة  ل ح ومة  التنظيمي 

إستطيع أن يذتر  ي الطريقة الاي إعمل لافا قطاع ا عما ، ولكن  لا يمكن أن يذتر  ي الموعوعاص 

ا عما . الا يمكن صياغة ا عما  لافد  حل المشكلاص  نفا تحتا  لدااع يْرغبفا    الاي بفملها قطاع

بولن.  القيام  الح ومة،    2 ي  كفاءة  وج   عادة  ي  السياسة  ح وماص  وتقف  وجود  مع  نصوصا 

المص حة   حساب  علة  الصاصية  والم اسا  والحزبية  الفئوية  مصالحها  عن  تبحث   توااقية  

افي .  ستقطاب السياا ي بمن  العوا د والتحفي  عول البرام  والاططاعتمادها علة الا العامة، و 

من  مجموعاص  أن  حقيقة  تجاهل  يمكنفا  لا  المساءلة،  مفهوم  السياسة  اي   تمثل  الوي  الوق  

بل  مصالحهم،  لادمة  دا ما  التضامني(  الاقتصاد  لوبي  )غياب  الح ومة  علة  تضغط  الناس 

نوالافم  ي  أو  ممثلعفم  علة  عغوطا  تبدو   ويضعون  صورة  المصال   ي  هوع  لتحقيق  البرلمان 

 ديمقراطية.  

 .142مصدر سابق، د  الرفاهية؟صناعة السعادة: كيف باعت لنا الحكومات والشرمات الكبرى وليام ديفي ،  1
 .30، مصدر سابق، د عالم بلا فقرمحمد يونس،  2
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االح وماص الحالية تشتغل علة أساس الفصل ال امل بين إدارة الحياة السياسية، القا مة  

علة ممارسة الديمقراطية الانترابية، وقدارة الاقتصاد ا ح ومة بقوانين تراكم الرأسما . ويظهر 

ثيلية أمام السوق وناععة لقسرع، لا أهمية لمن تصوص،  ن هوا الفصل عازا  ي المذسساص التم 

السوق.  تقلباص  باحتمالاص  بل  الانترابي،  بالايار  يتعلق  لا  اعتبار    1المستقبل  وراء  السصا  هوا 

مش لة   وليس   التوزيع،  مشاكل  من  سياسية  مش لة  وأنيرا  أولا  التضامني  الاقتصاد  مش لة 

مما هو    اقتصادية من مشاكل علم ا حاسبة، وأن أك ر  الوععية هو سياا ي  أي مرر  من هوع 

 إجراءاص اقتصادية.

لقد سع  العديد من البلدان النامية علة إعادة إنتا  الرأسمالية المداوعة بمراكمة ا ربا  

والاس فلاا المفرط، جعل  النرا تقاوم تغيير أنظمة الاس فلاا واانتا  الوي ورتوع من الشما   

من   مزيد  تحقيق  ا عل،لافد   نحو  الصاعدة  وال روة  علة   2النفوذ  هيمن   مالية  عقلانية  تلبنت 

اانتاجي. المنطق  حساب  علة  المضارباتي  المنطق  وتعتمد  وا اتمع،  ا عما    3الاقتصاد  جعل  

الدولة  ي   تلبعها  الاي  والاحتواء  الاستقطاب  صلية  عمن  تندر   التضامنية  وا نشطة  التعاونية 

الفئاص غ تحقيق الاعترا  والاندما ، ونلق علاق فا مع  المهمشة من أجل  ير ا حظوظة والشرا   

 نوع من التوازناص المشروطة واللامشروطة.

 منظومة الاقتصاد التضامني: التهديد والفرص .4

الاندما    التضامني  ي  الاقتصاد  منظومة  بادما   يتعلق  ايما  جدا  تانويا  الدولة  دور  ظل 

انتقل   الوي  ا اتماي،  عوِّّعها والتحو  
ْ
ت أن  دون  والضعف  الت كل  صنوة  ي  تقليدية  بنياص  من 

بنياص عصرية قادرة علة الحفاظ علة التماسن الاجتماةي. حيث تبن  السلطة علة مدى نصف  

وانعدام  أهدااها،  تحقيق  علة  المبوولة  الاهود  يفسر عاز  مما  تدنلا فا  متضاربا  ي  منطقا  قرن 

 .21د ماذا بعد الرأسمالية المتهالكة؟ سمير أمين،  1

الثييورة القادميية  ييي شييما  ااريقييييا:  هاال سااتتمكن الرأساامالية ماان البقااااء عةااى قيااد الحياااة فااي ظاال تغيااار المنااا ؟والييدن بيلييو،  2

 .55، د 2015الكفا  من أجل العدالة المنانية، الطبعة ا ولة، مارس 
 .37، مصدر سابق، د المغرب والمستقبل: تأملات في الاقتصاد والمجتمعإدريس الكراوي،  3
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مما جعل الحركة التعاونية تظل حبيسة    1راها هوا القطاع. إصلا  ينفو إلة عمق المشاكل الاي إع

لمرااق  تام  غياب  مع  التقليدية(  الصناعة  وتعاونياص  الفلاحية  التعاونياص  )طغيان  تقليدي  توج  

حيوية كان من الممكن أن تنتعش اعفا التعاونياص كالتمويل، والتصمين، والتعليم والت وين، والقطاع  

الزراعية والتحويلية(.. إلة جانا الات الية المفرطة علة الدولة وعلة    الصناةي )نصوصا الصناعاص

إلة   التعاونياص  تعود  الدعم،  ين حا  ما  بمجرد  أن   بحيث  لها،  الداعمة  الح ومية  غير  المنظماص 

الصفر.  ا 2نقطة  حساب  علة  الرأسمالي  للاسلثمار  الدولة  انحياز  أدى  إلة   سلثمارلا كما  الصشري، 

الشغل وتحقيق   الها لة  ي نلق ارد  إم انيات   بالرغم من  شا  مْهمَّ التعاوني قطاعا  القطاع  جعل 

المسلثمر   تقة  لاسترجاع  تعطج  أن  يجا  النيوليبرالية  منظري  حسا  اا سبقية  القيمة.  اا ض 

و  ين  الدَّ العدالة وتسديد  اقيم  للمواطنين،  والاجتماعية  الاقتصادية  الحقوق  حساب  علة  لو 

السياساص   علي   ترتكز  الوي  الضيق  الاقتصادي  التفكير  علة  عصية  تبقج  والت زر  والتضامن 

 3النيوليبرالية المرو  لها من قبل المذسساص المالية الدولية.

مهما، إعتبر النسي  التعاوني الم ون  إعر  قطاع الاقتصاد الاجتماةي والتضامني تطورا كميا  

الر يس لهوا الاقتصاد سواء من ناحية مناصا الشغل أو من ناحية التنمية الاقتصادية واادما  

انتقل عدد التعاونياص من   تعاونية نفاية    19000إلة أك ر من    2004سنة    4827الاجتماةي، حيث 

و    2017،4سنة   منررط،  و    120إلة جانا  ألف أجير،    250تضم نصف مليون   50ألف جمعية 

ر الكثير منفا  ي  
ّ
تعاعدية. تشير هوع ا رقام إلة اتساع رقعة الممارساص التعاونية والتعاعدية وتجو

إلا أن لغة ا رقام لا تتمثل هنا  ي عدد الامعياص والتعاونياص، ولكن  ي تكميم  الثقااة المغربية، 

الاج الاقتصاد  مذسساص  مساهمة  مدى  الكم(  نلق  )من  و ي  للرب ،  مدرة  أنشطة  نلق  تماةي  ي 

ام، ولييم يكيين ينظيير إلييي  كصحييد مفيياتي  لم يكيين التعيير  عليية رهانيياص السييلطة المرتبطيية با اييا  الترابييي موعييوعا يحظييج بالاهتميي   1

إشيي الية التنمييية. بيييد أن مرتلييف مقاربيياص التييدنل ظليي  تميييل غالبييا إليية البحييث النظييري أك يير ميين ميلهييا إليية تنمييية ا اموعيياص 

 الصشرية و فيئة مجالها الترابي. 
، هسيييييييييييبرإس، اليييييييييييرابط: 2014يولييييييييييييوز  06، ا حيييييييييييد العماااااااااال التعاااااااااااوني، إسااااااااااتراتيجية الفقااااااااااراءقييييييييييييس ميييييييييييرزوق الورياشييييييييييي ي،  2

https://www.hespress.com/writers/235090.html 
، موقيييع 2015، الورقيية السياسيييية، حزيييران تحاادي التنمياااة فااي العاااالم العربااي: حالاااة المؤسسااات الماليااة الدولياااةنااييو زوا،  3

 KHAMSOONنمسون 
تيفييي،  1، برنييام   ييي الاقتصيياد، ميييديرار جنااي الأرباااح والأثاار التضااامني الاقتصاااد الاجتمااااي: تحااديات اسااتم ييي الاقتصيياد :  4

 https://www.youtube.com/watch?v=J478O3hNHbMالرابط: 

https://www.youtube.com/watch?v=J478O3hNHbM
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هوا   الانرراط  ي  لدعم  اللازم  ااقناع  يلسنت  حات  الاجتماعية،  الظرو   وتحسين  الشغل  ارد 

التنموي . ا اتماي  هوا    1''المشروع  جدد  ي  ااعلين  ولو   بصعوبة  يصطدم  الوي  ااقناع  هوا 

والمذسس ا جراء  المستردمين  تعاونياص  سيما  لا  وغياب  ا اا ،  الاجتماعية،  والمقاولاص  اص 

اقتصاد  بروز  تعيق  الاي  للقطاع،  الموجهة  العمومية  البرام   مرتلف  بين  والالتقا ية  الان اام 

غالبا  ي   تكمن  اليوم  وانتلالات   والاستمرارية،  النمو  شروط  اي   تتوار  ومنظم  قوي  اجتماةي 

نجاعت   ي غير ما تجربة من أنماط    سياساص القا مين علي ، لا  ي بنيت  نفسها، حيث نلاحظ مدى

 الديمقراطياص الاجتماعية.

و ي ظل غياب رنية وا حة للنفول بالاقتصاد التضامني، مع ما يرااقها من إش الاص أعاق  

وطغيان  نشص فا،  منو  التعاونياص  تعرا   الوي  السيئ  التدبير  نصوصا  مذسسات   بنياص  تطوير 

الدو  أسس شرعية  أهم  كاحدى  الريع  الهيمنة تقااة  الرهاناص حو   كل  تركزص  حيث  المغربية،  لة 

علة ا اا  وقنضاع ساكنت ، إذ كان  السيطرة علة ا اا  الترابي وعبط س ان   ي عمق مزاولة  

معرواة، وتقااية  واجتماعية  وسياسية  تاريرية  السياا ي    2الحكم  سباب  البعد  اعفا  يتدانل 

كيل نزاناص انترابية لوعيان والسلطة، جعل  من  بالتدبيري  ي تحديد شروط الولادة، لافد  تش

  .التعاونياص مصدرا لحل المشاكل الطار ة، دونما ترطيط لتطويرها، إلة حد داعها  وعاع كارتية

النقابي   والتصطير  النضالي،  الدور  غياب  نليجة  التعاوني  للعمل  الثقااية  للمقاومة  كان  وقد 

تذطرع   طويل  بنَفَس    
ُّ
واللس  إلة  والسياا ي،  الاماعة؛  عضوي  ي  واندما   إستراتيجية  قناعة 

إععا  مذسساص الاقتصاد التضامني الاي يديرها  ي غالا ا حيان مقربون من نفس العا لة أو  

 3القبيلة.. بغض النظر عن مذهلا فم. وبالتالي صارص كثير من هوع الهيئاص بمثابة  أصو  تجارية  

لتحقيق هوا من بالنسبة لمذسسعفا ومسيربفا  كبيرة، سواء  مالية  وتمويلاص  الرب  وتلقي هباص  مش 

الدولة  ي الدانل أو من منظماص دولية  ي الاار ، عمن ما يمكن تسميت  'الريع المدني  علة وزن  

 الريع الاقتصادي . والاي لا تداع بسيرورة دمقرطة بنياص هوع المذسساص التنظيمية وصلياص عملها  

 .74د  ،مصدر سابقالاقتصاد الاجتمااي بالمغرب، محمد كريم،  1
اقبة المجال الترابي أو تنميته؟ مأزق السلطة منذ قر  محمد الناصري،  2  .19، مصدر سابق، د مر
، 65ا اييزن، العييدد -، مجليية نوااييو: ا اتمييع المييدني والدولييةماان المجتمااع الماادني إلااى المجتمااع السياساا ي مصييطفج الحسييناوي،  3

 .27، د 2018يونيو 
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لبطيئة للعمل الديمقراطي السا دة دانل هوا النسي ،  ي نفسها  الوظيفي، حيث تظل السيرورة ا

السياا ي. ا اتمع  م وناص  وباقي  المدني  با اتمع  الدولة  علاقة  إلة ععف    1السا دة  ي  أدى  مما 

حاليا.  التحقق  عن  بعيدة  لازال   شروط  توار  تتطلا  الاي  الاجتماعية  الشرط    2تمثيلي فم  يتمثل 

اتحاداص   تصسيس  أجل  من  للتدنل  كبرى  قطاعاص  إطار  المذسساص  ي  هوع  تجمع  ا و   ي 

 وايدرالياص أو تنسيقياص؛ ويتمثل الشرط الثاني  ي تعبئة أك ر شمولية.

  

 .89، مصدر سابق، د من مائن التأسلس إلى ممكن النضجالمجتمع المدني بالمغرب، محمد سلام شكري،  1
-، ترجميييية حوريييية العطيييياوي، مجلييية نواايييو: ا اتمييييع الميييدني والدولييييةالرابطااااة الجمعوياااة: جااااوهر المجتماااع المااادنيروجيييي سيييو،  2

 .16، د 2018، يونيو 65ا ازن، العدد 
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 خاتمة 

اكرة أن الاقتصاد التضامني وحدها تستطيع أن تجيا علة انتلالاص ا اتمع تظل صحيحة  

الا اهمنا  ما  استراتيجياص  إذا  عبر  تتحقق  الاميع،  تضامن  تمفصل  كحركة  التضامني  قتصاد 

منرفض،   ونمو  منرفض،  باس فلاا  تنموي  نموذ   اعتماد  نحو  التدريجي  الانتقا   تذمن  شعبية 

ودرجة إنصا  عالي، يذدي إلة تحسين رااهية الشعا، ونوعية حياة أاضل ل اميع، وديمقراطية 

أن يصب  الانتقا  إلة اقتصاد قا م علة المعراة ت ون اي  ا ا ار    أكبر علة اانتا . إذ من الممكن

والعلاقاص  ي المصدر الر يس لقيمة العمل، أساسا لبنت جديدة كليا تصب  اعفا السلطة لامركزية 

وتترو اي  القراراص بش ل جماةي. إلا أن الانرراط  ي الاقتصاد التضامني يصطدم بمقاومة قوية  

الرأسمالي  النرا  للانتلاااص  ي  من  دقيقا  تمثيلا  بل  أنلاقيا،  ظلما  اللامساواة  تعتبر  لا  الاي  ة 

 الرغبة والقوة.

النضا  من أجل بديل اجتماةي وطبقي   وبالتالي، االنضا  من أجل الديمقراطية هو نفس  

يفن الارتباط بالرأسمالية المعولمة، ويذسس لسيادة شعبية عبر مذسساص جديدة تذطر وتقود إلة  

بديلتحقيق   تنمية  نمط  الاجتماعية،  والعدالة  واانصا   الاقتصادي  بالازدهار  كان   .توازن  وقذا 

إلا أن  ليس شرطا كاايا، إذ أن  مع ما يقع من   ت ااذ الفرد شرط عروري للعدالة الاجتماعية، 

إشق   زا   لا  تضامني  اقتصاد  وبين  الدولة  تحمي   رأسمالي  اقتصاد  بين  العوا د  شديد  ي  تباين 

توزيع طريق  الشاسعة  ي  الفروق  تصحي   إلة  المستمر  الساي  وهو  ألا  أنر،  إعااة شرط  يلزم   ،

 الدنل وال روة والنفوذ.
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الاقتصاد التضامني والاجتماعي كخيار إستراتيجي للحكومة 

 التونسية 

 -والإنجازاتالتجربة التونسية بين التحديات -

 

 ةباحث ةأستاذ حميدة جرو. ذة

 جامعة محمد خيضر بسكرة )الجزائر(

 

 مقدماااة

عنفيا تراجيع تونس اليوم ليس  تونس ا مس؛ نظرا لما عرات  بعد الثورة من ا زماص الاي ترتّا  

 عيييين نييييرو  رنوس ا مييييوا  
ل
العوا ييييد الناتجيييية عيييين تشييييغيل القطاعيييياص الصييييناعيّة والسييييياحيّة، اضييييلا

فية الايييي ا جنصييية وتزايييد نسييا البطالييية ناصيية 
ّ

بييين نريجيييي الاامعيياص، إليية جانيييا ااجييراءاص التقشيي

ييييية، ييييو فا الح ومي ييييل:  اتّري يييييوّلاص مثي  للتحي
ل
ييييية ييييراء، ونليجي يييييبة الفقي يييياع نسي يييييا، وارتفي يييييي الرواتي ييييادة  ي يييييا  الزيي إيقي

ا أدى  ي مسيتوى المعيشية، ممييّ
ّ
الاقتصيادية وتيداعيا فا الاجتماعيية الايي تمثلي   يي ارتفياع ا سيعار وتيدن

ت ، جاجييياص ناصييية  ييي السييينواص ا وليية بعيييد الثيييورةإليية تصييياعد موجيية الاحت ييّ وهييوا ميييا جعييل تيييونس تلبني

الاقتصييياد التضيييامني كنسيييق للنميييو وك ليييية لتيييواير اييييرد عميييل ناصييية للشيييباب وتحقييييق التنميييية  ييييي 

المنيييياطق الفقيييييرة، ودعييييم القطيييياعين العييييام والايييياد  ييييي ظييييل وعييييع اقتصييييادي صييييعا تعيشيييي  الييييبلاد 

ييييعبيّة، اعم يييياص الشي ييييد الاحتجاجي ييييوا وتزايي ييييا  هي ييييبل لان في ييييل السي يييياير كي يييية ت ي ييييية علي يييية التونسي لييييي  الح ومي

عييييييع إطييييييار قييييييانوني وقنشيييييياء منظوميييييية تمويييييييل، وغيرهييييييا ميييييين مثييييييل و المسييييييلن ميييييين صلييييييياص وقسييييييتراتجياص 

ييييييغة  ييييار، كضيييييعف الصي ييييوا المسي يييييرورة هي يييييعوباص دون سي يييين الصي يييية مي يييين حالييييي  جملي ييييتراتجياص، ولكي ااسي

ييييانون  ييييروع القي يييية لمشي ييييامن القانونيي يييياد التضي ييييدّدي، و المتعليييييق بالاقتصي يييياص تعي ييييراع المقاربي  ا جنيييييداص وصي

يييييّة ييييي السياسي ييييااة تيييييونس،  ي يييية بااعي يييياع إلي يييية بالقطي يييية تموييييييل ناصي يييياب منظومي يييية عيييييعف  غيي ييييا أدّى إلي ممي

 .  واللشغيل القطاع  ي التنمية هوا مساهمة
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 الاجتميييياةي الاقتصيييياد التضييييامني والاجتميييياةي، ااسييييتراتجية الاقتصييييادمفاااااهيم الدراسااااة: 

وهي ليية الاقتصيياد الاجتميياةي والتضييامني، الآلييياص تمويييل الاقتصيياد الاجتميياةي م ونيياص  والتضييامني،

 والتضامني. 

 الإشكالية

ا  ييل سياسييييا بالدرجيية ا ولييية لعدييييد مييين أصييب  الرهيييان علييية الاقتصييياد الاجتميياةي والتضيييامني رهاني

اليييدو  ناصييية تلييين الايييي تعييياني مييين تفييياقم ا زمييياص الاقتصيييادية، وميييا يييينعكس عييين ذلييين مييين تصييياعد 

د عنفا من أزماص سياسية، وعلي ا
ّ
اقيد أصيب  الاقتصياد التضيامني شيعارا تيروّ   لاحتجاجاص وما يتول

ليي  كييلّ الح وميياص الاييي تصييبو ميين نلاليي  لاحتييواء الاحتجاجيياص وا وعيياع المزرييية الاييي تعيشييها بعييض 

 الدو . 

اليدو  مثيل صياد مين نجيا  عنيد بعيض تو ي الوق  نفس  لا يمكننا أن ننكر ميا حققي  هيوا الاق

إسييبانيا وارنسييا، بييل إْعييدّ ميين الييدعا م ا ساسيييّة للتنمييية وزيييادة النّمييو الاقتصييادي الاييي تطميي  إلييي  

أيّ دولية، وتيونس مين بييين هيوع اليدو  الاييي تطمي  إلية التنميية، ولكيين  يي ظيلّ سلسييلة مين ا زمياص الاييي 

والفقيير وال فميييش، أصيييب   تترييبط اعفييا بعييد تيييورة الياسييمين ومييا نجييم عنفيييا ميين ارتفيياع نسييا البطالييية

الاقتصياد التضيامني نييارا إسيتراتيجيا بالنسيبة لتييونس؛  ني  يجميع أنشيطة اقتصيادية عدييدة  فييد  

ييييا ،  با سيييياس إليييية الاسييييتجابة لحاجييييياص الشييييرا   الاجتماعييييية ا حروميييية والمهمّشيييية قبييييل تحقيييييق ا ربي

 2020والعيام  2016بيين العيام  ولهوا قام  تونس بادراج  عمن ا اطط التنموي  ي الفترة الممتدة

والايي تضييمن  مجموعية ميين قيراراص ميين شيصنفا دعييم الاقتصياد الاجتميياةي والتضيامني؛ ونظييرا  همييية 

هوع التجربة  ي بلد عربي ومغربي مثل تونس جاءص هوع الدراسة للإجابية علية جملية مين  اللسيانلاص 

 حو  هوع التجربة. 

 تساؤلات الدراسة: 

 جتماةي التضامني  ي تونساما واقع الاقتصاد الا  

 والتضامنيا الاجتماةي ما ااستراتجية الاي انتها فا تونس  ي تفعيل  الاقتصاد 

 الاقتصاد الاجتماةي والتضامني التونس يامشروع ما الصعوباص الاي تواج   
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ل أهمييية هييوا الموعييوع  يييي تنيياو  تجربيية الاقتصيياد التضييامني  ييي تيييونس،  أهميااة الدراسااة
ّ
: تتمثيي

ف ميين دو  العيالم الثالييث، إليية جانييا مييا تعانييي  وميا تحم ليي  هييوع التجربيية  ييي بليد عربييي ومغيياربي مصيينَّ

مييين أزمييياص متعيييددة بعيييد تيييورة الياسيييمين، لهيييوا جييياءص هيييوع الدراسييية لتنييياو  الموعيييوع  للوقيييو  علييية 

وا النجاحاص واانفاقاص الاي حقق فا هوع التجربة، ومدى إم انية الاستفادة منفا  يي المسيتقبل، ولهي

ييييييتغلا   ييييييولن اسي ييييييية، وكي ييييييريعاص التونسي ييييييوانين واللشي يييييية القي يييييية علي ييييييوع الدراسي يييييياز هي ييييييي إنجي يييييياد  ي يييييمّ الاعتمي تي

 ااحصا ياص والمعطياص من مرتلف الوزاراص الاي لها صلة بالقطاع الثالث  ي تونس. 

 أهداف الدراسة:

  م وناص الاقتصاد الاجتماةي التضامني  ي تونس.   معراة واقع 

 إستراتجية الاقتصاد الاجتماةي والتضامني  ي تونس. التعر  علة  

 التعرّ  علة الصعوباص الاي تواج  الاقتصاد الاجتماةي والتضامني  ي تونس.  

 : سيتمّ تغطية هوع الدراسة من نلا  أربعة محاور  ي:  خطة الدراسة

 حو  الاقتصاد الاجتماةي والتضامني.   مفاهيم وأهدا ا حور ا و :  

 ا حور الثاني: العوامل المساهمة  ي بروز الاقتصاد الاجتماةي والتضامني  ي تونس.  

 ا حور الثالث: مشروع  الاقتصاد الاجتماةي والتضامني  ي تونس.  

 ا حور الرابع: تصايض م وناص الاقتصاد الاجتماةي التضامني  ي تونس.  

والتضيييامني  الاجتمييياةي ااسيييتراتيجياص والتحيييدياص الايييي تواجييي  الاقتصييياد ا حيييور الايييامس: 

 التونس ي. 

 مفاهيم وأهداف الاقتصاد الاجتمااي والتضامني:  –المحور الأول 

ييييلع :(*)الاقتصاااااد الاجتمااااااي والتضااااامنيمفهااااوم  1-  يييية للسي ييييو مجميييييوع ا نشيييييطة اانتاجيي هي

لة 
َ
ترضيع لتيدبير ديمقراطيي وتشياركي، وي يون ، 1ومستقلةوالادماص الاي تنتظم  ي ش ل بنياص مهي 

1- Rodérick Egal, L’économie sociale et solidaire (ESS) levier du développement territorial L’exemple de la 

Tunisie,Séminaire régional EDILE, Tunis ,22-23 Octobre 2015,p 47 
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يييا بمحورييييية الغاييييياص الاجتماعييييية وا اتمعييييية،  يييّ  هييييوع ا نشييييطة عيييين غيرهي يييا حييييرها، وتتميي الانرييييراط اعفي

ييييييتدامة يييييية المسي ييييييي التنميي ييييييل  ي ييييييي 1والمتمثي يييييياء  ي يييييير وااقصي يييييية الفقي يييييية، ومحاربي ييييييارة العادلي ييييييغيل، والتجي ، واللشي

التضييامني باعطيياء ا ولوييية لوشييااد بييدَ  إعطائفييا لييرأس مقاصييدها، وتتميييّ  مذسسيياص الاقتصيياد 

الاقتصيياد التضييامني لا إشييي ل بييديلا عييين اقتصيياد السيييوق وللإشييارة ايييان المييا   ييي عمليييية بنيياء القيييرار. 

المهيمن علة العالم حالييا، ولكين بام اني  أن ي يون اقتصيادا موازييا قيادرا علية تحريير ديناميياص النميو 

دم ،
ْ
ييي ييييواز   المي ييييادة التي يييية وقعي ييييوارق الاجتماعيي يييياوص والفي يييين حاييييم التفي ييييدّ مي ييييق الحي يييياص عيييين طريي ن للمجتمعي

 .الصارنة

م الايي أباني  2008وقد تزايد اهتمام العالم بالاقتصاد التضامني بعد ا زمية الاقتصيادية عيام 

 2عن مساوا نمط اانتا  الرأسمالي وعدم استقرارع البنيوي. 

 والتضامني:مبادئ وأهداف الاقتصاد الاجتمااي  -2

 تتمثل  ي جملة من النقاط أهمها:   مبادئ الاقتصاد الاجتمااي والتضامني -أ

 العدالة الاجتماعية والتوزيع العاد  لل رواص. مبدأ  إعتمد علة  -

 يقوم علة مبدأ ا ولوية للإنسان وقيمة العمل علة رأس الما .   -

 يلت م بمبدأ المص حة المشتركة علة المص حة الفردية.  -

 يكرّس مبدأ عدم التميي  علة أسس جنسيّة أو دينيّة.    -

 يقوم علة مبدأ حرية الانرراط والان حاب ل ل عضو.  -

 / 2017https://futureuae.com/ar/Mainpage/Itemيوليو،    10الاتنين،  مركز المستقبل لوبحاث والدراساص المتقدمة -1

مييا إسيييمت الاقتصييياد الاجتمييياةي والتضيييامن بالامعيييياص  يتعليييقالاقتصييياد الاجتميياةي والتضيييامني: تسييمياص الايييي تطليييق علييية ( *)

 المنظمييياص  يييي الولايييياص المتحيييدة ، والقطييياع التطيييوةي  يييي المملكييية المتحيييدة والاقتصيييادالتعاعيييدياص والتعاونيييياص، و وا اتمعييياص 

التضامن الاجتماةي  ي الييدو  ا وروبييية بالاقتصيياد الشييعبي ،واقتصيياد تنمييية ا اتمييع  ييي العييالم النيياطق بالفرنسييية،و ي أمري ييا 

ان يطليييق عليييي  القطييياع الثاليييث ميييع غيييرل اجتمييياةي، أو القطييياع الثاليييث مييين الانوبيييية، للسيييمية نفيييس القطييياع  يييي بعيييض ا حيييي 

القطييياع المصييياحا مييين كيييل مييين القطييياعين العيييام والاييياد، أو  الاقتصييياد ا حليييي، أو القطييياع الثاليييث مييين الاقتصييياد العيييام، أو

 الاقتصاد البديل، وأن تعددص اللسمياص يبقج المفهوم واحد.

2- Fathi Elachhab, L’économie sociale et solidaire en Tunisie, un potentiel troisième secteur, RECMA 2018/3 (N° 349), p. 81-

86. 

https://futureuae.com/ar/Author/Index/25/%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%82%D8%A8%D9%84-%D9%84%D9%84%D8%A3%D8%A8%D8%AD%D8%A7%D8%AB-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D9%82%D8%AF%D9%85%D8%A9
https://futureuae.com/ar/Mainpage/Item%20/
https://futureuae.com/ar/Mainpage/Item%20/
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 إعتمد علة مبدأ الاستقلالية والاندما  والحوكمة الرشيدة.   -

 . 1إساة إلة تحقيق مبدأ الشفااية والنجاعة والمسذولية -

اض الواحيد والتيداو  علية اللسييير  -
ّ

اللسيير الديمقراطي باعتماد قاعدة صوص واحد للصي

وقعييادة اسييلثمار الاييزء ا كبيير ميين ا ربييا  الصييااية وعييدم قابلييية الاحتياطيياص الوجوبييية للقسييمة أو 

  2التوزيع

 والاي تتمثل  ي نقاط التالية:   أهداف الاقتصاد الاجتمااي والتضامني  -ب

 الساي إلة تحقيق التوازن بين المتطلباص الاقتصادية وقيم التضامن الاجتماةي.  -

     . 3العمل علة تحقيق النمو المندم  والمدم  لفا دة كااة الفئاص -

 الساي إلة تحقيق التنمية المستدامة والعادلة القا مة علة التوازن بين الاهاص.   -

 يل  ي القطاعاص التقليدية والمستحدتة عبر تنمية أنشطة مبتكرة.  النفول باللشغ -

بفييد  إليية تييواير العمييل اللا ييق وتنمييية قييدراص المييرأة والشييباب، وتفعيييل طاقييا فم   -

 . 4وتوسيع إسهامهم  ي التنمية الاقتصادية والاجتماعية

م.    -
ّ
 العمل علة هي لة الاقتصاد غير المنظ

 ا حااظة علة البيئة وال رواص الطبيعية، وترشيد استغلالها.   -

 . 5تحسين جودة الحياة، وتحقيق الرااهية الاجتماةي والاقتصادي -

 

1 - Agence Française de Développement,Région Île-de France& ARENE, L’économie sociale et solidaire,un atout pour la 

coopération décentralisée ,Savoirs communs n°14 p11 
2 - Dhekra ElHidri L‘Economie Sociale et Solidaire : Un Levier pour une Révolution Economique erspectives on Tunisia  ,C•A•P 

Center for Applied Policy Research No. 03-2017,p6-7 
الاجتميياةي والتضييامني الاتحيياد العييام التونسيي ي للشييغل، نصيير الييدين الساايي ي، المبييادرة الوطنييية ميين أجييل قييانون أساايي ي للاقتصيياد -3

 7، د2015دإسمبر  17اللقاء الثاني 
 الاقتصاد الاجتماةي والتضامني -4

 http://tunisianow.net.tn/ar/news/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%%D8 
5-L’économie sociale et solidaire pour répondre aux besoins des plus démunis ,Atelier de réflexion Vers une nouvelle stratégie 

d’inclusion financière en Tunisie 16 & 17 mai 2016 ,search No. 03-2017,p 6-7 

http://tunisianow.net.tn/ar/news/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%25%D8%B9%D9%84%D9%89%20%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B6%D8%A7%D9%85%D9%86%D9%8A
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نات ومجالات الاقتصاد الاجتمااي والتضامني: -3   مكو 

تكشف كثير مين الدراسياص الايي : أهم مكونات الاقتصاد الاجتمااي والتضامني -أ

  بشييي ل عيييام حاولييي  مقاربييية 
ّ
موعيييوع الاقتصييياد التضيييامني وتصيييايض واقعييي  وأحوالييي ، أنييي

 يقوم علة التعاونياص والتعاعدياص والامعياص، و ي كالتالي: 

 

 

 

  

يفالسعيأجلمنأكثرأوشخصينبينتفاقاعنعبارةهي•
كزتيرتاريخياعملهاوكانالأرباح،توزيعغيرغايةسبيل

والأعمالوالرياضةوالتعليمالثقافةمجالاتفيبالأساس
المحليةالإقتصاديةالتنميةبقضاياجتماعيةالا

:الجمعيات

الأشخاصمنمجموعةمنتتألفتنظيماتعنعبارةوهي•
سبيلفياسويّالعملأجلمنلبعضبعضهمينضمأنعلىتفقواا

لمبادئواللقيموفقاوالإجتماعية،الإقتصاديةحاجياتهمتلبية
التعاونيجالنسيويشكلعالميا،عليهاالمتعارفللتعاونالأساسية

إلىربالنظوذلكالتضامني،الإقتصادلقطاعالرئيسيالمكون
الإدماجعلىوقدرتهقتصاديةالاالتنميةفيمساهمتهحجم

الإجتماعي

التعاونيات

طةبواستسعىوإنماالأرباح،كتساباإلىتهدفلاهيئاتهي•
-عائلاتهمأوالأعضاءهؤلاءلفائدة-للقيامأعضائهاواجبات

الأخطارمنالتأمينمدارهوالتضامن،الإسعافأعمالمنبعمل
طاعيقفيأساساالتعاضدياتعملويتركزبالأشخاص،اللاحقة
بعضتعملكماالمخاطر،علىوالتأمينالصحيةالتغطية

ضمانأوالإستثماريةالقروضمنحمجالفيالتعاضديات
.تمانيةئالإالمؤسساتلدىأعضائهاقروض

لتعاضدياتا
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 مجالات الاقتصاد الاجتمااي: -ب

 ( مجالات الاقتصاد الاجتمااي التضامني1شكل رقم )            
 

   مجالات الاقتصاد الاجتمااي   

           

تشاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااغيل 

 المعاقي 

الصاااااااااااااااااااااااااااااااااناعات  

 التقليدية

  الفلاحة  التعليم  الفلاحة 

           

معالجاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااة 

 الفضلات

تمويااااااااااااااااال المشاااااااااااااااااااريع  

 الصغيرة 

الحفااااااااااااااا  عةااااااااااااااى التااااااااااااااراث  

 الثقافي

 

يييا؛ إذ تشييييمل التييييصمين )مثييييل التعاونييييياص(  الاقتصيييياد الاجتميييياةي ليييي  مجييييالاص متعييييدّدة ينشييييط اعفي

قين، وتيواير ايرد اوالصناعاص التقليدية، والفلاحة، والمعالاة المسيتديمة للفضيلاص، وتشيغيل المعي

 .( 1، وغيرها كما هو مو    ي الش ل رقم )1الحصو  علة التعليم

 : العوامل المساهمة في بروز الاقتصاد الاجتمااي والتضامني في تونس -المحور الثاني

ارتصينيا ميين نيلا  هييوا ا حيور التطييرق إلية أهييم العواميل الاييي سياهم  ولييو بشي ل غييير مباشير  ييي 

كانيي  هييوع العواميل سييلبية، ارييي تعتبير عنصيير عييغط عليية  بيروز الاقتصيياد التضييامني  يي تييونس، وقن

 الدولة لان فا  هوا القطاع، و ي كتالي : 

  

1 -malika ahmed- zaïd, touhami abdelkha le k, zied oue lhazi coordonné par a le xisghosn, chef de proje  tipemed ,L’économie 

sociale et solidaire au Maghreb Quelles réalités pour quel avenir ?algérie, maroc, tunisie,Monographies 

nationales ,Rapport pour Ipemed Novembre 2013,p145 
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 ضعف التنمية الجهوية وتهملش المناطق الداخلية وبروز الفوارق بي  المد : -1

والدوليية  الوطنيية والتقيارير عدييد البحيوث ولقيد ظهير هيوا جلييا بعيد الثيورة التونسيية، وبيني 

  يي اليبلاد منياطق بيين الفجيوة عميق الاهويية مذشيراص التنميية أظهيرص لتنميوي، حييثا المنيوا  اشيل

 أك ر علة تحتوي  الساحلية المناطق وأنّ  وتقااية، صحية وندماص  أساسية بنية من ا االاص جميع

 سياهم مميا السيياحيّة؛ الوحداص مجمل وتقريبا والمتوسطة، الصغرى  المذسساص عدد من11% من

 الدانلييية  ييي هييوع المنياطق عليية عكييس ميا هييو موجييود  يي المنيياطق البطاليية نسييبة مين الترفيييض  يي

 ( والايي2الغربييي، كميا هييو مو ي   ييي الاريطية والشيي ل رقيم ) والوسيط الانوبييية المنياطق وناصية

 المنياطق، وزاد هيوع  فمييش إلية أدى مميا مبكيرة سينّ    يي الدراسية عين والانقطياع البطالية اعفا تفاقم 

 نيلا  مين وذلن ذا فا، الساحلية والاهاص المدن دانل اوارق  بالتالي ونلق الدانلية، الهارة نسق

 . 1 الفقر بأحزمة "تعر  الاي الكبرى  للمدن مزاحمة أحياء انلشار

  2015الجهوية في تونس  التنمية (  :مؤشر 2الشكل رقم )

 

 

ودلالاص التنمية  ي علاقة مع الواقع التونس ي، المعهد سامي بوصيدة، عماد بن راب ، ماهية  المصدر:

 11-، د  2016، سصتمبر 41التونس ي للقدرة التنااسية والدراساص الكمية، عدد
 

رابيي ، ماهييية ودلالاص التنمييية  ييي علاقيية مييع الواقييع التونسيي ي، المعهييد التونسيي ي للقييدرة التنااسييية سييامي بوصيييدة، عميياد بيين  - 1

 11-9، د 2016، سصتمبر 41والدراساص الكمية، عدد
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 تيونس  يي الاهياص بيين التنميوي  التفياوص تعكيس الايي المذشيراص بين فيا الايي الوعيعية هيوع إن

ييييع  ييييار إسييييتراتيجي  للترفيييييف مييييين حييييدة هييييوا الوعي يييياد الاجتميييياةي التضييييامني كريي جعلهييييا تلبنييييت الاقتصي

 الراهن. 

 المديونية: مؤشرات التنمية وارتفاع الدولة وتدهور  ميزانية عجز -2

  يي  6.5%اياق الدولية التونسيية مي انيية عير  الاقتصياد التونسي ي بعيد الثيورة عايزا كبييرا  يي 

 السييادي التيرقيم تراجيع علية مباشيرة المديونيية، وأتير مذشيراص إلية تيدهور ؛ مميا أدى 2016 سينة

 الماليية السيوق  إلية النفياذ شيروط واحتيداد ا اتصية العالميية الوكيالاص طير  مين المسيند لتيونس

(  3وهييوا مييا هييو مبيييّن  ييي الشيي ل رقييم ) 1لتييونس الممنوحيية القييرول اا ييدة نسييا العالميية، وارتفيياع

 (4والش ل رقم )

 

الدولة   ميزانية وعجز الجاري  العجز ( تطور 3الشكل رقم )

2015 

الخارجية   المديونية مؤشرات ( تطور 4الشكل رقم )

2015 

  

 18، د 2016 -2020التنمية التوجعفية،  اطط الامهورية التونسية،الوتيقة مصدر:

 الاسي فلاا عنيد لوسيعار العيام المذشير  يي ملاحظيا ارتفاعيا ا نييرة ا ربعية السينواص عراي  كميا

ر ؛ مميا 6%عتبية وتجيياوز  التقيديراص اياق
ّ
الشيرا ية، وأرهيق كاهيل الفئيياص  القيدرة عليية مباشيرة أتي

، ممييا 2القييدرة الشييرا ية تحسييين معييد  تباطييص حيييث الضييعيفة، وزاد ميين ت كييل الطبقيية الوسييطج؛

سلبا علة السوق المالية الاارجية لتموييل مي انيية الدولية، إلية جانيا تنيامي نفقياص الصيرّ ، انعكس  

ق عاييز المي انييية وزاد حاييم المديونييية الاييي بلغيي   % نييلا  52.7لا سيييما ا جييور والييدعم، كييل هييوا عمييّ

 18التوجعفية، د ،الوتيقة 2020- 2016التنمية  الامهورية التونسية، ا اطط -1
   61-51الامهورية التونسية، المرجع السابق، د -2
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نسييبة . وبااعيااة إليية عييعف 12016% ميين النييات  ا حليي الاييام نييلا  العييام  54، وتبلييغ 2015العيام 

وتييردّي منيياخ ا عمييا  وانلشييار ظيياهرة الفسيياد، إليية جانييا اتسيياع دا ييرة الاقتصيياد الميييوازي  الاسييلثمار

وا نشييطة العشييوا ية، بمييا أعييرَّ بالاقتصيياد الميينظم، وبالتييالي بمييدانيل الدوليية، بااعييااة إليية ارتفيياع 

 .سقف المطالا وتنامي ظاهرة ااعراباص بش ل عشوائي

إلة مستوى يقارب الصفر، وهو ما جعيل اليبلاد  علة النموّ الاقتصادي كل هوا كان ل  انع اس

ل اانتييا   ييي عديييد القطاعيياص الحيوييية، كالفسييفاط، 
ّ
علية أبييواب الانكميياش الاقتصييادي بسييصا تعطيي

والصناعاص الكيمياويية، والسيياحة، إعيااة إلية تراجيع الاسيلثمار اليدانلي والايارجي، وتقهقير معيد  

توياص مقلقيية، ونظييرا ل ييل هيوع ا زميياص الاييي تعيشيها تييونس أصييب  الاقتصيياد الادنيار الييوطني إليية مسي

يييييية كييييييييل الاحتياجيييييييياص  ييييييية  ييييييييي تلبيي ييييييغط عليييييييية الح وميييييييية التونسي ييييييف ميييييييين الضي ييييييامني وسيييييييييلة للترفيي التضي

 .الاقتصادية

 : ارتفاع نسبة البطالة وضعف التشغيلية -3

ة لييييدى أصييييحاب  تعيييييش تييييونس تزايييييدا  ييييي نسييييا البطاليييية بشيييي ل كبييييير يييّ الشييييهاداص العليييييا، ناصي

نليجيييية عييييدم كفاييييية مسييييتوياص النمييييو وعييييعف تطييييوّر قطاعيييياص الاقتصيييياد، وعييييدم ملاءميييية مررجيييياص 

ييييييغل، ييييييوق الشي يييييياص سي يييييية لمتطلبي يييييية التعليميي ييييييم ) 2المنظومي يييييي ل رقي ييييييلا  الشي يييييين ني ييييييا مي يييييير لني ييييييا يظهي ييييييوا مي ( 5وهي

يييينة  ييييا ياص مييييين سي يييينة  2010احصي يييية2012إليييييية سي ييييا البطالي ييييياع نسي يييين ارتفي ييييد مي  فيييييد  الح وميييييية  ، ول حي

 سية من نلا  إستراتيجية الاقتصاد التضامني الاجتماةي لمواجهة تصاعد معدلاص البطالة. التون
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شيييير التقيييديراص الرسيييميّة إلييية أنّفيييا بلغييي  
ْ
، أي 2017نيييلا  الربيييع ا و  مييين عيييام  %15,3حيييث ت

ميينفم  ييي ائيية حيياملي الشييهاداص الاامعييية العليييا،  241000شيياض ينييدر   618000تشييمل أك يير ميين 

ييييي ت ييييواء  ييييييييي يييية سييييييييي يييييييي ييييييييييييا والهندسي يييية )الطي يييييييي ييييوم الطبيعيي يييييييي ييييانية أو العلي يييييييي ييييوم اانسي يييييييي يييياص الآداب والعلي يييييييي رصّصي

يييياء(، ييييل  ييييييي مهييييين لا تليييييييق  والفي يي ييييا إليييييية العمي ييييهاداص العليي يييياملي تليييييين الشي ييييع بعييييييض حي وييييييداع هييييييوا الوعي

بمسيييتواهم العلميييي،  يييي ميييا إعييير  بعيييدم التناسيييق  يييي الم انييية الاجتماعيييية، وهنيييا تجيييدر ااشيييارة إلييية أن 

يييا  ييييي الاهيييياص الدانلييييية ا  حروميييية ميييين العوا ييييد التنموييييية  ييييي ا حااظيييياص التونسييييية  ييييي ا ك يييير ارتفاعي

 . 1معدلاص البطالة، وهو ما إعكس  الوعع  ي ولاية القصرين وسليانة وسيدي بوزيد

 مشروع  الاقتصاد الاجتمااي والتضامني بتونس: -المحور الثالث

يييياةي  ظهااااور الاقتصاااااد التضااااامني فااااي تااااونس: يييير كثيييييرون أن بييييروز مفهييييوم الاقتصيييياد الاجتمي إَعتبي

، وذلين ميين 2012والتضيامني علية السياحة السياسييية التونسيية بشي ل وا يي  وصيري  بيدأ منييو سينة 

أليييف دينيييار تونسيي ي لاملييية الناشيييطين  يييي العميييل  129403نييلا  دعيييم ميييالي متمثيييل  يييي تمويييل مقيييدّر بيييييي

لرياعيييية والثقاايييية والعلميييية وغيرهيييا النصييييا والامعيييياص، ولقيييد حيييازص مجموعييية مييين الامعيييياص ا

ل  التعاعيدياص علية  ،%64.7ا وار من المن  المقدمة من طر  الدولة بنسبة  ، %18.4بينميا تحصيّ

يييا  ا التعاونييييياص ا ييييان لهي يييّ ة  . 2%16.5أمي يييّ ييييّة والاجتماعيي و ييييي هييييوع الفتييييرة طرحتيييي  بعييييض القييييوى السياسي

يييا لفييينّ ا زميييية الاقتصييييادية الايييي تعيشييييها تييييونس نييييلا   يييّ  نحوهي كواحيييد ميييين الآلييييياص الايييي يجييييا التوجي

السيينواص ا نيييرة، وميين أهييم هيييذلاء الفيياعلين كانيي  منظميية العميييل الدّولييية والاتّحيياد العييام التونسييي ي 

ييييييو سيييييييينواص  ييييييوي إعمييييييييل مني ييييييغل الي ييييييياةي للشي يييييياد الاجتمي يييييييق بالاقتصي يييييي ي يتعلي يييييييانون أسااي ييييييروع قي يييييية قمشي علي

والتضيييامنيب، بااعييييااة إليييية العديييييد ميييين جمعييييياص وشيييب اص ا اتمييييع المييييدنيّ المهتميييية بالموعييييوع والاييييي 

متيا بتيونس  يي سيناي  ِّ
ّ
ظ

ْ
تين ن

ّ
 2015و 2013برزص أطروحا فا نلا  دورتي المنتدى الاجتماةي العالمي الل

 .علة التوالي

عيين  2016يولييو  5الاقتصياد التضييامني ميع إعييلان ر ييس الح وميية التونسيية،  ييي وتيزامن ظهييور 

، 2020-2016إطلاق اعلي لتطوير الاقتصياد التضيامني والاجتمياةي الميدر  عيمن ا اطيط التنميوي 
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، وقييد جياء ااعييلان عيين هييوا التوجيي  الح ييومي  ييي نييدوة 2015إبريييل  12اليوي صييادق علييي  البرلمييان  ييي 

يييييييياد ا يييييييو   الاقتصي ييييييييامنيحي يييييييياةي والتضي ييييييييدولي "لاجتمي يييييييياون الي ييييييييلثمار والتعي يييييييية والاسي ييييييييد فا وزارة التنميي ، عقي

بالعاصييمة تييونس مييع برنييام  ا ميييم المتحييدة للتنمييية؛ وميين نييلا  تصكييييد ر يييس الح وميية التونسييية  يييي 

أن مذشييراص الاقتصيياد التونسيي ي الضييعيفة، وعييدم قدرتيي  عليية الاسييتجابة لتطلعيياص الشييباب، "قوليي  

 يي التنميية واللشيغيل؛ إسيتوجا التوجي  نحيو منيوا   اقتصيادي جدييد ، وأعيا  والاهاص ا حرومية 

 هنيياا تجييارب دولييية ن حييي  ميين نييلا  اعتمادهيييا عليية الاقتصيياد التضيييامني والاجتميياةي  ييي ت يييايل 

 ... إن  نموذ  لحل بعض مشاكلنا الاقتصادية . %6نسا نمو ااق  

يييييدى  ييييا  المنتي يييييي ااتتي ييييية  ي ييييية التونسي يييييس الح ومي د ر ي
ّ

ييييي ييييا أكي اليييييدولي اااريقييييييي برصيييييود  المييييييرأة  كمي

، علية 2016أكتيوبر  27الفلاحة والاقتصاد الاجتماةي التضامني صلياص اادما  والنفول  بتيونس  يي 

ا مين الحلييو  الايي يمكين توظيفهيا لراييع التحيدياص المطروحية عليية  ا هاميه ل جييزءل
ّ
أن  هيوا الاقتصياد يمثي

يييي يييية البطالي يييير، وم ااحي يييية الفقي ييييرار مقاومي يييية غي ييييبلاد، علي يييياةي الي ييييادي والاجتمي ييييير الانيييييدما  الاقتصي ة، وتيسي

للسيياكنين  يييي ا رييييا ، واييينّ العزلييية عييين المنييياطق النا يييية ، ولهيييوا سيييع  تيييونس لوعيييع إطيييار تشيييرياي 

ييييييام  ييييييا أمي ييييييت  صااقي ييييييين، ويفي ييييييباب وا اتصي يييييع للشي يييييياركة أوسي ييييييق مشي ييييييوةي ويحقي ييييييل التطي م العمي
ّ
يييييينظ يييييد يي جديي

 . 1المتقاعدين للعمل  ي ا اا  الاجتماةي

 شروع الاقتصاد التضامني التونس ي:  آليات بناء م

يييييييين ) ييييييييون مي يييييييي ي المت ي ييييييييامني التونسي يييييييياد التضي ييييييييا للإقتصي يييييييية 05دعمي ييييييييي المنظومي ييييييييل  ي ييييييييي تعمي ييييييييان الاي ( لاي

الاقتصيييادية الاجتماعييييية للييييبلاد، وذليييين عليييية جميييييع المسييييتوياص الاييييي تتييييدانل مييييع القطيييياع عليييية غييييرار 

ص ااحصيييا ية، وكيييولن النصيييود واللشيييريعاص الايييي تييينظم القطييياع والم ونييياص الاقتصيييادية والمعطييييا

تقيييم الآتييار الاقتصييادية ومتابعية القطيياع ولانيية الح ومية ولانيية التمويييل علية التصكييد ميين مسيياهمة 

 القطاع  ي ترسيلا مبادا الح ومة، وتواير التمويل الضروري لنشاط هوا القطاع. 

يييييياع  ييييييف بقطي يييييي للتعريي ييييييي ترمي ييييييامني، والاي ييييياد التضي يييييياء الاقتصي ييييييق ارسي ييييية طريي ييييييع نطي ييييييا وعي ييييية جاني إلي

تصاد التضامني بالاعتمياد علية الواقيع الحيالي لليبلاد، وبنياء علية ذلين سييتم إنشياء قاعيدة بيانياص الاق
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ييييدى  يييياد إحي ييييا، وباعتمي ييييل منفي يييية كي ييييرق م لفي يييية اي يييير تلاتي يييين عبي ييييدياص، وذلي يييياص والتعاعي يييياص والتعاونيي ل امعيي

 معتمديية والثانيية القييام باسيتصيان 264الفرعيتين؛ حيث تفترل ا ولة القيام بم   كاميل إشيمل 

 1  إشمل عينة ممثلة. 

كمييا يفتييرل تطييوير القطيياع ومواصييلة العمييل ب لييية صييندوق التضييامن، لكيين بتصييوّر جديييد  ييي 

لييييين عييين ا حييييزاب السياسييييّة وا اتمييييع 
ّ
اللسييييير والمراقبييية مفييييادع إرسييياء مجلييييس إدارة يت يييون مييين ممث

مجييييالاص تييييدنل الصييييندوق، الميييدني، إليييية جانييييا هي ييييل رقييييابي مييييع اعتميييياد مقاربيييياص علمييييية للصييييايض 

ييييع  ييييصية، مي ييييصية وغييييير ا حاسي يييياص ا حاسي ييييع جميييييع المعطيي يييية تجمي يييية معلوماتييييية مركزيي ييييي منظومي والتفكييييير  ي

إجبارية التصري  من طر  المذسسة وبحث السبل الاي تمكن من دايع مجهيود مذسسياص الاقتصياد 

 .2التضامني  ي اللشغيل

ا وّ  مني  أهيدا  ااطيار اللشيرياي  اصيلا، إذ تضيمّن الفصيل 22ويشمل مشروع القانون علية 

ييييتدامة،  يييية المسي يييية، والتنميي ييييا يتعليييييق بالعداليييية الاجتماعيي ييييي مي ييييامني، وناصيييية  ي يييياد التضي المتعلييييق بالاقتصي

وقحييداث مييواطن الشيييغل، وقحييداث حركييية محليييية، لتحقيييق التييوازن بيييين الاهيياص وهي ليية ا نشيييطة 

لاجتماعيييية والاقتصيييادية للميييواطن حايييت غيييير الميييذطرة، ودايييع المبيييادرة الاماعيييية، وتحقييييق الرااهيييية ا

 .يتحسّن مستوى حيات 

ويعيييرّ  مشيييروع القيييانون  يييي اصيييل  الثييياني الاقتصييياد الاجتمييياةي والتضيييامني علييية أنييي  مجموعييية 

ا نشييييييييييييييطة الاقتصييييييييييييييادية، والاجتماعييييييييييييييية، والبيئييييييييييييييية، والثقااييييييييييييييية، والتكنولوجييييييييييييييية، ذاص الغاييييييييييييييياص 

وتسويق السيلع والايدماص الايي تذمنفيا اليوواص المعنويية، الاجتماعية، المتعلقة بانتا  وتحويل وتوزيع 

ل 
ّ

ييييي يييييي لا يتمثي ييييية، والاي يييييال  ا اتمعيي يييييتركة والمصي ييييياص المشي يييييتجابة ل حاجيي ييييياد اسي يييييانون الاي ييييعة للقي الااعي

ا تيونس  يي والتضيامني الاجتمياةي الاقتصياد نسيي  هيداها ا سااي ي  يي تقاسيم ا ربيا . ويشيمل  حالييه

 اعقطي  يي التنمية مجامع جانا إلة الفلاحية، ل ادماص عاونيةالت والشركاص والتعاونياص الامعياص

البحيري، وصينف مشيروع القيانون ا سااي ي التونسي ي م ونياص الاقتصياد الاجتمياةي  والصييد الفلاحية

 : والتضامني إلة صنفين
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يييييي المكوناااااات المنصاااااوص علبهاااااا وجوباااااا بحكااااام طبيعاااااة نشااااااطها -الصااااانف الأول   ل  ي
ّ

يييي : المتمثي

يييياص  يييية، التعاونيي يييية ل ايييييدماص الفلاحيي يييية، والشيييييركاص التعاونيي ييييبغة التعاونيي ييييصمين ذاص الصي وشيييييركاص التي

ييييي  يييية  ي ييييغير الم وني ييييل الصي يييياص التمويي ييييي، ومذسسي ييييا  الفلاحي ييييدية للإنتي والتعاعيييييدياص والوحيييييداص التعاعي

ع المصيييال  الاقتصييييادية  يد البحيييري، وتجميييّ شييي ل جمعيييياص ومجيييامع التنميييية  يييي قطيييياع الفلاحييية والصيييّ

ا يييييّ ييييدياص العمي ييييياص وتعاعي ييييياص والهيئي يييياةي، والمذسسي يييييل الاجتمي يييياص العمي ا ، ومذسسي يييييّ يييياص العمي   ومذسسي

 الناشطة  ي مجا  ااحاطة الاجتماعية. 

المتمثييل  يييي الشيييركاص التجاريييية الايييي  المكوناااات بصااافة اختيارياااة: -الصاانف الثااااني 

ل تسيتجيا لشييرطي الغاييية الاجتماعييية للنشيياط، وقعييادة اسيلثمار ا ربييا   ييي حييدود الثلثييين عليية ا قيي

 يي مجيا  موعيوعها الاجتمياةي، باسيتثناء الشيركاص التجاريية الناشيطة  يي قطاعياص الصيحّة والتعلييم 

 .1والنقل، و ي مرااق أساسية  ي عْهدة الدولة

ونس:  –المحور الرابع 
ُ
 تشخيص مكونات الاقتصاد الاجتمااي التضامني في ت

 القديمة للتعاضدية: )(بالتجربةالاقتصاد الاجتمااي التضامني التونس ي وعلاقته -1

للاقتصيييييياد  2أي بعييييييد نمييييييس سيييييينواص ميييييين الاسييييييتقلا ، وبعييييييد تجربيييييية قصيييييييرة 1961بعييييييد سيييييينة 

يييا الاييييوهري اقتصيييياد الدوليييية،  الليبرالييييي انتييييار المسييييئولون السياسيييييّون  ييييي تييييونس إسييييتراتيجية عمادهي

يييية ) يييياد عليييية مرطيييييط عشييييري للتنميي يييّ ص بالاعتمي ييييوا 1971-1962والاييييي تميي ييييازاص ا ولييييي لهي (، وميييين اانجي

عيييييعاص ألييييف هكتييييار وتحويلهييييا إليييية  8000ا اطيييط تييييصميم جميييييع ا راضيييي ي الاييييي كانيييي  بيييييد المسييييتعمر

 تعاعدية تابعة للدولة. 

 ، المرجع السابق.2013الامهورية التونسية، المي ان الاقتصادي لسنة  -1

 )(  الاجتماةي التضامني بمبادرة من المفارقاص الغريبة أن   ي الوق  الوي كان يتم اي  تثمين أحد دعا م الاقتصاد   للإشارة أن

 سيينة دولييية التعاعييدياص  لا يييزا  هييوا القطيياع يييداع تميين اشييل   2012ميين الامعييية العاميية لومييم المتحييدة الاييي أعلنيي  عييام 

 التاريخي  ي تونس منوا  للتنمية.
 عيس ت:الاقتصاد الاجتماةي والتضامني ومنوا  التنمية البديل الاعترا  والتصسيس والمتوقعلطفي بن  -2

http://front-populaire.org/?p=5237 

http://front-populaire.org/?p=5237
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يييي ن تسيييارع المسييييار التعاعييييدي ااجبييياري عليييية الانيييدما   ييييي النظييييام التعييياوني لييي
ّ

ييي ميييين  %90وقيييد مكي

حيييياد الييييوطني للتعاعييييد الييييوي تييييم إنشييييانع صنييييواا، و ييييي عييييام 
ّ
بيييياص  1969القطيييياع الفلاحييييي بفضييييل الات

ا ميين الق ا هامييه
ل
ي كامييل النشيياط التجيياري، وقسييط

ّ
طيياع الصييناةي وكييولن تقريبييا القطيياع العمييومي إغطيي

ييييييلا  ) ييييييدماص وني يييييياع الاي ييييييل قطي يييييييم 6كامي ييييييم تنظي ييييييط تي يييييينواص اقي يييييي  سي يييييي ل  1,7( سي ييييييي شي ييييييار  ي ييييييون هكتي مليي

 295414وحيدة ميين تعاعيدياص اانتييا  تييذطر  1592كانيي  هنيياا  1969جيوان  30تعاعيدياص، و ييي 

ة صييغار مليييون هكتييار، و ييي نفاييية أوص ميين السيينة نفسييها؛ أي عشيييّة انتفاعيي 3,8الاحييا مييوزعين عليية 

ملييون  4,7الفلاحين الاي أحدت  أزمة سياسية نطيرة  ي تيونس كاني  منظومية التعاعيد قيد شيمل  

 700وحيييدة تغطيييي  358سيييوى  1971وحيييدة ليييم يلبيييق منفيييا   يييي أوا يييل سييينة  1994هكتيييار مقسيييمة بيييين 

 ألف هكتار. 

وني بل دعم  (  ي إنقاذ ما تبقج من القطاع التعاPAMبعد ذلن ساهم برنام  ا غوية العالمي )

صدر أمير يينضّ علية إحيداث  1977بانشاء بعض التعاونياص  ي مجا  الادماص الفلاحية، و ي سنة 

إدارة ارعية للمذسسياص الريفيية عيمن اادارة المشيراة علية مسياعدة المنشي ص الصيغرى والمتوسيطة 

اص نييدماص م لفية بيالنفول بالهي لية المهنيية للمنياطق الريفييية  يي شي ل شيركاص ومجمعياص وتعاعيدي

csa))1 . 

وتعتبر اليوم التعاعيدية مين بيين م ونياص الاقتصياد الاجتمياةي التضيامني التونسي ي، كميا يظهير 

  ي الش ل الآتي: 

  

   لمتوقع، المرجع السابق.لطفي بن عيس ت:الاقتصاد الاجتماةي والتضامني ومنوا  التنمية البديل الاعترا  والتصسيس وا -1
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 ( يبي  نسيج الاقتصاد الاجتمااي والتضامني في تونس  6الشكل رقم )

 

ييييييتغل  التعاضااااااديات: -2 يييييية تسي ييييييي وحييييييداص إنتاجيي ييييييا  الفلاحي ييييييداص التعاعييييييدية للإنتي يييييير الوحي تعتبي

ا راض ي الدوليّة الفلاحيّة و ي ناصيّة أساسية مقارنة بالعديد مين التعاونيياص اانتاجيية  يي العدييد 

والقانون عدد   1984لسنة   28من بلدان العالم، وترضع هوع الوحداص اانتاجية إلة القانون عدد  

والمتعليييق  بالقيييانون ا سااييي ي العيييام للتعاعيييد، وقيييد نيييضّ  1967جيييانفي  19ذرخ  يييي المييي 1967لسييينة  4

عليييية مييييا يلييييي: ''الوحييييداص التعاعييييدية للإنتييييا   1984لسيييينة  28الفصييييل السييييادس ميييين القييييانون عييييدد 

ييييابلين  ييييتركين قي ييييا  ومشي ييييركاص ذاص رأس مي ييييي شي يييية  ي يييي ي الدوليي ييييي ا راضي يييياع  ي ييييق الانتفي يييياحبة حي ييييي صي الفلاحي

ييييييا ييييييعة للقي يييييير'' وناعي ييييييدد للتغييي يييييينة  4نون عي ييييييي  1967لسي ييييييذرخ  ي ييييييانفي  19المي ييييييانون  1967جي ييييييق بالقي المتعلي

 . 1ا ساا ي العام للتعاعد ما لم تقع مرالف فا بصح ام هوا القانون، و ي تتمتع بالصاصية المدنية

ة تعياني ميين  150نجيد الييوم قطياع التعاعيدياص  يي تيونس مقتصييرلا علية  تعاعيدية أغلبفيا الاحييّ

ا شرا ، المتمثل  يي وزارتيي الفلاحية والماليية بالنسيبة إلية التعاعيدياص المركزيية العاملية تدنل سلطة 

ييييراب اليييييوطني وعيييييددها ) يييية التي ييييي كااي يييييط 7 ي يييير محي يييييّة ويقتصي ييييدياص ا ساسي ييييا التعاعي يييية جاني ييييبعة، إلي ( سي

ييييع  ييييدَم تنويي يييين عي ييييا، ومي يييياملين لافي يييية للعي يييية الاجتماعيي يييياب التغطيي يييين غيي يييياني مي ييييا تعي يييية، كمي يييية الاهي يييياطها علي نشي

 يييي  %64، إلييية جانيييا بيييرام  التيييصطير والتوزييييع ااقليميييي غيييير المتيييوازن للتعاعيييدياص؛ أي تقيييع ا نشيييطة

ييييوان  ييييل ديي يييين قبي ييييدياص مي ف التعاعي
ّ

يييي ييييالحبوب، وت لي يييية بي يييياطق المعنيي ييييي بعيييييض المني يييياحلية، و ي يييياطق السي المني

زمييية، ايييان بعيييض التعاعيييدياص ليييم 
ّ

الحبيييوب بجميييع ا حاصييييل وتيييواير البيييوور للفلاحيييين وا كيييياس اللا

ت إن تيوارص اريي تعقيد جل سيا فا العامية منيو اتيرة طويلية ولييس ليدبفا حسياباص نتاميية كيل سينة وحايّ

يييينة  ييييانون سي ييييق قي ييييد أدى تطبيي ييييدا، وقي ييييرها أبي يييي  مصيييييط    تعاعيييييدياص   2005لا تنشي ييييلبد  ايي اليييييوي اسي

 ، المرجع السابق.  2013الامهورية التونسية، المي ان الاقتصادي لسنة  - 1

مكونات الاقتصاد الاجتماعي والتضامني
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تعاعيدية ليم تمتثيل  58شيركة وحيل  21بييي شركاص تعاونية ل ادماص الفلاحية  إلية وقيف تيام لنشياط 

وني الادييد،  يي حيين لا ييزا  يتمييي  القطياع الفلاحيي باللشيل  الكبيير لوراضي ي؛ إذ توجييد للإطيار القيان

 . 1مليون هكتار 5.3مزرعة تغطي  516000

تيمّ ااعيداد لتنظييم الشيركاص التعاونيية ل ايدماص الشرمات التعاونية للخدمات الفلاحية:   -3

عليية عيدد ميين  1451-1442صيو  مين الفلاحيية وايق مييا نصي  عليي  مجليية الالت امياص والعقيود  ييي الف

ل مسييياهمة كيييلّ شيييرين  يييي 
ّ
ا ح يييام الايييي يتقاسيييم اعفيييا شاصيييان أو أك ييير العميييل والفوا يييد؛ حييييث تتمثييي

عمليي  أو مسيياهماص عينييية مثييل المييواد الاييام وا دواص، طالمييا أنفييا كانيي  بالقييدر المطلييوب  داء العمييل 

ا المعييييداص واللييييوازم المبتاعيييية بييييا موا  المشييييترا والاييييي تبقييييج ميييين ممتل يييياص الشييييرين الييييوي قييييدمها، أميييي

م ا ربييييا  والاسييييا ر  يييَّ المشيييتركة ارييييي مليييين لاميييييع الشييييركاء وت ييييون علييية مسييييذولي فم الاماعييييية، وتْقسي

 . 2باللساوي بين جميع الشركاء، ما لم تكن هناا أسباب للتفضيل

ة ل ايدماص اليوم  ي تونس علة صنفين اتنين هما الشيركاص التعاونيي ينحصر القطاع الفلاحي

الفلاحية المهتمة بالاانا الاقتصادي والتجاري، ومجامع التنمية  ي قطياع الفلاحية والصييد البحيري 

ييييداص  يييين الوحي ييييج مي ييييا تبقي ييييا مي ييييا  إلعفمي يييية( تضي يييية الما يي ة )ناصي ييييّ ييييوارد الطبيعيي ييييي المي ييييرّ   ي ييييت بالتصي ييييي تعني الاي

( الييوي 7 ييي الشي ل رقييم )، وهييوا ميا يظهيير 3التعاعيدية للإنتييا  الفلاحيي المنتصييبة  ييي ا راضي ي الدولييية

 المرجع السابق.   ،لطفي بن عيس ت:الاقتصاد الاجتماةي والتضامني ومنوا  التنمية البديل الاعترا  والتصسيس والمتوقع  - 1

للشييغل،ووتيقة توجعفييية حييو  مراحييل إنجيياز مشييروع قييانون أساايي ي للاقتصيياد الاجتميياةي التضييامني ااتحيياد العييام التونسيي ي  - 2

 5وتصسيس كيان وطني جامع لسا ر م ونات ، المرجع السابق، د

-  المييزارع هكتييار  ييي حييين أن  20٪ من المييزارع لا تتجيياوز مسيياح فا 90القطاع الفلاحي بتجز ة كبيرة لورل حيث أن قرابة  يتمي

٪ من الاراراص بصفة 10٪ من جملة المزارع، ولا يقع استعما  سوى 1هكتار اصك ر لا تتجاوز نسب فا   100الاي تغطي مساح فا 

سيييينواص، زد عليييية ذليييين عييييعف عنصيييير التييييصطير ومرااقيييية  10جماعييييية كمييييا أن نصييييف الاييييراراص وصلاص الحصيييياد تجيييياوز عمرهييييا 

نتيييا  الحديثييية وعيييدم ملاءمييية مسيييالن التوزييييع وغيييياب تثميييين المنتجييياص الفلاحييييية المسيييلثمرين ومحدوديييية اسيييتعما  تقنيييياص اا 

والتدنل المباشر لسلط ااشرا  وانرييرام التصيير  المييالي وعييدم احتييرام ااجييراءاص الترتيصييية ومحدودييية الحييوااز والتعقيييداص 

الاطييلاع عليية لطفييي  .لاحت ييار والمضييارباصاادارية عند الانتصاب وتشل  الفلاحين وععف إم انيا فم وهييو مييا اييت  البيياب أمييام ا

 بن عيس ت :المرجع السابق
 31-30الاملي، د ا حتوى  : ا و   ا الد،   2020-  2016التنمية   مرطط، التونسية الامهورية -  3
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( يو ييي  عييييدد الوحيييداص حسييييا كيييل نييييوع ميييين 8يو ييي  نسييييا اللشيييغيل ميييين العمالييية، والشيييي ل رقييييم )

 ا نواع: 

 

مركزيييية  13أساسيييية و 200شيييركة تعاونيييية ل ايييدماص الفلاحيييية ناشيييطة منفيييا  213توجيييد الييييوم 

ييييا  ييييبة  27.000ولهي ييييون نسي ييييرط يمثلي ييييبة  %6منري ييييز بنسي ييييين، وتتمركي يييية الفلاحي يييية  %70اقيييييط مييييين جملي علي

ل  %40الشييريط السيياحلي، و عييون أجييير، كمييا أن  4210منفييا مرتصيية  ييي نشيياط جمييع الحليييا وتشييغّ

يييييا و يييييس إدار في يييييدّد مجلي يييييبة، ولا تجي يييييد للمحاسي ييييية تفتقي يييييركاص التعاونيي يييييف الشي ميييييين الفلاحييييييين لا  %84نصي
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 للخاادمات التعاونيااة الشييركاص نشيياط ر ، وينييد1يتجياوز مسييتواهم التعليمييي المدرسية الابتدا ييية

 وتحوييل وقنتيا  الفنيية ااحاطية وتيواير الفلاحيية بالمسيتلزماص الفلاحيين تزوييد إطيار  يي الفلاحياة

ل البيطرية،  ي ميا وااحاطة الفلاحية المواد بعض وجمع الفلاحية المنتجاص وتروي 
ّ
 قيمية إجميالي يمثي

يوجيد نوعيان و  2الفلاحيي، القطياع  يي التيداو   قيمية مجميوع مين  5.5%معيدّ  الشيركاص لهيوع التداو  

( 9مين الشيركاص التعاونييية، شيركاص مركزيية وأنييرى أساسيية، وايميا يلييي جيدو  يبيين  ييي الشي ل رقييم )

 عدد كلّ نوع منفا. 

 

ف الشرمات التعاونية للخدمات الفلاحية إلى نوعا  وهما كتالي:
 
 تصن

نشيياطها أساسييا ندميية واحييدة تمتييد عليية كامييل التييراب ويشييمل  13عييددها  : شاارمات مركزيااة 

وتضيم منريرطين مسيتغلا فم ، يتم ت ليفها بانجاز ندمية تكلسي ي صيبغة المصي حة العامية، والتونس ي

يييية  ييييركاص تعاونيي يييين شي ييييون مي ييييوطني، وتت ي ييييراب الي ييييل التي يييياطها كامي ييييمل نشي يييية، وشي يييين ولايي يييير مي يييية أك ي يييية علي موزعي

 والماليةأساسية، ترضع اشرا  وزارتي الفلاحة  

ويشييمل نشيياطها ندميية واحييدة أو أك يير لا تتعييدى  200: عييددها شاارمات أساسااية 

يييياوز  ييييد تجي ييييدة، وقي يييية واحي ييييدود ولايي ييييل حي ييييتغلا فم داني ييييون مسي ييييرطين ت ي ييييم منري ييييدة، تضي يييية واحي ييييدود ولايي حي

راب الييوطني، ويشييترط 
ْ
مسييتغلاص المنرييرطين حييدود ولاييية واحييدة دون أن يمتييد نشيياطها عليية كامييل التيي

 لمعنية، ترضع اشرا  الوالي ا اتض ترابيا. أن ت ون الولاياص ا

 المرجع السابق. - 1
 31-30، دالمرجع السابق،   2020- 2016التنمية   مسطط ، التونسية الامهورية -  2
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ييييّد الييييوالي  يييا إشييير  السي والملاحيييظ أن هييييوع الشيييركاص لا ترضييييع لسيييلطة إشييييرا  موحيييدة، ابينمي

ييييي  ييييين وزارتي ييييزدو  بي ييييرا  المي يييية للإشي ييييركاص المركزيي ييييع الشي يييييّة ترضي ييييركاص ا ساسي يييية الشي ييييا علي ييييتض ترابيي ا اي

 ير ااحصيا ياص والمعطيياص الكفيلية بتقيدير الفلاحة والمالية، وهوا ا مير إسيهم بصيفة مباشيرة  يي تبع

 مساهمة هوع الوحداص  ي الدورة الاقتصادية. 

ييييا ياص  مجااااامع التنميااااة فااااي قطاااااع الفلاحااااة والصاااايد البحااااري: -4 ر عييييددها حسيييييا ااحصي دِّّ
ْ

يييي قي

أجيير لييس لهيا  3880وحيدة تشيغل ، و 2015مجمعا سنة 2840الااصة بمصال  وزارة الفلاحة قرابة 

 الفلاحاة قطااع فاي التنمياة مجاامع عيدد أنيرى يقيدّر ناحيية ، ومين1القيانون نشياط ربحيي بمقت ي ت 

 حدّد الوي1999 سنة لقانون  طبقا تنظيمها ويتم ما ية مجامع ش ل  ي منفا  90%البحري  والصيد

 الميالكين مين منررطعفيا حاجيياص تيصمين  يي البحيري  والصييد الفلاحية قطياع  يي التنميية مجيامع مهيام

 لتثميين السيبل أنجيع إلية وقرشيادهم وااتجيار اانتيا  مراحيل  يي والصييادين، الفلاحييين والمسيتغلين

 ونظيم اانتاجيية، وتطيوير والتجهيي  الفلاحيية وا شيغا  الطبيعيية الميوارد حمايية مجيالاص  يي جهودهم

  1999نةسي قيانون  تنقيي  2004 سينة  يي تيم وقيد منررطعفيا، وتيصطير الماشيية تربيية وأسياليا الرةيي

 الزيياتين، ميال ي ومجيامع مشيتركة مصي حة ذاص ما يية مجيامع إلية تْصينَّف بمقتضياع أصيبح  اليوي

( يبييّن 10والشي ل رقيم ) 2والتربية، المياع علة ا حااظة ومجامع مشتركة، مص حة ذاص غابيّة ومجامع

 لنا ذلن: 
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الباحيييث بالاعتمييياد علييية بيانييياص مييين ااتحييياد العيييام التونسييي ي للشيييغل، هيييوا الايييدو  مييين إعيييداد 

  المرجع السابق. 

يييييييل ّّ تتعييييييييدالجمعياااااااات: -5 ييييييياريلا عمي يييييييع تي ييييييي ي؛ إذ يرجي يييييييع التونسي يييييييي ا اتمي ييييييياص  ي يييييييل والامعيي د الهياكي

شيييير الدّراسييياص أنّ القيييانون عيييدد 
ْ
الامعيييياص إلييية عهيييد البايييياص وناصييية نظيييام ا وقيييا  وا حبييياس، وت

 أصناف مجامع التنمية الفلاحية وخصائصها

المجاااااااااااااااااااااااااااااااامع 

المائياااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااة ذات 

 المصلحة المشتركة

، مهم فييا 1975المنق  لبعض اصو  مجلة المياع الصادرة بمقت  ت قانون سنة  1987قانون  حدد  لقد

التصر   ي المنش ص الما ية المتعلقة بالريّ والماء الصال  للشرب  ي المناطق الريفية، مشاركة الفلاحين  ي إدارة 

بالاعيييييطلاع بمهميييييية اسييييييتغلا  وصييييييانة ا نظميييييية الما ييييييية، والمسييييياهمة  ييييييي تحمييييييل ت يييييياليف الميييييوارد الما ييييييية، وذليييييين 

 التصر  والتعهد لتجهي اص.

مجااااااااااااااااااااااااااااااااااااامع 

 مالكي الزياتي 

مجمعا ينشط قرابة نصفها  ييي ظييرو  عادييية، تتركييز بولاييياص السيياحل )ميين أكبيير  52يبلغ عددها حوالي 

، وتقتصييير ا نشيييطة 1971ود القانونيييية لسييينة منيياطق إنتيييا  الزيتيييون(، تعميييل هيييوع المذسسييياص حسييا النصييي 

  اامع مال ي الزياتين علة حراسة عيعاص الزياتين عد الرةي كامل السنة.

المجاااااااااااااااااااااااااااااااامع 

الغابياااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااة ذات 

 المصلحة المشتركة

وا ميير الايياد بكيفييية  1966تعمييل هييوع المذسسيياص  ييي إطييار مجليية الغابيياص الصييادر بمقت يي ت قييانون 

وعيييبط مييين  رنيييض ممارسيية حيييق الانتفييياع بالغابيياص الدوليييية، هيييداها تحقييييق  إحييداافا وتنظيمهيييا وطيييرق سيييرها

التنميييية المسييييتدامة تفييييي بالحاجييييياص الاقتصييييادية والاجتماعييييية لسيييي ان الغابيييياص، وتضييييمن الاسييييتغلا  ا حكييييم 

للمييوارد الطبيعييية ميين نييلا  مشيياركة اعّاليية للمييواطنين  ييي أشييغا  تنمييية ال ييرواص الغابييية والرعوييية وا حااظيية 

 لعفا.ع

مجااااااااااااااااااااااااااااااااااااامع 

المحافظة عةى المياه 

 والتربية

المتعلقة با حااظة عليية المييياع والتربييية،  1995تعمل هوع المذسساص حسا النصود القانونية لسنة 

واقت  ت قانون ا حااظة علة المييياع والتربييية الاعتميياد عليية اللشييرين الفعلييي للمسييتغلين الفلاحييين، وبعييث هييوع 

 ع والتربية  ي مناطق التدنل.ا اامع للمحااظة علة الميا

لجااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  

 التنمية

ة أنيييرى غييير مقنّنيية إليية حييد صيييدور قييانون سيينة  م لهييا، وتيييم  1999اعتمييدص عليية مبييادراص جمعويييّ
ّ
الميينظ

تركي هييييا بيييييدااع مييييين بعييييض المشييييياريع التنمويييييية  يييييي إطييييار اعتمييييياد للمقاربييييية اللشييييياركية الاييييي ترتكيييييز علييييية تشيييييرين 

الااصييين بمجيييامع  2004و 1999ل مرططييياص التنمييية ا حلييية، وقانونييا المييواطنين المسيي فداين  ييي جميييع مراحيي 

التنمييييييية  ييييييي قطيييييياع الفلاحيييييية والصيييييييد البحييييييري يميييييييثلان انييييييدما  مرتلييييييف ا نشييييييطة الاييييييي يحتاجهييييييا المنتفعيييييييون 

 والمستغلون لضمان أحسن الظرو  لتنمية الرو  التعاونية.

المجاااااااااااااااااااااااااااااااامع 

 المهنية المشتركة

ر شرط أساا ي تم الاتفاق علة عدم إدراجها ع
ّ
من م وناص ااقتصاد الاجتماةي والتضامني لعدم توا

 يميّ  وحداص هوا القطاع، تسيير أعما  الوحدة بطريقة ديمقراطية قا مة علة اللشاور بين جميع المنررطين.

المراكاااااااااااااااااااااااااااااااااااز 

 الفنية

 الملاحظة نفسها الواردة برصود ا اامع المهنية المشتركة. 

المؤسسااااااااات 

 التضامنية

( مييين طييير  هياكيييل وزارة اللشيييغيل، وليييم تباشييير إلييية حيييد الآن  يييي 02وقييع تعيييداد مذسسيييتين تضيييامنيتين )

 ممارسة النشاط، و  ي انتظار استكما  بعض ااجراءاص المرتبطة بالتمويل.
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 1959نوامبر 7رخ  ي المذ  1959لسنة    154
ّ

ق بالامعياص هو القيانون الر يسي ي والشيامل، إلا
ّ
، والمتعل

يييياوني  ييييل التعي يييياص والعمي ق بالامعيي
ّ

يييي يييية تتعلي ييييابقة ولاحقي ييييريعاص سي ييييود تشي يييية وجي ييييد علي يييين التصكيي ييييد مي   لا بي
ّ

ييي أني

 18، وا مير الميذرخّ  يي 1888دإسيمبر 15ه المواايق 1306محيرم  9والمشارا، نوكر منفا ا مر المذرخّ  ي 

يييياد يييييق جمي ييييدد  1936أوص 6ى ا و  الموااي يييييانون عي ، 2011ومرسييييييوم سييييييصتمبر  1992لسيييييينة  92-25والقي

ييييانون عييييدد  يييينة  154ولقييييد عيييير  القي يييي ي عييييدد  1959لسي ييييّ  بالقييييانون ا سااي يييينة  90الييييوي نقي  1988لسي

 . 19921لسنة  25وبالقانون ا ساا ي عدد 

ا التنمويّة الامعيّاص وتنشط  2011 سيصتمبر 24  يي الميذرخ 2011 لسنة 88 عدد للمرسوم طبقل

ة إعير  واليوي  دا مية وبصيفة بمقتضياها إعمليون  أك ير أو شاصيين بيين اتّفاقيية ”أنفيا علية الامعييّ

، ويتضييمّن دليييل الامعييياص الاجتماعييية الييوي أعدّتيي  “2باسييتثناء تحقيييق أربييا  أهييدا  عليية تحقيييق

المسيينين، وجمعييياص رعاييية المعييوقين، وزارة الشييذون الاجتماعييية التونسييية المتضييمّن جمعييياص رعاييية 

يييياص التنموييييييية، وجمعييييييياص الصييييييحة  يييياص الاييييييي تعنييييييت با سيييييرة، وجمعييييييياص الطفوليييييية، والامعيي والامعيي

والييوي جيياء  ييي إطييار تييصتيراص  2011والوقاييية؛ أمييا المرسييوم الاديييد حييو  الامعييياص المييذرخ  ييي سييصتمر

لامعييياص؛ إذ أصييب  بام ييان كيييلّ جييانفي اميين أبييرز مضييامين  سييهولة وبسيياطة عملييية بعييث ا 14تييورة 

الراغبين  ي بعث جمعية التقدّم إلة ال اتا العام ل ح ومة بملف بسيط  ي تركيبة، وبمجيرد ااعيلام 

 . 3تباشر الامعية عملها

جمعيية  18413وميا يزييد عين  2011جانفي  14كما إعتبر النسي  الامعياتي الوي انفجرَ بعد 

ن يييال عيييمن  بضيييع مئييياص مييين الامعيييياص ذاص الصيييبغة  2010 يييي سييينة  9561مقابيييل 2015 يييي سييينة

الاجتماعييية التنمويييية، والايييي توسيييع نطييياق نشييياطها عليية عنصييير التيييصمين شيييرط أن ي يييون الحيييدّ ا دنيييج 

ييييا   ييييوي  200ميييين رأس المي يييير الي ييييط فا، ا مي ييييلة أنشي ييييا ميييين مواصي يييية لتمكينفي ة تنمويي ييييّ ييييار ل ييييلّ جمعيي أليييييف ديني

ييييددهم إعييييرّل وجييييود هييييوع الامعييييياص ل اطيييير ويمثييييل  فديييييدا  يييا والبييييالغ عي ا عليييية العيييياملين اعفي يييّ حقيقيي

 المرجع السابق. -1
 المرجع السابق. -2
 ، المرجع السابق.2013الامهورية التونسية، المي ان الاقتصادي لسنة  -3
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 والتربييية والبيئيية والرياعيية والعلييوم الثقاايية ميييادين ويتمحييور نشيياط الامعييياص حييو  ، 12001

 العياطلين وتشيغيل، القيرول وقسيناد الاجتمياةي واارشياد والتوجيي  التوعيية جانيا إلية ا اتصية،

 مسيندة تنمويية جمعيية 288منفيا  827حيوالي الامعيياص هيوع بيين أو المتطيوعين، ومين العميل عين

أميييا ايميييا يريييض مسييياهمة هيييوا القطييياع  يييي النيييات  ا حليييي ااجميييالي القيييد قيييدر  2الصيييغرى، للقيييرول

 )حسا تقديراص ل حساباص القومية(.  2013-2009علة امتداد  الاماسية   0.1بنسبة 

 ( يو   ذلن: 11والادو  والش ل رقم )

 

 

لة حييييو  النشييياط الامعيييياتي لا تتواجيييد بيييالكم المط ييّ لييييوب والايييدير باليييوكر أنّ المعطيييياص المفصي

باسيييتثناء بعييييض ااحصييييا ياص المتيييوارة برصييييود عييييدد مييين الامعييييياص الاييييي تيييدلي بتصييييريحا فا لييييدى 

المصيال  ا اتصيية لييوزارة الماليية، اييانّ العديييد منفييا لا يمكين معرايية حاييم أنشيط فا الفعلييية، و ييي هييوا 

يييييام ق ييييياتي أمي ييييياع الامعيي يييييااة للقطي ييييية المضي يييييتوى القيمي يييييق لمسي ييييييم دقيي يييييام بتقيي ييييين القيي يييييتوى لا يمكي ليييييية المسي

 ااحصا ياص المتعلقة ب ام ا جور الممنوحة من قبيل الامعيياص وقيمية اسي فلاا رأس الميا  الثابي . 

3 

مشيييروع قييانون أساايي ي للاقتصييياد الاجتميياةي التضيييامني وتيقييية توجعفييية حييو  مراحيييل إنجيياز ااتحيياد العييام التونسييي ي للشييغل، -1

 . 6ني جامع لسا ر م ونات ، المرجع السابق، د وتصسيس كيان وط
 7المرجع السابق، د،   2020-  2016التنمية   مرطط، التونسية الامهورية -2
 .2015الاجتماةي والتضامني بتونس، تونس،المعطياص ا ولية المتوارة حو  الاقتصاد  ااتحاد العام التونس ي للشغل، -3
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ات:  -6 اص نييلا  اتييرة الاسييتعمار، مثييل تعاونييية التعاونياا  تشييير بعييض التقييارير إليية وجييود تعاونيييّ

وتجيدر ااشيارة إلية  ، وتعاونية  التضامن  لويتام أعوان التعليم،1904 الوكالة القومية للتبغ  سنة 

، ومين أهيم اللشيريعاص نيوكر ا مير 1954أنّ قطاع التعاونيياص ينشيط  يي إطيار قيانوني إعيود إلية سينة 

والقييرار المشييترا لكتابيياص الدوليية للترطيييط والمالييية والصييحة العمومييية  1954ايفييري  18المييذرخ  ييي 

المالييييية والشييييذون الاجتماعييييية  والميييينق  بقييييرار وزارتييييي 1961ميييياي  26والشييييذون الاجتماعييييية المييييذرخ  ييييي 

 . 1984سصتمبر  17المذرخ  ي 

التعاونيية ''كونفييا مجيامع تقييوم بواسييطة  1954ايفييري  18ويعيرّ  الفصييل ا و  مين ا ميير عيدد 

اشيييتراكاص المنريييرطين بصعميييا  لفا يييدة هيييذلاء أو لفا يييدة عيييا لا فم  يييي مجيييا  التضيييامن وااغاتييية لافيييد  

تييييصمينفم عييييد ا نطييييار المرتبطيييية بحييييياة اانسييييان: المييييرل، ا موميييية، الشيييييرونة، الحييييوادث، ال اييييز، 

اص مين الم وّنياص ا ساسييّة  يي الاقتصياد الاجتمياةي التضيامني، وعيددها ،  1لوقاة''ا  43وتعتبر التعاونييّ

يييييحة،  13تعاونييييييية  يييييل، الصي ييييية، النقي يييييالتعليم، الثقااي يييييوزاراص كي يييييبعض الي ييييية لي يييييام تابعي ييييياع العي يييييي القطي يييييا  ي منفي

ل  يييي المذس 18الفلاحييية، وقلييية جانبفيييا يوجيييد 
ّ
سييياص العموميييية تعاونيييية  يييي القطييياع شيييب  العميييومي المتمثييي

تعاونييية  ييي القطيياع الايياد، والاييي تت ييوّن ميين المتقاعيييدين  12ذاص الصييبغة اادارييية وغييير اادارييية و

يييية  يييية تكميليي ييييواير تغطيي ييييي تي ا  ي ييييل يييياص أساسي ييييوع التعاونيي ييييااع هي ييييل مني ييييا، وتتمثي ييييحفيين والبنيييييوا وغيرهي والصي

ا بعييض المنيييااع الاجتماعييية كمييين  الزاييا  واليييولادة  ييل والشيييرونة والواييياة،  للتييصمين علييية المييرل وأيضي

 . 2اضلا عن التراي  والقرول الصغيرة
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 السابق .وتصسيس كيان وطني جامع لسا ر م ونات ، المرجع 

13

17

11

التعاونيات في القطاع العام

التعاونيات في القطاع شبه العمومي

التعاونيات في القطاع الخاص

لتعاونيات حسب كل قطاع توزيع ا( 12)االشكل رقم 
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ل نشاطها
ّ
ا ويتمث  اجتماعيية منيااع وقسيداء الميرل علية تكميليية للتيصمين تغطيية تواير  ي أساسل

 حيوالي بالتعاونيياص المنريرطين عيدد الدانليية، ويبليغ السيياحة تنشييط عين صيغرى، اضيلا وقيرول

 ذاص التيصمين شيركاص وبرصيود 700حيوالي  لافيا المشيتغلين عيدد يقيدر ايميا منريرط أليف 28

ة الصيبغة  يقيدّر بي  تقيوم اليوي التيداو   قيمية إجميالي تعاونيياص، ايانّ  4 عيددها يبليغ الايي التعاونييّ

ل التصمين، ايما بقطاع التداو   إجمالي من 18% بقرابة
ّ
 التيصمين شيركاص  ي ا موا  رنوس جملة تمث

( 2ونلاحيظ مين نيلا  الايدو  رقيم ) 1التيصمين، قطياع إجميالي من  11%حوالي التعاونيّة الصبغة ذاص

 2: 2007و 2006و 2005تمثيلا للمعطياص المتوارة من التقارير السنوية للقطاع التعاوني لسنواص 

 

 ( يوضح القائمة الاسمية للجمعيات التعاونية 2الجدول)

 الجمعيات الخاص العموميةالجمعيات شبه  الجمعيات العمومية

جمعييية التعيياون المتبيياد  لمييوظفي وعييياملي  تعاونية موظفي الدولة

 مصال  الرصد الاوي والطيران المدني

جمعييييية التعيييياون  عييييوان شييييركة تبليييييط ومييييرو  

 الصناعة بالانوب قابس

الامعيييية التعاونيييية  عييييوان وعملييية بلدييييية  تعاونية الايش الوطني

 تونس

 الشركة التونسية للف العصري تعاونية 

تعاونية موظفي ا من الييوطني 

 وال اون وااصلاحية

 تعاونية المتقاعدين  ااناء  تعاونية أعوان شركة اسفاط قفصة

تعاونييييييييييييييية ميييييييييييييييوظفي الحيييييييييييييييرس 

 الوطني والحماية المدنية

تعاونيييييييييية أعيييييييييوان شيييييييييركة النقيييييييييل بتييييييييييونس 

 والشركة الوطنية للنقل بين المدن

التعاونيييييية لرجييييا  البحييييير  الصيييييندوق الامعييييية 

 البحري  بالمهدية

 تعاونية التجاري بنن تعاونية البريد والاتصا  تعاونية القضاة 

تعاونييييييييييييييييية أعييييييييييييييييوان ااذاعيييييييييييييييية التونسييييييييييييييييية  تعاونية أعوان الديوانية

 والتلفزة التونسية

تعاونييييية أعييييوان ااتحيييياد المركييييزي للتعاعييييدياص 

 الامور )ا نوة(

الحيييييييوادث المدرسيييييييية تعاونيييييييية 

 والاامعية

 تعاونية شركة إسمن  النفيضة تعاونية أعوان مصنع التبغ بالقيروان  

 تعاونية أعوان وموظفي شركة القنواصجمعييييييييييييييييية  التعيييييييييييييييياون   عييييييييييييييييوان الوكاليييييييييييييييية تعاونية ا نييو بيييد أيتييام أسييرة 

 6المرجع السابق، د،   2020-  2016التنمية  مرطط، التونسية الامهورية -1

المعطييياص ا ولييية المتييوارة حييو  الاقتصيياد الاجتميياةي والتضييامني بتييونس، المرجييع السيييابق،  ااتحيياد العييام التونسيي ي للشييغل، -2

 5-3د 
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 الوطنية للتبغ والوقيد موظفي التعليم  التضامن 

للتعلييييييييييم التعاونييييييييية الوطنيييييييييية 

 بتونس

تعاونييييييييييييييييييية أعييييييييييييييييييوان الشييييييييييييييييييركة الوطنييييييييييييييييييية 

 لاستغلا  وتوزيع المياع 

 تعاونية موظفي الحراسة والسلامة 

تعاونيييييييييية  ا ميييييييييل  للمدرسيييييييييين 

والبييييييييييييييييييياحثين العيييييييييييييييييييياملين  ييييييييييييييييييييي 

مذسسيييييييييييياص التعلييييييييييييييم العيييييييييييييالي 

 والبحث العلمي

 التونسيينصندوق الت زر بين الصحاايين  تعاونية الشركة التونسية للملاحة

تعاونيييييييييية الصيييييييييحة العموميييييييييية 

  التضامن 

تعاونيييييييييييييييية الشيييييييييييييييركة الوطنيييييييييييييييية للسيييييييييييييييكن 

 الحديدية التونسية

 unisia Gascoigne Sack Tتعاونية شركة 

الامعيييييييييية التعاونيييييييييية  عيييييييييوان 

 وزارة الفلاحة والموارد الما ية

تعاونيييييييييييية اليييييييييييديوان اليييييييييييوطني للصيييييييييييناعاص 

 التقليدية

–الامعيييية التعاونيييية لسييييا قي سيييياراص ا جييييرة 

 تاكس ي 

تعاونييييييييييية الشييييييييييذون الثقااييييييييييية 

 وا نبار

  تعاونية الكهرباء والغاز

  تعاونية أعوان وموظفي بنن ااس ان 

تعاونيييييية أعيييييوان الشيييييركة الاهويييييية للنقيييييل  

 بباجة

 

  تعاونية وكالة تونس إاريقيا لونباء 

  تعاونية أعوان ديوان ا راض ي الدولية   

  تعاونية الرياعية 

  إعداد الباحث بالاعتماد عةى بيانات من الإتحاد العام التونس ي للشغل، المرجع السابق. :المصدر

ات والتحاديات التاي تواجاه الإقتصااد -المحاور الخاامس  والتضاامني  الاجتماااي الإساتراتيجي 

 التونس ي:  

ل تاليث والتضيامني كقطياع الاجتمياةي الاقتصياد  همييةنظيرا   العميومي القطياع ليدور  مكميّ

 التنميية وتحقييق اللشيغيل ودايع النميو  يي مباشير بشي ل مسياهمت  نيلا  مين الاياد والقطياع

تيم  اللشيغيل، واسيتغلا  وتمويلييا وهي لييا تشيريعيا م وّناتي  بمرتليف النفيول الشياملة، ولافيد 

 :التركي  علة أهم ااستراتجياص الاي يقوم علعفا ااقتصاد التضامني  ي تونس 
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 وتتمثل  ي ما يلي: الإستراتجية التشريعية والإعلامية للاقتصاد التضامني التونس ي  -أولا

 العميل علية ا ايا  هيوا  يي والتضاامني: الاجتماااي للاقتصااد التشارييي الإطاار وضاع -1

د قيانوني إطيار وعيع عبير تشيريعية إصيلاحاص إدنيا   ميع ميتلا م   للاقتصياد التضيامني، وشيامل موحيّ

 الحرييية مبييادا عليية المبنييي "التونساا ي المشااروع المااواطني" ويكييرس الاديييد الدسييتور  مضييامين

 الفئياص كيل وحيق الانسيين، بيين والمسياواة الفيرد الاجتماعيية، وت يااذ والعدالية والديمقراطيية

 ااطيار هيوا سييحدّد اليدولي، كميا ا حييط علية بانفتاحي  ويسيم  المسيتدامة التنميية  يي الاجتماعيية

 وأدواص مباد ي  عيبط جانيا إلية والتضيامني الاجتمياةي للاقتصياد وعملييا وا يحا مفهوميا القيانوني

  .1هياكل  لتطوير اللازمة والوسا ل تدنل 

 برنيام  وعيع علية العميل ااطيار هيوا  يي سييتمّ للقطاع:  الموجهة والمهارات الكفاءات تنمية -2

  إشمل:  الصشرية الموارد إعداد عبر التضامنية المبادرة وداع ارساء وطني

علية  العميل، و التضيامني ااقتصياد بصهميية الشيباب وتوعيية لتحسييس ناصية بيرام  إعيداد

 تقااية لغيرس الت يوين مراحيل جمييع  يي والاياماي المهنيي الت يوين مسيتوى  علية إدرا  بيرام  ناصية

 نارطية عيبط جانيا إلية ا ايا ، هيوا  يي الانريراط علية الشيباب ااقتصياد التضيامني، وتصيايع

  يي الانريراط  يي اليراغبين لحاجيياص للسيتجيا تصهيلهيا وقعيادة المهنيي ومراكيز الت يوين الاامعياص

  يي إطيار الت يوين القطياع هيوا  يي العياملين قيدراص لتنميية وطنيي برنيام  التضيامني، ووعيع ااقتصياد

 ايميا ناصية، الصشيرية الميوارد قدراص تنمية إلة المساهمة  ي المدني المستمر، وداع المنظماص ا اتمع

 الاجتمياةي ااقتصياد إطييار  يي مذسسياص إحيداث علية واللصيايع تقااية المبييادرة بارسيياء يتعليق

 العلميي، البحيث القطياع، وتصيايع واهي  ي العاملة المذسساص وتصطير ومساندة ومراقبة والتضامني،

 نلاييا إحيداث جانيا إلية ااقتصياد التضيامني، مييدان  يي الدراسياص والبحيوث اعيداد حيوااز ووعيع

 .2وبحوث ومرابر والقيام بدراساص

وتيقيية توجعفييية حييو  مراحييل إنجيياز مشييروع قييانون أساايي ي للاقتصيياد الاجتميياةي التضييامني ااتحيياد العييام التونسيي ي للشييغل،  -1

 4، د2015وتصسيس كيان وطني جامع لسا ر م ونات ، تونس، 
 المرجع السابق - 2
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 للإعيلام وطنيية تونسيية إسيتراتيجية وعيع إلية السيايوالتحسالس:  الإعالام إساتراتيجية-ثانياا

ونصا صي ، عبيير  ومباد ي  بمضيمون  للتعريييف والتضييامني ااقتصيياد الاجتمياةي حييو   والاتصيا 

 وجهويية وطنيية نيدواص تنظييم جانيا إلية التضيامني، ااقتصياد قطياع بصهميية تحسييس بيرام  إعيداد

 ااقتصاد تقااة نشر علة ودوليا، والعمل وطنيا الناجحة بالتجارب  للتعريف برنام  ووعع ومحلية

 أرعية لتواير إنجازها سيتم الاي ااصلاحاص علة واعتمادا هوع الفترة، لمقتضياص ونظراالتضامني.  

 الارتقاء أجل من الاهود ستكثف والتضامني، الاجتماةي ااقتصاد مجا   ي المبادراص لداع سانحة

 مقابيل 2020 سينة أايق  يي المشيتغلين السي ان مين 1.5% حيدود إلية ا ايا  هيوا  يي العياملين بنسيبة

 .1حاليا  0.5%قرابة

 الإستراتجية التنظيمية والهيكلية للاقتصاد الاجتمااي والتضامني بتونس-ثالثا

لغايييية وعيييع حيييدّ للشيييل  القطييياع، ويييينضّ مشيييروع القيييانون علييية  هي لييية الاقتصييياد التضيييامني

وا ااطيا تشصين كل م ونات  عمن هيئة مركزية وهيئاص جهوية منتربة، لها صفة الممثيل الشيرةي 

يييية وا طييييرا  الاجتماعيييييية ييييارا  2الكييييفء ليييييدى السييييلطاص العموميي ييييدث إطي يييا يحي يييية، كمي والمنظميييياص الدوليي

ا حيييو  السياسييياص العموميييية المتعلقييية بالاقتصييياد الاجتمييياةي والتضيييامني، برصيييود مسيييصلة  تشييياوريه

 : التمثيل لهي ل التنظيمي الوي نلاحظ  من نلا  الش ل التالي

 152، دالمرجع السابق، 2020- 2016التنمية  الامهورية التونسية،  اطط -1
 5-2الدين الساا ي، المرجع السابق، د نصر  -2

 في الهيكل التنظيمي للاقتصاد التضامني( التمثيل 14الشكل رقم )

    تمثيلية عةى المستوى الوطني    

          

    تمثيلية  عةى المستوى الجهوي    

          

          

 تمثيل  قطاعي           
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ة:  وطنياة حوكماة منظوماة إرسااء -1 بقطياع  للنفيول حوكميية منظومية إرسياء  همييةوجهويا 

اللشياركي  العميل مبيادا لتكيرّس ل حوكمية صليياص إرسياء علية والتضيامني، العميل الاجتمياةي ااقتصاد

 الاقتصياد، إْعنيت لافيوا عميومي هي يل عبير إحيداث وذلين الرشييدة، الحوكمية مبيادا وتعتميد وا حليي

 إلة جانا المدني، ا اتمع وهياكل المتدنلة العمومية الهياكل بين والتنسيق ااشرا  مهمة ل  تعهد

 .1وتقييمها تنفيوها ومتابعة والبرام  والسياساص ااستراتجية الرنية بلورة

يييييية إدارة هياماااااال الإقتصاااااااد الاجتمااااااااي التضااااااامني التونساااااا ي -2 ييييير  علي ييييياز إشي ييييية جهي يييييي بمثابي :  ي

 تلاتة هي ل و ي كتالي: (، ويت وّن من 15القطاع الثالث وتظهر  ي الش ل رقم )

 (  هيامل الإقتصاد الاجتمااي التضامني15شكل رقم)

 

هيييو إطييار وطنييي لللشييياور والحييوار مييين  : المجلااس الأعةااى للاقتصااااد الاجتمااااي والتضااامني -أ

التضييييامني، وتصهيلهييييا يتييييولة المسيييياهمة  ييييي وعييييع مرطييييط نماايييي ي  أجييييل تطييييوير مذسسيييياص ااقتصيييياد

ير مذسّسيات  وتعزييز  للنفول لافوا القطاع وتحفي  انرراط الشباب اي ، ودعم مشاركة المرأة  ي تسيِّ

 .2مقوماص العمل اللا ق دانلها اضلا عن التعريف ب   ي إطار المذسساص التعليميّة العمومية

 جتمااي والتضامني والمكاتب الجهوية:المكتب الوطني للاقتصاد الا -ب

ة المكتيييا الييييوطني تمثييييل قطيييياع الاقتصييياد الاجتميييياةي والتضيييامني والعمييييل علييية تنميتيييي   
ّ
يتيييول

ا من الالسة العامة ومجلس اادارة والكتابة العامة
ّ
  .علة المستوى الوطني ويترك

تيقة توجعفية حو  مراحل إنجاز مشروع قانون أساا ي للاقتصاد الاجتماةي التضامني  ااتحاد العام التونس ي للشغل، و  -1

 4، د 2015وتصسيس كيان وطني جامع لسا ر م ونات ، تونس، 
 6المرجع السابق، د -2

هيكل الاقتصاد الاجتماعي التضامني بتونس

المجلس الأعلى 
للاقتصاد الاجتماعي 

والتضامني

الوطني المرصد 
للاقتصاد الاجتماعي 

والتضامني

المكتب الوطني 
للاقتصاد 
الاجتماعي

الجهويالمكتب ا
للاقتصاد 
الاجتماعي
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  .المهام نفسها موكولة للهيئاص الاهوية علة مستوى محلي  

ة والتوجّهياص السياسياص  يي اليرأي إبيداء مهمية لي  تعهيد   تنفييوها ومتابعية للقطياع العاميّ

لة ا طرا  كل من ممثلين ،ويضمّ  وتقييمها
ّ
 .1والاهوي  المركزي  المستوى  علة ا اا  هوا  ي المتدن

يييية المرصااااد الاااااوطني للاقتصااااااد الاجتمااااااي والتضاااااامني:  -  ييييو منظومي ييييا يةهي يييية  إحصي تعميييييل علي

متابعة تطوّر قطاع الاقتصياد التضيامني علية المسيتوى اليوطني، ويعيدّ الدراسياص عين واقعي  ويسياعد 

م قاعدة البياناص والمعلوماص الااصة بي ،
ّ
ولين تكتميل الهي لية  2علة أنو القراراص المتعلقة ب ، وينظ

 بمبيييادرة الدولييية ببعيييث هي يييل ح يييومي أاقيييي، إشيييمل اليييوزاراص والمصيييال  
ّ

المعنيييية بقطييياع الاقتصييياد إلا

الاجتمييياةي والتضيييامني توكيييل لييي  مهمييية وعيييع السياسييياص العموميييية الااصييية بالقطييياع، ومتابع فيييا ميييع 

 3والعمل علة متابعة تطور القطاع، وتقييم مساهمت   ي النات  الدانلي الاام.   ا طرا  المعنيّة

 تتمثل  ي ما يلي:  ونسالإستراتجية التمويلية للاقتصاد الاجتمااي والتضامني بت-رابعا

 التموييل تيصمين عيرورة إلية بيالنظرالقطااع:  لخصوصايات تستجيب تمويل منظومة وضع -1

 وتحقييق اللشيغيل دايع  يي مسياهم فا لضيمان والتضيامني الاجتمياةي الاقتصياد لمذسّسياص الملا يم

 التضيامني، ااقتصياد بمذسسياص ناصية تموييل منظومية إرسياء علية العميل الشاملة، سيتم التنمية

 ليداع وجبا يية ماليية واازحي إجيراءاص، ورصيد وتصسييط ناصية تموييل نطيوط تشيمل علية إحيداث

 بييرام  ميين السيياي إلية الاسييتفادة، إليية جانيا والتضيامني الاجتمياةي ااقتصياد مجيا   يي المبيادرة

 دعيم علية التنمويية الميدني ا اتميع جمعيياص تصيايع علية اليدولي، والعميل التعياون  إطيار  يي التموييل

 ا اتميع وم ونياص العموميية الهياكيل بيين الشيراكة ودايع التضيامني، ااقتصياد مذسسياص وتموييل

  .4المذسساص لافوع وااحاطة التصطير مجا   ي المدني

 144المرجع السابق، د، 2020- 2016التنمية التونسية، مرطط الامهورية -1
http://front-بيييين عيسييييي ت لطفي:الاقتصييييياد الاجتمييييياةي والتضيييييامني ومنيييييوا  التنميييييية البيييييديل الاعتيييييرا  والتصسييييييس والتموقيييييع  -2

populaire.org/?p=5237 
 153، المرجع السابق، د2020-2016التنمية  التونسية،  اطط الامهورية -3

تيقيية توجعفييية حييو  مراحييل إنجيياز مشييروع قييانون أساايي ي للإقتصيياد ااجتميياةي التضييامني ااتحيياد العييام التونسيي ي للشييغل، و  -4

 وتصسيس كيان وطني جامع لسا ر م ونات ، المرجع السابق.

http://front-populaire.org/?p=5237
http://front-populaire.org/?p=5237
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يييية آليااااات تموياااال الإقتصاااااد التضااااامني التونساااا ي -2 : لتحقيييييق غاييييية تنفيييييو سياسييييا فا العموميي

الاقتصيادية والاجتماعيية تعتمييد الدولية التونسييية علية عيدد ميين البنيوا والصييناديق العموميية، كمييا 

بنيين مقيييم وغييير مقيييم لتمويييل اسييلثمارات ، ايمييا  15ينتفييع القطيياع الايياد برييدماص مييا لا يقييل عيين 

يييالي يرا ةيييي نصوصييييا فا ويضييييمن لهيييا اسيييتقلالي فا مييييا تفتقيييد مذسّسييياص الاقتصيييياد التضيييامني ليييوراع مي

سيياعد عليية تييردّي حال فييا، وبنيياءل عليية ذليين ييينضّ مشييروع القييانون ا ساايي يّ عليية جمليية ميين ااجييراءاص 

ااسييييتراتجية والآنييييية، سييييتوار لهييييوا القطيييياع الآلييييياص الناجعيييية وا دواص الملا ميييية لتصسيسيييي  والنفييييول 

 ة: بصوعاع ، والش ل التالي يو   لنا هوع الآلي

 

 ( تمويل الاقتصاد التضامني في تونس 16الشكل رقم )

       آليات تمويل الاقتصاد الاجتمااي والتضامني  

               

 الإجراءات الآنية والظرفية    الذراع المالي الإستراتي ي    التمويل الذاتي القار 

 

يييييياص نسييييييبة التموياااااال الااااااذاتي القااااااار -أ يييييي ل 15: تقتطييييييع المذسسي يييييي شي ييييييااية  ي يييييا الصي يييييين أرباحهي % مي

% من رأس مالها كحد أدنج يضمن ديموم فا زمن ا زمياص، ولا 50مدّنراص وجوبيّة إلة أن تبلغ نسبة 

% مييين ا ربيييا  نفسيييها، ويقيييع إعيييادة اسيييلثمار الايييزء المتبقيييي  يييي المذسّسييية لللشيييغيل 35تيييوزع أك ييير مييين 

  ت وين.  والتوسيع وتحسين الاودة وال

يييياوني ) ييييييي أجييييييل لاااااذراع الماااااالي الإساااااتراتي يا -ب ييييياص  3: يحييييييدث بنيييييين تعي يييييون مذسّسي ييييينواص( ت ي سي

يييييواير  ييييية تي ييييي ي لغايي ييييي  ا سااي ييييي  وحليفي يييييي رأس مالي ييييي ي  ي ييييياهم الر يسي يييييامني المسي ييييياةي والتضي يييياد الاجتمي ااقتصي

 التمييويلاص الضييرورية للقطيياع، وبشييروط ميسييرة تصنيييو بعييين الاعتبييار البعييد الاجتميياةي للمشييروع إلييية

 .جانا مردوديت 

 ييي ا تنيياء تْفييت   ييي المذسسيياص البنكييية ولييدى صييندوق الودائييع الإجااراءات الآنيااة والظرفيااة: -ل

ييييييا  يييييين  لهي ييييييا تمي ييييييامني، كمي يييييياةي والتضي يييييياد الاجتمي يييييياص ااقتصي يييييية بمذسسي ييييييل ناصي ييييييوط تمويي يييييياص نطي وا ماني
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ييييييا ييييييق إقلاعهي يييييية أن تحقي ييييييية إلي يييييية نصوصي يييييية وجبا يي ييييييازاص ماليي يييييياص  امتيي يييييين الطلبي ييييييبة مي ييييييا نسي ض لهي ييييييّ وترصي

 1لعموميّة. ا

 تحديات التي تواجه مشروع الإقتصاد الاجتمااي والتضامني التونس ي:  

ضااااعف الصاااايغة القانونيااااة لمشااااروع قااااانو  الإقتصاااااد الاجتمااااااي والتضااااامني التونساااا ي:  -1

يييييييياةي  ييييييياد الاجتمي ق بالاقتصي
ّ

ييييييي يييييييانون المتعلي يييييييروع القي ييييييييري مشي يييييييي تعتي يييييييا ض الاي يييييييداص بالنقي ييييييياعدص التنديي تصي

ييييا  ييييامني بتيييييونس، وايييييق مي ييييانونيوالتضي ييييا  القي ييييي ا اي ييييين  ي ييييراء وا اتصي يييين الابي ييييدد مي يييي  عي ، مييييين نيييييلا  2بيّني

وجهياص نظيير حيو  مشيروع قيانون أسااي ي يتعليق بالاقتصيياد  التظياهرة الايي تمحيورص حيو  موعيوع  

الاجتمياةي والتضييامنيو، و يي إطييار الاسلشيارة العمومييية حيو  مشييروع القيانون، تييمّ ت يايل كثييير  ميين 

لمشييروع القييانون، مثييل عييدم التنصيييض  ييي مسييتوى الفصييل ا و  عليية النقييا ض  ييي الن يياة الحالييية 

يييا غييييياب مفهييييوم  ييييم  القيييييم ا نلاقييييية، وكييييولن كثييييير ميييين التفاصيييييل ا نييييرى، منفي ''اللامركزييييية''، كمييييا لي

ييييرأة  ييييرار المي يييية غي ييييامني علي يييياد التضي يييين الاقتصي يييي فداة مي يييياص المسي ييييانون بعيييييض الفئي ييييوا القي ييييروع هي ييييمل مشي إشي

ييييا يييياملي ااعاقي يييية وا شيييييااد حي يييييو  الريفيي ييييتوى بعيييييض الفصي يييية مسي ييييود غميييييول علي يييية وجي ييييااة إلي ص، إعي

ييييييية  ييييييية المطلوبي يييييييراءاص ااداريي يييييييعوبة ااجي يييييييولن صي يييييييية، وكي ييييييياهيم الر يسي ييييييير  المفي ييييييي  بشي يييييييي علاقتي ييييييية  ي الااصي

 .3وتعقيدها

د -2  فاااي والتضاااامني الاجتماااااي لاقتصااااد حاااول  السياساااية الأجنااادات وصاااراع المقارباااات تعاااد 

ييييدة ا تااااونس: ييييي أجني يييياين  ي يييية التبي ييييا ينطبيييييق علي ييييو مي يييية وهي ييييرزهم ر اسي ييييونس، وأبي ييييي تي يييييين  ي يييياعلين السياسي لفي

يييييييية  ييييييييصلة التنميي يييييييية بمسي ييييييييدني المعنيي ييييييييع المي ييييييييل ا اتمي يييييييية، وهياكي ييييييييغيل، ووزارة الفلاحي يييييييية، ووزارة اللشي الح ومي

رة، و يي هيوا السيياق 
ّ
حاد العام التونس ي للشيغل، وبعيض ا حيزاب السياسيية الميذت

ّ
)الامعياص(، والات

جتماةي التضيامني بيين مقاربية تشيغيلية، وأنيرى ذاص أبعياد تلباين المقارباص إزاء مفهوم ااقتصاد الا 

امقاربيية اللشييغيل تبييرز  ييي نطيياب ر اسيية الح وميية  قانونييية، وتالثيية سياسييية، ورابعيية علمييية تنموييية،

التونسية، وكولن وزارة الت وين المهني واللشغيل، وتعتبر أن الاقتصياد الاجتمياةي والتضيامني وسييلة 

 المرجع السابق. -1
 نقا ض عديدة تشوب مشروع قانون الاقتصاد الاجتماةي والتضامني -2

 (11/08/2018)https://alolabor.org/?p=475 
 المرجع السابق. -3

https://alolabor.org/?p=475
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ا لهيوع المقاربية لتبلور مواطن الشغل، ناص ة  صيحاب الشيهاداص العلييا العياطلين عين العميل، وتبعيل

يييا، أو مييييدى  ايييان دور الاقتصيييياد التضييييامني يْرتييي    ييييي تييييواير ميييواطن الشييييغل دون التفكييييير  يييي ديموم في

مساهم فا المستقبلية  ي الاقتصاد الوطني، وهو ما يحصير ااقتصياد الاجتمياةي  يي نانية السياسياص 

أمييا المقاربيية القانونييية ارييي  ، ويْفقييدع اسييتقلال  وهويتيي  كقطيياع اقتصييادي بييديل،الاجتماعييية للدوليية

يييييامني  ييييياةي والتضي ييييياد الاجتمي يييييق بالاقتصي ييييي ي يتعلي ييييانون أسااي يييييروع قي يييييديم مشي ييييير  أو تقي ييييية طي يييييد  إلي ييييي  في الاي

 عن الاتحاد التونس ي للشغل ومنظمية العميل الدوليية
ل
، 1لتطبيق ، وهو ما تبنت  وزارة الفلاحة، اضلا

هيوع المقاربية، إلا أنفيا تْفقيد ااقتصياد التضيامني مبيدأ  اابيداع الاجتمياةي  اليوي إسييم   ورغيم أهميية

ت المقاربية السياسييّة غالبيية منظمياص  ل  بتغوية سييرورة هندسية العلاقياص الاجتماعيية،  يي حيين تلبنيّ

مييياةي ا اتميييع الميييدني وا حيييزاب السياسيييية اليسيييارية الايييي يقتصييير نطالافيييا علييية كيييون ااقتصييياد الاجت

بفيييد  لمواجهييية التيييداعياص السييييلبية للتوجهييياص الليبراليييية الاقتصيييادية؛ حيييييث تنيييدر  تلييين المبييييادراص 

يييييا  ييييية ايتصناهي يييية التنمويي ييييية العلميي ييييا المقاربي ييييية. أمي ييييمالية الغربيي ييييية والرأسي يييية للعولمي ييييياص المناهضي ييييمن الحركي عي

تضيييارب  يييي الآراء  ، ولهيييوا نلاحيييظ2ا كييياديميون؛ إذ إعتبيييرون ااقتصييياد التضيييامني صليييية بديلييية للتنميييية

 علة الاقتصاد التضامني. 
ل
 والاتجاهاص ممّا ينعكس سلبا

 كييييانتهماااالش الفاااااعلي  ذوي التجااااارب فااااي الإعااااداد لمشااااروع الاقتصاااااد التضااااامني بتااااونس:  -3

ييييياص  يييييم والفئي يييييي ذا في يييييادرون  ي يييييرزهم المبي ييييين أبي ييييياعلين، ومي يييييلّ الفي ييييي  جي يييييدنل ايي يييييروع يي يييييوا المشي يييييرل أن هي يْفتي

 كثييييرا ميييا نلاحيييظ  فميييييش تجيييارلافم ا اصوصييية ومحييياولاص مسييييبقة المسييي فداة مييين هيييوع المبييييادراص؛ 
ً
إذ

لقولب فيا عييمن إطيار سياايي ي أو إيييديولوجي، هيوا اللسييييس المبييالغ ايي   ييي بعييض ا حييان، ولهييوا يييرى 

ل  ييي نليق ديناميكييية اقتصييادية 
ّ
  لافيوع الطريقيية يرير  المشييروع عيين هداي  ا ساايي ي المتمثي

ّ
بعضيهم أنيي

  إدمييا  الفئيياص المعزوليية، بييل جعليي  منيي  مضييمونا تواصييليا إسيييتردم  بديليية ترلييق ال ييروة ميين نييلا

اص، ايحيييييد  يييّ الفييياعلون السياسيييييّون موسييييميا لتحقييييق أهييييدا  أنييييرى موعييييوعة علييية أجنييييد فا كصولويي

 المرجع السابق. -1
مييياذا تطيييير  ح ومتيييا المغيييرب وتيييونس اسيييتراتيجية  الاقتصييياد التضييييامني ا، مركيييز المسيييتقبل لوبحييياث والدراسييياص المتقدمييية،  -2

(11/06/2018 )2017  

https://futureuae.com/ar/Mainpage/Item/2973 
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ق  هيوا قالحييوار النظييريب عيين هدايي  المتمثيل  ييي بنيياء مقاربيية مشييتركة وشياملة، ويتحييوّ  إليية عامييل معمييّ

  1.ل الاااص

وصيييييعوباص غياااااب منظوماااااة تمويااااال خاصاااااة بالاقتصااااااد الاجتماااااااي التضاااااامني فاااااي تاااااونس: -4

التمويييل والتصيير  الاييي تواجههييا الشييركاص التعاونييية ل اييدماص الفلاحييية ميين جهيية عييدم الييتمكن ميين 

ومش لة عدم كفاية مواردهيا الماليية وعيدم انتظامهيا؛ الحصو  علة القرول والتمويلاص الضرورية، 

ييييياري ل مشي
ّ

ييييي يييييا يقلي يييييط ممي يييييدى المتوسي ييييية المي يييييالهم علي ييييييط  عمي عا الترطي ييييييّ ييييين الصي يييييل مي ييييييل عهم ويجعي والطويي

 واستدامة هياكل. 

القطياع  يي  هيوا : وتبقج مساهمةضعف مساهمة الاقتصاد الاجتمااي التضامني في تونس-5

أليف  16.5 حيوالي أي المشيتغلين؛ مجميوع مين  0.5%نسيبة تتجياوز  لا محيدودة واللشيغيل التنميية

ييييا  ييييتغل، كمي ييييبة مشي ييييام نسي ييييدانلي الاي يييييات  الي ييييي الني ييييهام   ي يييياوز إسي ييييّ  لا يتجي ييييد أسييييييهم  %1أني ييييين نجي ييييي حي ،  ي

ييي مييين النيييات   %12مييين إجميييالي اللشيييغيل، و يييي إسيييبانيا  %10.3الاقتصييياد التضيييامني  يييي ارنسيييا تقيييدّر بييي

 16.5مليييون مشييتغل ويييذترون  ييي حييياة  2.2مشييروع، إعمييل لافييا 44500ا حلييي ااجمييالي ويحتييوي عليية 

 2مليون شاض. 

 النتائج:

تييام لا يمكننييا أن ننكيير بييصيّ حييا  ميين ا حييوا  الاهييود الاييي قييدّم فا تييونس للنفييول لافيييوا  و ييي الاِّ

القطاع، من نلا  وعع مشيروع قيانون للاقتصياد التضيامني، وتبنيي ااسيتراتجياص والآليياص للنفيول 

 أنّ تييونس تيييراهن علييي  وتعقيييد ص
ّ

ميييا  بيي  وعلييية الييرغم مييين كييل الصيييعوباص والتحيييدياص الاييي تواجهييي  إلا

 للتنميية الفعليية، و يي حقيقية ا مير لا إسييعنا 
ل

كبييرة  يي حيل مشي لة البطالية والفقير وال فمييش وسيصيلا

 ي هوا المقام أن نتكهن بالمستقبل، وما يمكن أن يقدّم  هوا القطاع لتونس؛  نّ بوور هوع التجربة 

 (11/06/2018)لاقتصاد الاجتماةي والتضامني  ي تونس: تعدّد المقارباص وصراع ا جنداص السياسية -1

http://mqqal.com/2017/04/  
التعاونييياص  يييي زيييادة ايييرد اللشييغيل، ميييذتمر  -دور ااقتصييياد الاجتميياةي والتضيييامنيالمنظميية العميييل العربييية، البنيييد التاسييع:  -2

  17، د2016أبريل، 17-10، القاهرة ،43العمل العربي، الدورة 

http://mqqal.com/2017/04/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%206%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3/
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ة هييوا تبقييج ااجابيية عليية لا يمكيين أن تييذتي تمارهييا  ييي الوقيي  الييراهن؛ بييل تحتييا  لمييدة ميين الييزمن، وعليي

 كثير من اللسانلاص رهينة التجربة والزمن، ومن بين هوع ا سئلة:  

أيّ حيييد يمكييين أن إْسيييهم ااقتصييياد الاجتمييياةي والتضيييامني  يييي ايييت  صاييياق جدييييدة للاقتصييياد إلييية 

 التونس ي ويحدّ من معضلة البطالةا

طيييياع إصييييلاحي وترميمييييي يييا هييييو إلا قِّ يييا للنظييييام  وهييييل القطيييياع الثالييييث  ييييي تييييونس مي إشيييي ل متنفّسي

الرأسييمالي التييابع ناصيية  ييي زميين ا زميياص الحييادّة، كمييا إسيياة بعضييهم إليية حصييرع اييي ، أم هييو مرشيي  

 ن ي يييون جيييزءا اييياعلا عيييمن منيييوا  التنميييية البيييديل وقاعيييدة ارت ييياز للدولييية الديمقراطيييية التونسيييية 

 المنشودةا

 قائمة المراجع:

يييي ي للشيييييغل،  ▪ ييييام التونسي يييياد العي يييياص ااتحي يييياةي المعطيي يييياد الاجتمي ييييو  ااقتصي ييييوارة حي يييية المتي ا وليي

 . 2015والتضامني بتونس، تونس،

تيقة توجعفييية حييو  مراحييل إنجيياز مشييروع قييانون أساايي ي ااتحيياد العييام التونسيي ي للشييغل،و  ▪

 . 2015للاقتصاد الاجتماةي التضامني وتصسيس كيان وطني جامع لسا ر م ونات ، تونس،  

ااقتصاد الاجتماةي   ▪

 http://tunisianow.net.tn/ar/news/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%%D8والتضامن

ا مييم المتحييدة، ااقتصيياد الاجتميياةي التضييامني أداة لتحقيييق العداليية الاجتماعييية، سلسييلة  ▪

 .  4السياساص العامة، أوراق موجزة، العدد 

بيييييييين عيسيييييييي ت لطفي:ااقتصيييييييياد الاجتميييييييياةي والتضييييييييامني ومنييييييييوا  التنمييييييييية البييييييييديل الاعتييييييييرا   ▪

 http://front-populaire.org/?p=5237والتصسيس والتموقع

 الاملي.  ا حتوى  : ا و   ا الد،   -2020 2016 التنمية   مرطط،  التونسية الامهورية ▪

، وزارة التنميية الاهويية والترطييط، 2013الامهورية التونسية، المي ان الاقتصيادي لسينة  ▪

 2012، دإسمبر 

ييييياةي  ▪ يييياد الاجتمي يييي ي للاقتصي ييييانون أسااي ييييل قي ييييين أجي يييية مي ييييادرة الوطنيي ييييدين، المبي يييير الي يييي ي نصي السااي

    . 2015، الاتحاد العام التونس ي للشغل، تونس 2015دإسمبر  17والتضامني اللقاء الثاني 

التعاونيياص  يي  -الاجتماةي والتضيامني المنظمة العمل العربية، البند التاسع: دور ااقتصاد ▪

 . 2016أبريل، 17-10، القاهرة ،43زيادة ارد اللشغيل، مذتمر العمل العربي، الدورة 

http://tunisianow.net.tn/ar/news/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%25%D8%B9%D9%84%D9%89%20%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B6%D8%A7%D9%85%D9%86%D9%8A
http://front-populaire.org/?p=5237
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▪ algérie, maroc, tunisie,Monographies 

nationales ,Rapport pour Ipemed Novembre 2013. 
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▪ L’économie sociale et solidaire pour répondre aux besoins des plus démunis  ,Atelier 

de réflexion Vers une nouvelle stratégie d’inclusion financière en Tunisie 16 & 17 mai 2016 ,search 

No. 03-2017. 
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 التجارة العادلة: العمل التعاوني كآلية لتنمية الإنتاج المحلي وتحقيق 

 حالة سلسلة إنتاج الزيتون بــإقليم جرسيف )المغرب الشرقي(

 

 الجغرافيا في دكتور: بليط يوسف. ذ

 : أستاذ باحث عبد النور صديقد.

المدرسة العليا للأساتذة، جامعة محمد 

 الخامس، الرباط

 :أستاذ باحث عبد القادر التايريد.

، والعلوم الانسانية كلية الآداب 

 وجدةجامعة محمد الأول 

 

   ملخص:

إسيياة هييوا المقييا  إليية التعريييف بتجربيية الاقتصيياد التعيياوني بيياقليم جرسيييف  ييي قطيياع حيييوي   

هييو الفلاحيية، و ييي مجييا ، أك يير حيوييية بييااقليم وهييو قطيياع الزيتييون الييوي تقييدر المسيياحاص المغروسيية 

 راضييي ي المصييييارة بييييااقليم(،  فيييييمن جميييياعاي هييييوارة % ميييين مسيييياحة ا90ألييييف هكتييييار ) 20منييي  بنحييييو 

 % منفا. 67أولاد رحو وتادرص علة نحو 

وعلييية اليييرغم ميييين هيييوع ا هميييية، االقطيييياع إعييياني جمليييية مييين المشييياكل أبرزهييييا مشييي ل اللسييييويق   

يييياب  يييية حسي ييييا  علي ييييون ا ربي ييييوين يراكمي ييييار الي ييييطاء والتجي ييييق الوسي يييين طريي يييي  عي ييييم مني ييييزء مهي ييييي جي ييييتم  ي ييييوي يي الي

ييييييع الفلاحييييييين،  يييييياص ومجموعيييييياص النفي يييييية ميييييين التعاونيي ييييييراط  ييييييي مجموعي ييييييم إليييييية الانري يييييي يء الييييييوي داعهي الاي

الاقتصادي من أجل تثمين المنتيو  والوصيو  إلية التجيارة العادلية، لكين هيوع التنظيمياص تظيل تعياني 

 من جملة من ااكراهاص مثل ععف التصطير الصشري وععف الفعالية، وغياب تقااة المشاريع... 

مجموعيييياص  -مسييييالن تجييييارة الزيتييييون  -إنتييييا  الزيتييييون  -العمييييل التعيييياوني فاااااتي : الكلمااااات الم      

 المشروع الترابي.  -التجارة العادلة -النفع الاقتصادي
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Résumé : 

Ce présent article a pour objectif de faire connaître et d’informer sur l’expérience de l’économie 

social dans la région de Guercif dans le domaine de l’agriculture, un secteur constituant l’une des 

composantes essentielle de l’économie nationale, en particulier du monde rural, surtout dans le 

secteur des olives qui présente 17000 ha des terres cultivables, soit 90%  de la superficie implantée 

dans la région. Les communes de Houara et Taddart monopolisent environ 67% de ses terres.  

Malgré cette importance, le secteur et confronté à nombreux problèmes, surtout celui de la 

commercialisation qui, en partit importante, se fait par les commerçants les spéculateurs qui 

amassent des bénéfices au détriment des agriculteurs, ce qui les poussés à s’intégrer dans un 

ensemble de coopératives et dans des groupes d’intérêt économiques visant la valorisation du 

produit, cependant ces organismes se heurtent à un ensemble de contraintes tel que l’encadrement 

faible des personnes, l’inefficacité et l’absences de la cultures des projet.  

Les mots clés: 

Economie social- production des olives- Itinéraires du commerce d’olives-  Groupes d’intérêt 

économiques- commerce équitable -  projet territorial. 

 مقدمة:

يييييرة  يييييصا واي ييييون، بسي يييييا  الزيتي ييييا انتي ييييية طبيعيي ييييية مذهلي يييية منطقي يييييفة عامي يييييف بصي ييييييم جرسي يييي ل إقلي إشي

مواردهيييا الما يييية السيييطحية )واد ملويييية، واد ملوليييو، وواد امسيييون( والاوايييية، ميييع شسييياعة السيييهو ، 

 وملاءمة التربة. 

هيوع الغراسيية زيييادة مهمية  ييي المسياحاص المغروسيية وحاييم اانتيا ، لكيين القطيياع لا  وقيد عرايي  

زا  إعاني جملة من المشاكل أبرزها مش ل اللسويق اليوي ييتم  يي جيزء مهيم مني  عين طرييق الوسيطاء 

والتجار الوين يراكمون ا ربا  علة حساب الفلاحين، كما أن حصة معتبيرة مين المنتيو  تسيوق ناميا 

م بعيييييدة مييييا يحييييرم المنطقيييية ميييين إم انييييية تطييييوير قطيييياع الشييييغل اعفييييا، ويحييييرم الفلاحييييين ميييين إليييية أقييييالي

الحصييو  عليية اييا ض القيميية الناتجيية عيين التحويييل، الايي يء الييوي داعهييم إليية الانرييراط  ييي مجموعيية 

ميين التعاونييياص ومجموعيياص النفييع الاقتصييادي ميين أجييل تثمييين المنتييو ، لكيين هييوع التنظيميياص تظييل 
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يييية  يييياني مييييين جملي يييية تعي يييياب تقااي يييية، وغيي ييييري وعيييييعف الفعاليي ييييصطير الصشي ييييل عيييييعف التي يييياص مثي يييين ااكراهي مي

 المشاريع... 

  ي مجموعة من ااش الياص سنحاو  مقارب فا عبر النقاط الآتية: 

إبراز أهمية قطاع الزيتون باقليم جرسيف، مع إظهار مسالن تجارة الزيتون بااقليم الايي  -

 يحتكرها الوسطاء  

النسي  التعاوني المرتبط بقطاع الزيتون، مع تقيييم تجربية التعاونيياص الوقو  عند أهمية  -

 ومجموعاص النفع الاقتصادي، ورصد إكراها فا،

بلورة تصور ملا م، واقتراحياص عمليية للنفيول بالقطياع التعياوني بيااقليم، مين أجيل تنميية  -

يييييروع ييييياء مشي يييييلا  بني ييييين ني ييييياكنة، مي ييييييش السي يييييرو  عي يييييين ظي ييييي فد  تحسي ييييية تسي ييييادية واجتماعيي ترابييييييي  اقتصي

 بالمنطقة تحمل  مجموعاي النفع الاقتصادي  أوليفيا جرسيف  و زيتون تادرص . 

بااعييااة إليية العمييل البيبليييوغرا ي والوتييا ق  –منهايييا، تييم الاعتميياد  ييي مقاربيية هييوع ااشيي الاص 

عليييية البحييييث الميييييداني الييييوي اترييييو ميييين الاسييييتمارة وسيييييلة لتقييييييم علاقيييية الفلاحييييين بالعمييييل  -اادارييييية

عاوني من جهة )استمارة موجهة إلة الفلاحين(، ورصد أوعاع التعاونياص والصعوباص الايي تواجي  الت

 العمل التعاوني من جهة تانية )استمارة ناصة بالتعاونياص(. 

I-  أهمياااااة قطااااااع الزيتاااااو : آفااااااق واعااااادة لتنمياااااة الاقتصااااااد المحةاااااي، لكااااان نماااااط الإنتاااااال

   والتسويق الحاليي  غير مناسبي  لتثمي  الزيتو 

إعد إقليم جرسيف من ا قاليم المغربية الاي تحظج اعفا شارة الزيتون باهتمام كبيير، الاي يء 

 الوي يتض  من نلا  التطور المستمر للمساحاص المغروسة وحام اانتا . 

 توسع مستمر للمساحة المغروسة: -1

إعتبر الزيتون المورد الاقتصيادي الر يسي ي للفلاحيين بيااقليم، حييث تقيدر المسياحاص المغروسية 

أليف هكتيار. وقيد عراي  هيوع المسياحاص تطيورا مهميا نيلا  السينواص ا نييرة حيييث  25مني  بصزييد مين 

هكتار نلا    17000، إلة 1998/1999هكتار نلا  الموسم الفلاحي    5400انتقل  من المساحة من 

ألييييف هكتييييار موسييييم  20هكتييييار سيييينويا، لتصييييل إليييية  1200أي بمعييييد   2010/2011وسييييم الفلاحييييي الم
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% مييين مجميييوع ا راضيييي ي 17وتشييي ل هيييوع المسيييياحة  1. 2017أليييف هكتيييار سيييينة  25تيييم  ،2016/ 2015

 %2.17وهيييو ميييا إعييياد   2مجميييوع مسييياحة ا شييياار المثميييرة بيييااقليم، مييين  %90الصيييالحة للزراعييية و 

مييين المسييياحة المغروسييية بيييالمغرب؛ ونشيييير هنيييا إلييية أن المسييياحاص المغروسييية بيييالزيتون بيييااقليم مسيييقية 

  3. %100بنسبة 

و فمييين جميياعاي هييوارة أولاد رحييو وتييادارص عليية معظييم المسيياحاص المغروسيية بالزييياتين بييااقليم 

يييية عليييية التييييوالي بنسييييباي (، حييييي67%)  ييييي نفيييييس   %26.97و %40.32ث  تحييييتلان المييييرتبين ا وليييية والثانيي

الترتييييا، وذلييين بسيييصا اليييتحكم  يييي الميييياع الباطنييييية عييين طرييييق الضييي  والميييياع السيييطحية، إعيييااة إليييية 

اضييلا عييين أهميييية العا يييد الميييادي اليييوي أصيييبح   4الاسييتقرار السييي اني وتراجيييع نشييياط تربيييية الماشيييية،

 اسة الزيتون. توارع غر 

 : توزيع المساحة المغروسة بالزيتو  بالإقليم حسب الجماعات 1إطار رقم

 

 . 2017مركز الاسلشارة الفلاحية بجرسيف،  - 1
 .1:جرسيف، د(: معطياص حو  قطاع الزيتون باقليم 2012المديرية ااقليمية للفلاحة بتازة ) - 2
(، التنمييية الترابييية وقعييداد ا اييا  بالمنيياطق السييهوبية،: دراسيية جميياعاي تييادرص وهييوارة أولاد رحييو ، 2014عبد النور صديق ) - 3

 .136أطروحة لنيل الدكتوراع  ي الاغراايا، كلية الآداب والعلوم اانسانية بالقنيطرة، د: 
كليييييية الآداب مييييدين بييييالريف الشييييرقي، أطروحيييية لنيييييل الييييدكتوراع  ييييي الاغراايييييا، (: تحييييولاص البييييوادي والت2001عييييلا   زروالييييي ) -4

 .341، د: والعلوم اانسانية ، وجدة
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 2015  سنةالمديرية ااقليمية للفلاحة بتازة   مصدر: 

 تطور مهم للإنتال، وتحويل المنتول غير مناسب لتثمي  الزيتو   -2

ييييو  يييين نحي ييييل مي ييييتمرا، حيييييث انتقي ييييدا مسي ييييااقليم تزايي ييييون بي ييييا  الزيتي ييييم  18إعيييير  إنتي أليييييف طييييين موسي

يييية نحييييييو 2005/2006 أليييييف طيييييين نييييييلا  الموسييييييم  40، مقابييييييل 2011/ 2010ألييييييف طييييين موسييييييم  30، إلي

ويتوقييع ان يتضيياعف اانتييا  نييلا  السييينواص ، 2017طنييا سيينة  62500 تييم، 2015/ 2014الفلاحييي 

% تظيييل غييييير منتجييية حالييييا بسييييصا 40هميييية مييين المغروسييياص تقييييدر بنحيييو القليلييية القادمييية  ن نسيييبة م

مييييع عيييدم الانتظييييام  ييييي اانتيييا  الييييوي إ يييال تراجعييييا م حوظييييا  1عمرهيييا الييييوي يقيييل عيييين سييييبع سييينواص. 

ييييل  يييينواص، 10نيييييلا  بعيييييض المواسيييييم، وذلييييين بمعيييييد  تيييييلاث ميييييراص كي ييييام  2سي ييييرتبط ذلييييين بعيييييدم انتظي ويي

اللساقطاص من سنة  نرى، ما يذتر سيلبا علية صيصيا ا وديية، وناصية نيلا  اصيل الصييف حييث 

إشييتد الطلييا علييية الميياء، إعيييااة إليية بعيييض ا مييرال، ومييا إعييير   ييي أوسييياط الفلاحييين  بالمياومييية  أي 

 تعاقا سنواص إنتاجها مهم وأنرى ذاص إنتا  ععيف...  

معصييييرة  300ل المنتييييو  بالمنطقييية بلنوعهييييا، إذ يتييييوار ااقليييييم علييية مييييا ينيييياهز وتتميييي  بنييييية تحوييييي

يييييز  8عصييييييرية و 13تقليدييييييية و يييييداص تتركي يييييوع الوحي يييييم هي ييييين معظي يييييون، لكي يييييبير الزيتي يييييغرى لتصي يييييداص صي وحي

بجمييياعاي تيييادارص وهيييوارة أولاد رحيييو )الايييدو  والاريطييية بعيييدع(، نظيييرا لقرلافميييا مييين مدينييية جرسييييف 

ييييية، يييياور الطرقييييية الر يسي ييييان  وميييين ا حي يييية كونفمييييا تحققي يييياص، إعييييااة إلي يييية تسييييويق المنتجي وبالتييييالي إم انيي

 لوحدهما تلثي اانتا  الوي يمون هوع الوحداص. 

 إطار 

  

 2017 -2016معطياص مركز الاسلشارة الفلاحية بجرسيف،  - 1
2 -  ( المواكبة، وتا ق مركز ا شغ2010محمد قرواش  التقنية  والترتيباص  باقليم جرسيف  الزيتون  تنمية قطاع  ا  الفلاحية  (، 

 . 29بجرسيف، د:  33-05رقم 
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 ذكره سبق(، 2014)صديق: عبد النور المصدر

 بإقليم جرسيف حسب الجماعات.: توزيع وحدات تحويل الزيتو  3إطار رقم 

 الجماعات 
 مصانع التصبير  المعصرات العصرية  المعصرات التقليدية 

 النسبة %  العدد النسبة %  العدد النسبة %  العدد

 12.5 1 15,38 2 11.67 35 تادارص

 75 6 61,53 8 50 150 هوارة اولاد رحو 

 12.5 1 15,38 2 2 6 جرسيف

 0 0 7,69 1 36,33 110 باقي الاماعاص 

 100 8 100 13 100 301 ا اموع

 2017، مع تحقيق ميداني سنة 2015المصدر: معطيات المديرية الإقليمية للفلاحة بتازة، 

يييييييياء  ييييييييااقليم زهي ييييييييون بي يييييييين الزيتي ييييييييورة مي يييييييية المعصي ييييييييغ الكميي يييييييية،  1000وتبلي ييييييييداص التقليديي يييييييين بالوحي طي

ييييو يييية  4000ونحي يييية إلي يييية الزيييييي  المسترلصي ييييا تصيييييل كميي ييييرية، ايمي ييييا العصي ييييع  870طييييين بمثيلا في ييييا بجميي طني

 الوحداص. 

طيين، غييير أن الوحييداص ا حلييية بييااقليم،  15000أمييا الكمييية ا اصصيية للتصييبير، اتصييل إليية 

طيين، وبييالرغم ميين عييعف هييوع الكمييية  المصييبرة، اييان أك يير ميين نصييفها  4000لا تقييوم بتصييبير سييوى 

مييين منتوجييياص الزيتييون المصيييبرة مييين طييير   %87.7يصييدر إلييية نيييار  أرل الييوطن. اميييثلا ييييتم تسييويق 

يييية كونوليييييين يييية )  مذسسي ييييواق الدانليي ييييو ا سي يييي  نحي يييياقي ايوجي ييييا البي يييية، أمي ييييدو  ا وروبيي يييية الي ييييو  %7.5إلي نحي

  1إلة ااس(.  %7.8مراكش، و

أميا بيياقي المنتييو  الارسيييفي ميين الزيتييون الييوي لييم تسييتطع المعامييل المتواجييدة بالمنطقيية تحويليي ، 

ث أصييييبح  اييييتم توجعفييي  ناميييا إلييية عيييدة ميييدن مغربيييية كفييياس وتييياوريرص وميييراكش والقنيطيييرة...، حيييي

 342(: تحولاص البوادي والتمدين بالريف الشرقي، مرجع سابق ذكرع، د 2001علا  زروالي ) 1
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وهييو دليييل  1ميين إنتييا  الزيتييون ا اصييض للتصييبير، %20منطقيية جرسيييف تييزود المعامييل المغربييية ب 

علة الاودة والسمعة الاي يحظج لافا هوا المنتو ، مع التصكيد علة أن ذلين يحيرم المنطقية مين ايا ض 

 القيمة عند التصنيع، ومن ارد حقيقية للشغل. 

 لجرسيفي إلى عدة مناطق مغربية : تسويق الزيتو  الخام ا4إطار رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .2012المصدر:استمارة موجهة إلى مجموعة من أرباب المصانع بالإقليم سنة 

 سوء التسويق: مشكل حقيقي يعترل تطوير قطاع الزيتو  بالإقليم -3

ميييا -بااعييااة إليية توجييي  جييزء مهيييم ميين اانتييا  الاييام الارسيييفي نحيييو منيياطق مغربييية مرتلفيية

 -إعني اقدان المزيد من أيام العمل الاي يوارها قطاع تحويل الزيتون وعيعف القيمية عنيد اللسيويق

إعياني المنتجيون ميين تعيدد الوسيطاء  ييي عمليية اللسيويق، ذليين أن عمليياص البييع تييتم بعيدة طيرق؛ ميين 

1-Direction de l’Aménagement des Territoires ,(2002) : étude sur le développement des bassins d’emplois, cas des 

systèmes productifs localisés (SPL) au Maroc, diagnostic stratégique du système productif oléicole de la région de 

Guercif, rapport final, n° 9, P.5. 
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، والبيييييع بعييييد الانييييي ميييين طيييير  الفييييلا  %50مهييييا البيييييع بالامليييية  ييييي الحقييييل )عليييية الصييييارة( بنسييييبة أه

يييياقي المنتييييو  )%10بنسييييبة  ييييا بي ييييار؛%40، أمي ييييرة والتجي ييييتم تسيييييويق  عييييين طريييييق الوسيييييطاء والسماسي  1( ايي

ويسييتفيد هييذلاء الوسيييطاء ميين أهييم العا يييداص المادييية الاييي مييين المفتييرل أن تييوها إلييية جيييوب صيييغار 

 ن. الفلاحي

 : تنظيم تسويق منتول الزيتو  بإقليم جرسيف 5إطار رقم 

 

 

 

Source : Direction de l’aménagement des territoires (2002) : étude sur le développement des bassins d’emplois, 

cas des systèmes productifs localisés (SPL) au Maroc, diagnostic stratégique du système productif oléicole de la région de 

Guercif, op cit ; P13. 

جهيييية أنيييرى إعيييياني القطييياع ميييين غييييياب سيييوق ميييينظم مترصيييض، حيييييث ييييتم البيييييع بصسييييواق مييين 

عشيوا ية، تظهير كيالفطر حيين يحيل موسيم جنييي الزيتيون؛ ميا يفيوص علية المنتجيين والمسي فلكين اييرد 

الاسيييتفادة مييين مسييييالن تسيييويق وا ييييحة، ويعطيييي ارصييية للوسييييطاء والسماسيييرة لمراكميييية ا ربيييا ؛ مييييا 

 . 5(: قطاع الزيتون. مرجع سبق ذكرع، د 2012المديرية ااقليمية للفلاحة بتازة ) -1
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مكنة من أجل تجارة عادلية تراةيي حقيوق صيغار المنتجيين، وتسياعدهم يفرل البحث عن البدا ل الم

 علة تسويق منتجا فم  ي أاضل الظرو  دانليا أو نارجيا، وبصسعار عادلة. 

 

 : سوق تقليدي عشوائي للزيتو  بجماعة هوارة أولاد رحو6إطار رقم 

  
  

II-  التعاااااوني ماااان أجاااال تثمااااي  سلساااالة ثقافااااة تاااادبير الزيتااااو  فااااي طااااور التحااااول: ظهااااور العماااال

 الإنتال

تفيييد المعطييياص المتييوارة ليييدى مكتييا تنمييية التعيياون أن عيييدد التعاونييياص بيياقليم جرسيييف بليييغ 

يييييية  46 يييييية غايي ييييييا )2012إلي ييييييصتة  27، جلهي ييييييا نسي ييييييو، أي مي ييييييوارة أولاد رحي ييييييادارص وهي يييييياعاي تي ييييييد بجمي ييييييا( توجي منفي

نتييا  التالييية: الحليييا والزيتييون ، وتشييتغل جميعهييا بالقطيياع الفلاحييي وناصيية  ييي سلاسييل اا 58.70%

 وتربية الماشية. 
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 : توزيع تعاونيات الاقتصاد الاجتمااي بالجماعات القروية لإقليم جرسيف10إطار رقم 

 الرأسما  بالدرهم عدد المتعاونين غير النشيطة  العدد  الاماعة 

العد 

 د

 % العدد  % العدد  % العدد  %

هوارة اولاد 

 رحو 

13 28.26 04 40 986 37.78 1229000 38.92 

 15.68 495100.00 48.58 1268 10 01 30.44 14 تادارص 

 32.17 1016000 4.94 129 20 02 21.74 10 بركين

 2.50 78800 5.29 138 10 1 10.87 05 لمريجة

 7.06 223000 1.19 31 20 2 06.52 3 رأس لقصر 

 3.67 116000 02.17 58 00 0 02.17 01 صاكا 

 100 3157900.00 100 2610 100 10 100 46 ا اموع

  2011,  : Office du développement de la Coopération Délégation Régionale d’Al Hociema, Source

récapitulatif des coopératives par province et par secteur . p. 1 à 3 

ييييييوالي   يييييياعتين بحي يييييياونين بالامي ييييييدد المتعي ييييييدر عي ييييييصطير يقي ييييييتوى التي ييييية مسي ييييييبة   2254وعلي ييييييا بنسي منررطي

 متعاونا.  2610من مجموع المتعاونين بااقليم والبالغ عددهم  86.36%

 تعاونيات الاقتصاد الاجتمااي بقطاع الزيتو : دينامية مهمة، وقصور في الأداء 2-1

مين التعاونييياص  %53.85السيينواص ا نييرة حيييث إن عير  العميل التعيياوني بياقليم جرسيييف  يي 

بجمياعاي تييادارص وهييوارة أولاد رحيو عليية سييصيل المثيا  تصسسيي  بعييد انطيلاق المبييادرة الوطنييية للتنمييية 

، وتشيييتغل معظيييم التعاونيييياص بالامييياعتين  يييي قطييياع الزيتيييون، بنسيييبة تصيييل إلييية 2005الصشيييرية سييينة 

يييييييوارة، و 46.15% ييييييية هي يييييييبة لاماعي ييييييي  بج %71.42بالنسي ييييييياص تواجي يييييييوع التعاونيي ييييييين هي يييييييادارص؛ لكي ييييييية تي ماعي

يييا إعبيييير عيييين ذليييين واقييييع أشييييهر وأقييييدم تعاونييييية للزيتييييون بييييااقليم، و ييييي  تعاونيااااة صييييعوباص كبيييييرة، كمي

 . النهضة لإنتال وتسويق وتحويل الزيتو  

و يي تعاونيية الاحييية  فيتم بجمييع وتحوييل الزيتييون  1983أكتييوبر  3تصسسي  هيوع التعاونييية ييوم 

 مجموعة من الاحي الاماعة.  وذلن بمحض إرادة

 100منررطييا، وكييان تميين السييهم  ييي البداييية يصييل إليية  42كانيي  التعاونييية تضييم عنييد تصسيسييها 

 32 800.00أسييهم. أميا رأس مالهييا ا ييان يصييل إليية  5إليية  1درهيم وكييان عييدد امتلاكهييا محصيورا مييا بييين 
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ييييا وزارة الفلا  ييييدم فا لهي يييياعدة قي يييين مسي يييية مي ييييوع التعاونيي ييييتفادص هي ييييد اسي ييييم وقي يييية درهي ييييي شييييياض المديريي يييية  ي حي

شيييارة  9000صيييندوق و 100أك ييير مييين  90-89ااقليميييية، وتتمثيييل  يييي منحهيييا نيييلا  الموسيييم الفلاحيييي 

 من الزيتون. 

غير أن التعاونياص رغم هوع المسياعداص الايي حصيل  علعفيا، أصيبح  تتريبط  يي عيدة مشياكل 

 30عقييييد جميييع عييييام يييييوم  أهمهيييا غييييياب المصييياريف اللازميييية لاقتنييياء تجهييييي اص لتصييينيع الزيتييييون، ليييولن

لدراسيية مشيي ل المصيياريف وتميي  المصييادقة نييلا  هييوا الامييع عليية راييع حصيية السييهم  1990أكتييوبر 

، وقيد 1درهيم، والحيد ا دنيج لمسياهمة كيل منريرط نمسية أسيهم كحيد أدنيج 1000درهم إلة  100من  

سييهما،  465منررطييا لييتم حصيير لا حيية المسييتفيدين بمييا مجموعيي   32نيت  عيين هييوا القييرار ان ييحاب 

يييية  ييييما  التعاونيي ييييب  رأسي ييييدة  465 000.00ليصي يييية بعي ييييام التعاونيي يييين قيي ييييغ مي ييييوا المبلي يييين هي ييييد مكي ييييا، وقي درهمي

صيهاري  صيغرى  10طنيا، وبنياء  150صهاري  كبرى بطاقة اسليعابية تقدر ب  10أنشطة أهمها: بناء 

تصيبير، برمييل لل 100أطنيان، شيراء  10من أجل تصبير الزيتيون ا نضير بطاقية اسيليعابية تقيدر ب 

يييييا  8، شييييييراء 3م 160حفيييييير بايييييير وبنيييييياء نييييييزان للميييييياء بطاقيييييية  ييييية مكتي يييييااة إلي يييييون إعي يييييرز الزيتي ييييياولاص لفي طي

 وكراا ي... 

طيييين ميييين الزيتييييون قصييييد تصيييينيع  بت لفيييية  000181تييييم إدنييييا   92-91نييييلا  الموسييييم الفلاحييييي 

 درهيم، أميا 85 416.05درهما، الا يء الوي جعيل التعاونيية تحقيق ربحيا مهميا قيدر ب   411  340.00

ييييتمارة  93-92نييييلا  موسييييم  اقييييد امتنعيييي  التعاونييييية عيييين متابعيييية نشيييياطها وهييييوا راجييييع، حسييييا الاسي

المعبيصة، إليية ال اييز المييالي، ميع أن التعاونييية اييال  أرباحييا مهميية نيلا  الموسييم الماضيي ي ، الايي يء الييوي 

-1995يو يي  سييوء اللسييييير الييوي يطبييع عميييل هييوع التعاونييية. وهيييوا مييا سيينقف عليييي  نييلا  موسيييم 

للكيليييوغرام،  يييي حيييين  5.40طنيييا بيييثمن  149 654حيييث قامييي  التعاونيييية بادنيييا  ميييا مجموعييي   1996

يييا تيييم إتييييلا  وعيييياع  5.20كيييان تمنيييي  لا يتعيييدى  يييا  يييي ا سييييواق، كمي طنييييا نليجييية سييييوء المراقبيييية  20درهمي

ييييوا الموسييييم  يييية نييييلا  هي ييييوع  165 000ارسييييرص التعاونيي ييييبة لنشيييياط هي يييير موسييييم بالنسي ييييم، وهييييو صني درهي

كتفييي حاليييا القييا مون علعفييا بكرائفييا راقيية التجهييي اص للمسييلثمرين الايييواد، وقن التعاونييية، حيييث ي

 كان هوا مرالفا للقوانين المنظمة التعاونياص. 

 المنررطين حسا أحد أعضاء التعاونية السابقين.لقد اعتبر هوا القرار إقصاء  اموعة من  -1
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وتعبيييير هييييوع التعاونييييية بحييييق عيييين المشيييياكل الاييييي تعيشييييها بعييييض التعاونييييياص، والمتجلييييية  ييييي سييييوء 

يييية  ييييا مهمي ييييق أرباحي ييييرة كانييييي  تحقي ييييوع ا نيي ييييون هي يييين كي ييييالرغم مي يييييير، إذ بي ييييان توقيييييف اللسي يييييرها كي إلا أن مصي

 أنشط فا. 

يييير الزيييييييوص لفا ييييييدة  ييييتم بيييييي  حاليييييييا هيييييو عصييييييرنة عملييييييية عصي يييياص اصقصيييييي ت مييييييا  في ييييا بيييييياقي التعاونيي أمي

المنرييرطين، لكيين دون أن يرقيية ذليين إليية اللسييويق الاميياةي للمنتييو ، واتريياذ التييدابير المناسييبة لييولن 

حيييدة )تعاونيييية النجيييا ( بجماعييية تيييادرص، )التلفيييف، ااشيييهار، التوزييييع...(، إذا ميييا اسيييتثنينا تعاونيييية وا

 1لكنفا تواج  صعوباص كبيرة علة مستوى اللسويق، يمكن حصرها  ي: 

 المشامل المرتبطة بالتعاونيات نفسها: -أ

وناصة ععف الكفاءة  ي اللسيير والتدبير لدى أغلا ا جهزة المسييرة، وتفاي ت ظياهرة ا ميية  

التموييييل الييييواتي )عيييعف الرسيييياميل(، ميييع اعتميييياد   يييي صيييفو  الم اتييييا المسييييرة للتعاونييييياص، وعيييعف

، عييلاوة عليية تشييل  العمييل التعيياوني بالمنطقيية، ( unifonctionaire)التعاونييياص عليية نشيياط أحييادي 

وعيدم توظيييف أطيير كفييصة، وتييدنل عوامييل نارجيية  ييي العمييل التعيياوني )قبلييية، انترابييية، سياسييية(، 

 ومشاكل اللسويق... 

 بالمحيط:المشامل المرتبطة  -ب

عيييدم و عيييعف التنسييييق ميييا بيييين المصيييال  وااداراص المتدنلييية  يييي القطييياع التعييياوني،وتتجةاااى فاااي  

ييييياون إضااااااافة إلااااااى  انفتييييييا  التعاونييييييياص عليييييية ا حيييييييط المذسسيييييياتي، ييييية التعي يييييا تنميي ييييية لمكتي ييييياب تمثيليي غيي

 بااقليم. 

  

 . 2012عمل ميداني،  - 1
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بقطااااااع مجموعاااااات النفاااااع الاقتصاااااادي: دينامياااااة تنموياااااة طموحاااااة مااااان أجااااال النهاااااول  2-2

 لصغار المنتجي  1الزيتو ، في أفق تحقيق تجارة عادلة

ييييم  ييييانون رقي ييييياص القي يييية مقتضي يييياء علي يييياص بني يييين التنظيمي ييييوع مي ييييوا الني يييييس هي ييييتم تصسي المتعليييييق  13-97يي

 1999ابرايييير  5بتييياريلا  1-99-12با اموعيياص ذاص النفيييع الاقتصيييادي الصيييادر بلنفييييوع الظهيييير رقيييم 

 مادت  ا ولة علة ما يلي:  (، والوي تنض4678)الاريدة الرسمية رقم  

ييييع  ييييا بييييينفم مجموعيييية ذاص نفي يييين ا شييييااد المعنييييويين أن يذسسييييوا ايمي  يجييييوز لاتنييييين أو أك يييير مي

اقتصييادي لميييدة محييددة أو غيييير محيييددة لافييد  ت ييياير كيييل الوسييا ل الايييي مييين شييصنفا تسيييهيل أو تنميييية 

ييييياط النشيييييياط الاقتصييييييادي  عضييييييائفا وتحسييييييين أو إنميييييياء نتييييييا   هييييييوا النشيييييياط، ويجييييييا أن ي يييييون نشي  ي

ا اموعييية مرتبطيييا بالنشييياط الاقتصيييادي  عضيييائفا، وأن لا يكلسييي ي سيييوى طيييابع تيييانوي بالنسيييبة لهيييوا 

 النشاط. ولا يتمثل هد  ا اموعة  ي تحقيق أربا  لفا د فا . 

وقيد عيير  إقليييم جرسيييف تصسيييس مجمييوعتين للنفييع الاقتصييادي، تحمييل ا وليية اسييم  أوليفيييا 

حييو، وتسيمت الثانييية  زيتيون تييادرص  بالاماعية القروييية لتيادرص. وقييد جرسييف  بجماعيية هيوارة أولاد ر 

سنة، وذلن بغرل إنتيا  الزيتيون بطيرق حديثية والرايع مين إنتاجيتي ،  99تصسس  ا اموعتان لمدة 

 2وتسويق الزيتون ومشتقات  من نلا  نشاط صناةي وتجاري ومالي واجتماةي لفا دة أعضائفما. 

ا هدا  الايي حيدد فا كيل مجموعية لنفسيها، نجيدها متطابقية، وتتمثيل  يي وعند تفحض قا مة 

ييييييييتقا فما  ييييييييون ومشي يييييييي  الزيتي ييييييييون وزيي ييييييييويق الزيتي ييييييييتقات ، وتسي ييييييييون ومشي يييييييياص الزيتي ييييييييزين منتوجي ييييييييين وتري تثمي

،  1942التجارة العادلة بش ل جلي علة يد مذسسة مذسسة  أوكسفام  العالمية الاي تصسس  سنة    ظهر مفهوم  - 1

الفقر. وقلة جانا  أوكسفام   الاي تكرس نشاطا فا  حاربة  الح ومية  المنظماص غير  اتحاد من  والاي  ي عبارة عن 

الدولي الاتحاد  و ي  العادلة،  التجارة  نشر  اكرة  كبرى  اتحاداص  أربع  والمنظماص   تلبنت  لافولندا،  العادلة  للتجارة 

الاي تمثل حوالي   ا وربية  العالمية  التجارية  المذسساص  العادلة، وشبكة  التجارية والتجارة  للعلاماص   2500الدولية 

للدااع عن   الوي يملن مكتبا ناصا  ي بروكسيل  العادلة  للتجارة  ا وربي  العادلة، والاتحاد  التجارة  من مذسساص 

 رة العادلة. قضايا التجا

 . 82 -81(: مغرب بلا اقر، مطبعة الالي  العربي، الطبعة ا ولة، د د 2016أنظر: عبد الوهاب إيد الحا  )
يونيو    20جميع المعلوماص الواردة  ي هوع الفقرة مستقاة من عقدة إنشاء مجموعة النفع الاقتصادي أوليفيا جرسيف  ي    -2

   . 2015شلنبر  14ادي زيتون تادارص، بتاريلا، ، وعقدة إنشاء مجموعة النفع الاقتص2012
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والمنتوجيياص الناتجيية عيين شييارة الزيتييون، اضييلا عيين شييراء المييواد والسييلع الوسيييطة اللازميية لتصيينيع، 

ييييون  يييياص الزيتي ييييويق منتجي يييية، وتلفييييييف وتسي يييية وا حولي يييياص الاامي ييييتركة للمنتجي ييييع مشي ييييبكة توزيي يييياء شي ، وقنشي

وتواير ندماص نقل منتجاص الزيتون والمواد الناتجة عن تحويل ، ميع تصيايع مشياركة المنيدوبين مين 

يييييروي   يييييق وتي يييييا، ونلي يييييااة أجاني يييييا واستضي يييييا ودوليي يييييادية وطنيي ييييياص الاقتصي يييييي البعثي ييييياء  ي ييييياص ا عضي التعاونيي

يييية، تييييم وعييييع نظييييام لمراقبيييية وتلبييييع جيييييودة العلاميييياص التجارييييية واللسييييمياص الااصيييي ة لمنتجيييياص ا اموعي

ييييييالاودة  ييييية بي يييييادين المتعلقي يييييي الميي ييييية  ي ييييياقم ا اموعي ييييياء وطي يييييوين ا عضي يييييدريا وت ي ييييية، وتي ييييياص ا اموعي منتجي

يييييييايع  يييييييهارية وتصي يييييييلاص إشي ييييييييم حمي يييييييدة، وتنظي يييييييواق الواعي يييييييض ا سي ييييييية واحي يييييييويق، ودراسي ييييييييير واللسي واللسي

بالسييلامة الصيحية لمنتجيياص الزيتيون، والقييوانين  التصيدير، واللصيايع عليية احتيرام القييوانين المتعلقية

يييا بتليييين المييييوكورة أعييييلاع،  يييا وتيقي المتعلقيييية بالبيئيييية، والعمييييل عليييية تطييييوير أي نشيييياط صنيييير يييييرتبط ارتباطي

يييياص  ييييي المنظمي ييييوية  ي يييين العضي ييييي ذلي ييييا  ي يييية، بمي ييييا لغيييييرل ا اموعي ييييوب اعفي ييييرورياص المرغي ييييع الضي ييييواير جميي وتي

حلييية أو ا جنصييية الاييي لهيييا نفييس ا غييرال، وأيضييا مييين والوكييالاص الدولييية، والمشيياركة  ييي المنظمييياص ا 

نيلا  إنشياء هياكيل تنفيويية  يي الايار ، واقتنياء وتملين العقيار والمنقيولاص. و يي كلهيا إجيراءاص كفيليية 

 بتحقيق التجارة العادلة وتقليل حالاص الاستغلا  الاي يتعرل لها المنتجون الصغار. 

يفييا جرسييف تضيم سي  تعاونيياص: و يي تعاونيية أميا علية مسيتوى العضيوية، ايان مجموعية أول

يييييييية  ييييييييتقبل، تعاونيي يييييييية المسي ييييييييرش، تعاونيي يييييييية الطي يييييييية، تعاونيي يييييييية الزيتوني يييييييياتي، تعاونيي ييييييييواني والنبي ييييييييا  الحيي اانتي

يييييييييو،  ييييييييوارة أولاد رحي يييييييية هي يييييييية لاماعي ييييييييدواوير تابعي ييييييييدة بي ييييييييا متواجي ييييييييعودية، وكلهي يييييييية المسي ييييييييامحية، وزيتوني السي

ييييمالها  ييييغ رأسي ييييون، ويبلي يييييويق الزيتي ييييا  وتسي ييييي إنتي يييية  ي يييييين  12000.00ومترصصي يييياوي بي ييييا باللسي يييييم حاليي درهي

التعاونيييياص )ألفييييي درهييييم ل ييييل منفييييا(، وقييييد أبقيييي  هييييوع ا اموعيييية البيييياب مفتوحييييا لانرييييراط تعاونييييياص 

يييييون،  يييييين الزيتي يييييا  وتثمي ييييدااها إنتي ييييين أهي يييييون مي يييييي    م.ن.ق  ي ي ييييا  الترابي يييييدة با اي يييييدة متواجي يييية جديي الاحيي

 50عيييدد ا عضييياء  يييي التعاونيييية  هكتيييار مييين أشييياار الزيتيييون ويفيييوق  100وتتيييوار علييية مسييياحة تفيييوق 

ييييد ا اليييييس  يييية مي ييييل علي يييية ادارة  م.ن.ق  وأن تعمي يييياهمة الماليي ييييداع المسي يييي م بي ييييل، وأن تلتي يييية ا قي ييييوا علي عضي

يييييداتر  ييييي م بي يييييرا أن تلتي يييييس؛ وأنيي يييييا ا الي ييييية يحتاجهي ييييياءاص وأي وتيقي ييييياص وااحصي ااداري    م.ن.ق  بالبياني

 التحملاص الاي يضعها هوا ا الس. 
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تعاونييياص بعضييها مرتصيية  ييي قطيياع الزيتييون،  10زيتييون تييادارص بييين   بالمقابييل أنشييئ   م.ن.ق 

يييا إليييية ا اييييا  الترابييييي  وبعضييييها يجمييييع بييييين الزيتييييون ونشيييياط صنيييير كانتييييا  الحليييييا مييييثلا، تنتمييييي جميعهي

 لاماعة تادارص، و ي كالآتي: 

ونييية التعا -التعاونييية الفلاحيية تييادارص -التعاونيية الفلاحييية الفيضية الاضييراء الفلاحييية تيادارص

يييية الفيييييلا  يييييزوارص -الفلاحيي يييية تمي يييية الفلاحيي ييييصيل -التعاونيي يييية السي يييية الفلاحيي يييية الفلاحييييييية  -التعاونيي التعاونيي

يييييييية التضييييييييامن -الفييييييييت  ييييييييلا  -التعاونييييييييية الفلاحيي يييييييية الفلاحييييييييية سيييييييييدي عي يييييييية  -التعاونيي التعاونييييييييية الفلاحيي

 التعاونية الفلاحية النجا .   -ااسماعيلية

يييية ب  يييياهم  كيييييل تعاونيي ييييد سي ييييي  1000وقي ييييم  ي ييييما  درهي ييييع رأسي يييية راي ييييع إم انيي يييية، مي ييييما  ا اموعي رأسي

 ا اموعة بقرار من الامع العام، وقم انية انضمام أعضاء جدد إلة ا اموعة. 

وبسييييييصا حداتيييييية نشييييييصة ا امييييييوعتين معييييييا، اانيييييي  يبقييييييج ميييييين المبكيييييير تقييييييييم أنشييييييط فما، ولاسيييييييما 

ييييلنبر  ييييي شي ييييط  ي ييييي تصسسييييي  اقي ييييادرص  الاي ييييون تي يييية زيتي يييية 2015 مجموعي ييييا شيييييرع  مجموعي ييييا م، ايمي أوليفيي

جرسييييف  يييي ممارسييية مهامهيييا رسيييميا مسيييتفيدة مييين دعيييم الدولييية  يييي إطيييار مرطيييط المغيييرب ا نضييير، 

حيييث انررطيي  مباشييرة بعييد تصسيسييها  ييي بيييرام  مرطييط المغييرب ا نضيير  ييي إطييار الدعاميية الثانيييية، 

وذليين ميين نييلا  مشييروع تصهيييل بسيياتين الزيتييون بمنطقيية جرسيييف، حيييث شييرع  ا اموعيية بمعييية 

ااقليمية للفلاحة  ي تنفييو مقيرراص هيوا المشيروع، ايتم اقتنياء أرل بيدوار الطيرش مسياح فا   المديرية

طن  ي اليوم. لكين  1درهم من أجل إنجاز وحدة لمعالاة الزيتون بسعة  30000.00بمبلغ  2م  3000

ا كييييد أن مشيييروةي ا اميييوعتين طموحيييان ومييين شيييصنفما تحقييييق م اسيييا مهمييية لفا يييدة قطييياع إنتيييا  

 ن، ولاسيما صغار المنتجين الوين يطمحون إلة سعر عاد  لمنتجا فم. الزيتو 

III- المشروع الترابي للنهول بالاقتصاد الاجتمااي في قطاع الزيتو  بإقليم جرسيف 

إشيي ل المشييروع الترابييي قطيعيية مييع المقاربيية التقليدييية للترطيييط، حيييث لا يكتفييي بتقييديم رنييية 

الرهانيياص الايييي ينبغيييي الييتحكم اعفيييا مييين نييلا  تصيييايض واقيييع مسييتقبلية للمجيييا ، بييل يقيييوم بتحدييييد 

ييييصنفا بييييين مرتليييييف  يييية ملشيييياور بشي ييييا ، برنييييية شييييمولية مندمجي ييييتراتيجية لتنمييييية ا اي الحييييا ، وبلييييورة اسي

 الفاعلين الوين يتقاسمون نفس التصور  اا  جغرا ي محدد، وهم شركاء  ي تفعيل . 
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لميييوارد الااصييية با ايييا ، اللشيييارا بيييين ويتميييي  المشيييروع الترابيييي برميييس نصيييا ض،  يييي: تثميييين ا

الفياعلين، تنسيييق أهييدا  وانتظيياراص وتييدنلاص الفيياعلين بغاييية ترشيييد الوسييا ل والراييع ميين مفعييو  

   1المشاريع، الشمولية، الديمومة. 

ومييين حيييييث المبيييدأ يمكيييين ل يييل ااعييييل أو مجموعييية ميييين الفييياعلين أنييييو المبيييادرة اطييييلاق مسلسييييل 

ن ي ون حاملا لمشروع، وأن ت ون ل  القدرة علية تعبئية الفياعلين المعنييين، التنمية الترابية، شريطة أ

أو المهتمين بلنمية الحي  الترابي، وهو ما يمكن أنم تقوم ب  إدارة تقنيية أو ترابيية، مذسسية عموميية، 

 2جماعة محلية أو مجموعة جماعاص، مجلس جهوي، غراة مهنية، أو منظمة غير ح ومية. 

بييالنظر إليية المييذهلاص الاييي -شييروع الترابييي عييددا ميين ا حيياور الكبييرى للتنمييية ويمكيين أن إشييمل الم

يلشي ل كيل محيور مين مجموعية مين العمليياص ، مثيل تحسيين اانتيا  الحييواني،  -يتوار علعفا ااقلييم

ودعييم قطيياع السييياحة بييااقليم، ووحيييدة لمعالايية الحليييا ومشييتقات ، لكننيييا سيينركز هنييا عليية ا حيييور 

 قطاع الزيتون.  الااد بلثمين

 وصف المشروع: 3-1

 اسم المشروع: مركا لتجميع وعصر وتعليا وتوزيع الزيتون بطرق عصرية، ▪

 المنطقة الترابية المس فداة: جماعاي هوارة وتادارص وااقليم عامة ▪

 ااطار القانوني للمشروع: مجموعاي النفع الاقتصادي ▪

 محتوى المشروع: 3-2

ييييا مييييين طييييير  مجميييييوعا يييير عنفي ييييا نفيييييس ا هيييييدا  المعبي ييييادرص وأوليفيي ييييون تي ييييادي زيتي ييييع الاقتصي ي النفي

 جرسيف، وتتعلق ب: 

 تثمين )التصنيع والتعليا والتلفيف والعصر( وترزين منتجاص الزيتون ومشتقات ،   -

، مطبعة أنفو بران ، د د:  7(: العالم القروي  ي البحث الاغرا ي، مجلة دااتر جغرااية، العدد  2010لحسن جنان )  - 1

26- 27 . 
الترابي لبلاد بني مسكين، تقرير  (: دراسة حو  المشاريع الترابية: شروط أجرأة المشروع  2010مديرية إعداد التراب الوطني )  - 2

 . 9المرحلة الثالثة، د:  
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تسييويق الزيتييون وزييي  الزيتييون ومشييتقا فما والمنتوجييياص الناتجيية عيين شييارة الزيتييون، عبييير  -

التجارييية للمجمييوعتين، والبحييث عيين أسييواق واعييدة ونلييق وتييروي  العلاميياص  إنشيياء شييبكة للتوزيييع،

 وتنظيم حملاص إشهارية... 

 حاملو المشروع: 3-3

 مجموعة النفع الاقتصادي أوليفيا جرسيف  -

 مجموعة ذاص النفع الاقتصادي زيتون تادرص -

ييييييل  - يييييييف ل ي يييييية بجرسي ييييييز ا شييييييغا  الفلاحيي يييييية، ومركي يييييية ااقليمييييييية للفلاحي ييييييع المديريي انرييييييراط وتلبي

 إعااة إلة مص حة الشذون القروية بااقليم،أنشطة المشروع،  

ييييييييع  10 - ييييييييم احييييييييدى مجمييييييييوعاي النفي يييييييييمهم  ييييييييي تعاونييييييييياص، تنضي صلا  اييييييييلا  صييييييييغير، يييييييييتم تنظي

 الاقتصادي. 

 الشرماء المحتملو : 3-4

 غراة التجارة والصناعة والادماص -

 الغراة الفلاحية -

 الاماعاص ا حلية -

 التنظيماص ا حلية -

  مري يشركاء أجانا كبرنام  تحدي ا لفية ا -

 مصادر التمويل المقترح: 3-5

 مجموعاي النفع الاقتصادي والتعاونياص المنضوية تح فا -

 المبادرة الوطنية للتنمية الصشرية -

 حساب تحدي ا لفية ا مري ي -

 مي انية مرطط المغرب ا نضر   -

 وكالة تنمية وقنعاش أقاليم الشما  -

 وكالة تنمية الاهة الشرقية -

 الاجتماعية... وكالة التنمية   -
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 البرامج المقترحة: 3-6

إحييييداث مركييييا صييييناةي، إشييييمل أنشييييطة تجميييييع الزيتييييون، والعصيييير، والتصييييبير والتعليييييا،  -

 والتوزيع بطرق عصرية، مع استغلا  البقايا لاستررا  مواد علفية للماشية... 

 مبررات المشروع وأهدافه: 3-7

 انلشار غراسة الزيتون علة نطاق واسع، -

 ودة عالية،وارة إنتا  الزيتون وبج -

 ععف أنشطة تثمين الزيتون حاليا،  -

 تعدد الوسطاء  ي تجارة الزيتون، ما يحرم الفلاحين من جزء مهم من ا ربا ، -

أهميية المشيروع  يي تحقيييق التجيارة العادلية، ونليق اييرد التنميية الاقتصيادية والاجتماعييية  -

 بالمنطقة،

 النتائج المنتظرة من المشروع: 3-8

 التعاونياص وجمعياص مستعملي مياع السقيتحديث  -

تجميييع اام انييياص المادييية ووسييا ل اانتييا  ميين نييلا  مجمييوعاي النفييع الاقتصييادي، اللتييين  -

 تظلان مفتوحتين  ي وج  التنظيماص التعاونية ا حدتة،

تمكييين التعاونييياص المنررطيية  ييي مجموعيياص النفييع الاقتصييادي ميين وسييا ل العمييل واانتييا ،  -

 نلق التصتير اايجابي المرجو علة باقي الوحداص...   سيذدي إلة

يييياص  - يييياص متطييييورة تسييييتوعا كميي ييييون بجييييودة عالييييية بتييييواير تقنيي تحسييييين تقنييييياص إنتييييا  الزيتي

كبيييرة مييين المنيييت  بالكيفيييية الايييي تيييثمن اقتصييياد الزيتيييون، والعميييل علييية توسييييع التيييدنل لاحقيييا ليشيييمل 

المنييييت  النفييييائي لتحقيييييق نقليييية نوعييييية  ييييي تقنييييياص الغراسيييية سلسيييلة اانتييييا  ب املهييييا، ميييين الغراسيييية إليييية 

   1والاني والترزين... 

  

1 -   ( با ي  والتطوير، حالة مجموعة  2013محمد الزرهوني ومحمد  العصرنة  الزيتون، ورهان  الاجتماةي  ي قطاع  الاقتصاد   :)

صف )إقليم  اغزران  والثقااة  التنمية  لمنتدى   الثالثة  الدورة  أشغا   عمن  صفرو،  زي   الاقتصادي  منشوراص النفع  رو(، 

 . 215  -189، الطبعة ا ولة،  د د: IPN، مطبعة 3الاماعة القروية اغزران رقم  



 

104 
 

 خاتماة:

إعيييد قطييياع الزيتييييون قطاعيييا اقتصيييياديا واعيييدا بالامييياعتين، حيييييث يمكييين المراهنيييية عليييي  لي ييييون 

ييييل،  يييياع التحويي ييييي عيييييعف قطي يييية  ي يييية والمتمثلي ييييلبيات  الحاليي يييياوز سي ييييريطة تجي يييية، شي يييية بالمنطقي يييياطرة للتنميي قي

يق الاييي إشييي ل الفلاحييون الصيييغار الحلقييية الضييعيفة اعفيييا، ولا شيين أن ذلييين سيصيييير وشييروط اللسيييو 

ييييد  يييا القطيييياع التعيييياوني ا اييييتض  ييييي قطيييياع الزيتييييون، وناصيييية بعي يييا  ييييي ظييييل التحييييولاص الاييييي إعراهي ممكني

تصسيس مجموعاي النفع الاقتصادي أوليفيا جرسيف وزيتون تادرص اللتان يمكن أن تحميلا مشياريع 

دا علية اليدعم الميادي المتيا  مين نيلا  مي انيية مرطيط المغيرب ا نضير، وتحييدي مهمية للتثميين اعتميا

ا لفيييية والمبيييادرة الوطنيييية للتنميييية الصشيييرية... وذلييين لافيييد  إحيييداث نقلييية نوعيييية  يييي مجيييا  الاقتصييياد 

 الاجتماةي التضامني بالاماعتين. 

  



 

105 
 

افيا:  البلبليوغر

• Direction de l’Aménagement des Territoires ,(2002) : étude sur le développement 

des bassins d’emplois, cas des systèmes productifs localisés (SPL) au Maroc, diagnostic 

stratégique du système productif oléicole de la région de Guercif, rapport final, n° 9.  

• Direction Provinciale de l’Agriculture de Taza, (2010) : Structure de l’olivier dans 

la zone de Guercif 

 . 3269 –3267، د 1973شلنبر  26بتاريلا  3178الاريدة الرسمية عدد  •

(،  التنمية الترابيية وقعيداد ا ايا  بالمنياطق السيهوبية،: 2014عبد النور صديق ) •

دراسييية جميييياعاي تييييادرص وهييييوارة أولاد رحييييو ، أطروحييية لنيييييل الييييدكتوراع  ييييي الاغراايييييا، كلييييية 

 صفحة.  496الآداب والعلوم اانسانية بالقنيطرة، 

العربيي، الطبعية (: مغرب بلا اقر، مطبعية الاليي  2016عبد الوهاب إيد الحا  ) •

 . ا ولة

تحييييولاص البييييوادي والتمييييدين بييييالريف الشييييرقي ، أطروحيييية  (: 2001زروالييييي ) عييييلا   •

 صفحة765، كلية الآداب والعلوم اانسانية ، وجدةلنيل الدكتوراع  ي الاغراايا،  

ييييييان ) • يييييين جني يييييياتر 2010لحسي يييييية داي ييييييي ، مجلي ييييييث الاغرا ي ييييييي البحي ييييييروي  ي ييييييالم القي (:  العي

 . 33 -9نفو بران . د د ، مطبعة أ7جغرااية، العدد 

(: عقيييييييييدة إنشيييييييييياء 2012مجموعييييييييية ذاص النفيييييييييع الاقتصيييييييييادي أوليفيييييييييييا جرسييييييييييف ) •

 . 2012يونيو  20بتاريلا،    مجموعة ذاص النفع الاقتصادي أوليفيا جرسيف،

(: عقيييدة إنشيياء مجموعييية 2015مجموعيية ذاص النفيييع الاقتصييادي زيتيييون تييادارص ) •

 . 2015شلنبر  14بتاريلا،   ذاص النفع الاقتصادي زيتون تادارص،

(:  الاقتصيياد الاجتميياةي  ييي قطيياع الزيتييون، 2013محمييد الزرهييوني ومحمييد بييا ي ) •

ورهيان العصيرنة والتطيوير، حالية مجموعية النفيع الاقتصيادي زيي  صيفرو ، عيمن أشيغا  

ييييية  يييييوراص الاماعي يييييفرو(، منشي ييييييم صي يييييزران )إقلي ييييية اغي ييييية والثقااي يييييدى  التنميي ييييية لمنتي يييييدورة الثالثي الي

 . 215 -189، الطبعة ا ولة،  د د:  IPN، مطبعة 3  القروية اغزران رقم
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(، تنمية قطاع الزيتون باقليم جرسيف والترتيباص التقنيية 2010محمد قرواش ) •

 صفحة.  42بجرسيف،  33-05المواكبة، وتا ق مركز ا شغا  الفلاحية رقم 

 (: الاقتصاد الاجتماةي بالمغرب، مطبعة إاريقيا الشرق. 2012محمد كريم ) •

ييييراب اليييييوطني ) • ييييداد التي يييية إعي ييييروط 2010مديريي يييية: شي يييياريع الترابيي ييييو  المشي يييية حي (: دراسي

 أجرأة المشروع الترابي لبلاد بني مسكين، تقرير المرحلة الثالثة. 

(: معطيييياص حيييو  قطييياع الزيتيييون بييياقليم 2012المديرييية ااقليميييية للفلاحييية بتيييازة ) •

 جرسيف. 

(، دراسيية اقتصييادية 1998اد )، مصيي حة ااعييد المديرييية ااقليمييية للفلاحيية بتييازة •

 صفحة.  06موجزة عن الدا رة السقوية بتادارص، 

 (: دراساص تعاونية، مطبعة ميثاق المغرب. 1979مكتا تنمية التعاون ) •
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تحديات وآفاق الاقتصاد التضامني بالجهة الشرقية في ظل مقاربة النوع 

 الاجتماعي

 

 بشرى زكاغ:

التربية أستاذة بالمركز الجهوي لمهن 

 والتكوين

 مقدمة:

ييييا بييييييين  يييياواة وأهمي في يييية المسي ييييرة قيمي ييييي الفتييييييرة المعاصي يييية  ي ييييادية والاجتماعيي تيييييداول  العليييييوم الاقتصي

وأدنليييي  الييييدو  والاماعيييياص ذليييين  ييييي  الانسييييين، وحلييييم ا اييييراد نسيييياء ورجييييالا بالعييييد  الاجتميييياةي،

وا نلاقيية والقانونيية والاقتصيادية، إزاء مواهبفا ورناها الطوباوية، تم  ي السفا فا ونظمها الدينيية 

قضييية لافييوا الواييم والتعقيييد ت اتفييي  الاهييود النظرييية والعملييية منييو ميييا يزيييد عيين القييرن، ميين أجيييل 

مراجعيييية واسييييتجواب ونقييييد وتعييييديل ا نظميييية السييييا دة  ييييي البنييييياص الاجتماعييييية، وعليييية مييييدى العقييييود 

ديمي والامييياهيري الواسيييع بالمسييياواة والعيييد  الامسييية ا نييييرة تزاييييد بصيييورة ملموسييية الاهتميييام ا كيييا

 الاجتماةي بين النوعين الاجتماعيين )المرأة والرجل(. 

عيمن هيوا التوجي  بيرز مفهيوم 'الاقتصياد التضييامني' باعتبيارع اقتصيادا قا ميا علية مبيادا وقيييم 

نليق  العدالة الاجتماعية، وكبديل عين اقتصياد السيوق أو الاقتصياد الرأسيمالي، وجعيل مين أولوياتي 

ايييرد التعييياون والت اايييل والمسييياعدة الواتيييية، وتحقييييق التيييوازن بيييين الازدهيييار الاقتصيييادي والعدالييية 

ييييلبعداد،  ييييرا وهشاشيييية واسي ييييد الفئيييياص اقي يييية ديموقراطييييية تضيييييمن مصييييال  أشي الاجتماعييييية، وبلييييوغ تنميي

 كيييالفقراء والنسييياء وسييي ان القيييرى المعزولييية، وا ايييراد الموجيييودون  يييي وعيييعية صيييعبة، وذلييين مييين أجيييل

تغطيييية أوجيييي  اليييينقض والانيييتلا  الناتجيييية عيييين السياسييياص العاميييية، وعييييدم المسييياواة الاجتماعييييية بييييين 

 النساء والرجا  والاغرااية بين ا قاليم. 
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 أولا: النوع الاجتمااي والاقتصاد التضامني: إشكالية مفاهيمية

 : حول مفهوم النوع الاجتمااي:1

وبييا والعييالم  ييي موج فييا ا وليية، حيييث اعتْبيير 'جييون بداييية الحركيية النسييوية  ييي أور  19شييهد القييرن 

أحييد أبيييرز الفلاسييفة اللبييراليين المييدااعين عيين الحرييية والمسييياواة  John Stuart Millسييليوارص ميييل' 

تحيييدث عييين مفهيييوم الحريييية بصيييفة عامييية )الحريييية الاجتماعييييية  De la liberté والميييرأة،  يييي كتابييي  

)أي  (De l’assujettissement des femmes) الثيياني والسياسييية والفكرييية(، كمييا قييدم  ييي كتابيي  

نقييدا  وعيياع المييرأة ونضييوعها للرجييل، حيييث رأى 'سييتوارص  1869نضييوع أو اسييلبعاد النسيياء( سيينة 

، وليولن دااييع عين حقهييا  يي المسيياواة 1مييل' أن  لا وجيود لعبييد بلغي  عبوديتيي  أشيدها أك يير مين المييرأة 

يييييم ييييع الرجييييييل ناصيييييية  ييييييي ا اييييييالاص الاييييييي بفي ن علعفييييييا الرجييييييا ، حيييييييث إن  العلاقيييييياص الاجتماعييييييية بييييييين مي

الانسييين والاييي تجعييل أحيييدهما ناعييعا لقنيير باسييم القيييانون،  ييي علاقيياص سيييئة  يييي ذا فييا، كمييا أنفيييا 

 . 2تش ل  ي الوق  الحاعر أحد العوا ق الاي تواج  تقدم اانسانية 

كتييييار واعيييد جعيييل  le féminismeتمييي  و و  ميييرة صييياغة مصيييط   النسيييوية  1895 ييي العيييام 

يييا مييييوزوني  يييا ماريي هدايييي  ا سيييياس إيجيييياد موقييييع للمييييرأة  ييييي النظييييام الباترييييياركي السييييا د، وقييييد اعتبييييرص  صني

Anna Maria Mozzoni  مييين أبيييرز اليييداعياص إلييية تحريييير النسييياء عبييير العميييل والمشييياركة  يييي الحيييياة

 ، لولن ناعل  من أجل حقوق المرأة اايطالية. 3ية والسياسية الاجتماع

لقد كان  الغاية النفا ية للنسوية  ي موج فا ا ولة  ي من  المرأة بعضا من الحقوق العامة الاي 

يتمتيييع لافيييا الرجيييل،  والعمييييل علييية الاقتيييراب بييييالمرأة مييين النميييوذ  الييييوكوري السيييا د كنميييوذ  حضيييياري 

 . 4الت ايم والطمس ل اصا ض ا نثوية الممي ة  للإنسان، وسارص  ي مسار

1 John Stuart Mill, 1869, de l’assujettissement des femmes, traduit par M Emile Cazelles, Ed Avatar, Italie , p 26 

2 Ibidem, p 3 

 45، د 2008والتنمية، سلسلة المعراة ل اميع، منشوراص رمسيس الرباط، العربي وا ي، مقاربة النوع  3

، ال وي :  306ليندا جين شيفرد، العلم من منظور الفلسفة النسوية، ترجمة يمنت طريف الاولي، عالم المعراة، العدد  4

 11، د  2004ا الس الوطني للثقااة والفنون والآداب، غش : 
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مع بداية الموجة الثانية من النسوية، والاي تعيود إلية سيبعيناص القيرن الماضي ي تيم نشير مفياهيم 

النسيوية جماهيرييا، حييث اكلسيص  نضيياا اكرييا، وتمكني  مين إيجياد إطييار نظيري أعميق وأشيمل ميين 

يييييق ذلييين  بفضييييل التطيييور المعر ييييي وتنيييامي منييييا ج مجيييرد المطالبييية بالمسيييياواة ميييع الرجييييا ، وأمكييين تحق

البحث وجحاال النساء ا كاديمياص القادراص علة إنيرا  بحيوث معمقية تعيزز ا طروحية اضيلا عين 

 ، وبولن أدنل  الدراساص النسا ية إلة المذسساص ا كاديمية. 1الرجا  المنتصرين لها 

ييييرتبط عموميييا بصيييدور كتييياب 'كيييي   وعلييية اليييرغم مييين أن أو  اتيييرة الموجييية الثانيييية مييين النسيييوية

(، وكتييياب صن Les politiques sexuelle 1970' عييين السياسييياص الانسيييية )Kate Millettميليي  

، إلا أن (Sex, gender, and society 1972)عيين الايينس والنييوع وا اتمييع Ann Oaklayأوكييلاي 

سييتْلهم  ميين الكتيياب العمييدة العديييد ميين ا ا ييار الاييي أتييرص عليية الموجيية الثانييية ميين تيييار النسييوية، ا

 Le deuxièmeالاينس الثياني ) Simone de Beauvoirللفيلسيواة الوجوديية 'سييمون دي بوايوار' 

sexe 1949 'ومن كتاب 'بياي اريدان ،)Betty Friedan  الغمول ا نثوي (Le féminine mystique 

يييير الييييواص الااعييييعة1963 للاسييييتعمار وبييييين  (، حيييييث عقييييدص 'سيييييمون دي بواييييوار' مقارنيييية بييييين مصي

مصيييير النسييياء، وأنفييي  كتالافيييا بالتمييياس تيييدعو ايييي  إلييية وقيييف ميييا أطلقييي  عليييي  'عبوديييية النسييياء'، و يييي 

نفيس السييياق عقيدص 'بياييي اريييدان' مقارنية بييين موقيف النسيياء الممنوعيياص مين التصييوي  والانتريياب 

ضيييا مييين العبوديييية وبيييين ا ميييريكيين مييين أصيييو  إاريقيييية، لتذكيييد مييين نيييلا  ذلييين أن النسييياء إعيييانين أي

 ويحتجن للتحرر. 

ظهييرص الموجيية النسييوية الثالثيية مييع بداييية ا لفييية الثالثيية، مصشييرة وواعييدة وأك يير حضييورا دانييل 

الاطابييياص الرسيييمية وأجنيييداص اليييدو  والمنظمييياص، حييييث تزاييييد عيييدد اليييدو  المصيييادقة علييية اتفاقيييية 

ربية النيوع الاجتمياةي والتنميية ، كميا تيم تطيوير مقاCEDAWمناهضة جميع أش ا  التميي  عد المرأة 

تييييم عقييييد 'مييييذتمر بكييييين العييييالمي للمييييرأة'، والييييوي وردص اييييي   1995دانيييل ا حااييييل الدولييييية، و ييييي سيييينة 

يييي   يييي ا  التحيي يييية أشي يييياي ازالي ييييي السي يييياس  ي ييييداها ا سي ييييدد هي يييية يتحي يييياةي، كمقاربي ييييوع الاجتمي يييين الني يييياراص عي إشي

ن النسييياء والرجيييا  كشيييرط مسيييبق والتفييياوص،  يييي الموازنييياص الاجتماعيييية والاقتصيييادية والسياسيييية بيييي

 نحو التنمية. 

 13نفس ، د  1
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لقييد أصييبح  النسييوية  ييي هييوع المرحليية المتقدميية السييفة نقدييية لمييا 'بعييد الحداتيية'، تحمييل قيييم 

العد  والمساواة وت ااذ الفرد، وتنادي بتحرير المرأة وا حااظة علة البيئة وتحرير الشعوب، وقيد 

با، جعل  منفا حركة عالمية جماهيريية، وكيان مين كان لهوع الحركة أصداء واسعة انلشرص شرقا وغر 

الطبياييي أن تمتييد صتارهييا إليية العييالم العربييي والاسييلامي، بيييد أن هنيياا ناصييية جوهرييية مييي ص الحركيية 

النسييوية  يييي العيييالم العربيييي، ألا و يييي كيييون اليييوين حملييوا شيييعارها كيييانوا مييين الرجيييا  أك ييير مييين النسييياء، 

يييييين يييييم أمي ييييياوي' و'قاسي ييييية الطهطي يييييا  'رااعي ' و'الطيييييياهر الحييييييداد' و'مصييييييطفج كمييييييا ' و'عييييييلا  الفاايييييي ي' أمثي

 وغيرهم. 

حييييث تبنيييت  1928بالنسيييبة للمغيييرب اقيييد تيييم الانلبييياع لضيييرورة إصيييلا  أوعييياع النسييياء ميييع سييينة 

يييية وتوقيعهييييا، تييييم تقيييييديمها لبلدييييية اييييياس  يييي ي' تحرييييير عريضي ييييبان وميييينفم 'عييييلا  الفااي مجموعيييية ميييين الشي

ة'، لكيين العريضيية مييع ذليين نصيي  عليية تقييييد المييرأة بعنييوان: 'حركيية إصييلاحية بفيياس حييو  نفضيية المييرأ

ومنعهييا ميين الاييرو  ل حييي  العييام، بيييد أن هييوع الحركيية سييتعر  لاحقييا امتييداداص أك يير تقييدما وجييرأة، 

لمعالايية قضييية المييرأة باعتبييار أن  وعييع  1949وسيييعود 'عييلا  الفاايي ي'  ييي كتابيي  'النقييد الييواتي' سيينة 

ف  ييي الاسييم، ونوعييا ميين التركيييا  ييي الوهنييية وأصييب  ذليين المييرأة حيييث كانيي  أورافييا نوعييا ميين الضييع

 . 1يريل إلعفا وقلة الرجل أن  اارق اي يولوجي  مع أن  ليس غير أتر للوعع الاجتماةي

ومع بداية الستيناص بدأ النضا  النسائي بالمغرب إشيق طريقي  نحيو اتضيا  معالمي  التنظيميية 

والمزيد من الوعو  علية مسيتوى مطالبي ، ناصية المتعليق بتعيديل مدونية ا حيوا  الصاصيية، حييث 

نجيييز علييية 
ْ
لايييص اتحييياد العميييل النسيييائي إلييية محاكمييية بنيييود مدونييية ا حيييوا  الصاصيييية، مسيييتفيدا مميييا أ

يييية  مسييييتوى  يييية الديمقراطيي ييييا انطلقييييي  الرابطي يييياء، كمي يييية للنسي يييية العربيي ييييي مييييين طييييير  ا حكمي ييييالم العربي العي

لحقيوق الميرأة  يي القواايل الوطنيية، وبلغيي  لافيا المنياطق ا ك ير تيصنرا  ييي المغيرب، ناهيين عين العميل  ييي 

 مجا  ت وين ا طر النسا ية سواء دانيل المذسسياص التعليميية، أو بشيراكة ميع الامعيياص الشيبيبية

 والثقااية والتربوية وأندية حقوق اانسان، لنشر تقااة المساواة والتربية علة المواطنة. 

 

 . 276، د 1949النقد الواتي، منشوراص دار الكشا  للنشر والطباعة والتوزيع، بيروص، القاهرة، بغداد،  علا  الفاا ي،  1
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 حول مفهوم الاقتصاد التضامني: -2

أدى التحيييو  التييياريخي  يييي العدييييد مييين البليييدان العربيييية مييين الييينظم الاشيييتراكية والشيييعبوية، إلييية 

برنيام  التقيويم الهيكلييي، إلية تحليل كثييير السياسياص الرأسيمالية الليبرالييية عبير ااصيلا  الاقتصييادي و 

من جوانا العقد الاجتماةي، والمسذولية الاجتماعيية لدولية الادمية الاجتماعيية، الايي نفضي  ييدها 

ميين كييل مييا هييو اجتميياةي، وقييد تفيياقم الوعييع مييع مييا شييهدع الاقتصيياد العييالمي وناصيية  ييي جانبيي  المييالي 

لمسيتوى المعياي ي للطبقية الفقييرة؛ وانفيارص الطبقية من أزماص متتالية، حيث تفاقم الفقير؛ وتيدهور ا

يييييتعلم  ييييباب المي ييييفو  الشي ييييي صي ييييية  ي ييييارونية، ناصي يييية معيييييدلاص صي ييييية إلي ييييا البطالي الوسيييييطج؛ وارتفعييييي  نسي

ييييعة ميييييين الميييييواطنين  ييييان عليييييية شييييييرا   واسي ييييا اقييييييد كي يييياء، وميييييين هني أغلييييييبفم مييييين الشييييييباب والنسيييييياء –والنسي

سسيييياص مانحيييية، أن يصتييييدعوا معييييايير والييييوين اعتمييييدوا ميييين قبييييل عليييية الدوليييية، أو عليييية مذ  -والمهمشييييين

 اجتماعية وشيفراص تقااية جديدة لمقاومة ا ش ا  اليومية للفقر وال از وال فميش. 

 يي مدانلتي  عييمن  Joseph E. Stiglitz يي هيوا السيياق، صير  الاقتصيادي 'جوزييف سيليغليت ' 

د العميومي والاجتمياةي أشغا  المذتمر الوي نظم   المركز الدولي لوبحاث والمعلوماص حو  الاقتصيا

، بيييصن  نمييييوذ  المسيييتقبل هيييو وجييييود اقتصييياد متيييوازن، بقطيييياع 2008 ييييي سيييصتمبر  باشيييصيليةوالتعييياوني 

قطيياع عمييومي اعييا ، واقتصيياد اجتميياةي  ييي طييور التقييدم ، وميين تييم تزايييد الاهتمييام نيياد تقليييدي و 

يييييع  يييييوازن؛ ووعي ييييياد متي يييييق اقتصي يييييدي؛ ونلي ييييياد التقليي ييييياص الاقتصي ييييياوز أزمي ييييية لتجي يييييبل ناجعي ييييين سي يييييث عي بالبحي

سياسييياص سيييليمة كفيلييية بتقلييييض الفيييوارق؛ وقدميييا  الفئييياص المهمشييية؛ وتوزييييع اليييدنل، ميييع الحيييرد 

إلة ائياص ا اتميع ا ك ير اقيرا وهشاشية مين النيوعين الاجتمياعيين، علة عمان مشاركة واسعة تمتد 

 المشاركة ال املة  ي الفرد المتاحة، ومن تم المساهمة  ي نجا  التنمية. 

ييييياد  يييييو 'الاقتصي ييييادي هي يييييا  الاقتصي يييييي ا اي ييييد  ي يييييل جديي ييييور ااعي يييييولاص ظهي يييييوع التحي ييييا   هي ييييين نتي ييييان مي وكي

العقييد ا و  ميين ا لفييية الثالثيية عليية  التضييامني'، حيييث سيياعدص ا زميياص الاقتصييادية العالمييية نييلا 

الاعترا  ب  كقطاع قا م بوات ، وكنمط ناد لملكية وسا ل اانتا  وقعادة توزييع اليدنو . ومين تيم 

نشيييص هيييوا النيييوع مييين الاقتصييياد كنشييياط يتقاسيييم اييياعلوع الوسيييا ل والطاقييياص المتاحييية للإنتيييا ، وكيييوا 

يييية اانتييييييا . وجييييييدير باليييييوكر ييييراص الفا ضيييييية عيييييين عمليي يييية أن مصييييييط   'الاقتصيييييياد  الايي أن نشييييييير هنييييييا إلي

، ظييل المصيييط   مقاربيييا لمعنيييت الاقتصييياد 19التضييامني'، قيييد مييير بعيييدة مراحييل، احايييت تلاتينييياص القيييرن 

http://www.aljazeera.net/home/getpage/37c0a303-0881-4323-898f-4d28bb5b7cd8/4773dd37-c1c6-49c2-92f5-9205579a6e52
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، 1السياا ي، الوي إعني  دراسة الظواهر الاقتصادية  ي ا اتميع، بيدون دلالاص إعيااية أو معنويية 

ييييام  ييييي 'شييييار   1830و ييييي العي ييييادي الليبرالي ييييوير  نشيييير الاقتصي ييييي موعيييييوع  Charle Dunoyerديني بحثييييا  ي

يييييير،  الاقتصيييييياد، شيييييير  اييييييي  ا سييييييباب الاييييييي تتييييييصتج للإنسييييييان بفضييييييل اسييييييتعما  قييييييواع بحرييييييية وقييييييوة أكبي

واسييلبد  اييي  مصييط   الاقتصيياد السياايي ي، بمصييط   الاقتصيياد التضييامني، وميين تييم بييدأ المصييط   

شيييتراكيين يصنييو أبعييادا جديييدة، وتييدريجيا اكتمييل السيييياق العلمييي للاقتصيياد الاجتميياةي مييع الييرواد الا 

 . Pierre-Joseph Proudhonو بيير جوزيف برودون   Saint Simonا وا ل أمثا  سان سيمون  

يييييياد  يييييية الاقتصي ييييييطوة وهيمني ييييييام سي ييييييامني، أمي يييييياد التضي ييييييوذ  الاقتصي ييييييمود نمي ييييييي صي ييييييل  ي ييييييع الفضي ويرجي

التقليدي، إلة الت ام  الصارم بمباد   ا ساسية ال ونية، الاي وععها اتنان وعشرون را دا  يي مجيا  

 ييي مدينيية 'روجييدايل' بييانجلترا، والاييي أصييبح  المرجييع ا ساايي ي  1844قتصياد الاجتميياةي منييو سيينة الا

يييييا   يييييتوى اانتي ييييية مسي يييييوي علي يييييا  التنمي يييييي ا اي ييييية  ي ييييياات  النوعيي يييييل إعي يييييد'، وبفضي يييييدولي للتعاعي ييييياد الي 'للاتحي

ييييييم أصييييييييب  مصييييييييط    الاقتصيييييييياد  ييييييالي الحوكميييييييية والتمويييييييييل. وميييييييين تي ييييييع والاسيييييييي فلاا كمييييييييا  ييييييييي مجي والتوزيي

إعنيييي بشييي ل دقييييق ومحيييدد  مجميييوع المبيييادراص والمذسسييياص، ومبيييادراص الطبقييية العاملييية،  التضييامني 

 ناصية التطيور  يي الحالية الاجتماعيية  ايراد-الااصة أو العمومية، المتقاطعة مع التطور الاجتمياةي

ييييييييرية  يييييييية الحضي يييييييية العاملي ييييييييا 2الطبقي ييييييييف م ونا في ييييييييامني بمرتلي يييييييياد التضي يييييييية الاقتصي ييييييييع  منظومي ييييييييم توسي ، تي

ونييييياص وجمعييييياص ومقيييياولاص اجتماعييييية ومنظميييياص التجييييارة العادليييية..( للشييييمل كييييل )تعاعييييدياص وتعا

 نشاط اقتصادي تراةة اي  الغاية الاجتماعية وا اتمعية لنشاط المذسسة. 

يييييياولاص  يييييين المقي يييييية مي ييييييارع  مجموعي يييييياع باعتبي ييييييوا القطي يييييية' هي ييييييل الدوليي يييييية العمي يييييي  'منظمي ييييييا عراي يييييين هني مي

ييييياص والمذسسيييياص والمقيييياولاص الاجتماعييييية، والهيئيييياص، ونصوصييييا التعاونييييياص والتعاعييييدياص والامع

ييييع  ييييدماص والمعييييار ، مي يييي  بانتييييا  السييييلع والاي يييياركة، والاييييي تتميي يييية مبييييادا التضييييامن والمشي الاييييي تقييييوم علي

يييية  يييياص 3الحييييرد،  ييييي الوقييييي  ذاتيييي ، عليييية تحقييييييق أهييييدا  اقتصييييادية واجتماعيي ، تييييم تييييواترص التعريفي

1 François Espagne ; Economie Sociale et Solidaire : histoire et valeurs, Forum régional de L’emploi dans L’économie 

social et solidaire en Rhone-Alpes Lyon, 11 janvier 2008, p2 
2 1- Ibidem; p.3-2. 
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ييييييية، والتو  ييييييية والاغراايي ييييييييياقاص التاريريي يييييييا للسي يييييييط حاص تبعي ييييييييو والمصي يييييييياص المذسسيييييييياتية، بحيييييييييث اتري جهي

تسيييمياص مرتلفييية انجيييد ميييثلا: المنظمييياص غيييير الهاداييية لليييرب   يييي أمري يييا؛ والقطييياع التطيييوةي بالمملكييية 

المتحييييييدة؛ والاقتصيييييياد الاجتميييييياةي والتضييييييامني  ييييييي حييييييول المتوسييييييط؛ والاقتصيييييياد الشييييييعبي واقتصيييييياد 

ييييا يييين قطي ييييدث عي ييييرى نتحي ييييا أني يييية؛ وأحياني ييييا الانوبيي ييييي أمري ي يييية  ي يييية ا حليي ييييام التنميي يييياعين العي ع مراايييييق للقطي

 والااد. 

يييياةي  يييياد التضييييامني حسييييا 'ا اليييييس الاقتصييييادي والاجتمي ييييم تعريييييف الاقتصي بالنسييييبة للمغييييرب تي

والبيئيييي'، وذلييين وايييق التحدييييد التيييالي:  إعبييير الاقتصييياد الاجتمييياةي والتضيييامني عييين مجميييوع ا نشيييطة 

 شييييييااد ذاتيييييييين أو  الاقتصييييييادية والاجتماعييييييية الاييييييي تنييييييتظم  ييييييي شيييييي ل بنييييييياص مهي ليييييية أو تجمعيييييياص

يييية، و ييييييي أنشييييييطة مسييييييتقلة ترضييييييع لتييييييدبير  ييييويين، لافييييييد  تحقيييييييق المصيييييي حة الاماعييييييية وا اتمعيي معني

يييييياةي  يييييياد الاجتمي يييييية الاقتصي ييييييي إلي ييييييا تنتمي يييييرا. كمي يييييي  حي ييييييراط ايي ييييييون الانري يييييياركي، ي ي ييييييي وتشي يييييتقل وديمقراطي مسي

تمياةي، مين والتضامني جميع المذسساص الاي ترتكز أهيدااها ا ساسيية بالدرجية ا ولية علية ميا هيو اج

نيلا ِّ تقييديمها لنمياذ  مسييتدامة ومدمجية ميين الناحييية الاقتصيادية، وقنتاجهييا سيلعا ونييدماص تركييز 

 . 1علة العنصر الصشري، وتندر   ي التنمية المستدامة ومحاربة ااقصاء 

نسييتنت  ميين ذليين أن الاقتصيياد الاجتميياةي والتضييامني بييالمغرب، إعتبيير قطاعييا تالثييا يذسييس مييع 

يييييي يييييياعين العمي ييييييدوى القطي يييييياص الاي ييييييين متطلبي ييييييوازن بي ييييييق التي يييييي  تحقيي ييييييا، غايتي ييييييا تنمويي يييييياد نموذجي ومي والاي

الاقتصييييادية؛ وقيييييم العداليييية الاجتماعييييية والتضييييامن؛ ويعييييالج عييييدم المسيييياواة جغراايييييا )بييييين المنيييياطق 

النشيطة والمهمشة، وبين المناطق الحضيرية والقرويية( وبشيريا )بيين النيوعين الاجتمياعيين أي النسياء 

ييييا (، وقط ييييية والرجي ييييية للتنميي ييييادرة الوطنيي يييييا المبي ييييية تحقيقهي يييي  إلي يييييدا  دعي يييييي أهي يييياولاص(، و ي يييييين المقي يييييا )بي اعيي

 . 2005الصشرية، كما نص  علعفا مجموع الاطاباص الملكية منو العام 
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 ثانيا: النوع الاجتمااي وإشكالية الإدمال/ الاستبعاد الاقتصادي

 النوع الاجتمااي، ومقاربة التنمية الاقتصادية: -1

التجيييارب والدراسييياص ا اتلفييية حيييو  نظريييية التنميييية الاقتصيييادية ورأس الميييا  الصشيييري، أكيييدص 

يييياعيين  يييييوعين الاجتمي ييييور الني ييييصن حضي يييياء والرجييييييا –بي يييييا  -النسي يييية تواارهي يييير اللازمي يييييم العناصي ييييد أهي ييييدّ أحي إعي

 لتحقييق القيدر مين التنمييية، ميع ا نيو  يي الاعتبييار أهميية العناصير ا نيرى. حيييث طيور 'جياري بيكير'

cker Gary S. Be1  وصنيرون مين أصيحاب نظرييية رأس الميا  الصشيري نييلا  عقيد السيتيناص 'اقتصيياد

ا سيييير المعيشييييية الاديييييدة' والييييوي و و  مييييرة طبييييق مفيييياهيم ونميييياذ  السييييوق  ييييي تحليييييل إنتييييا  ا سيييير 

المعيشييييييية ومسييييييصلة ترصيييييييض الوقيييييي ، وقييييييد اسييييييتردم  هييييييوع ا دواص الاديييييييدة لتوعييييييي  تقسيييييييم 

لوا السوق  ايراد ا سيرة المعيشيية، والفروقياص بيين اليوكور واانياث العمل، علة أساس الانس وس

  ي هوع ا مور. 

عيين دور النسيياء  ييي  Ester Boserup2كمييا طيير  كتيياب الاقتصييادية الدنماركييية اسييتر بوسييروب 

التنمييييية الاقتصييييادية، نقطيييية تحييييو  مهميييية  ييييي النظيييير إليييية أتيييير اسييييتراتيجياص التنمييييية والتحييييديث عليييية 

يييييم  ييييتمرار تقسي ييييدى اسي يييية مي ييييو  إلي ييييارص بوعي ييييا ، إذ أشي ييييي اانتي يييياء  ي ييييا  والنسي ييييين الرجي ييييدي بي ييييل التقليي العمي

مسيياهمة تقسييييم العميييل التقليييدي  يييي تعزييييز موقيييع المييرأة اليييدوني  يييي مجيييا  العمييل اانتييياجي، ومييين تيييم 

استرلصييي  'بوسيييروب' أن إدنيييا  وسيييا ل إنتيييا  حديثييية علييية الزراعييية تمييييل إلييية زييييادة اليييدور اانتييياجي 

ييييييم،  للرجييييييا  ييييية )التعلي ييييياص ا اتلفي يييييي القطاعي ييييياريخي  ي يييييرأة التي يييييف المي يييييرا لترلي ييييياء، نظي يييييل النسي ييييييش عمي و فمي

التييدريا، اكلسييياب المهييياراص والابيييراص..(، وليييولن تيييم الانلبيياع إلييية عيييرورة تيييدريا وتمكيييين النسييياء مييين 

 الابراص والمهاراص الضرورية لاول غمار السوق والشغل. 

ييييية و  يييييرأة والتنميي يييييارباي المي يييييع مقي يييييرا لتراجي ييييياكل ونظي يييييراص والمشي يييييل الثغي ييييية بفعي يييييي التنميي يييييرأة  ي ييييية المي مقاربي

المرتبطة لافما، حيث تم التركي  مين نلالهميا علية زييادة مشياركة الميرأة وقتقيا  كاهلهيا دون تمكينفيا، تيم 

1 Voir le livre de Gary S. Becker , Human Capital: A Theoretical and Empirical Analysis, with Special Reference to 

Education. Chicago, University of Chicago Press.  

2 Voir le livre de Ester Boserup: La Femme face au développement économique (avec Marie-Catherine Marache, coll. 

Sociologie d'aujourd'hui, Puf, 2001, Édition originale en anglais: Woman's Role in Economic Development. London and 

New York, 1970. 
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ييياء الييية تنمييييية النييييوع  تبنيييي مقاربيييية النيييوع الاجتميييياةي والاييييي نصييي  عليييية عيييرورة التحييييو  ميييين تنميييية النسي

يييياةي  ييييا–الاجتمي يييياء والرجي ييييطة  - أي النسي يييية ا نشي يييياء ب ااي ييييا  النسي ييييدم إدمي ييييار أنّ عي ييييواء، باعتبي ييييواء بسي سي

الحياتيييية، هيييو نليجييية لسياسييية ا اتميييع السيييلطوية والايييي لا تيييذتر سيييلبا علييية النسييياء اقيييط وقنميييا علييية 

 الرجا  أيضا. 

يييين  ييييتفادة مي يييية الاسي ييييي إم انيي ييييي النفيييييوذ و ي يييياواة  ي ييييالاص اللامسي ييييا بحي يييياةي عمومي ييييرتبط النيييييوع الاجتمي ويي

يييييوار  يييياراص والمي يييييانية الايي ييييية وقنسي ييييياكل اجتماعيي يييييي مشي يييييصا  ي يييييا تسي يييييو مي ييييياء، وهي يييييا  دون النسي يييييال  الرجي د لصي

يييا،  ييييي الوقيييي   يييا، مييين قبيييييل ارتفيييياع ا ميييية والفقيييير والهشاشيييية والبطالييية وغيرهي واقتصيييادية لا حصيييير لهي

الوي دل  اي  التجربة التاريرية علة أن نبراص الوكور ترتلف عن نبراص اانياث، وشي ل مشياركة 

ع يرتليييف عيييين الآنييير، وليييولن احضييييور كيييل منفميييا عييييروري، كيييل حسيييا طبيعتيييي  كيييل منفميييا  ييييي ا اتمييي

ونصا صيييي ،  حيييييث لا تتييييا  لهييييم نفييييس الفييييرد ولا إعراييييون نفييييس الممارسيييياص، لييييولن اهييييم وهيييين لا 

، وليييولن وجيييا أن 1إعبيييرون عييين نفيييس القييييم والآراء، كميييا لا إعبيييرون عييين نفيييس ا نمييياط السيييلوكية 

هندسييية ا اتميييع وتشيييكيل  وايييق نطيييط ترقييية إلييية مسيييتوى يحضيييروا جنبيييا إلييية جنيييا، مييين أجيييل إعيييادة 

التحييدي الييراهن والمتمثييل  ييي مسييتحقاص ا لفييية الثالثيية، والاييي تفييرل مزيييدا ميين الابييراص والقييدراص 

 المعراية والمهنية الاي ينبغي توارها  ي الطاقاص اانتاجية. 

 النوع الاجتماةي ومقاربة الاقتصاد التضامني:  -2

الاقتصيييياد الاجتميييياةي والتضييييامني والشييييعبي يحيييييل عليييية مسييييمت واحييييد وهييييو نييييوع ميييين الاقتصيييياد 

اليوي يتمحييور حييو  الصشيير ولييس رأس المييا  والييرب ، وقذا كييان الهيد  ا سيياس  ي نشيياط اقتصييادي 

هيو  اسيتغلا  الطاقياص المتاحية انتيا  السيلع..حيث إشي ل ااييراد المتيصتي مين عمليية بييع هيوع السيلع 

، اييان الاقتصيياد الاجتميياةي الييوي محييورع الصشيير إ يييار ا دواص 2ا ساايي ي لنشييصة الرااهييية  المصييدر

والمنييااع الاقتصييادية لادميية الغاييياص الاجتماعييية، وتحقيييق الرعاييية والت ااييل، وميين تييم الوصييو  إليية 

عية أكبر عدد من الفاعلين الاقتصاديين غيير التقلييديين وتمكيينفم، ناصية الشيرا   ا اتمعيية الواق

تحييي  تيييصتير الفقييير وال فمييييش والهشاشييية وعيييدم المسييياواة،  ومييين هيييوع الاهييياص النسييياء وهييين مييين أبيييرز 

1 Monlay Tremblay, Rejean Pelletier, 1995, que font elle en politique? Canada: presse universitaire Laval, p 3 
هورسيي  أاهيلييد، اقتصيياد إغييدق اقييرا: التحييو  ميين دوليية الت ااييل الاجتميياةي إليية ا اتمييع المنقسييم عليية نفسيي ، ترجميية عييدنان  2

 282، د2004، ال وي : ا الس الوطني للثقااة والفنون والآداب، يناير 335عباس علي، عالم المعراة، عدد 
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المسياهماص  يي مبيادراص الاقتصيياد الاجتمياةي التضيامني، كمجموعيياص الادنيار، والمبيادراص الزراعييية، 

اية عيدم . وعيمن هيوا التوجي  يصيب  الاقتصياد التضيامني أداة اعالية لمعال1والمذسساص الاجتماعية 

يييياةي،  ييييلم الاجتمي ييييفل السي ييييي أسي ييييادة  ي ييييون عي ييييي ت ي ييييرأة الاي ييييين المي يييياعين، وتمكي ييييوعين الاجتمي ييييين الني يييياواة بي المسي

 ومسلبعدة اقتصاديا واجتماعيا من الموارد واام اناص الاقتصادية الضرورية. 

ييييفة  ييييا وبصي ييييا ووطنيي يييياعيين محليي ييييوعين الاجتمي ييييين الني يييياواة بي يييي  اللامسي ييييد ايي ييييوي تتصكي يييي  الي ييييي الوقي و ي

بالوسييييط  %7،30إذ  تبليييغ بطاليييية النسييياء  -تمييييس البطالييية النسيييياء أك ييير مييين الرجييييا م حوظييية، حييييث 

بالوسييط الحضيييري  %18،4بالوسييط القييروي، مقارنييية بالرجييا  حيييث تبليييغ النسييبة  %47الحضييري و

تظهر مبادراص محلية متعددة تقودها النساء و فتم بالتعاون والتضيامن  -2بالوسط القروي   %15و

ييييية  الاقتصييييييادي والاجتميييييياةي، يييييادية والاجتماعيي يييييالحقوق الاقتصي ييييياد  بي يييييع العي يييييي التمتي يييييا  ي يييييدد غايا في وتحي

ييييييع  يييييياع المطيي ييييييوع أو الاتبي ييييييي الاضي ييييييت لا إعني ييييييوا المعني يييييياون لافي يييييية. والتعي يييييياء الاهي ييييييية لنسي ييييييية ا ساسي والسياسي

لصيياض ميييا هييو القا يييد، وقنميييا هييو ذلييين التعيياون القيييا م علييية احتييرام وتقيييدير قيميية الانيييتلا ، حييييث 

وعطييياء اعاليييية بيييين النظراء..ويزييييد ميييين الكفييياءة عييين طريييييق المشييياركة  ييييي   إغيييدو التعييياون عملييييية أنيييو

يييييام  يييييا  أمي ييييي  ا اي ييييياكل، ويف ي يييييبل للمشي يييييدد السي ييييية تعي يييييدعم مقاربي ييييياةي، ويي ييييياة الامي ييييية والمسي يييييوارد الماديي المي

ييييية  يييييية أعلي ييييييترداما ذا إنتاجيي ييييية اسي ييييييوارد والطاقي يييييتردام المي ييييييامني 3اسي يييييياد التضي ييييييم يطيييييير  الاقتصي يييييين تي ، ومي

يييية، كبيييييديل يييياء الاهي ييييبة لنسي يييييم  بالنسي ييييد قي ييييي توطيي يييياهم  ي ييييا إسي يييياون،  مي ييييل والتعي ييييادا الت ااي ييييع مبي ييييق مي يلسي

التضييامن والعداليية الاجتماعييية والمشيياركة، وميين تييم يتحييو  الاقتصيياد التضييامني وسيييلة تمييد النسيياء 

 . 4بالقدرة علة البقاء وا من المالي 

يييية للمط ييييادراص والحميييييلاص ا حلييييية والوطنيي ييييد ميييين المبي ييييرزص العديي ييييوا الواييييم بي يييية إزاء قضييييية لافي البي

يييييير   يييييياواة. وطي يييييية للمسي يييييير ومكرسي ييييييف والفقي يييييية للعني ييييييادية مناهضي ييييييدا ل اقتصي يييييياد بي يييييياء وقيجي ييييييين النسي بتمكي

، سلسييييلة السياسييييياص العاميييية، أوراق ميييييوجزة، 4الاقتصيييياد الاجتميييياةي التضيييييامني أداة لتحقيييييق العداليييية الاجتماعيييييية، العييييدد  1

 3، د2014بيروص: ا مم المتحدة ااس وا، 

، مونوغرااييييية جهيييية الشيييرق، المندوبييييية السييييامية للترطييييط، المديرييييية الاهوييييية لاهيييية 2014البحيييث الييييوطني حييييو  اللشيييغيل  2

 87، د2016مارس الشرق، 

 240ليندا جين شيفرد، د 3

 2الاقتصاد الاجتماةي التضامني أداة لتحقيق العدالة الاجتماعية، د 4
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ييييرة  ييييياص مييييين دا ي ييييراص والمقصي يييياص والفقيي يييياء المهمشي ييييام بالنسي ييييا  للاهتمي ييييامني كحيييييل اعي يييياد التضي الاقتصي

ناصييية مييين يوجيييدن  يييي -اانتيييا  الاقتصيييادي ومنااعييي ، ولافيييوا يمكننيييا تفسيييير ااقبيييا  الكبيييير للنسييياء 

ييييييييعية يييييييييم( وعي يييييييية التعلي يييييييية ومحدوديي يييييييير، والبطالي يييييييية )الفقي يييييييين  -هشي يييييييي ل مي ييييييييوا الشي ييييييييي هي ييييييييراط  ي يييييييية الانري علي

 الاقتصاداص، وذلن راجع لوسباب التالية: 

 يرلق الاقتصاد الاجتماةي ارصا مستقرة وشروطا كريمة للعمل لصال  النساء؛ -

 الييدم  بييين الاقتصيياد التضييامني ومسييصلة النييوع الاجتميياةي يضييمن المسيياواة المهنييية ويقلييض -

 الهشاشة والاسلبعاد الاجتماةي؛

تميل النساء للانريراط  يي الاقتصياد التضيامني، بيد  أشي ا  العميل الهشية ا نيرى )العميل  -

 المذق ، العمل غير المقنن، العمل قليل ا جر..(؛

تمتلين النسياء رنيية ومشيروعا مجتمعييا ناصيا ميين نيلا  الابيراص الايي اكلسيبنفا  يي العديييد  -

  ي الاقتصاد التضامني كفيل بتطويرع وقبداع نماذ  اقتصادية نوعية؛  من ا االاص، وحضورهن

ييييييييي  يييييييياد الليبرالي يييييييية الاقتصي ييييييييادية ولمنظومي يييييييياص الاقتصي يييييييية لوزمي يييييييية المرااقي يييييييياص الاجتماعيي ييييييية ا زمي نليجي

ييييييل  يييييي ي للعمي يييييييم الانسي يييييية التقسي يييييية علي ييييييل-المذسسي يييييين العمي ييييييرّحاص مي سي
ْ
يييييية الم يييييياء أولي يييييي  النسي ييييييب   -إذ كاني أصي

 للنمط التقليدي القا م علة اللامساواة الاجتماعية والانسية. الاقتصاد التضامني حلا أو بديلا 

 ثالثا: النوع الاجتمااي وديناميات الاقتصاد التضامني بالجهة الشرقية:

 التعاونيات: -1

التعاونيييياص  ييييي شييي ل ميييين أشييي ا  الاقتصيييياد التضييييامني الفاعلييية بالاهيييية الشيييرقية، و ييييي تييييذمن 

الاهيييية، وتسييياهم  ييييي الحييييد مييين الفقيييير والهشاشيييية العدييييد ميييين اييييرد العميييل  ييييي مرتلييييف ميييدن وقييييرى 

بالنسييبة للنسييياء، كميييا تيييدعم العدييييد مييين الغايييياص اانما ييية، سيييواء مييين حييييث عيييدد مناصيييا الشيييغل 

الاييييييي ترلقهييييييا، أو ميييييين حيييييييث مشييييييارك فا  ييييييي التنمييييييية الاقتصييييييادية والادمييييييا  الاجتميييييياةي، وقييييييد عرايييييي  

يييا المبييييادرة  يييا منييييو إطلاقي الوطنييييية للتنمييييية الصشييييرية، مسييييتفيدة ميييين التعاونييييياص بالاهيييية تطييييورا م حوظي

التقالييييد المتجيييورة  يييي ا اتمييييع المغربيييي القا مييية علييية التعيييياون والت اايييل والتضيييامن، ويعييير  القييييانون 

ييييد  ييييالي.  جماعيييييية تتييييييصلف ميييييين  112.12الاديي يييي ي للتعاونييييييياص هييييييوع ا نيييييييرة كالتي ا حييييييدد للنظييييييام ا سااي

ينظم بعضهم إلة بعض انشاء مقاولة تليي  لهيم  أشااد ذاتيين أو اعتباريين أو هما معا اتفقوا أن
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تلبيييية حاجيييا فم الاقتصيييادية والاجتماعيييية، وتيييدار وايييق القييييم والمبيييادا ا ساسيييية للتعييياون المتعيييار  

 . 1علعفا عالميا 

ويتيييصلف النسيييي  التعييياوني العيييام بالاهييية الشيييرقية حسيييا المندوبيييية السيييامية للترطييييط ووايييق 

يييية ل يييية الاهويي يييياءاص 'المندوبيي ييييوالي إحصي يييية'  مييييين حي ييييناعة التقليديي ييييي مقيييييدم فا  5064لصي ييييصتي  ي يييية، تي تعاونيي

، وواييق 2تعاونيية  1348تعاونييية، مراوقية بعامليية النياظور بمعييد   2391عمالية وجيدة أن يياد بمعيد  

إااداص 'مكتا تنمية التعاون بوجدة' ، يت ايد عدد التعاونياص بالاهة باستمرار، وتسيتقطا بصيفة 

اعيياص غييير المهي ليية ميين ذوي الييدنل ا حييدود، وتشييمل أنشييط فا مجييالاص ناصيية النسيياء ومنتجييي القط

ييييمين  يييياعز وا رانيييييا، تسي ييييام والمي يييية الاغني يييية )تربيي يييية كالفلاحي يييياص التقليديي ييييالة جانيييييا الترصصي ييييددة، اي متعي

يييية  ال اييييو ، وتربييييية النحييييل..( والصييييناعة التقليدييييية )الاياطيييية، والحياكيييية والاييييز ..( والمييييواد الغوا يي

سييييكس..(، أصييييبح  التعاونييييياص حاليييييا تقييييتحم مجييييالاص جديييييدة، وتتجيييي  إليييية )الابيييي ، الحلوييييياص، الك

مييييادين ذاص ميييي ة تنااسيييية  يييي السيييوق كا عشييياب الطبيييية والزييييوص، والتوابيييل، والصيييبار والايييدماص 

ييييييية  ييييييالوزارة الم لفي ييييييريع بي ييييييياون واللشي يييييياص والتعي ييييييدير 'الدراسي ييييييو' مي يييييييز جبيلي ييييييد 'عزيي ييييييث أكي يييييية..، حيي الاجتماعيي

يييييية'  يييييية والح امي ييييييذون العامي يييييية بالشي يييييياص بالاهي ييييييبة التعاونيي ييييييرقيةأن نسي ييييييل  الشي ييييييتوى  10% تمثي يييييية المسي علي

، وتسيتقطا هيوع التعاونيياص الفئياص ا ك ير 3اليوطني، وتحتيل المرتبية الثانيية بعيد جهية سيوس ماسية 

أنفيييا تنلشييير  يييي أك ييير منييياطق الاهييية اقيييرا واسيييلبعادا، حيييي  ييييصتي إقلييييم هشاشييية ناصييية النسييياء، كميييا 

كييصعلة نسيييبة  31،4%جييرادة  ييي أعليية الترتييييا ميين الناحييية ا االيييية، إذ  يبلييغ معييد  الفقيير بييي  نسييبة 

يييياكم  ييييد الحي يييييدي عبي يييية أولاد سي يييية   4للفقيييير بجماعي ييييفة عامي ييييااقليم بصي يييير بي ييييبة الفقي ييييغ نسي  11،3%، وتبلي

يييينة  .5ة الفقيييير النقيييييدي حسييييا نريطيييي 23،6%والهشاشيييية   2014حيييييث اعتمييييدص نريطيييية الفقيييير لسي

المقاربية النقدييية للفقيير والهشاشيية،  إذ يقيياس الفقيير بحسياب عتبيية تغطييية النفقيياص اللازميية اشييباع 

 52الاقتصاد الاجتماةي والتضامني رااعة لنمو مدم ، د  1
2 https://www.hcp.ma/region-oriental/docs/ASR2011/5c_ind_et_art2010.pdf 

عيييدد ، الالمسييياء، جرييييدة البقييياء ، تعاونيييياص وجمعيييياص تنشيييط  يييي مجيييا  الاقتصييياد التضيييامني تقييياوم مييين أجيييلسيييعيد الطيييوا  3

 2011 - 11 - 02، نشر بتاريلا 33867

 19، د2014البحث الوطني حو  اللشغيل  4
 31د، 2018مونوغرااية إقليم جرادة، المندوبية السامسة للترطيط، المديرية الاهوية لاهة الشرق، ماي  5

https://www.maghress.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%82%D9%8A%D8%A9
https://www.maghress.com/author/%D8%B3%D8%B9%D9%8A%D8%AF+%D8%A7%D9%84%D8%B7%D9%88%D8%A7%D9%81
https://www.maghress.com/almassae


 

119 
 

الحاجييييياص الغوا ييييية لوسييييرة مييييع زيييييادة منحيييية غوا ييييية،  ييييي حييييين تقيييياس الهشاشيييية براييييع عتبيييية الفقيييير 

 . 1مرة  1،5ب

الاقتصيياد التضييامني مطلبيا م حييا لتقليييض نسييا الفقيير والهشاشيية  عيمن هييوا التوجيي ، يصييب 

واللامسيييياواة الاجتماعييييية وا االييييية والقطاعييييية، والاييييي إعيييياني منفييييا النييييوعين الاجتميييياعيين أي النسيييياء 

والرجييا  معييا، ولييولن نجييد أنيي  ميين حيييث عييدد التعاونييياص نسييبة إليية عييدد السيي ان تسييتقطا جييرادة 

تعاونييييية، وترييييتض النسييييوية منفييييا  893تعاونييييياص اانتاجييييية بالاهيييية أكبيييير عييييدد،  حيييييث يبلييييغ  عييييدد ال

ييييية..  يييييوص الطبيي يييييور والزيي ييييية والعطي ييييياص الغوا يي يييييي ، والمنتجي ييييية والنسي ييييياص الاياطي ، و  يبلييييييغ عييييييدد 2بقطاعي

ييييناعة التقليدييييية  ييييي  مجييييا  الصي ييييا  15التعاونييييياص الناشييييطة  ي يييية ينشييييط اعفي ييييي 3منررطييييا  177تعاونيي ،  ي

التعاونيياص النسيوية المشيتغلة بقطياع الصيناعة التقليديية بياقليم جيرادة الوق  الوي يبليغ ايي  عيدد 

، 4تعاونية إشتغل أغلبفا  ي قطاعاص النسي  والزرابيي، والحياكية والاياطية والطيرز، والحلفياء   108 

 35، مقابييييل ذليييين  يتييييوار إقليييييم وجييييدة عليييية 5 108727وذليييين نسييييبة إليييية  عييييدد السيييي ان الييييوي يبلييييغ 

 . 7 551767نسبة إلة  عدد الس ان الوي يبلغ  6لصناعة التقليدية تعاونية  ي مجا  ا

، أكييييدص عييييدد ميييين المنررطيييياص  ييييي التعاونييييياص اانتاجييييية أن هييييوع 8وميييين نييييلا  مقابليييية ميدانييييية

المبيادرة النسيا ية والايي تيدنل  يي إطيار تنشيييط ودعيم الاقتصياد التضيامني، قيد سياهم  بشي ل كبييير 

اء بوععهن الميادي والاجتمياةي وتحسيين ظيرو  أسيرهن المعيشيية  ي تحسين ظرو  عيشهن، والارتق

كتعاونيييية 'قصييير ميييوي تادإغوسييي  ' والايييي تضيييم -مذكيييداص أن هيييوع التكيييتلاص الاجتماعيييية  ٬والحياتيييية

 30نفس ، د 1

 59الاقتصاد الاجتماةي والتضامني رااعة لنمو مندم ، د 2

 64، د2016النشرة ااحصا ية لاهة الشرق، المندوبية السامية للترطيط، المديرية الاهوية لاهة الشرق،  3

 64نفس ، د 4

 15مونوغرااية جهة الشرق، د 5

 64النشرة ااحصا ية لاهة الشرق، د 6

 15مونوغرااية جهة الشرق، د 7

عاونييييياص الانتاجيييية الااصييية بالنسييييي  وا غويييية وتسييييمين المقابلييية أجريييي  مييييع مجموعييية ميييين النسييياء الناشيييطاص  ييييي مجيييا  الت 8

ال ايييو  وتربيييية ا غنيييام بييييالانوب )إقلييييم الراشييييدية، كلميمييية ومرزوكيييية( واللائيييي أشيييرا  علييية ت ييييوينفن  يييي موعيييوع المنتجيييياص 

كتيييوبر أ 30الغوا يييية وغيييير الغوا يييية بصيييفاي ميييذطرة  يييي مجيييا  النيييوع الاجتمييياةي معتميييدة مييين طييير  مكتيييا اليونسييييف، بتييياريلا 

2018 
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قييد أا ييح  لهيين مجييالا أيضييا للاسييتفادة ميين بييرام  محاربيية ا مييية والت ييوين والتييصطير  -منررطيية 58

والثقييا ي، وهييو ا ميير الييوي ينطبييق أيضييا عليية التعاونييياص النسييوية  المهنيي، وتحسييين مسييتواهن المعر ييي

 بالاهة الشرقية إلة حد كبير. 

 الجمعيات:   -2

 لافميوم تجسييدا اعلييا لغايياص وأهيدا  الاقتصياد التضيامني، بحكيم التصياقها الامعيياص تعيد

عيفة محورييية عنييد الاهتمييام بالفئيياص الضيي ا همييية هييوع النييوعين الاجتميياعيين، وتبييدو وتطلعيياص

 مظياهر مين العدييد ترتفيي حييث النا يية، المنياطق اجتماعيا)النسياء(، وكيوا السياكنة المهمشية  يي

 وعليي  السياسيية، ا حيزاب أو الدولية قبل مذسسياص من تصطيرا كان سواء المواطنين، لهذلاء التصطير

ن  الر يسي ي والم ايص ا سااي ي الفضياء الامعيياص تصيب 
ّ
 المسيلبعدين اقتصياديا واجتماعييااليوي يْمكي

 وانشغالا فم.  قضاياهم طر  من

الامعياص كما يلي:   ي اتفاق لتحقييق تعياون مسيتمر  1.58.376ويعر  الظهير الشريف رقم 

ييييا  يييية غييييير توزيييييع ا ربييييا  ايمي ييييااد لاسييييتردام معلومييييا فم أو نشيييياطهم لغايي بييييين شاصييييين أو عييييدة أشي

التنشيييط الثقييا ي والرياضيي ي وا عمييا  الايرييية يييصتي عليية رأس ، وعليية الييرغم ميين أن الاهتمييام ب1بييينفم 

يييا قييييد اييييرل  اهتمييييام الامعييييياص ا حلييييية، إلا أن إطييييلاق العديييييد ميييين المشيييياريع التنموييييية وطنيييييا وجهويي

ييييادية  ييييامنية والاييييي تسيييياة إليييية عييييمان الرااهييييية الاقتصي ظهييييور نييييوع ميييين الامعييييياص التعاونييييية أو التضي

 ا  ا حصلة بطريقة ديموقراطية.  عضائفا، وتوزيع المنااع وا رب

وبتحفييي  ميين المبييادرة الوطنييية للتنمييية الصشييرية، والتعييديلاص القانونييية الاييي نوليي  ل امعييياص 

يييييية  يييييين  والتمييييييويلاص ا جنيي ييييييتفادة ميييييين المي ييييييا ميييييين الاسي يييييية العاميييييية، ومكن في ييييييق الاعتييييييرا  بالمنفعي المغربييييييية حي

يية،  وبرهني   يي السينواص ا نييرة، والصناديق الااصة، تمكن  الامعياص من وعيع برامجهيا التنمو 

عليييية دينامييييية نشيييييطة  ييييي التعبئيييية اللشيييياركية  اتلييييف شييييرا   السيييياكنة النشيييييطة، ميييين نييييلا  تنويييييع 

ييييالاص تيييييدنلها  يييير 2مجي يييياهر الفقي يييية، وتقلييييييض مظي يييية ا حليي ييييياص التنميي ، وذلييييين مييييين أجيييييل تفعييييييل مقتضي
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ي ي والميالي للنسياء مين أجيل إطيلاق والهشاشة بالمناطق ا ك ر تصترا، وتواير اليدعم التقنيي واللوجيسيل

 مشاريعهن الاقتصادية والتعاونية. 

ييييا   ييييي ا اي ييييطة  ي يييية الناشي يييية وا حليي يييياص الوطنيي ييييدد الامعيي ييييو  عي يييية حي يييياءاص دقيقي يييياب إحصي ييييي غيي و ي

ييييع ا اييييييالي ل امعييييييياص، الييييييوي وعييييييع الاهيييييية  ييييادي، توجيييييي  الاهتمييييييام ناصيييييية إليييييية تحديييييييد التوزيي الاقتصي

. وقييد انرييرط مييا يفييوق تلييث هييوع 1 %8عييدد الامعييياص بنسييبة الشييرقية  ييي المرتبيية الثانييية ميين حيييث 

الامعيييياص بكثاايييية  يييي محاربيييية الهشاشيييية والتمييييي  والفقيييير، مييين نييييلا  وعييييع ومواكبييية مشيييياريع مييييدرة 

لليدنل، ملا ميية لظييرو  النسيياء بالاهيية سييواء  يي العييالم القييروي أو الحضييري، حيييث تنرييرط النسيياء 

ز وتسيييمين ال ايييو  وقنتيييا  ا لبيييان وا جبيييان كميييا هيييو جيييار القرويييياص  يييي مشييياريع تربيييية النحيييل والمييياع

بييالقرى إقليييم بركييان، ومشيياريع إنتييا  الابيي  والحلوييياص والكسييكس، والاياطيية التقليدييية والعصييرية 

بالميييدن،  ويتعليييق ا مييير عموميييا، إميييا بجمعيييياص أنشييياها أشيييااد ينتميييون إلييية نفيييس الاماعييية )حيييي أو 

يييي ي أو  ييييتوى درااي يييية مسي يييي زر دوار( ويتييييوارون علي ييييد التي ييييد، وحشي ييييل بشيييي ل جيي ييييم بالتواصي ييييم  لهي يييا ي إسي تقي

يييية، أو  ييييراكاص وطنييييية ودوليي ييييرام  تنموييييية عييييين طريييييق شي يييية  ييييي بي يييياص وطنييييية منررطي والتمويييييل، أو بجمعيي

، وقييد بلغيي  بعيييض 2بجمعييياص للقييرول الصييغرى تسيياهم  يييي تمويييل بعييض ا نشييطة الميييدرة للييدنل 

ييييع أنشييييط فا  ييييها، وتوسي يييية قيييييدم تصسيسي يييية نليجي يييية الامعييييياص بالاهي ييييب  منظمي يييية شي ييييا أن تحولييييي  إلي وتمويلهي

محليية، بيل وانشيق  عنفيا مذسسياص أنيرى، كمذسسيياص التموييل المصيغر، ومثيا  ذلين جمعيية 'أمييل 

ييييي ظيييير  1991تنييييدرارة' والاييييي تصسسيييي  سيييينة  يييياص  20، و ي سيييينة تمكنيييي  مييييين هي ليييية عييييدد ميييين الامعيي

، وبليغ رقيم معاملا فيا والتعاونياص الناشطة  ي مجا  الاقتصاد التضامني بمرتلف مدن وقرى الاهة

كمنسييقة للنييوع الاجتميياةي  2012-2009ملايييين الييدراهم، وبحكييم انضييمامي إليية الامعييية  ييي سيينواص 

ااسيبانية، اقيد  ISCODاليوي مولتي  منظمية إسي ود  Dinamique pour L’emplois يي إطيار مشيروع 

لقاص وا راميل، اللائيي عملنا علة تصطير وت وين عدد من النساء المهمشاص والفقيراص ناصة من المط

نضيينا تجيييارب نوعيييية  يييي مجيييا  المشييياريع المييدرة لليييدنل، وأاصيييحن عييين إرادة وجديييية عاليييية للتعييياون 

والت اال ايما بينفن، بل وقشراا المزيد من النساء  ي كيل ميرة إسيم  اعفيا المشيروع بتولييد ايا ض ربي  
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ة والعالمية، وعيعف التموييل، وتبيد  جديد. إلا أن   ي السنواص ا نيرة ونليجة تغير الظرو  الاهوي

المقاربييياص الوطنييييية وا حلييييية، تراجييييع إشييييعاع الامعييييية ونفوذهيييا، ومييييع ذليييين لا تييييزا  بعييييض المبييييادراص 

 التنموية  ي ا اا ، مذكد ا تر الفعا  الوي تركت  الامعية  ي هوع النوع من الاقتصاد. 

 المقاولات الاجتماعية: -3

ينضيا  إلية م ونياص الاقتصياد التضيامني، و يي تسيلند علية المبيادراص تعتبير المقاولية م ونيا صنير 

يييائفا، الييييوين يتعييييين علييييعفم، الانتقييييا  إليييية مسييييتوى رواد ا عمييييا ،  اابداعييييية، وا ا ييييار الالاقيييية  عضي

والتركييي  عليية ميييا هييو محليييي، ومييا هيييو ذا مردودييية وعوا ييد اجتماعيييية واقتصييادية تسيييتفيد منفييا شيييرا   

ييييص المق يييية. وتنشي ييييوراص مجتمعيي ييييا تصي ييييور لتجاوزهي يييية، تبلي يييية محليي يييياص اجتماعيي يييين حاجي يييية عي يييية الاجتماعيي اولي

ومقترحييياص مناسييييبة، مسيييتعملة ا نشييييطة الاقتصييييادية، و يييي بييييولن ترتلييييف عييين المقاوليييية التقليدييييية 

برصا ض من بينفا اابداع والتمي ، والابت ار الاجتمياةي، والتمكيين الاقتصيادي والميالي، الموجي  نحيو 

 معية غاي فا إحداث أتر إيجابي  ي ا اتمع. أولوياص بشرية ومجت

يييييية  ييييييف المقاولي ييييييو  تعريي يييييياع حي ييييييد إجمي ييييييث، لا يوجي ييييييوا البحي ييييييي هي يييييية  ي يييييياهيم المعالاي يييييين المفي ييييييا مي وكغيرهي

بما اعفا تعرييف 'وكالية دعيم المبيادراص السوسييو اقتصيادية' -الاجتماعية، غير أن معظم التحديداص 

AVISE ييييادية وال ييييا للعلييييوم الاقتصي يييية العليي يييا وتعريييييف 'المدرسي يييية' بفرنسي يييية  ESSECتجاريي وتعرييييييف 'منظمي

ييييييادية'  يييييية الاقتصي يييييياون والتنميي يييييية' OCDEالتعي يييييية الاجتماعيي يييييير المقاولي يييييية لنشي يييييية الدوليي ييييييف 'المنظمي ، وتعريي

ASHOKA-  ييييم ييييمان الت اايييييل وتقاسي يييية، وعي يييي حة الاماعيي ييييو تحقييييييق المصي يييياع وهي ييييي نفيييييس الاتجي تصيييييا  ي

ييييية، وترسييييلا تقااييية الح اميييية وييييدنل تحقيييييق المنفعييية الاجتماعيييية والبيئالاييييراص علييية أوسييييع نطييياق، 

، Wesbourg Martin وواقيا 'لميارتن وسيبورغ'واللشياركية عيمن أولويياص المقاولية الاجتماعيية أيضيا، 

 بفييد  رواد ا عمييا  الاجتماعيييية إليية تحقيييق قيمييية مضييااة بشييي ل أربييا  عليية نطييياق واسييع، تسيييتفيد 

بصكمليي ، ارييييادة ا عمييا  الاجتماعيييية تسيياهم  يييي منفييا شييريحة كبييييرة ميين ا اتميييع إن لييم يكييين ا اتمييع 

معالايييية مشيييياكل  فميييييش واسييييلبعاد شييييرا   تفتقيييير إليييية الوسييييا ل اللازميييية )الاقتصييييادية والاجتماعييييية( 

 . 1لتحقيق أهدا  تنشدها، كتوليد الدنل والنمو 
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 علة مستوى المغرب عامة تبقج التجارب الاي سارص  ي هوا الاتجاع محدودة جدا، وتزداد ندرة

هوا النموذ  مين الاقتصياد التضيامني، عنيدما نوطني  جغرااييا واجتماعييا، ونربطي  بالاهية الشيرقية 

يييا المبييييادرة الوطنييييية  وبالنسيييياء، وتبقييييج بعييييض التجييييارب الواعييييدة  ييييي ا اييييا   ييييي تليييين الاييييي أقييييدم  علعفي

عيييض للتنميييية الصشيييرية، وبشيييراكة ميييع عيييدد مييين الهيئييياص المتمكنييية جغرااييييا ومادييييا مييين أجيييل تحوييييل ب

يييياةي،  ييييا التطيييييوةي والاجتمي يييية طابعهي يييياظ علي ييييع الحفي يييية، مي يييياولاص اجتماعيي يييية مقي يييياص إلي يييياص والتعاونيي الامعيي

اسييييييتجابة إليييييية التوصييييييية الاييييييي قييييييدمها الابييييييير لييييييدى البنيييييين الييييييدولي السيييييييد 'دييغييييييو أنريييييييل أوردينييييييولا' 

Ordinola Diego Angel ليييدعم بعيييض الامعيييياص لافيييد  مسييياعد فا علييية أن تتحيييو  إلييية مقييياولاص ،

عييية، مذكييدا أن الامعييياص بييالمغرب  تتييوار عليية طاقيياص وقم انييياص ها ليية ترييو  لهييا أن تصييب  اجتما

مقيييييياولاص اجتماعييييييية، وتسيييييياهم  ييييييي نلييييييق مناصييييييا شييييييغل لا قيييييية، وتحسييييييين ولييييييو  السيييييي ان المعييييييوزين 

 ل ادماص الاجتماعية ناصة منفا الصحة والتعليم . 

ة المن ليييية، وقيييد عيييم  عنيييد بدايييية ونمثيييل لهيييوا النيييوع بمقاولييية نسيييا ية بجيييرادة لتصييينيع ا غطيييي

منررطية، بتموييل ميالي مين المبيادرة، ودعيم لوجيسيلي ي مين طير  التعياون  14، 2010تصسيسها سنة 

الوطني، ودعم تقني من طير  جمعيية 'أميل تنيدرارة'، كميا أنشيئ  مقاولية أنيرى بيصكليم إقلييم بركيان، 

ة وتشيييوع جماليييية المنطقييية، والعميييل وانتصييي   يييي جميييع ا كيييياس البلاسيييليكية الايييي كانييي  تليييوث البيئييي

علية تييدويرها مين أجييل إنتييا  حقا يا نسييا ية ومحييااظ وأحويية، وقييد حصييدص هيوع المبييادرة الالاقيية 

عدة جوا ز دولية، إذ قدم  حلولا بيئية وبشرية، بتقليض النفاياص البيئية، وقدما  عيدد كبيير مين 

يفهييا تيم تييدويرها. إعييااة إليية مجموعيية النسياء  ييي مرتلييف مراحييل اانتييا ، مين جمييع ا كييياس إليية تنظ

 أنرى وقن كان  محدودة، من المقاولاص النسا ية الاجتماعية والاي تنلشر بمرتلف أنحاء الاهة. 

غيير أن هيوع المبيادراص لا تيزا  تواجي  تحيدياص جسيييمة، أهمهيا عيدم تيوار بيئية مناسيبة، وعييدم 

 ييي أسياس بنيياء المقاولية الاجتماعييية، كميا أنيي   الاهتميام ال يا ي بالبييدا ل الاقتصيادية والابت ارييية، الايي

ييييعيفا ومحييييييدودا ومسييييييالك   يييياولاتي بالاهيييييية الشييييييرقية عي يييية، إعتبيييييير القطيييييياع المقي مييييين الناحييييييية الاغراايي

يييا يذكييييد اسييييتمرار وجييييود الانييييتلا   يييا النسيييياء، وهييييو مي صييييعبة، عليييية الرجييييا  ابييييا حرى تليييين الاييييي تقودهي

مييين المنظيييور العيييددي اقيييط وقنميييا مييين منظيييور  وانعيييدام التيييوازن اجتماعييييا وجغرااييييا وقطاعييييا، لييييس

القيييوة والتمكيييين السوسييييو اقتصيييادي أيضيييا، وعليييي  يتعيييين علييية المذسسييياص والمنظمييياص الناشيييطة  يييي 
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القطييياع، بييييو  مييييزي  ميييين الاهيييد والتييييصطير، وتوسيييييع شييييبكة الاقتصييياد التضييييامني وم وناتيييي  بمرتلييييف 

يييياوص والاسييييلبعاد ا ييييل أشيييي ا  التفي يييية، لمعالايييية كي ييييدد قييييرى ومييييدن الاهي ييييامج وتتعمييييق و في ييييي لاتنفيييين تلني لاي

 النسي  ا اتماي ك ل. 

 خاتمة:

ييييييية  ييييييي  بالاهي يييييييامني وم وناتي ييييييياد التضي ييييييياص الاقتصي يييييييمن صليي ييييييياةي عي يييييييوع الاجتمي ييييييية الني يييييييلا مقاربي إن ترسي

الشيييييييييييرقية، ينبغيييييييييييي أن يقيييييييييييوم علييييييييييية اهيييييييييييم ا دوار النسيييييييييييا ية والسيييييييييييياقاص الاجتماعيييييييييييية والاغراايييييييييييية 

 أكبييير، ويف ييي  visibilitéيمييين  نسييياء الاهييية مر يييية والاقتصيييادية ا حيطييية لافيييا، وذلييين مييين شيييصن  أن 

 بالفا يدة إعيود مميا بش ل عاد  ومنصيف  يي مرتليف ا نشيطة ا اتمعيية، أمامهن ليشاركن ا اا 

 عام.  بش ل ا اتمع علة وقنما اقط علعفن ليس

ييييد النسيييييياء،  يييي ة عي ييييراءاص المتحيي ييييدابير وااجي ييييي التي ييييتقبلا مييييين إحيييييداث تغيييييييراص  ي ييييد يمكييييين مسي ييييا قي مي

وقعطيائفن ارصية للمسياهمة  يي صينع القيرار دانييل ا ايا  الاقتصيادي، بيل والتمكيين لهين ايي  بقييدر 

ا اتميع علية قيدر مين المسياواة والتيوازن، وأنييرا،  دانيل القيوة مصيادر توزييع أوسيع وأشيمل، ومين تيم 

أهمييية الاقتصيياد التضييامني بالاهيية يتجيياوز القضييايا الاقتصييادية، إليية الاجتماعييية إذ إعمييل عليية ايان 

تصهيييل رأس المييا  الصشييري ونفييض معييدلاص البطاليية، وتقليييض الفجييواص المعراييية والتقنييية والمادييية 

 والاغرااييية، وعييمان التمكييين السياايي ي والاجتميياةي لاميييع الشييرائع ا اتمعييية، وهييو مييا سيييقود  ييي

 نفاية المطا  ا اراد إلة الرض ت النفس ي، وقلة ا من والاستقرار الاجتماةي والاقتصادي. 
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الاقتصاد التضامني، التنمية الاجتماعية والجهوية: التعاونيات 

 السكنية نموذجا.

 

 قاسم لعويمريد.

 .في القانون العام باحث

 

 مقدمة: 

إش ل موعوع التنمية كتيمة جوهرية إساة ال ل إلة إدراا مقاصدها وقحقاقها واقعا يحيي  

الضبط  وأدواص  الصسيط  المواطن  متطلباص  منطق  بين  والتوازن  للتعاإش  الترابي، كفضاء  ا اا  

 واللسيير ااداري عمن منظومة الاهة بالمغرب.

لسنة  الان   الدستورية  الوتيقة  عوء  علة  بالمغرب  الاهوية  التنمية  وأدواص  صلياص  تعددص 

التنظيمي    2011 القانون  إلي   إلة   111.14وما أا  ت  ااننا لازلنا  ي حاجة  بالمغرب،  ل اهة  المنظم 

توسيع مفهوم الاهة الاي نريد، جهة مقاولة بصلاحياص واسعة واسلثماراص كفيلة بتحقيق التنمية  

صادية والاجتماعية المنشودة، بااعااة إلة أن منطق الح امة يفرل عرورة تظاار الاهود الاقت 

الاقتصاد  هيئاص  لاسيما  المدني  ا اتمع  هيئاص  أمام  ا اا   ات   نلا   من  المتدنلين،  كااة  بين 

 الاجتماةي والتضامني كشرين يمتلن حلولا مجالية تنضبط لمستلزماص الاهة المنتمية إلعفا. 

الاجتماةي  االة   الاقتصاد  تقوية  والقانونية  التنظيمية  الترسانة  استطاع   حد  أي 

التعاونياص   تجربة  استحضار  نلا   من  المتوازنة،  التنمية  تحقيق  علة  قادرا  وجعل   والتضامني، 

والدعم  الاقتصادية  الرعاية  وكوا  القانوني،  التصطير  من  ال ا ي  نصيبفا  تنل  لم  الاي  السكنية 

 تستحقهاا الاسلثماري الوي 

التنظيمية الاي تم ت ايرها  وواق هوع ااش الية سنحاو  استجلاء الآلياص القانونية وكوا 

الاهة   الاشلباا    حالة  اض  إلة  الساي  مع  والاجتماعية،  الاقتصادية  التنمية  تحقيق  أجل  من 

الا  الاقتصاد  بين  الت امل  وج   ع رة  ي  تقف حارة  الاي  السلطة   لممارسة  كمربع  جتماةي  الترابية 



 

128 
 

مع  لقضاياها،  الايد  التدبير  أمر  إلعفا  الموكو   ل اهة  التنظيمية  الهيئاص  باقي  وكوا  والتضامني 

الكفيلة  واللوجيسليكية  المالية  اام انياص  من  ل   السكنية كشرين  التعاونياص  تجربة  استحضار 

 للقضاء علة ال از السكني.

 والاقتصاد التضامني. المبحث الأول: التكامل التنموي بي  الجهوية 

مما لا شن اي  أن التنمية لا يمكن لها التحقيق واقعا ملموسا  ي غياب مي انزماص التدبير 

اقتصاديين   وشركاء  إم انياص  من  بالمغرب  الاهة  ب   تحفل  لما  اايجابي  والاسلثمار  الايد، 

عول اقتصاد  واجتماعيين ينشدون بسط مبادا الاقتصاد الاجتماةي والتضامني كبديل مقتر  إ

 السوق الوي لا م ان للمواطن الصسيط اي .

 المطلب الأول: الآلية القانونية للتنمية الجهوية. 

ل اهاص   المنظم  التنظيمي  للقانون  إقرارع  المغربي من نلا   بصن المشرع  القو     111.14يمكن 

ال  ا اا   مستوى  علة  التنمية  لشروط  الضامنة  والهيئاص  الآلياص  من  مجموعة  اهوي، قد وعع 

 واق ما تتطلب  عرورة المرحلة الحالية، الاي تسير  ي اتجاع من  صلاحياص واسعة ل اهة.

نجد بصن اترة ما بعد الانتراباص الاهوية   111.14ابالرجوع إلة مواد هوا القانون التنظيمي  

المادة   لها، من قبيل  المرااقة  المواد  بجملة من  تصطيرها  تم  الاهة،  لعمل  من     28كمرحلة مذسسة 

أن    علة  نص   نظام   والاي  علة  مصادقت   بعد  إعقدها،  دورة  أو   نلا   الاهة  مجلس  يحدث 

( علة ا ك ر إعهد إلعفا علة التوالي بدراسة 07( لاان دا مة علة ا قل وسبعة )03الدانلي، تلاث )

 القضايا التالية:

 المي انية والشذون المالية والبرمجة؛   -

 عية والثقااية والبيئية؛ التنمية الاقتصادية والاجتما -

 إعداد التراب.  -

 يحدد النظام الدانلي عدد ال اان الدا مة وتسمي فا وغرعها وكيفياص تصليفها. 
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( نمسة  عن  دا مة  لانة  كل  أعضاء  عدد  يقل  ألا  أعضاء  5يجا  من  عضو  ينلسا  وألا   )

 1ا الس إلة أك ر من لانة دا مة واحدة.  

دا مة   أن المشرع أوجا عرورة إحداث لانة  المادة  تفاصيل هوع  االملاحظ من نلا  قراءة 

تعنت بشذون التنمية الاقتصادية والاجتماعية والثقااية والبيئية، بالنظر إلة الترابط التام بينفما،  

، والتصاقهما لافموم ومشاكل المواطنين، وكوا عرورة اهتمام مذسسة مجلس الاهة لافوع القضايا

 الاي ينبغي بلورة وأجرأة صلياص كفيلة بااجابة علة ما تطرح  من إش الاص تنموية.

النفول حو   يتمحور  الدا مة  ال انة  هوع  اهتمام  صلا  أن  الوا    من  باص   برو  إذ 

 ، والارتقاء) والتعاعدياص والامعياص صليات  )التعاونياص بمرتلف والتضامني الاجتماةي الاقتصاد

 مع استراتيجية يت امل بدور  الاعطلاع ل  يلسنت كي الترابية، للتنمية ستراتيجيةا  مستوى  إلة ب 

وملموسة  حقيقية استفادة للاستفادة ويذهل  ل اهة، الشاملة والاجتماعية الاقتصادية التنمية

 .2جهة  كل مذهلاص مع متناسا تنظيمي إطار عمن محددة وبشروط كا    دعم من

غير أن  وبالرجوع إلة واقع اشتغا  هوع ال انة الاي تعنت بالتنمية الاقتصادية والاجتماعية،  

هوع   اشتغا   طريقة  مع  عشر  ااتنا  المغرب  جهاص  مجالس  تعاطي  تباينا  ي  هنالن  بصن  يلاحظ 

ال انة الدا مة، امثلا بالنسبة لحالة مجلس جهة سوس ماسة، اقد تم إحداث تلاث لاان دا مة  

بالتنمية  ومنف اثالثة  الاجتماعية  بالتنمية  وتانية  الاجتماعية  بالتنمية  منفا  واحدة  كل  تعنت  صلة 

بالتنمية البيئية، وهو ا مر الوي يجعلنا نلساء  عن الفا دة من تفريق وتوزيع  الثقااية تم رابعة 

ذا أنرى  ت وين  ا حرى  من  كان  حيث  دا مة،  ارق  علة  المت املة  الاهوية  للتنمية  صلة  صلياص  ص 

المادة   بنض  الحر ي  اللشصث  دون  لافا،  مرتبطة  مجالاص  الاهة عمن  من    28بلنمية  أارغ   الاي 

التنمية تقتضي   ما  مع  تعارل  تن يلها،  ي  وغاية   والبيئية والاجتماعية الاقتصادية روحها 

 أوساط  ي وناصة البطالة، بغرل الحد من المملكة، جهاص  ل ل والمتوزانة  المندمجة  والثقااية، 

 111.14( بلنفيو القانون التنظيمي رقييم 2015يوليو  7) 1436من رمضان  20صادر  ي  1.15.83ظهير شريف رقم   1

 (2015يوليو  23) 1436شوا   6بتاريلا  6380المتعلق بالاهاص، الاريدة الرسمية عدد 

 السياساص إدما  المتقدمة وتحدياص الاهوية الاقتصادي والاجتماةي والبيئي: تقرير حو  متطلباصا الس  2

 . 44د  2016/ 22 رقم  ذاتية القطاعية، إحالة
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وتحرير عيش ظرو  وتحسين ا اتمع،  ي المرأة دور  وتعزيز الشباب،  الطاقاص المواطنين، 

لها،   الاستجابة يتعين الاي الانتظاراص من مجموعة الااصة،و المبادراص وتصايع الالاقة،

 التدبير طريق عن اليومية، المواطنين حياة   ي اايجابي أترها يبدو كي الواقع، أرل  ي وتجسيدها

 من منانا سيولد مما المتقدمة، ل اهوية ا ساسية المبادا أحد إعد الوي القرب، مبدأ القا م علة

 .1المنتربة  المذسساص  ي الثقة ومن المسذولية الاماعية

كما يلاحظ بصن أشغا  هوع ال انة الدا مة لا يتم نشر تقاريرها للعموم، عبر صلياص التواصل  

يتم   تقرير الحديثة، حات  لاهاص المغرب نالية من أي  المواقع الالكترونية  أن  تقييم عملها، حيث 

 يتعلق لافا، إذ  ي أقص ت حالاص ااشارة إلة هوع ال انة يتم ااشارة إلة تمثيلية المسلشارين لافا اقط.

االمتصف  للمواقع االكترونية لاهاص المغرب ااتنا عشر، يقف علة حقيقة غياب المعلومة 

طبيعة مقترحاص    عن  تقديم  دون  ويحو   تقييمها  عملية  إعيق  الا يء  الدا مة،  ال انة  هوع  عمل 

 اعالة لاشتغالها.  

المتعلق بالاهاص،  111.14من القانون التنظيمي  82وعلة طريق التنمية الاهوية سارص المادة 

مذسسة   اشتغا   رقعة  اتساع  علة  كتعبير  ل اهاص،  الواتية  الانتصاصاص  علة  أشرص  حينما 

دعم    اهة، حيث حصرصال ل اهة  ي  الاقتصادية  التنمية  مجا   ل اهة  ي  الواتية  الانتصاصاص 

المقاولاص وتوطين وتنظيم مناطق لونشطة الاقتصادية بالاهة؛  فيئة الطرق والمسالن السياحية 

 ي العالم القروي؛ إنعاش أسواق الاملة الاهوية؛ إحداث مناطق لونشطة التقليدية والحراية؛ 

 الاسلثمار إنعاش الاقتصاد الاجتماةي والمنتجاص الاهوية.جوب 

ذلن أن ربط هوع الصلاحياص بالدعم المالي اللازم ل اهة، كفيل برلق مناخ تنموي يجعل منفا  

 مجالا ترابيا صهلا بفرد العيش الكريم. 

ينبغي المغرب  جهاص  تعراها  الاي  التنموية  للمشاريع  المالي  الدعم  بصن  التوكير  عرورة   مع 

الحفاظ علة استدامت  ونجاعت ، وكوا مراقبة طرق صرا  بغرل تحقيق الهد  والمبتغة من وراء  

 السياساص إدما  المتقدمة وتحدياص الاهوية ا الس الاقتصادي والاجتماةي والبيئي: تقرير حو  متطلباص 1
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من  نقصا  إعاني  لازا   بالمغرب  الاهوي  اا اا   والاجتماعية،  الاقتصادية  المشاريع  هوع  إحداث 

تعاوني  هو  ما  إلة  اردي  محلي  هو  ما  تتجاوز  أن  يجا  الاي  التنموية،  البرام   هوع  نوعية  حيث 

شاركي، بفم شريحة واسعة من المقاولين الواتيين والحرايين وذوي المشاريع الرا دة الوين بفتمون ت

 بالتروي  للمنتوجاص ا حلية الاي تزنر لافا الاهة موطن عيشهم ومستقرهم.

المادة   لما نص  علي   تبعا  تصطيرع ومواكبت   ينبغي  الوي  التنظيمي    83وهو ا مر  القانون  من 

ر يس مجلسها    111.13 تح  إشرا   الاهة،  بصن   يضع مجلس  اعفا  والاي جاء  بالاهاص،  المتعلق 

وتحيين    تلبع   علة  وتعمل  الاهوية  التنمية  برنام   ا الس،  انتداب  مدة  من  ا ولة  السنة  نلا  

 وتقييم .

إنجازها  أو  برمج فا  المقرر  التنموية  الاهوية لمدة س  سنواص ا عما   التنمية  برنام     يحدد 

تشاركي  منهج  وواق  مستدامة  تنمية  لتحقيق  وكلف فا،  وتوطينفا  لنوعي فا  اعتبارا  الاهة،  بتراب 

 وبتنسيق مع والي الاهة بصفت  م لفا بتنسيق أنشطة المصال  اللاممركزة للإدارة المركزية .

الاستراتيجية   للتوجهاص  الاهوية  التنمية  برنام   مواكبة  عرورة  علة  المادة  ذاص  نص   كما 

اسة الدولة وأن إعمل علة بلور فا علة المستوى الاهوي وأن يراةي إدما  التوجهاص الواردة  ي لسي

التصميم الاهوي اعداد التراب، والالت اماص المتفق بشصنفا بين الاهة والاماعاص الترابية ا نرى  

بااعاا بالاهة،  والاجتماعية  الاقتصادية  والقطاعاص  العمومية  والمقاولاص  تفعيل  وهيئا فا  إلة  ة 

 برنام  التنمية الاهوية، عند الاقتضاء،  ي إطار تعاقدي بين الدولة والاهة وباقي المتدنلين.

 بصنشطة تقوم الاي المذسساص نحو المبادراص لافوع تضطلع السلطاص اان عامة، وبصفة

اجتماعية ذاص وندماص  الاقتصاد لتعزيز مسعاها  ي الشغل ارد نلق علة تعمل منفعة 

 أو جهة (معينة منطقة إلة ناصة حالاص  ي إرسالها المذسساص يتم هوع بعض أن كما والتنمية،

المذسساص الدعم تقديم أجل من) مستقل ترابي مجا     بواسطة وذلن التطوعية، لمشاريع 

 .1مس فداة  مصاحبة

 السياساص إدما  وتحدياص المتقدمة الاهوية متطلباصا الس الاقتصادي والاجتماةي والبيئي: تقرير حو   1

 . 103د  2016/ 22 رقم  ذاتية القطاعية، إحالة
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 دعم إلة قا مة الحاجةتظل   المشاريع، لتنفيو الاهوية الوكالاص وتعزيز تشكيل انتظار و ي

للمواكبة نلا  من ناصة وبصفة أعلاع، ذلن إلة ااشارة سبق  كما الدولة، مذسساص  ارق 

 لما تم واقا الوزاراص، مستوى  علة ا حدتة الاتصا  ونقاط والاهوي،  الوطني المستوى  علة والدعم

 .القيادة أجهزة إنشاء إطار  ي اقتراح 

يبين أن من الحا    الميدانية والتجربة الابرة من تستفيد أن الاهاص مص حة كما أن واقع 

 الوكالاص لهوع القانوني ااطار تعديل يمكن والعمالاص، حيث ا قاليم  تنمية  وكالاص راكم فا الاي

تعور المشاريع،  لتنفيو جهوية وكالاص صفة  ومنحها مباشرة  بين شراكة إبرام يمكن ذلن، وقذا 

انتقالية،  ي والعمالاص، ا قاليم تنمية لوكالاص تسم  والاهاص الدولة  المشاريع بلنفيو مرحلة 

  .للمشاريع المفول التدبير عقدة إطار  ي الاهوية، التنمية برنام   ي المقَررة

 المطلب الثاني: الاقتصاد الاجتمااي والتضامني وممكنات التنمية الجهوية. 

للاستقر  الضامنة  الاهوية  التنمية  روااد  إلة تتعدد  والمف  ي  والاقتصادي  الاجتماةي  ار 

قاطني  معيش  تلامس  شات  مجالاص  عمن  أوسع  صلاحياص  الاهة  من   وراء  من  المبتغة  تحقيق 

 مجالها الترابي.

بديل هو التضامني الاجتماةي االاقتصاد العدالة مع يلسق أولا   يمكن الاجتماعية، مبادا 

ارد  من تحد وسيلة إش ل وهو اانمائي، المسار تواج  الدا مة الاي التحدياص معالاة  نلال  من

النظامي القطاع  ي والمنتجين العما  تمكن إذ المستقرة، غير العمل  جمعياص إنشاء من غير 

 .1للدنل مدرة أنشطة وتطوير ا سواق، إلة والوصو   ظرو  العمل لتحسين وتعاونياص

 والهيئاص، المقاولاص من مجموعة  باعتبارع القطاع هوا الدولية العمل منظمة تعر 

والتعاعدياص ونصوصا  تقوم الاي الاجتماعية، والمقاولاص والمذسساص والامعياص التعاونياص 

تتمي  والمشاركة، التضامن مبادا علة   ي الحرد، مع والمعار ، والادماص السلع بانتا  والاي 

 .واجتماعية اقتصادية أهدا  تحقيق علة ذات ، الوق 

موجزة،   أوراق العامة، السياساص الاجتماعية، سلسلة العدالة لتحقيق أداة  التضامني الاجتماةي الاقتصاد 1

 . 2د  4العدد 
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جميع القطاع هوا اان ا وروبي،  والاجتماةي الاقتصادي للمجلس وبالنسبة  إشمل 

ذاص المذسساص  بحرية وتتمتع  القرار استقلالية علة  تتوار والاي المهي ل التنظيم  الااصة 

 ندماص تقديم أو سلع بانتا  وذلن السوق، عبر حاجياص أعضائفا لتلبية  أنشئ  والاي الانرراط،

 مباشرة ترتبط لا ا عضاء بين الفا ض لوربا  أو توزيع وأي أن القراراص حيث التمويل، أو التصمين

 نلا  من تجري  ا حداث واحد وجميع صوص منفم من ل ل  بل عضو، كل مساهماص أو الما  برأس

هي ل ناصة هيئاص أيضا الاجتماةي الاقتصاد ويشمل وتشاركي ديمقراطي قرار  مع رسمي، مع 

لا   وجدص، إنً  اوا ضها وأن يمولونفا، ندماص تنت  الانرراط، بحرية التمتع مع القرار استقلالية

 أو اعفا يتحكمون  أو يضعونفا الوين الاقتصاديين للفاعلين بالنسبة للدّنل مصدرا ت ون  أن يمكن

 تمويلها.  ي

هو االاقتصاد والتضامني   الاي الاقتصادية والتنمية المقاولة صيغ من صيغة الاجتماةي 

النشاط جميع تناسا اي  الوي  الصشري  مجالاص  المعنويون  ينررط   الااععون  ا شااد 

 :التاليان الشرطان  اعفم يتوار والوين الااد، للقانون 

 الأرباح.  تقاسم مجرد عن مستلفا المنشود الهدف يكو   أ  1.    

 .1والمشاركة  الإخبار إلى تسيى القواني ، وتنظمها تحددها ديمقراطية، حكامة نشدا  . 2 

وعن الحالة المغربية الاي تفتقد لتعريف قانوني يحدد المقصود بالاقتصاد الاجتماةي، يمكن 

المرجاي   إطارع  عمن  والبيئي  والاجتماةي  الاقتصادي  ا الس  يقترح   الوي  بالتعريف  الاستدلا  

الاجتماةي الاقتصاد  اي :  إعتبر  جاء  الاقتصادية   الوي  ا نشطة  مجموع  من  والتضامني 

لافد    معنويين  أو  ذاتيين  تجمعاص  شااد  أو  مهي لة  بنياص  ش ل  تنتظم  ي  الاي  والاجتماعية 

وديمقراطي   لتدبير مستقل  ترضع  أنشطة مستقلة  و ي  وا اتمعية،  الاماعية  المص حة  تحقيق 

 . وتشاركي، ي ون الانرراط اي  حرا  

القطاعية،  السياساص إدما  وتحدياص  المتقدمة الاهوية متطلباصا الس الاقتصادي والاجتماةي والبيئي: تقرير حو   1

 . 40-39د   2016/ 22 رقم ذاتية إحالة
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 ا ساسية أهدااها ترتكز الاي المذسساص جميع والتضامني الاجتماةي الاقتصاد إلة تنتمي كما

ا ولة، جة مستدامة  لنماذ  تقديمها نا ِّ  من اجتماةي، هو ما علة بالدرجة   الناحية من ومدمِّ

 المستدامة التنمية  ي وتندر  الصشري، العنصر علة تركز وندماص وقنتاجها سلعا الاقتصادية،

 .1ااقصاءِّ  ومحاربة

الاجتماةي   الاقتصاد  تعريف  ناحية  من  تتوحد  أنفا  السابقة  التعاريف  نلا   من  والملاحظ 

تحقيق   علة  أساسا  يرتكز  ما  بقدر  ا ربا   جني  علة  أساسا  لايقوم  اقتصادي  كمذشر  التضامني 

 مص حة اجتماعية.

 زوايا. ايما تحاو  الاطاطة التالية توعي  أهدا  وأسس الاقتصاد الاجتماةي من عدة 

  

،  2015/ 91ا الس الاقتصادي والاجتماةي والبيئي: الاقتصاد الاجتماةي والتضامني، رااعة لنمو مندم  إحالة ذاتية رقم  1

 . 07د 
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 الاجتمااي الاقتصادي وأسس أهداف: 1 رقم خطاطة

 

الحماية   تواير  مهما  ي  دورا  الح ومية  للسلطة  أن  الاطاطة  هوع  نلا   من  يلبين  إذ 

انطلاقا من  والتصطير  التنظيم  تسهم  ي  للمواطنين، كما  الاجتماعية والتحفي  الاقتصادي والرااع 

صلياص   من  وليس  الاجتماعية  ا هدا   الآلياص  نحو  السوق  بتوجي   تقوم  حيث  الحرة،  السوق 

الاجتماعية المرعوبة اعفا، وتحديد أدوار الفاعلين وسن اللشريعاص والتحكم  ي الانفاق وترشيدع  ي  

الادماص   بسط  مع  التحتية  بالبنياص  المرتبطة  الاقتصادية  القطاعاص  وتحسين  واحد،  صن 

 . 1الاجتماعية 

محمد البقص ي ومحمد الزرهوني: الاقتصاد الاجتماةي سند للتنمية الترابية با اا  الابلي، الطبعة ا ولة ماي   1

 . 37د  2013
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اان الاقتصاد الاجتماةي ل  مجموعة من التصتيراص علة التنمية  بااعااة إلة ما سبق ذكرع   

الاجتماعية من قبيل تعزيز قيم التعاعد وتقوي فا بين ائة من المواطنين من نلا  بلورة أا ارهم  

دانل  وأنلاقي  سلوكي  تفكير  بيئة  نلق  علة  الحرد  مع  القانونية،  تمثلا فا  ناحية  من  وتصطيرها 

 ا سرة ، كما أن  إساهم  ي تواير الاحتياجاص ا ساسية الم حة من التعليم النواة ا اتمعية ا ولة  

الثقااية  المذسساص  بجيل  مرورا  الاجتماةي  الاقتصاد  سيرورة  من  أو   كجيل  والسكن،  والصحة 

من   جديد  جيل  بروز  إلة  التضامني،  الاجتماةي  الاقتصاد  مقاولاص  عن  حديث  كتعبير  والرياعية 

تعتبر    الاي   التكفل العمومية  ي للسلطاص الوا   ال از علة منطقية إجابة بمثابةمذسسات  

 سواء والمهمشين، والعاطلين الفقيرة الفئاص تعيشها كان  الاي الاجتماةي الاستقرار عدم بوععية

 .1الكبرى  للمدن الهامشية ا حياء  ي أو القروية  ي المناطق

العمل   مقاربة  سنحاو   العموم  الاجتماةي  وعلة  الاقتصاد  روااد  من  كرااد  التعاوني 

 التضامني من نلا  دراسة نموذ  التعاونياص السكنية واق مقاربة قانونية حديثة.

اقع التعاونيات السكنية ومساهمتها في التنمية الاجتماعية  المبحث الثاني: و

 والاقتصادية. 

أنضع العا  لقد  للمبادا  السكنية  التعاونياص  المغربي  نظمها المشرع  الاي  للتعاونياص،  مة 

، الاي عرا فا باعتبارها  2المتعلق بالتعاونياص  112.12المشرع من نلا  المادة ا ولة من القانون رقم  

 مجموعة تتصلف من أشااد ذاتيين أو اعتباريين أو هما معا اتفقوا أن ينضم بعضهم إلة بعض  

وا الاقتصادية  حاجيا فم  تلبية  لهم  تلي   مقاولة  والمبادا انشاء  القيم  واق  وتدار  لاجتماعية، 

ا ساسية للتعاون المتعار  علعفا   المنظم  اا  اشتغا  التعاونياص، والاي حددها  ي مبادا عامة  

 و ي:

 العضوية الانتيارية المفتوحة ل اميع. -

 اادارة الديمقراطية للتعاونياص.  -

القطاعية،  السياساص إدما  وتحدياص المتقدمة الاهوية متطلباصا الس الاقتصادي والاجتماةي والبيئي: تقرير حو   1

 . 67د   2016/ 22 رقم ذاتية إحالة
 8481(، د 2014دإسمبر  18) 1436صفر  25بتاريلا  6318الاريدة الرسمية عدد   2
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 المساهمة الاقتصادية لوعضاء. -

 لمستقلة.اادارة الواتية وا -

 الت وين والتدريا وااعلام. -

 التعاون بين التعاونياص.  -

 الالت ام نحو ا اتمع. -

رقم   القانون  من  الثالث  الفصل  حدد  تصسيس   112-12ايما  علعفا  يقوم  الاي  ا هدا  

التعاونية   ومبادئفا  التعاونياص  ي عمان التنمية الاقتصادية والاجتماعية  عضائفا، وتصايع رو  

لدى أعضائفا، مع تمكين أعضائفا من ترفيض ت لفة اانتا  وتحسين جودة المنتجاص أو الادماص  

إلة  وتثمين   أعضائفا  نشاط  تنمية  إلة  بااعااة  الظرو ،  أحسن  لوغيار  ي  تسليمها  أو  وبيعها 

 أقص ت حد . 

التعا  علة  وتفصيلا  جملة  تسري  ذكرها  السابق  العامة  المبادا  كان   السكنية،  وقذا  ونياص 

 اماذا إذن عن الوععية الاعتبارية الاي تنفرد لافا التعاونياص السكنيةا 

 المتعلق بالتعاونيات السكنية  32.13المطلب الأول: قراءة في مشروع القانو  رقم 

الاي  للمشاريع  اعتبارا  و  بلادنا،  تشهدها  الاي  المذسساتية  و  البنيوية  المتغيراص  إلة  بالنظر 

الح ومة انطلاق فا استجابة للتوجهاص الملكية  ي جميع القطاعاص الوزارية بصفة عامة، و  أعط   

اللشرياي  القصور  تدارا  عرورة  علة  ت    الحاجة  اان  الاصود،  وج   علة  السكنت  قطاع   ي 

الم ال  ي ا اا  التعاوني، و ذلن من نلا  سن نض تشرياي ناد بالتعاونياص السكنية، إعنت  

بالتنص تحديد  أساسا  وكوا  غيرها،  عن  التعاونياص  من  الصنف  هوا  تمي   مقتضياص  علة  يض 

مسطرة جديدة احداث التعاونياص  ي قطاع السكن، ت ون اي  الاهة الوصية علة القطاع قطا 

الرحة، بدلا من إسناد هوا ا مر إلة مكتا تنمية التعاون الوي إعتبر شري ا اعليا و متلبعا عمليا 

 السكنية.لشذون التعاونياص 
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و ي هوا السياق تصتي مبادرة وزارة السكنت والتعمير وسياسة المدينة بطر  مشروع قانون رقم  

المتعلق بالتعاونياص السكنية، الوي نض  ي المادة ا ولة من  علة سريان مقتضياص القانون   32.13

ة التعاون الصادر  المتعلق بتحديد النظام ا ساا ي العام للتعاونياص ومهام مكتا تنمي  24.83رقم  

 .1( 1984أكتوبر  5) 1405محرم  9 ي  1.83.226بلنفيوع الظهير الشريف رقم 

أشااد  من  تتصلف  جماعة  ب ونفا    السكنية  التعاونية  من   الثانية  المادة  عرا   ايما 

أو  تواير مساكن  الغرل من   ي ون  الااد،  إنجاز مشروع سكني لحسالافم  اتفقوا علة  طبيعيين 

بمرااق علة مساكن  والحصو   ا شغا   ان فاء  بمجرد  الت لفة،  بسعر  تمليكها  عضائفا  قصد  ها، 

والاستقلا    القانونية  با هلية  يتمتع  معنويا  شاصا  السكنية  التعاونية  وتعتبر  السكن ،  رنصة 

منلسبعفا   لفا دة  السكنية  التعاونية  نشاط  القانون  من مشروع  الثالثة  المادة  ايما حصرص  المالي، 

 رورة انتفاء الصفة الربحية عنفا.اقط، مع ع 

ما   السكنية واق  التعاونية  بين  التعريف  التصكيد علة أن هنالن انتلااا  ي  أن  لابد من  غير 

ظهير   إلة  تصسيسها  حيث  من  ناععة  تظل  الاي  السكنية  والودادية  ذكرع،    1958نونبر    15سبق 

عريفها علة أنفا   تكتل علة ش ل  المتعلق بالحرياص العامة والحق  ي تصسيس الامعياص، إذ يمكن ت

بينفم،   توزيع ا ربا  ايما  لغاية غير  نشاطهم  بين عدة أشااد لاستردام  اتفاقا  يتضمن  جمعية 

 2وذلن لافد  إقامة مشاريع سكنية للاستعما  الصاص ي ولافد  غير توزيع الرب  

كنية بمقت  ت كما نص  المادة الرابعة من  علة أن   يمكن التصري  بتصسيس التعاونية الس

عقد يوقع  ما لا يقل عن نمسة أشااد يتمتعون بشرط ا هلية وكااة حقوقهم المدنية، ويوج  

مقر  الترابية  بدا ر فا  يقع  الاي  بالسكنت  الم لفة  الح ومية  السلطة  مصال   إلة  التصري   هوا 

اء حين التعاونية السكنية، علة ألا يقل عدد أعضاء التعاونية السكنية عن نمسة أشااد، سو 

القانون    1 ا ولة من مشروع  المادة  رقم    32.13نص   القانون  التعاونياص السكنية ناععة لمقتضياص  أن    تظل    24.83علة 

رقم   الشريف  الظهير  بلنفيوع  الصادر  التعاون،  تنمية  مكتا  ومهام  للتعاونياص  العام  ا ساا ي  النظام  بتحديد  المتعلق 

 (  كما تم تغييرع، وذلن مع مراعاة ا ح ام الواردة  ي هوا القانون.  1984أكتوبر   5) 1405محرم   9الصادر  ي  1.83.226

 

النظام القانوني لعقود اقتناء السكن بالمدار الحضري، أطروحة لنيل دكتوراة  ي قانون العقار والتعمير  الايلالي بوحبض:   2

 . 326د  2008وااس ان، جامعة محمد الاامس أكدا  الرباط، السنة الاامعية 
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عضوا،  ستين  عن  العدد  هوا  يزيد  وألا  التعاونية،  حل  طا لة  تح   وجودها،  نلا   أو  تصسيسها 

  بحسا ما جاءص ب  المادة الاامسة من مشروع القانون المتعلق بالتعاونياص السكنية. 

القانون    مشروع  أن  يتض   توارها  ي    13.32وهكوا  اللازم  الشروط،  من  مجموعة  وعع 

الانرراط  ي إحدى التعاونياص السكنية، و ي كلها شروط  فد  إلة عمان    الصاض الوي يرغا

تحقق الغاية من العملية التعاونية المتمثلة  ي تمكين المتعاونين من حقهم  ي السكن اللا ق دون أن  

 تحيد لافم عن تحقيق أغرال أنرى كالمضاربة وتحقيق الرب .

الان  الهد  من حصر المشرع ش لية  أن  الواتيين  المادة     رراطزيادة علة   ،  2 ي ا شااد 

السكنية  ي   التعاونياص  قانون  مشروع  اشترط  حينما  السكن،  إلة  احتياجا  ا ك ر  باعتبارهم 

الدعم،  إستوجا  ر يسيا  سكنا  المسكن  هوا  متروين  و  بالمغرب،  مقيمين  ي ونوا  أن  منررطعفا 

الم ملا م  ي  سكن  علة  المنررط  توار  عدم  وجوب  إلة  التعاونية بااعااة  لافا  أسس   الاي  دينة 

الراغبين  ي الحصو   ا شااد  الباب  ي وج  جميع  يفت   لا  ل ي  السكنية، وهو شرط عروري 

علة سكن للانرراط  ي التعاونياص والاستفادة من امتيازا فا،  ن هوا الحق يجا أن يبقج امتيازا  

، وهو أمر محمود اقد يتوار شاض  لمن لا سكن ل ، علة ا قل بالمدينة الاي توجد لافا التعاونية

علة سكن بمدينة أنرى لكن ظرو  عمل  أو اعتبارات  الصحية تفرل علي  ااقامة بالمدينة الاي 

 توجد لافا التعاونية.

والانرراط   المدن  بمرتلف  السكنية  التعاونياص  لتعقا  المضاربين  أمام  الباب  يفت   لا  وحات 

حاسما،   المشرع شرطا  أورد  تعاونية اعفا  انتظم  ي  أن  ل   قد سبق  المنررط  ي ون  ألا  اي   إشترط 

أنرى للسكن، حيث أوردع مطلقا دون أن يقيدع بالمدينة الاي إسكن اعفا، بمعنت أن حق الاستفادة 

بالنسبة  ي شاض  يتم مرة واحدة اقط  السكنية  التعاونياص  إلة عدم  1من ندماص  بااعااة   ،

ن يتوار علة مسكن اردي يقع عمن الدا رة الترابية الاي يوجد لافا  جواز الانلساب إلعفا بالنسبة لم

السكنية  التعاونية  السكنية 2مقر  التعاونية  تصسيس  طلا  إرااق  عرورة  ألزم  المشروع  إن  بل   ،

سعيد الوردي: سياسة الدولة  ي تواير السكن اللا ق، أطروحة لنيل الدكتوراة  ي القانون الااد، جامعة سيدي محمد بن   1

 . 167، د  2012-2011عبد الله، السنة الاامعية  
 المتعلق بالتعاونياص السكنية.   32.13من مشروع القانون رقم  8المادة  2
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بشهادة تثص  عدم تملن سكن لافوع الدا رة الترابية مسلمة ل ل عضو منفا، ويسري هوا المقت  ت 

  . 11يما بعد  المادة علة الملتحقين الادد لافا ا

القانون   برلا   أن   االملاحظ  السكنية  للتعاونية  المالية  للمعاملاص  بالنسبة    112.12أما 

بالتعاونياص الوي نض  ي مادت    رأس    علة أن     26المتعلق  لا يجوز بصي حا  من ا حوا  أن يقل 

بال امل التعاونية  ما   رأس  يكتلا  أن  يجا  درهم.  ألف  عن  التعاونية  ما   ما   رأس  ويت ون   .

( ما ة  عن  ااسمية  قيم فا  تقل  لا  للتجز ة،  قابلة  غير  إسمية  حصض  من  درهم 100التعاونية   )

ل حصة الواحدة، محررة عند الاكتتاب بما لا يقل عن ربع قيم فا ااسمية، علة أن يتم تحرير الباقي  

طر  من  ا حددة  والشروط  النسبة  واق  التعاونية  احتياجاص  أو    تدريجيا حسا  اادارة  مجلس 

( سنواص ابتداء من ت ايل التعاونية  ي اال  3المسير أو المسيرين، دانل أجل لا يتجاوز تلاث )

الما   رأس  الزيادة  ي  تاريلا  من  أو  القانون  1التعاونياص  مشروع  تضمن  اقد  المتعلق    32.13، 

من  أوردص   26المادة    درهم، بل إن  25.000بالتعاونياص السكنية حدا أدنج لرأسمالها لا يقل عن  

بصيغة الوجوب تضمين النظام ا ساا ي عدد الحصض الاي يكتلا لافا كل متعاون، والمساهمة  ي  

الت اماص   زيادة  ي  بعد  ايما  حصل   وقذا  السكن،  بتمويل  المتعلقة  والداعاص  اادارية  النفقاص 

للت ندماص  من  اعلا  ذدي   يِّ أو  أعما   من  اعلا  ب   يقوم  ايما  أو  ذلن المتعاون  علة  ترتا  عاونية 

القيم   أن  كما  الدانلي،  النظام  علي   ي  منصود  هو  ما  بحسا  حصص   لعدد  مناسا  تعديل 

قيمة  تقل  أن  يجوز  ولا  ا عضاء،  لاميع  بالنسبة  ملساوية  ت ون  أن  ينبغي  ل حصض  الاسمية 

 الحصة عن مبلغ يحدد بنفس الكيفياص المنصود علعفا بالنسبة لرأس الما . 

القانون علة تنظيم اشتغا  مكتا الامعية، وكوا ارل رقابة علة عملها   كما حرد مشروع

ومالي فا من أجل عمان شفااية معاملا فا، وجعلها ملت مة بالهد  ا ساا ي الوي استحدت  من 

 أجل .

،   ر  2014نوامبر  21صادر  ي  1.14.189ياص الصادر بلنفيوع الظهير الشريف رقم المتعلق بالتعاون 112.12القانون رقم  1

 . 2014دإسمبر  18بتاريلا   6318عدد 
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رقم   القانون  مشروع  أن  اان   32.12غير  وبالتالي  المصادقة،  مسطرة  طور  لازا   ي  الوي 

للتعاو  القانوني  الوجود التصطير  لحي   قانونا  نروج   حين  إلة  معطلا  سيبقج  السكنية  نياص 

 اللشرياي. 

 المطلب الثاني: دور التعاونيات السكنية والإكراهات التي تواجهها. 

الراع أجل  جهة،   من  من  الطلا  مع  تناسب   قصد  وتنويع   السكني  العرل  مستوى  من 

إلة   بالولو   الاجتماعية  الشرا    أعطي  والسما   اتلف  أنرى،  جهة  من  اللا ق  السكن  ملكية 

نظرا للامتيازاص المتعددة الاي تتوار علعفا وللدور الفعا  الوي   عناية ناصة للتعاونياص السكنية،

بيئة  اللا ق  ي  للسكن  الولو   أتناء  تعترعها  الاي  الصعاب  تدليل  علة  ا سرة  مساعدة  تلعب   ي 

 . 1سكنية متمي ة 

الترفيف من منسوب ال از السكني تظل غير وحيث أن مساهمة التعاون  ياص السكنية  ي 

نلناو   سو   ااننا  مضبوطة،  معطياص  غياب  إلة  بالنظر  ال ا ي  بالش ل  وملموسة  وا حة 

 مساهم فا انطلاقا من مما تكرس  من حس تعاوني عمن مجا  انتا  السكن اللا ق بالمغرب. 

مح عاملا  تش ل  بالمغرب  السكنية  التعاونياص  أن  الواتي  ذلن  البناء  صلية  تفعيل  علة  فزا 

التعاوني بين مجموعة من الراغبين  ي الاستفادة من السكن اللا ق والوين لا إستطيعون مجالافة  

شروط المنعش العقاري الاي قد تثقل كاهلهم المالي، وبالتالي إعتبر الايار ا مثل لدبفم هو الانتظام  

سكني تعاونية  عمن  الوكر  السالفة  الشروط  مقدر فم واق  يراةي  سكن  علة  الحصو   بغرل  ة 

المالية، بااعااة إلة مساهم فا  ي اللسويق الترابي عبر نلق مجموعة من المرااق التكميلية عمن 

إعادة إحياء   السكنية قد ساهم   ي  التعاونياص  بولن هوع  ت ون  المنجز، حيث  السكني  المشروع 

ترابية قابلة للتحفي  الاقتصادي والاجتماةي عبر  مناطق عمرانية يتم ربطها بالمركز وجعلها مجالاص 

 إنشاء مناطق سكنية مكتملة المرااق الحيوية.

حسن سهيل: التعاونياص السكنية كصداة لمواجهة ال از السكني بالمغرب، رسالة لنيل دبلوم الماستر  ي قانون العقود   1

 . 12د   2014-2013دة السنة الاامعية  والعقار، جامعة محمد ا و ، كلية الحقوق وج
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الاقتصادي،  ا داء  مستوى  علة  انع اس  ل   السكنية  للتعاونياص  القانوني  التصطير  أن  كما 

سواء من حيث عبط حسابا فا المالية، أو من نلا  المساهمة  ي إنجاز برام  سكنية تساهم إلة 

ما  ي الترفيف من ال از السكني، بل إنفا تش ل عنصر جوب مهم لفئة عريضة من الطبقاص   حد

تتلا م   لا  العقاريين  المنعشين  طر   من  المنجزة  السكنية  الشقق  أن  ترى  ي  الاي  الاجتماعية 

إنجازع  يتم  دانل مشروع سكني  تتحقق  الاي قد  العمرانية  تتطابق وميولا فا  المالية، ولا  وقم اني فا 

 واق تصورها لما ينبغي أن ت ون علي  الوحدة السكنية المنجزة.

و ي هوا الصدد يمكن القو  بصن التعاونياص السكنية يمكن أن ت ون عنصرا مهما  ي إدما   

الطبقاص المتوسطة عمن منظومة اانتا  السكني، وذلن تماشيا مع أهدا  القطاع الوى ي علة  

إلة سكن يلا م إم انيا فا السكن بالمغرب الوي يرتكز علة دعمها   لتيسير ولو  الطبقاص الوسطج 

والاصوصية   المعماري  الطابع  مراعاة  مع  القروي  با اا   للسكن  برنام   وقطلاق  وتطلعا فا، 

والامعياص  والصغيرة  المتوسطة  المقاولاص  لفا دة  لواضلية  حصة  من   عبر  وا حلية،  الاهوية 

العقار   إلة  للولو   السكنية  وكوا  والتعاونياص  ميسرة،  بشروط  التفضيلية  ا تمنة  ذي  العمومي 

قبل   من  المنجزة  واللشاركية  التضامنية  الصبغة  ذاص  السكنية  المشاريع  إحداث  علة  تصايعها 

 التعاونياص السكنية، الاي تمتلن إحدى حلو  القضاء علة ال از السكني بالمغرب. 

اشتغا    مجا   العملي عمن  الواقع  أن  اانتا   غير  عملية  السكنية كشرين  ي  التعاونياص 

 السكني أبان عن وجود مجموعة من ااكراهاص الاي تعترل ااعلي فا من قبيل:

السكنية، من نلا  ما تضمن  قانون مالية  -1 التعاونياص  الرسمي مع  التعاطي  عدم وعو  

ل  2018سنة   من محاصرة  منلسبعفا،  لسان  علة  ورد  ما  لعملها بحسا  تقييد  التضامني من  لعمل 

الوي دشنت  التعاونياص والامعياص وكوا جمعياص ا عما  الاجتماعية السكنية وجاءص استجابة 

 .1للضغط الوي مارست  لوبياص العقار والمستفيدين من الريع  ي مجا  العقار والسكن 

، مصنوذ من صفحة  2017نونبر  25مقتطف من بيان الفدرالية الوطنية للودادياص السكنية بالمغرب إلة الرأي العام بتاريلا  1

 ?https://www.facebook.com/fnahm.ma/posts/767406240098472الفيدرالية علة موقع التواصل الاجتماةي، 

R-tn=K 

https://www.facebook.com/fnahm.ma/posts/767406240098472?__tn__=K-R
https://www.facebook.com/fnahm.ma/posts/767406240098472?__tn__=K-R
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تفعيل   نلا   من  السكنية  التعاونياص  اشتغا   مجا   تصطير  إلة  تساة  الح ومة  كان   ااذا 

واق ما روج  ل  من كون  تم واق منهج تشاركي مع باقي الفاعلين، اان    32.13شروع المرسوم رقم  م

المتجسد  ي   مبررع  لولن  وقن  المالية،  قانون  إلة  والالتجاء  جانبا  المشروع  هوا  ترا  يبرر  لا  الواقع 

 محاصرة كل أش ا  الريع الاي تحيط بالعمل التعاوني عمن مجا  السكن. 

لها إلمام كبير ععف الموا  -2 رد الصشرية المذهلة: االتعاونياص السكنية تحتا  إلة أطر تقنية 

بقطاع السكن وما يرتبط ب  من بناء وتعمير، وهو ما لا يتوار دا ما  ي عدد من التعاونياص، مما  

للسيير   اادارة  مجالس  أعضاء  تفرغ  عدم  نليجة  باللسيير،  ترتبط  المشاكل  من  جملة  عن   يترتا 

اشل  التعاوني إلة  ذلن  يذدي  ما  وغالبا  عامة،  بصفة  البناء  لميدان  جهلهم  بسصا  ذلن  ة وصعوبة 

أهدااها  تحقيق  و سياسة 1التعاونية  ي  التعمير  و  السكنت  وزارة  وصاية  من  يجعل  الوي  الا يء   ،

المادتان   تضمنت   ما  بحسا  مستحبا  أمرا  السكنية،  التعاونية  علة  مشروع   32و    31المدينة  من 

ترضع   32.13القانون   الاي  الوصية  الوزارة  انتصاد  من  التعاونياص  جعلتا مسن اال  اللتان 

النصود  و  القانون  هوا  بصح ام  ا اتصة  أجهز فا  تقيد  بغرل  لرقاب فا  السكنية  التعاونياص 

و  اللشريعية  النصود  جميع  تطبيق  علة  بالسهر  ارتبط  ما  كل  عام  بوج   و  لتطبيق ،  الصادرة 

لافا المتعلقة  مندوبين  التنظيمية  تعيين  طريق  عن  المالي  شقها  المراقبة  ي  هوع  تتجسد  حيث   ،

 .2ل ح ومة لدى هوع التعاونياص السكنية

لم  الاي  التعاونياص  جميع  من  الترنيض  احا  عرورة  علة  المشروع  أكد  الاتجاع  ذاص  و ي 

ب ا نو  السكني، مع  اقتناء عقار انجاز المشروع  تصسيسها  من  عين  تستطع نلا  الامس سنواص 

من  كثيرة  انتلالاص  وجود  الميداني  الواقع  أتص   حيث  التعاونياص  تواج   الاي  التحدياص  الاعتبار 

  . 34حيث قدر فا علة الاستمرارية، أو تحقيقها لوهدا  الاي أنشئ  من أجلها  المادة 

 دد الع التعاون،  مجلة ،"بالمغرب السكني ال از  لتجاوز  الناجعة  الاياراص إحدى السكنية  التعاونياص":الصغير  بن الدين نور  1

 . 178مصنوذ من عند سعيد الوردي: مرجع سابق د   .33 د  ،2005 السنة 73

رقم    2 القانون  مشروع  من  االكتروني    13.32ن اة  الرابط  علة  منشور  السكنية  بالتعاونياص  المتعلق 

www.sgg.gov.ma/portals/0/AvantProjet/65/Avp_loi_32.13_Ar.pdf 2015/ 12/03، تاريلا التحميل . 
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هوا بااعااة إلة تنصيض مشروع القانون الوي لازا   ي طور مسطرة المصادقة، علة كون  

وقلا  التعا العام،  ل امع  سنوي  تقرير  وبتقديم  ل حساباص،  مراقا  بتعيين  ملزمة  السكنية  ونية 

  وذلن من منطلق الحرد علة احترامها 27اعتبرص مداولاص هوا ا نير باطلة بقوة القانون  المادة  

 للقانون وشفااية تعاملا فا وانضباطها للمساطر القانونية المعمو  لافا. 

ستمرارية التعاونية السكنية، اان مشروع القانون الحالي الوي نض  ي كما أن  وحفاظا علة ا

تبين  إذا  إلا  السكنية،  التعاونية  من  ين حا  أن  عضو  يمكن  ي  لا  أن     علة  السادسة  مادت  

لمكتا التعاونية أن تمة دااعا مقبولا، أو إذا تبين بصن هوا الان حاب لا يترتا عن  إلحاق عرر أو  

دي و السليم للتعاونية السكنية، أو ترفيض لرأس ما  التعاونية السكنية إلة ما  إعرار للسير العا

دونما الحد ا دنج ا حدد، أو أن ين   الحد ا دنج لوعضاء عن الامسة منررطين، وذلن من أجل  

الحد من  تعاونية سكنية أنرى، ومن أجل  إلة  الترحا  من تعاونية  ابت ار حيلة  الطريق علة  قطع 

 شصن  أن يذدي إلة شيوع من الريع لافا، علة اعتبار أن مبتغاها اجتماةي تعاوني صر . كل ما من

العقارية  -3 المنظومة  كون  إلة  بالنظر  السكنية:  التعاونياص  عمل  علة  العقارية  البنية  تصتير 

بالمغرب متعددة البنياص، اقد ش ل هوا ا مر هاجسا قانونيا تجاع المشاريع السكنية الاي ت لف   

غير  الت عقار  اقتناء  علة  تعمل  ا نيرة  هوع  أن  علة  العر   بانجازها، حيث جرى  السكنية  عاونية 

محفظ نظرا لانرفال كلفت  المالية، تم العمل علة تحفيظ  ايما بعد، غير أن الواقع العملي أبان  

 شاكلة. عن مراطر جمة تعترل هوع العملية، وبالتالي تع ر العديد من المشاريع الاي  ي علة هات  ال

القطع مع    32.13وبالرجوع إلة مشروع القانون   بالتعاونياص السكنية، اقد ساة إلة  المتعلق 

مادت    نض  ي  حينما  ااش الية  لدن    30هوع  من  اقتنانع  المراد  العقار  ي ون  أن  عرورة  علة 

أن  التعاونية السكنية محفظا أو  ي طور التحفيظ، علة أن  بالنسبة للعقار  ي طور التحفيظ يجا

العقار   هوا  يقع  أن  وجوب  مع  شصن ،  تعرل  ي  أي  تقديم  دون  انترت  قد  التعرعاص  أجل  ي ون 

المادة   لافا، كما نظم  هوع  العمل  الااري  التعمير  وتا ق  بموجا  للسكن  عمن منطقة مرصصة 
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القانونية وذلن   بالطرق  التعاونية  إلة مكتا  لطلب   المن حا  تقديم  من نلا   الان حاب  ش لية 

 .1ل شهرين قبل انتتام السنة المالية للتعاونية السكنية علة ا ق

 :  خاتمة

كرلاصة لهوع الدراسة اان  قد اتض  بش ل جلي علة أن  لا تنمية جهوية من دون النفول 

كانوا   الاهويين سواء  الشركاء  بين مرتلف  الشراكة  تعزيز  عبر  والتضامني،  الاجتماةي  بالاقتصاد 

بالغة ل  عبر تصهيل  إذ يتعين إيلاء هوا ا نير أهمية  الح ومي وغير الح ومي،   منتمين إلة القطاع 

واقع   مع  التعامل  مستوى  علة  صعوباص  من   يواجهون  من  لفا دة  واللسييرية  التدبيرية  قدرات  

تحقيق يتعين  أن   كما  الاجتماعية،  الحمولة  ذاص  الاقتصادية  أنشط فم  يمارسون  الاي   الاهة 

 من التعاونياص عن طريق تحرير إما القطاع الااد، ومقاولاص التعاونياص بين الضريصية العدالة

تنهاها المتعددة والمراقبة  الانفراد، مبدأ مثل لها، المقيدة ااجراءاص بعض  وحدود الدولة، الاي 

المدمجة، تراةي عريصية بمعاملة تمتيعها أو الااصة، والرسوم الترابي، التقسيم  نصا صها 

 .2المادية غير وأهدااها

اان القطاع التعاوني المهتم بمجا  السكن يحتا  بو  المزيد   وواق ما تم ذكرع من اسلناجاص

من العناية ب ، نظرا ل ون  يلامس شريحة مجتمعية واسعة لا تستطيع ولو  سوق العقار الاي لا  

إلة   ماسة  حاجة  التضامنية  ي  الاجتماعية  التجربة  هوع  اان  وبالتالي  المالية،  ومقدرا فا  تلناسا 

ة قانونية تذطر مجا  اشتغالها وتنظم العلاقة بين المنلسبين إلعفا، حات  دعمها وتقوي فا عبر منظوم

علة   تصاع  مشينة  تصرااص  من  العقارية  السوق  تعرا   لما  مكررة  ن اة  ا نرى  تصب   ي  لا 

 الاشع والرغبة  ي كسا الما  علة حساب ا بعاد الاجتماعية للتعاونياص السكنية.

من الممكن أن ترقة بواقع العمل التعاوني السكني،  ولبلوغ ذلن ندعم بعض التوصياص الاي  

 سبقنا إلعفا بعض الباحثين من قبيل:

 سن نصود قانونية ناصة بالتعاونياص السكنية وتميي ها عن باقي أنواع التعاونياص. -

 المتعلق بالتعاونياص السكنية.  32.13المادة السادسة من مشروع القانون  1
قطاعية، ال السياساص إدما  وتحدياص المتقدمة الاهوية متطلباصا الس الاقتصادي والاجتماةي والبيئي: تقرير حو   2

 . 26د   2016/ 22 رقم ذاتية إحالة
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نلا   - من  المتعاونين  لدى  التعاوني  الفكر  والسفة  مفاهيم  وتعميق  نشر  علة  العمل 

صد صقل مواهبفم وتنمية القدراص التعاونية لدبفم، مع التركي  بصفة  إنضاعهم لت وين مستمر ق 

قدرا فا  وتنمية  كفاء فا  من  الراع  قصد  واللسيير  باادارة  الم لفة  التعاونية  ا طر  علة  أساسية 

 القيادية. 

الزيادة  ي دعم التعاونياص السكنية من نلا  إعطائفا أسبقية الاستفادة من أراض ي الدولة    -

تتم القرول   الاي  من  الاستفادة  يرض  ايما  إعااية  تسهيلاص  ومن   ااس ان،  بغرل  تعبئ فا 

 .1للسهيل عملية التمويل مع ترفيض  ي نسبة الفا دة بالنسبة للتعاونياص

لمناز     - مالكة  التعاونية  تبقج  بصن  وذلن  الكرائي،  النظام  نحو  السكنية  التعاونياص  توجي  

م تكتربفا للمتعاونين ا عضاء الوين يذدون مبلغا ماليا علة ش ل السكن الاي تشيدها أو تقتنعفا، ت

تحدد  الاي  القيمة  علة  بناء  الشهري  الكراء  أقساط  بصداء  ويقومون  العضوية،  حصض لاكلساب 

أتناء   لافا  اكتلا  الاي  الحصض  إسترد  للتعاونية  العضو  مغادرة  وعند  معقولة.  ت لفة  أساس  علة 

تعاونية سكنية أنرى سينررط اعفا  ي المدينة الاي سينتقل إلعفا،  انرراط  من أجل الاكتتاب لافا  ي 

 .2ويحتا  هوا النوع من التعاونياص إلة تراكم الابرة  ي اللسيير 

  

 . 178سعيد الوردي: مرجع سابق د  1
 . 34نور الدين الصغير: مرجع سابق د  2
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دمة المتق الاهوية ا الس الاقتصادي والاجتماةي والبيئي: تقرير حو  متطلباص •

 . 22/2016 رقم ذاتية القطاعية، إحالة السياساص إدما  وتحدياص

سلسلة العدالة لتحقيق أداة التضامني الاجتماةي الاقتصاد •  الاجتماعية، 

 . 4موجزة، العدد  أوراق العامة، السياساص

ا الس الاقتصادي والاجتماةي والبيئي: الاقتصاد الاجتماةي والتضامني، رااعة   •

 . 19/2015ذاتية رقم  لنمو مندم  إحالة

الحضري،  • بالمدار  السكن  اقتناء  لعقود  القانوني  النظام  بوحبض:  الايلالي 

أكدا    أطروحة لنيل دكتوراة  ي قانون العقار والتعمير وااس ان، جامعة محمد الاامس 

 . 2008الرباط، السنة الاامعية 

سعيد الوردي: سياسة الدولة  ي تواير السكن اللا ق، أطروحة لنيل الدكتوراة   •

 . 2012-2011سيدي محمد بن عبد الله، السنة الاامعية       ي القانون الااد، جامعة 

http://www.sgg.gov.ma/portals/0/AvantProjet/65/Avp_loi_32.13_Ar.pdf


 

148 
 

الترابية  • للتنمية  سند  الاجتماةي  الاقتصاد  الزرهوني:  ومحمد  البقص ي  محمد 

 . 2013با اا  الابلي، الطبعة ا ولة ماي 

حسن سهيل: التعاونياص السكنية كصداة لمواجهة ال از السكني بالمغرب، رسالة   •
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 المقاولاتية الاجتماعية وإمكانية التوفيق بين الاقتصادي والاجتماعي

 ذة. سناء زعيمي 

جامعة ابن  -باحثة في سلك الدكتوراه

  زهر، أكادير.

 ذ. عبد العزيز عبد الصادق

جامعة عبد  -باحث في سلك الدكتوراه

 المالك السعدي، تطوان

 ملخص:

التطييييوراص، الاييييي تمييييي ص باهتمييييام مرتلييييف ا اتصييييين عيييير  ا اييييا  الاقتصييييادي مجموعيييية ميييين 

ييييرية  يييية الصشي ييييادية والتنميي ييييطة الاقتصي ييييي ا نشي ييييم  ي ييييدور مهي ييييوم بي ييييبح  تقي ييييي أصي يييية  الاي ييييوم  المقاولاتيي بمفهي

يييا  ييييي  بشييي ل عييييام. اص يييح  ميييين أاضييييل وسيييا ل اانعيييياش الاقتصيييادي؛ نظييييرا لسييييهولة تكيفهيييا ومرون في

زاة ميييع إم انييييية التجدييييد واابييييداع، وبييييروز الاميييع بييييين التنميييية الاقتصييييادية وتيييواير اييييرد شيييغل مييييوا

منتجيياص جديييدة، ا ييان واجبييا عليية الييدو  النامييية الاهتمييام بالمقاولاتييية الاجتماعييية واعالي فييا وذليين 

عييين طرييييق دعمهيييا وتيييوليل الصيييعوباص الايييي تواجههيييا. ومنييي  بيييرزص عيييرورة إحيييداث ا رعيييية والوسيييط 

بعييية  ييي تجسيييد أا يييارهم عليية ارل الواقييع بمرتليييف المناسييبين لنجييا  مقييياولي المشيياريع بالييدعم والمتا

 المراحل إنشاء المقاولاص الصغرى والمتوسطة، لتفادي ا ااطر المذدية للفشل. 

ومييع ذليين تبقييج المقييياولاص عرعيية للكثييير ميين ا اييياطر، وهييو مييا جعلهييا محيييط دعييم وتطييوير مييين 

ليييدن المنظمييياص الدوليييية وااقليميييية، مييين نيييلا  الترطييييط لبني فيييا ا ساسيييية وقعيييداد نوا فيييا ا صيييلية 

زمييية والاسيييلثمار ا مثيييل لمواردهيييا الصشيييرية اعتميييادا علييية بيييرام  ت وينيييية لت وييييد أصيييحالافا بالمهييياراص اللا 

 لتعزيز رو  المقاولاتية. 

، تعمّق  ا زمة الاقتصادية والاجتماعية علية الصيعيد ااقليميي، وبيرز عيعف 2009منو سنة  

يييين  ييييدّ مي ييييا ل ل حي ييييدبفا الوسي ييييد لي ييييم تعي ييييث لي يييية، حيي يييية والاجتماعيي يييياكل البيئيي يييياوز المشي ييييي تجي يييية  ي ييييدو  الناميي الي

ييييوا السييييييياق، أ ييييييح  ب لادنييييييا  ييييييي حاجيييييية أكبيييييير الصيييييعوباص الاييييييي وجييييييا عليييييية ا اتمييييييع مواجه فييييييا.  ييييييي هي

للمقاولاتيية الاجتماعيية نظييرا  حدوديية حلييو  الفتيراص الفارطية، الاييي أنتجي  ال ييروة  يي مجييالاص دون 
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أنيييرى، وكرسييي  الفيييوارق الاجتماعيييية، كميييا سييييمح  للدولييية بتقلييييض مصييياريفها الاجتماعيييية.  ومنيييي  

يييية  يييييو  أهميي ييييان  حي يييييروعية اللسي ييييصتي مشي مكااااان التوفياااااق باااااي  المقاولاتياااااة الاجتماعياااااة، وهااااال مااااان المتي

 الاقتصادي والاجتمااي؟

 ولدراسة هوا الموعوع وقبراز أهميت ، نقف علة الفرعياص التالية: 

 جعل المقاولاتية الاجتماعية أولوية السياسة العمومية.  -

 ماهية المقاولاتية الاجتماعية مرتبطة بصدوارها الاقتصادية والاجتماعية.  -

الاجتماعيييية بصهميييية الرأسيييما  الصشيييري، التجدييييد، الابت يييار، تيييرتبط رواايييد تطيييور المقاولاتيييية  -

 الدعم. 

يييية  - يييا المقاولاتييييية الاجتماعييييية بعييييدم تصييييدرها  ولوييييياص السياسي تييييرتبط التحييييدياص الاييييي تواجههي

 العمومية. 

 -السياسية العموميية -المقاولاتيية -الرأسما  الصشري  -المقاولاتية الاجتماعيةالكلمات المفتاح:  

  ار  التنمية الترابية    الابت -التجديد

 مقدمة  

أصبح  المقاولاتية مفهيوم شيائع الاسييتعما  ومتييداو  بشيي ل واسييع، حيييث باتيي  تعيير  حاليييا 

كمجيييييا  للبحيييييث، ونظييييييرا  همي فييييييا المت ايييييييدة، أصييييييبح  كييييييل ميييييين الح وميييييياص والبيييييياحثين والاييييييامعيين 

يييياولين و  يييييور المقي ييييير بتطيي ييييون أكثيي يييييوا بفتميي يييييير هي يييين تفسي يييييو. ويمكي ييييياء والنمي ييييج البقي يييييدر فم علي ييييا فم، وبقي مذسسي

الاهتمييييام المت ايييييد  يييي قييييدر فا المقاولاتييييية علييييج الراييييع  يييي مسييييتوياص اانتييييا ، وزيييييادة العا ييييداص الناتجيييية 

عييين نشيييياط المذسسيييياص الاديييييدة الييياي تيييم إنشييييائفا، تجديييييد النسيييي  الاقتصييييادي مييين نيييلا  تعيييويض 

يييير  ييي تشييييجيع الابتكيييار عيييين الم ذسسيياص الفاشييلة وقعيييادة التييوازن لوسييييواق، بااعيييااة إلييية دورهيييا الكبي

طريييييق إنشيييياء مذسسييييياص مبتكييييرة جديييييدة يمتيييييد تصتيرهييييا ليشييييمل وسييييييلة اعييييادة الانييييدما  الاجتمييييياةي 

 للعميا  مين نيلا  ميا تيوارع مين مناصا شغل. 
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 ماعية: توجه جديد وأسلوب واعد للتنميةأولا: المقاولاتية الاجت

 ما هي المقاولاتية الاجتماعية؟ -1

المقاولاتييييية الاجتماعييييية مفهييييوم حييييديث ارتييييبط ظهييييورع بتطييييور الاقتصيييياد التضييييامني المبنييييي عليييية 

الت ااييل والتيي زر بييين الشيييركاء الاقتصيياديين والاجتميياعين  ييي العقيييدين الآنييرين. وارتباطييا با زميية الايييي 

، والايييي شيييمل  النظيييام والبنيييية الاقتصيييادية لليييدو  ناصييية  يييي أوربيييا 2009-2008م منيييو عراهيييا العيييال

إلية البحيث عين سيبو   -الدو  –ا ازص ا اططاص الاقتصادية  ي إيجاد حلو  ناجعة لها ما داعها 

جديييدة للنفييول بالوعييع التنمييوي. تمثييل هييوا ا سييلوب  ييي المقاولاتييية الاجتماعييية الاييي قييدم  حلييولا 

 بتكرة وااعلة لتلبياص الحاجياص الاجتماعية الاي عازص الدولة عن تصمينفا  ي السابق. ملموسة وم

اريييي تعميييل علييية نلييييق ال يييروة وايييرد الشييييغل  يييي مرتليييف ا اييييالاص وتسيييم  بتحسيييين النفقيييياص  

 الاجتماعية وتحقيق توازناص اقتصادية وقيمية. 

ييييييياص المقا ييييييياةي وممارسي ييييييياد الاجتمي يييييييتغا  الاقتصي ييييييياليا اشي يييييييل أسي ييييييا تظي ولاتييييييييية الاجتماعييييييييية وعمومي

والنتا   الاي حقق فا ظاهرة اقتصادية جديدة تفرل قيم فا علة صاناي القرار  ي الاقتصاد العيالمي 

عاميية والمغيييرب ناصييية. ايييالمغرب واحيييد مييين البليييدان الرا يييدة  يييي الاقتصييياد التضيييامني عربييييا وقاريقييييا، 

قليميا وقارييا، ناصية وان المغيرب ويتوار علة مجموعة من القدراص والكفاءاص ل ون  نموذجيا را يدا إ

راكييم ميين التجربيية مييا يكفييي  ييي الاقتصيياد التضييامني والنسييي  التعيياوني منييو الاسييتقلا ، وتعييزز وذليين 

 . 2005باطلاق المبادرة الوطنية للتنمية الصشرية سنة  

وميييع ذلييين االمقاولاتيييية الاجتماعيييية لازالييي  غيييير معرواييية بشييي ل كبيييير عنيييد السيييلطاص العموميييية 

ين الاقتصياديين والاجتمياعيين الكلاسييكيين واليرأي العييام، ويعيزى ذلين إلية عيعف الاهتمييام والفياعل

ييييييا فم  يييييية. اام انيي يييييياص الاجتماعيي يييييين المذسسي يييييياذ  مي ييييييوع النمي ييييييي لافي يييييياعيين  -ااعلامي يييييياديين والاجتمي الاقتصي

يييا مييييع ا نييييو بعييييين   -الكلاسيييييكيين ترضييييع للتقييييييم والاسييييتردام  الكفيلييييين  بضييييمان انلشييييارها ونموهي

 بار إش الية التمويل والضرا ا وولوجية ا سواق، والت وين.... الاعت

ولهيوا نجييد الييوم المقيياولين الاجتمياعين يبحثييون عين إجييراءاص قويية ونااييوة تسيم  لهييم بالم يي ي 

يييييية  ييييييمالية الماليي ييييييل الرأسي ييييييام اشي ييييييادية، اصمي يييييية الاقتصي يييييية با زمي ييييييدياص المتعلقي ييييييو  للتحي يييييياد حلي ييييييدما وقيجي قي
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الاقتصييادية واادارييية لارتباطهييا الوتيييق بفصييل مييا هييو اقتصييادي عيين مييا هييو اجتميياةي؛ اييا و  بفييد  

حقيق الرب ، والثاني يقف عند الفعل العمومي وا تر الاجتماةي بعيدا عن الفعاليية الاقتصيادية. لت

وعليية عكييس ذليين، االمقاولاتييية الاجتماعييية تسيياة إليية إعييادة تضييمين واحييد  ييي ا نيير، حيييث لا يوجييد 

 مشروع اجتماةي قوي بدون مشروع اقتصادي قوي، ا ل منفما يتغوى من ا نر. 

حيييان نجييد اكيير صيياناي القيرار مبنييي عليية الصييورة النمطييية بفحواهييا الر يسيي ي: أن  يي ك يير ميين ا  

ييييل  يييية اجتماعييييية، عكييييس النمييييوذ  الاقتصييييادي المهي ي النمييييوذ  الامعييييوي غييييير ممهيييينن لكنيييي  ذو اعاليي

حرايا والمنفصل اجتماعيا وبيئيا، االمقاولاتية الاجتماعيية تجياوزص هيوع الصيورة النمطيية مين نيلا  

ءة الاقتصييادية والمنفعييية الاجتماعيييية والحريييية والتضييامن و فيييتم بيييالحس الاجتمييياةي الامييع بيييين الكفيييا

 وا داء والكفاءة الاقتصادية موازاة مع تعبئة المواطنين وتصايع ابت ار فم. 

 لازالت المقاولاتية الاجتماعية نموذل غير متداول  -2

عليييية سياسيييييا واقتصيييياديا تجييييدب المقاولاتييييية الاجتماعييييية اهتمييييام مت ايييييد  اتلييييف الاهيييياص الفا

وأكاديميا، وحات رجا  ا عما  الباحثين والواعين بصهمية الحس الاجتماةي. لكن بش ل عيام لا ييزا  

يييا يثييييير الشيييي وا والحيييييرة، لنقييييف أمييييام أسييييئلة  نمييييوذ  المقاولاتييييية الاجتماعييييية غييييير معييييرو ، وكثيييييرا مي

يييياا وهييييييل يييية موجييييييودة ببلادني ييييل: كييييييم مييييين مقاوليييييية اجتماعيي ييييررة ميييييين قبيي ييييو إنشييييييائفا  متكي ييييي مدعوميييييية مني  ي

يييييكيةا  يييية الكلاسي ييييين المقاولي ييييا وبي ييييرق بينفي ييييا الفي ييييةا ومي يييير عادلي يييية غيي يييية المنااسي ييييدر فا علي ييييل قي ييييهاا وهي وتصسيسي

وبالتالي هل المقاولاص ا نرى ليس  بالاجتماعيةا وهل نحن أمام المسيذولية الاجتماعيية للمقياولاصا 

 ن اسلشرا  رنية المستقبل. أم مقاولاتية اجتماعيةا كلها أسئلة لها شرعي فا وشاهدة ع

يمكيييين للمقاولاتييييية الاجتماعييييية أن تريييير  ميييين الظييييل وميييين هييييامش النظييييام الاقتصييييادي وتشيييي ل 

انتيارا مكننا ومستقطبا للمقاولين والفياعلين الاقتصياديين اليراغبين  يي إدميا  الحيس الاجتمياةي  يي 

باسيييتردام المقاوليييية ونلييييق أعميييالهم. افكييييرة المقاولاتيييية الاجتماعييييية اكيييرة بسيييييطة وبدبفييية؛ مرتبطيييية 

ال روة للإجابة بش ل اعيا  عين الحاجيياص الاجتماعيية. ولكين  يي واقيع الممارسياص اريي تعتميد أهيدااا 

متعيددة وأشي الا قانونيية )جمعيياص، تعاونييياص، تعاعيدياص، شيركاص محيدودة المسيذولية...( ونميياذ  

مهيييا الكميييي وتملكهيييا مييين ليييدن اقتصيييادية وأنشيييطة إنتاجيييية. وهيييو ميييا يجعيييل مييين الصيييعا القييييام بتقوي

ييييييييض  ييييييييا ونقي ييييييييانيا فا وتنوعهي ييييييييوع الميييييييييواطنين. اعرعي ييييييييالي مجمي ييييييييادية والسياسيييييييييية وبالتي يييييييية الاقتصي المنظومي
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ييييييية  يييييييرو . االمقاولاتيي يييييير معي يييييييا غيي يييييييا وقعلاميي يييييييوعا سياسي يييييييا موعي يييييية؛ يجعلهي ييييييية والمثصتي ييييييا ياص الدقيقي ااحصي

ليومييية. وميين ابييرز نميياذ  الاجتماعييية والاقتصيياد الاجتميياةي حاعييرين  ييي حياتنييا ووعينييا وسييلوكياتنا ا

ذلييين؛ الامعيييياص والتعاونيييياص التضيييامنية الااعيييعة للتيييدبير اليييديمقراطي وذاص ا ربيييا  والرأسيييما  

، ونجيد هيوع النمياذ  حاعيرة بقيوة  يي ا اتمعياص القا مية 1ا حدد وقعادة توزيع النتا   علية الشيركاء

 علة التضامن والت زر الاجتماةي والعا لي. 

هاااال يمكااااان اعتباااااار المقاولاتياااااة الاجتماعياااااة ماااااؤهلا فعاااااالا للتنمياااااة؟: الإطاااااار الموضاااااوعاتي  -3

 وتحديد الهوية

المقاولاتيية الاجتماعييية ليسي  نمطييا ناصيا بييدو  دون أنيرى بييل  يي حركييية دوليية جيياءص كييردة 

فلكين اعيييل عييين التحيييولاص وا زمييياص الاقتصيييادية باليييدو  المتقدمييية، والانتظييياراص الاجتماعيييية للمسيييي 

يييية  وا جييييراء واللامركزييييية الترابييييية، نليجيييية تفيييياقم المشيييياكل الاجتماعييييية والبيئييييية... اليييي ، ارييييي قييييادرة علي

إحيييداث تغييييير  يييي أسيييلوب المقييياولين وتيييوجعفهم نحيييو تحقييييق ا تييير الايجيييابي علييية المسيييتوى الاجتمييياةي 

 موازاة مع الرب  الاقتصادي. 

قياولاص الاجتماعيية الهاداية إلية محاربية ااقصياء وأمام انلشارها نجد اليوم أعدادا كبيرة من الم

يييييييين  ييييييية المنتجي يييييييوازن ل ااي ييييييييش متي يييييييمان عي يييييييية لضي ييييييية والهامشي يييييييالاص الهشي يييييييي ا اي يييييييل  ي يييييييرد العمي يييييييواير اي وتي

ييييا  يييية جاني ييييرو  ملا ميييية، إلي ييييي ظي يييين للعيييييش  ي ييييار السي ييييدود. ومسيييياعدة كبي الاقتصيييياديين ذوي اليييييدنل ا حي

 هوع الاوانا علة الاصود: حماية البيئة وتلبية الحاجياص الاجتماعية الاديدة و فم 

ا نشييطة ذاص المصيي حة العاميية مثييل الصييحة، والرعاييية الاجتماعييية، الحفيياظ عليية البيئييية،  

 والتعليم، والحفاظ علة الطاقة، وتواير وسا ل النقل وتسهيل ولوجي فا... إل 

ا سيييواق العمومييييية المراعيييية للظييييرو  الاجتماعيييية والمتبنييييية للمنتجييياص العضييييوية ا حترميييية  

 بيئة، والمسلثمرة اعادة التدوير بصسلوب تجاري نزي . لل

يييييييية  يييييييياون والتنميي ييييييية التعي ييييييييا، ومنظمي ييييييينواص عمومي يييييييير سي يييييييو عشي يييييييية مني ييييييياص العالميي ييييييييدص المنظمي يييييييد أكي وقي

الاقتصييادية نصوصييا عليية وجيييود هييوع اام انييياص القييادرة علييية الييداع بحركيية المقيياولين الاجتمييياعين 

1 - www.arganismecosmetics.Com/fr 

http://www.arganismecosmetics/
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اص العمومية ا حلية والوطنيية وحايت ااقليميية وتسريع وتيرة إنفاذ مشاريعها، ولم تنتظر من السلط

تطوير المقاولاتية الاجتماعية، بل اعتمدص علة رو  المبادرة للمقاولين الاجتمياعين وشيركائفم، حييث 

يييصنفا تييييدليل العقبييياص. ومييييع ذليييين تظييييل  نلقيييوا ظرواييييا ملا ميييية لانلشيييار المقاولاتييييية واييييق شييييروط مييين شي

يييية ا يييية الاجتماعييييييية  ييييييي حاجيييييية إلي يييية  ييييييي إطييييييار ترابييييييي تنظيمييييييي المقاولاتيي لشييييييراكة مييييييع المذسسيييييياص العموميي

 واستراتيجي. 

 ووقواا عند ااطار الموعوعاتي وهوية المقاولاتية الاجتماعية نجد: 

دولية  فيتم برعايية وتربيية  منظمة    ي SOSالقرى ا طفا     الإطار الموضوعاتي: •

وتنشييئة ا طفييا  ااقييدي العا ليية، يرجييع الفضييل لولميياني  هيرمييان جييومينر   ييي تصسيييس هييوا 

كيصو  تجربية  1985تصسسي  سينة  المشروع اانساني والمنلشير الييوم  يي معظيم دو  العيالم. 

 بالمغرب بمدينة صيي  صوريير بضيواحي مدينية ميراكش، اتوسيع  علية شي ل نميس ايروع ب يل

ييييزورن  ييييراكش، إيمي يييير بمي يييياء، صيييييي  صوريي ييييدار البيضي ييييواحي الي ييييوعزة بني ييييدة، دار بي يييية الاديي ميييين مديني

بنييييييواحي الحسيييييييمة، ومدينيييييية أكييييييادير. تقييييييوم اكييييييرة هييييييوا البنيييييياء الاجتميييييياةي عليييييية نظرييييييية ا م 

البديليية حييييث يجميييع ا طفييا  ا يتيييام وااقيييدي العا ليية  يييي قيييرى جماعييية لافيييا بييييوص مسيييتقلة 

تييييوار الحماييييية وا مييييان وتشيييملهم بمشيييياعر ا حبيييية والاسييييتقرار تقيييوم عليييية وجييييود أم بديلييية، 

ييييي  ييييام، اري ييييا باسييييتقلا  تي ييييدير شييييذون من لهي يييية نمييييوهم وتي ييييا، تشيييير  علي يييييش مييييع أطفالهي و ييييي تعي

تحصييل عليية مي انييية الطعييام ومصييروااص الملابييس وتقييوم بشييراء جميييع مسييتلزماص ا بنييياء، 

ييييييتمرة، و  يييييية المسي يييييية بالمتابعي ييييييرا  إدارة القريي يييييي  إشي يييييين تحي ييييييون ذلي يييييييم  داء وي ي يييييييارة لهي ييييييواير سي تي

 احتياجا فم. 

يييييييية هوياااااااة المقاولاتيااااااااة الاجتماعيااااااااة • يييييييية للمقاولاتيي ييييييييع بطاقيييييييية هويي ييييييييي وعي : إشييييييييترط  ي

الاجتماعية وجود أهدا  اجتماعية ذاص اتر علية ا اتميع، وربي  محيدود، وقعيادة اسيلثمار 

ييييياة  ييييياولاص تسي يييييي مقي يييييددة، و ي ييييية محي يييييور بتراتصيي يييييددة، وأجي يييييوا  محي يييييروع، ورنوس أمي يييييا  المشي أربي

ا المذسسيييياص العمومييييية  ييييي تحقيييييق ا هييييدا  الاجتماعييييية والمصييييال  العمومييييية ذاص اشييييرا

ا بعيياد الاجتماعييية والتنموييية. وقييد بييرزص المقاولاتييية الاجتماعييية بقيييادة المقيياولين الشييباب 

 يييي أمري يييا الشييمالية وأوربيييا ناصييية  يييي ارنسييا الايييي تميييي ص بظهييور عيييدد كبيييير مييين  1980منييو 
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. بعييييدها بسيييينواص قاميييي  الح وميييية البريطانييييية  ييييي سيييينة 1991سيييينة  المقاولاتييييية الاجتماعييييية

ييييدار كتيييييياب سيييييينة  2002 يييية للمقاوليييييية الاجتماعييييييية وقصي يييياطلاق ااسييييييتراتيجية الوطنيي  2006بي

، لتنطليق اليدانمرا بعيدها للعميل 1تح  عنوان  المقاولة الاجتماعية: استراتيجية النجا  

الييييدو  النامييييية اقيييد عرايييي  المقاولاتييييية  أميييا 2علييية اسييييتراتيجية وطنيييية للتجديييييد الاجتميييياةي. 

  Grameen Bankالاجتماعيييية إشييييعاعا م حوظيييا بعييييد مييين  جييييا زة نوبييييل للسيييلام لمشييييروع  

لصاحب  محمد ييونس بيبغلادإش  يي ااطيار المقاولاتيية الاجتماعيية للقيرى الفقييرة والقيادرة 

ضييياء علييية عليية إحيييداث تنميييية مجتمعيييية ليييم إسيييبق لهيييا مثييييل اتييير مشيييروع  اليييوي بفيييد  للق

 الفقر. 

يمثاااال التوفياااق بااااي  الاقتصاااادي والاجتمااااااي رهاااا  أولويااااة المقاولاتياااة الاجتماعيااااة فااااي : ثانياااا

 السياسة العمومية  

ماهيااااااااااااااة المقاولاتيااااااااااااااة الاجتماعيااااااااااااااة مسااااااااااااااتنبطة ماااااااااااااان أدوارهااااااااااااااا الاجتماعيااااااااااااااة  -1

 والاقتصادية

 الأدوار الاقتصادية.1-1

اسيتغلا  الطاقيياص المعطلية وقلحاقهييا با ييدي المنتجيية إن إقامية المذسسياص الصييغيرة بفيد  إليية 

الاي تساهم  ي البناء والتنمية والاعتماد علة الواص  ي نلق الدنل، واليوي يررجهيا مين دا يرة العيوز 

يمكيين اعتبييار المذسسيياص الصييغيرة عليية أنفييا العمييود الفقييري  ي اقتصيياد وطنييي، . 3وانتظييار الوظيفيية

ييييا ياص المنشيييييور  ييييد بينييييي  ااحصي ييييين اقي يييين بي يييية إن مي يييياص المتحيييييدة ا مريكيي ييييي الولايي ييييروعا  21ة  ي ييييون مشي مليي

من تلن المشاريع يمكين اعتبارهيا مشيروعاص مقاولاتيية.  98%مليون أي نسبة  20.5هنالن ما يقارب 

1 -Social Enterprise :A Strategy for success. www.entrepreneur-.org/spip.php?socialnpdcarticle27 
2innovation/-social-for-strategy-national-a-http://socialinnovation.se/finally -  

 .92،عمان، ا ردن، د  عیللنشر والتوز  رةي وقدارة منظماص ا عما ، دار المس  ادةی(: الر 2008بلا  نلف ) - 3
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وتعمييل هييوع المشييروعاص  ييي كييل ا اييالاص الاقتصييادية عليية الييرغم ميين أغلبفييا يرتكييز  ييي تجييارة التجز يية 

 دوار الاقتصادية نوكر: . ومن هوع الا 1والادماص

تبييدو المذسسيياص الصييناعية الكبيييرة  رفااع الكفاااءة الإنتاجيااة وتعظاايم الفااائ: الاقتصااادي: -

يييية  يييياع إنتاجيي يييية ارتفي ييييرا إلي ييييادي، نظي ييييا ض الاقتصي يييييم الفي يييية وتعظي يييياءة اانتاجيي ييييع الكفي يييية راي ييييدر علي ييييي ا قي  ي

العامل اعفا بالمقارنة بالمقاولاص الصغيرة والمتوسطة، ونليجة لما تتمتع ب  مين وايوراص الوايم، اضيلا 

مييل، وجمييع المزاييا الايي يحققهييا كبير الوايم، و ييي عين تطبييق ا سياليا اادارييية الحديثية وتنظييم الع

يييييوا  يييييل هي ييييرة، إلا أن مثي يييييادية كبيي ييييوا ض اقتصي يييييق اي ييييم تحقيي ييييين تي يييية، ومي ييييياءة اانتاجيي ييييع الكفي يييييي راي يييياهم  ي تسي

الاعتقييياد غيييير صيييحي ، وذلييين  نييي  يتجاهيييل أميييرا مهميييا وهيييو العلاقييية بيييين رأس الميييا  المسيييلثمر للعاميييل 

 ض الاقتصييييادي الييييوي يتحقييييق للمجتمييييع ك ييييل والفييييا ض الاقتصييييادي الييييوي يحققيييي ، وميييين تييييم الفييييا

باسيييلثمار مبليييغ معيييين مييين رأس الميييا ، وميييع اللسيييليم بيييان الفيييا ض الاقتصيييادي اليييوي يحققييي  العاميييل 

يت ايييد مييع كبيير حاييم المذسسيية، إلا أنيي  إذا تييم الييربط بييين رأس المييا  المسييلثمر والفييا ض الاقتصييادي 

يييييين تييييييم يييييياص ا اتلفيييييية، ومي ييييييا أحاييييييام المذسسي ييييييا ض  الييييييوي يحققيييييي  بحسي ييييييع ميييييين اي ييييييا يتحقييييييق للمجتمي مي

يييياص الصييييييناعاص  ييييا أن مذسسي يييي  لني ييييين مييييين أس المييييييا ، يتضي ييييغ معي يييية أسييييياس اسييييييلثمار مبلي ييييادي علي اقتصي

 . 2الصغيرة والمتوسطة  ي ا قدر علة تعظيم الفا ض الاقتصادي للمجتمع

: تذدي أعما  المقاولة دورا هاما  ي تنويع اانتا  وتوزع  علية مرتليف تنويع الهيكل الصنااي  -

الفروع الصناعية، وذلن نظيرا لصيغر حايم نشياطها وكيولن صيغر حايم رأس مالهيا، مميا إعميل علية 

إنشيياء العدييييد مييين المقييياولاص الاييي تقيييوم بانتيييا  تشيييكيلة متنوعييية ميين السيييلع والايييدماص، وتعميييل علييية 

تلبيييية الحاجييياص الااريييية للسييي ان ناصييية بالنسيييبة للسيييلع الاسييي فلاكية، اضيييلا عييين تلبيييية احتياجييياص 

 عاص الكبيرة بحيث تقوم بدور الصناعاص المغوية لها. الصنا

: تتمي  المقاولاص بقدر فا علة الانلشار الاغرا ي  يي المنياطق الصيناعية تدعيم التنمية المحلية  -

والريفية والمدن الاديدة، وذلن نظرا ام انية إقام فيا وسيهولة تكيفهيا ميع محييط هيوع المنياطق، كميا 

والطباعيية، عمييان، ا ردن، د  عیيي للنشيير والتوز  رةي ، دار المسيي 1، الطبعيية رةي (، إدارة المشييروعاص الصييغ2002) ةیيي ماجييدة عط - 1

23. 
 ةیيي ، مدانليية  ييي النييدوة الدولةیالاقتصيياد ةیيي التنم قیيي والمتوسييطة  ييي تحق رةي (: دور الصناعاص الصغ2007) لیعبد الرزاق نل - 2

 .3، الازا ر، د انةیمل سی، جامعة نمریي ، معهد علوم الاقتصاد واللس ةیحو  المقاولة واابداع  ي الدو  النام
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ييييلثم ييييا  لا تتطليييييا اسي ييييا أعمي يييياليف أنفي يييياجي، أو ت ي ييييل اانتي ييييي العمي ييييا  ي ييييا عاليي ييييترط ت ويني ييييرة ولا تشي اراص كبيي

يييا عالييييية، لييييولن اريييي تعمييييل عليييية تحقيييييق تنمييييية إقليمييييية متوازنيييية،  مرتفعييية  ييييي اللسيييييير، أو تكنولوجيي

 . 1والترفيف من مشاكل ااس ان والتلوث البيئي

ال معيدلاص الادنيار : تعاني الدو  النامية مين انرفيمعالجة بع: الاختلالات الاقتصادية  -

والاسييلثمار، وتعمييل أعمييا  المقاوليية عليية عييلا  ذليين الانييتلا  نظييرا لانرفييال ت لفيية إنشييائفا مقارنيية 

ييييتلا  مييييي ان المييييداوعاص ميييين نيييييلا   يييية ذليييين تسيييياهم  ييييي عييييلا  اني مييييع المذسسيييياص الكبيييييرة .بااعييييااة إلي

ا لاعتمادهييا عليية كثاايية تصينيع السييلع ا حلييية بييدلا مين اسييتيرادها، وتصييدير السييلع الصيناعية، ونظيير 

 . 2العمل لولن تستغني عن استيراد التكنولوجياص العالية ذاص الت اليف الباهظة

إن تنميية الصييادراص تعتبير بمثابيية قضيية لمعظييم اليدو  النامييية الايي تعيياني  تنمياة الصااادرات: -

ل التصييييدير عايييز كبييييرا ومت اييييدا  يييي ميييوازين ميييداوعا فا وبصيييفة ناصييية  يييي الميييي ان التجييياري، اقيييد ظييي

حكيرا لوقي  طويييل علية المذسسياص الكبيييرة، االاسيلثماراص الاييي كاني  تق ي ي بانشيياء شيب اص تجارييية 

معقيييدة مرتبطييية بصحايييام كبييييرة جييييدا مييين ا سيييواق العالميييية، ليييم تكيييين تسيييم  حينفيييا عملييييا إلا بوجييييود 

ييييم الصييييغير والمتوسيييييط للمذسسيييياص يمتلييييين م ييييع الواي يييي   ييييي الواقي ييييرة الواييييم، إلا اني ييييا مذسسيييياص كبيي زايي

 نوعية تساعد علة التصدير. 

يييييغيرة زياااااادة النااااااتج المحةاااااي - ييييياص الصي ييييي  المذسسي يييييوي تلعبي يييييتراتيجي الي يييييدور الاسي ييييية الي ييييي  أهميي : تتضي

والمتوسييييطة  ييييي تحقيييييق التطييييور الاقتصييييادي للييييدو  المتقدميييية ميييين نييييلا  المسيييياهمة  ييييي ت ييييوين النييييات  

لن النفيائي أو الوسييط / مميا ا حلي وذلن من نلا  عملها علة تواير السلع والادماص سواء للمس ف

يييا  ييييي معييييدلاص اانتاجييييية لعوامييييل اانتييييا  الاييييي  يييا تحقييييق ارتفاعي يزيييييد ميييين الييييدنل الييييوطني للدوليييية ، كمي

ييييد  ييييبا للتجديي ييييا مناسي ييييل مناني ييييا تمثي ييييا أنفي ييييومي العييييام ، كمي ييييوظيفي الح ي ييييل الي ييييع العمي يييية مي تسييييتردمها مقارني

إلية أن المذسسياص الصيغيرة والمتوسيطة والابت ار ، مما يراع من إنتاجية العامل باستمرار، بااعااة 

، ةیحو  المقاولة واابداع  ي الدو  النام ةی ي الازا ر، الندوة الدول ةیالاقتصاد ةیناصر مراد، دور وم انة المقاو   ي التنم - 1

 . 216، د 2007، الازا ر،  ،انةیمل سی، نمریي وعلوم اللس  ةیمعهد العلوم الاقتصاد
 نفس المرجع السابق. - 2
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تساهم  ي الترفيف من ااسرا  والضياع علة المسيتوى اليوطني، وتيذدي هيوع العواميل مجتمعيية إلية 

 زيادة حام النات  ا حلي وتنوع  ، بشمول  العديد من المنتجاص البديلة أو المكملة. 

 الادوار الاجتماعية  .1-2

بااعيااة ليودوار الاقتصيادية للمقاولاتيية ايييمكن أن نحصي ي ا دوار الاجتماعيية مين نيلا  مييا 

 يلي: 

يييية  زيااااادة التشااااغيل: - يييي  علي ييييوي تذديي ييييدور الي يييية الي ييييع إلي يييياولاص راجي ييييد بالمقي ييييدولي المت ايي ييييام الي إن الاهتمي

جييييية مسيييتوى اللشيييغيل، وبالتيييالي المسييياهمة  يييي حييييل مشييي لة البطالييية كونفيييا تسيييتردم ا سييياليا اانتا

كثيفييية العميييل، مميييا يجعلهيييا أداة هامييية لاسيييليعاب العيييرل المت اييييد للقيييوة العاملييية، ناصييية  يييي اليييدو  

النامية الاي تتمي  بالتوار النسبي لليد العاملة علة حساب رأس الما . ليولن اريي تسياهم  يي تحريين 

 سوق العمل وعمان توازن . 

ر، ومتقاربة  ي الوايم، والايي تعميل  يي إن وجود مقاولاص بالعدد الكبي عدالة توزيع الدخول:  -

ييييا تتطليييييا  ييييث أنفي ييييع اليييييدنو ، بحي ييييي توزيي ييييق العداليييية  ي ييييي تحقيي يييياهم  ي ييييا إسي يييييطة، ممي ييييية بسي ظييييرو  تنااسي

إم انييياص اسيييلثمارية متواعيييعة والييوي إسيييم  لعيييدد كبييير مييين أايييراد ا اتمييع بانشييياء تلييين المقييياولاص، 

اييم الطبقية الفقييرة بينميا تحتييا  وبالتيالي سيسياعد علية توسييع حاييم الطبقية المتوسيطة وتقلييض ح

ييييم  ييييو زيييييادة حاي ييييلثمارية  ييييامة تييييداع نحي يييية إم انييييياص اسي ييييي الصييييناعاص الكبيييييرة إلي عملييييية الاسييييلثمار  ي

 . 1التفاوص الطبقي الاجتماةي

: منييييييو منتصييييييف الثمانينيييييياص، ظهييييييرص أهمييييييية المقاوليييييية مكافحاااااة الفقااااار والترقياااااة الاجتماعياااااة -

يييا واقتصيييياديا، بداييييية  ييييي الييييدو   المصييييغرة كوسيييييلة لم ااحيييية الفقيييير وقدمييييا  الفئيييياص المقصيييياة اجتماعيي

الناميية بيالت امن ميع مرططياص التعييديل الهيكليي )تطيور المفهيوم الاقتصييادي للقطياع الميوازي(، تيم  ييي 

لبطالية مداوعية بالنجيا  النسيبي للتجيارب  يي اليدو  الناميية الدو  المتقدمية نليجية ارتفياع معيدلاص ا

يييين  ييييرو  مي يييية ل اي ييييدة الدا مي يييية الوحيي ييييل الطريقي ييييي تمثي يييينغلادإش. اري ييييي بي ييييراء   ي يييين الفقي يييية  بني وناصيييية تجربي

يييا عيييين ذلييين تحسييييين الرااهييييية ومسييييتوى المعيشييية  ييييي ا جييييل الطوييييل  ييييي بنيييياء ا صييييو ،  الفقييير، وعوعي

 .218ناصر مراد، مرجع سابق، د  - -1
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يييييييي اص(، والم ييييييييكن، أرل، تجهيي يييييييية )سي ييييييييواء الماديي يييييييياص سي ييييييييب اص والعلاقي يييييييية، والشي يييييييياباص البنكيي يييييييية كالحسي اليي

 . 1الاجتماعية والصشرية )الابرة والتعليم(

ييييا   ترقيااااة روح المباااااادرة: - يييية أن أعمي ييييناعية علي يييية الصي يييية بالتنميي يييياص المهتمي ييييد مرتليييييف الدراسي تذكي

المقاوليية  ييي منبييع المبييادرة، بفضييلها شييهدص مرتلييف الاقتصييادياص بييروز منظمييين تعمييل عليية تصييايع 

يييييينة   ييييييان سي ييييييي ريغي يييييير يس ا مري ي ييييييدع الي ييييييا أكي ييييييوا مي ييييييتقلين، وهي ييييييغار المسي يييييياولين الصي يييييين المقي يييييية مي يييييياء طبقي إنشي

ص وا عميييا  الادييييدة، والتقنيييياص والقيييوة الاقتصيييادية  يييي الوقييي  بقولييي   تيييصتي معظيييم الابت يييارا1985

اليييراهن مييين دا يييرة صيييغيرة، ولكييين صنيييوة  يييي النميييو، مييين ا بطيييا  اليييوين هيييم رجيييا  ا عميييا  الصيييغيرة، 

يييييييار  ييييييلثمار وابت ي ييييييصيل الاسي ييييييي سي ييييييرة  ي يييييياطر كبيي ييييييون مري ييييييرأة يتحملي يييييياءة وجي ييييييون ذو كفي ييييييون ا مريكيي والمنظمي

ر أعمييا  المقاولييية  ييي ترقييية رو  المبييادرة الواتييية والمهييارة بعكيييس المسييتقبل  عليية هييوا ا سيياس يبييرز دو 

 المذسساص الكبيرة الاي لا توار هوع الفرد. 

ممييا لا شيين اييي  أن ممارسيياص إعييادة الهي ليية تتفيياوص كثيييرا ميين  محاربااة الآفااات الاجتماعيااة: -

ميييل، والبطاليييية، دولييية  نيييرى، لكييين الاقتطيييياع مييين الموازنييياص ا اصصييية للرااهييييية، واللسيييري  مييين الع

وانعدام ارد العمل المنيت ، تسيبص  بجيزء مين ا عبياء الاجتماعيية ا ساسيية الناجمية عين التغييراص 

الاقتصيادية الحديثية عبير العييالم.  يي أغليا ا حيييان ييذدي النفياذ ا حيدود إليية التعلييم، وعيدم الثبيياص 

إليية هيييامش ا اتمييع، اييييتحكم  ييي العمييل، وعيييدم وجييود تحفيييي اص والمهيياراص اللازمييية، إليية داييع الشيييباب 

اييعفم الضييعف، ويصييبحون عرعيية  ايياطر عديييدة منفييا الاييرا م والمييرل ...إليي . كمييا يلسييصا الااتقييار 

إلييية ايييرد عميييل منتجييية  يييي ا اتميييع بيييداع الشيييباب إلييية أوسييياط غيييير حضيييرية وغيييير منظمييية، غالبيييا ميييا 

ل الحييل لهيوع المشياكل مين نييلا  تفتقير إلية الحيد ا دنييج مين الميوارد والايدماص. لهييوا ايان المقاولية تمثي

وعييع حييد لضييعف أجيييا  المسييتقبل ميين نييلا  التعليييم والتييدريا الهيياد  واسييتراتيجياص التوظيييف. 

الاقتصيييادية والاجتماعيييية والتحيييدياص الايييي تواجههيييا، مدانلييية  يييي  ةیييي ( دور المقاولييية المصيييغرة  يييي التنم2012بودلييية ) وسيييفی - 1

 19و18 ومیييي الملتقييج اليييدولي حييو  : اسيييتراتيجياص تنظيييم ومرااقييية المذسسييياص الصييغيرة والمتوسيييطة  ييي الازا ييير، جامعيية ورقلييية، 

 .5ابريل، د 
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ويفترل أن توار هوع ا نيرة الوسا ل المناسبة الاي تمكن الشباب من بناء المسيتقبل اليوي يرجوني  

 1ة. بدلا من التعويل علة غريزة البقاء لتلبية احتياجا فم الفوري

 لماذا نجعل من المقاولاتية الاجتماعية أولوية في السياسة العمومية؟ -2

 توفير فرص الشغل وتحسي  النفقات العمومية -2-1

إعتبر نلق ارد العمل قضية مستقبل أساسيية، نظيرا لميل يتوليد عني  مين ديناميية اقتصيادية 

يييييدرة ال ييييياع القي يييييز، وارتفي يييييليعاب ال اي يييييريصية واسي ييييياع الضي يييييل ارتفي يييييرى بفضي ييييياص كبي يييييو  اتجاهي يييييرا ية ووعي شي

 الاستقرار الاجتماةي عند الشباب... ال . إعااة إلة انع اساص هوع الدينامية علة التنمية ا حلية. 

تعيييير  المقاولاتييييية الاجتماعييييية كيييييف ترلييييق اييييرد الشييييغل، حيييييث لييييم تعييييد الدوليييية قييييادرة عليييية 

يييييا القيييييييام بييييييولن بمفردهييييييا ناصيييييية  ييييييي المنيييييياطق الهشيييييية وا حييييييياء الهامشييييييية والمنييييييا ييييية، وأيضي طق القرويي

ا شيييااد العطيييوبين اجتماعييييا ونفسيييييا، أو  يييي حالييية إعاقييية، والييييوين إعيييانون مييين نظيييرة المقاولاتييييية 

الكلاسييكية المرتبطية دا ميا بانرفييال اليرب ، والبعييدة تميام البعييد عين تحقييق اادميا  والتوظيييف، 

ميييرة أك ييير مييين  2,5شيييغل ا حيييركين الر يسييييين الاقتصييياد الاجتمييياةي، والتضيييامني. اليييوي يرليييق ايييرد 

 القطاع الااد. 

ويعتبر المقاولون الاجتمياعيون سيفراء وميروجين للمنتجياص ا حليية، )صينع  يي المغربيي(، وهيم  يي 

يييييية التنمييييييييية التضييييييييامنية  ييييييي  فييييييييد  إلي يييييياص الاقتصييييييييادية، الاي يييييياب الترابييييييييية للتعاونيي ييييييا تصسيييييييييس ا قطي قلي

يييي ييييدرة التنااسي يييية للقي يييية تكميليي ييييددة بطريقي ييييروط محي ييييي شي ييييتدامة  ي ييييي تسيييييم  والمسي يييياب، الاي ية لهيييييوع ا قطي

للمقاولاتيييية الاجتماعيييية وللمقييياولاص الصيييغرى والمتوسيييطة ذاص المسيييذولية الاجتماعيييية، والاماعييياص 

الترابيية والمنظمياص الايي تقيوم بالت وينياص، تنفيييو اسيتراتيجية مسيتمرة لتطيوير المشياريع الاقتصييادية 

 المبتكرة، ونلق ارد عمل محلية ودا مة. 

رو    ي تحف نی ي القرن الواحد والعشر  ادةی، نحو تقااة للر دةیالممارساص الا ةیعمل الدولومنظمة ال ونس وینتا   بحث ال - 1

، 2010ة،یيي ، الطبعيية العربةیيي والعلييم والثقاايية، منظميية العمييل الدول ةیيي ، منظميية ا مييم المتحييدة للتربةیيي  ييي المييدارس الثانو  ادةیيي الر 

 .  35د
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تيييية الاجتماعيييية بترشييييد النفقييياص العموميييية، حييييث تواجييي  الايييدماص العموميييية تسيييم  المقاولا

نمييو الحاجيياص الاجتماعيية المرتبطيية  1)الصيحة، الطاقية، النقيل، التعليييم...( تلاتية تحيدياص ر يسيية: 

ييييار اليييييديمغرا ي.  يييية نوعييييييية حسيييييا التكييييييتلاص  2بالانفجي يييياص الاييييييي تتطليييييا أجوبي تعقييييييد وتيييييدانل الحاجيي

نااسييييية، وعييييرورة تقليييييض النفقيييياص العمومييييية لافييييد  ترشيييييدها وتحسييييين القييييدرة الت 3الاجتماعيييية. 

 علة التحكم اعفا. 

ولمواجهيية هييوع التحييدياص لابييد ميين تضيياار مجهييوداص القطاعيياص العمومييية والقطيياع الايياد، 

اللوان يلبيان الحاجياص الاجتماعية بش ل نسبي لا يرقة لدرجية ترليف ا تير الايجيابي علية ا اتميع. 

يييا أنيييير حييييو   بييييل يجييييا يييا.  ييييي حييييين تقييييدم المقاولاتييييية الاجتماعييييية تواجهي يييا بينفمي تحقيييييق التمفصييييل ايمي

إشييي الية الييييتصميم والاوصصييية، حييييث يمكييين تقيييديم جيييودة ااصيييل ل ادمييية بييينفس الت لفييية الااصييية 

بتحقييييق اليييرب ، ميييع وجييييوب تفعييييل النفقييياص الاجتماعيييية وتحسييييين كفاء فيييا. ايييالواقع ا ايييالي إعكييييس 

دية كبييييرة اعلييية سيييصيل المثيييا : المبيييالغ الايييي تقيييوم الدولييية بصيييراها بانفاقهيييا  يييي تيييواير المشييياكل الاقتصيييا

البنيية التحتيية لونشييطة الاقتصيادية، تنفيق المقاولاتييية عيعفها )النفقياص المرتبطيية بنوعيية النشيياط 

 1الوي تم نلق ، وباقتصاد المساعداص الاجتماعية(. 

 نموذل جاذب لاهتمامات الشباب -2-2

قاولييية القاعيييدة ا سييياس لاقتصييياد أي دولييية، وعلييية سيييصيل المثيييا  االنسيييي  الاقتصيييادي تمثيييل الم

% 95المغربييي إعتمييد بشيي ل كبييير عليية عنصيير المقاوليية وناصيية الصييغرى منفييا والمتوسييطة الاييي تشيي ل 

مييين دنلييي ، بيييالرغم مييين وجيييود صيييعوباص وقكراهييياص تحيييد مييين اعالي فيييا ومييين قيامهيييا بيييدورها التنميييوي، 

بير الشييباب الركييي ة ا ساسيية اعفييا، نظييرا للمشياكل الكثيييرة الاييي إعانعفيا هييذلاء سييواء هيوع المشيياكل إعت

علييية مسيييتوى التموييييل الميييالي، أو علييية مسيييتوى عيييعف المواكبييية، أو علييية مسيييتوى عيييدم نجيييا  المشيييروع 

 المقاولاتي. 

يييييع  ييييية مي يييييار وظيفي يييييد  انتظي ييييياد بي يييييروع  الاي يييييوين مشي يييييل ت ي يييييي يفضي يييييباب المغربي ييييين الشي يييييدد مي ييييياص عي بي

ومييييية، ويتجييي  الشييييباب نحيييو الييييربط بيييين العمييييل الاجتمييياةي وتحقيييييق ا ربيييا  المادييييية. المذسسييياص الح 

1-http://avise.org/IMG/mediatheque/2009-08- 20_Synthese des etudes regionales mars 09.pdf (pages 24 et 

25) 
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  ييييي بلادنييييا ناصيييية وأن الشييييباب المغربييييي بييييدأ  ييييي دميييي   امفهيييوم المقيييياولاص الاجتماعييييية لا
ل
يييييزا  حييييديثا

ا عميا  الاجتماعييية الايي لا تتييوخة الييرب  والايي تقييدم منفعيية عامية، مييع مشيياريع ربحيية ذاص نفييع عييام. 

  

ح  المقاولاص الاجتماعية  ي المغرب قادرة علية نليق التغييير دانيل ا اتميع و يي  يي ارتفياع وا 

مسيتمر، حييث يقييدر عيدد هيوع المشيياريع بالمئياص، تعميل عليية دعيم ا اموعياص ا ك يير هشاشية دانييل 

 .
ل
 ا اتمع ومساعد فا علة بنياء قيدرا فا الواتيية ومسياعدة الفئياص ا حرومية حايت تصيب  مسيتقلة مالييا

يييا المركيييز الثقيييا ي البريطيييياني  يييي المغيييرب حييييو  مصيييادر تمويييييل  ووقوايييا، علييية نتييييا   الدراسييية الايييي أنجزهي

% مين مي انييية المشييروع و ييي نفييس النسييبة  25المقياولاص الاجتماعييية، إشيي ل التمويييل الصاصيي ي نحييو 

لنسييبة % با6% ميين مي انييية المشييروع و19الاييي يمثلهييا التمويييل الايياد، بينمييا يمثييل الييدعم الح ييومي 

ييييردي  ييييي نتييييا  مجهييييود اي يييية أن المقاولاتييييية الاجتماعييييية  ي يييير إلي ييييوع الدراسيييية تشي للتبرعيييياص، وعلييييي  اييييان هي

 وأن  يمكن أن تنطلق من مبالغ بسيطة وتمويل ذاتي. 
ل
 نصوصا

وبتييييييييالي وجييييييييا تييييييييواير التوجييييييييي  والمسيييييييياعدة التقنييييييييية والعلمييييييييية للشييييييييباب، أصييييييييحاب المقيييييييياولاص 

اد علة أنفسهم، وقد ن حوا  ي تحقيق نتيا   ماليية إيجابيية وهيو الاجتماعية،  ن هذلاء قرروا الاعتم

 مييين أهميييية عملهيييم، يتوجييييا 
ل
يييا ميييا يتطليييا عيييرورة تقيييديم الييييدعم لهيييم علييية كااييية المسيييتوياص، وانطلاقي

مساعد فم  ي الحصو  إلية التموييل وتسيهيل ا ميور ااداريية، اعيدد المنريرطين  يي مثيل هيوع المشياريع 

 بالمئاص، ويرج
ل
 .  أن يتطور ا مر إلة صلا  المشاريع نلا  السنواص المقبلةيقدر حاليا

 ثالثا: مكونات رافعة تطور المقاولاتية الاجتماعية والتحديات التي تواجهها

افعة تطوير المقاولاتية الاجتماعية1  ا ثلاثة مكونات أساسية لر

ييييوير المقاولاتيييييية ييييوارد  يمكييييين تطي يييية مي يييين تلاتي ييييتفادة مي يييير الاسي ييييا ، عبي يييير واعي يييي ل كبيي يييية بشي الاجتماعيي

أساسيية تشيمل اام انيياص والقيدراص الصشيرية وا سيواق ورأس الميا . وقيد ركيزص السياسية العموميية 

  ي تصايعها للمقاولاتية عموما علة مواجهة هوع الموارد الاي تعد  ي نفس الوق  . 
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 ية وقدرات عاليةأااا مقاولو  ومقاولات بكفاءات مهن

من شصن المقاولاتية الاجتماعية،  ي ظل ا زمة الاقتصادية وتفاقم أزمة اللشيغيل، نليق ايرد 

ييييية  ييييد مقاولي يييييا تعي يييين كونفي يييييلا عي يييياريع، اضي ييييياملي المشي ييييباب حي يييييدى الشي ييييواتي لي ييييياء الي ييييق الاكتفي ييييغل وتحقيي الشي

 تضامنية تساعد  ي تشغيل الشباب حاملي الشهاداص العليا والمتوسطة. 

يي ض الشيييباب بيييالمغرب  يييي تطيييوير مهيييارا فم الواتيييية وصيييقل ميييواهبفم اابداعيييية تتجيييدد ايييرد بعي

احاجيييية بعيييض الشييييباب إلييية ترجميييية أا يييارهم عبيييير  .بانلشيييار المراكييييز ذاص البعيييد المقيييياولاتي الاجتمييياةي

اضييياءاص مذهلييية لللصيييايع علييية الصيييناعة واابيييداع، تتحقيييق  يييي قليييا هيييوع المراكيييز الهاداييية إلييية دميييي  

 .لاتي يذسييييس لاقتصييياد اجتميييياةي وتضيييامني، يكفييييل اييييرد شيييغل هييييوع الفئييييةالشيييباب  ييييي نسيييي  مقيييياو 

ييييتجيا  يييياص تسي ييييز صليي ييييوع المراكي ييييمن هي يييياة، تضي ييييحة بالحيي ييييدا  وا ي ييييم أهي ييييع رسي ييييي تمني ييييالع راص الاي ييييا بي ووعيي

ييييييييراء  ييييييييراط نبي يييييييين انري ييييييييدءا مي يييييييية، بي ييييييييولا فم المهنيي يييييييية وميي ييييييييارهم اابداعيي ييييييييدعم أا ي ييييييييباب وتي يييييييياراص الشي لانتظي

ة جانيييا تييييصطير الشييييباب كييييل حسييييا مجييييا  اشييييتغال  ومسلشيييارين  ييييي ترصصيييياص مهنييييية مرتلفيييية، إليييي

 .وتوعي  الرنى المستقبلية لهم  ي إطار مقاولا فم الاجتماعية

مين جهيية أنييرى، تلييي  هيوع المراكييز المرتبطيية بالمقاولاتييية الاجتماعيية كمركييز المقيياولاص الصييغرى 

ييييي يييييز الت ي ييييياء، ومركي يييييدار البيضي يييييوي بالي يييييي  الامعي ييييييط النسي يييييوين وتنشي يييييز ت ي يييييامنية،  ومركي وين المهنييييييي التضي

وقدما  الشباب بسلا، إلة ت يوين شيباب مقياو  يتحميل مسيذوليت  الاجتماعيية، وعيمان مشياركت   يي 

كميا يتيصتج لي  تحسيين ارصيهم  يي العييش، حييث تيوار  .التنمية الاجتماعية من نلا  عطاءات  المهنيية

بيداياص تجيارلافم، إذ هوع المراكز وسا ل الاشتغا   ي ترصصا فم وترتي   عليعفم الت ياليف الماديية  يي 

 .أن هوع ا نيرة كثيرا ما ت ون العا ق ا و   ي دنولهم عالم المقاولاتية الاجتماعية

 ااا مزيد من الأسواق العامة والخاصة والمواطنةب 

تتصسييييس اكييييرة توسيييييع ا سييييواق المرتبطيييية بالمواطنيييية المسييييذولة عليييية إنشيييياء مقيييياولاص اجتماعييييية 

أمييوا  محييدودة   المييالي والتقنييي والصشييريو، وترلييق اييرد شييغل  متنوعيية ودا ميية، تعتمييد عليية رنوس

يييييين  ييييوة بعي يييييون، صني ييييوق والزبي يييييدة السي ييييدماص لفا ي ييييلع والاي يييييا  السي ييييروم إنتي يييييتمرة تي يييية ومسي يييية منتظمي بطريقي

يييييييدراص  ييييييية القي يييييييوخة تنميي ييييييية تتي يييييييتراتيجية مقاولاتيي يييييييل اسي ييييييي ي ل ي ييييييير أسااي ييييييية كعنصي ييييييييط المقاولي ييييييار محي الاعتبي

درة اانتاجييية للشييباب المقييياو ، إحييدى الييدعاماص الايييي التنااسييية والراييع مييين مردودي فييا، وتبقييج المقييي
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تذسيييس للمردوديييية الاييييدة، ولهيييوا وجيييا علعفيييا الحيييرد علييية المواكبييية المسيييتمرة والتوجيييي  واارشييياد، 

 واللصايع علة التحلي برو  المسذولية والالت ام الطوةي والاجتماةي. 

 ااا زيادة رؤوس الأموال لأجل النمو والتجديد والتوحيد  

ييييييوم تعميييييي يييييية( وتقي يييييوارد الطبيعيي ييييييما  والمي يييييل والرأسي ييييييا  )العمي يييييير إنتي ييييييكية بعناصي يييييية الكلاسي ل المقاولي

بالتنسييق بينفيا ميين أجيل الحصيو  عليية سيلعة أو تقيديم نييدماص، وتتحميل ت ياليف تتمثييل  يي م اائيية 

العناصير المسيتعملة، ويجيا علية المقاولية ان تنيت  قيميية تفيوق ت اليفهيا مين أجيل تحقييق اليرب ، ارييي 

تيا  عليية مسيتويين: منتجيية للسيلع والاييدماص، ومنتجية للقيميية المضيااة اليية السيلع الوسيييطة وحيدة ان

ل حصو  علة القيمة ااجمالية للمنتو . علة عكس المقاولاتية الاجتماعية الايي تكلسي ي أهميية كبيرى 

يييييييياةي  ييييييياد الاجتمي يييييييتدامة، االاقتصي ييييييية المسي يييييييا للتنميي يييييييي ل نموذجي يييييييي، وتشي ييييييياد الليبيرالي يييييييع الاقتصي ييييييية مي مقارني

واعتميادا علية ذلين  .ضامني يقدم رنية بديلة تتكيرس عيمن مفهيوم جمياةي وديمقراطيي للمقاوليةوالت

 يلزم المقاولاتية الاجتماعية تحقيق النمو والزيادة  ي رنوس أموالها: 

المقاوليييييييية الاجتماعييييييييية المبتكييييييييرة، ناصيييييييية  ييييييييي مرحليييييييية التمهيييييييييد، ميييييييين وجهيييييييية النمييييييييوذ   تمويييييييييل -

الاقتصييييادي لا زا  بعيييييدا عيييين تسيييييير مريييياطر الابييييداع و الابت ييييار الاجتميييياةي. وميييين وجهيييية رأس المييييا  

ييييير، ييييي وقييييي  قصي ييييااة  ي يييية المضي ييييد مييييين القيمي يييياةي لتحقييييييق المزيي يييياطر السي ييييبة  1التقلييييييدي للمري يييير مناسي غيي

 ماعية،للمقاولاتية الاجت

تمديييد وتعزييييز صيييناديق الضيييمان لافيييد  تصيييايع حركيية وديناميييية البنيييوا الايييي غالبيييا ميييا تظيييل  -

يجييا أن ت ييون صييناديق الضييمان ا اصصيية  2حييورة  ييي مواجهيية النميياذ  الاقتصييادية غييير المفهوميية

1 - Le social impact bond (obligation d’impact social) est un dispositif financier innovant permettant de lever des capitaux 

privés pour financer des programmes d’intérêt général, tout en générant des économies de dépenses publiques. Si 

l’opérateur a des résultats positifs en termes d’impact social et remplit ses objectifs, l’État rembourse aux investisseurs 

leur capital plus un taux de rendement proportionnel aux dépenses sociales économisées. Si les résultats n’ont pas été 

respectés, l’État ne rembourse rien. Voir : www.socialfi nance.org.uk/work/sibs  

2 - L’impact investing cherche à générer un impact social, sociétal et/ou environnemental tout en engendrant un retour 

financier. Il fait de la finalité sociale et/ou environnementale de l’investissement le prem ier critère de décision, ce qui le 

distingue de l’Investissement socialement responsable (ISR) dont le retour financier reste le premier critère  
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هوع أك ر شفااية، ويمكن التعر  علعفا بسهولة من قبل البنوا ورجا  ا عميا  والمقياولين، وتعميل 

 1باستجابة أكبر لتصمين تغيراص الازينة. 

 ترتبط تحديات المقاولاتية الاجتماعية بعدم تصدرها لأولويات السياسة العمومية -2

مييين المقييياولاص الصيييغيرة  %95نيييوكر هنيييا: أن المغيييرب لديييي  نسيييي  مقييياولاتي مت يييون مييين لا بييد أن 

والمتوسييطة، والبيياقي ميين شييركاص كبييرى، عمومييية وناصيية، و ييي وحييداص إنتاجييية نسييصيا عييعيفة عليية 

مسيتوى وزنفييا  ييي م ونياص الاقتصيياد المغربييي، اليوي مييا زا  إعيياني مين عييعف نسييبة النميو، الاييي بلغيي  

يييينة  4.8% يييييوداص  ،2017سي يييييدة مجهي يييييود عي يييين وجي يييييالرغم مي يييييدولي. وبي يييييد الي ييييندوق النقي ييييياص صي يييييا توقعي حسي

ومحييياولاص لتطيييوير المقاولييية المغربيييية، اريييي ميييا زالييي  تعييياني مييين الوليييو  إلييية ا سيييواق الماليييية والبنكيييية، 

سييواء أتنييياء نشيييص فا أو نيييلا  مرحلييية انطيييلاق الاسييتغلا ، زييييادة علييية صيييعوبة اللسيييويق، والبحيييث عييين 

قنييية وتدبيرييي  تمليين مفيياتي  النجييا  والقييدرة عليية الابت ييار ونلييق ومتابعيية كييل كفيياءاص ذاص نبييراص ت

الفرد الاي يليحها محيط المقاولة، نظرا إلة غيياب الميوارد الماليية ال اايية لهيوع العمليية، وهنيا تكمين 

 أهمية المقاولاتية الاجتماعية. 

 سيييواق، ورنوس ا ميييوا  االتيييدابير الواجيييا اتراذهيييا لايييوب المزييييد مييين المهييياراص والقيييدراص، وا

  يييي حييا  تصنّعفيييا وبشييي ل عميييق مييين طييير  
ّ
للمقاوليية الاجتماعيييية. لييين ي ييون لهيييا معنيييت وتييصتير مسيييتمر إلا

 السياساص العمومية: 

 وعع سياسة من صميم أولويا فا المقاولاتية الاجتماعية -

 لسياساص العمومية رهينة بتصسيس المزيد من المقاولاص الاجتماعية -

 يم اوا د المص حة العامة للمقاولاص الاجتماعيةنشر وتعم -

نركيييز علييية أن المقاولييية الاجتماعيييية  يييي القاعيييدة الادييييدة لاقتصييياد بليييد ميييا، مييين هنيييا، ينبغيييي أن 

و ي ا حرا الر يس ي ل ل المشاريع الترابية وا وراش الكبرى، ول يل طموحياص الفياعلين الاقتصياديين 

ذسسييياص المقاولاتيييية الاجتماعيييية، لوسيييف قيمييية المقاولييية الاجتمييياعيين القيييا مين علييية حسييين تيييدبير م

تييرتبط دا ميييا بصصيييولها، بينمييا يتوجيييا علعفيييا ا نييو بعيييين الاعتبيييار رأسييمالها الصشيييري وظيييرو  العميييل، 

1 - www.lecomptoirdelinnovation.com 
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ييييييذولية  يييييد المسي ييييين قواعي ييييياولاص تن في ييييياص مقي ييييياطعون منتجي ييييييوين يقي ييييي فلكين الي يييييي المسي ييييية وةي يييييع بدايي يييييوازاة مي مي

  المقاولاتية الاجتماعية تلاتة تحدياص كالآتي: الاجتماعية للمقاولاص. وعموما، تواج  

ييييل ااااااا تحاااادي السااااوق والمنافسااااة:  ييييريعة بفعي ييييراص كبييييرى وسي يييياد العييييالمي تغيي يييييط الاقتصي إعيييير  محي

العولمية واجتييا  وسيا ل الاتصيا  والتكنولوجيياص الحديثية، مميا أايرز نموذجيا جدييدا يصيط   عليي  

الاجتماعييية مجبيرة عليية هييوا التحيو ، الييوي ليي   بالاقتصياد الرقمييي. وأميام هييوا الوعييع تبقيج المقيياولاص

 كلفة مالية، سواء ايما يتعلق بت وين الموارد الصشرية أو تحديث المنصة التقنية

تسيياة المقيياولاص الاجتماعييية إليية لعييا دور محييوري وحيييوي ااااا تحاادي صااعوبة مصااادر التموياال: 

ي  ي اقتصياد صياعد وحيديث،  ي النمو الاقتصادي ونلق ال روة، و يي بيولن تشي ل العميود ا سااي 

إلا أن هيييوا الصييينف مييين المقييياولاص إعييياني مييين صيييعوباص جوهريييية علييية مسيييتوى الحصيييو  علييية رنوس 

يييية  ييييوار علي ييييدم التي يييية عي ييييرا إلي ييييلثمارية، نظي يييياص الاسي يييياريع والطموحي ييييل مرتليييييف المشي يييية لتمويي ييييوا  ال اايي ا مي

الي عيييعف علييية مسيييتوى القيييدراص الواتيييية للتموييييل، وهيييو ميييا ينيييت  عنييي  ارتفييياع نسيييبة ا اييياطر، وبالتييي

الضيييماناص المقدمييية إليييية المذسسييياص البنكيييية والمصييييراية، وهيييو مييييا يييينعكس سيييلبا عليييية المقاولييية دانييييل 

حلبة المنااسة.  ي هيوا البياب هنياا إم انيياص توجيد رهين إشيارة المقياولاص الصيغرى والمتوسيطة، منفيا 

 .  2وهناا كولن برنام   امتياز ، 1عملية  مساندة  

ييييادية والتكنولوجييييييية، الاييييييي اااااااا تحااااادي التكاااااوين وتطاااااوير الكفااااااءات:  ييييل التطييييييوراص الاقتصي  ييييييي ظي

إعراهييا الاقتصيياد التضييامني، اييان الت يييوين عنصيير أساايي ي  ييي تنظييييم المييوارد الصشييرية، وميين الآليييياص 

الدقيقييية لتنمييييية كفيييياءة المقيييياولاص الاجتماعييييية وتمكينفييييا ميييين اابييييداع عليييية جميييييع المسييييتوياص. كمييييا أن 

وطني للنفييول بالصييناعة، وهييو برنييام  ي عيين طريييق مذسسيية  مغييرب مقيياولاص صييغرى ومتوسييطة ، الاييي تييصتي  ييي إطييار الميثيياق اليي  1

بفيييد  إليييية تحيييديث وتحسييييين القيييدرة التنااسييييية ليييدى المقيييياولاص الصيييغرى والمتوسييييطة، إلا أن هيييوا البرنييييام  لا تسيييتفيد منيييي  إلا 

مليون درهم دون احلساب الرسوم، بااعااة إلة أداء اقتصادي جيد،   175المقاولاص، الاي تحقق رقم معاملاص أقل أو إساوي 

عية قانونية سليمة مع إدارة الضييرا ا ومرتلييف المذسسيياص الاجتماعييية ا نييرى. للإشييارة، اييان هييوا الييدعم هييو عبييارة عيين ووع

 درهم. 600.000.00 ي الما ة من كلفة المشاريع دون تجاوز  60تمويل ل ادماص  ي حدود 

مفتوحيية أمييام المقيياولاص الصييغرى والمتوسييطة ذاص ي وهييو عبييارة عيين مسييابقة وطنييية للاسييلثمار، يييتم تفعيلهييا لتقييديم مشيياريع  2

 يييي الما يية مييين المبليييغ ااجميييالي للاسيييلثمار، لكييين  20المييذهلاص القويييية، وا حتاجييية إلييية دعيييم ميييالي تكميلييي للقيييرل البن يييي  يييي حيييدود 

يحة ميين بيينفس الشييروط الواتييية والموعييوعية لعملييية  مسيياندة . طبعييا كييل هييوع البييرام  والفييرد ليسيي   ييي متنيياو  هييوع الشيير 

 .المقاولاص، والمدنل إلعفا يمر إجباريا عن طريق الوصو  إلة سقف معين من رقم المعاملاص، وهو تحدّ  مركزي لهوع الوحداص
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ييييادة إ يييية لقيي يييياذ  الحديثي يييياليا والنمي ييييين ا سي يييين بي يييير مي يييية تعتبي يييياولاص الاجتماعيي ييييل المقي يييياءاص داني دارة الكفي

عمليييياص التنميييية والابت يييار دانيييل جمييييع المنظمييياص، سيييواء كيييان هيييداها اليييرب  أو عيييدم اليييرب . كمييييا أن 

 التطيييوراص، الايييي يفرزهيييا السيييوق مييين حاجيييياص ا ايييراد والاماعييياص، تحيييتم علييية هيييوع المقييياولاص طيييير 

  التدبير التوقاي للمهن والكفاءاص . 

 خاتمة:

ييييو مفهيييييوم إسيييييتحق البحيييييث  ييييل هي ييييرين بسييييييط، بي ييييرد تمي يييية لييييييس مجي يييية الاجتماعيي تعريييييف المقاولاتيي

والتيدقيق، تتيدانل اييي  مجموعية مين الفييروع العلميية النظريية، ذاص الطييابع القيانوني والاقتصييادي، 

ييييي يييييل الغميييييول واللي ييييية كي يييييا إزالي يييييرل منفي ييييياري، والغي يييياةي والتجي صس اعطيييييياء مفهييييييوم شييييييامل وعميييييييق. الاجتمي

والاقتصيييادي ورجيييل التيييدبير بيييدورع يقحيييم نفسييي   يييي الموعيييوع، إذ إعييير  المقاولاتيييية الاجتماعيييية بصنفيييا 

عبييارة عييين نميييوذ  حييداثي يتجلييية  يييي نلييق انشيييطة اقتصيييادية تلبييي الاحتياجييياص الاجتماعيييية والبيئيييية. 

صيي  ام انيية عييمان المردودييية مييع الحفيياظ بدايية انلشييارع عليية أرل الواقييع  يي العديييد ميين ا اييالاص تث

علييية ا هيييدا  الاجتماعيييية، اتحقييييق التطيييوراص الاقتصيييادية والاجتماعيييية لا يمكييين أن يتحقيييق دون  

هي ليية المقاوليية وتنظيمهييا وقعطائفييا الم انيية الاوهرييية دانييل النسييي  الاقتصييادي العييام، حاييت تييتمكن 

 فا وجاذبي فييا، وبالتيييالي انرراطهييا ومسيياهم فا  يييي ميين الانفتييا  علييية ا سييواق العالمييية وتحسيييين تنااسييي

التنمييية الشيياملة. وقييد أوليي  بلادنييا اهتمامييا ناصييا لهييوع المقيياولاص نظييرا للييدور الهييام الييوي يمكيين أن 

تلعبيي   ييي التنمييية الاقتصييادية والاجتماعييية بفضييل قرلافييا ميين المييواطنين وأسييلوب عملهييا الييوي إسييم  

 اتلفة الحالاص. لها بالاستجابة بسرعة و اعالية  

لا إسيعنا إلا أن نقيو : إن معالاية موعييوع مين هيوا الواييم لييس سيذالا عاديييا، وقنميا هيو بحييث 

واسع، سواء من حيث الش ل أو المضمون، لولن حاولنا لمسي  وايق مقاربية تنظيميية عمليية انطلاقيا 

يع أو مين تجييارب دولييية وواقييع المقاولاتيية الاجتماعييية ببلادنييا،  ن هييوع ا نييرة لا تعيياني ميين أزميية تشيير 

ييييل  يييية ب ي يييي  الدولي يييياتي، تنريييييرط ايي يييي  ودعيييييم مذسسي يييية وتحفيي يييية مواكبي ييييا  إلي ييييا تحتي يييية، وقنمي نصيييييود قانونيي

قطاعا فيا، بشيي ل اعلييي وجييدي، دون الرجييوع إلية اللصايصيياص الروتينييية الكلاسيييكية، بييل إليية اارادة 

 القوية  ي زمن التحولاص غير المرتقبة وغير المرعية  ي بعض ا حيان. 
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افيا  المعتمدة:  البلبليوغر

،عمييان،  عیيللنشيير والتوز  رةيوقدارة منظمياص ا عمييا ، دار المسي ادةیييبيلا  نلييف السي ارنة، الر  

 . 2008ا ردن، 

، الطبعية ا ولية، دار رةي، إدارة المشروعاص الصغةی، مرجع سابق، ماجدة العطةیماجدة عط 

 . 2000والطباعة، عمان، ا ردن،   عیللنشر والتوز  رةيالمس

 ةیيييالتنم قیييوالمتوسيييطة  ييي تحق رةي، عييياد  نقمييوش، دور الصييناعاص الصييغلیييعبييد الييرزاق نل 

، معهييييد ةیييييحييييو  المقاوليييية واابييييداع  ييييي الييييدو  النام ةیيييي، مدانليييية  ييييي النييييدوة الدولةیالاقتصيييياد

 . 2007، الازا ر،  ،انةیمل  سی، جامعة نمریيعلوم الاقتصاد واللس

حييييو   ةیييي ييييي الازا ييير، النيييدوة الدول ةیالاقتصييياد ةیيييناصييير ميييراد، دور وم انييية المقيييياو   يييي التنم 

ييييدو  النام ييييي الي ييييداع  ي يييية واابي ييييالمقاولي ييييادةیي ييييد العليييييوم الاقتصي يييي ةی، معهي ييييریيوعليييييوم اللسي  سی، نمي

 . 2007، الازا ر،  ،انةیمل

يييييييي التنم وسييييييييفی  يييييييغرة  ي ييييييية المصي يييييييياص، دور المقاولي ييييييين تفي يييييييق بي يييييييد الحي ييييييية، عبي ييييييييا ةیييييييييبودلي  ةیدالاقتصي
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Dynamique de l’économie sociale et solidaire et 

réduction des inégalités sociales 

Dr.Bouchra BENYACOUB 

Enseignant chercheur , Fsjes 

Fès 

 

L’accroissement des inégalités sociales et économiques est certainement l’un 

des faits marquants ces dernières décennies. Certes, le capitalisme et l’économie de 

marché sont indissociables des rapports sociaux inégaux. Comme le soulignait 

Keynes dans sa Théorie générale de l’emploi, de l’intérêt et de la monnaie (1936), 

« les deux vices marquants du monde économique où nous vivons sont, le premier, 

que le plein emploi n’y est pas assuré, le second, que la répartition de la fortune et 

du revenu y est arbitraire et manque d’équité ». 

 Cependant, le fossé entre les riches et les pauvres n’a pas toujours été aussi 

profond qu’aujourd’hui. La période de la fin de la Seconde guerre mondiale à la 

seconde moitié des années 1970 a été caractérisée par un recul des inégalités dans 

un grand nombre de pays (OCDE, 2008). Or, depuis les années 1980, plusieurs de 

ces sociétés sont touchées par une nouvelle poussée inégalitaire. 

 En effet, les dysfonctionnements de l’économie de marché, les déficits 

publics ainsi que la récurrence des crises, ont conduit à un profond réexamen du 

rôle de l’État dans la plupart des pays du monde. L’État est incapable de faire face 

seul à la persistance du chômage, aux nouvelles formes de pauvreté, à la 

dégradation de l’environnement, etc. Cette situation a favorisé l’émergence d’un 

secteur alternatif, l’économie sociale et solidaire, qui apporte une contribution 

notoire à la résolution des problèmes humains en plaçant l’homme au centre du 

développement économique et social. 

 Au Maroc, la solidarité, l’entraide et le travail collectif, qui constituent les 

principes de base de l’économie sociale, font partie des traditions et des pratiques 

de la société depuis fort longtemps, mais l’émergence du secteur sous une forme 

organisée, date des années 1980 et du début des années 1990. En effet, 
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l’application du Programme d’ajustement structurel pendant cette période s’est 

traduite par un désengagement progressif de l’État de plusieurs secteurs 

économiques et sociaux, avec des conséquences néfastes sur l’emploi, sur l’offre 

de services publics et sur le pouvoir d’achat de chez  la population.  

Depuis le lancement de l’Initiative nationale de développement humain 

(INDH) par le roi Mohammed VI, les entreprises de l’économie sociale 

interviennent pour identifier les besoins des populations, lancer des activités 

génératrices de revenus, participer au financement et organiser les bénéficiaires des 

projets. 

L’objectif de cet article est de montrer quelle est la contribution de l’économie 

sociale et solidaire dans la réduction des inégalités sociales. Afin d’y répondre, 

nous allons dans un premier temps dresser un état des lieux des inégalités sociales 

au Maroc, puis dans un deuxième temps présenter l’évolution de l’économie 

sociale et solidaire au Maroc et enfin nous allons expliquer les impacts socio-

économiques de l’économie sociale et solidaire. 

I- Etat des lieux des inégalités sociales au Maroc 

La définition de l’inégalité sociale présente un certain nombre de difficultés. 

Nous en proposerons la suivante. Une inégalité sociale est le résultat d'une 

distribution inégale, au sens mathématique de l'expression, entre les membres d'une 

société, des ressources de cette dernière, distribution inégale due aux structures 

mêmes de cette société et faisant naître un sentiment, légitime ou non, d'injustice 

au sein de ses membres.  

La situation globale des Marocains s’est améliorée au cours de ces dernières 

années. Entre 2001 et 2014, le taux de pauvreté a été réduit par trois (de 15,3% à 

4,8%), la dépense annuelle moyenne est passée d’environ 10.000 dirhams à plus de 

15.000 dirhams par personne et le niveau de vie des plus modestes a progressé un 

peu plus vite que celui du reste de la population .  
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Graphique 1 : Evolution de la pauvreté sous toutes ses dimensions 

Source : HCP 2014 

Malgré ces avancées positives, les inégalités affichent une résistance à la 

baisse comme en témoigne l’évolution  de l’indice de Gini1 qui s’est maintenu 

globalement en quasi-stagnation depuis des années, se situant à 0,395 en 2014 soit 

le même niveau enregistré en 1998. Par milieu de résidence, les inégalités sont plus 

intenses en milieu urbain, avec un indice de Gini de 0,388 contre 0,317 en milieu 

rural en 2014. 

Graphique 2 : Evolution de l’indice de Gini par milieu de résidence 

Source : HCP 2014 

Les inégalités sociales au Maroc ont atteint un seuil inquiétant. Ces inégalités 

1 L'indice (ou coefficient) de Gini est un indicateur synthétique d'inégalités de salaires (de 
revenus, de niveaux de vie...). Il varie entre 0 et 1. Il est égal à 0 dans une situation 
d'égalité parfaite où tous les salaires, les revenus, les niveaux de vie... seraient égaux. 
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peuvent prendre des formes très diverses - écarts de salaires et de patrimoines, 

exclusion du marché de l’emploi, différences entre femmes et hommes, 

marginalisation de certains territoires, disparités dans l’accès à l’éducation et aux 

soins -mais leurs conséquences se rejoignent : l’accroissement de la pauvreté, la 

précarisation et la marginalisation, dont les femmes sont les premières à souffrir.  

1-De fortes disparités entre les territoires : 

La pauvreté reste très importante  en milieu rural, avec près de 10% de la 

population vivant en dessous du seuil de pauvreté (2014) tandis qu’elle est 

devenue beaucoup plus rare en milieu urbain (1,6% en 2014). 

 La vulnérabilité est aussi davantage prononcée en milieu rural mais les 

villes pâtissent d’un plus fort taux d’inégalités et de chômage (35% de taux 

d’activité contre 55% en zones rurales). 

2-Les jeunes et les femmes sont largement exclus de l’emploi : 

Des inégalités importantes sont à relever en termes d’accès des femmes au 

marché du travail. Le taux d’activité des femmes est largement inférieur à celui 

des hommes, situation qui a peu changé depuis plus d’une décennie : 23,6% en 

2016 (27,9% en 2005) contre 70,8% pour les hommes (76,2%). Celles qui sont 

actives sont plus touchées par le chômage : 10,9% en 2015 contre 8,9% pour les 

hommes. 

Graphique 3 : Evolution du taux de chômage par âge 
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Source : DEPF ETUDES  Octobre 2018 

3-Education une source importante d’inégalités : 

Malgré les efforts déployés par les pouvoirs publics au cours des dernières 

années, le système éducatif demeure marqué par de fortes inégalités. L’indice 

de Gini pour le secteur de l’éducation, quoiqu’en baisse tendancielle depuis la 

décennie 1980 en lien avec la progression régulière du nombre d’années de 

scolarisation, demeure élevé, s’établissant à 0,55 en 2014. 

 L’éducation représente un immense défi pour le Maroc : près d’un tiers de 

la population est encore analphabète, et encore davantage pour les femmes en 

milieu rural (60%). 

4-Inégalité d’accès aux soins: le parcours du combattant 

Des disparités importantes persistent en ce qui concerne l’accès à la santé, 

comme en témoignent quelques indicateurs clés issus de l’Enquête Nationale 

sur la Population et la Santé Familiale 2011: Le taux de mortalité infantile 

s’établit à 33,9 pour 1.000 naissances vivantes pour les enfants issus des 

ménages pauvres alors qu’il n’est que de 18,7 pour 1.000 naissances vivantes 

pour ceux relevant des ménages aisés. 

24% de la population marocaine accèdent difficilement aux soins et vivent 

à plus de 10 km d’un centre de santé. Le délai moyen d’attente pour obtenir un 

rendez-vous s’élevait à 42 jours. 

 Des disparités sont aussi notées dans le cadre de la couverture médicale 

universelle le taux de couverture médicale est de 54,6%. 

II- L’économie sociale et solidaire au Maroc : Un secteur à fortes 

potentialités 

Selon le CESE « L’économie sociale et solidaire est l’ensemble des 

activités économiques et sociales organisées dans le cadre de structures 

formelles ou de groupements de personnes physiques ou morales poursuivant 

une finalité d’intérêt collectif et sociétal, indépendantes et jouissant d’une 
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gestion autonome, démocratique et participative et auxquelles l’adhésion est 

libre. 

Font partie de l’Economie Sociale et Solidaire toutes les institutions ayant 

une finalité principalement sociale, proposant de nouveaux modèles 

économiquement viables et inclusifs et produisant sur une base mutualisée et 

solidaire des biens et services centrés sur l’élément Humain et sur la 

satisfaction de besoins sociaux conformes à l’intérêt général, et inscrits dans le 

développement durable et la lutte contre l’exclusion. » 

L’économie sociale et solidaire désigne les organisations centrées sur le 

développement durable et inclusif  et qui fonctionnent selon les valeurs  et les 

principes universels à finalité humaine  et lutte contre toute forme d’exclusion 

.Les acteurs de l’économie sociale et solidaire au Maroc sont composés  de 

coopératives, mutuelles et associations. Ces différents acteurs contribuent avec 

2% du PIB et emploient près de 3% de la population active au Maroc. 

Les coopératives constituent la plus importante composante de l’ESS. À 

partir de 2016, le secteur de l’ESS au Maroc a connu une évolution 

exponentielle, puisque le nombre des coopératives a connu une évolution assez 

importante pour passer de 15.000 à plus de 22.000 coopératives unissant près 

de 525 630 adhérents. 

Tableau n°1 Les coopératives par région (fin décembre 2015) 

Régions Nombre Adhérents Capital en 

dh 

FES-MEKNES 1 835  36 202 417 055 

382 

CASABLANCA-SETTAT 1 780 76 958  2 313 779 

800 

RABAT-SALE-KENITRA  1 667 45 741 930 703 

447 

TANGER-TETOUAN-AL 

HOCEIMA 
1 486  39 162 395 063 

655 
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MARRAKECH-SAFI 1 407  71 558 594 782 

006 

SOUSS-MASSA  1 395 38 113 869 377 

020 

LAÄYOUNE-ASSAKIA AL 

HAMRA 

1 293  11 357 12 924 593 

ORIENTAL 1 215  53 227 525 896 

669 

BENI MELLAL-KHENIFRA  1 203 57 134 255 545 

158 

GUELMIM-OUED NOUN 1 157  11 015 58 555 720 

DRÄA-TAFILALET 999  41 283 93 139 823 

EDDAKHLA-OUED 

EDDAHAB  
298 2 481 3 349 900 

Total  15 735 484 231 6 470 173 

172 

Source : ODCO 2016 

Le secteur connaît par ailleurs une forte implication des femmes et des 

jeunes, notant que les coopératives féminines sont au nombre de 2923. 

Ces différents acteurs opèrent dans trois principaux secteurs : l’agriculture 

(production laitière, culture de céréales, apiculture, maraichage, oléiculture, 

aviculture, élevage, mutualisation de l’usage de matériel agricole…), l’artisanat 

(tapis, broderie et couture, menuiserie, poterie, ferronnerie…) et l’habitat. 

III-Les impacts socio-économiques de  l’économie sociale et solidaire 

L’essor de bonnes pratiques dans le secteur de l’Economie Sociale et 

Solidaire au Maroc a répondu à une demande sociale. Ce secteur présente un 

gisement important d’emploi et permet de relever les défis majeurs d’inclusion 

sociale et territoriale. 

L’ESS au Maroc a permis de répondre à certaines des exigences socio-

économiques, sa volonté se manifeste vers la construction d’un modèle de 

développement plus inclusif qui offre une meilleure répartition des richesses, 
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un équilibre territorial plus équitable et une place aux jeunes et aux femmes sur 

le marché du travail. 

 La création de projets générateurs de revenu permet la lutte 

contre le chômage par la création directe ou indirecte de postes d’emploi ; 

   La contribution à la résorption de la pauvreté et l’exclusion en 

améliorant les conditions économiques et sociales des adhérents ; 

 Désenclaver les populations des régions éloignées ; 

 L’émancipation de la femme marocaine notamment dans le milieu rural 

par l’intermédiaire des coopératives de femmes ; 

 Assurer l’autonomie des femmes ; 

 L’intégration des jeunes diplômés dans le monde du travail par la 

création d’activités génératrices de revenus dans le cadre du secteur 

coopératif. L’effectif des coopératives des lauréats diplômés s’élève à 

371 unités avec 4 042 adhérents ; 

  La contribution à l’éradication du secteur  informel à travers son 

encadrement au sein de coopératives ; 

 La lutte contre l’analphabétisme, l’éducation et la formation de diverses 

couches sociales notamment en milieu rural. 

Conclusion: 

L’inclusion et la lutte contre les inégalités sociales restent un grand défi 

auquel les sociétés font  doivent faire face.  Si les entreprises classiques 

maximisent leur profit sans tenir compte de la grande majorité de la population. 

Le besoin d’un secteur capable d’apporter une alternative aux problèmes 

sociaux et économiques et de lutter contre les exclusions et les inégalités se fait 

sentir. 

A travers le monde,  l’économie sociale et solidaire continue de s’affirmer 

comme un vecteur de solutions. Il s’agit  d’une économie de proximité créatrice 

d’emplois, de développement local, de cohésion sociale et de revenus, une 
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économie qui place l’homme au centre du développement économique et 

social. 

Aujourd’hui, l’enjeu pour l’ESS au Maroc consiste à se structurer- en 

interne et en externe - de manière cohérente et articulée. La faiblesse 

structurelle constatée des activités entraîne pour celles-ci des difficultés à se 

pérenniser et à s’institutionnaliser ainsi qu’à jouer le rôle d’interlocuteur au 

niveau local, régional ou national. 
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Résumé 

La performance globale, définit comme «l’agrégation des performances 

économiques, sociales et environnementales » (Baret, 2006), est un concept 

multidimensionnel qui a été introduit avec l’émergence du concept de la RSE et du 

développement durable.Aujourd’hui, la difficulté pour les organisations est de 

mesurer la performance globale et appréhender les interactions entre ses différentes 

dimensions: économique, sociale et environnementale.La recherche de 

performance globale est devenue de plus en plus prégnante pour toute organisation 

pour affirmer sa pertinence, son efficacité et son efficience à répondre aux attentes 

de leurs parties prenantes afin d’assurer sa pérennité. Les coopératives ne font pas 

exception par rapport à cette logique. L'évaluation de la performance des 

coopératives prend une importance nouvelle vu l’ensemble des défis auxquels elles 

devront faire face et compte tenu de leur caractère duel (association/ entreprise). 

L’objectif de cet article est de proposer un modèle de représentation de 

performance globale des coopératives permettant de décrire les composantes de 

cette performance et d’analyser les interactions entre ses différentes dimensions.  

Mots clés : Performance globale, coopératives, modèle conceptuel.  
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Introduction 

Aujourd’hui, la performance est au cœur de la littérature en sciences de 

gestion. Dans la pratique, nous constatons que la notion de performance est un 

mot-valise, un concept multidimensionnel (Salgado, 2013), dont le sens dépend du 

contexte dans lequel il est employé. Par ailleurs, le concept de performance est au 

centre des démarches d’évaluation des organisationsprivées, publiques et sociales. 

Cependant, cette évaluation a été toujours unidimensionnelle basée uniquement sur 

des indicateurs financiers visant ainsi la création de valeur pour les actionnaires. 

Cette vision segmentée de la performance a connu diverses critiques permettant 

ainsi d’élargir la conception, la représentation et la mesure de la performance, ce 

qui a contribué à l’émergence de la notion de performance globale.  

L’objectif de cet article est de contribuer à l’appréhension du concept de 

performance globale et d’apporter unéclairage sur ses dimensions à travers une 

revue de littérature abondante permettant de construire un modèle conceptuel de 

représentation de la performance globale des coopératives. Ainsi, l’article est 

structuré selon quatre parties. La première partie traite la définition du concept de 

performance, alors que la deuxième aborde l’émergence et l’évolution du concept 

deperformance globale et évoque ses déterminants. Quant à la troisième partie, elle 

est réservée à l’analyse des outils de mesure de la performance globale. 

Finalement, la quatrième partie est dédiée à l’analyse de performance globale des 

coopératives et propose un modèle conceptuel de représentation de cette notion.  

1. La performance, notion aux multiples définitions 

Le concept de performance présente des difficultés quant à sa définition. 

Depuis les années 80, plusieurs auteurs ont tenté de définir la notion, mais aucune 

vision partagée ou unanime n’est trouvée jusqu’aujourd’hui.  

Sur la base d’une revue de littérature riche et abondante, nous tentons de 

présenter une vision synthétique sur les principales définitions de la notion de 

performance en vue de réduire l’ambiguïté qui entoure ce concept.      
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1.1. Origine et évolution de la notion de performance 

L’origine du terme performance remonte au XVème siècle, où son apparition 

était en anglais « Perform », qui, lui-même issu de l’ancien français « Parformer » 

qui est dérivé probablement du mot latin « perficere » et signifie « faire 

complètement, achever », sens assez proche, en français actuel, du verbe parfaire, 

c’est-à-dire « accomplir, exécuter ». Ainsi, le mot performance tire ses origines du 

français, auquel il revient au 19ème siècle, après un détour « outre-

manche»(Pesqueux, 2004).Acette époque, le mot traduit, d’une part, les résultats 

enregistrés par un cheval lors d’une course et, d’autre part, le succès réalisé dans 

cette course. Ensuite, et au cours du 20éme siècle, le sens a évolué pour désigner à la 

fois les résultats et l’exploit sportif d’un athlète ou encore, les possibilités d’une 

machine à atteindre un rendement exceptionnel. Dans ce contexte, lanotion 

performance, selon l’optique française, traduit le résultat d’une action, le succèsou 

l’exploit réalisé.  A l’opposé deson sens français, la notion de performance en 

anglais « contient à la fois l’action, son résultat et éventuellement son exceptionnel 

succès » (Bourguignon, 1995).    

1.2. Le caractère polysémique de la performance  

Dans le champ de la gestion, l’ambiguïté de la notion de performance a 

toujours été une sourcede plusieurs travaux et études émanant de divers auteurs 

tentantla définir.  

Nous commençons par la présentation des définitions proposées par les 

dictionnaires et lexiques de gestion : 

- Selon Le Grand dictionnaire Larousse, la performance correspond à un 

mot anglais signifiant « exécution, achèvement; par extension, exploit quelconque 

». Cette définition évoque l’atteinte des objectifs poursuivis ; 

- Le dictionnaire Oxforddéfinit la performance commeétant: « the 

accomplishment, execution, carrying out, working out of anything ordered or 

undertaken; the doing of any action or work; working, action ». Ici, l’accent est 

missurles résultats qu’on cherche à réaliser que sur les moyens à utiliser pour les 
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atteindre ; 

- Le dictionnaire Robert rejoint également les définitions précédentes et lie 

la performance à « l’exploit d’une équipe dans une épreuve » ; 

- Dans le lexique de gestion, la performance fait référence à un indicateur 

de mesure du degré d'accomplissement des buts, des objectifs, des plans, des 

programmes que l'entreprise s'est fixée » ; 

- D’après le lexique AXCION, la performance est : « Le résultat obtenu 

dans un domaine spécifique et considéré comme un aboutissement victorieux. Elle 

peut être le fait d’une action humaine ou de celle d’un matériel ou d’un processus, 

etc. Pour être appréciée elle fait l’objet de mesure ». 

D’après la revue des définitions proposées par les dictionnaires et lexiques de 

gestion, nous pouvons constater qu’elles font toutes références à l’efficacité, 

puisqu’elles insistent généralement sur l’atteinte des objectifs.  

Pour compléter ces définitions précitées, nous traitons dans le tableau suivant, 

les définitions données par les principaux auteurs.  

Tableau N°1 : définitions et perceptions de la performance 

Auteurs Définitions et perceptions de la performance Aspects communs 

Seashore S.E. et 

Yutchman E., 

(1967) 

La performance est la capacité d’une organisation à exploiter 

son environnement dans l’acquisition de ressources rares et 

essentielles à son fonctionnement. 

La performance est 

déclinée en termes 

d’efficience, 

d’efficacité et 

pertinence. 

L’efficacité traduit la 

capacité d’une 

organisation à 

atteindre les résultats 

attendus, elle est ainsi 

le lien entre    les 

résultats obtenus et les 

objectifs fixés, 

l’efficience est 

l’optimisation des 

moyens pour parvenir 

à unobjectif, et la 

pertinence traduit 

Khemakhem, 

(1976) 

La performance est un accomplissement d’un travail, d’un acte, 

d’une œuvre ou d’un exploit et la manière avec laquelle un 

organisme atteint les objectifs qui lui étaient désignés.  

Gibert, (1980)  La performance est représentée par un triangle. Le segment 

entre objectifs et résultats définit l’efficacité, le segment entre 

résultats et moyens définit l’efficience, et le segment entre 

moyens et objectifs désigne la pertinence. 

Bouquin (1986, 

1994) 

La performance est l’ensemble de processus et de dispositifs 

qui, dans les organisations, orientent les décisions, les actions, 

les comportements pour les rendre cohérents avec les objectifs 

à long et moyen terme, et qui s’appuient sur des systèmes 

d’information. 

Burlaud, (1995) La performance représente le niveau de réalisation des 

objectifs 
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Brasseul, (1998) La performance est la capacité d’une entreprise à produire et à 

maitriser ses coûts  

l’articulation entre les 

moyens alloués et les 

objectifs qu’elle s’est 

fixés. 

 

Berrah, (2002) Une entreprise performante est une entreprise qui atteint les 

objectifs qu’elle annonce. 

Bessire, (1999) Elle intègre la question de la performance dans un triptyque 

dynamique à trois dimensions : la dimension politique, 

subjective, est celle de la pertinence, dimension stratégique, 

rationnelle, celle de la cohérence et la dimension de la 

performance, celle de l’objectivation, est présentée par Bessire 

comme celle de l’économie et de la gestion.  

Tahon, (2003) La performance est liée à un référent : l’objectif à atteindre, 

mais également à des variables d’actions, des moyens et des 

résultats. 

Stefan Tangen, 

(2004)  

La performance est l’ensemble de mesures utilisées dans la 

quantification de l’efficience et de l’efficacité d’une action.  

Pichot, (2006) La performance est l’efficience et l’efficacité d’une 

organisation à réaliser ses objectifs. 

Paturel, 

(2007) 

Le modèle des 3F définit la notion de performance selon trois 

espaces de réalisation: F1 (efficacité), F2 (efficience), F3 

(effectivité).  

Platet-Pierrot, 

(2009) 

La performance se rapporte à la fois à l'optimisation des 

moyens dans leur utilisation, mais aussi au pilotage des 

objectifs stratégiques  

Auteurs Définitions et perceptions de la performance Aspects communs 

Quinn et 

All,(1981) 

La performance est un construit et non pas un concept. 

 

La performance est 

analysée entant qu’un 

construit  
Naro, (2005) La performance n'existe pas comme une réalité objective, elle 

est le fruit d'une construction sociale. 

Payette, (1988) la  performance  est  un  concept  défini  de  différentes  façons,  

selon  les valeurs,  la  formation,  le  statut  et  l’expérience  des  

évaluations. 

L’appréhension de la 

performance est 

contextuelle. La 

difficulté 

d’appréhension de ce 

terme est due à sa très 

grande polysémie, et 

son multi-usage dans 

diverses disciplines. 

De ce fait, la 

définition du terme 

dépend du contexte 

dans lequel il est 

mobilisé et possède 

La Villermois, 

(1998) 

La Villermois distingue deux grandes visions de la 

performance : celle qui est objective, économique ou 

rationnelle, et celle qui s’attache au subjectif ou au politique.  

Tchankam, 

(1998) 

La pluralité des disciplines  et  des  champs  qui  s’intéressent  

à  la  performance  propose  chacune  dans  son langage propre, 

une façon de nommer, de décrire et d’expliquer cette notion. 

Pesqueux, 

(2004) 

Le mot performance signifie à la fois accomplissement d’un 

processus, d’une tâche avec les résultats qui en découlent et le 

succès que l’on peut y attribuer. 

Saulquin et Le concept de performance possède autant de significations 
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Schier, (2007) qu'il existe d'individus ou de groupes qui l'utilisent. La 

multiplicité des approches possibles ont fait un concept 

surdéterminé, et curieusement, il demeure indéterminé en 

raison de la diversité des groupes qui composent l'organisation. 

autant d’acceptions 

qu’il existe 

d’individus ou de 

groupes qui l’utilisent. 

Salgado, (2013) La performance est un mot-valise, un concept flou et 

multidimensionnel qui en définitive ne prend de sens que dans 

le contexte dans lequel il est employé. 

Du tableau ci-dessus, nous constatons que la majorité des auteurs ont perçu la 

performance en termes d’efficacité et d’efficience. Dans ce sens, la performance 

d’une organisation est liée à l’atteinte des objectifs fixés et l’optimisation des 

ressources dans le processus de réalisation de ces objectifs. 

2. De la performance à la performance globale 

Depuis toujours, la performance a été unidimensionnelle et étudiée 

uniquement sous l’angle financier. Cette conception de performance prend en 

considération la satisfaction des attentes des actionnaires (approche shareholders). 

La maximisation de la rentabilité, du profit et du retour sur investissement était la 

finalité ultime des organisations pour assurer leur pérennité.  

Cette optique purement financière a été soumise à d’énormes critiques.  En 

effet, et depuis quelques années, la logique de représentation de la performance est 

passée d’une vision financière à une vision plus globale intégrant des 

préoccupations sociales et environnementales. L’apparition d’autres acteurs 

(parties prenantes = approche stakeholders) a bouleversé l’appréhension de la 

notion de performance, qui a connu un regain d’intérêt avec de nouvelles 

acceptations. Désormais, la pérennité des organisations ne découle plus 

seulementde la satisfaction des attentes des actionnaires, mais intègre également la 

satisfaction d’autres parties prenantes. Dès lors, ces derniers exigent une réponse à 

leurs attentes, et cette réponse constitue une condition vitale à l’atteinte de la 

performance et par conséquent la pérennité des organisations. Marmuse (1997) 

précise que « la performance revêt (…) des aspects multiples, sans doute 

convergents, mais qui méritent d’être abordés dans une logique plus globale que la 

seule appréciation de la rentabilité pour l’entreprise ou pour l’actionnaire » (p.  

2194). C’est dans ce sens que le concept de performance globale fait son 
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apparition. 

2.1. L’émergence de la performance globale 

La notion de la performance globale fait surface en Europe au cours du 20ème 

siècle avec l’émergence du concept du développement durable, mais ses origines 

reviennent aux concepts plus anciens, à savoir, la responsabilité sociétale. Dans 

cette section, nous tenons à présenter la contribution du la RSE et le 

développement durable à l’apparition du concept de la performance globale.  

2.1.1. De la performance financière à la performance 

sociétale 

Le concept de performance sociétale est apparu avec la venuede la 

responsabilité sociétale (RSE) et l’apparition de nouveaux acteurs appelés « parties 

prenantes ». La RSE est une notion qui a étéintroduite aux États-Unis par Carroll 

(1979), et l’a définieen 1999 comme étant la capacité d’une organisation àrépondre 

aux pressions sociales. Pour la conception européenne de la RSE, la commission 

européenne la définit comme « l’intégration volontaire, par les entreprises, de 

préoccupations sociales et environnementales à leurs activités commerciales et 

leurs relations avec leurs parties prenantes » (Livre vert, juillet 2001, p.8). Freeman 

(1984) définit les parties prenantes ou «stakeholders », comme tout groupe ou 

individu pouvant influencer ou être influencé par l’activité de l’entreprise. Dans ce 

contexte, la RSE permet aux organisations, de toute taille, de participer à concilier 

les objectifs économiques, sociaux et environnementaux en coopération avec leurs 

partenaires (COM,2006, p.136). Sur cette base a émergé la notion de performance 

sociétale, qui est traduite par le croisement de trois dimensions: les principes de 

responsabilité sociétale (économiques, légaux, éthiques et discrétionnaires), les 

philosophies de réponses apportées aux problèmes sociétaux qui se présentent 

(allant du déni à l’anticipation) et les domaines sociétaux au sein desquels 

l’entreprise est impliquée (Dohou& Berland 2007). 

  S’inspirant des travaux de Carroll, Wood (1991) définit la performance 

sociétale comme étant « une configuration organisationnelle de principes de 
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responsabilité sociétale, de processus de sensibilité sociétale et de programmes, de 

politiques et de résultats observables qui sont liés aux relations sociétales de 

l’entreprise ». Cette définition a permis d’opérationnaliser le concept de 

performance sociétale (désormais PSE)déjà évoqué par Carroll. Cependant, et dans 

le but de dépasser la difficulté d’utilisation des définitions précédentes, Clarkson 

(1995) a proposé de procéder par une démarche basée sur du fonctionnement 

effectif des organisations. De ce fait, en retenant le cadre de la théorie des parties 

prenantes, la PSE est définie comme la capacité à gérer et à satisfaire les 

stakeholders (Gond, 2003). 

2.1.2. Du développement durable à la performance globale 

Depuis quelque temps, et dans le monde entier, on assiste à l’émergence de 

nombreuses initiatives menéesdans le but derécompenser les organisations qui se 

sont engagées dans une démarche de responsabilité sociétale. L’objectifest d’inciter 

ces organisations à changer de comportement etde s’inscrire dans une politique de 

développement durable (DD). Cette notion est apparue expressément dans les 

années 80, après à la mise en place d’une commission sur l’environnement et le 

développement. En 1987, cette commission (appelée Commission Brundtland) 

définit le développement durable comme « un développement qui répond aux 

besoins du présent sans compromettre la capacité des générations futuresà répondre 

aux leurs ». La déclinaison des principes du développement durable à l’échelle des 

entreprises doit se faire par le biais de la responsabilité sociétale.Le DD au niveau 

des organisations est souvent décliné par un triangle qui met en évidence les trois 

finalités poursuivies : l’une est économique (création de richesses pour tous à 

travers des modes de production et de consommations durables), l’autre est 

écologique (conservation et gestion des ressources) et la troisième est sociale 

(équité et participation de tous les groupes sociaux) (Dohou& Berland 2007). Le 

principe du DD est de concilier les trois dimensions pour s’assurer que la poursuite 

d’une finaliténe se fasse pas au préjudice des deux autres. C’est dans ce sens que « 

le concept de performance globale est mobilisé dans la littérature managériale pour 

évaluer la mise en œuvre des stratégies dedéveloppement durable par les 
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entreprises » (Capron &Quairel, 2005) et de justifier leurs responsabilités 

sociétales vis-à-vis des différentes parties prenantes. 

2.2. Définition et déterminants de la performance globale 

L’émergence de la notion de performance globale trouve ses prémices sur la 

base des travaux du groupe de travail du Commissariat Général du Plan (Capron et 

Quairel, 2005), qui remontent à l’année 1997. La principale contribution a été celle 

de Marcel Lepetit (consultant en organisation et expert), qui a défini la 

performance globale « comme une visée (ou un but) multidimensionnelle, 

économique, sociale et sociétale, financière et environnementale, qui concerne 

aussi bien les entreprises que les sociétés humaines, autant les salariés que 

lescitoyens» (p. 64).  Ainsi, la performance globaleest déclinée selon des 

indicateurs multicritères et par divers acteurs et ne se mesure plus selon une 

dimension unique. Dès lors, les relations entretenues entre les organisations et leur 

environnement, que ce soit naturel ou sociétal, doivent être analysées et évaluées 

(p. 81).  

Actuellement, la performance globale est mobilisée dans la littérature 

managériale pour apprécier le déploiement du concept de développement durable 

par les organisations (Capron et Quairel, 2005). Ainsi, Baret (2006, p.2) et Reyaud 

(2003, p.10) définissent cette performance globale comme « l’agrégation des 

performances économiques, sociales et environnementales». Il s’agit également, 

pour Germain et Trébucq (2004)d’une performance qui se forme « par la réunion 

de la performance financière, de la performance sociale et de la performance 

sociétale». Dans ce contexte, la performance globale consiste à intégrer les trois 

performances dans une approche synthétique, et « cette intégration implique une 

cohérence entre les trois dimensions avec des modèles de causalité reliant diff-

érents facteurs issus de dimensions différentes» (Capron &Quairel-Lanoizelée 

2010, p.7). Bien que des débats révèlent des acceptations différentes entre les 

organisations (secteur privé, public et l’économie sociale et solidaire) et entre la 

conceptionanglo-saxonne et européenne(Acquier&Aggeri 2007), produisant une 
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confusion et ambiguïté du concept (Pesqueux 2004), on peut affirmer que la 

performance globale repose sur un fondement théorique postulant une 

responsabilité sociétale envers les parties prenantes, une prise en compte des 

dispositions du développement durable. Ainsi, dans notre article, nous optons pour 

son interprétation la définition la plus fréquente et celle proposée par Reyaud 

(2003) : « la performance globale est l’agrégation des performances économiques, 

sociales et environnementales ».  

A présent, la définition de la notion de performance globale est précisée. 

Actuellement, les dispositifs d’évaluation mis en œuvre n’intègrent pas de manière 

équilibrée les dimensions économiques et financières, environnementales et 

sociales, ce qui ne permet pas de couvrir un périmètre d’impacts plus large (Capron 

&Quairel, 2005). Ces dispositifs évaluent séparément les performances ou tendent 

à mesurer, au mieux, l’intersection de deux dimensions de performance.  

Dans la section suivante, nous présentons l’ensemble d’outils et modèles 

proposés pour l’évaluation de la performance globale.  

3. La mesure de la performance globale 

On ne peut parler d’une performance que si on peut la mesurer(Bourgignon, 

1995). Dans ce sens, plusieurs initiatives se sont développées dans le but d’évaluer 

la performance globale des organisations en tenant compte des trois dimensions du 

développement durable. Toutefois, et vue la complexité de la notion de 

performance globale, en raison de son caractère multidimensionnel, aucun modèle 

de mesure, intégrant les trois dimensions du développement durable, ni conçu 

jusqu’à présent. Les organisations, se contentent, pour mesurer leur performance, 

d’utiliser des outils qui mesurent, séparément, chaque dimension du DD.Pour notre 

étude, nous traitons uniquement les outils de mesure de la performance globale à 

savoir: le BalancedScorecard, la méthode OVAR, le Triple Bottom Line reporting 

et le reporting GRI. 
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3.1. La méthode anglo-saxonne : le Balanced Scorecard 

(BSC) 

Introduit par Robert Kaplan et David Norton aux États-Unis au début des 

années 90, le « BalancedScorcard » (tableau de bord prospectif) est conçu comme 

une réponse aux critiques des outils traditionnels de mesure de performance, 

centrés uniquement sur desindicateursfinanciers. Le BSC vise à promouvoir un 

choix d’indicateurs financiers et non financiers en vue d’offrir une vision 

équilibrée de la performance. Le modèle propose des indicateurs structurés selon 

quatre dimensions, notamment les résultats financiers, la satisfaction des clients, 

les processus internes et l’apprentissage. Le modèle de Kaplan et Norton est fondé 

sur un lien de causalité entre ses quatre dimensions. En effet, l’axe 

financierconstitue le but final de l’organisation, son atteinte dépend de la 

satisfaction des clients, elle-même conditionnée par la bonne organisationdes 

processus internes, qui supposent la motivation des acteurs et la performance des 

systèmes d’information. Bien entendu que le BSC a apporté la nouveauté dela prise 

en compte des indicateurs non-financiers pour l’évaluation de la performance 

(Berland, 2007), toutefois, il a été soumis à de nombreuses critiques. Le 

modèlereste attaché à la version traditionnelle de la performance, à savoir, la 

poursuite d’objectifs économiques et financiers, vu la hiérarchie établie entre les 

quatre dimensions pour la satisfaction des attentes des actionnaires. De ce fait, le 

BSC, dans sa version initiale, ne peut constituer un outil de mesure de la 

performance globale et nécessite des adaptations pour prendre compte des 

évolutions de la notion de performance. Dans ce sens, de nombreux auteurs se sont 

penchés pour proposer une version qui tient compte des exigences de la RSE et le 

DD. En 2001, Hockerts a proposé « SustainabilityBalancedScorecard » (SBSC) à 

travers la mise à jour du BSC en ajoutant des indicateurs mesurant la performance 

environnementale et sociale, mais cet outil reste toujours orienté vers les objectifs 

financiers. Pour Kaplan et Norton (2001), ilsont estimé que la citoyenneté de 

l’organisation constitue une partie intégrante de la dimension des processus 

internes pour la mesure de la performance et ont intégré également tous les 
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partenaires de l’organisation à l’axe clients. Cette version a été également 

considérée comme orientée à satisfaire les attentes des actionnaires. Une nouvelle 

adaptation du BSC a été proposée par Bieker (2002) en y ajoutant une cinquième 

dimension sociétale, sans autant de précisions concernant la structure et la mise en 

œuvre du système de mesure de la performance (Germain &Trébucq, 2004). Quant 

àSupizet(2002), il a mis en place le Total BalancedScorecard (TBSC) qui s’appuie 

sur une suite de six relations causales entre les parties prenantes, à savoir:les 

clients, les fournisseurs,les actionnaires, les usagers,le personnel, les partenaires, la 

collectivité et également l’organisation elle-même en tant que personne morale. De 

même, le TBSC a été sujette à diverses critiques basées sur une synthèse de travaux 

qui ont montré que les organisations les plus soucieuses envers leurs clients et à 

leurs fournisseurs sont exposées à des risques financiers plus importants, 

particulièrement en période de récession (Germain &Trébucq, 2004, p. 40). 

En somme, on peut avancer que malgré les évolutions qu’a connues le modèle 

du BSC, l’évaluation intégrée de la performance globale demeure très 

problématique, et l’ensemble des adaptations du modèleau domaine de la RSE et le 

DD n’ont pas permis des vrais changements d’habitudes des dirigeants. 

Désormais,la portée des indicateurs financiers reste dominante et les indicateurs 

non financiers sont réputés peu fiables pour les dirigeants.  

3.2. La méthode OVAR, le BSC « à la française » 

La méthode Objectifs-Variables d’Action-Responsabilités (OVAR), ou le 

BSC à la française, est une démarche organiséepour assurer le pilotage de la 

performance et le déploiement de la stratégie. L’objectif est de traduire des 

objectifs stratégiques en variables d’action ensuite en plans d’action auxquels 

correspondent systématiquement des indicateurs de mesure. OVAR s’inscrit parmi 

les méthodes novatrices du contrôle de gestion, permettantune meilleure 

compréhension des relations de cause à effet, ce qui procure une information 

pertinente quant au résultat.  

La définition de la mission de l’organisation et la clarification des objectifs qui 
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lui sont associés, constituent la première étape d’élaboration de la méthode, 

permettant ainsi la structuration destableaux de bord. Les objectifs correspondent 

aux performances poursuivies et font l’objet d’évaluation pour le responsable. La 

deuxième phase de la démarche OVAR consiste à décliner les variables d’action, 

qui correspondent, quant à eux, à des performances intermédiaires et leviers 

d’action plus opérationnels, dont l’impact sera primordial pour l’atteinte des 

objectifs globaux de la performance. De ce fait, la construction du tableau de bord 

selon la méthode OVAR, commence par la haute direction (niveau N) qui formule 

les objectifs généraux et détermine les variables d'action (OVA) de l'organisation. 

Les responsabilités (R) sont exprimées au niveau hiérarchique suivant (N – 1) qui, 

développe,par la suite, ses propres OVAR, et la succession se poursuit jusqu'au 

niveau le plus bas possible, ce qui permet à chaque responsable de concevoir, à son 

niveau hiérarchique, sa grille « Objectifs-Variables d’Action-Plans d’Action ». La 

« grille OVAR » offre un support méthodologique pour conduire une réflexion 

approfondie et rigoureuse. Ellerassemble les objectifs(O) et les variables d’action 

(VA) et définit les relations qui les unissent, pour ensuite, proposer les indicateurs 

de mesure, tout en attribuant les responsabilités (R). 

Ainsi, chaque objectif, variable d’action et plan d'action, correspond, au 

moins, à une mesure de la performance (indicateur), qui correspond, elle-même, à 

une norme de référence.De la sorte, la méthode OVAR est une démarche de 

management de la performance. Elle permet le déploiement de la stratégie au 

quotidien, la mise en harmonie de la stratégie de l’organisation avec les plans 

d’action opérationnels. Il s’agit également d’un puissant outil de dialogue dans la 

relation de management et une condition nécessaire pour la mise en œuvre de 

tableaux de bord stratégiques (Giraud. F., et al 2008). 

Cependant, le BSC « à la française », présente également des difficultés. Les 

indicateurs pris dans ce modèle sont généralement des statistiques d’activité ou des 

indicateurs de production, n’offrant pas une conception plus élargie des indicateurs 

physiques. Epstein et Manzoni (1997) ont souligné certaines limites de la méthode 
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OVAR. En effet, la démarche ne renvoie à aucun modèle stratégique sur lequel elle 

peut avoir un fondement solide. De plus, elle propose des objectifs et des variables 

d’action pour chaque entité sans détermination des liens de causalité.  Il incombe 

aux managers de structurer les relations de causes à effets adaptées à chaque cas 

d’espèce, ce qui engendre, par conséquent, la nécessitéde dialogue et de 

négociation entre les différents niveaux. En outre, les auteurs (Epstein & Manzoni, 

1997) montrent également que les tableaux de bord « à la française » s’appuient 

plus sur les indicateurs financiers plutôt que sur les indicateurs non financiers, ce 

qui limite la vision de la méthode. Enfin, cet outil reste principalement orienté vers 

l’interne plutôt que l’externe vers des benchmarks.  

3.3. Le Triple Bottom Line reporting 

 Lanotion Triple Bottom Line (TBL) s’adhère au large mouvement 

poursuivant la mesure de la performance globale des organisations à l’aune du 

développement durable. La TBL a été développée et rendue populaire par John 

Elkington dans son ouvrage « Cannibalswith Forks », dans lequel ila pris en 

compte le résultat financier, ainsi le bilan social et environnemental de 

l’organisation introduisant, de la sorte, un nouveau modèle comptable et 

managérial permettant d’aller plus loin de la mesure classique du profit 

économique à une mesure plus globale intégrant l’aspect social et environnemental.  

 L’expressionTBL fait référence à la Bottom Line (la dernière ligne du bilan), 

c'est-à-dire le compte du résultat net. Elle s’intéresse au calcul du triple résultat 

relevant des trois « P »: “People, Planet, Profit“. En 2006, Andrew Savitz, a publié 

dans son ouvrage « The Triple Bottom Line », et dans lequel, il a donné la 

définition suivante du concept : « La Triple bottom line capture l’essence du 

développement durable en mesurantl’impact des activités d’une entreprise dans le 

monde à la fois en terme de profitabilité et de valeur pour les actionnaires qu’en 

terme de capital social, humain et environnemental». 
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 Il s’agit donc de mesurer la performance globale en fonction de sa 

contribution à la prospérité économique (Bottom line économique), au capital 

social (Bottom Line sociale) et à la qualité de l'environnement (Bottom Line 

environnementale). Dans ce sens, Dohou et Berland (2007) accordent à la notion 

TBL deux acceptations, une plus étroite, considérant la notion comme étant un 

cadre de travail contribuant à la mesuredes résultats sur la base des données 

économiques, sociales et environnementales. L’autre acceptation, est plus large et 

fait référence à l’ensemble des valeurs, des points et des processus qu’une 

entreprise doit observer pour minimiser tout dommage provenant de son activité et 

pour créer de la valeur économique, sociale et écologique. Ce qui implique la prise 

en compte par l’organisation, des attentes de toutes ses parties prenantes 

(actionnaires, usagers, clients, employés, bénéficiaires, partenaires, gouvernements, 

collectivités locales, communautés locales et le public). 

 Le modèle de TBL propose une corrélation entre les trois « bottomlines ». 

En effet, le social dépend de l’économique, qui dépend lui-même de l’écologique. 

Les trois bottomlinessont donc instables et dépendantes les unes des autres. Elles 

sont en mutation permanente, vue les pressions sociales, politiques, économiques et 

environnementales. De ce fait, l’objectif du développement durable dans sa 

globalité est d’appréhender lesenjeux de façon globale et intégrante, ce qui 
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constitue une difficulté pour les organisations d’analyser leursimpactspositifs et 

négatifs par rapport à la synthèse des trois bottomslines. Ce constat constitue la 

principale critique adressée à la TBL, vu sa conception segmentée de la mesure de 

la performance globale. Dans la pratique, l’analyse est opérée séparément selon 

trois dimensions (économique, social, environnemental), qui seront par la suite 

compilées sans prise en considération des rapports d’interdépendance qui existent 

entre elles. Il s’agit d’une simple traduction des trois dimensions du développement 

durable au niveau du modèle de la Triple Bottom Line sans représentation desliens 

de causalité. Comme le précise Dubigeon (2002), il manque une notion 

d’intégration, qui est très importante pour l’expression de la relation entre la 

performance de l’organisation et son le bilan global. 

3.4. La Global Reporting Initiative (GRI) 

Créée en 1997 via un partenariat réunissant le « Coalition 

forEnvironmentallyResponsible  Economies »  (CERES)  et  le Programme  des  

Nations  Unies  pour  l'Environnement  (PNUE), la Global Reporting 

Initiative (GRI) constitue le modèle de reporting le plus répandu pour apprécier les 

efforts déployés par les organisations en matière de développement durable. Le 

GRI constitue une organisation internationale, indépendante, à but non lucratif qui 

réunit des entreprises, des O.N.G. et d'autres parties prenantes. Sa mission est de 

fournir un ensemble de lignes directrices pour rendre compte desdegrés de 

performance des organisations sur le plan économique, social et environnemental. 

Les lignes directives de la GRI ont fait leur apparition en 2000, puis révisées 

et modifiées en 2002, 2006, et 2013 pour faire l’objet de la version dite G4. 

Actuellement, les lignes directrices de la GRI G4 ont connu une large diffusion et 

sont utilisées par diverses organisations pour l’établissement de leurs rapports RSE 

et DD.  

Pour assurer la transparence d’application des dimensions du DD, le reporting 

GRI doit respecter des principes au moment d’élaboration de leur rapport. Ces 

principes sont scindés en deux catégories : principes de contenu et les principes de 
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qualité. La G4 de la GRI traite divers domaines d’applications : l’économie (EC), 

l’environnement (EN), les droits de l’Homme (HR), l’emploi, relations sociales et 

travail (LA), la responsabilité du fait des produits (PR)et la société (SO). Pour 

chaque domaine correspond des indicateurs de performance GRI, qui sont 

structurés en deux niveaux en fonction de leur degré d’importance. On distingue 79 

indicateurs, dont 49 indicateurs de base et 30 indicateurs dits supplémentaires. Ces 

indicateurs offrent des informations sur le niveau des performances économiques, 

environnementales et sociales de l’organisation liées à ses aspects pertinents. 

L’élaboration du reporting G4 nécessite deux types d’éléments 

d’informations : des éléments généraux d’information et éléments spécifiques 

d’information. Pour les éléments généraux d’information du GRI, ils décrivent la 

structure et le processus de reporting et sont opposables à toutes les organisations 

qui conçoivent des rapports de DD. Quant aux éléments spécifiques d’information, 

ils sont classés en trois catégories : économique, environnementale et sociale. 

Chaque catégorie comprend des aspects et sous catégories permettant aux parties 

prenantes d’évaluer la performance de l’organisation. En outre, il existe trois 

niveaux d'application de G4 : A, B et C. La classification se fait en prenant en 

considération le nombre d’indicateurs de bases et supplémentaires publiés dans le 

reporting.  

Toutefois, et depuis octobre 2016, la G4 de la GRI est revisitée pour renforcer 

la transparence des organisations en matière de le RSE et du DD. L’objectif est 

d’améliorer la clarté du reporting, sa lisibilité et application au sein des 

organisations pour une meilleure prise de décision. La GRI G4, remplacée par le 

nouveau standard GRI, constitue désormais un standard international permettant de 

structurer les rapports RSE et développement durable des organisations selon 

quatre séries. Série 100 : traitant le respect des principes universels du reporting 

(GRI 101, GRI 102 et GRI 102); Série 200 : traitant les sujets économiques (GRI 

200); Série 300 : abordant les sujets environnementaux (GRI 300), et enfin Série 

400 : traitant les sujets sociaux (GRI 400). La mise en conformité des rapports des 

organisions à la nouvelle version standard GRI a été le 1er Juillet 2018. Ce 
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changement n’a pas eu d’importants impacts pour les organisations utilisant 

l’ancienne version GRI G4, étant donné que les thèmes abordés, et les concepts 

clés restent identiques. 

En somme, la GRI constitue un véritable outil incitant les organisations à 

respecter les standards de la RSE et du DD, permettant ainsi l’amélioration 

continue de leur performance globale. Cependant, et malgré les évolutions et 

progrès qu’a connu ce modèle, standard GRI souffre de certaines limites qui 

constituent de pistes et d’enjeux d’améliorations pour les prochaines versions. En 

effet, ce référentiel ne donne pas un résultat global et intégré à travers l’utilisation 

des indicateurs de soutenabilité (de DD). Il se contente de proposer une batterie 

exploitable de grandeurs chiffrées, dont la pertinence et la construction sont 

déléguées aux d’experts, sans traiter les conflits cachés entre les dimensions du 

DD. Dans ce sens, la littérature managériale insiste sur l’importance de 

l’interaction des impacts des trois dimensions du développement durable pour 

mesurer la performance globale. Par conséquent, il est primordial d’ajouter des 

axes traitant la performance intégrée et d’élaborer, en concertation avec les parties 

prenantes, une liste d’indicateurs permettant la mesure de cette performance 

intégrée. Toutefois, il ne s’agit pas uniquement d’interposer ou de croiser des 

indicateurs, mais d’analyser les relations de cause à effets entre l’ensemble des 

dimensions. C’est dans ce sens que plusieurs organisations se sont engagées pour 

mettre en place des référentiels et standards de reporting intégré. Le plus connu est 

le RaportingIntegré (IR) mis en place par l’International Integrated Reporting 

Council (IIRC).  

Sur la base de la revue des modèles de mesure de la performance globale, on 

constate qu’aucun de ces outils de mesure, n’a proposé d’intégrer les trois 

dimensions du développement durable et de fournir une conception globale et 

intégrée de la performance globale. En effet, ces modèles présentent des faiblesses 

théoriques et méthodologiques, partant d’abord de l’ambigüité des définitions 

proposées de la notion de performance, passant par la vision segmentée et 

hiérarchisée de ses dimensions, et enfin la simplicité des méthodes statistiques 
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utilisées, qui ne permettent pas d’appréhender la complexité des interactions entre 

les différentes composantes de la performance. Dans la partie suivante, nous 

proposons un modèle de représentation de la performance globale qui tient compte 

des dimensions du développement durable et les interactions qui existent entre ces 

trois dimensions. Le modèle sera conçu pour les coopératives. 

4. La performance globale des coopératives  

L'économie sociale et solidaire est considérée comme étant une forme 

d'économie distincte de l'économie capitaliste et de l'économie publique. Elle se 

manifeste à travers une dynamique de changement social et de développement 

durable permettant de faire face aux crises économiques, écologiques et sociales 

constatées à l’échelle internationale. L’ESS œuvre à réconcilier les principes 

d’équité et de justice sociale avec le développement économique, réunissant ainsi 

la vitalité des dynamiques économiques avec les principes et les finalités 

humanistes du développement. L’ESS est le troisième pilier sur lequel doit pouvoir 

reposer une économie équilibrée et inclusive aux côtés du secteur public et du 

secteur privé. Cette économie a le potentiel et les moyens de mobiliser et de créer 

des richesses importantes, aussi bien matérielles qu’immatérielles.  

Les coopératives constituent le noyau dur de l’économie sociale et solidaire 

étant donné leur contribution au développement durable des nations à travers 

l’amélioration des conditions de vie de leurs membres, la valorisation des richesses 

locales, la création de l’emploi, la dynamique des territoires, etc.  L’objectif de 

notrearticleest de proposer un modèle de représentation et de mesure de la 

performance globale des coopératives permettant de mettre en exergue la 

contribution de ces organisations au développement durable.  

4.1. Les coopératives face aux défis de performance 

Les coopératives constituent désormais un acteur incontournable dans le 

développement économique et social des pays, compte tenu de leur contribution à 

la lutte contre la pauvreté et l’exclusion, à l’amélioration des conditions de vie des 

populations, à la mobilisation et la préservation des ressources à la promotion des 
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investissements et la création des richesses et leur répartition équitable et juste 

favorisant ainsi l’inclusion économique et l’insertion sociale pour leurs membres et 

leur communauté. C’est ainsi que les coopératives sont distinguées par leur 

capacité de concilier l’économique et le social tout en respectant les principes de 

coopération, ce qui leur fourni une légitimité et loyauté par rapport aux autres types 

d’organisations. Dans ce sens, les coopératives sont reconnues sur le plan 

international à travers leur identité bâtie sur leur définition, valeurs et principes, qui 

orientent leurs actions coopératives. Cette identité coopérative constitue une source 

d’avantage concurrentiel pour ces organisations face à un environnement en 

mutation caractérisé par la montée de la concurrence capitalistique et 

internationale, la stagnation voire le ralentissement des taux de croissance, la 

maturité des marchés, l’accroissement de la pression sur les prix, l’augmentation 

des coûts, l’accroissement des exigences en matière de développement durable, etc. 

Dans ce contexte, les coopératives sont tenues dedévelopper un modèle de gestion 

adapté permettant la construction d’un alignement entre leurs valeurs et leurs 

finalités, le fondement du modèle de gestion et les indicateurs de performance. 

Selon Côté (2018), ce modèle de gestion, appelé modèle d’affaires coopératif, doit 

relever le défi de différenciation de la coopérative, refléter les valeurs et finalités au 

cœur de sa raison d’être, tout en démontrant sa capacité de concurrencer et de 

soutenir une position stratégique soutenable permettant la réalisation de ses 

objectifs et l’atteinte de la performance. 

Pour soulever les défis auxquels font face les coopératives, Daniel Côte (2018) 

a proposé, en tenant compte de leur dualité coopérative (association-entreprise), un 

modèle d’affaires coopératif sur la base du nouveau paradigme coopératif et l’étude 

de cas de plusieurs modèles d’affaires des coopératives performantes. Ce modèle 

d’affaire vise la mobilisation par les valeurs et des pratiques de gestion des 

ressources humaines performantes, du marketing, du management ainsi la stratégie 

(Côte. D., 2018).   

L’auteur précise que le modèle gestion de l’équilibre coopératif vise à ramener 

les valeurs et les principes coopératifs vers des pratiques de gestion. 
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plus démocratiques que d’affaires favorisant ainsi le renforcement de la 

stabilité du mode d’organisation coopérative dans une perspective dynamique.  

 Ainsi les pratiques d’affaires coopératives se situent entre, d’une part les 

pratiques associatives favorisant la cohésion sociale des membres à travers les 

pratiques d’information, de formation, de consultation et de décision. Et d’autre 

part les pratiques d’entreprise permettant la création de valeur et l’obtention 

d’avantage concurrentiel vis-à-vis des concurrents capitalistes. Ces pratiques 

d’affaires sont déterminantes pour l’atteinte de la performance.  

4.2. Proposition d’un modèle de représentation de 

performance globale pour les coopératives 

L’objectif de notre article est de proposer un modèle de représentation et de 

mesure de la performance globale tout en s’inspirant de l’ensemble des outils déjà 

traités en troisième partie, permettant ainsi d’élucider le contenu de la performance 

globale des coopératives et d’appréhender les relations causales entre ses di-

fférentes dimensions. Pour cela, nous avons procédé par la modélisation 

structurelle via un modèle conceptuel permettant une estimation simultanée de 

plusieurs relations de dépendances entre les variables étudiées.   
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4.2.1. Théories mobilisables  

Pour l’élaboration de notre modèle conceptuel de représentation de la 

performance globale des coopératives, nous nous sommes référés à un cadre 

théorique diversifié basé principalement sur la théorie des parties prenantes (TPP) 

et la théorie de la gestion par les ressources, ce qui nous a permis de fonder nos 

propos et consolider notre modèle. En effet, la complémentarité des deux théories a 

contribué à la définition de la performance globale comme étant un construit 

multidimensionnel impliquant l’agrégation des dimensions économique, sociale et 

environnementale. Par ailleurs, les deux théoriesnous ont permis d’expliquer les 

liens entre les pratiques des organisations et les dimensions de la performance 

globale. Ainsi, le caractère de notre concept a fait émerger la nécessité d’utiliser le 

courant systémique pour démontrer que le global est plus que la somme.  

 Quant à la représentation de la notion de la performance globale, nous 

avons opté pour le modèle d’équation structurelle permettant la prise en compte de 

l’impact direct des dimensions de la performance et le l’impact indirect des 

pratiques des organisations.  

4.2.2. Spécification du modèle conceptuel 

A la lumière de la revue de littérature de la notion de la performance globale, 

et sur la base du modèle d’équilibre coopératif, nous avons développé un modèle 
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spécifique aux coopératives permettant la représentation de leur performance 

globale. 

Dans ce sens, notre modèle de mesure de la performance globale traite les 

interactions entre la performance économique, la performance sociale et 

environnementale selon la définition proposée par Reynaud (2003).La performance 

globale dépend directement de l’atteinte des performances intermédiaires qui 

dépendent également des pratiquesd’affaires, sociales et environnementales 

(Maurel &Tensaout, 2014). 

D’après la théorie des parties prenantes, nous admettons l’existence d’une 

relation causale entre les pratiques environnementales et la performance 

économique. Alors que l’approche par les ressources prédit que la performance 

économique et la performance sociale sont considérablement influencées par les 

pratiques d’affaires et les pratiques sociales. Aussi,le modèle présente les liens de 

causalité attendus entre les pratiques environnementales et la performance 

économique et les pratiques d’affaires où la littérature prédit l’existence de relation 

positive et négative (Berman et al. 1999, ou Hillman et Keim 2001). Quant à la 

relation entre les pratiques environnementales et la performance économique, elle 

est analysée parTrébucq et d’Arcimoles (2003) comme étant négative. On note 

également l’impact des pratiques environnementalessur la performance 

économique et la performance environnementale. De même, Savall et Zardet 

(2001) ont démontré la relation entre les pratiques sociales et les pratiques 

environnementales, au moment où Martory (2009) traite l’influence des pratiques 

sociales sur la performance économique. Pour l’impact de la performance 

environnementale sur la performance économique, ilest analysé par 

Ambec&Lanoie, (2008) et Laperrière, (2012), comme ayant un effet positif. 

4.2.3. Identifications des variables du modèle conceptuel 

Cette étape vise la définition et la délimitation des construits sur la base de la 

littérature.  

▪ La performance globale : il s’agit d’un construit multidimensionnel 
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complexe impliquant l’agrégation des trois dimensions de la performance : 

économique, sociale et environnementale (Reynaud, 2003). Nous nous sommes 

référés aux GRI Standards (2018) pour la détermination des indicateurs.  

▪ La performance économique : dimension liée aux conditions 

économiques favorisant une solide situation financière pour assurer la viabilité des 

organisations. Nous avons opté pour des indicateurs GRI 200 des GRI Standards.  

▪ La performance sociale : Savall et Zardet (2001) définissent la 

performance sociale comme le degré de satisfaction des acteurs. Nous avons pris 

les critères de l’utilité sociale comme référence pour l’évaluation de cette 

dimension de performance globale.  

▪ La performance environnementale : cette dimension s’intéresse à 

l’appréciation des efforts déployés par les organisations pour protéger la nature. 

Elle est traitée par GRI Standards dans sa composante GRI 300 qui établit les 

lignes directrices concernant la conception et l’utilisation de l’évaluation de la 

performance environnementale. 

▪ Les pratiques d’affaires, sociales et environnementales : une pratique de 

gestion implique l’efficacité pour l’atteinte des objectifs fixés et l’efficience à 

travers l’utilisation optimale des ressources pour l’atteinte des dits objectifsdans le 

but d’accomplir une activité ou un processus dans une organisation.Sur la base de 

cette définition, nous constatons le lien fort entre les pratiques de gestion et la 

performance. Nous nous sommes basé sur le modèle d’équilibre coopératif proposé 

par Daniel Côté (2018) pour identifier les pratiques de coopératives.  

En effet, pour les pratiques économiques, nous avons retenu les pratiques 

d’affaires d’entreprise pour permettre à la coopérative d’atteindre la performance 

économique. Quant aux pratiques sociales, la coopérative est tenue d’adopter les 

pratiques associatives pour assurer sa légitimé auprès de ses parties prenantes. Ces 

pratiques sont évaluées selon les critères de l’utilité sociale annoncés par Jean 

Gadrey (2003). Concernant les pratiques environnementales, nous nous somme 

référés aux Standards GRI 300 pour apprécier le respect de l’écologie par la 

coopérative.  
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Conclusion  

Dans un environnement de plus en plus turbulent et globalisant, 

l’accroissement de la concurrence, la saturation des marchés, l’accroissement des 

exigences en matière de développement durable, etc. on assiste à l’émergence de la 

notion de performance globale comme ambition de toute organisation recherchant 

la pérennité et la croissance soutenable.  Sur le plan théorique, le concept de 

performance globale admet plusieurs définitions dont la synthèse renvoie à 

l’agrégation de performance économique, sociale et environnementale. Cette 

performance doit être mesurée pour l’appréhender. Dans ce sens, plusieurs 

initiatives ont été menées pour proposer des outils et méthodes permettant 

l’évaluation de la performance globale. Comme toute organisation, les coopératives 

sont à la recherche de la performance globale leur permettant d’assurer leur 

pérennité à travers, d’une part le renforcement de leur légitimé comme étant une 

organisation de l’économie sociale et solidaire, et d’autre part, via des pratiques 

d’affaires, comme étant une organisation opérant dans un marché capitalistique. 

Dans ce cadre et à la lumière de la revue de littérature, nous avons proposé un 

modèle conceptuel permettant la représentation de la performance globale des 

coopératives. Ce modèle tient compte des trois dimensions de la performance 

globale ainsi les liens de causalité et d’interaction entre ces dimensions. Le modèle 

rend compte également de l’influence directe des pratiques des coopératives sur la 

dimension économique, sociale et environnementale, et par conséquent, l’impact 

indirect de ces pratiques sur la performance globale des coopératives.  
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Résumé : 

L’ambition de notre contribution est d’analyser l’impact de l’entrepreneuriat 

coopératif sur la dynamique territoriale au Maroc tout en se livrant à une analyse 

comparative de cette pratique entre les différentes régions marocaines. 

La méthodologie adoptée est la mise en œuvre d’une étude empirique, mais 

aussi, nous appuyons sur une large revue de littérature concernant le lien entre 

l’entrepreneuriat coopératif et la compétitivité territoriale.  

Nous avons constaté, que le mouvement coopératif, a connu au Maroc, une 

importance progression, notamment depuis la mise en place de l’Initiative 

Nationale de Développement Humain (INDH) en 2005. De plus, la ventilation du 

tissu coopératif par chaque région est disproportionnelle selon plusieurs 

paramètres : nombre de coopératives, nombre d’adhérents, capitalisation, 

coopératives de femmes et celles de jeunes diplômés. 

Avec les nouvelles prérogatives données par le processus de la régionalisation 

avancée aux régions, ces dernières sont invitées à chercher à résoudre les 

dysfonctionnements dont souffrent les coopératives y localisées en les rendant plus 

compétitives, afin de favoriser la cohésion sociale, l’insertion des personnes en 

situation d’exclusion et de pauvreté et le maintien d’un tissu socio-économique 

dans les territoires aussi bien urbains que ruraux. 

Mots-clés : entrepreneuriat coopératif, la compétitivité territoriale, tissu des  
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Coopératives, régions marocaines. 

Abstract : 

The ambition of our contribution is to analyze the impact of cooperative 

entrepreneurship on the territorial dynamics in Morocco while carrying out a 

comparative analysis of this practice between the different Moroccan regions. 

The methodology used is the implementation of an empirical study but we 

also rely on a large literature review concerning the link between cooperative 

entrepreneurship and territorial competitiveness. 

We have seen the progress of the cooperative movement in Morocco, 

especially since the National Initiative for Human Development (NIHD) was 

launched in 2005. 

Moreover, the distribution of the cooperative fabric by each region is 

disproportionate according to several parameters: number of cooperatives, number 

of members, capitalization, cooperatives of women and those of young graduates. 

With the new prerogatives given by the process of regionalization advanced to 

the regions, the latter are invited to seek to resolve the dysfunctionalities of the 

cooperatives located there by making them more competitive, in order to promote 

social cohesion, integration of people in situations of exclusion and poverty, and 

the maintenance of a socio-economic fabric in both urban and rural areas. 

Keywords: cooperative entrepreneurship, territorial competitiveness, fabric o 

cooperatives, Moroccanregions. 

Introduction  

La complexité du monde des affaires appelle de plus en plus au regroupement 

des compétences et des capacités dispersées et à la mise en place des projets 

collectifs. Ces capacités et ces projets collectifs dépassent les capacités cognitives 

et  les ressources qu’un individu peut réunir seul. 

L’entrepreneuriat collectif fait, actuellement, l’objet d’un regain d’intérêt et 

d’une attention grandissants dans les recherches en entrepreneuriat, mais aussi, de 

la part des citoyens, des pouvoirs publics et des acteurs économiques. Il désigne 
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l’ensemble des initiatives dans lesquelles des personnes ou des entreprises agissent 

collectivement pour développer des activités économiques. Cet entrepreneuriat se 

caractérise souvent par des modes de gouvernance plus participatifs et constitue 

une forme d’entreprendre en rupture avec la dimension individuelle de 

l’entrepreneuriat classique. Ainsi, ce type d’entrepreneuriat en économie solidaire 

et sociale est un outil de développement économique et social qui vise à créer de la 

richesse et des emplois, surtout, au niveau local. 

L’une des formes de l’entrepreneuriat collectif qui s’est répandue partout dans 

le monde, aussi bien dans les pays développés que dans les pays en développement, 

c’est l’entrepreneuriat coopératif. A ce propos, l’ONU a décrété l’année 2012 « 

année internationale des coopératives » et à encourager les gouvernements à établir 

des politiques, lois et régulations en faveur de la création, la croissance et la 

stabilité des coopératives. 

Au Maroc, dès l’indépendance, l’entrepreneuriat coopératif a constitué un 

choix stratégique pour lutter contre la pauvreté et le chômage. Toutefois, c’est à 

partir de 2005 que cet entrepreneuriat a pris de l’ampleur, grâce au lancement de 

l’Initiative Nationale du Développement Humain (INDH) qui encourageait la 

création des structures de l’économie sociale et solidaire, notamment les 

coopératives. A ce propos, selon les chiffres de l’Office de Développement de la 

Coopération (ODCO) chaque mois, 120 coopératives en moyenne sont constituées 

depuis 2010 totalisant 15.735 coopératives en 2015.  

Les régions marocaines dans le nouvel processus de la régionalisation avancée 

sont à la conquête de leur compétitivité territoriale. Leur repositionnement au 

niveau national et international doit passer nécessairement par la mise sur le 

chantier de l’entreprenariat coopératif comme levier important de leur 

développement. 

L’ambition de notre contribution est d’analyser l’impact de cette forme 

d’entrepreneuriat sur la dynamique territoriale au Maroc tout en se livrant à une 

analyse comparative de cette pratique entre les différentes régions marocaines. 
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Sur le plan méthodologique, nous avons procédé à la mise en œuvre d’une 

démarche exploratoire empirique, mais aussi, nous appuyons sur une large revue de 

littérature concernant le lien entre l’entrepreneuriat coopératif et la compétitivité 

territoriale régionale.  

Pour répondre à notre problématique, trois axes d’analyse s’imposent. Le 

premier axe, tentera de montrer l’impact de l’entrepreneuriat coopératif sur la 

compétitivité territoriale. Le deuxième axe, montrera  le bilan et les mesures en 

faveur de la promotion du tissu coopératif marocain. Enfin, le troisième axe 

analysera la répartition du tissu des coopératives selon les régions marocaines. 

I – Impacts de l’entrepreneuriat coopératif sur la compétitivité 

territoriale  

A – Signification de l’entrepreneuriat coopératif 

L’entrepreneuriat coopératif peut apparaître à la fois comme une sous-

thématique de l’entrepreneuriat, mais aussi comme une nouvelle mouvance au sein 

de l’économie sociale et solidaire.   

En matière d’émergence de l’entreprenariat, comme il est connu, le monde 

doit beaucoup à l’école autrichienne, et notamment à l’économiste Schumpeter 

(1947). Pour celui-ci, l’entrepreneur est un innovateur, un créateur, un agent du 

changement. Il insiste fortement sur l’aspect innovateur de l’entrepreneur, et sur sa 

participation active au développement économique par la « destruction créatrice ». 

L’entrepreneur n’est ni nécessairement l’apporteur de capitaux ni l’inventeur : c’est 

celui qui met en œuvre de nouvelles combinaisons pour apporter un changement. 

Par la suite d’autres approches ont tenté d’expliquer ce concept mais 

néanmoins quatre paradigmes permettent de cerner le domaine de recherche sur 

l’entrepreneuriat : l’opportunité d’affaires, la création de l’organisation, la création 

de valeur et l’innovation1. 

Concernant le mot « coopérative », étymologiquement vient du latin « cum » 

1 VERTRAETE, T. et FAYOLLE, A. (2005), Paradigmes et entrepreneuriat, Revue de 

l’entrepreneuriat, vol 4, n°1, 2005. 
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qui veut dire « avec », et de « operare » qui veut dire « faire quelque chose » ou 

encore « agir ». Dans ce sens , l’Alliance Coopérative Internationale1 définit la 

coopérative  comme « une association autonome de personnes volontairement 

réunies pour satisfaire leurs aspirations et besoins économiques, sociaux et 

environnementaux communs au moyen d’une entreprise dont la propriété est 

collective et ou le pouvoir est exercé démocratiquement »2.De son côté, la loi 

marocaine3relative aux coopératives, définit dans son premier article, la 

coopérative comme « un groupement de personnes physiques et /ou morales, qui 

conviennent de se réunir pour créer une entreprise, leur permettant la satisfaction 

de leurs besoins économiques et sociaux, et qui est gérée conformément aux 

valeurs et principes fondamentaux mondialement reconnus en matière de 

coopération ». 

Ces valeurs
4
 (cf. figure)  et principes spécifiques mondialement reconnus aux 

coopératives sont énoncés dans la déclaration sur l’identité coopérative de 

l’Alliance coopérative internationale en 1995.  

Figure 1 : Les valeurs des coopératives 

1Est une organisation indépendante, non gouvernementale créée en 1895 pour unir, 

représenter et servir les coopératives dans le monde entier. Elle  fournit une voix mondiale 

et un forum pour les connaissances, l'expertise et l'action coordonnée pour et sur les 

coopératives. 
2
Selon la Déclaration sur l’identité coopérative de l’ACI et la Recommandation sur la 

Promotion des coopératives, 2002 (N° 193) de l’OIT. 
3Numéro 112-12. 
4
Démocratie : « Les dirigeants sont élus démocratiquement par et parmi les membres. 

Tous les membres, sans discrimination, votent selon le principe : une personne, une voix. » 

Solidarité : « La coopérative et ses membres sont solidaires entre eux et envers la 
communauté. » 

Responsabilité : « Tous les membres, en tant qu’associés ou en tant qu’élus, sont 

responsables de la coopérative. » 

Pérennité : « La coopérative est un outil au service des générations présentes et futures. » 

Transparence : « La coopérative a une pratique de transparence à l’égard de ses membres 

et de la communauté. » 

Proximité : « La coopérative contribue au développement régional et à l’ancrage local. » 

Service : « La coopérative fournit des services et produits dans l’intérêt de l’ensemble de 

ses membres en vue de satisfaire leurs besoins économiques et sociaux. ».
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Idéalement, une coopérative adhère à sept principes, qui sont : 

• Adhésion volontaire et ouverte à tous ; 

• Pouvoir démocratique exercé par les membres ; 

• Participation économique des membres ; 

• Autonomie et indépendance ; 

• Education, formation et information ; 

• Coopération entre les coopératives ; 

• Engagement vers la communauté. 

Ces différents principes et valeurs permettent de différencier l’entrepreneuriat 

coopératif de l’entrepreneuriat privé. En fait, entreprendre en coopérative, c’est être 

à la fois usager et propriétaire, ayant droit aux bénéfices et au contrôle. Les droits 

de vote sont répartis sur la base du principe « un homme, une voix » ce qui permet 

d’avoir une vraie démocratie interne propre à ce statut juridique. De plus, ce type 

d’entrepreneuriat « met en scène des projets communautaires ou collectifs. Il est 

motivé par une production de valeur vouée au développement du bien-être d’un 

groupe ou d’une communauté »1. Les coopératives ne sont pas uniquement guidées 

par la recherche des bénéfices, mais, sont centrées sur l’homme et sur les services 

qu’elles apportent leurs membres. 

En total, l’entreprenariat coopératif est un processus des activités entreprises 

1 Entreprenariat social et entreprenariat collectif : synthèse et constats Jean-Marc Fontan 

Vol. 2, No 2 Fall / Automne 2011 pp. 37 – 56, p45. 
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individuellement ou en groupe par des coopératrices ou coopérateurs motivés. Ces 

entrepreneurs utilisent leurs compétences et leur potentiel en vue d’identifier des 

opportunités qu’ils transforment en entreprises, en prenant des risques calculés 

pour créer, innover ou réhabiliter dans les affaires. Pour atteindre leur but, les 

entrepreneurs doivent planifier, organiser et contrôler les ressources dont ils ou 

elles disposent dans le cadre d’un plan d’affaires1. 

B- L’importance de la compétitivité territoriale  

La notion de compétitivité trouve son origine, en premier lieu, dans l'analyse 

micro-économique2 . Elle est définit généralement, comme étant la capacité d'une 

entreprise à affronter la concurrence. Être compétitif c’est pouvoir donc, supporter 

et dépasser les performances et les capacités des entreprises concurrentes (vendre 

plus et mieux, avoir un niveau de recherche avancée, agir rapidement et 

efficacement face aux changements…). 

Par la suite, ce concept s’applique, par extension, aux nations ou régions. Au-

delà des controverses qu’à susciter ce concept de compétitivité territoriale3, la 

définition de la compétitivité territoriale a évolué d’une notion centrée sur les 

échanges extérieurs à un objectif d’amélioration du niveau de vie et du bien-être 

social. Dans ce cadre, le Conseil Européen de Lisbonne en 2000, a définit la 

compétitivité d’une nation par « la capacité à améliorer durablement le niveau de 

vie de ses habitants et à leur procurer un haut niveau d’emploi et de cohésion 

sociale »4. Dans leur rapport, Madiès et Prager5 montraient que la compétitivité 

1Kamdem E. (2012), « Réponse à la crise à travers l’entreprenariat coopératif et la création 

d’emplois décents en Afrique » in Revue Repères et Perspectives, n° 13-14, 2012, pages 

182-199. 
2
 Cette notion peut s’appliquer à différents niveaux d’analyse (nation, branche, filière de 

production..). 
3
Voirl’apport de Krugman. P (1994)«Competitiveness: a Dangerous Obsession. 

ForeignAffairs ». 73 (21). 
4 Isabelle de Kerviler (2011) «  la compétitivité : enjeu d’un nouveau modèle de 

développent », Les éditions des JOURNAUX OFFICIELS de la république française. 
5 T. Madiès et J-C. Prager « Innovation et compétitivité des régions », La Documentation 

française. Paris, 2008. 
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territoriale concerne l’aptitude à développer le potentiel de développement des 

unités économiques de la région et le niveau de vie des habitants. 

De son côté, l’observatoire européen LEADER1 propose d’approcher la 

compétitivité territoriale par quatre dimensions : 

▪ Une dimension économique via la mise en valeur des atouts spécifiques du 

territoire et la maximisation de la valeur ajoutée locale ; 

▪ Une dimension environnementale via la mise en valeur d’un 

environnement considéré comme spécifique tout en assurant la préservation et le 

renouvellement des ressources naturelles et patrimoniales ;  

▪ Une dimension sociale via une conception partagée des projets et une 

concertation entre les différents niveaux institutionnels ;  

▪ Une dimension de positionnement dans le contexte global via la capacité 

des acteurs à trouver leur place par rapport aux autres territoires. 

Bref, théoriquement la notion de compétitivité territoriale est solide. Selon R. 

Camani2 « non seulement à cause du rôle que le territoire joue en fournissant aux 

entreprises individuelles des instruments compétitifs relevant du milieu, mais 

surtout à cause du rôle qu’il joue dans les processus de construction des 

connaissances, des codes interprétatifs, des modèles de coopération et de décision 

sur lesquels se fondent les parcours innovateurs des entreprises». Concrètement, la 

compétitivité des territoires est devenue un terme structurant, voire sur-structurant, 

de la démarche de développement territorial.  

C- Effets de l’entrepreneuriat coopératif sur la compétitivité territoriale 

Les effets importants du mouvement coopératif sur le développement 

territorial est à multiples facettes, démontré théoriquement et empiriquement par 

plusieurs études et auteurs.  

Farrell G., Thirion S., Soto P. (1999) « La compétitivité territoriale : construire une 

stratégie de développement territorial à la lumière de l’expérience LEADER », Cahiers de 

l’innovation, Observatoire Européen LEADER fascicule 1, ronéo.
2 Roberto Camagni (2006) « Compétitivité territoriale : la recherche d’avantages absolus », 

Reflets et perspectives de la vie économique, 2006/1 Tome XLV, p. 95-115. 
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Figure 2 : Impacts de l’entrepreneuriat coopératif. 

 

Source : IRECUS (2012). 

▪ Stabilité et régulation économique, sociale et politique 

Les entreprises coopératives sont reconnues par leur longévité (40% des 

entreprises du Global 300 c'est-à-dire les 300 plus grandes coopératives au niveau 

mondial ont plus de 70 ans). A ce propos, d’après des études le taux de survie à 

long terme des entreprises coopératives est presque deux fois plus élevé que celui 

des entreprises à capital-actions, les coopératives sont synonymes d’une plus 

grande stabilité économique (IRECUS, 2012)1.D’ailleurs, par la constitution d’une 

réserve, elle aborde aussi la capacité des générations futures à pouvoir bénéficier 

des retombées actuelles de celles-ci (IRECUS, 2012). 

Dans ce sens les coopératives concourent à la stabilité de l’économie, 

notamment dans des secteurs caractérisés par une grande incertitude et volatilité 

des prix, tels que la finance et l’agriculture. Dans ce dernier secteur, par exemple, 

les coopératives réduisent la fluctuation des prix, en offrant une plus grande 

stabilité à l’activité des producteurs2.  

Ce sont aussi les coopératives financières et les coopératives regroupant des 

travailleurs et salariés qui ont le mieux traversé la dernière crise économique et 

1IRECUS (2012). Impact socio-économique des coopératives et des mutuelles. In IRECUS. 

IRECUS. 

 http://www.sommetinter2012.coop/pdf/IRECUS_Fiche_Impact%20Coops_%20Sommetin 

tercoop.pdf  
2 Commission Européenne, 2013, « Économie sociale et entrepreneuriat social Guide de 

l’Europe sociale », Volume 4. 

stabilité et 
régulation 

accés équitable 
aux biens et 

services

diversité et 
inclusion 



 

53 
 

financière1.En fait, les coopératives font souvent le choix de la patience et de 

sacrifice afin de continuer de répondre aux besoins de leurs membres et des 

communautés où elles sont localisées2. 

▪ Maintien d’un accès équitable aux biens et aux services 

Sans la présence des coopératives, plusieurs communautés n’auraient pas 

accès localement à certains biens services essentiels telle une gamme de services 

financiers et de produits de consommation. Cela s’exprime par le fait qu’elles 

agissent dans des secteurs d’activités liés aux besoins fondamentaux et à 

l’économie réelle. Ace niveau les 300 plus grandes coopératives et mutuelles 

mondiales répondent aux besoins d’alimentation de sécurité et de bien-être de leurs 

membres et de leurs communautés tandis que les 500 grandes entreprises à capital-

actions sont liées en grande partie à l’économie spéculative3. 

▪ L’inclusion économique, sociale et politique et la 

promotion de la diversité  

La coopérative est une organisation démocratique. Le pouvoir ultime dans 

cette forme d’entreprise relève de l’assemblée générale des membres où chacun de 

ces derniers détient une voix. 

De même, cette entité démocratique constitue un lieu d’éduction pour ces 

membres.  En effet, les coopératives permettent aux membres de s’initier au monde 

des affaires en apprenant à lire et interpréter un rapport financier, à prendre des 

décisions, etc. 

D’ailleurs, cela est particulièrement frappant dans les pays en développement, 

où les coopératives jouent un rôle essentiel dans l’apprentissage en matière de 

1Birchall, J. et Hammond Ketilson, L. (2009) “Resilience of the cooperative business model 

in times of crisis”. International Labour Organization. 
2 Gingras, P., Carrier, M. et Villeneuve, P.Y. (2006) « Mesurer la cohésion sociale dans les 

coopératives: les principaux indicateurs appliqués aux coopératives forestières du Québec 
dans leur relation avec l’innovation économique ». Économie et Solidarités, 37(1), 198-224 

p 211. 
3 Michel Lafleur et Anne-Marie Merrien(2012) « Impact socio-économique des 

coopératives et des mutuelles »,IRECUS. 
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démocratie, de prise en charge, de gestion, de comptabilité, de même que pour les 

apprentissages de base tels que la lecture, les mathématiques, les relations 

interpersonnelles1. 

A signaler enfin, que la finalité des activités des coopératives prend souvent 

tout son sens sur un territoire. Elles se caractérisent par un ancrage territorial très 

important parce qu’elles mobilisent des ressources non marchandes fortement 

investies dans les services relationnels de proximité dont la production suppose une 

interaction directe entre l’usager et le producteur, de plus les activités des 

coopératives sont difficilement délocalisalés. 

II- Bilan et mesures en faveur de la promotion du tissu coopératif 

marocain  

A- Le domaine coopératif au Maroc : état des lieux 

Le tissu coopératif marocain a connu une importance progression et ce depuis 

la mise en place de l’Initiative Nationale de Développement Humain (INDH) en 

2005. En fait, le nombre des coopératives marocaines a passé pendant 10 ans de 

4880 en 2005 à 15735 en 2015, soit un taux d’accroissement de 226% ou 1085 

coopératives sont nouvellement crées par an (cf. graphique). Cette évolution est 

fortement ascendante d’une année à une autre. Ainsi, si le taux d’évolution 

annuelle durant la période 2005-2010était de 11,93%,il est devenu de 20,38% 

pendant la période 2010-2015.  

 

  

1
 Nations-Unies (2011) « Rôle des coopératives dans le développement social et mise en 

œuvre de l’Année internationale des coopératives ». Rapport du secrétaire général, 13 

juillet. 
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Graphique 1 : évolution du nombre des coopératives, période (2005-

2015). 

 

Source : ODCO,2016. 

L’analyse de ce tissu selon le nombre des adhérents (cf. tableau), montre que 

ce nombre est passé de 324239 adhérents en 2005 à 484231 adhérents en 2015 soit 

une adhésion annuelle moyenne de 17800 membres, ce qui représente environ 

2,9% de la population active marocaine en 2005 et 3,5% en 2015. 

Tableau 1. Évolution du nombre de coopératives et ses adhérents, 2005-

2015. 

 2005 2007 2009 2011 2013 2015 

Nombre d’adhérents 316673 337883 363231 397590 440298 484231 

Taux d’accroissement - 6,7 7,5 9,4 10,7 10,0 

Source : ODCO, 2016.  

Le panorama sectoriel des entreprises coopératives illustre la diversité des 

familles et des secteurs d’activités des coopératives. Cependant, la quasi-totalité 

des coopératives (90% en 2015) sont concentrées dans trois secteurs traditionnels : 

l’agriculture (67%), suivi de loin par l’artisanat (15,9%) et l’habitat (7,3%). Ces 

trois secteurs regroupent 91% des adhérents, respectivement l’agriculture (73,3%), 

l’habitat (7,3%) et l’artisanat (10,4%). Cette situation est identique à celle 

enregistré en 2005, où ces trois secteurs détenaient la même proportion (90,7%) 

avec la prépondérance de l’agriculture (62,1%) suivi cette fois ci par l’habitat 
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(17,1%) et l’artisanat (11, 5%).Au-delà de ces secteurs dits « traditionnels », les 

coopératives apportent des réponses originales aux besoins des citoyens dans des 

domaines  

(cf. graphique) aussi variés que le culte d’argan, les plantes médicinales et 

aromatiques, les denrées alimentaires, l’alphabétisation, le traitement de déchets, 

etc.     

Graphique 2 : Situation  des coopératives par secteur en 2015. 

 

Source : ODCO, 2016 

La création des coopératives par les femmes est assez significative, ainsi en  

2015,  2 280 coopératives sont composées exclusivement de femmes, dont la 

plupart issues du monde rural, soit 14,5%  du tissu coopératif national, regroupant 

un peu plus de 36300 adhérentes (7,7% du total national). Ces coopératives 

féminines opèrent surtout dans l’artisanat (42,3%), l’agriculture (34,1%), la 

collecte et la transformation d’argan (12,4%) et les denrées alimentaires (7,6%). 

Cependant, les coopératives de jeunes diplômés sont très faible, représente 

2,3% en 2015, du total des coopératives agréées tout secteur confondu. Le nombre 

de ce type de coopérative s’élevait à 371 unités en 2015 dont 152 des coopératives 
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d’agriculture (soit 42,4%) et 110 des coopératives d’éducation (soit 30,7%).  

Enfin, la répartition des coopératives marocaines par taille révèle que la quasi-

totalité d’entre elles contiennent de 5 à 50 adhérents soit 86,5% du total du tissu 

coopératif (cf. tableau). 

Tableau 2. Répartition des coopératives marocaines par taille en 2015. 

 a ≤ 5 5< a ≤ 50 50< a ≤ 100 100< a ≤150 a> 150 

N° de coopératives   154 13619 1060 424 478 

Source : ODCO, 2015 

Quant à la contribution du secteur coopératif à l’économie nationale sont 

estimées selon l’Office de développement de la coopération (ODCO) à au moins à 

2% comme participation au PIB avec un taux de pénétration de 4%. 

A préciser, en outre, que les coopératives sont présentes partout dans tous les 

pays du monde. Les Nations- Unies avancent que la vie de 50% de la population de 

la planète dépend significativement des entreprises coopératives. Ces dernières 

comptent près d’un milliard d’adhérents1 dans le monde entier. Ces entreprises 

coopératives  qui comptent un million d’unité emploient plus de 100 millions de 

personnes. 

Tableau 3 : Les coopératives dans quelques pays du monde. 

France  Belgique Mexique2 

• 23 000 entreprises coopératives. 

•  plus de 1,2 million de salariés, soit  

5,1% de l’effectif salarié national. 

• un chiffre d’affaires cumulé de 307 

milliards d’euros. 

•Plus de 400.000 salariés, 

soitune contribution de 11,5 % 

àl’emploi salarié; 

• Une valeur ajoutée de près 

de 15 milliards d’euros, soit 

environ 5%du PIB. 

• Prés 5%de l'emploi salarié. 

•Plus de 15000 coopératives. 

•Taux de pénétration 

de la population coopérative 

est de l’ordre de 7.81%. 

• 5 millions de citoyens qui sont 

membresdes coopératives. 

B. Les mesures étatiques en matière de renforcement du tissu coopératif 

1 D’après « Panorama sectoriel des entreprises coopératives édition 2016 ».Coop FR. 
2 H. Zouhir et S. Ilhajji « Coopératives à la mexicaine : Mode d’emploi et expériences », 

Revue Marocaine des Coopératives, n°5, 2015. 
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1. La stratégie nationale de promotion de l’Economie Sociale et Solidaire 

Les autorités marocaines ont mis en place une stratégie de promotion de l’ESS 

couvrant la période 2010-2020. Un plan devenu nécessaire dans le contexte du 

renforcement des objectifs de développement recherchés à travers la stratégie de la 

mise en place de l’Initiative Nationale de Développement Humain (INDH), de la 

régionalisation avancée et des stratégies sectorielles, mais aussi pour lutter contrôle 

le problème du chômage des jeunes et organiser les activités informelles. 

Cette stratégie qui s’est forgé des objectifs chiffrés (cf. Tableau), ambitionne 

le renforcement et l’harmonisation de l’action publique en faveur de l’ESS aussi 

bien au niveau national que régional ; le concours à l’émergence d’une ESS 

performante et structurée capable de jouer pleinement son rôle dans la lutte contre 

la pauvreté, la précarité et l’exclusion, la contribution à un développement 

territorial intégré fondé sur l’exploitation rationnelle et la valorisation des richesses 

locales. 

Tableau 4 : état et objectifs de l’ESS (2010-2020). 

 2010 Objectif 2020 

Taux de pénétration parrapport à la population active en (%) 3,1 7,5 

Emplois 50 000 175000 

Part du PIB en (%) 1,6 3,9 

Source : Ministère Chargé des Affaires Economiques et Générales « Stratégie 

Nationale de l'EconomieSociale et Solidaire 2010-2020 », novembre 2011. 

2.Le Programme MOURAFAKA 

Ce programme annoncé en 2010, est étalé sur une période de 5 ans 

(initialement 2011-2015) visait à accompagner 2000 coopératives nouvellement 

créées (500 par an) et à leur accorder le soutien nécessaire dans les premières 

étapes de création. Il propose d’aider les coopératives à surmonter les difficultés 

qui entravent leur décollage (faiblesse des compétences managériales, techniques et 

marketing) à travers un package intégré de services : diagnostic stratégique des 

coopératives, formation groupée des gestionnaires, le coaching, l’assistance 
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technique et la commercialisation. Les coopératives visées en priorité sont celles 

ayant des projets innovants, économiquement rentables, ancré territorialement, 

favorisant davantage les femmes, socialement responsables et soucieux de 

l'environnement. 

3.La rénovation du cadre juridique 

La loi n°112.121 visant la réforme du statut des coopératives projette à 

atteindre les objectifs suivants: 

• Dépasser les défaillances du cadre juridique précédent ; 

• Doter les coopératives des mécanismes juridiques adaptés qui facilitent 

leur création, rentabilité et gouvernance ; 

• Renforcer l’indépendance des coopératives et encourager la libre initiative 

des coopérateurs. 

III- Analyse du secteur des coopératives selon les régions marocaines  

A.  La répa rti t i on  régional e du  t i ssu  co opérati f  maro cain  

1. Nombre de coopératives 

La ventilation du tissu coopératif par nombre d’établissements implantés dans 

chaque région marocaine permet de montrer que la région Fès-Meknès se 

positionne en premier rang en abritant 11,66 % des coopératives marocaines soit 

1835 coopérations en 2015 (cf. tableau), suivie de la région Casablanca-Settat 

(11,31%) avec 1780 unités et la région Rabat-Salé-Kenitra avec une part de 

10,59% soit 1667 unités. Les régions dont la part s’oscillent entre 6 et 9%, sont  

Tanger-Tétouan-Al Hoceima (09,44%), Marrakech –Safi (08,94%), Souss-Massa 

(08,86%),Laâyoune -Assakia Al Hamra (08,22%), Oriental (07,72%), Béni Mellal-

Khenifra(07,64%),Guelmim-Oued noun(07,35%) et Draa-Tafilalet (06,35%). En 

bas de l’échelle, se trouve la région d’Eddakhla-Oued Eddahab avec une part 

minime de 1,92%.   

1A été promulguée par le Dahir 189.14.1 du 21 Novembre 2014 et publiée au Bulletin 

Officielle n°6318 du 18 Décembre 2014. 
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Tableau 5 : Evolution des coopératives par région (2005 et 2015). 

Région 

2005 2015 

Nombre 

coopératives 
% 

Nombre 

coopératives 
% 

Fès-Meknès 420 8,61 1835 11,66 

Casablanca-Settat 918 18,81 1780 11,31 

Rabat-Salé-Kenitra 730 14,96 1667 10,59 

Tanger -Tétouan-Al Hoceima 430 08,81 1486 09,44 

Marrakech –Safi 450 09,22 1407 08,94 

Souss-Massa 505 10,35 1395 08,86 

Laâyoune -Assakia Al Hamra 65 01,33 1293 08,22 

Oriental 522 10,70 1215 07,72 

Béni Mellal-Khenifra 388 07,95 1203 07,64 

Guelmim-Oued noun 100 02,05 1157 07,35 

Drâa-Tafilalet 320 06,55 999 06,35 

Eddakhla-Oued Eddahab 32 00,66 298 1,92 

Total 4880 100 15 735 100 

Source : ODCO,2016 

En termes d’évolution  du nombre de coopérative par région en cours de la 

période (2005-2015), on s’aperçoit quelque positionnement de certaines régions au 

niveau national s’est nettement amélioré. C’est le cas de la région Laâyoune -

Assakia Al Hamra(de 01,33% en 2005 à 08,22% en 2015), de la région Guelmim-

Oued noun (de 02,05% en 2005 à 07,35% en 2015) et la région Fès-Meknès (de 

08,61% en 2005 à 11,66% en 2015). Pour  d’autres régions leur positionnement est 

resté intacte c’est le cas de la région  de Tanger -Tétouan-Al Hoceima, Marrakech 

–Safi,Béni Mellal-Khenifra et Drâa-Tafilalet. Alors que d’autres régions leur 

classement s’est détérioré c’est le casde la région Casablanca-Settat(de 18,81% en 

2005 à 11,31% en 2015), Rabat-Salé-Kenitra (de 14,96% en 2005 à 10,59%en 

2015) et de la région de l’Oriental (de 10,70% en 2005 à 07,72% en 2015). 

2. Nombre d’adhérents  

Selon ce critère quatre régions marocaines en 2015 se plaçaient en tête qui 

accaparaient à elles seules 53,46% des adhérents (cf. tableau). Il s’agit de la région 

Casablanca-Settat (15,89%) avec 76958 d’adhérents, Marrakech –Safi (14,78%) 
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avec  71558 d’adhérents, Béni Mellal-Khenifra (11,80%) avec 57134 d’adhérentes 

et l’Oriental (10,99%) avec 53227 adhérents.  

Suivies de cinq régions dont la part est au voisinage de 8%, il s’agit en 

l’occurrence de Rabat-Salé-Kenitra (09,45%), Draa-Tafilalet (8,52%),  Tanger -

Tétouan-Al Hoceima (08,09%),  Souss-Massa (7,87%) et Fès-Meknès (7,47%). 

Les régions restantes sont toutes du Sud du Maroc, leur part ne dépassait 2%, 

il s’agit de Laâyoune -Assakia Al Hamra (02,34%),Guelmim-Oued Noun (02,27%) 

et Eddakhla-Oued Eddahab(0,53%). 

Tableau 6 : Evolution des adhérents par région (2005 et 2015). 

Source : ODCO,2016 

Le même classement on le retrouve en 2005, sauf qu’à cette date, la proportion 

détenue par les quatre régions dominantes précitées était plus importante 

(60,1%),et que les proportions enregistrées par les régions de Sud étaient presque 

nulle, Guelmim-Oued Noun(0,67%),Laâyoune -Assakia Al Hamra (0,52%) et  

Eddakhla-Oued Eddahab(0,01%).  

  

Région 

2005 2015 

Nombre  

Adhérents 
% 

Nombre  

Adhérents 
% 

Casablanca-Settat 62167 19,63 76958 15,89 

Marrakech –Safi 53790 16,98 71558 14,78 

Béni Mellal-Khenifra 37227 11,75 57134 11,80 

Oriental 37193 11,74 53227 10,99 

Rabat-Salé-Kenitra 32316 10,20 45741 09,45 

Drâa-Tafilalet 27027 08,53 41283 08,52 

Tanger -Tétouan-Al Hoceima 21989 06,94 39162 08,09 

Souss-Massa 22721 07,17 38113 07,87 

Fès-Meknès 18147 05,73 36202 07,47 

Laâyoune -Assakia Al Hamra 1665 0,52 11357 02,34 

Guelmim-Oued Noun 2119 0,67 11015 02,27 

Eddakhla-Oued Eddahab 312 0,00 2481 00,53 

Total 316673 100 484 231 100 
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3. Capitalisation des coopératives 

La comparaison des régions marocaines selon la capitalisation des 

coopératives en 2015 montre que la région de Casablanca-Settat se place en 

premier rang (1299876 dh par coopérative), suivie de loin par la région de Souss-

Massa (623209 dh par coopérative) et de la région Rabat-Salé-Kenitra (558310 dh 

par coopérative. Les régions qui se trouvent à la traine selon cet indicateur (cf. 

tableau) sont surtout les régions de Sud, Guelmim-Es-Smara (50609 dh par 

coopérative) et Laâyoune -Assakia Al Hamra (6612 dh par coopérative) et 

Eddakhla-Oued Eddahab (11241 dh par coopérative). 

Tableau 7 : évolution du capital en Dh par région (2005 et 2015) 

 

Source : ODCO,2016. 

A préciser que par rapport à l’année 2005, toutes les régions marocaines ont 

enregistré une baisse de la capitalisation de leurs coopératives notamment  la 

région de Laâyoune -Assakia Al Hamra dont le capital par coopération est passé de 

1189336 dh à 9995 dh par coopérative.Ce qui dénote d’un côté, le dynamisme de 

création des coopératives durant ces 10 dernières années, de l’autre côté,la taille 

Région 

2005 2015 

Capital 
capitalisation par 

coopérative 
Capital 

capitalisation 

par coopérative 

Casablanca-Settat 2284479663 2488539 2313779799 1299876 

Rabat-Salé-Kenitra 887209355 1215355 930703447 558310 

Souss-Massa 812106849 1608132 869377019 623209 

Marrakech –Safi 567565640 1261256 594782006 422730 

Oriental 5012219476 960195 525896668 432836 

Fès-Meknès 363416039 865276 417055382 227278 

Tanger -Tétouan-Al Hoceima 374704855 871406 395063655 265857 

Béni Mellal-Khenifra 235926088 608056 255545158 212423 

Drâa-Tafilalet 80775695 252424 93139823 93233 

Guelmim-Oued Noun 19040120 190401 58555720 50609 

Laâyoune -Assakia Al Hamra 7730687 1189336 12924593 9995 

Eddakhla-Oued Eddahab 2320050 72501 3349900 11241 

Total 6136496989 - 6470173172 - 
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petite de ces coopératives créées moins capitalisées. 

4. Coopératives de femmes par région  

Les coopératives de femmes au Maroc sont encouragées  par la volonté des 

pouvoirs publics à créer des activités génératrices de revenus pour les femmes en 

vue de leur insertion dans l’activité économique ainsi que l’intérêt et 

l’encouragement portés aux femmes par certains organismes des Nations Unies, 

des ONG et des associations de développement local1.  

Quoique reparties de façon disproportionnée, les coopératives des femmes 

s’opèrent dans l’ensemble des régions du Royaume (cf. tableau). 

Ainsi, en disposant en 2015de 393 coopératives, la région de Laâyoune -

Assakia Al Hamra se classe en tête avec 17,24% de l’effectif total alors que cette 

région se positionnait en 10ème rang en 2005 ce qui montre le dynamisme important  

de création de ce type de coopérative au Sud du Maroc. Suivie de la région Souss-

Massa avec 15,44%, alors que c’était la région qui se plaçait la première en 2005 

avec 18,24%  de l’effectif total. Puis, par les régions de Marrakech –Safi, Fès-

Meknès et Tanger -Tétouan-Al Hoceima,  respectivement pour 9,95% ; 9,91% et 

9,47% en 2015, toutes on vu leur classement dégringolé  puisqu’elles 

représentaient respectivement 12,39%, 11,94% et 12,39%en 2005. 

Tableau 8 : Évolution  des coopératives des femmes (2005 et 2015). 

1
Rachida ELGHIAT (2011) «  Les coopératives de femmes au Maroc: Etat des lieux » 

Revue Marocaine des Coopératives, n°1.  

Région 

2005 2015 

Nombre  

coopératives 
% 

Nombre   

coopératives 
% 

Laâyoune -Assakia Al Hamra 16 03,60 393 17,24 

Souss-Massa 81 18,24 352 15,44 

Marrakech –Safi 55 12,39 227 09,95 

Fès-Meknès 53 11,94 226 09,91 

Tanger -Tétouan-Al Hoceima 55 12,39 216 09,47 

Guelmim-Oued Noun 15 03,37 199 08,73 
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Source : ODCO, 2016. 

Les coopératives des femmes dans les autres régions marocaines restantes 

représentaient 41% en 2005  et 38% en 2015 soit un taux de recul de 3%. 

Enfin, à noter que l’implantation géographique des coopératives de femmes 

touche beaucoup plus le milieu rural et péri-urbain qu’urbain. 

5. Coopératives des lauréats diplômés  

Le secteur des coopératives des jeunes diplômés, jusqu’au 2015, a été animé 

par 371 coopératives, soit une moyenne de 31 coopérative par région (cf. tableau). 

Toutefois, les régions marocaines qui dépassent cette moyenne et par 

conséquent disposent plus de coopérative par lauréat diplômé sont la région Fès-

Meknès (73 coopération, soit 19,67% du total national), l’Oriental (72 coopération 

soit 19,41% du total national), Rabat-Salé-Kenitra (38 coopération soit 10,24% 

total national) et Tanger -Tétouan-Al Hoceima (38 coopération soit 10,24% du 

total national).Ces  cinq régions marocaines détiennent 270 coopératives soit plus 

de 72 %de l’ensemble des coopératives créées. 

Tableau 9 : Évolution de la répartition des jeunes diplômés (2005 et 2015) 

Béni Mellal-Khenifra 30 06,75 133 05,83 

Oriental 22 04,95 129 05,60 

Drâa-Tafilalet 51 11,48 129 05,60 

Casablanca-Settat 37 08,33 127 05,57 

Rabat-Salé-Kenitra 28 06,31 107 04,69 

Eddakhla-Oued Eddahab 1 00,22 42 01,84 

Total 444 100 2280 100 

Région 

2005 2015 

Nombre  

coopératives 
% 

Nombre   

coopératives 
% 

Fès-Meknès 30 14,92 73 19,67 

Oriental 53 26,36 72 19,41 

Rabat-Salé-Kenitra 29 14,42 49 13,21 

Béni Mellal-Khenifra 19 09,45 38 10,24 

Tanger -Tétouan-Al Hoceima 32 15,92 38 10,24 
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Source : ODCO, 2016. 

. Ces mêmes régions précitées regroupaient plus de 81% des coopératives de 

jeunes en 2005, ce qui explique la dynamique de création enregistrée par les autres 

régions où ce type de coopératives était peu connu, surtout les régions de Sud. 

A signaler enfin que même si le nombre des coopératives des jeunes diplômés 

est très modeste, leur effet reste remarquable,en permettant l’insertion des jeunes 

diplômés dans la vie active par l’auto-emploi et la résorption du chômage entre la 

population diplômée1. 

B – Le rôle des régions marocaines dans la dynamisation de  

l’entrepreneuriat coopératif  

Dans le nouvel acte de régionalisation avancée, la voie est ouverte à 

l’instauration de nouveaux rapports entre régions et Etat, basés sur le partenariat et 

la régulation plutôt la tutelle. L’équilibre des rapports entre l’Etat et la région est 

l’épine dorsale du nouveau schéma régional au Maroc. 

Ainsi, les régions dans cette dynamique de décentralisation et 

d’autonomisation sont devenues les actrices de leur devenir. Elles ont une plus 

grande latitude pour gérer leurs propres ressources, mobiliser davantage les 

différents acteurs locaux, renforcer la compétitivité et l’attractivité de leurs 

territoires. 

Abdelkrim AZENFAR, Hayat Zouhir et Slimane Ihajji (2015) « Vers une nouvelle 

génération de coopératives : Contribution des jeunes diplômés », Revue Marocaine des 

Coopératives, n°5.

Drâa-Tafilalet 19 09,45 28 07,54 

Marrakech –Safi 06 02,98 20 05,39 

Souss-Massa 07 03,48 16 04,31 

Casablanca-Settat 05 02,48 14 03,77 

Guelmim-Oued Noun 0 0 14 03,77 

Laâyoune -Assakia Al Hamra 1 0,50 09 02,42 

Eddakhla-Oued Eddahab 0 0 0 0 

Total 201 100 371 100 
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En outre, en vertu de la loi organisant cette nouvelle configuration territoriale, 

les régions doivent disposer d’un projet de territoire qui s'érige comme une étape 

incontournable de leurs  stratégies de développement. A ce propos, les régions 

gagnantes marocainessont celles qui peuvent créer des projets structurants et 

innovants ayant un impact décisif sur toutes les composantes de son territoire, entre 

autres, sur la dynamisation de l’entreprenariat coopératif.   

Or le dynamisme de ce type d’entrepreneuriat n’est possible que si les régions 

aident les coopératives localisées sur leur territoire à faire face à l’ensemble des 

faiblesses dont elles souffrent.  

En fait, de manière générale le secteur coopératif au Maroc est entravé par 

plusieurs contraintes. Ainsi, en matière d’organisation, on peut évoquer  le  manque 

d’encadrement, de formation des dirigeants et des adhérents en matièrede gestion et 

de maîtrise des procédures administratives.De même, la tenue des conseils 

d’administration et des assemblées générales n’est pas régulière et il y a une 

absence de tout règlement intérieur, d’une comptabilité régulière et d’un contrôle 

interne performant. 

Concernant, les faiblesses au niveau commercial sont à leurs tours justifiées 

par l’absence de formation et des connaissances au niveau des techniques de vente 

et de marketing et  l’absence des fédérations régionales ou nationales des 

coopératives pour favoriser l’émergence des circuits de commercialisation 

structurés. Devant l’absence de telles fédérations, les coopératives se trouvent dans 

l’incapacité de répondre aux grandes commandes surtout étrangères. 

Quant aux faiblesses au niveau financier, ellessont liées à la structure 

financière des coopératives qui est caractérisée par la faiblesse des capitaux 

propres, l’insuffisance de la capacité  d’autofinancement et la faiblesse du fonds de 

roulement. D’autant plus, ces coopérativesrencontrent des difficultés d’accéder aux 

crédits bancaires du faite de l’absence ou de l’insuffisance des garanties par rapport 

aux exigences du système bancaire.   

En outre,ce secteur reste exposer à plusieurs menaces. Entre autres, la 
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concurrence des produits industrialisés, la concurrence de certains produits des 

pays étrangers (Italie, Tunisie, Turquie, Syrie,France,…), infrastructures 

défavorisées dans le milieu rural et activité saisonnière de certaines coopératives1. 

Conclusion  

Le secteur coopératif constitue un volet de l’économie sociale qui, de nos 

jours, contribue sans conteste et de façon significative au développement de 

l’économie nationale et internationale. En fait, le mouvement coopératif apparaît le 

mieux placé pour garantir l’attachement de l’économie au territoire et par 

conséquent favorise le développement humain. 

Le tissu coopératif marocain, en nette progression, couvre l’ensemble du 

territoire marocain, mais avec de positionnement différent d’une région à une 

autre2. Ainsi : 

- La région de Fès-Meknès : se classe la première au Maroc en termes de 

nombre de coopératives et des coopératives des jeunes diplômés, en 9èmerang en 

termes de nombre d’adhérents avec une dynamisation très importante et en 7ème 

rang selon la capitalisation par coopérative ; 

- La région de Casablanca-Settat :se positionne dans les premiers rangs en 

matière de nombre de coopératives, d’adhérent par coopérative et de la 

capitalisation par coopérative, mais dans les derniers rangs en matière de 

coopérative par femme et par jeunes diplômés ; 

- La région de Rabat-Salé-Kenitra : se loge en 3ème rang dans la quasi-totalité 

des critères de classification utilisés sauf pour les critères de nombre de coopérative 

- par femme et par jeunes diplômés où elle se positionne respectivement en 

11ème et 9ème rang ; 

1 Driss ENNESRAOUI (2015)  « L’Université et la promotion des coopératives au Maroc : 

Cas du projet Solid’Exchange », Revue Marocaine des Coopératives, n°5. 

La carence de statistiques ne permet pas de faire un parfait benchmarking entre les régions 

marocaines en matière d’entrepreneuriat coopératif. En fait, il a été prévu qu’un 

recensement général des coopératives sera mené en 2014, mais jusqu’un présent ce 

recensement n’était pas réalisé.  
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- La région de Tanger -Tétouan-Al Hoceima : pour tous les paramètres de 

classement utilisés, cette région se range entre la 4ème et la 6ème position ; 

- La région de 

- Marrakech –Safi : son classement n’est pas stable. Tantôt, elle se 

positionne dans le second rang (exemple le nombre d’adhérents par coopérative), 

tantôt elle se positionne au milieu (exemple le nombre des coopératives des 

lauréats diplômés) ; 

- La région de Souss-Massa : position médium pour tous les critères avec de 

meilleure performance en matière de nombre de coopératives de femmes et de 

capitalisation par coopérative (2èmeposition) ; 

- La région de l’Oriental : son classement oscille entre la 2ème position 

(exemple les coopératives des lauréats diplômés) et la 8ème position(exemple 

nombre de coopérative) ; 

- La région de Béni Mellal-Khenifra : son positionnement est moyen pour la 

plupart des critères de classement utilisés ; 

- Les régions restantes (de Sud du Maroc) se trouvent à la traine en matière 

d’entrepreneuriat coopératif. 

Bref, avec les nouvelles prérogatives et de marges de manœuvre données par 

le processus de la régionalisation avancée aux régions, ces dernières sont invités à 

chercher à résoudre les dysfonctionnements dont souffre les coopératives y 

localisées toutes en les rendant plus performantes et compétitives afin défavoriser 

la cohésion sociale, l’insertion des personnes en situation d’exclusion et de 

pauvreté et le maintien d’un tissu socio-économique dans les territoires aussi bien 

urbains que ruraux. 

  

https://fr.wiktionary.org/wiki/man%C5%93uvre
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Résumé : 

Durant ces deux dernières décennies, des femmes entrepreneures marocaines 

mettent en place un nouveau mode de gestion basé sur le management participatif. 

Elles contribuent ainsi à changer la vision traditionnelle de l’entreprise basée sur le 

gain, vers une autre vision répondant aux besoins sociaux de l’entreprise, son 

environnement et du capital humain. En effet, les femmes qui investissent dans 

tous les secteurs d’activités et surtout dans l’entrepreneuriat social, se voient 

également dans les TPE (toutes petites entreprises), les coopératives agricoles, 

commerciales ou artisanales. 

On traitera à travers ce papier, les formes de réussite de l’entrepreneuriat 

social féminin au Maroc lié aux TPE, les besoins en formation, accompagnement et 

innovation. Mais, également, les freins et les limites liés à ces entreprises. Ainsi, 

après une revue de la littérature, nous allons nous attarder sur le concept de 

l’entrepreneuriat social, puis, nous allons présenter notre méthodologie de 

recherche basée sur une approche qualitative. A travers des entretiens semi-

directifs réalisés avec un échantillon de femmes impliquées dans le domaine, on 

fera l’étude de ces entreprises sociales féminines, leur mode de gouvernance et les 

conditions qui entravent leur performance et leur épanouissement. 

Mots clés : Entrepreneuriat social féminin, besoins, TPE, pistes d’évolution. 

Abstract: 

During the last two decades, Moroccan women entrepreneurs are putting in 
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place a new mode of management based on participative management. They thus 

contribute to changing the traditional vision of the company based on the gain, 

towards another vision meeting the social needs of the company, its environment 

and human capital. Indeed, women who invest in all sectors of activity and 

especially in services, are also seen in very small businesses, agricultural, 

commercial or craft cooperatives. 

This paper will discuss the forms of success of women's social 

entrepreneurship in Morocco related to VSEs, the needs for training, support and 

innovation. But, also, the brakes and limitations related to these companies. Thus, 

after a review of the literature, we will focus on the concept of social 

entrepreneurship, then we will study the very small women's businesses, their 

governance and the conditions that hinder their performance and development. 

Key words: Female social entrepreneurship, needs, VSE, evolution tracks. 

Introduction : 

Durant ces derniers temps, les femmes s’investissent de plus en plus dans le 

marché de l’emploi, car, l'homme est devenu de plus en plus incapables de 

subvenir seul aux besoins de sa famille à cause du chômage structurel et de la 

faible croissance des salaires. Cette situation a contribué au changement de la 

structure familiale et à améliorer la position de la femme dans la société. 

Toutefois les attitudes sociétales, empêchent certaines femmes même 

d'envisager la création d'entreprise, tandis que les obstacles systémiques font que 

de nombreuses femmes entrepreneures restent confinées à de petites entreprises 

opérant dans l'économie informelle. Cette situation non seulement limite leur 

capacité à gagner un revenu pour elles-mêmes et pour leurs familles, mais restreint 

également leur vrai potentiel de contribuer au développement socio-économique, à 

la création d'emplois et à la protection de l'environnement. 

L’entreprenariat féminin participe réellement et efficacement au 

développement économique des pays. Ce développement est dû à l’augmentation et 

à la prédominance de la part des activités tertiaires dans l’économie (tertiarisation), 
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à l’accès à l’éducation et surtout, à l’enseignement supérieur de la femme. Face à 

cette poussée importante des femmes entrepreneures, notre travail portera sur 

l’entrepreneuriat social féminin au Maroc. 

1. Problématique : 

Ainsi, notre question de recherche s’articule autour de la problématique 

suivante : Dans quelle mesure l’entrepreneuriat social féminin lié aux TPE (toutes 

petites entreprises) au Maroc peut-il constituer un levier majeur dans la dynamique 

économique et sociale, et quels sont les obstacles qui entravent son évolution ? 

La méthodologie de recherche adoptée, commence par survoler la littérature 

qui exhume le passé selon les différents écrits, puis faire le lien avec le présent 

selon des études empiriques traitant le thème, afin de laisser un chemin 

d'amélioration dédié au futur, pour cela une démarche d'étude qualitative s'avère 

obligatoire. Pour répondre à notre question, on va mettre l'accent sur plusieurs 

éléments qui sont : le contexte institutionnel, le profil sociodémographique et les 

difficultés rencontrées par les femmes, chefs d’entreprises solidaires ; que nous 

essayerons de traiter dans cet article. L’analyse de la motivation permettant aux 

femmes de bien réaliser leurs projets et entreprendre des actions de création de 

valeurs, s’avère nécessaire dans la mesure où sa compréhension permet de détecter 

les entraves qui freinent la bonne continuation et ou provoquent un arrêt d’activité 

avant même son commencement. Ainsi une discussion sur le profil socio-

économique des femmes entrepreneure en confrontant plusieurs pensées théoriques 

classiques nous mènera à une explication des facteurs de réussite de ces femmes. 

2. L’entrepreneuriat social, un état de l’art : 

Sur le plan théorique, l’entrepreneuriat social a donné lieu à de nombreuses 

tentatives pour le définir et le cerner. A titre d’exemple, pour Zahra et al. (2009) 

l’entrepreneuriat social concerne « les activités et processus entrepris pour 

découvrir, définir et exploiter les opportunités afin d’accroître la richesse sociale 

par la création de nouvelles entreprises ou la gestion des organisations existantes de 

façon innovante ». Ainsi, les entreprises d'entrepreneuriat social sont des 

organisations dont le but est de connecter leur mission sociale avec l'action 
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entrepreneuriale (Oster et al, 2004 ; Tracey et Phillips, 2007), ce qui les différencie 

des entreprises collectives de l’économie sociale et solidaire qui ont principalement 

une mission sociale (Fraisse et al., 2015)1. 

Dans cette optique, l’entrepreneuriat social renvoie à la professionnalisation 

croissante des organisations de l’économie sociale et solidaire existantes ou 

émergentes qui adoptent une démarche entrepreneuriale et des outils formels de 

gestion pour mieux répondre aux besoins sociaux et à une plus grande échelle 

(Dardour, 2012)2. 

A cet égard, pour distinguer entre l’ES et l’entrepreneuriat classique, il y a lieu 

de noter que l’entrepreneuriat social se caractérise par la priorité explicite donnée à 

sa vocation sociale. L’entreprise sociale cherche à répondre aux besoins sociaux 

exprimés sous forme d’intérêt général ou collectif qui ne peuvent pas être satisfaits 

parfois, ni par le secteur privé, ni par le secteur public. Pour l’entrepreneuriat 

classique, l’objectif principal est la recherche du profit financier en prenant en 

considération les besoins du client-consommateur, de l’actionnaire ou du 

producteur. L’ES peut constituer également, une activité complémentaire d’une 

entreprise classique (Zahra et al, 2009). 

Sur le plan conceptuel, il existe des divergences liées aux approches 

concernant l’ES. Alors que le modèle européen est axé sur l’entreprise sociale et 

distingué par une approche collective proche de la perspective d’économie sociale 

et solidaire (Fayolle et Matlay, 2010 ; Bacq et Janssen, 2011), la vision américaine 

met en exergue plutôt, l’entrepreneur social, innovant, qui développe des activités 

marchandes mises au service d’une mission sociale (Dees et Anderson, 2006 ; 

Bornstein, 2004 ; Short et al., 2009). Par ailleurs, les entreprises d’ES dans les pays 

1 Fraisse, L, Gardin, L, Laville, J-L, Petrella, F, Richez-Battesti, N. (2015). 

L’entrepreneuriat social est-il soluble dans l’ESS ? Actes des Rencontres du RIUESS 

disponible en ligne : http ://base.socioeco.  org/docs/riuess15fraisse_et_aldef.pdf 
2 Dardour, A., (2012), “Les modèles économiques en entrepreneuriat social : Proposition 

d’un modèle intégrateur”, La Revue des Sciences de Gestion, Direction et Gestion n° 255-

256 : 49-57. 
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en voie de développement sont assimilées à des agents de changements qui « 

permettent aux populations pauvres . . . de s’intégrer dans le processus de 

développement économique et social » (Mair et Marti, 2007, p. 493). 

Sur le plan académique, l'intérêt pour l’ES n’a pas cessé de croitre comme 

l’indique le nombre d’articles, de conférences et de séminaires qui lui sont 

consacrés (Dacin et al 2010 ; Hemingway 20051 ; Short et al 2009 ; Tracey et 

Jarvis 2007 ; Zahra et al., 2009)2. 

Ainsi, les tentatives des chercheurs pour modéliser et conceptualiser l’ES ont 

été nombreuses. Certains travaux se sont inscrits dans la perspective 

communautaire (Cornwall, 1998), d’autres se sont basés sur la théorie 

institutionnelle (Dart, 2004), la théorie de structuration et du capital social (Mair et 

Marti, 2006), et la théorie de réseau social (Peredo et Chrisman, 2006). Cependant, 

il y a lieu de noter le faible nombre des recherches mobilisant les théories du 

management stratégique comme la théorie des ressources et compétences ou celle 

du leadership (Short et al, 2009). 

3. Présentation du terrain d’enquête : 

Crée en 2012, l’association « Passerelles » est l’aboutissement d’un 

programme de formation et d’accompagnement des femmes chefs d’entreprises de 

la région Casablanca- Settat, établie en collaboration entre l’Agence Allemande de 

développement, l’Agence Nationale pour la Promotion des PME (ANPME) et le 

Centre Régional d’Investissement. L’association a pour mission principale, le 

développement de l’esprit d’entrepreneuriat chez les femmes, la création 

d’entreprises et l’accompagnement des femmes entrepreneures de la région pour 

leur développement. Cette association a constitué pour nous une certaine banque de 

données pour rencontrer les femmes œuvrant dans l’entrepreneuriat social et qui 

1 Hemingway, C. A. (2005), “Personal values as a catalyst for corporate social 

entrepreneurship, Journal of Business Ethics”, 60(3), 233–249. 
2 Zahra S., Gedajlovic E., Neubaum D., Shulman J., (2009), “A typology of social 

entrepreneurs: Motives, search processes and ethical challenges”, Journal of Business 

Venturing, (24), pp.519-532. 
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étaient visées par notre recherche.  Le nombre de la population des femmes 

interrogées était vingt-cinq. (On justifiera ce choix dans la partie méthodologique.) 

Les objectifs de cette association s’articulent autour des axes suivants : 

- Défendre les intérêts de ses membres afin de les aider à pérenniser leurs 

entreprises. 

-Assumer le rôle d’encadrement, assistance, sensibilisation, formation, 

promotion, vulgarisation de concepts, impulsion et intermédiaire. 

- Encourager la création d’entreprises dirigées par des femmes dans la région. 

- Devenir l’interlocuteur incontournable auprès des pouvoirs publics et privés 

de la région. 

- Accompagner le processus de la régionalisation avancée. 

- Participer à la promotion de la femme en tant qu’acteur économique créateur 

de richesse. 

4. Méthodologie de recherche : 

La recherche qualitative comprend différentes orientations et approches, ainsi 

que différentes traditions intellectuelles et disciplinaires fondées souvent dans des 

suppositions philosophiques différentes. Ces différentes orientations, approches et 

suppositions génèrent de nouvelles stratégies de collecte et d’analyse de données. 

Cette variété de positions concerne ce qu’« on connaît, ce que l’on peut connaître 

et comment cette connaissance est formée ainsi que sur la manière dont les 

résultats seront transmis. » (De Gialdino, 2012). Il n’y a pas une façon légitime de 

conduire une recherche qualitative, cependant il est important de mettre en 

évidence que malgré ces différences, il existe également un ensemble de similarités 

lorsqu’il s’agit de concevoir les caractéristiques de cette recherche. 

La recherche qualitative cherche « à découvrir les théories nouvelles et 

empiriquement fondées » (Flick, 1998, p. 5). Cette relation à l’acte de création, de 

modification et de remplacement de la théorie constitue le cachet de ce mode de 

recherche. 

La recherche qualitative essaye de comprendre et de rendre le cas individuel 
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significatif dans le contexte de la théorie. Elle ouvre de nouvelles perspectives sur 

ce que l’on connaît, « explique, définit, clarifie, élucide, illumine » les faits sociaux 

(Gobo, 2005). Elle développe également l’analyse des descriptions causales 

permettant d’expliquer comment certains évènements ont une influence sur 

d’autres et la compréhension du processus de cause à effet dans un contexte bien 

déterminé (Maxwell, 2004)1. 

L’analyse des caractéristiques mentionnées ci-dessus nous permet de les 

classifier en deux catégories. Ces deux catégories permettent d’identifier le but 

principal de la recherche qualitative, et déterminent le caractère distinctif de sa 

méthode (Di Gialdino, 2012). 

1- Les caractéristiques liées aux individus : cela signifie d’un côté les 

acteurs sur lesquels la recherche se focalise, ainsi que leurs actions, leurs œuvres, 

leurs expressions, leurs interprétations, leurs significations et leurs productions. 

D’un autre côté, le chercheur qui effectue la collecte des données, l’interprétation 

et la production d’un rapport final avec lequel les acteurs sociaux interagissent. 

2- Les caractéristiques liées aux contextes : c’est-à-dire les situations 

sociales observées où se manifestent les relations entre les acteurs et le chercheur. 

L’atout principal des approches qualitatives est qu’elles permettent de mieux 

démontrer l’ambivalence des réalités sociales que les approches statistiques. En se 

basant sur la fréquence, la pondération et la hiérarchisation, la méthode quantitative 

ne démontre pas l’ambivalence des pratiques et du sens. Cette ambiguïté est causée 

par la diversité des intérêts et des significations que chaque groupe d’individus 

donne à son action. Les approches qualitatives sont donc basées sur la 

compréhension par excellence (Gavard-Perret et al, 2013)2. 

A travers la compréhension de la logique sociale, elles permettent de réguler 

une partie de cette ambiguïté. Si la recherche qualitative a été effectuée, sur des 

1 Maxwell Joseph A, Explication causale qualitative et enquête scientifique en éducation, 

Chercheur pédagogique. 2004. 
2 Gavard-Perret et al, Méthodologie de recherche en sciences de la gestion. Revue 

internationale PME : économie et gestion de la petite et moyenne entreprise 237-240. 2013. 
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documents. Par exemple, sur des textes spécifiques ou sur des images, ce seront les 

caractéristiques des individus, leurs actions, les productions et les situations qu’ils 

développent ou ont développées et leur existence dans lesdites situations qui sont 

examinées pour répondre à la question de recherche et continuer l’analyse sur la 

base de ces caractéristiques. 

Nous en déduisons que les méthodes qualitatives impliquent et manifestent les 

suppositions du paradigme interprétatif, qui se base sur la compréhension de « la 

signification de l’action sociale dans un contexte donné et d’après les perspectives 

des acteurs" (Vasilachis de Gialdino, 1992, p.43). 

5. L’étude qualitative : Les objectifs et les méthodes utilisées : 

5.1. Les objectifs de l’étude qualitative : 

Plusieurs raisons ont justifié notre recours à l’étude qualitative pour cette 

première phase empirique. Premièrement, comme la note Evrard et al. (2003), un 

tel type d’étude permet de développer et d’enrichir le modèle théorique. Ceci est 

réalisé à travers la confrontation des données issues de la revue de littérature à 

celles du terrain. L’objectif étant de déterminer les questions de recherche les plus 

pertinentes à l’égard des caractéristiques de notre terrain d’étude. Nous estimons 

que la prise en considération de la perception des différents acteurs du terrain nous 

permet de mieux comprendre les facteurs permettant l’émergence du capital du 

niveau individuel au niveau collectif ainsi que certaines relations entre les éléments 

de notre modèle.  

Deuxièmement, l’étude qualitative permet de maitriser le sujet en question. En 

effet, la revue de littérature relative au capital humain est abondante. Cette situation 

pose un challenge au chercheur en matière du choix entre les différentes visions et 

composantes. Fort heureusement, cette étude permettra au chercheur, à travers 

plusieurs analyses, d’en choisir les plus pertinentes, tout en se familiarisant avec le 

jargon des praticiens de l’hôtellerie au Maroc. 
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5.2. Présentation de l’échantillonnage au niveau de l’étude 

qualitative : 

Malgré l’absence de l’unanimité sur une règle à respecter concernant le 

nombre d’entretien minimum qu’il faut mener, deux phénomènes sont à prendre en 

considération : la saturation et la diversification.  

Le critère de diversification consiste à choisir l’échantillon le plus 

représentatif possible en termes de situations, de problèmes et de vision afin de 

dégager des idées les plus claires possibles sur la situation réelle. Il s’agit d’un 

critère majeur de sélection en ce qui concerne les échantillons qualitatifs (Glaser et 

Strauss, 1967). Pour la conduite de notre étude, nous avons respecté ce principe en 

interrogeant des acteurs relevant de différents niveaux hiérarchiques et plusieurs 

départements et services des hôtels au Maroc. Nous avons, aussi, recouru aux avis 

des acteurs externes, à savoir des consultants et formateurs en hôtellerie pour 

pouvoir dégager une large vue d’ensemble. 

Pour sa part, la saturation apparait lorsque toute information donnée par un 

nouvel entretien peut être incluse dans une catégorie conceptuelle déjà existante 

(Strauss et Corbin, 1998). Dans cette situation, il est recommandé d’arrêter les 

entretiens car ils n’apporteront aucune information différente ou nouvelle. Pour 

notre étude, les conditions de la saturation sont satisfaites au bout du 25ème 

entretien.  

5.3. Outils de collecte de données : les entretiens semi-directifs 

Notre étude qualitative a été menée à l’aide des entretiens semi-directifs. 

Rousel et Wacheux1 (2005) définissent cet outil en tant que « un mode d’entretien 

dans lequel le chercheur amène le répondant à communiquer des informations 

nombreuses, détaillées et de qualité sur le sujet lié à la recherche, en l’influençant 

très peu et donc avec des garanties d’absence de biais qui vont dans le sens d’une 

bonne scientificité ». Nous avons adopté ce genre d’entretien pour trois raisons 

1 Roussel. Patrice & Wacheux. Frédéric. Management des ressources humaines. 

Collection : Méthodes & Recherches. Editeur : De Boeck Supérieur. 2005. 
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fondamentales. Premièrement, l’entretien semi-directif permet de centrer le 

discours des interviewés autour des thèmes fixés au préalable, et s’assurer d’avoir 

des informations axées sur notre objet de recherche. Deuxièmement, nous nous 

inscrivons dans une logique exploratoire qui consiste à expliquer la nature du 

capital humain ainsi que le processus de son émergence. Cet outil permet, en outre, 

une meilleure compréhension des faits, des comportements et des perceptions des 

personnes interrogées. Il s’agit de découvrir de nouvelles manières de poser le 

problème. Ils servent donc à trouver des pistes de réflexions, des idées et des 

hypothèses de travail, non à vérifier des hypothèses préétablies (Quivy et Van 

Campenhoudt, 1995). Troisièmement, l’entretien semi-directif se caractérise par sa 

flexibilité car il permet à l’interrogée de répondre librement sur le thème choisi par 

l’enquêteur (Baumard et al.1999). Ainsi, ce dernier aura la possibilité de modifier 

ou adapter ses questions pour préserver une certaine familiarité avec le langage des 

interviewés. La conduite des entretiens semi-directifs suppose l’élaboration d’un 

guide d’entretien qui sert de référence. Ce guide doit être constitué de différents 

thèmes de questions préalablement conçues en se basant sur le modèle conceptuel. 

Dans cette logique nous avons élaboré notre guide d’entretien qui se compose de 

deux rubriques : L'émergence du concept d’entreprise sociale : Analyse des 

facteurs explicatifs et la présentation des obstacles et les contraintes rencontrées 

par les femmes œuvrant dans le domaine de l’entrepreneuriat social. 

La conduite des entretiens semi-directifs constitue un exercice très difficile 

pour le chercheur. Ce dernier se voit obligé d’établir un climat de confiance avec le 

répondant de façon à ce qu’il s’exprime librement sur ses représentations 

profondes. Par conséquent, le comportement de l’interviewer constitue un élément 

clé dans la réussite de cette démarche. Dans ce sens Lamoureux (1995) présente 

certaines recommandations pour la conduite des entretiens, à savoir : 

- Ne jamais donner d’indices qui peuvent suggérer une réponse 

particulière,  

- Encourager la personne à en dire davantage et de revenir à une 
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question ultérieurement si l’interviewé ne peut y répondre immédiatement 

ou se sent mal à l’aise d’y répondre 

De leur côté, Quivy et Van Campenhoudt (1995) mettent en avant d’autres 

recommandations, à savoir : 

- Le chercheur doit s’efforcer de poser le moins de questions 

possibles.  

- Le chercheur doit s’efforcer de formuler ses interventions d’une 

manière aussi ouverte que possible.  

- Le chercheur doit s’abstenir de s’impliquer lui-même dans le 

contenu de l’entretien. 

- Il faut veiller à ce que l’entretien se déroule dans un environnement 

et un contexte adéquat. 

- Sur le plan technique, il est indispensable d’enregistrer les 

entretiens et il est très utile aussi de noter de temps à autre quelques mots.   

Quoiqu’il n’existe pas de règle précise concernant la durée des entretiens, 

nous avons opté pour une durée d’une demi-heure jusqu’à une heure moins quart, 

ce qui parait assez habituel dans une recherche en sciences de gestion. Le nombre 

d’interviewées a été fixé à 25 femmes entrepreneures dans le domaine social, Ce 

qui était pour nous largement suffisant quand on a commencé à atteindre la 

saturation c’est-à-dire, recueillir les mêmes réponses. 

Nous avons réalisé l’étude qualitative sur le terrain pendant une période de 

deux mois et demi, allant du 15/02/2019 au 30/04/2019. Comme il a été signalé 

auparavant, les interviewées ont montré une certaine réticence par rapport à 

l’utilisation du dictaphone. Pour gérer cette contrainte nous avons eu recours à la 

prise de notes extensive et la reformulation des propos pour la validation du sens. 

A noter que les premiers moments des entretiens ont été caractérisés par une légère 

inquiétude de la part des interviewées. Cette inquiétude s’est dissipée dès que les 

interviewés ont compris con 

crètement l’objet de notre entretien et surtout notre statut de chercheur, ce qui 
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leur a donné plus de confiance afin de s’exprimer librement. 

5.4. Outils d’analyse des discours et des représentations : 

l’utilisation de la cartographie cognitive  

On distingue deux grands types d’analyse des discours et des représentations, 

à savoir : l’analyse de contenu et la cartographie cognitive (Thiétart et al., 2007). 

La première méthode présuppose que la répétition d’unités d’analyse de discours 

(les mots, les expressions, les phrases...) renvoie vers un centre d’intérêt 

quelconque. Alors que la seconde s’intéresse à la représentation qu’un individu a 

par rapport à un sujet particulier. Pour mener à bien notre étude, nous avons eu 

recours à la deuxième méthode, qui est considérée comme un outil très puissant et 

encore peu exploité, et qui se focalise sur les valeurs, les croyances et les 

prétentions d'un individu sur un sujet particulier (Durif, 2008). Cette méthode vise 

l’établissement et l’analyse des cartes cognitives, c'est-à-dire, les représentations et 

les croyances d’une personne ou d’une organisation concernant un domaine 

particulier (Axelrod, 1976). L’outil utilisé lors de cette recherche est la 

cartographie heuristique (mind mapping) conçue par Tony Buzan (2003). Cet 

instrument permet de construire des cartes mentales en se basant sur les discours 

des interviewés. 

6. Résultats de l’étude qualitative 

L’examen des entretiens effectués lors de cette première phase empirique nous 

a permis de déterminer les variables les plus pertinentes au vu de notre objet de 

recherche. Dans ce qui suit, nous présentons les résultats trouvés sous forme de 

deux groupes : La nature du capital humain des individus et la nature des facteurs 

permettant l’émergence du concept entrepreneuriat social. 

  



 

83 
 

6.1. Nature du capital humain des individus     

Dans ce qui suit nous allons procéder à l’analyse des entretiens administrés 

auprès des dirigeantes relevant de plusieurs secteurs liés à l’entrepreneuriat social. 

La réponse à la question « Quelles sont les qualités d’une bonne femme 

entrepreneure ? » ou « d’une entrepreneure performante ? », fait ressortir plusieurs 

critères, dont les plus récurrents dans les deux départements sont relatifs à la 

personnalité, l’expérience et la formation des employés. La seule exception 

concerne la maitrise des langues étrangères. En effet, les professionnels estiment 

que le personnel de la réception, doit avoir de bonnes connaissances en langues 

étrangères, notamment le français, l’anglais et l’espagnol. Par contre cette exigence 

ne s’applique pas au personnel interne.  

Il convient de noter que nous retenons le modèle des « Big five » (John & 

Srivastava, 1999, Mc Crae, Costa, 1980), pour évaluer la personnalité des 

individus. Ce modèle considère que le trait est l’unité de mesure des différences 

individuelles et en distingue cinq types : Stabilité émotionnelle, Extraversion, 

Ouverture aux expériences, Agréabilité et Conscience. Ces derniers seront 

explicités dans les développements ultérieurs. Dans ce qui suit, nous allons 

analyser les propos de ces professionnels.  

Cette première exploration nous a permis de déterminer les composantes 

principales du capital humain des individus au regard des professionnels. 

Cependant, dans le cadre de cette étude nous allons nous intéresser seulement aux 

traits de la personnalité. Ce choix est motivé par les raisons suivantes : 

• La plupart des réponses des interviewées concernant les 

composantes de l’entrepreneuriat social féminin sont relatives aux traits de 

la personnalité. Ce qui montre sa prépondérance par rapport aux autres 

dimensions du management d’entreprise. 

• L’évaluation de l’entrepreneuriat social féminin en se basant sur 

les connaissances (formation en création et gestion d’entreprises et langues 

étrangères) ou l’expérience est considérée comme une méthode subjective. 
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Par exemple, l'utilisation des années d'éducation n'évalue pas la qualité de 

cette éducation ni la performance de l’individu au sein de cette formation 

(Wright and McMahan, 2011)1. De telles réponses peuvent présenter des 

incohérences ou de faibles fiabilités (Gerhart et al., 2000). Par contre, 

l’évaluation de l’entrepreneuriat social féminin en utilisant la personnalité 

porte sur des caractéristiques spécifiques du capital humain qui sont plus 

pertinentes (Wright and McMahan, 2011). En outre, les études ont montré 

que la personnalité est de plus en plus un prédicateur valable de la 

performance (Hogan, Hogan et Roberts, 1996). 

• Plusieurs études se sont focalisées sur l’étude de la personnalité 

comme un aspect important du capital humain (e.g., Barrick, Stewart, 

Neubert, & Mount, 1998 ; Barry &Stewart, 1997). Dans ce sens, Ployhart 

et al. (2006) ont recueilli des données individuelles sur les caractéristiques 

de la personnalité (stabilité émotionnelle, conscience, stabilité 

émotionnelle, agréabilité et extraversion) et l’ont agrégé aux niveaux du 

groupe et de l'organisation, pour mener leur étude à plusieurs niveaux. De 

même, Bell (2007), dans le cadre d’une analyse de la relation entre le 

capital humain et la performance des groupes, a utilisé la personnalité pour 

désigner le capital humain des individus.  

6.2. La nature des facteurs permettant l’émergence du concept 

entrepreneuriat social : 

L’une de nos préoccupations majeures consistait à s’enquérir de la perception 

des femmes entrepreneurs quant aux facteurs permettant l’émergence du concept 

entrepreneuriat social du niveau individuel au niveau collectif. La revue de 

littérature que nous avons consultée nous renseigne sur plusieurs facteurs. Pourtant, 

ces études sont très générales et ne concernent aucun domaine spécifique. 

L’objectif de cette analyse consiste à déterminer les facteurs qui s’adaptent le plus 

1 Wright. P & McMahan. G, Explorer le capital humain : réintégrer l’humain dans la 

gestion stratégique des ressources humaines. 2011. 
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à notre contexte de recherche. 

L’analyse de ces propos nous permet de relever les facteurs suivants comme 

les plus déterminants dans le processus de l’émergence du concept entrepreneuriat 

social féminin : Le rôle du responsable hiérarchique, la confiance, la 

communication et l’apprentissage. En plus, l’analyse des représentations mentales 

des répondantes concernant les facteurs permettant l’évolution de l’entrepreneuriat 

social féminin dans la région.  

7. Analyse des résultats de l’étude qualitative : 

L’enquête a fait ressortir de nombreux besoins des femmes chefs d’entreprises 

dans le domaine social surtout les TPE. Ces besoins sont de natures endogènes et 

exogènes, des besoins spécifiques et transversaux, qui sont regroupés autour des 

axes suivants :  

a)  Formation et accompagnement  

- La plupart des femmes interviewées ont exprimé un besoin 

important en matière de formation et d’accompagnement, en matière des 

(relations avec les banques, gestion des équipes, négociation, 

communication d’entreprise, techniques de commercialisation, gestion de 

stocks et développement de la productivité… etc.)  

- Des séances de coaching et d’accompagnement avec des besoins 

de formation en développement personnel, sur des aspects communs à 

savoir : la gestion du stress, la gestion du temps, la perception et gestion de 

la difficulté, le dépassement de soi, la gestion des émotions et la 

communication en public, …etc.  

- D’autres besoins en formation linguistiques ont été exprimés, 

principalement le français et l’anglais  

- Des formations métiers pour améliorer la maîtrise technique, et 

surtout pour rendre attractives, modernes et compétitives les offres de 

produits et services de ces entreprises féminines.  
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b). Financement  

Plusieurs femmes ont manifesté leur besoin en financement sans oublier les 

contraintes et les difficultés en relation avec les banques telles que :  

- Les banques ne financent pas les entreprises en difficulté ;  

-  Les banques exigent des garanties et des hypothèques pour le 

financement ;  

- Les banques facturent des taux d’intérêt très élevés ;  

- Les banques n’accordent pas des facilités de caisse aux TPE ; 

- Les banques n’accordent pas des crédits d’escompte aux TPE.  

c). Assistance et maîtrise des techniques  

La majeure partie des femmes ont manifesté leur besoin d’améliorer leurs 

compétences techniques, et surtout connaître de nouvelles pratiques, de nouveaux 

équipements, et la faisabilité du benchmarking de certaines entreprises leaders dans 

leur secteur d’activité.  Les propositions ont porté sur la production et la 

commercialisation, la communication et l’évènementiel.  

d).  Réorganisation et structuration managerielle  

Certaines femmes ayant une durée d’activité supérieure à 10 ans ont exprimé 

un besoin fort d’organisation et de restructuration de leur entreprise dans les 

domaines suivants : mise en place d’un manuel de procédure interne, mise en place 

d’un descriptif du poste, certification et labellisation, acquisition de logiciels de 

gestion interne adaptés à l’activité, mise en place d’une comptabilité analytique, 

participation au programme de formation de l’INDH, application du Lean 

Management, standardisation des procédures internes, création de concept 

franchise, informatisation des entreprises  

e).  Commercialisation et marketing  

La majorité des femmes interviewées ont manifesté le besoin de faire 

connaître leurs produits et services à une cible plus large. Elles ont avoué qu’elles 

ne disposent pas d’une stratégie marketing claire et cohérente. Elles ont souvent 
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recours à des actions de publicité ponctuelles, sur place et non homogènes.  

f).  Ressources Humaines et développement de compétence   

D’après le résultat de l’enquête, les TPE féminines ne disposent pas d’un taux 

d’encadrement élevé et d’une capacité financière suffisante. Ceci influence la 

qualité de l’organisation, la gestion interne de l’entreprise, et surtout la capacité de 

se moderniser et suivre d’une manière proactive, l’évolution du secteur. Elles 

trouvent également, une difficulté d’accès à la main d’œuvre qualifiée, ce qui 

impacte directement leur compétitivité. Ces entreprises ont des difficultés à 

fidéliser leurs employés, car elles offrent des perspectives d’évolution très limitées, 

elles n’ont pas la capacité de se passer de leur équipe pendant les horaires de 

formation afin d’honorer ses engagements, elles n’ont pas les moyens de financer 

des plans de formation.       

g). Réseautage et Partenariat   

Les résultats de l’étude ont montré que les femmes étaient de plus en plus 

intéressées par la mise en réseau et l’adhésion aux groupements professionnels 

pour un meilleur accès à l’information et à de nouveaux contacts. Ce besoin peut 

être décliné en facilitant le réseautage des femmes avec de nouveaux partenaires. 

On peut aussi faciliter l’accès à des réseaux précis, organiser des actions de B to B 

ciblées par secteur d’activité. Ceci facilitera à ces entrepreneures l’ouverture à de 

nouveaux prospects et à de nouveaux partenaires.  

h). Amélioration du climat des affaires  

Le climat des affaires reste à améliorer. Ces entreprises vivent dans des 

circonstances  différentes, en raison de nombreuses contradictions et quelques 

mauvaises pratiques liées à la corruption, la concurrence déloyale pratiquée parfois, 

et liée au non-respect de la réglementation en vigueur, aux normes de la qualité, et 

d’hygiène, des approches de marchés… etc.; L’absence des guides métiers 

simplifiés sur l’ensemble des obligations du chef d’entreprise dans son domaine 

d’activité (lois, autorisations, ensembles des documents à produire, normes du 

secteur,…etc.).     
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Conclusion générale : 

Afin de pouvoir répondre aux besoins des Femmes Chefs des TPE, un certain 

nombre d’actions ont été proposées et qui sont représentées comme suit : 

développement de leurs compétences, programmation des séances de formations 

techniques ou qualifiantes concernant plusieurs secteurs d’activité, organisation de 

séances de mentoring et de coaching individuel et collectif, facilité d’accès au 

financement, négociation de formules et produits de financement spécifiques aux 

PME/TPE.  D’autres propositions à prendre en considération également, 

concernant l’organisation de mission et de voyage professionnel pour la rencontre 

des partenaires, fournisseurs et entreprises performantes dans le secteur d’activité 

en question, La participation groupée aux salons professionnels et foires 

d’exposition, la réorganisation, et l’informatisation des structures féminines, la 

contractualisation du service d’accompagnement pour la labellisation et la 

certification de certaines entreprises, l’établissement de convention de partenariat 

avec les organismes et les cabinets de recrutement à travers leur mise en réseau 

avec les partenaires. 

La modernisation de notre pays passe par la promotion des valeurs d’égalité et 

de citoyenneté. L’approche genre a été partiellement intégrée dans les différents 

programmes nationaux de développement. Ceci dit, la femme marocaine représente 

un socle clé pour la mise en œuvre et l’application de tout projet de croissance 

économique et social. L’entrepreneuriat social sous forme de TPE reste 

insuffisamment développé dans la plupart de nos régions, la dynamique favorable 

observée en matière de créations d’entreprises n’a pas touché significativement le 

nombre d’entreprises féminines.  

De même, de nos jours, plusieurs femmes ont franchi le pas de l’entreprenariat 

avec succès, certaines avec des entreprises qui pèsent plusieurs milliards de 

dirhams, d’autres plus « modestes », mais, elles ont l’ambition commune d’ouvrir 

les portes de l’ascenseur économique du pays. A cette volonté, s’ajoute un contexte 

et un environnement marocain de plus en plus favorable et équitable pour faire de 
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l’entreprenariat féminin un levier de croissance et de création de richesses. La 

femme chef d’un TPE représente un entrepreneur durable, c’est ce qui ressort de 

nos différents entretiens avec la catégorie des interviewées. Elles gèrent 

généralement des structures petites et moyennes créées pour durer dans le temps et 

réussir une carrière professionnelle ainsi qu’une rentabilité immédiate et étalée sur 

le long terme. 

Face à ce constat, plusieurs actions publiques peuvent être menées en faveur 

de l’identification et la mise en œuvre d’actions de développement de 

l’entreprenariat social par la femme au Maroc en matière des TPE. Sur la base de 

cette étude, les entreprises féminines demeurent un besoin fondé pour des 

opérations ciblées et pointues qui répondent au mieux aux attentes de cette 

catégorie d’entreprises. Deux points restent focaux pour ce type d’entreprenariat, 

l’accès à un réseau et l’accès au financement. Une seconde piste consiste 

également aux stéréotypes du genre qui peuvent être des freins en amont de la 

création d’entreprise. L’une des formules qui peuvent stimuler un public de 

femmes est celui de développer des « success stories », des exemples de femmes 

entrepreneurs épanouies qui donneront l’exemple et encourageront d’autres jeunes 

étudiantes ou employées à se lancer dans cette aventure et démultiplier certaines 

expériences.  

Les apports de la recherche : 

Les apports théoriques : A travers cette recherche, nous avons essayé de 

confronter la revue de littérature déjà explicitée sur l’entrepreneuriat social 

féminin, et la réalité telle qu’elle est exercée sur le terrain. Il ressort de cette 

analyse que la théorie comportementale de Lewin (1951) explique comment la 

dimension culturelle pourrait influencer les pratiques managériales au sein des 

grandes entreprises ; et qui constitue une sorte de résistance comportementale au 

changement engagé par les réformes structurelles marocaines. La théorie de la 

contingence de Burns et Stalker (1966) qui explique que l’environnement externe 

de l’entreprise influence les pratiques en interne. En effet, ces deux auteurs anglais, 
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dans leur ouvrage publié en 1964, intitulé « The management of innovation », 

insistent sur le fait qu’il n’y a pas de meilleures structures que d’autres, mais, sont 

seulement, plus au moins, adaptées à l’environnement. 

Les apports méthodologiques : inspirée des démarches de recherche-action 

évoquées par (Argyris, 19951 ; Eikeland, 2006), notre enquête peut être baptisée 

sous l’appellation recherche-compréhension car, nous avons remarqué l’existence 

d’un fossé entre la théorie et la pratique. En effet, la plupart des interrogées ont 

exprimé leur besoin de compréhension, car, elles ne saisissent pas nettement, la 

réalité profonde de la ressource humaine au sein de l’organisation et sa relation 

avec la connaissance collective. C’est dans ce sens que notre recherche s’est 

distinguée par une coopération à laquelle nous nous sommes voués avec nos 

interlocuteurs, en leur montrant notre volonté d’appréhender la vérité et de les aider 

à retrouver la valeur ajoutée de la thématique traitée.  

Les apports managériaux : En sciences de gestion, cette enquête sur 

l’entrepreneuriat social féminin, peu abordé dans les recherches académiques au 

Maroc, peut enrichir la littérature et trouver des pistes de réflexion pertinentes et 

innovantes pour améliorer les pratiques actuelles et faire évoluer le management 

participatif, conçu comme facteur de développement durable.  

Le passage à l’ère numérique n’est pas sans provoquer un réel défi pour les 

entreprises. Face à des consommateurs plus informés, plus avertis et plus puissants, 

les entreprises se trouvent dans l’obligation d’améliorer leurs pratiques 

managériales. Dans ce sens, les résultats de notre recherche ne pourraient être que 

fructueux pour les entreprises œuvrant dans l’entrepreneuriat social en leur 

permettant d’approfondir leur compréhension des comportements de leurs 

employés. Ce qui pourrait susciter chez lesdites entreprises un vrai levier de 

différentiation leur assurant des avantages concurrentiels très importants. 

  

1 Argyris C. (1995), Action Science and Organizational Learning, journal of managerial 

psychology, 20-26. 
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Les limites de la recherche : 

En plus des contributions scientifiques de toute recherche, mais, il faut 

également rappeler ses limites qui pourront ouvrir d’autres pistes de recherches 

dans le futur. En effet, les limites constatées au cours de notre recherche 

s’articulent comme suit : 

Sur le plan méthodologique, nous pensons que l’échantillon choisi, pourrait 

être augmenté pour élargir le quotient de certitude et de fiabilité des résultats.  

Sur le plan pratique, on pourrait prolonger la recherche en ciblant les régions 

les plus lointaines du Maroc. L’apport de cette catégorie d’acteurs ne pourrait que 

compléter et enrichir l’enquête dans son sens global.  

Sur le plan théorique, ce travail nous passionne à trouver d’autres pistes de 

réflexion, ouvertes sur d’autres sciences, l’anthropologie, le management 

interculturel, le marketing de masse…comme disaient Chantal et Dufour 

(1985) : « le management en retard est le management qui ne tient pas compte des 

apports des autres sciences. » 
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La formation à la responsabilité sociale des 

entreprises : Cas de l’école nationale de commerce et 

de gestion 

 

Hasnaa ALAMI, Enseignant 

chercheur 

Ecole nationale de commerce et 

de gestion, El Jadida. 

 

Plusieurs phénomènes marquent l’intérêt croissant des managers pour la 

notion de la RSE : 

• Les nombreuses catastrophes écologiques et les accidents industriels qui 

ont marqué ces dernières années ; 

• Les citoyens qui suite aux scandales économiques, financiers et politiques 

sont devenus plus méfiants et plus exigeants vis-à-vis des entreprises ; 

• L’accroissement de la pression sociétale sur les entreprises ; 

• La prise de conscience collective à l’échelle mondiale des dangers des 

destructions des ressources naturelles rares et non renouvelables. 

Ces contraintes imposées par l’environnement ainsi que la pression sociétale 

poussent donc les managers à se confronter à un nouvel enjeu majeur, celui de 

prendre en compte et de mesurer, au-delà de la seule dimension économique et 

financière, la dimension sociale et sociétale de leur activité. 

Cette communication vise à montrer comment l’Ecole de Commerce et de 

Gestion d’El Jadida s’organise pour faire face aux défis que représentent les 

préoccupations regroupées sous l’acronyme RSE (responsabilité sociale et 

environnementale ou responsabilité sociale des entreprises), Quels sont les 

contenus retenus, les méthodes utilisées, les difficultés rencontrées?   

Mot clés : Education, Responsabilité sociale, formation 

I/ La responsabilité sociale des entreprises (RSE) : contours et définitions 

L’idée de la responsabilité sociale qui remonte au début du 20
éme

 siècle, a 
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donné naissance à un management dédié à l’étude des relations entre l’entreprise et 

son environnement. La notion de la RSE vient s’ajouter à de nombreux autres 

concepts qui renvoient  presque à la même notion (éthique, développement durable, 

entreprise citoyenne..). Son succès auprès des dirigeants des entreprises traduit la 

volonté de mieux de concilier l’économique, le social et l’environnemental. Notre 

société est aujourd’hui à la recherche de nouveaux managers pour faire  face aux 

constats alarmants de détérioration de la planète et de disparité grandissante au 

niveau de la répartition des richesses. Ils doivent  chercheà proposer de nouveaux 

modèles économiques et sociaux qui améliorent les conditions de vie de l’humanité 

tout en respectant les limites des capacités des écosystèmes.  

Au plan académique, Bowen (1953) a ouvert le débat sur la RSE. Elle se veut 

une réponse aux thèses défendues par plusieurs auteurs sur le pouvoir 

disproportionné dont jouissent les entreprises et leurs dirigeants dans nos sociétés 

modernes (Bearle et Means, 1932 ; Bowen, 1953 ; Mills, 1956). 

Dans ses écrits Carroll (1979) a défini la RSE comme un ensemble 

d’obligations de l’entreprise vis-à-vis de la société. Ces obligations sont de quatre 

types : 

- Obligations économiques (être profitable, fabriquer desproduits respectant des 

normes de qualité et de sécurité…). 

- Obligations légales (respecter les lois et les réglementations). 

- Oblligations éthiques (agir conformément à des principes moraux partagés au 

sein de la société). 

- Et obligations philanthropiques (agir avec bienfaisance et charité). 

Cette définition de Carrol a été affinée par Wood (1991) qui identifie trois 

niveaux de responsabilité pour l’entreprise : 

- Une responsabilité en tant qu’institution : l’entreprise doit utiliser son pouvoir 

économique dans un sens favorable aux attentes de la société, au risque de 

perdre ce pouvoir. 

- Une responsabilité en termes de conséquences (outcomes) de ses activités. 
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- Et une responsabilité individuelle et morale : l’entreprise doit choisir des 

investissements charitables qui soient rentables en terme de résolution de 

problèmes sociaux. 

Les managers socialement responsables  vont au-delà du respect des 

obligations juridiques, mais s’intéresseront à l’investissement dans le capital 

humain, l’environnement et les relations avec les parties prenantes. Selon Clarkson 

(1995) « les stakeholders sont des personnes ou des groupes qui ont, ou 

revendiquent, un droit de propriété, qui disposent de droits légitimes ou d’intérêts 

dans une entreprise par rapport à des activités passées, présentes ou futures. » 

Malgré la diversité des approches de la RSE, il existe un large consensus sur 

ses principales caractéristiques. Elles s’alignent toutes sur  la signification du terme 

responsabilité. La responsabilité désigne donc une obligation pour les managers de 

créer de la valeur pour la société en plus de la valeur ajoutée qu’ils génèrent. 

Adopter un comportement de responsabilité sociale, c’est aussi répondre aux 

exigences des actionnaires, mais aussi des autres partenaires (tableau n°1). 

Tableau n° 1  :les principales définitions théoriques de la RSE depuis les 

travaux de Bowen en 1953. 

Auteur 
 

Définitions théoriques de la RSE 

Bowen  

(1953) 

« La RSE renvoie à l’obligation pour les hommes d’affaires d’effectuer les 

politiques, de prendre les décisions et de suivre les lignes de conduite 

répondant aux objectifs et aux valeurs qui sont considérées comme désirables 

dans notre société »  
 

Mc Guire  

(1963)  

« L’idée d’une responsabilité sociale suppose que l’entreprise n’a pas seulement 

des obligations légales ou économiques, mais qu’elle a aussi des responsabilités 

envers la société qui vont au-delà de ses obligations »  

Davis  

(1973)  

« La RSE renvoie à la prise en considération par l’entreprise de problèmes qui 

vont au-delà de ses obligations économiques, techniques et légales étroites ainsi 

qu’aux réponses que l’entreprise donne à ces problèmes. […] Cela signifie que la 

RSE débute là où s’arrête la loi.  

Une entreprise n’est pas socialement responsable si elle se conforme au 

minimum requis par la loi, car c’est ce que n’importe quel bon citoyen est tenu 

de faire »  

Carroll  « la RSE intègre l’ensemble des attentes économiques, légales, éthiques et 
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(1979)  philanthropiques que peut avoir la société à l’égard d’une entreprise à un 

moment donné »  

Jones  

(1980)  

« l’idée selon laquelle les entreprises, par-delà les prescriptions légales ou 

contractuelles, ont une obligation envers les acteurs sociétaux »  

Wood  

(1991)  

« La signification de la responsabilité sociétale ne peut être appréhendée qu’à 

travers l’interaction de trois principes : la légitimité, la responsabilité publique et 

la discrétion managériale, ces principes résultant de la distinction de trois 

niveaux d’analyse, institutionnel, organisationnel et individuel »  

Source : Déjean et Gond, 2003 :Nom de l‘ourage ou article ? 

Au niveau des institutions,la Commission des Communautés européennes en 

2001 définit le concept de RSE dans son Livre Vert (préciser la référence) : « Le 

concept de responsabilité sociale des entreprises signifie essentiellement que 

celles-ci décident de leur propre initiative de contribuer à améliorer la société et 

rendre plus propre l’environnement. (…). Cette responsabilité s’exprime vis-à-vis 

des salariés et, plus généralement, de toutes les parties prenantes qui sont 

concernées par l’entreprise mais qui peuvent, à leur tour, influer sur sa réussite 

(…). Bien que leur responsabilité première soit de générer des profits, les 

entreprises peuvent en même temps contribuer à des objectifs sociaux et à la 

protection de l’environnement, en intégrant la responsabilité sociale comme 

investissement stratégique au cœur de leur stratégie commerciale, de leurs 

instruments de gestion et de leurs activités » (CE,2001 : 5).  

En 2005, la Commission interdépartementale du développement durable, dont 

le siège est à Bruxelles, propose la définition suivante :La responsabilité sociale 

des entreprises est « un processus permanent d’amélioration dans le cadre duquel 

les entreprises intègrent de manière volontaire, systématique et cohérente des 

considérations d’ordre social, environnemental et économique dans la gestion 

globale de l’entreprise ; à cet égard, la concertation avec les parties prenantes de 

l’entreprise fait partie intégrante du processus » (CIDD, 2005 : 6).  

Concilier l'économique et le social implique donc une philosophie fédératrice 

de la part des managers  afin que les ressources humaines contribuent à la création 

de valeur dans le respect de l’humain. 

Cela suppose une nouvelle répartition des gains au profit des différentes 
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parties prenantes de l’organisation au sens de Kochan et Osterman (1994).  

II/ la RSE et motivations 

Les motivations de l’adoption de la RSE au sein des entreprises sont de deux 

catégories :  

✓ Des motivations individuelles complexes : 

Jean Tirole (Mathématicien de formation) en collaboration avec Roland 

Bénabou ont participé à l’essor de la“nouvelle théorie de l’information” quienrichit 

le modèle économique standarden étudiant les implications de quelquesprincipes 

fondamentaux de psychologie(altruisme, mémoire imparfaite, 

incohérencetemporelle des préférences, etc.)sur l’auto-manipulation des croyances. 

Selon eux, il existe trois  motivations individuelles pour intégrer la RSE : 

• L’adoption parles sociétés d’une vision à plus longterme ;  

• Un comportement vertueux déléguéà la direction de l’entreprise parles 

investisseurs, en particulier les fondsd’investissement socialement responsable 

(ISR), ou les clients ; 

• Une philanthropieinitiée de l’intérieur par les dirigeants oules salariés des 

entreprises elles-mêmes. 

De même Baron (2010) souligne que la RSE est une forme d’autorégulation 

motivée par des préoccupations morales. Elle est considérée comme un 

avantagemanagérial non monétaire (Baron et al., 2008; Brown et al., 2006). 

Cependant ces motivations peuvent conduire à des effets contradictoires. Une 

rechercheexcessive de prestige social peut en effet être préjudiciable dans la 

mesure où plus les activitésde la RSE sont rendues publiques, plus elles seront 

considérées comme une recherche d’imageplutôt qu’un véritable altruisme 

(Bénabou et Tirole, 2006). 

Les campagnes (coûteuses) qui  visaient à signaler l’engagement socialement 

responsable des entreprises n’ont pas été en mesure de prouver leur impact positif 

sur la performance. Les sociétés ont donc adhéré à la RSE par une collection 

d’actions dispersées, déconnectées de leur stratégie. 
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✓ Des motivations stratégiques : 

Contrairement à l’analyse précédente, celle de Porter et Kramer (2006) 

consiste à enraciner la RSE dans la stratégie de l’entreprise. Celle-ci est guidée par 

la recherche de « l’avantage concurrentiel » (Porter 1985). 

Puisque les entreprises ne peuvent pas régler tous les problèmes de la société, 

les actions RSE doivent être planifiées, en fonction des liens que cette question 

entretient avec la création de valeur dans l’entreprise concernée. 

L’approche stratégique doit aller au-delà de bonnes pratiques, permettant aux 

entreprises de se différencier et de renforcer l’avantage concurrentiel. L’objectif de 

la RSE  est donc de procurer aux entreprises des rentes de monopole, par deux 

actions stratégiques : 

• Une différenciation du produit, verticale et horizontale, subjective et 

objective (Lancaster 1966), qui soulève des enjeux standards en économie 

industrielle relatifs aux questions d’asymétried’information, d’économies d’échelle 

et de protection des droits de propriété intellectuelle. Dans ce cadre, les labels et la 

certification sont déterminants dans les stratégiesde différentiation RSE. 

• Des barrières à l’entrée réglementaires : Selon  Lyon et Maxwell (2008), le 

programme "Florverde" qui consistait à choisir des fournisseurs de fleurs coupées 

selon l’usage de pesticides qu’ils faisaient, a poussé les producteurs colombiens à 

promouvoir des pratiques environnementales plus responsables. La RSE est 

sources de modes de production plus propres et économes en ressources non 

renouvelables  pour les entrepreneurs. Ces derniers deviendront ensuite les 

premiers promoteurs de barrières à l’entrée réglementaires visant à contraindre les 

modes de production polluants. 

La RSE rendrait donc l’entreprise plus compétitive et dynamique. Elle 

favorise l’innovation et la créativité par la mise en place de nouvelles orientations 

pour l’entreprise. 

III/ RSE et enseignement :  

Aujourd’hui les milieux universitaires ne peuvent pas rester indifférent face 



 

100 
 

aux changements que connait notre société ni ignorer les débats autour des notions 

comme la RSE, l’éthique, le développement durable….Ils sont dans l’obligation de 

suivre ces changements et de s’interroger sur la qualité de leurs formations et leurs 

pratiques pédagogiques.  Pour Henri BAH (2007), la responsabilité sociale de 

l’enseignement a «  le sens d’un devoir à accomplir pour guérir la société actuelle 

et promouvoir celle de demain ». Le milieu universitaire doit produire des cadres 

socialement responsables pouvant être au service du développement durable de la 

société et du pays. C’est pourquoi pour Philipe de WOOT (2005), les grandes 

écoles et les universités devraient «  se hisser au niveau des défis qui se posent à 

notre modèle de développement » et devenir des « agents majeurs de changement 

culturel ». Il s’agit de former non seulement, un « homo faber » doué du savoir-

faire, mais aussi un «  homo frater », nanti du savoir-vivre en harmonie avec ses 

semblables (BAH, 2007). 

McElhany (2003) fait aussi remarquer que «nous devonsenseigner à nos futurs 

managers la théorie critique, les cadres et les pratiques de RSE tout commenous 

leur enseignons les domaines traditionnels que sont la finance, le marketing et la 

comptabilité ». 

Pour le cas de l’ENCGJ, et pour répondre aux questions  posées sur la 

formation des managers socialement responsables, , nous avons emprunté une 

étude exploratoire sur  documents de la formation et  une approche qualitative par 

le biais d’entretien semi directifs menés avec le responsable de la filière gestion des 

ressources humaines, le responsable des affaires pédagogiques et un ou une 

professeur dont le cours est la RSE ou contribuait à la RSE. 

Notre étude consistait donc à : 

- Rappeler l’objectif global du cours, 

- Présenter les grands axes pédagogiques du cours, 

- Résumer les propos des entretiens non-directifs autour des questions 

suivantes : Pourquoi enseigner la RSE ? Que s’agit–il de transmettre aux étudiants 

? Comment ? Quelles sont les propositions faites ? 
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- Présenter l’avis des étudiants sur l’importance du cours de la RSE. 

❖ L’enseignement de la RSE à l’ENCGJ 

L’offre pédagogique de l’Ecole Nationale de Commerce et de Gestion d’EL 

Jadida se caractérise par lenon articulation entre l’enseignement de la RSE et le 

projet pédagogique global. Il n’y a pas de réflexion de fond sur l’intégration de 

cespréoccupations dans la formation des cadres de demain. Toutefois, le cours sur 

la « RSE » est proposé, mais de façon isolée. L’introduction d’une  telle matière  

relève d’un simple aménagementdu fonctionnement de la formation et non d’une 

remise en question plusfondamentale. Les caractéristiques observées sont: 

- Une approche isolée du cours sans rapport avec les  autres enseignements 

de la filière. 

- La RSE est traitée comme un contenu marginal, sans rapport avec le noyau 

dur de la spécialité qui est de former des gestionnaires en ressources humaines. 

Le cours est organisé de quatre volets auxquels s’ajoutent des cours 

complémentaires suggérés par  l’actualité ou par les étudiants. 

Le premier volet est consacré aux principes de la RSE. Il s’agit de : 

• La responsabilité de rendre compte ou redevabilité, 

• La transparence, 

• Un comportement éthique, 

• La reconnaissance des intérêts des parties prenantes, 

• Le respect du principe de légalité, 

• La prise en compte des normes internationales de comportement, 

• Le respect des droits de l'homme. 

Le deuxième volet quant à lui est consacré à la modélisation de la RSE. Il 

traitera le Shareholder model, Stakeholder model et Stakeholdertheory considérée 

comme l’approche dominante en matière de la RSE. 

Le troisième volet portera sur le rapport de la RSE qui est une démarche pour 

mesurer et relater la responsabilité sociale et environnementale de l’entreprise. 
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En fin l’objectif du dernier volet est de présenter la norme SA8000 qui est une 

norme internationale de certification qui encourage les organisations à développer, 

maintenir et adopter des pratiques socialement acceptables en milieu de travail. 

Concernant les différents types de justifications pour l’enseignement  de la 

RSE dans la filière GRH recueillies au cours des entretiens, on notera 

• Une justification morale : 

Aujourd’hui, l’entreprise cherche  à produire une congruence avec les normes 

et valeurs sociétales et à répondre à des déficits de légitimité à partir d’articles de 

presse hostiles. Elle tente d’exercer ses activités dans le cadre des normes et règles 

acceptées par les sociétés et de conserver une adéquation ponctuelle avec son 

environnement. 

• Une justification comportementale : 

L’enseignement de la RSE implique une modification des comportements. 

Dans cette perspective, il faut permettre aux étudiants d’acquérir des réflexes, des 

comportements qui sont devenus nécessaires pour lasurvie même de la planète. Il 

s’agit de développer la compétence à réagir à des situations ressenties comme 

injustes, insoutenables.  La RSE transmet des valeursnouvelles qui ne sont pas 

encore partagées par tous. 

• Une justification concurrentielle : 

La prise de consciences aujourd’hui des enjeux sociaux, sociétaux et 

environnementaux par les managers valorisera les relations de l’entreprise avec 

leurs clients et les investisseurs, surtout ceux des pays du nord. En outre, les 

problèmes d’accès au financement auxquels elles sont confrontées peuvent aussi 

trouver des solutions alternatives auprès de ces investisseurs socialement 

responsables.  

Pour compléter notre étude, nous avons jugé intéressant de comprendre l’avis 

des étudiants quant à l’enseignement de la RSE. Les affirmations avancées sont : 

• Une appréciation des éléments théoriques, historiques et pratiques du 

cours, car ils permettent de mieux comprendre la RSE, de la situer dans notre 
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monde actuelle, d’expliquer son apparition et d’en comprendre à la foisles 

fondements et par extension son avenir. 

• L’acquisition de nouvelles compétences sur les thématiques sociales et 

environnementales. 

• La prise de conscience, une plus grande sensibilité, un esprit critique et 

d’analyse. 

• L’acquisition de nouvelles connaissances, des savoirs et savoir-faire, 

capacité de synthèse et ouverture d’esprit … 

• L’acquisition d’une nouvelle approche qui consiste à mettre l’entreprise 

aucœur des activités humaines. 

• Faire autrement ce qu’on faisait avant au niveau personnel comme 

professionnel. 

• Tenir désormais compte des principes de RSE quel que soit 

l’occupationprofessionnelle. 

Conclusion : 

Concevoir des formations en matière de responsabilité sociale des entreprises 

dans le cadre de la formation initiale et dans celui de la formation continue, est 

clairement un défi dans le contexte de l’enseignement supérieur. Le défi n’est pas 

d’apporter seulement aux étudiants une sensibilisation aux questions sociales et 

environnementales,  mais  de leur faire acquérir des compétences nécessairespour 

devenir de véritables professionnels et managers socialement responsables. 

Cela pose de multiples problèmes, tant pour la définition des contenus des 

formations que pour le choix des méthodes pédagogiques.Il s’agit : 

• D’assurer un bon équilibre entre l’acquisition de savoirs, l’acquisitionde 

savoir-faire et l’acquisition de savoir-agir ; 

• Être capable de produiredes techniques et des savoirs conformes et  

profitables au système économique et sociétal. 
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La pratique de la coopération est une option stratégique de plus en plus 

appréciée par les entreprises de l’économie sociale et solidaire en vue de rendre 

plus efficace l’action sociale. C’est dans ce sens que nous assistons, aujourd’hui, au 

développement de multiples formes de coopération à travers la création des 

groupements, des unions, des réseaux et des fédérations.  L’objectif de cet article 

est d’analyser la contribution des stratégies de coopération au dynamique de 

développement économique et social pour les entreprises de l’ESS( … ). Nous 

procédons pour notre analyse selon l’approche fonctionnaliste comme elle a été 

adoptée par Galaskiewicz (1985) Schermerhorn (1975). La vérification empirique 

se fera à travers l’étude des relations inter-organisationnelles au sein de l’UCFA 

(Union des Coopératives des Femmes d’Argane), en se basant sur une méthode 

approche qualitative menée via des entretiens semi-directifs réalisés auprès de la 

présidente de l’UCFA et les dirigeantes des coopératives membres de l’Union.  

Mots clés 

Coopération, Relations inter-organisationnelles, Economie Sociale et 

Solidaire, Coopérative, Développement économique et social. 

Introduction: 
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Aujourd’hui, les coopérations inter-organisationnelles se sont transformées en 

une solution stratégique appréciée par la majorité des entreprises, qui sont à la 

recherche d’importants avantages concurrentiels et une amélioration de leur 

compétitivité et la garantie de leur pérennité. Ainsi, de nombreuses recherches 

montrent que la coopération inter-organisationnelle est nécessaire à l’émergence 

d’innovations techniques et à la croissance de la performance économique et 

sociale des firmes.  

En économie sociale et solidaire, les relations de coopération sont 

généralement abordées en termes de groupements, d’unions, des réseaux et de 

fédérations. Pourtant,  ces formes de coopération correspondent bien aux valeurs de 

l’économie sociale et solidaire puisque les entreprises de ce secteur s’engagent 

dans la coopération, en vue de réaliser des objectifs communs, tout en maintenant 

leur autonomie et leurs valeurs sociales. Ainsi, le rôle de la coopération inter-

organisationnelle est primordial pour la promotion des organisations de l’économie 

sociale et solidaire, cette économie  qui cherche à concilier activité économique et 

équité sociale, mais c’est aussi une économie d’avenir et de développement des 

territoires.  

Cependant, les principales raisons de la coopération dans le tiers secteur 

résident essentiellement dans l’acquisition des compétences et des ressources 

susceptibles d’aider les dirigeants de ces entités, à pouvoir combler leurs besoins 

financiers et à améliorer leurs pratiques de bonne gestion. Notant que parmi les 

entreprises de l’économie sociale et solidaire, les coopératives sont considérées 

comme un acteur principal dans le développement des territoires. En effet, elles se 

basent sur des facteurs clés de développement : la création de la richesse et de 

l’emploi, de plus, il est nécessaire de renforcer leur compétitivité sur les marchés, 

tout en en maintenant leur caractère social, elles doivent avant tout faire face aux 

pressions de nature économique. 

Aujourd’hui, le développement des groupements de coopératives au Maroc, 

montre dans quelle mesure ces formes de coopération peuvent influencer les 
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dynamiques économiques et sociales, et constituer une solution capable de les 

mener dans la voie de développement souhaité. Dans notre étude, nous allons 

chercher à comprendre les relations de coopération inter-organisationnelles au sein 

d’un groupement de coopératives : l’UCFA (Union des Coopératives des Femmes 

d’Argane), en identifiantl’impact de cette coopération sur le développement et la 

pérennité de l’union d’une part et les coopératives membres d’autre part, selon 

l’approche fonctionnaliste comme elle a été adoptée par Galaskiewicz (1985) et 

Schermerhorn (1975). 

I- Revue de littérature 

1.2 Concept de coopération 

Au regard de son étymologie, coopérer c’est travailler ensemble, 

conjointement. La coopération c’est de « l’action collective finalisée », à partir de 

l’analyse des théories de l’organisation, et en s’inspirant d’une dichotomie 

classique en sociologie (Durkheim, 1930).Pour le Petit Robert, la coopération est 

cette notion de travail conjoint "la coopération implique dépendance et solidarité 

vis àvis d'un groupe", tandis que le Larousse ajoute une autre dimension, 

téléologique ici, par le fait de "concourir à une œuvre commune".La coopération 

peut distinguer entre la coopération volontaire, spontanée, consentie ou négociée 

(Boyer & Orléan, 1997), ceci en accord avec la théorie des jeux qui fait référence 

de façon très explicite à une intentionnalité (Guerrien, 1995). 

Ainsi,la coopération au sein de l’organisation est abordée selon deux 

acceptions : la coopération comme moyen et la coopération comme fin (Buckley & 

Casson, 1988).Dans le premier cas, la coopération est un moyen pour accéder à 

certaines ressources détenues par l’autre partie. Celle-ci peut être qualifiée de 

stratégique, en s’inspirant des travaux de M. Crozier et E. Friedberg (1977, 1993), 

elle est développée vis à vis des autres pour maintenir, contrôler et étendre sa zone 

d’incertitude. Dans le second cas, la coopération est recherchée comme une fin, 

elle se construit dans la réalisation d’un produit commun et s’achève en même 

temps que son objet. Cette forme de coopération qualifiée « d’autonome », car les 
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acteurs y définissent leurs propres lois communes, mais toujours en coordination 

avec le reste de l’entreprise (Romelaer, 1998). Ainsi, c’est le développement de la 

coopération autonome, dans certaines situations, qui devient un enjeu managérial. 

Elle se traduit notamment par la multiplication des équipes de projet, inscrites dans 

le programme d’innovation et de conception de l’entreprise (Terssac & Friedberg, 

1996).  

2.1 Coopération et relations inter-organisationnelles 

Depuis le début des années 80, l’intérêt porté aux coopérations inter-

organisationnelles s’est multiplié de façon rapide, plusieurs recherches ont vu le 

jour. Ce sujet a été abordé à partir de différentes perspectives théoriques, 

enrichissant ainsi la compréhension de cette nouvelle stratégie (Menguzzato et al., 

2003).Certains travaux, plus particulièrement les travaux des chercheurs en 

sciences de gestion, permettent ainsi de mettre en évidence les différentes 

situations nécessitant des relations de coopération entre les organisations et d’en 

expliciter les mécanismes sous-jacents et les implications sur les situations étudiées 

(Baum et Rawly, 2002 ; Forgues et al, 2006). Dans d’autres travaux, à forte 

orientation sociologique, l’accent est mis sur l’essence même de la coopération, 

c’est à dire, son acception comme une action collective finalisée (Boudon, 1979 ; 

Mancur, 1980 et Reynaud, 1991), la coopération est ainsi acceptée comme ne 

pouvant émerger d’elle-même ; elle nécessite la construction d’un acteur collectif, 

la définition d’un objectif commun et l’existence de contraintes partagées qui 

encadrent cette construction. Deleur côté Galaskiewicz (1985) et Schermerhorn 

(1975) développent une approche fonctionnaliste en regroupant différentes 

variables et en mettant en évidence trois « arènes » à l’intérieur desquelles 

s’exercent ces relations (obtention de ressources, enjeux politiques et légitimité). 

Une autre approche davantage dialectique permet de mettre en évidence les 

tensions fondamentales qui sous-tendent ces relations : coopération/individualisme, 

partage et épreuve de force, qui génèrent des asymétries et des déséquilibres dans 

les rapports entre les organisations coopérantes (Josserand et al., 2004). La 

coopération peut aussi être appréhendée comme une mise en commun de 
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ressources, de compétences, de savoirs et d’informations (Amabile & Gadille, 2006 

; De Bandt, 1996).  

Dans notre article, afin d’appréhender les relations de coopération dans les 

entreprises de l’économie sociale et solidaire, nous nous inspirons de l’approche 

fonctionnaliste comme elle été adoptée par Galaskiewicz (1985)et Schermerhorn 

(1975). Le développement de la stratégie fonctionnaliste de coopération inter-

organisationnelle s’est produit par David Mitrany, à travers la multiplication des 

unions administratives entre les firmes internationales selon une nouvelle 

perspective : l'allocation optimale des ressources et le développement économique 

et social. Cette vision fonctionnaliste positionne les relations inter-

organisationnelles comme facteur essentiel dans l’articulation entre stratégie et 

organisation. Ainsi, elle devient une solution à penser qui favorise le 

développement des organisations et répond à la fois à une logique économique et à 

une logique sociale (Boumrar &F.Yatim, 2000). 

Cependant, l’approche fonctionnaliste, selon Galaskiewicz (1985) et 

Schermerhorn (1975), distingue trois enjeux dans lesquels s’exercent les relations 

inter-organisationnelles : 

➢ Des enjeux liés à l’obtention des ressources : les organisations sont 

contraintes de nouer des relations pour obtenir des ressources, même si, elles ne 

veulent pas perdre leur autonomie. Ces organisations doivent être en mesure de 

faire face aux problèmes de dépendance et de gestion de l’incertitude en 

s’engageant dans la coopération. 

➢ Des enjeux liés à l’exercice du pouvoir : les relations inter-

organisationnelles sont marquées par leur enjeu politique, comme le cas de 

lobbying. Ces formes de relations constituent une réalité sociale et économique 

qu’il faut prendre en considération lors de la coopération. 

➢ Des enjeux de légitimation : les organisations doivent être en mesure de 

respecter les normes sectorielles ou les symboles culturels, relevant du domaine 

des buts ou du fonctionnement de l’organisation.  
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 Pour évaluer les relations de coopération inter-organisationnelles, nous 

avons traité les écrits de Boumrar & Yatim (2000) et de Forgues et al. (2006) sur 

l’approche fonctionnaliste. Ainsi, nous avons conçu la grille ci-après: 

Tableau1 : la grille d’évaluation de la coopération selon l’approche 

fonctionnaliste 

Enjeu Axes d’évaluation Critères retenus 

O
b

te
n

ti
o
n

 d
es

 

re
ss

o
u

rc
es

 

Le  partage des 

ressources 

Ressources matérielles : Matière première et machines, partage des 
commandes 

Compétences et savoirs/ formations : les formations réalisées,  la 
nature de ces formations 

L’évolution des 
relations 

Degré de dépendance, gestion d’incertitude 

E
x
er

ci
ce

 d
u

 p
o
u

v
o
ir

 

p
o
li

ti
q

u
e 

 

 

Degré de prise de 
décision 

Répartition des tâches : organigramme des responsabilités 

Prise de décision : assemblée générale, bureau exécutif 

Pratique du leadership : les qualités requises du dirigeant 

 

Acteur collectif 

Degré d’influence sociale 

Cadre juridique : contrats, conventions 

L
ég

it
im

a
ti

o
n

  

Respect des normes 
sectorielles 

Normes de certification et labellisation 

Respect des chartes et normes du secteur arganier 

Coopération avec les parties prenantes du secteur 

Respect des normes 
culturelles 

Culture de coopération - culture de territoire- pression 

communautaires 

 

A travers notre étude, nous nous baserons sur ces critères pour pouvoir 

mesurer l’impact de l’action de coopération, parfois à son efficacité, pour l’atteinte 

des objectifs pour  par les entreprises de l’économie sociale et solidaire. Aussi, 

l’étude de ces relations permettra l’évaluation de leurs activités et une meilleure 

lisibilité de leur fonctionnement, ce qui permet l’appréciation du rôle de cette 

nouvelle pratique dans leur promotion et leur développement. 
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2.3 La coopération  au sein des entreprises de l’ESS 

Les institutions relevant de l’économie sociale et solidaire développent des 

activités économiques régies par les quatre principes suivants (Defourny, 1992) : 

finalité de service aux membres ou à la collectivité plutôt que de profit, autonomie 

de gestion, processus de décision démocratique et primauté des personnes et du 

travail sur le capital dans la répartition des revenus. Les initiatives dans l’économie 

sociale et solidaire nécessitent un regroupement de personnes ou d’entités, quelles 

qu’en soient les formes, autour d’un objectif qui favorise l’utilité sociale. L’objectif 

de la coopération est de répondre à l’intérêt commun et faire face ensemble aux 

contraintes du secteur, à travers les multiples défis posés par les crises économique, 

sociales et environnementales (Note de synthèse des travaux de l’EES France, 

2017). 

  Ces dernières années, la coopération prend dans l’ESS une dimension 

nouvelle, en lien avec les importantes mutations de l’économie, la 

professionnalisation du secteur et l’avènement du numérique. Ainsi, de plus en plus 

d’entreprises sociales et solidaires se dupliquent ou se regroupent pour valoriser 

leur complémentarité (groupes solidaires, réseaux associatifs, groupements 

coopératifs, etc.). Leurs motivations sont multiples et peuvent émaner aussi bien de 

réflexions internes que de facteurs externes (Marion Bodin, 2017): 

- accroître l’impact social d’une activité et/ou améliorer le parcours des 

bénéficiaires ; 

- généraliser un concept porteur d’impact ; 

- gagner en visibilité et en crédibilité, voireorganiser un lobbying commun ; 

atteindre une taille critique favorisant la réalisation d’économies d’échelle, 

notamment par la mutualisation de moyens et l’accroissement du pouvoir de 

négociation avec les partenaires ; 

- acquérir de nouvelles compétences et/ou capacités afin d’être plus 

compétitif ; 

- répondre de manière concertée à des appels d’offres et être force de 

proposition ; 
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- mutualiser des moyens financiers pour soutenir une politique de 

développement ambitieuse et en partager les risques ; 

- mettre en place une organisation plus sécurisante sur le plan fiscal ; 

- améliorer sa gouvernance en incluant plus de démocratie et de participation 

; ou encore, tout simplement, se doter d’un fonctionnement plus lisible pour les 

parties prenantes. 

Au Maroc, les structures de l’ESS souffrent de leur fragilité et la minorité de 

leur poids sur le territoire, ce qui les rend obligées de se rassembler et s’unir pour 

répondre à leurs fins économiques et sociales. C’est dans cette perspective, que 

nous assistons à la création de plusieurs groupements, unions, réseaux et 

fédérations. Ces nouvelles formes de coopération témoignent d’une capacité à 

renforcer les synergies et reposant sur le partage des ressources et des compétences 

collectives, les entreprises de l’ESS doivent être en mesure de réfléchir aux 

adaptations nécessaires à leurs activités et pouvoir fixer des objectifs communs. 

C’est au sein de cette coopération que pourrait être traitée la question de 

l’évolution des dynamiques économiques et sociales de ce secteur. 

Notons, aussi, que le rôle des pouvoirs publics est primordial pour réussir ces 

coopérations et participer à leur développement économique et social. Au Maroc, 

les pouvoirs publics ont progressivement adopté une politique de partenariat avec 

les organisations de l’économie sociale et solidaire, dans le but de rendre plus 

efficace l’action publique en matière de développement social, notamment au 

niveau local. C’est dans cette perspective que des accompagnements, des appuis 

techniques et financiers leur ont été accordés. 

Cette logique de coopération avec les organisations de l’économie sociale et 

solidaire  et leur implication dans le développement économique et social du pays 

ont poussé l’Etat marocain à lancer en 2005 l’Initiative Nationale de 

Développement Humain (INDH). Cette initiative est fondée sur une approche 

participative qui favorise le processus du développement humain en se basant sur 

les structures de l’économie sociale et solidaire. Ces organisations ont été appelées 
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pour l’identification des besoins prioritaires des populations, l’accompagnement et 

l’encadrement des projets, la participation à l’organisation, la gouvernance des 

projets, etc. Après l’avènement de l’INDH, plusieurs formes de groupements 

d’entreprises de l’ESS sont apparues en bénéficiant de ses appuis. 

II- Méthodologie 

Une étude qualitative basée sur l’étude de cas afin d’identifier le rôle des 

relations de coopération inter-organisationnelles dans le développement 

économique et social des organisations de l’économie sociale et solidaire, nous 

avons pris le cas de l’union des coopératives des femmes d’argane (UCFA) à 

travers une démarche de contextualisation des relations de coopération de l’union, 

selon les critères proposés par Galaskiewicz (1985)et Schermerhorn(1975). 

L’Union des Coopératives des Femmes pour la production et la 

commercialisation de l’huile d’Argane et des produits agricoles Tissaliwine 

(UCFA) a commencé son activité en 1995. L’UCFA est la première union des 

coopératives féminines au Maroc. Ces coopératives ont pour mission de produire 

les différents produits d’argan, elle aide les coopératives à commercialiser et à 

promouvoir leurs produits à l’échelle nationale et internationale. Ces coopératives 

adhérentes comptent, aujourd’hui, 17 coopératives couvrant l’ensemble de 

l’arganeraie : Agadir – Idaoutanan, Tiznit, Taroudant, Chtouka Ait Baha et 

Essaouira.  

La recherche a nécessité plusieurs contacts de coordination avant de passer 

aux  entretiens semi-directifs réalisés auprès de la présidente de l’union et les 

dirigeantes des coopératives membres. 

  Le traitement des données, selon la méthode qualitative, nous a permis de 

relever les deux types de relations de coopération : des relations de coopération 

internes entre l’union et ses coopératives et des relations de coopération externes 

entre l’UCFA et les parties prenantes.   
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III- Résultats et discussion 

3.1 Résultats de l’enquête 

Notre enquête menée auprès de la présidente et les dirigeantes des 

coopératives membres a permis de recenser les résultats suivants : 

➢ Le partage des ressources: nous avons constaté que l’union permet 

l’organisation d’un partage de ressources entre les coopératives fondé sur la 

confiance et l'existence d'intérêts partagés. Ce partage concerne plusieurs axes à 

savoir : 

• Le  partage des ressources en nature:chaque coopérative doit assurer son 

besoin en matière premières et n’avoir recours à l’union qu’en cas de besoin 

urgent. La majorité des coopératives affirme la disponibilité de la matière première, 

au moment de la récolte, ainsi le partage se fait en ce moment sur la base des 

besoins prévisionnels de chaque coopérative et aussi selon leur capacité de 

financement. L’union peut intervenir pour combler le besoin financier de certaines 

coopératives en difficultés. 

• Le partage des commandes clients: la répartition des commandes clients 

fait l’objet d’une distinction entre les clients de chaque coopérative et ceux de 

l’union. Il a été constaté que l’union gère les commandes clients selon les capacités 

productives de chaque coopérative, néanmoins, les coopératives peuvent gérer 

leurs propres commandes de façon autonome. Cette gestion des commandes a 

permis l’augmentation de leur chiffre d’affaire en moyenne de 60% pour les 

coopératives certifiées et 30% pour les autres. 

• Le partage du savoir: plusieurs formations ont été réalisées et de natures 

variées, mais, l’union participe par des actions de formation, en particulier, dans le 

domaine commercial et technique. Les bénéficiaires ont confirmé que le partage de 

ces formations facilite les liens de coopération avec l’union et développe une 

culture de réseau, des compétences partagées et l’échange de bonnes pratiques. 

•  La gestion de l’incertitude : Il est clair que le partage des ressources au 

sein de l’union implique le renforcement des liens de dépendance et de pouvoir de 
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décision partagé. Ainsi, les enquêtées confirment que le degré de dépendance avec 

l’union, n’affecte pas les fondements de base et les principes de gouvernance de 

leurs coopératives. Au contraire, ces relations de coopération renforcent leur 

capacité de production et augmente leur réseau de commercialisation, ainsi  grâce à 

leur introduction dans UCFA, elles ont pu augmenter leur résultats (entre de 30% à 

150%) et stabiliser leurs revenus (une moyenne de 36000dhs par adhérente par an). 

➢ L’exercice du pouvoir : le partage du pouvoir, à travers l’implication et la 

responsabilisation de tous les membres de l’union, à contribuer à la réalisation des 

objectifs et l’atteinte de l’efficacité.  Nous avons évalué ce critère selon les axes 

suivants :   

•  Le partage du pouvoir de décision: les mécanismes de la gouvernance 

participative des coopératives (Assemblée générale, comités divers et conseil 

d'administration) sont présents dans toutes les coopératives de l’UCFA. Par 

ailleurs, les dirigeantes sont souvent relativement mieux formées dans le domaine 

de la gestion et de la commercialisation, c’est l’union qui se charge de ces 

formations, ainsi, elles peuvent se retrouver en position de domination de pouvoir. 

Les décisions stratégiques sont prises par l’assemblée générale, quant aux décisions 

opérationnelles, elles sont prises par le conseil d’administration ou les membres du 

bureau exécutif. Le partage du pouvoir permet aux membres de ces coopératives de 

renforcer leurs relations avec l’union et les autres parties prenantes. Les 

coopératives sont autonomes dans  la gestion de leur coopérative, notant ici, 

qu’elles peuvent prendre leurs décisions sans influence ou implication de la 

direction de l’UCFA. 

• Le partage du pouvoir politique : la gestion au sein de l’union permet de 

nouer des relations personnelles plus que professionnelles, ce qui favorise 

l’émergence des relations d’influence sociale, ainsi, on a constaté une synergie et 

un climat favorable entre les dirigeantes des différentes coopératives et l’union. La 

culture de partenariat à créer des liens forts et solides au sein de l’union. 

•  La culture du  leadership : l’UCFA cherche à créer un environnement 

propice à la coopération. Cet environnement basé sur la participation de chacune 
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des adhérentes des coopératives membres, ce qui crée un plus grand sentiment 

d’appartenance à l’union, plusieurs qualités de leadership ont été constatées chez 

les dirigeantes enquêtées, à savoir :la clarification des objectifs, la bonne 

communication avec les adhérentes, la démocratie et  l’égalité dans la prise de 

décision, etc.  

➢ La légitimation : Obtenir de la légitimité suppose donc la prise en compte 

des pressions institutionnelles et la mise en œuvre de stratégies de réponse aux 

processus institutionnels, le long d’un continuum allant de la conformité passive à 

la manipulation proactive (Oliver, 1991). Cet axe sera traité comme suit : 

•  Le respect des normes sectorielles : cinq coopératives consultées ont pu 

décrocher des certificats de l’ONSSA, BIO et de l’IGP obligatoires pour accéder au 

marché. L’union investis de plus en plus pour aider les autres coopératives à 

décrocher leurs certificats,afin d’améliorer leurs produits et garantir leur continuité. 

L’union et ses membres cherchent à atteindre la meilleure qualité afin de pouvoir 

confronter la concurrence et faire face aux exigences du marché, tout en 

introduisant des moyens et matériels plus sophistiqués.  

•  Le respect des normes culturelles : les coopératives enquêtées valorisent 

les compétences, les ressources, les matières premières et les produits finis issus de 

leur territoire, grâce aux actions de formation  et d’accompagnement menées par 

l’union. 

•  L’apprentissage collectif  : La mission principale des coopératives 

d’Argane consiste en général au concassage des noix d’arganier. Ces adhérentes 

possèdent un savoir-faire ancestral transmis de génération en génération. Toutefois, 

elles ont des difficultés dans le domaine de gestion, de commercialisation et de 

technicité. De ce fait, la coopération   permet un apprentissage collectif vite et 

mieux. L'apprentissage se fait à plusieurs niveaux : l'union apprend à ses 

partenaires via des formations, le travail en groupe, l’utilisation des nouvelles 

techniques de travail, le partage de l’expérience, etc. 

•  La communication partagée : les coopératives bénéficient de la 

communication réalisée par l’UCFA à travers la participation dans des 
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manifestations commerciales et la promotion des ventes dans des foires, des 

expositions et des salons.  

•  Les relations sociales plus favorables : le climat socialest favorable au 

sein de l’union, il n’y a pas de tensions et de conflits entre l’union et ses 

coopératives. La présidente de l’union confirme qu’à travers un leadership 

participatif, les différentes coopératives sont satisfaites  des relations 

professionnelles et personnelles qui les relient avec l’union. 

3.2 Discussion des résultats 

La pratique de la coopération permet à l’UCFA et ses membres de pouvoir 

partager un ensemble de ressources et de compétences ayant un impact positif sur 

leur développement économique d’une part et leur développement social d’autre 

part. D’après l’analyse des résultats des entretiens semi-directifs, nous avons 

soulevé deux types de relationsde coopération, à savoir: 

➢ Une coopération interne : c’est une coopération entre l’UCFA et ses 

coopératives membres. Les caractéristiques de cette coopération se présentent 

comme suit: 

•  La coopération est une confiance mutuelle : toutes les coopératives sont 

membres de l’union depuis plus de 5 ans, ce qui créé des liens d’appartenance au 

sein de l’union. Les stratégies commerciales de l’union ont bien réussi à 

développer des lienssolides entre elle et ses partenaires. 

•  Le partage efficace des ressources et des compétences entre les membres 

est la clé de la coopération: la direction de l’union se charge de la communication 

des informations nécessaires à la conclusion des contrats avec les clients, tout en 

octroyant les ressources nécessaires et en favorisant le partage des compétences. 

L’union à travers sa transparence, pour le partage des ressources et de des 

compétences vis-à-vis de ces coopératives, favorise la croissance de leur 

productivité et l’amélioration de la qualité de leurs produits de manière équitable.  

• Le partage du savoir favorise l’esprit du leadership: plusieurs types de 

formations ont été abordés : la gestion commerciale, financière, technique et 
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administrative. Ces formations ont pu améliorer les compétences des dirigeantes 

dans la gestion de leurs coopératives. Les relations de coopération ont pu favoriser 

les liens de coordination entre elles, ce qui a un impact remarquable sur la 

croissance de leurs facultés de gestion et leur esprit entrepreneurial. Ce partage 

permet la diminution du risque de l’incertitude concernant la procuration des 

ressources nécessaires à la production. Aussi, la planification préalable des 

commandes clients a contribué à l’amélioration de l’aspect de la gestion des risques 

pour l’ensemble des coopératives. De ce fait une croissance de leur performance 

économique a été constatée. 

•  La coopération est focalisée sur des objectifs concrets: pour l’UCFA, fixer 

des objectifs au préalable est important pour faire face aux commandes des clients, 

mais aussi pour répondre aux besoins sociaux de ces adhérentes à travers des 

projets sociaux (cours d’alphabétisation, construction de crèches, compagnes de 

santé…) et répondre aux besoins financiers futurs des  différentes coopératives. 

•  La coopération est fondée sur le partage du pouvoir de décision: les 

intérêts des partenaires peuvent diverger, mais la prise de décision se base sur une 

gouvernance participative, les liens de coopération favorise la connexion entre les 

membres de l’union. Ainsi, l’exercice du pouvoir au sein de l’union et ses 

coopératives favorise la prise de décision collective et facilite la possibilité de 

négociation et la prise de contact avec les partenaires externes. Cette cohérence 

dans l’exercice du pouvoir permet aux coopératives de se concentrer dans leur 

travail et de donner ainsi plus d’effort à l’amélioration leur productivité, ce qui 

renforce leur croissance économique de plus en plus. 

• Le partage de l’information permet la définition des stratégies de 

communication: La politique de communication a pour objectif principal de 

parvenir à toucher la cible visée et informer les clients de l’existence de l’offre de 

l’UCFA, ceci, n’exclue pas une politique de communication partagée avec les 

coopératives de l’union. Ainsi, l’UCFA est toujours présente dans les 

manifestations commerciales telles que  les salons, les foires et les expositions au 
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niveau local, national et international, aussi, elle fait recours aux techniques de 

marketing direct telles que les mailings, les catalogues et les brochures. 

•  Le respect des normes sectorielles permet l’amélioration de la qualité de 

l’offre: respecter les normes et les chartes sectorielles, afin de soutenir le tissu 

social local et participer au développement du territoire, sont les objectifs majeurs 

pour la majorité des coopératives enquêtées. Nous remarquons que les adhérentes, 

grâce aux accompagnements de la direction de l’union, arrivent à suivre les règles 

et respecter les normes du secteur, surtout pour tout ce qui concerne les normes 

techniques concernant la qualité des produits et l’hygiène. Ainsi, elles ont pu 

améliorer la relation avec l’environnement institutionnelle grâce aux actions 

d’appui et d’accompagnement de l’union. 

•  Le respect des normes culturelles favorise les relations sociales: l’UCFA 

et ses membres ont construit une culture ancestrale avec leur territoire, grâce aux 

diverses formations dans ce sens, la valorisation de leurs ressources et leurs 

compétences a permis de favoriser l’atteinte du développement souhaité.  

➢ Une coopération externe: les relations multipartenaires sont le gage de la 

réussite de la coopération pour l’UCFA et ses coopératives, ainsi, elles s’engagent 

dans des relations avec leur environnement composé de plusieurs partenaires. Cette 

coopération s’articule avec les programmes de développement tracés par l’Etat 

pour renforcer les acteurs de ce secteur, notant aussi que, la volonté de l’UCFA à 

favoriser les relations de partenariat avec son environnement facilite ses 

transactions commerciales et  appuie sa stratégie d’accompagnement et de suivi. 

De ce fait, cette coopération se manifeste dans les relations suivantes: 

•  Des relations avec les fournisseurs et les clients: la difficulté pour 

certaines coopératives à trouver des marchés pour écouler leur production et le 

manque de moyens financiers à d’autres pour se procurer de la matière première, à 

pousser ces dernières de s’adhérer à l’union, alors, l’UCFA joue le rôle 

d’intermédiaire entre les producteurs et les consommateurs, elle noue des relations 

avec des réseaux de distribution nationaux et internationaux afin de prospecter de 
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nouveaux clients et pouvoir commercialiser son offre, elle intervient aussi auprès 

des fournisseurs, généralement des coopératives ou des intermédiaires, afin 

d’assurer l’approvisionnement pour ses membres. 

•  Des relations avec les pouvoirs publics et les acteurs institutionnels: 

l’UCFA reconnait l’importance du partenariat avec ces acteurs, notamment les 

communes, l’ADS, l’ODCO, l’ORMVASM, les Eaux et Forêts, la DPA, le CMPE, 

le Conseil Régional de Souss Massa Draa, le Ministère de l’Agriculture, la 

Chambre de Commerce d’Industrie et de Service d’Agadir, l’ANDZOA, la 

Chambre d’Agriculture d’Agadir, la Wilaya d’Agadir…etc. Plusieurs atouts sont à 

mettre à l’actif de cette coopération, touchant le plus souvent les formations dans 

divers domaines, l’appui financier, le soutien matériel, l’accompagnement dans la 

démarche administrative et le bénéfice d’infrastructures de base et des 

aménagements nécessaires (routes, électrification, eau potable…). 

• Des relations avec les ONG: L’action de l’UCFA est d’une grande utilité 

sociale, elle concerte avec plusieurs ONG via des programmes, tels que le 

programme Econowin de la GIZ, le projet Cocoon Therapies, le projet Green 

Climate Fund et le projet PAMPAT/ONUDI, à travers des actions de  soutien 

financier qui ont contribué à la construction de crèches, à l’acquisition de transport 

scolaires, à l’aménagement des locaux de certaines  coopératives…etc. Les 

programmes ont porté  aussi sur des formations pour la préservation de 

l’environnement, la protection et la valorisation des produits de terroir, la 

construction de nouvelles formules de produits de terroir…, etc. 

• Des Relations avec les associations et les fondations : L’UCFA est la seule 

à avoir signé une convention avec la fondation Mohamed V pour la solidarité qui a 

aussi pour but d’améliorer les conditions socio-économiques de la femme rurale 

dans la région du sud-ouest marocain. De plus, son partenariat avec deux 

associations, ANCA et AMIGHA, lui permet de faire respecter, par ces 

coopératives, un cahier de charge très stricte en matière de traçabilité, qualité et 

respect de l'environnement. 
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En somme, il est clair que la coopération inter-organisationnelle interne et 

externe de l’UCFA permet de renouveler le regard porté sur ces coopérations en 

s’interrogeant sur leur rôle et leur inscription effective et potentielle dans les 

dynamiques de développement économique et social de leurs entités d’une part, et 

de leur territoire d’autre part. 

Conclusion  

 En conclusion, cette étude a contribué à montrer que les stratégies de 

coopération internes et externes soutenues par les organisations de l’économie 

sociale et solidaires, et par le cas de l’UCFA en particulier, ont un impact positif 

sur leur développement économique et social. Celui-ci réside dans le partage des 

ressources et des compétences basées sur le collectif plutôt que le particulier, 

l’autonomie dans la gestion, un processus de décision démocratique et le respect 

des normes. De ce fait, l’impact de ces relations de coopération sur l’augmentation 

de la rentabilité  et par conséquent sur l’amélioration des conditions sociales au 

sein de l’union, peut être expliqué par le rôle de ces relations rapports dans la 

construction d’une culture de croissance partagée.  

 Nous avons montré que les spécificités de ces relations résident 

essentiellement dans la  construction d’une confiance mutuelle. La nécessité d’un 

acteur collectif afin que les relations corroborent vers un intérêt commun, pour ces 

entreprises, s’avère une option vitale dans les permises du changement de 

l’environnement économique et les exigences spécifiques de cette économie 

plurielle. 
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Introduction 

Dans un contexte marqué par le ralentissement de la croissance économique, 

la persistance du chômage notamment des femmes, l’accentuation des inégalités 

sociales et territoriales, le Maroc se trouve plus que jamais dans l’obligation de 

développer de nouvelles formes de solidarité et d’entraide économiques et sociales 

afin d’alléger les problèmes supra. C’est dans cette perspective que l’Economie 

Sociale et Solidaire (ESS) a vu le jour. Elle représente non seulement une 

alternative en termes de création d’emplois et de mobilisation de richesses, mais 

aussi un instrument indispensable pour l’aménagement territorial et le 

développement régional surtout avec le processus de décentralisation qui vient 

d’être renforcé par la régionalisation avancée en 2014. 

Fondé sur les principes de solidarité, d’enrichissement personnel et de 

durabilité1, l’entrepreneuriat coopératif faisant partie du champ de l’entrepreneuriat 

social fait son chemin dans le monde entier (Alliance Coopérative Internationale, 

2011)2 et se propose comme un véritable moyen d’intégration des individus dans le 

1Aziza Belouas, « La coopérative, une alternative pour améliorer la condition des femmes», LA 
VIEECO, publié le 12 Mai 2017. 
2Selon la Liste Global300, en 2008 les 300 plus grandes coopératives du monde ont généré 

des revenus de (1.600 milliards) USD 1,6 billion de dollars, ce qui est comparable au PIB 

de La neuvième plus grande économie du monde (la Russie).La liste des 300 grandes 

coopératives couvre 25 pays et à travers le monde. Ces coopératives contribuent 

significativement au Revenu dans les pays où elles existent, A titre d’exemple : France 
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développement économique de leur région et d’amélioration de leur statut social. 

A cet égard, l’encouragement de l’entreprenariat féminin à travers la 

coopérative, qui est l’une des composantes majeures de l’ESS, est devenu 

prioritaire pour assurer l’insertion des femmes issues du monde rural dans le tissu 

économique. Outre qu’il participe à la résorption du chômage de celles-ci, le 

secteur coopératif contribue de manière efficace à la création de projets générateurs 

en termes de revenus et de postes d’emplois. L’essor de ce tiers secteur a été 

encouragé par le lancement de l’Initiative Nationale de Développement Humain 

(INDH) en 2005. Dès lors, les femmes marocaines se sont engagées dans une voie 

de création d’entreprises coopératives avec des compétences entrepreneuriales 

majoritairement innées dans divers secteurs innovants. 

Notre travail s’inscrit dans cette perspective. Il porte sur le rôle de 

l’entrepreneuriat coopératif dans le développement et l’émancipation de la 

femme marocaine. Nous tenterons de répondre à la problématique suivante : 

Dans quelle mesure le secteur coopératif contribue-t-il à l’inclusion 

socioéconomique des femmes au Maroc ? 

La présente contribution mènera une réflexion sur le secteur coopératif 

féminin au Maroc. D’abord, nous allons présenter les spécificités des coopératives 

qui justifient leur considération comme alternative efficace en termes de création 

d’emplois et de mobilisation de ressources. Nous verrons par la suite que ce secteur 

est confronté à plusieurs défis auxquels il faudrait remédier pour renforcer son rôle 

incontestable dans l’insertion des femmes dans la vie économique et sociale de leur 

territoire hôte. Enfin, notre thèse se propose de vérifier la contribution socio-

économique de la coopérative sur l’inclusion des femmes rurales tout en mettant 

l’accent sur les problèmes et les difficultés rencontrés. Pour ce faire, nous opterons 

pour un questionnaire alimenté par des entretiens semi-directifs. Sur la base des 

résultats que nous obtiendrons, nous proposerons un ensemble de recommandations 

28%, USA 16%, Allemagne 14%, Japon 8%, Pays Bas 7%, Grande Bretagne 4% Suisse 

3,5%, Italie 2,5%, Finlande 2,5%, Corée du Sud 2% et Canada 1,75% (ACI, 2011: 2). 
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visant le renforcement de ce tiers secteur. 

I- LA coopérative : un cadre adéquat pour 

l’intégration de la femme au Maroc 

La littérature économique, juridique et sociale est loin d’être unanime pour 

proposer une définition unique voire exhaustive des sociétés coopératives à cause 

de la diversité de leurs origines et de leurs missions.  

En effet, l’ACI1 a défini la coopérative comme étant « une association 

autonome de personnes volontairement réunies pour satisfaire leurs aspirations et 

besoins économiques, sociaux et culturels communs au moyen d'une entreprise 

détenue conjointement et démocratiquement contrôlée.»2.  

Le législateur marocain, quant à lui, la définit dans la loi 112-12 ainsi : « un 

groupement de personnes physiques et/ou morales, qui conviennent de se réunir 

pour créer une entreprise, leur permettant la satisfaction de leurs besoins 

économiques et sociaux, et qui est gérée conformément aux valeurs et principes 

fondamentaux mondialement reconnus en matière de coopération ».  

Il va sans dire que cette définition n’est pas le fruit du hasard, mais le résultat 

d’une évolution apparente qui a marqué le secteur coopératif marocain durant plus 

de cinquante ans. Nous précisons dans ce sens que la coopérative est dite 

« féminine » quand elle est créée volontairement et exclusivement par des femmes. 

Ce nouveau type d’entrepreneuriat social permet à celles-ci de réaliser leurs 

aspirations à créer des entreprises, de procurer les produits ou les services dont 

elles ont besoin en les faisant bénéficier du droit à un revenu suffisant. Les femmes 

constatent que les coopératives représentent la structure adéquate de création 

d’emplois dans un cadre formel et légal. 

D’après la loi marocaine et en s’inspirant des travaux de Koopmans (2006), 

1L’ACI est une association non gouvernementale indépendante qui unit, représente et sert 

les coopératives de par le monde. Fondée en 1895, L’ACI a 242 membres dans 91 pays, de 

tous secteurs d’activité. Ensembles, ces coopératives représentent plus de 800 millions 

d’individus de parle monde 
2www.aci.coop/fr. 
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les coopératives en général et celles des femmes en particulier sont tenues de 

respecter des principes qui sont déterminés et reconnus au niveau mondial à 

savoir : 

           -Adhésion volontaire et ouverte à tous: Toute personne a le droit 

d’adhérer librement à une coopérative à condition qu’elle soit capable non 

seulement d’utiliser les services ou les produits qu’elle offre mais d’y prendre 

également des responsabilités. La demande d’adhésion se fait sans discrimination 

fondée sur l’origine sociale, le sexe, la race ou la religion … etc. Par ailleurs, tout 

membre déçu, non satisfait par les services fournis par la coopérative ou n’ayant 

plus besoin de ces services, doit avoir la possibilité de la quitter1. 

            -Pouvoir démocratique exercé par les membres : Au niveau de ces 

organisations, les décisions sont prises selon le principe « une personne, une voie ». 

Autrement dit, chaque membre ne dispose que d’une seule voie quel que soit son 

apport au capital de la coopération. Ils coopèrent ainsi pour définir la forme de la 

coopérative à adopter, de l’objet poursuivi et des activités à entreprendre. 

-Participation économique des membres : Les coopérateurs doivent partager 

de manière équitable non seulement les bénéfices mais aussi les risques 

proportionnellement à l’usage qu’ils font des services de la coopérative. Ils ne 

bénéficient généralement que d'une rémunération limitée de leur apport en capital.  

-Autonomie et indépendance : Les coopératives jouissent d’une certaine 

autonomie et indépendance au niveau de la gestion et du contrôle de leurs activités. 

De leur côté, les autorités publiques assurent les conditions favorables pour que 

celles-ci puissent exercer aisément leur fonction via l’établissement d’un cadre 

légal. Aussi, la conclusion d'accords avec d'autres entreprises ne peut aucunement 

influencer le pouvoir démocratique des coopérateurs.  

-Education, formation et information : Les coopératives, afin de contribuer 

efficacement à leur développement et à leur pérennité, doivent impérativement 

1Déclaration sur l’Identité Coopérative, Alliance Coopérative Internationale (1995). 
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offrir à leurs membres, leurs dirigeants et leurs employés toutes les formations 

relatives au processus de production, commercialisation, marketing, gestion… etc. 

Cette donne va leur permettre de renforcer et de maîtriser le pouvoir de négociation 

vis-à-vis de toutes les parties prenantes de la coopérative. 

-Coopération entre les coopératives : Les coopératives ont intérêt à œuvrer 

ensemble pour apporter un service propice à leurs adhérents tout en assurant un 

meilleur rapport (qualité/ prix). Cette collaboration va leur permettre de réaliser 

non seulement des économies d’échelle en faisant des achats groupés, mais aussi 

de réduire les coûts opérationnels et les risques grâce à la mutualisation de leurs 

e f f o r t s  e t  d e  l e u r s  m o y e n s . 

-Engagement envers la communauté : L’enracinement des coopératives 

dans les territoires frustrés et en faveur des populations reculées favorise en 

quelque sorte une volonté étincelante de ses membres d’œuvrer ensemble, malgré 

les différents handicaps, pour mobiliser les ressources locales (infrastructure, 

services, équipements…) au profit de la communauté 

De manière plus suggestive, les coopératives féminines sont « des entreprises 

détenues et régies de manière démocratique et guidées par les valeurs de 

l’entraide, de l’auto-responsabilité, de la démocratie, de l’égalité, de l’équité et de 

la solidarité. Elles axent leurs activités sur la personne et permettent aux membres, 

par le biais de décisions prises démocratiquement, de déterminer de quelle 

manière ils veulent réaliser leurs aspirations économiques, sociales et 

culturelles.»1.Pour ces femmes, le profit n’est pas une fin en soi, mais bien un 

moyen au service de leur projet social et solidaire. 

L’organisation des femmes en coopératives, mixtes ou exclusivement 

féminines, n’est pas seulement un synonyme de création d’une activité génératrice 

1L’Alliance Coopérative Internationale, “Les entreprises coopératives autonomisent les 

femmes”, 88ème Journée Internationale des Coopératives de l’ACI, 16ème Journée 

Internationale des Coopératives de l’ONU, 3 juillet 2010. 
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de revenu et de valorisation de leur travail sous-estimé auparavant1, mais c’est 

plutôt un tournant important qui octroie à la femme le pouvoir de prise de décision 

et ipso facto un épanouissement personnel. Et par là, les femmes deviennent de 

véritables actrices du développement de leur localité. 

Si on remonte à l’histoire, il s’avère qu’à l’exception d’une douzaine de 

coopératives de tissage de tapis et de « hanbal » qui ont été créées dans les années 

soixante et soixante-dix du siècle dernier dans les villes de Rabat, Salé et Fès2, 

l’essor effectif des coopératives au Marocn’a commencé qu’à partir des années 

1990 sous l’impulsion de la GIZ (Agence Allemande de Coopération 

Internationale) qui a tiré la sonnette d’alarme sur la diminution significative du 

parc d’arganier dans la région du Sud3. Face à cette situation qui sonnait le tocsin, 

la coopérative féminine a émergé comme une solution appropriée pour préserver 

cette richesse naturelle (l’arganier) à travers la collaboration de la majorité des 

femmes de cette région en moyennant l’aspect pécuniaire que cet arbre et ses fruits 

pourront leur apporter.Depuis, les coopératives féminines se sont multipliées 

partout au Maroc et ont touché pratiquement tous les secteurs de l’activité 

économique du royaume. 

I. Le secteur coopératif féminin en quelques chiffres 

Le secteur coopératif a connu un saut important durant ces dernières 

décennies. Les chiffres confirment d’ailleurs cette dynamique. Les coopératives 

féminines ont suivi ce tendent consolidant leur part dans un secteur qui compte 

19.035 coopératives à la fin de 2017. Ce constat a été confirmé par Abdelkarim 

Azenfar, directeur de l’Office du Développement de la Coopération (ODCO), « Les 

coopératives féminines au Maroc ont franchi le seuil de 2.677 à la fin de 2017, 

représentées par 40 345 adhérentes », ce qui représente 14% du nombre global des 

1Hayat Zouhir et Slimane Lhajji, 2016, « Coopératives de femmes : une forme 

d’entreprendre autrement », RECMAN°6, Editions OKAD, page 68. 
2Rachida ELGHIAT, (2011) « Les Coopératives de femmes au Maroc: Etat des lieux », 

RemacoopN°1, Editions OKAD, page 36 ; 
3 « Travailler au Rif : voyage au sein des coopératives féminines, du 1er décembre 2014 au 

31 janvier 2015 », exposition à latitude 21 la maison de l’architecture et de l’environnement 

du grand Dijon, page 21. 
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coopératives existantes. L’essor de ce type d’organisation est le fruit de l’appui 

apporté par l’INDH, comme témoigne le bond de plus de 612% du taux de création 

d e  c o o p é r a t i v e s  e n t r e  c e t t e  2 0 0 5  e t  2 0 1 7 ( v o i r  g r a p h i q u e  1 ) .  

Graphique 1 : Évolution des coopératives des femmes (1960- 2017) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source : préparé par nos soins sur la base des données de l’ODCO 

 

Cet accroissement est dû à la conjugaison de plusieurs facteurs parmi lesquels 

on peut citer l’ODCO qui n’a cessé de multiplier ses mesures de vulgarisation, 

d’appui et d’accompagnement que pour faciliter l’insertion des femmes notamment 

les plus fragiles dans ces structures. Le déploiement des programmes 

gouvernementaux tels que le plan Maroc Vert, INDH, HALIUTIS et Vision 2015 

de l’Artisanat ont également contribué au développement du secteur. La stratégie 

nationale de développement de l’ESS (2010-2020) qui place la dimension genre 

comme étant une composante stratégique et transversale, a été énumérée parmi les 

stratégies et les programmes mis en œuvre pour stimuler les transformations 

économiques et sociales favorables à l’égalité du genre. 

  



 

132 
 

Graphique 2 : Répartition des coopératives féminines par secteur 

Source : ODCO 2017 

Par secteur, une grande partie des coopératives féminines opère dans 

l’artisanat. En effet, il est à constater qu’à la fin de 2017, plus de 1190 groupements 

de femmes ont fait de l’artisanat leur crédo. L’agriculture, quant à elle, arrive à la 

seconde place du podium1. Selon l’ODCO, 878 coopératives féminines s’adjugeant 

une part du 33% de l’ensemble des coopératives. Sur ce total, la transformation de 

l’argan s’assure la part de lion auprès du genre féminin. Le Maroc a compté, en 

effet, près de 303 coopératives d’argan (soit 12% de l’ensemble de ces 

g r o u p e m e n t s ) . 

Il faut également noter que le secteur coopératif féminin a pu consolider sa 

présence en dehors des secteurs classiques susmentionnés en faisant émerger de 

nouveaux créneaux et de nouvelles niches. Abdelkarim Azenfar, directeur de 

l’ODCO, a déclaré que les plantes aromatiques et médicinales comptent à ce jour 

environ 41 coopératives. Autre secteur et non des moindres, qui commence à voir 

le jour, celui de l’alphabétisation, avec dix coopératives. Les femmes adhérentes à 

ce type de groupements commencent à s’intéresser également à des domaines aussi 

variés que l’art, la culture, la pêche, l’imprimerie, la papeterie, mais également, et 

de plus en plus, aux travaux domestiques2. 

1 « Economie sociale : quand les coopératives se féminisent », article publié par ALM le 27 

mars 2016. 
2 « Economie sociale : quand les coopératives se féminisent », article publié par ALM le 27 

mars 2016. 
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Tableau 1 : Répartition des coopératives féminines par secteur d’activité (2017) 

Source : ODCO 

Au terme de l’année 2017, la cartographie coopérative se dessine autrement si 

l’on considère la dimension géographique. Les coopératives féminines œuvrent en 

grande partie dans le milieu rural. La prédominance du secteur coopératif agricole 

a rendu sa répartition sur le territoire national en faveur des régions à vocation 

plutôt agricole comme en témoigne le graphique ci-dessous: 

Graphe 3 : Répartition géographique des coopératives féminines (2017) 

 

Source : ODCO 
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En effet, les deux premières régions à savoir Laâyoune-Sakia el Hamra et 

Souss-Massa abritent à elles seules plus de 33% de l’ensemble des coopératives 

féminines du Maroc. La région Tanger-Tétouan-alHoceima, quant-à-elle, vient au 

2ème rang en termes de nombre de coopératives des femmes avec 273 coopératives 

suivie par celle de Fès-Meknès avec notamment 259 coopératives. 

Sur le plan financier, le volume des capitaux générés par ces coopératives 

s'élève à 17 012 212 DHau 31 décembre 2015. Le capital annuel moyen est de 

l’ordre de 7 462 DH par coopérative, tandis que la moyenne des adhérentes par 

coopératives est de 17. 

II. Les coopératives féminines: facteur d’insertion économique et 

sociale 

« Le modèle coopératif est certainement pertinent comme moyen d’intégration 

des femmes dans le développement, dans la lutte contre la pauvreté et 

l’amélioration de leur qualité de vie de façon durable. L’application de ce modèle 

permet aux femmes de s’associer pour démarrer une entreprise qui répondrait à 

leurs besoins, qui générerait localement l’activité économique et sociale et dans 

laquelle elles sont supposées y participer pleinement» Isabelle Drainville, 2001 

1. Objectif d’étude 

Après avoir identifié le cadre conceptuel et historique relevant de notre 

problématique, il est temps de les mettre en évidence dans un contexte empirique 

particulier. L’objectif de cette étude est d’évaluer la contribution du secteur 

coopératif sur l’inclusion socio-économique des femmes dans leur territoire.  

Notre problématique a été vérifiée à travers une étude qualitative à caractère 

exploratoire basée sur des entretiens semi-directifs réalisés auprès de 30 

coopératives féminines lors du Salon International d’Agriculture de Meknès 

(SIAM) afin d’illustrer le rôle que puisse jouer le secteur coopératif dans le 

développement et l’émancipation de la femme notamment rurale. Le choix de ces 

coopératives n'était pas le fruit du hasard, mais nous avons veillé à ce que toutes 

ces organisations soient en provenance du milieu rural ou péri urbain et bien 

évidemment qu’elles opèrent dans les différents secteurs de l’activité économique. 
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2. Présentation et traitement des résultats 

Le tableau ci-dessous montre dans quelle mesure le travail coopératif 

contribue à l’émancipation de la femme : 

Composantes de 

l’émancipation 
Occurrences 

Proportion en 

% 

Plus de moyens 86 81.76% 

Plus d’indépendance 67 54.71 % 

Plus de confiance en soi 49 37.74% 

Plus d’expérience 20 18.86% 

Capacitéscommunicationnel

les 
16 10.06% 

Forte personnalité 9 5.66% 

Plus de responsabilité 12 7.55% 

Plus de liberté 15 9.43% 

 

Le tableau ci-dessus illustre bien que le travail coopératif contribue à 

l’émancipation de la femme. Toutefois, les facteurs de cette émancipation diffèrent 

d’une personne à l’autre. En effet, 81% des interrogées déclarent que ce travail leur 

assure la participation à la production économique en leur permettant de générer 

des revenus de leurs activités. Ensuite, plus de la moitié de ces femmes confirment 

le développement de leur pouvoir décisionnel et de leur autonomie aussi bien dans 

la famille que dans la collectivité. Pour 38%, il leur procure plus de confiance en 

soi. Dans certains cas, il permet à quelques femmes d’acquérir des capacités 

communicationnelles et de créer des réseaux qui les aideraient à s’émanciper et à 

s’insérer dans leur collectivité. Certains cas isolés ont évoqué la forte personnalité, 

plus de responsabilité et de liberté. 

L’analyse de ces données révèle que ce genre d’action a permis aux femmes 

de tenir une position « pivot » dans la vie communale. Pauvres, analphabètes (dans 

certains cas instruites et aisées), les femmes au Maroc ont vu leur vie changer grâce 
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aux coopératives1.En effet, les projets coopératifs constituent la meilleure solution 

pour intégrer les femmes rurales et les jeunes filles dans le développement 

économique de leur localité et d’exercer leur influence. Les coopératives 

contribuent également à l’amélioration de leur niveau de vie en accédant à un 

travail décent, à des mécanismes d’épargne et de crédit, à des logements, à des 

services sociaux et de santé ainsi qu’à l’éducation et à la formation2. Elles leur 

permettent de gagner de la confiance en soi, d’assumer des responsabilités 

professionnelles, de valoriser leurs compétences et d’améliorer leurs moyens de 

subsistance en tirant un revenu de leur travail et en accédant à une vaste gamme de 

services. Le tableau qui suit résume les principaux apports du secteur coopératif 

féminin: 

Sur le plan économique Sur le plan social Sur le plan culturel 

Le secteur coopératif assure : 

Autonomie financière 

à travers 

Amélioration du niveau de vie 

à travers 

Renforcement des 

compétences à travers 

- La création des emplois 
directs ou indirects 

- La génération du revenu; 

- Le développement de 
l’esprit d’entrepreneuriat au 
sein des femmes; 

- La création des effets 
d’entrainement 
(infrastructures, 
électrification…); 

- La génération des 
richesses en produits et 
services. 

- Affermissement du statut 

social des femmes; 

- Réduction des inégalités; 

- Changement du 
comportement de l’entourage 
envers la femme; 

- Amélioration de l’état 
sanitaire des femmes et de leurs 
proches. 

 

- L’alphabétisation des 
femmes et de leurs familles ; 

- Le développement de leurs 
capacités en technique de 
production, de 
commercialisation et de 
communication ; 

- La préservation du 
patrimoine culturel et le savoir-
faire local et des métiers. 

Source : ODCO 

Mme Fatima, qui est à la tête d’une entreprise couronnée de succès et qui est 

membre d’une coopérative nommée « Taitmatine » à Taroudant relate son 

1Aziza Belouas, « La coopérative, une alternative pour améliorer la condition des 

femmes»,LA VIEECO, publié le 12 Mai 2017 
2L’Alliance Coopérative Internationale, “Les entreprises coopératives autonomisent les 

femmes ”, 88ème Journée Internationale des Coopératives de l’ACI, 16ème Journée 

Internationale des Coopératives de l’ONU, 3 juillet 2010 
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expérience en avançant que:«c’est grâce à la coopérative que j’ai appris à écrire, à 

lire et à compter. Maintenant, je peux comprendre les informations télévisées, je 

peux écrire des lettres à mes frères qui vivent en France et mon fils m’a aussi 

appris à utiliser le téléphone pour envoyer des messages à ma famille ». De son 

côté, Latifa, membre de la coopérative féminine « Tamanar », située dans la région 

d’Essaouira, témoigne: « Ma vie a totalement changé, j’ai aujourd’hui une 

indépendance matérielle par rapport à mon mari et je peux subvenir aux besoins 

de mes quatre enfants. Aujourd’hui, ils vont à l’école ». Fatima GhaliaCherradi 

ajoute que «les femmes membres des coopératives s’épanouissent grâce à leur 

travail solidaire et rémunéré.». 

III. Les coopératives au féminin : défis et perspectives 

1. Problèmes rencontrés  

Malgré les avancées que les coopératives féminines ont connues en matière de 

création d’emplois et de cohésion sociale, plusieurs limites entravent l’essor du 

secteur coopératif féminin impactant ainsi sa pérennité et réduisant ses perspectives 

de performance. Parmi ces limites, nous citons : 

-La complexité de l’environnement institutionnel et réglementaire de ces 

organisations, la multiplicité d’intervenants, notamment publics, et le manque de 

coordination entre eux sont souvent pointés du doigt. Ajoutant également l’absence 

de convergence des programmes de soutien voire un déficit en matière d’outils de 

suivi et de pilotage.  

         -La plupart des adhérentes recourent à l’autofinancement, car l’accès au 

crédit est toujours difficile dans certaines régions en l’absence de garanties et de 

sûretés réelles assurant la bonne fin du remboursement vis-à-vis des organismes 

financiers. Ce manque de financement menace leur pérennité et les empêche de 

réaliser des projets sociaux. 

-La commercialisation est généralement le grand défi de toutes ces 

coopératives. En effet, leurs produits subissent fortement les aléas des 

intermédiaires et la concurrence des usines, surtout en l’absence de communication 

appropriée des coopératives pour faire connaître leurs produits. 
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-La majorité de ces femmes sont artisanes ou pratiquent le petit élevage et 

n’ont pas encore cette culture entrepreneuriale qui constitue la valeur ajoutée 

indispensable au développement et à la pérennité de tout projet. D’ailleurs, le 

manque d’innovation et la rareté de la diversification des produits des coopératives 

posent également problème. 

-Le manque de formations continues des femmes sur les techniques de 

gestion, de commercialisation constitue un déficit de compétences au sein des 

organes de gestion et de marketing des coopératives. 

 -L’influence de l’environnement sur les activités des coopératives notamment 

en milieu rural: l’insuffisance ou la dégradation des infrastructures de base telles 

que les routes, les moyens de transport ou encore les conditions climatiques lèsent 

directement l’approvisionnement des coopératives et l’acheminement de leurs 

productions. 

Le faible niveau d’instruction et le taux d’analphabétisme élevé posent 

également problème au développement des coopératives féminines.  

2. Perspectives prometteuses 

Au terme de cette étude, et en se basant sur les défis auxquels ce secteur fait 

face, nous pouvons soulever un certain nombre de recommandations sous forme 

d’actions à entreprendre pour encourager la création et la pérennisation des 

coopératives féminines, notamment dans le milieu rural, qui souffrait de 

l’exclusion et de la pauvreté. Parmi ces actions, nous citons :  

-L’instauration des mesures incitatives en matière législative et réglementaire 

pour la création des coopératives des femmes; 

-La mise en place d’un dispositif d’accompagnement et d’encadrement pré et 

post création au profit des coopératives féminines afin de leur faciliter les 

démarches administratives, l’élaboration des business plans, la recherche de 

financement, l’accès à des formations périodiques ainsi que l’assistance 

technique… etc.; 

-La facilitation d’accès au financement et les procédures d’obtention des 
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subventions. A cet égard, l’Etat en collaboration avec le secteur bancaire doit 

instaurer des dispositifs alternatifs de financement au profit des coopératives et ce 

en créant des fonds de capital pour l’octroi des crédits à taux d’intérêt plus 

avantageux et à délais de remboursement mieux adaptés; 

-La négociation d’une formule pour généraliser la couverture sociale des 

adhérentes du secteur coopératif. Dans cette optique, les mutuelles communautaires 

pourront constituer une solution pour combler le vide laissé par les systèmes de 

sécurité sociale existants. 

-Le développement des outils de suivi et d’évaluation, la communication et le 

partenariat. 

CONCLUSION 

En somme, l’émergence de l’entrepreneuriat des femmes à travers les 

coopératives est une réalité que personne ne peut contester. C’est une expérience 

qui mérite d’être mise en exergue du fait qu’elle est considérée comme l’une des 

sources de croissance, de création d’emplois, d’innovation et de richesses avec un 

minimum de capital. Ces groupements féminins ont en effet offert une alternative 

importante aux femmes rurales démunies qui étaient, pour leur grande majorité, des 

femmes au foyer sans revenus. Toutefois, les capacités de ce secteur n’ont pas 

encore été déclenchées concrètement pour lui permettre de contribuer vivement à 

une croissance soutenue et durable en termes de création d’emplois et de 

mobilisation de ressources. Ceci étant, la participation de la femme reste très 

limitée car la taille souvent petite de ces structures ne permet d’embaucher que peu 

de salariés. Cela dit, il faut prêter main forte aux coopératives afin de les 

sensibiliser, leur prodiguer des conseils, les aider pour la réalisation des études, 

procéder à la formation de leurs membres et surtout subvenir à leur besoin afin de 

financer leurs projets. Cela nécessite donc l’implication sérieuse, dynamique et 

participative de tous les acteurs nationaux mais surtout locaux concernés afin de 

l e u r  p r o c u r e r  t o u t e  l ’ a s s i s t a n c e  n é c e s s a i r e .  
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Le Waqf et la zakat, du rôle caritatif, au financement 
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Introduction 

Les crises mondiales récurrentes qui ne cessent de secouer le modèle 

économique libéral témoignent des limites de ce dernier à résoudre les problèmes 

liés à certains fléaux sociaux comme la pauvreté, les inégalités sociales, la 

mauvaise répartition des richesses, les disparités flagrantes des salaires, et le taux 

de sous emploi critique dû au chômage structurel. Pas loin de nous, les 

contestations populaires ayant secoué plusieurs pays arabes (connus après par les 

pays du printemps arabe) témoignent de l’échec des modèles de développement de 

ces pays à améliorer le niveau de vie des citoyens et à réaliser un développement 

durable.  

Le modèle de l’économie sociale et solidaire est caractérisé par la 

diversification des pratiques visant la satisfaction des groupements sociaux dans le 

cadre de servir l’intérêt général. Ce modèle innovant est fondé sur des principes qui 

lui sont propres, notamment une approche participative ouvrant la voie à tous les 

acteurs du développement pour l’amorce d’une gestion démocratique basée sur la 

libre adhésion, sur une rémunération très limitée et une répartition restreinte des 

profits réalisés (dans le cas des coopératives), et strictement interdits (dans le cas 

des associations). L’originalité de ce modèle réside dans sa capacité d’associer 

deux types de travaux ; un travail rémunéré et un autre travail non rémunéré (le 

bénévolat). Il cherche donc, à travers la création d’activités économiques, 

l’intégration de plusieurs participants en tant que partenaire de leurs propres 

projets, afin de penser collectivement à résoudre les problèmes sociaux et 

économiques en mobilisant le maximum de ressources aussi bien locales 
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qu’externes. 

L’économie charitable (zakat, Waqf, sadaqât…) gère les ressources 

philanthropiques pour les orienter vers les personnes en difficulté en vue de leur 

assurer de meilleurs moyens de financement de projet d’investissement et 

d’apprentissage (formation professionnelle). Cette pratique vise donc à améliorer 

les conditions de vie des classes défavorisées, mais aussi à les aider à acquérir un 

statut d’indépendant. Ainsi les deux secteurs ; économie sociale et solidaire et 

économie charitable aident à contrebalancer la pauvreté et favorisent la promotion 

de l’emploi productif. La question est, comment les ressources charitables, Waqf et 

zakat, passent du rôle caritatif vers un stimulateur du développement de l’économie 

sociale et solidaire (l’ESS) 

            D’un autre côté, la finance islamique pour ainsi dire n’est évoquée 

dans ce cas que pour sa contribution louable comme support et levier d’appui pour 

le financement des projets de développement. Il s’agit d’un passage valorisant les 

différentes ressources financières, en partie, charitables pour les utiliser non pas 

dans des actions caritatives, mais plutôt dans le financement des projets 

d’investissement à productivité plus élevée. 

D’autres ressources peuvent être identifiées pour ce financement ; c’est le 

« financement solidaire » qui consiste tout d’abord à collecter des ressources 

(épargne) auprès du privé ainsi qu’auprès du public. Cette épargne est ensuite 

orientée vers l’investissement dans des activités économiques spécifiques (santé, 

éducation, et préservation de l’environnement) ; ou pour le financement de la 

création d’activités génératrices de revenus1. 

Pour assimiler l’importance de ces deux facteurs dans le développement et 

dans leur relation de complémentarité avec les finances islamiques, on propose de 

passer en examen leur rôle dans la dynamisation du circuit économique d’une part, 

et de prévoir une amélioration de leur rendement dans une perspective d’en faire 

1 L’exemple du chantier de l’INDH lancé en mars 2005 constitue un bon exemple de 

l’épargne solidaire ;   
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des ressources financières fiables pour les finances islamiques qui s’apparentent 

largement à l’économie solidaire sur plusieurs points vers lesquelles elles 

convergent. 

I. Lazakat 

            Le Saint Coran, décrivant le devoir de s’acquitter de la Zakat stipule : 

« Prélève de leurs biens une sadaqa par laquelle tu les purifies et les bénis »1. Il 

s’agit donc d’une obligation pour chaque musulman, sous certaines conditions, 

nonobstant son genre. Son but est d’amener les musulmans riches à se purifier de 

leur amour excessif aux biens matériels et combattre leur avarice. Sur le plan 

économique, la zakat est un prélèvement sur toutes les richesses productives 

destinées particulièrement aux pauvres et aux nécessiteux. Le but de la zakat est 

donc, lutter contre l’accumulation des capitaux improductifs en favorisant la 

cohésion sociale entre les différentes catégories de la société. 

I-1- Rôle économique de la ZAKAT : 

Les fonds zakataires une fois collectés peuvent servir à encourager 

l’investissement productif. La réinjection du surplus social dans la sphère 

économique stimulera une nouvelle demande et une nouvelle production, 

essentiellement celle des produits de première nécessité provenant des couches les 

plus défavorisées. Celles-ci, dotées d’un pouvoir d’achat supplémentaire aspirera à 

embrasser un niveau de vie décent. La Zakat exerce donc une redistribution des 

revenus en faveur des nécessiteux et besogneux dont la propension marginale à 

consommer (P.M.C)2 est très élevée, paradoxalement, que chez les personnes 

riches. Une telle répartition, source de nouveaux revenus supplémentaires, créera 

une nouvelle demande de biens et services et, incitera les entreprises à une 

production supplémentaire nécessitent de nouveaux emplois. 

Or si le taux de la zakat ne dépasse pas 2,5 % des richesses ayant atteint ou 

1Sourate 9 At- Tawbah « le repentir », Verset 103. 
2 « P.M.C » c’est la part du revenu supplémentaire affecté à la consommation. Keynes a 

montré que la proportion marginale à consommer décroit avec les revenues. Un ménage à 

faible revenu consacre près de la totalité de son revenu supplémentaire à sa consommation. 
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ayant dépassé le seuil éligible à son paiement (Nissab)1, il n’affecte pas la totalité 

des revenus et donc la proportion marginale à investir aussi si elle ne s’accroit pas, 

du moins elle ne diminue pas.  Au contraire, la consommation de biens de luxe 

diminue en encourageant l’investissement des biens de première nécessité. En plus, 

les revenus redistribués peuvent profiter aux pauvres pour créer leurs propres 

activités et redevenir (sur le moyen terme) distributeurs à leur tour de la zakat. 

 Les fonds zakataires peuvent intervenir dans les domaines que les produits 

alternatifs des finances islamiques n’arrivent pas à couvrir. Les banques islamiques 

ne s’engagent à financer que les projets des clients solvables, alors que la Zakat est 

une source de financement des projets des ménages pauvres, incapables d’utiliser 

les pratiques des crédits usuraires, par le biais de prêts sans intérêt « Al Qard Al 

Hassan ». La figure ci-après met en exergue l’effet de la zakat sur 

l’insertion économique des pauvres.  

  

1Le Nissab est le seuil ou la quantité minimale requise et connue pour que le bien soit 

assujetti à la zakat. Autrement dit, c’est la mesure en deçà de laquelle la Zakat n’est pas 

exigible. 
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Figure 2 : l’effet de Zakat pour insérer les pauvres dans le cycle d’investissement 

 

 

 

Le but, donc de la Zakat, est de diminuer le taux de pauvreté certes, mais il 

n’est pas le seul, car elle assure à long terme une redistribution et une circulation de 

l’argent au sein de la société. C’est d’ailleurs pour cette raison que les pays 

musulmans (surtout ceux sous-développés) doivent instaurer un système efficace 

pour une gestion rationnelle de la collecte de ces revenus potentiels et les mettre au 

service d’un développement durable. 

I-2- Les pratiques modernes de la zakat 

Traditionnellement, la zakat est collectée soit de manière formelle par des 

établissements reconnus par l’Etat, pour être orientée, ensuite, vers plusieurs 
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familiales… bref aux huit catégories citées dans le coran). 
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Actuellement, elle est collectée par des banques publiques sociales ou par des 

banques islamiques qui recueillent et redistribuent la zakat, pour le financement des 

projets sociaux (construction d’hôpitaux, d’université, d’écoles)1. Cependant, la 

manière informelle de la collecte de la zakat consiste à la verser à des personnes de 

confiance ou des établissements réputés de bonne conduite qui assurent sa 

distribution conformément à la loi islamique. Ce comportement trouve sa 

justification dans l’attitude méfiante qu’éprouvent les personnes envers le secteur 

public qu’elles accusent d’être inefficaces et inéquitables, alors que les personnes 

de confiance sont plus proches des couches démunies et connaissent profondément 

leurs besoins. C’est ainsi qu’on assiste à l’instauration d’organisme moderne pour 

la gestion de la Zakat, qui ne font pas partie du secteur public, mais disposent des 

qualités et compétences requises pour bien gérer la Zakat, il s’agit des fonds de 

Zakat2 (FZ) dont l’objectif est de collecter l’argent Zakataire et la redistribuer au 

profit des familles démunies à travers un versement trimestriel, semestriel ou 

annuel. 

Ce qui est frappant, dans ce domaine, c’est que ces fonds utilisent aussi des 

ressources collectées pour financer les projets d’investissement en faveur des 

pauvres ou pour aider à la création de petites et moyennes entreprises par 

l’acquisition d’équipement. C’est d’ailleurs une opportunité pour le secteur de 

l’ESS qu’il faut exploiter. 

I-3- Expériences internationales de la pratique de la zakat. 

I-3-1-  En Algérie le (FZ) est placé sous la tutelle du ministère des Affaires 

religieuses et des Awqaf, il est organisé en trois niveaux correspondants à la 

commission de base au niveau de la (daïra), à la commission régionale (Wilaya) et 

à la commission nationale qui représente le haut conseil du fond, ce dernier est 

composé d’un président du conseil, des représentants du gouvernement et des 

1 Dans ce domaine on peut citer à titre d’exemple, la banque sociale Nasser en Égypte et la 

banque islamique Fayçal. La banque Nasser est une banque dont les ressources proviennent 

principalement des gains des entreprises publiques et du budget du ministère des Awqaf. 

Son objectif est de financer des actions de bienfaisance.  
2 Sont des institutions religieuses et sociales ouvrant sous la tutelle du gouvernement. 
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grands donateurs. La distribution est réalisée par la commission de la Zakat. La 

Zakat est répartie ainsi ; 50% de la somme pour les pauvres, 35,5% à 

l’investissement par le biais de « Al Qard Al Hassan » et 12% aux instances 

chargées de la collecte de la Zakat. De 2003 à 2011, le Fond a accordé 8580 

microcrédits pour un montant d’environ 10 millions d’euros et il a consenti des 

aides financières à 345660 familles démunies. Grâce à ce fonds, 4495 projets 

d’investissement ont été financés pour la période de 2004 à 20091 

I-3-2- Aux Émirats arabes unis, le Fond de la Zakat est utilisé pour le 

financement de plusieurs domaines caritatifs comme l’illustre le tableau ci-après. 

Tableau :Distribution de zakat en 2011 selon les fonds de zakat aux 

Émirats arabes unis. 

Les bénéficiaires Les projets bénéficiaires 

Montant de 

zakat 

(en dirhams) 

Les pauvres et les 
besogneux 

qui peuvent 

Être: 

(étudiants,handicapés
, 

Orphelins,…etc.) 

Les familles dont le revenu ne 

suffit 

pas à se procurer l’aisance. 

2748 15, 224, 561 

Aides médicales 573 7, 831, 835 

Aides aux familles démunies 
dont le 

chef du ménage est en prison 

41 1, 153, 000 

Parrainage des orphelins 81 1, 950, 000 

Indemnisation chômage 180 1, 612, 650 

Aides aux étudiants qui 
fréquentent 

l’école primaire ou secondaire 

3065 12, 246, 276 

Aides aux étudiants

 insc
ritsdans 

l’université 

56 6, 182, 634 

Aides aux femmes divorcées 

et les veuves qui prennent en 
charge des enfants. 

136 3, 868, 000 

Les séniors à faible revenu 96 2, 093, 000 

1 Ministère des affaires religieuses et des Awqaf en Algérie : http : //www.marw.dz. 

Nourhan el Sharkawy, « la charité islamique : un levier innovant pour le financement du 

développement ». Etude réalisé sous la supervision 
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Les handicapés 50 1, 064, 500 

Les personnes qui se 

retrouvent 
soudainement sans 

abri 

Indemnisation pour les 

victimes d’accidents, de 
catastrophes, 

d’incendies…etc. 

5 135,000 

Les endettés qui ont 
contracté des dettes 
dans un but pieux et 

incapable de s’en 
acquitter 

 

Aides financières aux 

endettés en communiquant 
avec leurs créanciers pour 

leur proposer une réduction 
de paiements ou une 
prolongation de la 

période de remboursement 
des dettes 

71 1, 901,803 

Total  7102 55, 263,259 

Source: Site officiel des fonds de zakat en Émirats arabes unis, 2013
1
 

I-4- Importance de la zakat 

On assiste ces dernières années à une augmentation significative de l’effectif 

des structures nationales officiellement chargées de collecter la zakat, notamment 

en Asie du Sud et au Moyen-Orient. « Le montant de la zakat dans certains pays 

peut atteindre celui de l’aide publique au développement fournie par certains pays 

développés à des pays en voie de développement »2. Ceci montre l’importance de 

la zakat en tant qu’outil de financement du développement. 

Tableau 2:Les aides apportées par les principaux pays donneurs de la zakat 

(officiellement collectées) comparées avec les APD provenant de certains pays membres de 

l’OCDE 

Les principaux 

pays donneurs 

de la zakat 

Les aides apportées 

par la zakat (en 

millions de dollars) 

 

Les pays donneurs de l’APD 

L’APD (en 

millions de 

dollars) 

Arabie Saoudite 2930 (en 2012) 
Danemark (13ème pays donneur 

de l’APD en 2013) 
2927 (en 2013) 

Malaisie 547 (en 2011) Kuwait 569 (en 2009) 

Indonésie 231 (en 2012) Grèce 239 (en 2013) 

Source :Nourhan El Sharkawy. Op. Cit.  p. 12 

 

Certains pays conscients du rôle économique et social de la zakat se sont 

penchés sur l’instauration de nouvelles techniques rationnelles pour la collecte et la 

1http://zakatfund.gov.ae/zfp/web/Page_ZakatIntroduction.aspx 

 

http://zakatfund.gov.ae/zfp/web/Page_ZakatIntroduction.aspx
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distribution de la zakat en vue de maximiser son rendement et par conséquent le 

réinjecter dans le circuit économique. On propose de passer en revue deux 

systèmes diffèrent de la gestion de la zakat, l’un obligatoire appliqué au Soudan, 

l’autre est plutôt volontariste appliqué en Malaisie.   

I-4-1- Cas du Soudan : 

       La gestion de la zakat dans ce pays se base sur un système hiérarchisé à 

plusieurs niveaux. 

a- A l’échelle nationale : La chambre de la zakat est une instance 

indépendante, non gouvernementale, mais rattachée au ministère de la Planification 

sociale.  Elle est administrée par un conseil supérieur de la zakat composée de 

différents départements (de la formation, de la collecte et des projets présentés 

distribution). Elle est chargée d’étudier et de budgétiser les projets présentés par les 

offices régionaux. 

b- A l’échelle régionale : les offices régionaux sont chargés de la collecte de 

la zakat et de son acheminement vers la banque centrale ou la banque de solidarité 

qui gèrent les fonds de la zakat collectée pour le compte des chambres de la zakat. 

Ces offices assurent la redistribution de la zakat entre les différents conseils locaux. 

c- Au plus bas de la hiérarchie, au niveau local, se trouvent les conseils 

locaux et les comités des quartiers. Ils sont chargés d’instruire les dossiers de 

demandes formulées par les différents bénéficiaires. Le comité de quartier 

(composes de quatre à cinq membres dont le président) est chargé d’établir les 

listes des bénéficiaires, de proposer aux offices régionaux des micros projets 

productifs éligibles aux financements par des microcrédits de la caisse de la zakat 

moyennant le prêt sans intérêt (al-Qard al-Hassan).. 

D’après le rapport annuel de la chambre de la zakat pour l’année 2012, la 

collecte de la zakat au Soudan, par exemple, par catégories à l’échelle nationale 

montre que le secteur de l’agriculture et les biens commerciaux représentaient 

respectivement 45% et 39% du produit de la zakat collecté (figure1). Le même 

rapport fait apparaitre une forte amélioration des revenus de l’agriculture et de 

l’élevage (37% et 63% respectivement). Cette augmentation est due 
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essentiellement à une amélioration des contrôles et une minutieuse collecte dans le 

monde rural. 

 

Figure 1: Collecte de la zakat par catégories au niveau national, Soudan, 2012 (en %) 

 Source: Rapport annuel de la Chambre de la zakat en 2012, p. 28 (en arabe). 

 

I-4-2- Cas de la Malaisie : c’est un organisme agissant sous la tutelle de 

l’Etat «Zakat Management Authority» (ZMA) lequel est confié au secteur privé 

afin d’assurer un meilleurrésultat. En plus une loi fiscale été promulguée en 1997, 

en vue d’une amélioration du rendement de la zakat, et encourager les musulmans à 

payer volontairement leur zakat à partir de leur salaire mensuel tout en accordant 

aux salariés volontaires des déductions fiscales lorsqu’ils paient la zakat ; celle-ci 

est déduite du montant des impôts payés. Les entreprises paient en même temps la 

zakat et l’impôt, sachant - pour éviter la double imposition- que la base imposable 

est calculée après avoir déduit les revenus nets globaux du montant de la zakat due. 

Ces différentes actions placent la Malaisie comme deuxième pays donateur de 

zakat dans le monde après l’Arabie Saoudite. 
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 Pour conclure à ce niveau, on peut avancer que la zakat constitue une 

ressource potentielle pour le développement des structures de l’ESS d’une part, et 

qu’une bonne gestion à long terme de la zakat nécessite : une bonne volonté pour 

relever certains défis d’autres parts dont on peut citer : 

Tout d’abord l’inexistence de données chiffrées relatives aux organisations et 

des fonds chargés de la gestion de la zakat. Ce qui en l’absence de la transparence 

réduit énormément la conscience zakataire du grand public. En suite, la multiplicité 

des intervenants (formels et informels) dans la collecte de la zakat rend difficile 

son impact sur l’économie nationale et sur sa valeur ajoutée.  En fin dans les pays 

sous-développés, les acteurs de la société civile, active dans le domaine de la 

philanthropie souffrent de plusieurs obstacles limitant leurs initiatives, notamment, 

les lourdeurs administratives et les formalités de constitution des associations par 

exemple. En fin croyant être lésée suite à une double taxation (en payant à la fois 

les impôts et la zakat), certains musulmans sont convaincus à ne pas payer la zakat. 

En outre, faute de sensibilisation sur l’importance économique de la zakat, celle-ci 

reste aux yeux de la plupart des croyants cantonnée dans son rôle charitable, alors 

qu’elle constitue une ressource potentielle mal exploitée.   
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II : le Waqf 

 II -1- Définition, origine typologie et modes gestion du Waqf 

Le Waqf en arabe, c’est l’immobilisation d’un bien mobilier ou immobilier, 

d’une rente ou d’un service pour la cause de Dieu. C’est aussi une donation faite à 

perpétuité par un particulier au profit d’une œuvre pieuse et d’utilité publique. Il 

s’agit vraisemblablement d’offrir l’usufruit d’un bien avec ou sans transfert de 

propriété.  

Sémantiquement, c’est la mise en statut d’inaliénabilité, au profit d’une cause 

ou d’une postérité, ou autre population désignée, d’un actif identifié, dont on se 

dépossède par conséquent, et ce, à titre perpétuel. C’est ce qui la différentie de la 

donation, laquelle peut permettre au bénéficiaire d’en disposer selon les éventuelles 

conditions stipulées ».1 

« C’est une fondation pieuse, au profit du culte, de l’enseignement, de la 

bienfaisance, et… C’est pourquoi il a toujours bénéficié de l’entière sollicitude de 

toute la communauté musulmane. »2 

II-2- Aperçu historique sur le Waqf 

Le Waqftrouve ses origines dans la tradition prophétique. Il tire ses 

fondements de nombreux versets coraniques et hadiths exhortant les musulmans au 

don et à la bienfaisance.  

Un aperçu historique sur la société musulmane montre qu’elle s’est beaucoup 

intéressée à l’érudition, au savoir et à la connaissance ; les édifices monumentaux 

en sont témoins (urbains et historiques). Les établissements qui accueillent les 

étudiants et les prennent en charge tout au long de leur parcoursestudiantin ou 

universitaire, leur assurent aussi nourriture et logement, etc. Le Waqf encourageait 

l’édition des ouvrages dans différentes disciplines et sciences. 

 En ce qui concerne les services de santé, le Waqf a assumé, dans plusieurs 

1Abderrahmane LAHLOU (2015),Économie et finance en islam. Une éthique pour 

stabiliser l’économie et recadrer la finance, Casablanca,Edition Almadariss. 328 
2Joseph. LUCCIONI (1982), les fondations pieuses« habous au Maroc depuis les origines 

jusqu’à 1956. », imprimerie royale. Rabat. Sans date, p, 14 
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pays musulmans ; la construction des hôpitaux, leurs équipements, les dotations en 

médicaments, le paiement des salaires des médecins et assistants.1 En plus, de la 

création des écoles de médecine et le parrainage des études en pharmacie et en 

chimie. Des catégories sociales (à besoins spécifiques (malades et aliénés) 

bénéficiaient d’une attention particulière2. Pour satisfaire les besoins en 

médicament et en nourriture, une rente journalière a été servie à l’hôpital. La 

générosité était grandiose au point qu’« après sa guérison, le pauvre recevait en 

sortant un secours d’argent pour lui permettre de subsister jusqu’au moment où il 

pourrait se suffire »3. 

II-3- L’expérience marocaine en matière de Waqf 

Depuis 1955, le Waqf est géré par le ministère des habous et des Affaires 

islamiques4. Conscient de l’importance du Waqf en tant que valeur sociale et 

humaine de solidarité, le ministère a entrepris de profondes réformes pour une 

modernisation du secteur pour l’accompagnement des mutations de la société 

marocaine. Ainsi de nouvelles structures ont vu le jour et d’autres, devenues 

caduques, ont été supprimées5 

  

1Dans ce cas, les habous ont fourni des salaires même pour ceux qui murmurent dans les 

oreilles des patients, des paroles leur suggérant l’approche de la guérison. 
2L’un des mâristâns des almohades (XII siècle) - que l’on cite à titre d’exemple -était doté 

de plusieurs jardins où on avait implanté toute sorte d’arbres fruitiers, et l’eau coulait 

partout autour des chambres des malades, au point que tous les visiteurs pensaient être 

plutôt dans un jardin et non dans un mâristân. 
3 J. LUCCIONI. Op. Cit. p. 94  
4 Le ministère des habous est considéré comme le département le plus riche au Maroc. En 

2010, on recensait un patrimoine comprenant : 80 000 hectares de terres agricoles, et 48 000 

biens immobiliers répartis en logements d’habitation et locaux commerciaux. 
17 Réduction du nombre de nidharas : ancienne administration du Waqf implanté dans 

chaque région avant la création du ministère et des délégations provinciales et régionales 

des habous. 
18 Le conseil regroupe des experts comptables, des experts en finances et des gestionnaires 

administratifs et des juristes islamiques. 
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II-3-1- Les réformes en matière de gestion : elles sont concrétisées par la 

création en 2010 du conseil supérieur de contrôle de finances et des habous public dont 

la mission est l’adoption du budget annuel des habous, l’examen des rapports financiers 

annuels établis par la gestion financière du ministère, la formulation des propositions 

dans la perspective d’une amélioration du rendement des biens waqf1.  

II-3-2- Les réformes législatives : dans le cadre d’optimiser la règlementation 

parallèlement aux mutations que connait la société marocaine, le ministère s’est engagé 

dans l’instauration d’une nouvelle règlementation visant les règles de gestion des biens 

Waqf. Aussi le cadre des habous créé le 23 févr. 2010 est une  

référence globale ; élaborée d’une manière à répondre à toutes les questions liées à 

l’habous. Il s’agit d’un recueil de différentes taxes juridiques et religieuses se rapportant 

au Waqf dans un seul document (le code des habous). Les différentes mesures 

entreprises par le département pour la protection et la gestion rationnelle des habous 

Peuvent être résumées ainsi : 

II-3-3- Rendements des biens Waqf. 

Sur le plan du rendement des biens Waqf gérés par le ministère des habous le 

rapport annuel du Ministère des Habous et des Affaires islamiques de 

l’année 2013, met en relief que la rente des terres agricoles atteint 

 

Les mesures protectrices du Waqf Les mesures encourageant le Waqf 

- L’interdiction de l’appropriation des 
patrimoines fonciers en Waqf par l’ancienneté 
ou par la mainmise (article 59). 

- Accorder la priorité aux dettes dues 
aux habous qui ne tombe pas en désuétude 
(article 55). 

- L’assainissement des droits 
coutumiers pour éviter les loyers qui restent en 
dessous de la valeur réelle des biens 
(articles 80, 103, 104 et105). 

- Les biens appartenant au Waqf peuvent 
être perpétuels ou temporaires (article 23). 

- La simplification de certaines 
procédures compliquées relatives à la location 
des biens des habous et à leur échange en argent 
ou en bien tangible. Cette complexité 
administrative représente un réel blocage aux 

projets d’investissement (article 61). 

- L’exonération d’impôt et de toutes les 
autres taxe d’enregistrement des dons au profit 
du ministère des habous (article 151). 
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70 305,817 dirhams ; le revenu des locations agricoles atteint 54 238,820 dirhams 

et le revenu perçu par la vente des récoltes atteintes 16, 066, 997 dirhams. 

D’ailleurs, près de 52 879 unités sont réparties entre logements d’habitat (26,45 %), 

terrains vides (1,65 %) et magasins destinés au commerce (51, 5 %). En intégrant 

de nouvelles techniques de gestion moderne faisant intégrer des partenaires du 

secteur privé, le revenu des biens Waqf a connu entre 2005 et 2013 une 

augmentation remarquable de 65 %, passant ainsi de 186 288,645 à 

296 564,187 dirhams. 

II-4- Les awqaf et la finance islamique deux moyens pour financer l’ESS 

De nos jours l’entretien et le développement des awqaf nécessitent une 

diversification des ressources pour leurs financements conformément aux préceptes 

islamiques il s’agit d’un défi. Lés structurels de l’ESS en profitant largement 

puisque le Waqf est une des ressources tangibles pour son financement. 

Cet objectif est réalisable à travers plusieurs modes de financement : 

classiques et modernes. Ces derniers doivent respecter le principe de 

l’investissement éthique et les conditions du Waqf socialement responsable comme 

le résume le tableau suivant : 

Les principes de l’investissement 

éthique et socialement responsable 

Les conditions du Waqf 

• La participation aux pertes et aux 

profits. 

• L’interdiction du risqueexcessif. 

• L’interdiction de pratique de l’intérêt 

ou del’usure. 

• L’adossement  à desactifsréels. 

• L’interdictio

n despratiquesspéculatives. 

• L’interdiction d’investir dans des 

entreprises dont les activités nuisent à l’homme 

et à la société (tabac, armement,jeu, etc.). 

• L’investissement dans des activités qui 

ne causent aucun préjudice àl’environnement. 

➢ Les biens doivent assurer des revenus 

durables pour des fins charitables ou le 

soutien d’individus nommé par lefondateur. 

➢ Les investissements doivent être 

conformes aux vœux et aux intentions 

desdonateurs. 

➢ La transparence du marché des 

fondations du Waqf en matière d’activités. 

➢ Les investissements ne doivent pas 

porter un risque élevé pour éviter la perte du 

bien initial duWaqf. 
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II-4-1- Les modes de financement et d’investissement  

II-4-1-1- Modes d’investissements: les actions entreprises par l’institution du 

Waqf peuvent être financés par les moyens déjà connus traditionnellement, tels 

que : les revenus du patrimoine lui-même constitué par les contributions des 

bénéficiaires sous forme de loyers ou de mise en vente ou de cession, des aides de 

l’Etat pour assurer le fonctionnement continu de certains établissements ouverts au 

public tel que les mosquées, etc., le recours à la collecte de dons lorsque les 

ressources propres de l’institution des awqaf 

II-4-1-1-1 Modes d’investissement par les finances islamiques : 

 Plusieurs produits conformes à la charia sont en usage pour le financement 

des différentes opérations d’investissement du Waqf et dont on peut citer : 

• Les méthodes traditionnelles : location longue durée « ijara » 

et contrat d’exclusivité(Ḥikr). 

• L’investissement participatif : Mousharaka (Tabitha wa al 

mutanaquissa) etMoudharaba. Dans le domaine agricole, on peut citer la mouzaraâ, 

la moussakat et la mougharassa.   

• L’investissement fondé sur les mécanismes de vente à terme «istisna’a» et 

BOT «Build–Operate–Transfer» ou gestion déléguée. 
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II-4-1-2- Les modes de financement du Waqf. 

II-4-1-2- 1-L’autofinancement:  

II-4-1-2- 1-1-Les actions Waqf 

Il s’agit des actions émises en tant que waqf par une société. Autrement dit 

elles sont soumises aux mêmes conditions du Waqf (irrévocabilité inaliénabilité et 

pérennité de la propriété…). Dans ce cas le Waqf peut financer des projets 

d’infrastructure comme l’adduction de l’eau potable, installation sanitaire, 

construction des écoles et a des établissements sanitaires en milieu rural pour 

faciliter l’accès des populations enclavées et démunies la figure ci-après schématise 

le fonctionnement da la société du Waqf au Soudan et en Malaisie (office du Waqf 

Islamique)1 : 

Source : Nourhan El Sharkawy. Op. Cit. p. 72 

Tout d’abord le Waqf peut être financé par l’utilisation des fonds propres du 

Waqf par l’utilisateur, même si le principe est l’interdiction, mais si la vente ou 

1 Le fonctionnement de la (SCR) très simple : la société du Waqf émet des actions, les 

actionnaires (bienfaiteurs font un don ou plusieurs selon leurs capacités et reçoivent en 

contrepartie une attestation précisant leurs contributions dans un projet bien déterminé. La 

société va investir dans ces capitaux cumulés du Waqf moyennant les modes 

d’investissement de la finance islamique à travers une banque. En fin une fois les dépenses 

de fonctionnement couvertes, le reliquat du revenu seront orientés vers l’autofinancement 

ainsi que le financement des projets de développement préalablement définis par la société 

du Waqf.   
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l’échange est conclue en vue de l’achat d’autres bien plus productifs en termes de 

revenus (Al ibdal ET l’Istibdal)échange et la substitution, dans ce cas l’opération 

immobilière est autorisée. La monnaie est considérée par les hanafites comme un 

bien Waqf à caractère perpétuel puisqu’elle peut être investie par le biais du contrat 

Moudharaba, et les profits réalisés seront distribués auxbénéficiaires nommées par 

le fondateur.  

II-4-1-2- 1-2- L’échange « ibdal et la substitution “istibdal” : 

Le capital Waqf peut aussi s’enrichir par l’échange d’un bien dédié au Waqf 

soit contre de l’argent (vente) soit contre un autre bien tangible (istibdal) soit alors 

par la substitution (Ibdal) ; ces transactions ne sont permises que si les biens Waqf 

ne sont plus rentables et font encourir des dépenses supplémentaires non 

récupérables financièrement. Ce qui permet au bien Waqf d’intégrer des projets 

aux rentabilités économiquement et socialement.  

II-4-1-2-2-L’augmentation de capital. : l’émission d’obligations 

II-4-1-2-2-1- Les Sukuks
1
 

 Les sukuks s’apparentent à ce que nous appelons aujourd’hui les obligations 

(titre de créance délivrant une rémunération fixe 

Selon la même norme, Il existe plusieurs types de Sukuks
2
 : 

Sukuks Ijara,Sukuks Salam, Sukuks Mousharaka, Sukuks Mourabaha, Sukuks 

Istisnaâ’, Sukuks Mouzaraâ, Sukuks Moussaqat, Sukuks Mougharassa, 

1   La banque islamique de développement définit le mot sukuks ainsi : le mot Sukuk se 

rapporte communément à l’équivalent islamique des obligations. Cependant, contrairement 

aux obligations conventionnelles, qui confèrent simplement la propriété d’une dette, le 

Sukuk accorde à l’investisseur une part d’un actif, ainsi que des flux de trésorerie et des 
risques proportionnés. En tant que tels, les titres Sukuk respectent les lois islamiques 

parfois appelées principes de la Charia, qui interdisent la facturation ou le paiement 

d’intérêts. Voir pour plus de détail le site :   

https://thatswhy.isdb.org/irj/go/km/docs/documents/IDBDevelopments/Internet/thatswhy/fr

/sukuk/what-is-sukuk.html. 
2La norme 17 de l’AAOIFI (Accounting and Auditing Organization for Islamic Financial 

institutions) définit les sukuks comme étant des certificats à valeur égale représentant des 

parts définis dans un actif, un service, un usufruit, un projet ou une activité 

d’investissement privée. 
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II-4-1-2-3-Financement par l'endettement 

II-4-1-2-3-1- Le contrat de Mursad
1
 : il s’agit là d’un contrat en usage 

lorsqu’on a besoin de restaurer ou construire les biens dédiés au Waqf. Pour assurer 

au financeur un bénéfice et lui garantir le remboursement aux termes du contrat, 

l’institution conclut avec le financeur un contrat de location à long terme. Dans ce 

cas, et sous la condition de payer régulièrement son loyer, le financeur peut 

disposer du bien, transféré son droit d’usage à une autre personne après accord de 

l’institution des Waqf. Ce type de contrat peut permettre à l’institution des Waqf de 

conclure plusieurs types de contrats dans différents domaines d’activité : conclure 

un contrat avec un financeur pour une terre peu rentable contre une grande somme 

d’argent pour financer d’autre investissement plus rentable.  

1 C’est l’équivalent des anciennes pratiques dans le domaine du Waqf comme le « gza », le 

« zina », la gueusa », « ghibta », « le droit de clé »… voir notre article sur le Waqf intitulé : 

« Le Waqf*, peut-il constituer un levier du développement des structures de l’économie 

sociale et solidaire au Maroc ? consultable sur le 

site :http://base.socioeco.org/docs/2_3_karzazi.pdf 

http://base.socioeco.org/docs/2_3_karzazi.pdf


 

161 
 

 
 

II-4-1-2- 4-Les aides internationales des ressources potentielles à 

exploiter:  

II-4-1-2- 4-1- Les banques islamiques du waqf
1
  à titre d’exemple:  

Cette institution permet de gérer le Waqf. Elle est plus efficace dans 

l’investissement de ce patrimoine dans des projets surs et rentables et dispose des 

moyens financiers pour l’acquisition de terrain, bâtiment, apporter des liquidités 

1En Turquie « Vakıflaire Bankası ». WAQF Banque Islamique de Développement BID-

Guinée. La Banque Islamique de Développement est une institution créée en 1973 à 

Djeddah en Arabie Saoudite par un groupement de pays afin de fournir aux pays en 

développement un financement et des conseils d’expertspourle sprojets de développement 

économiqueet  social .(Siteinternet de la  BID 

 :http://www.isdb.org/irj/portal/anonymous?NavigationTarget=navurl://24de0d5f10da906d

a85e96ac356 b7af0) 

Figure 14:les différentes possibilités d'investissement et de financement par le waqf 

des structures de l’ESS par l’économie charitable  

Modes 

 Modesde 

 

 

Ijara" et "Ḥikr" 

L'autofinancement à 

actionswaqf,lewaqfà durée 

limitée, la 

L'investissement 

 

"Moudharaba" obligations : les 
sukuks 

 
 

(LecontratdeMursad) : anciennes 

« gualssa, zina, 
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pour différents financements. 

Quant au fonctionnement de la banque islamique du Waqf, on peut le résumer 

ainsi : les donateurs font leurs dépôts. La banque les utilise pour les faire fructifier 

selon les différents modes d’exploitation du domaine des Waqf. Contre le 

versement périodique pour les bénéficiaires d’une part des rendements.  

 Le tableau suivant illustre le mécanisme de fonctionnement de cette 

institution. 

Tableau 5 : Modèle de banque islamique de waqf 

 

 
Source: Aziz, M., Johari, F. and Yusof, M. (2013), "Cash Waqf models for financing in 

education", Islamic Economic System Conference (Iecons 2013), Malaysia, p. 6. Cité par 

Nourhan El Sharkawy op. Cit. p. 63 

  

Banque Islamique 
pour le Waqf

Techniques différentes 
pour l’amélioration des 

fonds du  waqf

Dotations 
des actions 
monétaires 

du Waqf

Argent liquide 
du Waqf de la 

part de 
dividende des 

autres 
institutions

Waqf 
temporaire

Depot sans  
repartition 

du profi

Achat des 
actions du 
Waqf (50% 

de la 
dividende 
sera sous 

forme de don

Répartition de 
l’investissement et du 

profit de la Charité

Développem
ents des 
terres du 

Waqf 
(Musharaka, 

istitmar

Crédits 
pour les 

petites et 
moyennes 
entreprises

Portefeuille de 
l’investissemen

t dans les 
sécurités des 

institutions de 
la finance 
islamique

Répartition du profit selon le 

souhait du donateur 

- Charité (mosquées, pauvres, 

- formation pour les filles  pauvres, 

éducation) 

- Dépensés managériales 

- Couts de markenting 
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III- Économie charitable et financement des structures L’économie 

sociale et solidaire  

L’interaction et la réciprocité entre les structures de l’ESS et l’économie 

charitable semblent prendre de l’ampleur et s’affirment de jours en 

jour.Développer l’économie sociale et solidaire, c’est chercher à valoriser ses 

différentes structures sur le plan local (développer une économie 

locale),essentiellement les coopératives et les associations actives dans le domaine 

économique et sociale. Toutefois, les projets initiés dans le cadre de l’économie 

sociale et solidaire, malgré la diversité de leurs champs d’action multiples et variés, 

souffrent, malheureusement de nos jours d’une difficulté de ressources de 

financement pour leur démarrage ; les fonds zakataires ou waqf sont peut ou mal 

utilisés, ce qui constitue un manque à gagner économique et social important. Ceci 

étant dûà plusieurs obstacles qu’il faut maitriser notamment : 

III -1- Les obstacles au développement du financement de l’ESS. 

 Les obstacles au développement de l’ESS sont multiples et variés, mais on se 

limitera aux suivants : 

- Diversification des intervenants dans le champ de l’ESS (Etat, par le biais 

de l’initiative locale pour le développement local, les collectivités territoriales plus 

précisément les conseils régionaux), les ONG nationaux et internationaux, 

etc.,aggravée par l’absence de coordination dans l’administration des financements 

de projets, et l’absence d’un accompagnement constructif et d’orientation, fait leur 

encourir le risque de financement multiples pour le seul projet.  

- Les outils de financement classiques sont inadaptés aux objectifs, à la taille 

et à la gouvernance de l’économie charitable et philanthropique.  

- En outre, ce dont souffre ces organismes de l’ESS c’est bien un manque de 

financement, des champs d’activité traditionnels trop restreints. 

- Unedéfaillance d’expertise au moment de la conception, défaut 

d’accompagnement et de suivi évaluation par une mesure des résultats obtenus 
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pour mieux cerner le comportement du projet en matière d’impact sociale1.  

Ces obstacles vont à l’encontre de la volonté des philanthropes qui veulent que 

leurs dons soient utilisés de façon productive. Dans ce cas l’introduction des 

techniques de gestion moderne empruntées au secteur privé, en partie, comme 

l’évaluation à posteriori et la mise en place d’outils de mesure de l’impact social et 

de modes réguliers de financement seraientbien une assurance pour 

l’aboutissement des projets. En effet, l’absence de méthodes d’évaluation dans le 

secteur de l’ESS rend difficile le suivi de l’utilisation d’un prêt et fait courir le 

risque de ne pas pouvoir assurer la continuité des projets. Il s’agit d’une stratégie 

très précise et active pour investir efficacement dans les fonds de charité (zakat et 

waqf) puisqu’elle exige l’analyse des caractéristiques des projets comme le ferait 

un investisseur. Elle  permet, aussi,  de décider de l’engagement des fonds, assure 

le suivi des dons fournis et prévoit l’arrêt du financement à tout moment et 

quelques soit l’étape de projet si les conditions préétablies ne sont pas respectées2. 

III- 2- La quémande de nouvelles ressources pour développer l’économie 

sociale et solidaire :  

 Tout d’abord l’Etat doit encourager la participation aux fonds charitables 

(zakat et waqf) par le biais des exonérations fiscaleset déductions sur le revenu des 

entreprises et des particuliers qui confient une partie de leur richesse au bénéfice de 

ses fonds (comme c’est le cas dans des pays comme le Soudan, la Malaisie, etc.). 

Les administrateurs du waqf notamment le ministère des habous et des affaires 

islamiques peut cofinancer des projets sociaux et solidaires en partenariat avec le 

1 Il est en effet important de savoir si, par exemple, une coopérative agricole peut réussir à 
bien développer l’activité d’un certain nombre de paysans. Ainsi, son mode de financement 

par étapes permet aux financeurs de menacer d’interrompre le financement des projets 

concernés à l’étape suivante si les résultats intermédiaires ne sont pas satisfaisants. Cette 

menace incite l’entrepreneur à produire un effort suffisant pour atteindre les objectifs 

définis. 
2La fondation Google est une illustration de ce phénomène; elle apporte à la philanthropie 

chaque année 100 millions de dollars dont 60 millions en investissements socialement 

responsables, en particulier dans les énergies renouvelables et 40 millions en dons pour 

favoriser l’accès des populations pauvres aux services nécessaires. 
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secteur privé ce qui permet d’augmenter les capacités de financement de ces fonds. 

En suite on peut toujours penser aux différents transferts de la diaspora ainsi que 

ses différents investissements dans le pays d’origine.En effet le fonds waqf peut 

œuvrer pour accueillir lestransferts d’argent des migrants qui veulent investir dans 

leur pays d’origine (ville, douar, etc.). Ces transferts sont d’une importance 

considérable au même titre que les investissements directs étrangers. Ils 

contribuent au développement des institutions de micro finance, levier de l’ESS, 

ainsi qu’à l’amélioration du niveau de vie de la population bénéficiaire. Mais les 

administrateurs des fonds waqf doivent œuvrer pour que soient réduits les couts de 

transfert des migrants (soit environ 10% du montant total viré des pays de l’OCDE 

vers les pays de l’Afrique subsaharienne).Ce qui encourage le développement des 

voies informelles de transferts directs vers les ménages encourageant ainsi une 

forte consommation des biens marchands et en même temps une régression de la 

contribution des fonds waqf à la réduction de la pauvreté et favorisant l’économie 

de rente. Cependant une compagne de sensibilisation auprès de la diaspora peut 

aider à l’acheminement de nouveaux capitaux que le fonds waqf peut orientervers 

des investissements à haute rentabilité socioéconomique1.Ce qui est plus important 

dans ce type de contribution c’est effectivement celui des migrants de la diaspora2, 

dont essentiellement celles des diplômés et à niveau de vie aisé. Ces derniers 

constituent naturellement une source potentielle et nécessite que l’on œuvre pour 

acheminer leurs contributions (zakat ou waqf) vers des projets locaux à forte 

rentabilité sociale. 

En plus, les donateurs peuvent être soit des personnes morales comme l’Etat, 

les banques, etc. qui peuvent contribuer par la mise à disposition des structures de 

1 C’est le cas du secours islamique de France (SIF) un ONG actif dans la collecte et la 

redistribution du waqf par le financement de projet sociaux et économique dans toutes les 

régions défavorisées dans le monde. C’est aussi le cas du fonds mondial de charité (FMC).  
2Selon les estimations de l’OCDE en 2012, près d’un tiers des migrants récents dans les 

pays de l’OCDE sont diplômés du supérieur, soit 5,2 millions de personnes. Ils disposent de 

ressources financières importantes, comme en témoigne le niveau des transferts de fonds 

officiels à destination des pays en voie de développement estimés d’après la Banque 

mondiale à 372 milliards de dollars en 2011 (OCDE, 2012). 



 

166 
 

l’ESS des dons ou waqf immobilier ou monétaire (même temporaire soit-il). Les 

banques islamiques peuvent contribuer par les sommes déduites de la purification1. 

On peut toujours envisager des fonds qu’un investisseur particulier peut mettre une 

part au profit d’œuvres de bienfaisance et l’autre partie sous forme de prêt habituel. 

Dans ce cas le donateur peut proposer un don temporaire qui lui sera restitué, 

comme il peut être un waqf hybride dont l’usufruit est partagé entre les membres 

de la famille et les œuvres de bienfaisance. En fin on peut aussi avoir un donateur 

qui met de l’argent (prêt) à la disposition d’une institution pour la réalisation de 

projets solidaires et sociaux avec l’idée d’être remboursé (pour l’argent prêté). Et 

dès que le projet commence à dégager des profits, une partie lui est transmise. Mais 

aussi en cas de perte, celle-ci est aussi partagée comme les profits.  

III -3- Ciblage pointu des projets de l’ESS.    

Les domaines de l’ESS devant être ciblés par les ressources charitables 

potentielles citées plus haut 

 sont généralement ceux qui peuvent changer la situation économique et 

sociales des personnes bénéficières. Il ne s’agit pas de distribuer des aides et des 

Sadaqat non contrôlées au risque d’avoirs des résultats pervers, et faire pérenniser 

un comportement de dépendance et de fainéantise. 

- Tout projet favorisant le développement d’activités génératrices de revenus 

dans les zonessous-développées. 

- Orienter ses fonds vers la construction et le développement de 

l’infrastructure de base surtout dans les zones enclavées pour permettre une fluidité 

de la circulation des personnes et de la marchandise. 

- Valorisation des biens waqf et restaurer l’ancien patrimoine waqf 

inexploité pour dégager une plus-value à faire orienter vers le circuit économique 

local. 

1La purification est une opération propre aux banques islamiques. Ces dernières déduisent 

la part des dividendes attribuables à des activités non conformes à la charia, et les montants 

issus des pénalités de retard. 
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- Un partenariat tripartite doit s’instaurer entre l’institution du waqf, la 

banque islamique ou conventionnelle et les acteurs de l’ESS. Ce partenariat et de 

nature à rationaliser la gestion des ressources waqf par le contrôle rigoureux de la 

banque qui applique les principes de la gestion du privé. L’institution du waqf peut 

intervenir pour couvrir le risque de bénéficiaires insolvables (casexceptionnel. 

- - Dans le cadre des fonds charitables, les coopératives peuvent prêter de 

l’argent sans intérêt pour le développement des activités génératrices de revenus 

qui ne nécessitent pas un capital important pour leur démarrage. Cette action de al-

Qard al-Hassan est assurée par l’intermédiaire d’une banque qui intervient comme 

interface entre les populations emprunteuses et l’institution waqf, autrement dit, les 

banques seront subventionnées par les fonds charitables pour garantir leur 

continuité. Elle est donc efficace dans les zones défavorisées et qui manquent de 

garantie pour accéder aux marchés financiers pour satisfaire leurs besoins : 

logement, besoins physiologiques, et autres besoins comme le mariage… 

- Les fonds charitables sont plus rentables lorsqu’ils sont investis dans des 

projets solidaires (dont le retour doit être réinvesti dans d’autres projets 

philanthropiques), que lorsqu’ils sont versés directement en actions caritatives.  En 

faite, on peut aussi investir dans des projets waqf dont une part de l’usufruit est 

versée à l’investisseur et l’autre sera réinvestie dans de nouveaux projets de l’ESS. 

- -Toujours dans le cadre de la recherche de nouvelles sources de 

financement de l’ESS, en s’inspirant de l’œuvre de Muhammed Younes ayant 

abouti sur la création de la « Grameen Bank » : on peut créer une caution solidaire 

entre les membres du groupe des emprunteurs dans la mesure où si l’un des 

membres (groupe de cinq ménages au plus) ne respecte pas les échéances des 

versements, tout le groupe en sera privé, dans ce cas la promotion, et l’initiation 

des couches pauvres à créer des coopératives peut constituer une solution pour 

surmonter le problème de solvabilité des crédits individuels . 

III- 4- Gestion rationnelle des fonds charitables 

- Chercher de nouvelles ressources pour le financement de l’économie 
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sociale et solidaire ne doit pas non plus escamoter la nécessité d’une gestion 

rationnelle des ressources disponibles. C’est alors pourassurer une continuité et une 

productivité croissante des projets de l’ESS financés par les ressources charitables 

qui sont d’ailleurs limités, faut-il : 

- Emprunter les techniques de gestion du secteur privé tels que la 

détermination en amont des effets directs et indirects des projets, 

- Prendre en considération l’impact socioéconomique et la préservation 

del’environnement, 

- Mesurer la performance économique et sociale des projets,  

- Comparer le cout des projets à leur valeur ajoutée, 

- Recruter des experts et des gestionnaires pour assurer un solide lancement 

au démarrage du projet, un accompagnement attentif au cours de l’exécution, et un 

suivi évaluation des résultats à la fin du projet.  

-les projets doivent cout que cout s’inscrire dans la sphère des investissements 

socialement responsables (lutte contre la pollution, lutte contre la corruption, 

respect du Code du travail du travail, etc.), sans pour autant ignorer les percepts de 

l’Islam (activités licites, interdiction d’intérêt ou « ribâ », interdiction des contrats 

comportant un aléa démesuré ou « gharar » et interdiction de spéculation ou 

« maysir »), qui vont de paire (voire un corolaire) avec l’investissement « Shari’a 

compatible » (ISC) 1 .  

-Les investissements Waqf et zakat ne peuvent se limiter aux financements des 

projets des petites et moyennes entreprises et aux petites activités génératrices de 

revenus à une échelle locale, mais ils outrepassent cette dimension locale pour 

investir dans des projets à long terme impliquant le secteur industriel et l’usage de 

1En effet, l’investissement « Shari’acompatible » (ISC) joue un rôle de stabilisateur à 

l’échelle financière puisqu’il exclut les crédits usuriers, ce qui permet de lutter contre le 

surendettement. Or, les investissements socialement responsables (ISR) exigent d’adopter 

une politique de gouvernance ambitieuse permettant d’améliorer la qualité de l’organisation 

et la performance des investissements. Par conséquent, les principes de lis vont de pair avec 

ceux de l’ISC pour que les investissements dans le fonds de charité contribuent au 

développement durable. 
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la technologie de l’information et de télécommunication (T.I.C).  

-Une intervention du ministère des Waqf et un soutien 

interministérielsontinéluctables pour inciter les entreprises de l’ESS à investir dans 

certaines activités prioritaires à visage plus humanitaire (médicaments, 

développement du commerce équitable dans l’agriculture, développement d’une 

économie verte pour la préservation de l’environnement, etc. 

Le Waqf peut intervenir dans le financement des fonds d’affectation spéciale 

(sélection rigoureuse des projets et des bénéficiaires), tels que : 

-l’éducation, pour avoir un capital humain en assurant une formation 

professionnelle rigoureuse et continue, en subventionnant les travaux de recherches 

académiques pour une amélioration des activités de l’ESS. 

-Encouragement et formation à l’entrepreneuriat des jeunes (respecter 

l’approche genre). 

- Réhabilitation et restructuration des quartiers périphériques et les équiper 

d’infrastructure de base, afin, sinon éradiquer les disparités sociales du moins les 

atténuer. 

- Des lacunes qui entravent le développement des structures de l’ESS se 

positionnent en tête les techniques a posteriori d’évaluation.  Dans ce cas, deux 

indicateurs semblent être importants à mettre en action. Tout d’abord, l’impact 

social (degrés d’innovation des projets impact des projets sur l’environnement, 

impact des projets, sur l’insertion des personnes au sein du marché du travail, 

effectifs des bénéficiaires par genre). Ces indicateurs permettront de savoir si le 

changement, lorsqu’il a lieu, est-il dû à l’investissement engagé par le fonds Waqf 

ou à d’autres facteurs exogènes. Ensuite, la performance financière (Les indicateurs 

mesurant la rentabilité financière des projets, tel que ; le rapport entre les bénéfices 

réalisés et les capitaux engagés. Les indicateurs mesurant l’efficacité, telle que le 

ratio des dépenses effectuées par rapport aux recettes réalisées). Ces critères 

impliquent que ce n’est pas le montant des fonds charitables collectés qui prime, 

mais c’est surtout leur impact sur les individus et sur la communauté.  
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Conclusion 

         Pour résumer, au terme de ce survole sur l’importance de l’économie 

charitable dans la promotion  de la vie économique sociale et politique depuis 

l’histoire lointaine au Maroc et ailleurs, d’une part et, des  structures de l’économie 

sociale et solidaire suite à son  émergence récemment comme  "un secteur alternatif 

à l’économie du marché",  nous pouvons affirmer que le waqf, et dans certaine 

mesure lazakat, constituent des sources potentielles pour le financement des 

structures de l’ESS lorsqu’ils seront utilisés directement dans des projets en 

partenariat avec les bénéficiaires directement dans le cadre de la création et du 

développement des micros projets. Il s’agit d’une nouvelle orientation qui dépasse 

le rôle charitable pour encourager la création d’activités génératrices de revenus sur 

le plan local pour éradiquer la pauvreté et permettre aux couches défavorisées une 

inclusion sociale et, un changement de statut social d’individu dépendant en un 

individu indépendant. Ce sera la pose des premiers jalons pour assurer un 

développement durable.  

Le waqf est la zakat ou l’économie charitable ne peut se limiter aux actions de 

la philanthropie, mais ils constituent à côté des techniques mises en œuvre par les 

banques conventionnelles (islamiques) des ressources potentielles qui exigent une 

vision pointue pour être exploitées encore mieux et d’une façon rationnelle. La 

flexibilité et l’envergure du champ d’intervention de cette économie, qui ne fait 

exception d’aucun champ du secteur de l’économie (à l’échelle micro et macro 

économique) témoignent d’après les expériences internationales qu’il s’agit bien 

d’un domaine promoteur et sur lequel on peut effectivement s’engager pour 

revaloriser et développer d’avantage l’ESS afin d’avoir la possibilité de prétendre 

cautionner un avenir prometteur d’un développement durable au sein d’une société 

égalitaire et équitable. 
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Résumé : 

Le Sud-Est Marocain connaît des pratiques de solidarité et de mutualisme 

ancrées dans sa culture. Une terminologie spécifique distinguait ce mode de 

participation collective. De même cet espace oasien est célébré par l’importance 

des coopératives et des associations. Il concentre aussi des potentialités énormes.  

L’émergence des coopératives et associations, notamment agricoles, 

permettent aujourd’hui, une nouvelle forme de gouvernance dans la mise en œuvre 

du processus de développement territorial dans cet espace oasien, afin de combler 

les carences en matière de développement enregistrées dans cette région pré-

désertique, et ce à travers la valorisation des ressources territoriales notamment les 

produits de terroirs. La promotion de la filière de la rose dans le bassin de Dadès 

illustre bien cette tendance.  

Introduction : 

A l’instar des Oasis du Sud-Est marocain, le bassin de Dades est caractérisé 

par des pratiques de solidarité et de mutualisme ancrées dans la mémoire 

collectives des populations. Une terminologie spécifique distinguait ce mode de 
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participation collective, à savoir la touiza, l’agadir1 , l’agoug2 , l’ouziaa, etc.  

Suite aux changements et mutations que connaissent l’espace oasien en 

général et la zone de Dades moyen en particulier, à savoir les effets de 

l’émigration, l’apparition des activités extra-agricoles et l’ouverture de la région 

aux influences extérieures, de nouvelles structures et composantes d’organisation 

de la vie rurale et de gestion et de promotion des ressources territoriales sont 

apparues: coopératives, associations, GIE, AUEA, Fédérations...  

Ces alternatives de nature solidaire, d’entraide et de mutualisme trouvent son 

fondement, traditionnellement, dans le concept de la Jemâa en tant qu’une 

référence coutumière prédominante dans plusieurs régions du Maroc, et plus 

particulièrement dans le milieu rural où les aléas de la nature sont souvent 

déterminants dans la mobilisation, la gestion et la protection des ressources (eau, 

pâturage…)3.  

Ces nouvelles formes de gestion et d’organisation ont fait émerger de 

nouveaux acteurs qui prennent des initiatives pour remédier aux problèmes liés au 

développement de ces espaces. Ils agissent, notamment, sur la promotion et la 

valorisation des ressources territoriales locales. L’initiative de valorisation de la 

rose parfum par la coopérative des arômes du Sud sur le territoire dans la commune 

d’Ait Sedrat Sahl Al gharbia, Province de Tinghir, illustre bien cette tendance. 

Cette nouvelle formule de gouvernance et de gestion des ressources locales a 

déclenché une dynamique économique à travers une série d’activités associées à la 

valorisation et la promotion des produits de terroir (distillation, 

commercialisation…).  

Dans cette contribution, nous tentons d’apporter une réflexion sur le rôle de 

l’économie sociale et solidaire comme voie originale du développement de la 

1 Une forme de stockage collectif de denrées alimentaires qui s’appuie sur des constructions 

de type dépôt traditionnel surveillé à tour de rôle par les membres de la collectivité. 
2 Une forme d’organisation du partage des eaux d’irrigation désigne la gestion de 

l’exploitation collective de l’eau de surface 
3 Economie sociale et solidaire : un levier pour une croissance inclusive, rapport du conseil 

économique social et environnemental, 2015, p.6. 
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filière de la rose dans le Dades moyen à travers le cas de la coopérative des Aromes 

du Sud1 pour la promotion et la valorisation. Il s’agit en effet, de comprendre 

l’effet induit de la valorisation de ce produit de terroir sur l’économie locale 

(amélioration des revenus des producteurs de la rose, offre d’emploi…).  

Sur le plan méthodologique, cet article dresse les premiers résultats d’un 

travail de thèse en cours, des enquêtes et entretiens ont été réalisés en février 2017 

et fin octobre 2018, auprès de de la coopérative des Arômes du Sud, dans le bassin 

de Dades, spécialisée dans la valorisation et la promotion de la rose à parfum 

comme produit de tiroir. 

I. L’économie sociale et solidaire: nouveau créneau du 

développement local  

1- Genèse de l’économie sociale et solidaire 

 L’économie sociale remonte au début de XIXe siècle. Elle est fondée sur 

des principes de répartition de ses surplus et revenus. A partir des années 1970, 

l’économie solidaire s’est développée dans un contexte marqué par la crise 

économique et le chômage, en proposant de nouveaux modes de production et 

d’alternatives économiques «solidaires» : commerce équitable, insertion par 

l’activité économique, circuits courts de distribution, etc. 

Par la suite, ces deux concepts social et solidaire constituent désormais un 

concept commun : l’économie sociale et solidaire.  

Cette économie concerne des activités très diversifiées, ayant pour objectif la 

mise en place d’un projet économique (microfinance, commerce équitable, 

tourisme solidaire, produit de terroir,…), qui vise la création d’une richesse avec 

une finalité sociale (lutte contre l’exclusion, création d’emplois…) et ce dans le 

cadre d’une gouvernance participative (associations, mutuelles, coopératives). 

Au Maroc, l’émergence de l’économie sociale et solidaire est due aux effets de 

la crise économique suivie par l’application du Programme d’Ajustement 

1La Coopérative Agricole les Aromes du sud de la valorisation de la rose à parfum, crée en 

2013 sur le territoire de la commune d’Ait Sedrat Sahl Algharbia, province de Tinghir. 
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Structurel (PAS) au cours des années 1980, qui avait un impact surtout pour les 

zones marginalisées. En effet, la réduction des budgets de l’Etat et son « 

désengagement » des activités productives directes ont désavantageusement touché 

ces zones et ont aggravé leur précarité. L’ESS a représenté une alternative en 

termes de création d’emplois et de mobilisation des ressources. C’est l'ensemble 

des initiatives économiques cherchant à produire des biens ou des services, à 

consommer et à épargner autrement, de manière plus respectueuse de l'Homme, de 

l'environnement et des territoires1. 

De même, le Conseil Economique, social et Environnemental Marocain 

définit l’économie sociale et solidaire comme l’ensemble des activités économiques 

et sociales organisées dans le cadre de structures formelles ou de groupements de 

personnes physiques ou morales poursuivant une finalité d’intérêt collectif et 

sociétal, indépendantes et jouissant d’une gestion autonome, démocratique et 

participative et auxquelles l’adhésion est libre. 

Font partie de l’Economie Sociale et Solidaire toutes les institutions ayant une 

finalité principalement sociale, proposant de nouveaux modèles économiquement 

viables et inclusifs et produisant sur une base mutualisée et solidaire des biens et 

services centrés sur l’élément humain et sur la satisfaction des besoins sociaux 

conformes à l’intérêt général, et inscrits dans le développement durable et la lutte 

contre l’exclusion2. 

A cet effet, l’économie sociale et solidaire est : 

-  une économie de groupements d’intérêt collectif ; 

-  une économie intégrant à la fois le capital matériel et le capital immatériel  

-  une économie dont le mode de production est centré sur le développement 

durable et inclusif ; 

- une économie dont les institutions fonctionnent selon les valeurs et les 

1 Ministère de l'Artisanat et de l'Economie Sociale et Solidaire. La stratégie nationale de 

l'économie sociale et solidaire (2010-2020). 
2 Rapport du conseil économique social et environnemental, op.cit, p. 25. 
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principes universels à finalité humaine et contre toute forme d’exclusion ; 

- une économie parallèle et non complémentaire ou alternative avec une 

façon d’entreprendre intégrant harmonieusement et solidairement le facteur capital 

et le facteur travail sans limites sectorielles ni frontières territoriales. 

 De ce fait, consacrer la solidarité pour atteindre l’équilibre social exige la 

mutualisation des efforts de plusieurs acteurs sociaux. 

2- Les acteurs de l’ESS 

 Les acteurs de l’ESS notamment les organisations professionnelles, 

coopératives, associations, GIE sont des catalyseurs qui créent à la fois de la 

valeur, et en assurent une meilleure répartition au profit des producteurs et du 

terroir.  

De même, ces acteurs sont susceptibles de jouer un rôle important en mettant 

en place de nouvelles techniques de valorisation et de commercialisation des 

produits terroirs, tout en privilégiant le rôle de ces produits de terroir dans la 

croissance socio-économique des zones rurales à travers la voie de l’économie 

sociale et solidaire (ESS) et en favorisant le développement local (B. Pecqueur, 

1991). 

Au Maroc, les coopératives représentent l’une des composantes majeures de 

l’économie sociale et solidaire. Ces structures occupent une place prépondérante 

dans les programmes de développement économique et social relevant des 

stratégies sectorielles. Ces stratégies souvent prônent le recours à ce type de 

structures de l’ESS dans leur mise en œuvre. On cite à titre d’exemple, le Plan 

Maroc Vert au niveau de la valorisation agricole où les coopératives acquièrent une 

place importante dans la valorisation et la promotion des produits de terroir. En 

outre, l’Initiative Nationale de Développement Humain (INDH) met les entreprises 

de l'ESS (associations et coopératives) au centre du processus de développement 

humain. En effet, ces structures respectent souvent les valeurs de base de 

l’économie sociale en mettant l’accent sur l’insertion des individus dans des 

activités génératrices de revenus.  
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La promotion et la valorisation de la filière de la Rose dans le bassin de 

Dades à travers le cas de la coopérative des Arômes du Sud de distillation de la 

rose dans la commune d’Ait Sedrat Sahl Algharbia illustre bien cette nouvelle 

tendance de l’économie sociale et solidaire dans cet espace oasien du Sud Est 

marocain. 

II- La coopérative des Arômes du Sud : modèle de l’économie 

sociale et solidaire 

 Au Maroc, le tissu coopératif constitue le pivot du secteur de l’Economie 

Sociale et Solidaire tant par le nombre d’emplois créés que par sa participation 

dans le développement économique et l’inclusion sociale. Ce mouvement 

coopératif a connu une évolution importante dans le temps et dans l’espace tirant 

profit des traditions marocaines ancrées. 

1- Présentation de la coopérative  

 La coopérative des arômes du Sud est opérationnelle depuis 2013 sur le 

territoire de la commune d’Ait Sedrat Sahl Al Gharbia, province de Tinghir. Cette 

coopérative joue un rôle très important dans le processus de la promotion et la 

valorisation de ce produit de terroir de la rose malgré que les quantités 

transformées demeurent encore faibles.  

 Les enquêtes et les entretiens menés auprès des adhérents de la coopérative 

des Arômes du Sud montrent que les adhérents, propriétaires ou locataires des 

exploitations (verge), emploient une main d’œuvre familiale dans la plupart des 

cas. 58% des producteurs de la rose sont des agricultures. Cependant, le reste 

exerce divers métiers (13% commerce, 7% ouvrier). 

- Structure d’âge 

 Les producteurs de la rose sont relativement âgés avec presque 42% des 

personnes entre 46 et 60ans. Ceci pourrait avoir un impact négatif sur la durabilité 

du savoir-faire local en matière de la production agricole en général et de la rose en 

particulier. Le rôle des organisations professionnelles sera de grande importance en 

matière d’encadrement et d’apprentissage afin d’assurer la transmission de ce 
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savoir-faire aux jeunes générations. 

Tableau 1 : Tranche d’âges des adhérents de la coopérative Arome du 

Sud  

Source : Enquête de terrain 2017 

- Niveau d’instruction : 

 La répartition des producteurs de la rose en fonction de leur niveau 

d’instruction montre bien que la fréquence des agriculteurs ayant un niveau 

d’instruction relativement élevé (collégien, lycéen ou universitaire) est d’environ 

37% des adhérents. 

Figure 1 : Répartition des producteurs de la rose selon leur niveau 

d’instructions 

 

Source : Enquête de terrain 2017 

Le niveau d’instruction relativement élevé est susceptible de constituer un 

atout pour développement de la filière de la rose à travers l’introduction de 

nouvelles technologies dans la promotion et la valorisation (procédures de 

labialisation, marketing…). 

Tanche d’Age % 

-30 ans 14 

30-45 ans 21 

46-60 ans 42,1 

61 ans et plus 22,8 
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2. les activités de la coopérative 

- Valorisation de la Rose  

 L’émergence de ce type de coopérative de transformation a contribué à 

l’ouverture du secteur qui était monopolisé pendant longtemps par deux grandes 

unités de distillation installées dans la région. De même, l’installation des 

nouvelles unités a suscité la concurrence dans la filière, ce qui a engendré 

l’augmentation des prix de la rose fraîche de plus de 100%. 

 A partir de 2012, les prix ont pris de nouveau une tendance croissante. En 

2015, le prix a atteint 22dh/kg pour la rose fraîche et entre 90 à 125 dh/kg pour la 

rose sèche.  

 Les coopératives de distillation fédèrent les producteurs en assurant une 

répartition équitable des revenus de la rose au cours de circuit de transformation et 

de commercialisation.  

- Production de la rose 

 La longueur des haies de rosier dans la commune d’Ait Sedrat Sal 

Algharbiala est d’environ 950km linéaire. La production est estimée en 2016 à 

855T. La mise en place de cette structure coopérative a été dans le cadre des 

actions de valorisation et de développement des filières de produits terroir dans le 

cadre du plan Maroc Vert. L’action de fédération des efforts des agriculteurs reste 

encore embryonnaire. D’après nos investigations du terrain au niveau de la 

commune d’Ait Sedrat Sahl Algharbia, seulement 9% des producteurs délivrent 

leurs produits à la coopérative. 

Tableau 2 : Production de la rose de la commune Ait Sedrat Sahl Algharbia  

Source : CMV Kelat Mgouna, 2018 

- Transformation (distillation)  

Commune Rosier Km L 
Production 2016 

(t) 

Ait Sedrat Sahl 

Algharbia 
950 855 
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 La coopérative des Aromes du Sud n’a commencé la transformation d’une 

partie de la production locale que depuis 2013. En effet, la coopérative 

s’approvisionne en fonction de la capacité de transformation du produit, car elle ne 

dispose pas de matériel de transformation des grandes quantités similaires aux 

unités de distillations industrielles installées dans la région. Les adhérents 

(producteurs) délivrent la moyenne de 5 kg par action de rose fraîche chaque jour 

durant la période de récolte. Le paiement des quantités délivrées à la coopérative se 

fait ultérieurement après l’encaissement des revenus des ventes des produits de la 

rose (eau de rose bio, crème…). Selon nos enquêtes auprès des adhérents de la 

coopérative, la moyenne des revenus est estimée à 7000 DH/saison. Les revenus 

varient d’un producteur à l’autre selon la contribution de chacun et le nombre 

d’actions qu’il possède au sien de la coopérative. 

 Outre la production de la rose, la transformation et la commercialisation du 

produit dans le bassin de Dades, la rose constitue un véritable élément déclencheur 

d’un processus de développement local. La filière de la rose constitue un secteur 

économique prospectif dans cet espace. L'importance économique de la rose se 

manifeste à travers diverses activités et pratiques associées à ce produit combinant 

la production agricole, les activités commerciales et agro-industrielles. 

-  Commercialisation des produits de la rose 

 À l’instar des coopératives dans le bassin de Dades, la coopérative des 

Aromes du Sud produit une variété de produits dérivés de la rose (eau de rose bio, 

crème..). Le marché de ces produits est en émergence. Il assure des revenus 

énormes et emploie une main d’oeuvre importante au niveau local. Sur le territoire 

de la commune d’Ait Sedrat Sahl Alghrbia, et le long de la route nationale n°10, 

une dizaine de boutiques1 de vente de produits de rose sont implantées. Elles 

exposent une variété des produits: eau de rose, crème, savon, gel, etc. Cette gamme 

de produits se présente souvent comme produit cosmétique, alimentaire, 

1 Sur cet axe on compte presque 22 boutiques et bazars de vente des produits de rose (eau 

de rose, savon, crème,..) 
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thérapeutique.  

3. L’ESS dans la filière de la rose  

 Malgré toutes les difficultés relatives à la production, la commercialisation 

et la valorisation du produit de la rose constituent pour la majorité des agriculteurs 

et des acteurs impliqués dans le circuit de valorisation de ce produit, une 

opportunité pour développer des activités parallèles industrielles et commerciales 

générant des revenus complémentaires d’une part, et d’autre part une occasion pour 

promouvoir une nouvelle forme d’organisation des échanges fondée sur la 

responsabilité, l’égalité, l’autonomie et la solidarité.  

 L’analyse de cas de la coopérative des Aromes du sud comme forme 

d’organisation de la filière de la rose affirme le rôle important de l’ESS dans la 

promotion et la valorisation du produit de la rose. Mais ce rôle n’accentue-t-il pas 

une partie des difficultés présentées. Cette démarche coopérative récente dans la 

région trouve sa finalité dans son utilité sociale à travers le développement des 

liens entre les producteurs et les consommateurs via des circuits courts. Cependant, 

les critères de management de l’écosystème et de la durabilité de la ressource 

(rose) restent un enjeu majeur sur lequel on doit y penser. 

 L’expérience de la coopérative des Aromes du sud s’inscrit dans un but 

d’intérêt collectif et sociétal. Il s’agit d’un projet de développement de proximité, 

de caractère local qui assure des opportunités d’emploi même occasionnelles via 

des activités associées à la production de la rose (la moyenne de 8 postes d’emploi 

occasionnels et 2 postes permanents). 

 De même, cette coopérative instaure un modèle économique local viable et 

inclusif en produisant des biens locaux. La performance de cette expérience dans 

l’avenir est susceptible de contribuer à la lutte contre l’exclusion dans cet espace 

oasien. 

 De ce qui précède, nous pouvons déduire que la coopérative constitue une 

forme de gouvernance optimale pour promouvoir et valoriser le produit de la rose 

par les agricultures eux-mêmes (production, transformation et commercialisation). 
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La coopérative permet ainsi de répercuter sur la valeur ajoutée tirée de ce processus 

de valorisation auprès des producteurs, et, de défendre leurs intérêts communs dans 

le marché.  

 En effet, Les trois dimensions de ‘ESS à savoir : sociale, économique et 

environnementale se retrouvent au cœur de ce modèle coopératif : socialement 

équitable (critères de justice sociale), économiquement viable (critères 

d’efficacité), par contre le critère de durabilité est une contrainte à soulever.  

4. L’enjeu de La durabilité de la rose 

 A travers le cas de la valorisation de la filière de la rose, il s’avère que la 

démarche de l’ESS permet de construire des alternatives fondées sur les solidarités. 

Il ne s'agit pas seulement d'ajouter les dimensions sociales au développement 

économique, mais plutôt de garantir l'équité dans la répartition de la richesse créée 

et de respecter la biodiversité. La performance du système, l’économie sociale et 

solidaire réside dans la responsabilité, l’égalité, l’autonomie et la solidarité, ainsi 

que ces impacts écologiques. Cependant, l’analyse de la filière de la rose montre 

bien que la valorisation de ce produit risque de nuire à l’image identique de ce 

produit. En effet, la variabilité des produits de la rose avec ces quantités énormes 

exposées dans les boutiques ou acheminées vers différentes villes du Royaume par 

un réseau de distribution, pose la problématique de l’originalité de ce produit 

dérivé. S’agit-il vraiment d’un produit de terroir original qui reflète vraiment la 

réalité de produit de la rose ? 

 Il y a lieu de rappeler que la production de la rose, aujourd’hui, ne dépasse 

pas les 4000 T dans la région. Seulement 30% de la production destinée à la 

distillation ne permet pas d’atteindre les quantités énormes des produits extraits et 

vendus souvent localement et ailleurs.  

 En effet, 5000 kg de roses fraîches sont nécessaires à l'obtention d'1 Kg 

d'huile essentielle de rose. Les pétales de rose pâle renferment 0,03 à 0,04% d'une 

huile essentielle constituée de géraniol, de nérol, de citronellol et d'aldéhyde 
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phényléthylique (soluble dans l'eau d'où le parfum communiqué à l'eau de rose)1.  

 De ce fait, une partie des produit dérivés de la rose : eau de rose, gèle, 

savon, crème, sont des produits artificiels, souvent colorés. Cette industrie en 

émergence dans la région est susceptible de nuire à l’image identique de ce produit. 

Conclusion 

 Le produit terroir de la rose dans le bassin de Dades est une ressource 

d’intérêt économique. Cette culture florale constitue une source de revenu 

saisonnier pour une grande partie des familles. Elle permet aux producteurs 

d’accéder à une liquidité importante. Ce produit de rente contribue à l’amélioration 

des revenus agricoles, sachant que pendant les deux dernières années les prix ont 

enregistré une évolution remarquable et atteint entre 20 et 22 dh/kg pour la rose 

fraîche. 

 De même, cette filière est susceptible de créer un nombre important 

d’emplois occasionnels grâce aux unités de distillation modernes et traditionnelles 

implantées dans la région ainsi que les coopératives faisant engager une main 

d’œuvre locale remarquable durant la période de distillation.  

 Les pratiques repérées à travers ce modèle de coopérative montrent que 

l’Economie Sociale et Solidaire a déjà trouvé la clef d’entrée pour une inclusion 

dans le schéma de la promotion et de valorisation de la filière de la rose. Il s’agit, 

notamment de l’éthique de fonctionnement qu’elle véhicule (notamment en terme 

de gouvernance démocratique, de réponse à un intérêt collectif), et de la répartition 

plus équitable de la richesse locale.  

 Cependant, la filière de la rose se heurte encore à plusieurs contraintes 

limitant son développement à préciser le faible taux d’encadrement et de 

financement alloué aux producteurs, ainsi que la pluralité des acteurs sans une 

politique de coordination et de communication, sans oublier l’absence des 

pratiques écologiques, économes et managériales dans la production et la 

1ZRIRA.S La rose du Dadès : Culture et technologies d’extraction des essences de rose. 

Institut Agronomique et Vétérinaire Hassan II, Rabat, 2007 
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valorisation de ce produit. Ce qui nous pose devant la question de la durabilité et de 

labellisation pour que le produit puisse contribuer réellement au développement 

local de la zone de Dades. 

Bibliographie : 

- Conseil Economique, Social et Environnemental, 2015, ‘’Economie 

Sociale et Solidaire Un levier pour une croissance inclusive’’.  

- PECQUEUR B, (2005), ‘’Dynamiques territoriales et mutations 

économiques’’, édition Hamttan  

- ZRIRA.S, 2007, ‘’Culture et technologies d’extraction des essences de 

rose’’. Institut Agronomique et Vétérinaire Hassan II, Rabat,  

- www.artisanat.gov.ma 

 

http://www.artisanat.gov.ma/


 

184 
 

Le rôle de l’économie sociale et solidaire dans le 

processus du développement territorial 

 

Abrid fayza Doctorante 

faculté des sciences juridiques 

économiques et sociales de 

Tanger 

 

 

Introduction 

La Révolution industrielle représente un tournant majeur de l’histoire 

économique mondiale. L’invention de la machine, l’électricité, les nouvelles 

techniques de production et l’accélération des sciences et des technologies de la 

communication et de l’information ont bouleversé le visage de l’activité 

industrielle et le travail humain. Ainsi, cette prospérité économique emportée par 

ces révolutions été au détriment de l’être humain et son environnement 

(Augmentation du taux de chômage, la dégradation des conditions de travail et la 

violation des droits de l’homme, la dévastation de l’environnement…),  la 

mondialisation et la concurrence internationales n’a fait qu’aggraver la situation et 

creuser l’écart entre les économies, les classes sociales et les territoires.   

 Parallèlement, les Etats se trouvaient dans l’obligation d’intervenir dans 

l’effort économique et la redistribution des ressources (le développement des 

protections sanitaires et sociales, ainsi les nouvelles réformes du chômage). Mais 

cela demeure insuffisant pour réduire ces inégalités. Par ailleurs, les 

gouvernements et les organisations internationales traitaient le problème du 

développement de leur territoire sous l’angle économique seulement alors qu’ils 

devaient comprendre que le développement consiste à utiliser une approche 

inclusive; inclusive parce que le développement  ne pourra se réaliser que s’il se 

fonde sur ses trois piliers : économique, social et écologique et au niveau local 

plutôt qu’au niveau national ou international. 
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De même, le développement d’un territoire ne se réalise pas uniquement grâce 

aux ressources dont il se dote mais également par la mobilisation de ses acteurs, 

autres que l’Etat qui mettent en synergie leurs activités diverses et leur 

connaissance approfondie de leur territoire pour mieux explorer son potentiel et le 

mettre en valeur par la suite. 

C’est la raison pour laquelle les pouvoirs publics commencent à encourager 

l’intervention des acteurs locaux et cherchent à coordonner une dynamique 

transversale  dans le but de faire émerger un développement endogène. Dans ce 

cadre, le rôle de l’économie sociale et solidaire (ESS), en tant qu’ensemble « 

solidarisé » (Vienney, 1994), peut être reconnu dans sa capacité à combiner le 

travail rémunéré et le travail non rémunéré, les ressources marchandes et non 

marchandes, les activités économiques et sociales, et à interconnecter des réseaux 

très divers, afin de valoriser l’ensemble du potentiel local d’un territoire, de 

corriger les déséquilibres locaux et de promouvoir un développement plus 

solidaire. C’est dans ce contexte que nous avons opté pour une problématique qui 

cherche à comprendre : dans quelle mesure l’ESS contribue-t-elle au processus de 

développement territorial ? 

Dans l’objectif de trouver des éléments de réponse à la question centrale citée 

ci-dessus, nous avons procédé comme suit : cette analyse comporte trois parties ; 

La première partie est une étude de principales dimensions du développement 

territorial et ses différents enjeux. La seconde partie  de cette contribution  est 

consacrée à une brève présentation de l’ESS, ses objectifs et ses composantes pour 

la mieux appréhender et mettre en lumière son rôle multidimensionnel susceptible 

d’assister les acteurs territoriaux à relever les défis économiques, sociaux, 

politiques, culturels et environnementaux. Et une dernière qui apporte quelque 

enseignement pour faire de l’ESS un levier de développement territorial. 

 I- Le territoire et la question du développement territorial. 

1- territoire 

De nos jours, la concurrence n’est plus une exclusivité des entreprises, la 
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notion s’est désormais élargie pour s’appliquer également aux territoires à travers 

la sélection des territoires les plus dynamiques et la marginalisation des groupes 

sociaux les moins productifs d’une part, et la concentration de la richesse et le 

pouvoir, socialement et spatialement d’autre part. 

Cela pousse les territoires à mobiliser le maximum de leurs ressources et leurs 

acteurs locaux et affirmer leurs potentialités pour échapper aux inégalités et à la 

détérioration  de leurs espaces et du niveau de bien-être de leur population et rester 

compétitifs. Les organisations d'économie sociale et solidaire sont donc sollicitées 

pour mobiliser des acteurs collectifs, requalifier les groupes sociaux, mutualiser les 

ressources et répondre aux besoins et aspirations de la population. 

Le développement territorial réunit d’ailleurs deux notions: développement et 

territoire, que nous avons grand peine à rendre intelligibles. 

En effet, le territoire est le lieu de manifestation et de concrétisation des 

processus d’acteurs. « C’est un concours d’acteurs ancrés dans un espace 

géographique délimité, qui vise à identifier puis tente de résoudre un problème 

productif jugé ou ressenti comme partagé par ces acteurs » (Pecqueur, 2000). 

Tandis qu’ Alexandre Moine  le perçoit comme un système complexe qui articule 

trois sous-systèmes qui s’interconnectent : l’espace géographique (dans ses 

dimensions naturelles,  anthropiques, sociaux  et  institutionnelles), le système des 

acteurs territorialisés et le système des représentations de l’espace géographique.  

Moine  2006). 

2- Le développement territorial. 

  Trente ans auparavant, nous parlions d’un développement local, 

aujourd’hui les chercheurs et les acteurs lui ont substitué le terme de 

développement territorial pour ne pas le ramener seulement à la dimension locale. 

Ils ont considéré  la territorialisation comme la traduction politique du 

développement local assuré par la réincorporation du traitement du social localisé 

dans les politiques publiques (DENIEUIL, LAROUSSI, 2005). 

 Les définitions sont nombreuses et multiples selon les types de disciplines, de 
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dimensions ou d’écoles. Nous avons choisi une définition qui nous semble plus 

globale et synthétique celle de Bernard PECQUEUR. Par conséquent, le 

développement territorial peut être défini comme suit « tout processus de 

mobilisation des acteurs qui aboutit à l’élaboration d’une stratégie d’adaptation aux 

contraintes extérieures sur la base d’une identification  collective à une culture et à 

un territoire ». 

2- Les dimensions et les enjeux du développement territorial 

L’approche du développement territorial réunit quatre dimensions : 

La dimension économique qui a pour but le déploiement des activités de 

production et  de vente des biens et services sur un territoire donné. 

La dimension locale qui vise la valorisation du potentiel du patrimoine local 

d’un territoire à travers un processus partenarial entre les deux  secteurs public et  

privé.   

La dimension sociale et politique, il s’agit « d’empowerment » (la 

responsabilisation) de la communauté. Les individus ont un potentiel et des 

ressources qu’ils sont sensés les  exploiter pour améliorer les conditions de leur vie 

et tracer une voie vers une vie plus équitable. Pour être efficace, les individus 

doivent  doter de plus de pouvoir d’action, de décision et une marge de manœuvre 

plus large pour influencer leur territoire et son environnement et maitriser leur sort. 

Cela se fait par l’intervention de la communauté dans les politiques publiques au 

niveau de l’emploi par exemple, la santé, l'éducation, l’aménagement du territoire 

et la protection de l’environnement… 

La dimension communautaire c’est tout simplement mettre la communauté au 

centre de l’intérêt. 

En général, l’enjeu suprême du développement territorial est de servir 

l’homme à travers la réalisation du changement de l’homme lui-même, toute en 

assurant la promotion de ses potentialités pour lui permettre d’effectuer des progrès 

et du bien-être commun au sein de son contexte ou son territoire. 

 Au niveau économique, l’objectif du développement territorial réside dans la 
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dotation de la société locale de la capacité à répondre à ses besoins vitaux à travers 

la rationalisation permanente de l’exploitation des produits économiques 

disponibles et à la création des richesses. 

Au niveau social, le développement territorial devient un défi social où la 

société locale dans son ensemble, consciente de la nécessité de la participation dans 

toutes les discussions concernant leur vie et par conséquent l’amélioration du 

niveau de vie de cette société. 

Au niveau politique, l’objectif du développement territorial consiste dans la 

participation de la société locale et la consécration des valeurs de la liberté, de la 

citoyenneté et de la démocratie. 

Au niveau culturel, l’objectif consiste dans la valorisation du patrimoine 

culturel constituant une condition essentielle pour l’édification d’une identité locale 

nécessaire à la réalisation du développement territorial. 

 II- La relation mutuelle de l’ESS et le territoire. 

La recherche d’un nouveau modèle de développement plus harmonieux et 

respectueux de l’homme et de l’environnement a permis à l’ESS de s'imposer de 

plus en plus comme un modèle de développement des territoires à toutes les 

échelles ; le progrès économique et social, le respect de l’environnement et la lutte 

contre les inégalités… 

 1- Pour une définition de l’Economie Sociale et Solidaire 

Les traits de l’Économie Sociale et Solidaire remontent à l'Antiquité. Les 

organisations solidaires ont toujours existé dans les sociétés humaines. Il s’agit 

d’une économie qui  centrée  sur l’humain et son environnement, autour de 

différents statuts : les mutuelles, les coopératives, les associations et les fondations. 

La construction de cette économie au fil du temps  a passé par plusieurs 

phases. Le premier mouvement basé sur une pensée sociale se situe au début du 

XIXe siècle. Puis un deuxième avec l’apparition de l’économie solidaire dans les 

années 70 qui vient compléter le premier et enfin l’ année 2000  ayant donné 

naissance à un troisième mouvement grâce à l'éclosion d’autres formes 
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d’organisations de l’ESS notamment l’entrepreneuriat social qui sont gérées selon 

des valeurs et normes humanistes, démocratiques et solidaires dans un but non 

lucratif. 

L’ESS se définit d’abord comme «un ensemble d'initiatives économiques à 

finalité sociale organisées sous forme de structures formelles ou de groupement de 

personnes physiques ou morales avec une finalité d’intérêt collectif et sociétal, 

indépendantes et jouissant d’une gestion autonome, démocratique et 

participative ». Ce type  d’organisation ou d’activité a existé depuis des 

siècles  dans la société marocaine sous plusieurs formes et a revêtu différentes 

appellations sous le socle de solidarité. Actuellement elle se compose 

principalement des associations, de coopératives et de mutuelles. 

2- Les composantes de l’ESS 

  L’Economie Sociale et Solidaire regroupe un ensemble de structures avec 

des valeurs et principes communs qui les différencient grandement de l’entreprise 

classique. Et pour être en règle avec la loi, ces structures doivent impérativement 

appliquer les principes de gestion suivants: liberté d'adhésion, « non lucrativité » 

individuelle, indépendance à l'égard des pouvoirs publics, gestion démocratique 

selon le principe « une personne, une voix » et enfin, primauté des personnes et du 

travail sur le capital. 

L’association est la forme la plus reconnus des organisations de l’économie 

sociale et solidaire et la plus malaisée à délimiter et à définir. A la base, une 

association est tout simplement un groupe de personnes réunies en vue d'atteindre 

un but quelconque. Le tissu associatif composé de  près de 100.000 associations 

couvrant des domaines aussi divers qu’utiles comme les microcrédits, la promotion 

de l’entreprise, l’éducation populaire, le développement local, l’insertion par 

l’activité économique, le commerce et la consommation éthique et équitable, 

l’environnement, le logement,  la culture, les personnes marginalisées ou exclues et 

qu’il faudra appuyer ou soutenir (enfants, jeunes peu qualifiés, personnes âgées, 

handicapés …) 
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De manière générale, l’objectif principal d’une association est la mise en 

œuvre d’un projet destiné à satisfaire les besoins de ses bénéficiaires, adhérents ou 

non adhérents. Les associations se sont souvent développées là où les besoins 

n’étaient pas couverts, ni par les entreprises ni par l’intervention publique. 

Tandis que les coopératives sont nettement plus présentes dans le champ de 

l’Economie Sociale et Solidaire. Elles contribuent au développement socio-

économique d’un territoire du fait qu'elles participent à la création d'emplois, la 

lutte contre la pauvreté et l'exclusion et l'amélioration des conditions de vie dans le 

milieu rural. Le tissu coopératif est estimé à 19.000coopératives, réparties entre 

l’agriculture, l’artisanat, l’habitat… 

Le mutualisme est à la fois un système universel de valeurs et un acteur 

économique et social au thétique. C’est un secteur qui n’obéit pas à la logique du 

profit comme mobile mais répond aux besoins de ses membres. Les mutuelles, à 

travers le monde, agissent dans les secteurs les plus divers : la prévoyance-décès, la 

prévoyance-invalidité, l’assurance-santé, l’assurance de risques divers, l’octroi de 

prêts, l’action sociale etc. 

Le secteur mutualiste marocain est composé de plus de 50 établissement (dont 

plus que 50 % intéresse la couverture médicale (Les mutuelles suivent les mêmes 

principes et valeurs que les autres organisations de l’ESS en ce qui concerne la 

« non lucrativité », la solidarité, la démocratie et le développement… sauf  peut-

être pour ce qui est du critère du poids du bénévolat. 

2- Une relation étroite et mutuelle   

L’alliance de l’économie avec le sens du social, de la société et les solidarités 

constituent la principale particularité de « l’économie sociale et solidaire ». Une 

économie qui défend l’intérêt général sans pour autant être moins pertinente sur le 

plan économique. L’autre particularité de l’ESS est son ancrage dans les territoires, 

elle s’adapte donc à la réalité du terrain et des besoins, mais toujours avec cette 

idée de le faire de façon collective et au service de l’intérêt général. 

L’objectif suprême de l’ESS est « l'activation des ressources territoriales » : 
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ressources humaines, cognitives, sociales et financières, afin de défendre les 

ressources et savoir-faire existants et d'en générer de nouveaux: de la production 

agricole aux nouvelles sources d'énergie; des activités récréatives et culturelles aux 

services à la personne; de l'action sociale à l'insertion sociale et professionnelle; de 

la mobilisation de l'épargne à l'offre de crédit et à la finance solidaire; de 

l'assurance mutuelle à l'échange et au partage de biens; de la prévoyance à la 

prévention des risques.... En même temps, Cette valorisation de ressources 

territoriales est soutenue par les collectivités publiques soucieuses de promouvoir 

l'attractivité de leur territoire, face à des populations et des entreprises extérieures 

(festivals culturels ou manifestations sportives pour attirer des touristes, services 

culturels, récréatifs, à la personne pour attirer des cadres ...) qui constituent une 

terre fertile pour le développement du secteur de l’ESS.   

La vision d’un développement inclusif émanant de l’intérieur est le défi 

majeur des gouvernements et singulièrement les collectivités territoriales. Un 

développement bâti sur le refus de toute sorte d’inégalité, que  ce soit entre 

individus ou territoires et la lutte contre la pauvreté. Le facteur clé de succès d’un 

territoire repose sur le développement de son capital matériel et immatériel dans le 

sens d’un développement humain, d’une économie favorisant la cohésion sociale et 

la préservation de l’environnement, et ces objectifs s’alignent fortement avec les 

valeurs des organisations de l’ESS, ce qui rend ce secteur porteur. 

III- Les acteurs de l’ESS s’organisent au service du développement des 

territoires 

Vu les valeurs de lutte pour la démocratie, la solidarité, l’équité, son 

dynamisme et son intervention dans presque tous les domaines, l’idée se fait jour, 

peu à peu, que l’ESS œuvre au développement territorial dans toutes ses 

dimensions par la lutte contre la pauvreté, l’exclusion et le chômage, parle 

déploiement d’une vie démocratique et la protection des écosystèmes… 

Rôle socio-économique 

En effet, la première préoccupation des élus est d’attirer des investissements 
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sur leur territoire. Les acteurs territoriaux doivent déployer tous leurs efforts pour 

apprécier le tissu économique local afin d’attirer les investissements et retenir ceux 

déjà existants. Les organisations de l’ESS fortement ancrées dans leurs territoires 

sont capables d’attirer de grandes entreprises non seulement grâce à l’avantage 

compétitif que constitue le coût de la main-d’œuvre locale, mais aussi à l’aide de 

leurs capacités créatives et d’innovation. 

De même, A.HIRSCHMAN soulignait que la promotion du développement 

économique ne doit pas se faire uniquement pour trouver la combinaison optimale 

entre les ressources et les facteurs de production, un autre facteur du 

développement territorial doit s’ajouter, celui de la révélation des ressources 

cachées. Le secret du développement local territorialisé se situe essentiellement 

dans la mise en valeur des ressources propres d’un territoire par ceux qui en 

connaissent toutes les richesses, voire les coopératives et les associations qui sont 

les mieux placées à faire apparaitre et mobiliser des ressources et des capacités 

souvent cachées, éparpillées ou mal utilisées. C’est le cas par exemple de la 

valorisation des produits de terroir. À titre d’exemple, les produits à base de l’huile 

d’argan constituent un levier de développement durable dans la région de Souss-

Massa  au Maroc. 

En effet, la création des coopératives d’argan a eu des retombées positives sur 

les plans économique, social et environnemental; particulièrement pour les femmes 

d’origine rurale. 

Certains auteurs considèrent l’ESS comme étant une alternative à l’économie 

capitaliste vu qu’elle vise un autre modèle de société et propose une autre 

conception de l’économie et ce en remplaçant la concurrence par la coopération, 

dynamisant le tissu économique de façon pérenne et en gérant les crises par 

l’innovation et la créativité. 

L’ESS présente un modèle de développement économique et social à l’échelle 

d’un territoire, dans une perspective solidaire et durable sans pour autant être 

moins performante et compétitive.   
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Rôle socio-politique 

Sur le plan national, l’ESS joue un rôle important dans la résorption du 

chômage, particulièrement dans le monde rural par le montage des projets 

générateurs de revenus et de postes d’emplois durables dans des quartiers sensibles, 

des zones rurales désertées ou des bassins d’emploi en reconversion. Elle vise par 

ailleurs à répondre à un enjeu complexe que ni l’Etat, ni le marché ne savent traiter 

seul. 

Les valeurs comme la solidarité, la justice sociale, la coopération mutuelle, et 

la participation démocratique sont à la  base de l’ESS.  Cela fait partie de la lutte 

pour la citoyenneté active, la souveraineté alimentaire, le bien-vivre, 

l’émancipation des communautés et des femmes ou encore le respect de la diversité 

culturelle, religieuse et raciale. 

Toute structure de l’ESS  génère un impact social positif. C’est sa raison 

d’exister. Cumulent  plusieurs rôles sociaux étant donné la diversité de leurs 

domaines d’activité ( santé, habitat, éducation…) et le territoire (Quartier, 

campagne, …) ou encore   ses cibles (ses membres, ou le grand public) on peut 

citer quelques fonctions  comme: le partage des loisirs (associations sportives, 

théâtre…), la défense des intérêts (associations des parents, droits d’enfants…) et 

une fonction caritative et humanitaire (cours de soutien, aideaux handicapés, 

protection de l’environnement…) 

L’insertion des personnes en difficulté représente un domaine dont la 

problématique demande un traitement très particulier de la part du gouvernement 

car il touche une large tranche sociale. L’ESS présente un potentiel non négligeable 

pour répondre à des problématiques qui font l’air du temps, particulièrement celui 

de l’emploi. Les organisations de l’ESS qui militent pour le développement local 

ont une capacité de résister et parfois de freiner les tendances négatives de la monté 

de la crise de l’emploi. 

Ainsi L’ESS revitalise les territoires en créant des emplois pour atténuer la 

déstructuration du bassin de l’emploi à cause de l’immigration ou la délocalisation 
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des entreprises locales et affecter durablement et positivement le territoire. Ces 

organisations ont permis l’élargissement des opportunités d’emploi pour une 

catégorie de la population exclue, notamment les jeunes diplômés qui n’arrivent 

pas à trouver des emplois à cause d’une durée de chômage trop longue, ou 

les  personnes non qualifiées en  leur fournissant des services de  possessionnelle, 

ou encore les femmes  exclues, avec les structures d’insertion par l’activité 

économique comme les coopératives d’argan ou les associations de couture pour 

les mieux insérer dans la société. 

Rôle socio-culturel 

L’ESS demeure un espace d’innovation social, culturel et artistique dans 

lequel viennent puiser les secteurs industriel, touristique et institutionnel. C’est un 

moyen pertinent et efficace pour répondre aux problématiques actuelles des 

structures culturelles employeuses et d’utilité sociale. Nous citons, par exemple, le 

tourisme solidaire qui s’appuie sur des ressources culturelles et la richesse des 

traditions de la société marocaine. Ce panel culturel, de rituels, la  multitude d’arts 

du spectacle, d’artisanats, de cuisines et d’interprétation de la nature qui existe dans 

les différentes régions du Maroc, font du pays la destination préférée pour les 

touristes des quatre coins du monde. En effet, Le tourisme solidaire est un moyen 

primordial pour la préservation et la valorisation du patrimoine historique et 

culturel immatériel, par la réinjection des revenus générés dans les initiatives 

assurant sa survie. 

IV- Faire de l’ESS un effet de levier 

La hausse des inégalités sociales et spatiales, de la pauvreté, du chômage…au 

cours des dernières années a incité les pouvoirs publics à déployer plus d’efforts 

pour en faire face. Ces efforts ont été incorporés par  la création de l’INDH, 

l’augmentation des crédits,  la mobilisation des fonds pour soutenir le 

Développement Social et de la Solidarité de 17% en moyenne par an entre 2006et 

2016. Ces fonds ont financé des programmes de solidarité, d’action humanitaire à 

travers l’assistance aux personnes en difficulté, de lutte contre la pauvreté, mais 
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également d’organisation du marché du travail et de promotion de l’emploi  et 

l’aménagement des territoires et leur développement. Mais les statistiques restent 

loin de réaliser les objectifs attendus. Ceux du ministère chargé des affaires 

générales et de la gouvernance par exemple prouvent que le secteur de l’ESS est 

loin d’avoir épuisées potentialités. En effet, le tissu coopératif participe à peine  à 

1% de l’emploi salarié et génère un chiffre d’affaires dépassant 10 milliards de DH. 

Cela reste insuffisant si on le compare à celui de la France ou la Belgique par 

exemple, là où l’ESS contribue respectivement à presque 10 % et 12.5 % de 

l’emploi salarié. 

Ainsi, pour atteindre les objectifs escomptés de ces initiatives publiques, il 

faut trouver une alternative capable à la fois de relever les défis du développement 

territorial et ceux de l’ESS étant donné qu’elles constituent un facteur fondamental 

de croissance et de lien social. L’Etat et, singulièrement, les collectivités 

territoriales, actrices majeures du développement des territoires urbains et ruraux, 

et organisatrices du dialogue de proximité avec la société civile sont les mieux 

placées pour accomplir cette mission qui veille sur l’instauration d’un 

développement territorial inclusif et durable qui  favorise   le développement de 

l’ESS dans les territoires . 

Dans ce sens, la réussite d’un territoire nécessite une articulation des deux 

pans de l’ESS et des acteurs territoriaux qui repose sur de fortes interactions. Les 

acteurs publics ne doivent pas se contenter du rôle de facilitateur mais ils doivent 

inscrire leurs actions dans une vision stratégique et managériale à long terme qui 

peut aller jusqu'au choix de mode de préparation des décisions qui permettent une 

coordination des initiatives et donc un management concerté des territoires. 

Pour que l’ESS joue pleinement son rôle, il ne faut pas sous-estimer son 

importance dans la contribution actuelle et potentielle dans la lutte contre la 

pauvreté et les inégalités, ou encore restée méconnue pour certains acteurs 

territoriaux qui les résument aux activités d’éducation populaire ou sportives ou 

encore à l’économie d’assistance. La reconnaissance institutionnelle de ce secteur 
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est tributaire d’une   loi-cadre. Seule la voie législative permettrait de 

considérer  l’ESS comme économie porteuse de valeurs, de  principes et de modes 

de gouvernance. 

Parallèlement il convient de créer de nouvelles conditions de dynamisme  aux 

entreprises à utilité sociale par, d’une part le développement des modes de 

financement publics (subventions ; aides régionales, fonds de solidarité ou d’aide 

dédiés aux entreprises de l’ESS, la facilité d’accès aux crédits pour les entreprises 

sociales ou collectives ou l’octroi des prêts à taux zéro … la décentralisation des 

décisions de financement au niveau local afin de garantir le soutien financier de ces 

organisations et sa pérennité  et la relocalisation des activités économiques et 

d’autre part, instaurer des instances de proximité qui ont pour missions fournir un 

véritable soutien et accompagnement aux porteurs de projets, diffuser les 

informations nécessaires sur l’environnement et fournir des formations, en termes 

de bonnes pratiques desmodes de gestion et des programmes de renforcement de 

capacité des entreprises déjà existantes. Ces initiatives vont lever les barrières qui 

inhibent les ESS et en même temps créer les conditions favorables à l’essor des 

entreprises de l’ESS : foires, marchés de produits des territoires, consommation 

responsable, etc.   

Beaucoup de politiques agissant sur l’ESS sont encore sectorielles, il faut 

encourager  davantage de transversalité au sein des services territoriaux. Une forte 

volonté politique est nécessaire pour intégrer l’ESS dans l’ensemble des politiques, 

comme les contrats de ville par exemple. Cela commence par un travail en interne 

pour comprendre les atouts de l’ESS comme une matière de penser autrement, une 

pensée coopérative et résiliente au service des territoires et qui fait preuve 

d’initiatives.  
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Conclusion 

 Malgré l’apport important de l’ESS au développement, elle reste 

marginalisée. Les pouvoirs publics ont montré une reconnaissance jugée modeste 

et ils ont approuvé sa place dans le processus de développement par plusieurs 

initiatives, mais, du chemin reste à parcourir pour que l’ESS puisse s’affirmer 

comme une composante fondamentale de l’économie marocaine et un moyen 

efficace pour garantir la paix sociale par sa dimension humaine, les lien sociaux 

qu’elle tisse, sa forte présence dans la vie quotidienne de la population pour leur 

assistance et leur bien-vivre et sa contribution permanente à l’épanouissement des 

territoires. 
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Résumé 

Le Maroc s’est engagé dans de nombreux changements : politiques, sociaux, 

économiques... Tous ont un impact sur la relation que l’Etat entretient avec son 

territoire, ou plutôt de nos jours avec ses territoires. La décentralisation, 

l’émergence d’une société civile, l’ouverture à des influences extérieures et la 

privatisation partielle de l’Etat réorientent les politiques publiques, désormais 

coproduites entre l’Etat et ses partenaires. L’objectif de cet article est d’apporter un 

éclaircissement théorique sur l’économie sociale et solidaire, sa relation avec le 

développement territorial et leur impact sur l’économie marocaine 

I n t r o d u c t i o n  

Depuis la fin des années   90 et la dernière révision constitutionnelle de 1996, 

le Maroc entre dans une ère de « changement » marquée par une série de profondes 

transformations (Hibou, 2005). Transformations économiques d’abord, avec la 

volonté de mise à niveau qui anime les différents acteurs de l’économie marocaine 

et leur insuffle la volonté d’une insertion plus compétitive dans les échanges 

internationaux. Transformations sociétales ensuite, avec l’accélération de 

l’urbanisation et sa cohorte de modifications des pratiques et des relations sociales. 

Les questions de l’habitat, de l’accès aux services et au travail concentrent 

l’essentiel des efforts fournis en termes de développement. Transformations 
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politiques enfin, avec la volonté de décentraliser l’appareil d’Etat et la 

reconnaissance du pluralisme de l’expression politique. 

L’ensemble de ces changements est à la fois la volonté d’un nouvel ordre 

politique (« nouveau concept de l’autorité »), marqué par l’avènement au trône de 

Mohammed VI et les effets des changements internationaux qui atteignent le 

Maroc par de nombreux biais: politiques d’ajustements structurels, impact des 

communautés marocaines résidant à l’étranger, délocalisations de l’appareil 

productif mondial…Dans ce flots de mutations qui pousse le Maroc à « émerger » 

rapidement et efficacement, l’Etat tente de maintenir la barre et de résister aux 

injonctions d’un libéralisme économique visant son affaiblissement. En dépit, ou 

du fait, de la variété de ces influences extérieures, l’Etat demeure un acteur majeur, 

incontournable, du changement que connaît le Maroc1. 

I. L’Économie Sociale et Solidaire: Définition du concept et 

champs d’activité 

1. Essais de définition 

Le concept d'économie sociale et solidaire (ESS) désigne un ensemble 

d'entreprises organisées sous forme de coopératives, mutuelles, associations 

ou fondations, dont le fonctionnement interne et les activités sont fondés sur un 

principe de solidarité et d'utilité sociale. 

Ces entreprises adoptent des modes de gestion démocratiques et participatifs. 

Elles encadrent strictement l'utilisation des bénéfices qu'elles réalisent: le profit 

individuel est proscrit et les résultats sont réinvestis. Leurs ressources financières 

sont généralement en partie publiques. 

Le terme d'« économie sociale et solidaire » est polysémique. La définition et 

les critères d'appartenance à l'Economie Sociale et Solidaire (ESS) prêtent à débat 

et peuvent varier d'un pays à l'autre. Comme concept, l'ESS peut être appréhendé 

soit comme enrichissement de l'économie politique, soit comme critique et 

1Transformations de l’Etat et politiques territoriales dans le Maroc contemporain, Sabine 

Planel, « https://journals.openedition.org/espacepolitique/1234#toc » 
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substitut à l'économie politique, soit encore comme complément à l'économie pure. 

On remarque une tendance générale vers une vision plus englobante de l'ESS, 

définie moins à travers les statuts des entités (coopératives, associations, 

mutuelles..) et plus comme un mode de production alternatif. Au Maroc, les récents 

développements de l'économie sociale et solidaire prennent appui à la fois sur un 

socle traditionnel ancien et sur les évolutions conceptuelles observées à travers le 

monde.1 

2. Champs d’activité et mode d’organisation 

Selon le mode d’organisation, ces activités se manifestent sous forme de 

coopératives, d’associations, de mutuelles, de fondations, ou tout autre type 

d’organisation respectant les valeurs de l’économie sociale. 

Les entreprises, particulièrement les TPE, qui mettent l’accent sur l’insertion 

par l’activité économique permettant à des personnes sans emploi, rencontrant des 

difficultés sociales et professionnelles particulières, de bénéficier d’un emploi en 

vue de faciliter leur insertion professionnelle. 

Les domaines où intervient l’ESS sont nombreux, dont les principaux sont :   

• Santé et services sociaux 

• Intégration à l’emploi 

• Média et technologie de l’information. 

• Education 

• Tourisme/Agriculture/Artisanat 

• Services à la personne 

• Logement 

• Activités culturelles 

• Gestion du territoire 

• Récupération et recyclage 

• Commerce équitable 

1- L'Economie Sociale et Solidaire au Maroc, Myriam Dahman-Saïdi, « http://www.bsi-

economics.org/491-economie-sociale-solidaire-maroc ». 
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• Services financiers 

• Exploitation forestière 

3. L’économie sociale et solidaire dans quelques pays du monde 

L’économie sociale existe dans tous les pays du monde, avec des appellations 

différentes pour désignerun contenu plus ou moins similaire. Ainsi on parle : 

• D'organisations sans but lucratif ou à « lucrativité » limitée aux Etats-Unis 

d'Amérique. 

• Du "Volentarysector" au Royaume-Uni; 

• Du Troisième système dans les pays de l'Union Européenne; 

• De l'économie sociale ou l'économie solidaire ou l'économie populaire ou 

l'économie de développement communautaire dans les Pays francophones et en 

Amérique Latine; 

• Du tiers secteur à finalité sociale ou encore du tiers secteur d’économie de 

proximité ou amortisseur social 

Dans tous ces pays, l'économie sociale et solidaire contribue considérablement 

à la création de la richesse et de l'emploi. 

France Belgique Brésil 

− 203.370 

établissements employeurs, 
soit 9,5 % de l’ensemble des 
établissements employeurs du 
pays.  

− Plus de 2,1 millions 
salariés, ce qui représente 
9,8% de l’effectif salarié 
national. 

− 1,8 millions 
équivalents temps plein, soit 
9,1% du total national. 

− Plus de 400.000 
salariés, soit une contribution de 
11,5 % à l’emploi salarié. 

− Une valeur ajoutée de 
près de 15 milliards d’euros (hors 
mutuelles), soit environ 5% du 

PIB. 

− 1,5 millions bénévoles 
pour environ 150.000 équivalents 
temps plein (soit environ 5% de 
l'emploi salarié). 

− L’économie sociale et 
solidaire avec toutes ses composantes 
contribue ainsi à hauteur de 11,5 % à 

l’emploi salarié. 

− 14 954 entreprises 
d’économie solidaire recensées à 

travers le Brésil en 2005. 

− Les coopératives comptaient 
5.762.718 membres et 182.026 
employés et responsables d’un volume 
de transactions économiques équivalent 
à 6 % du produit intérieur brut brésilien. 

Source : Stratégie nationale de l’économie sociale et solidaire, Ministère Délégué auprès du 

Chef du GouvernementChargé des Affaires Economiques et Générales 

4-L’économie sociale et solidaire au Maroc : état des lieux 

Le secteur coopératif est régi par le Dahir n° 1-83-226 du 9 Moharrem 1405 (5 

Octobre 1984) portant promulgation de la loi n°24-83 fixant le statut général des 
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coopératives et les missions de l’Office du Développement de la Coopération, tel 

qu’il a été modifié par Dahir portant loi n°1-93-166 du 22 Rabia I 1414 (10 

Septembre 1993). 

Etablie dans le contexte des années 80, cette loi n’est plus adaptée à la réalité 

socio-économique du pays, et présente plusieurs limites et contraintes qui entravent 

le développement du secteur coopératif. Parmi ces faiblesses, on peut citer : 

• La complexité des procédures administratives pour la création d’une 

coopérative. 

• Des règles de gouvernance et de gestion administratives et financières peu 

efficaces. 

• L’absence d’un registre de coopératives équivalant au registre de 

commerce permettant aux coopératives d’accéder aux marchés publics. 

• Les coopératives de service ne peuvent traiter d'opérations qu'avec leurs 

membres. 

• Les coopératives de production et de commercialisation ne peuvent 

commercialiser que les produits provenant de leurs membres, sauf dérogation 

administrative temporaire. 

• L’adhésion à une coopérative est conditionnée par l’exercice, dans le 

ressort territorial de celle-ci, d'une activité entrant dans son champ d'action. 
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 Source : Stratégie nationale de l’économie sociale et solidaire, Ministère Délégué 

auprès du Chef du Gouvernement Chargé des Affaires Economiques et Générales. 

  

D
ép

a
rt

em
en

ts
 t

ra
n

s-
se

ct
o
ri

el
s 

Ministère des 

AffairesEconomiques 

etGénéralesDépartement en 

chargede l’économie sociale 

− Créé en 2002, ce département est placé sous 
le tutelle du Ministère des Affaires Economiques et 
Générales dont la mission est de : 

− Réaliser des études stratégiques sur 
l’économie sociale en concertation avec les 
administrations et les acteurs concernés ; 

− Promouvoir le secteur dans ses différentes 
composantes (associations, coopératives, mutuelles, 

etc.) ;  

− Coordonner, suivre et évaluer les actions 
menées par les organes de l’Etat en matière de 

l'économie sociale ; 

− Adapter le cadre juridique du secteur aux 
réalités économiques et social du pays ;  

− collecter et diffuser l’information statistique 
sur le secteur ; 

 

Autres 

 

départements 

Il s’agit des départements dont l’intervention pourrait 
être de nature financière, organisationnelle, juridique, 

fiscale, etc … 

− Ministère de l’économie et des finances  

− Ministère de l’intérieur  

− Ministère du développement social, de la 
solidarité et de la Famille, 

− Ministère de la justice,  

− Secrétariat Général du Gouvernement. 

D
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s 

Chaque département sectoriel intervient dans le domaine de l’économie sociale en 
fonction du secteur de son intervention. Il s’agit de l’agriculture, de la pêchetourisme, 
l’artisanat, l’habitat, la santé, l’éducation, la culture, la jeunesse, l’environnement, 
l’alphabétisation, commerce et de l’Industrie, la famille, l’enfance et des handicapés, de 
l’énergie et des mines, etc. Le rôle de chaque secteur se limite particulièrement aux 

aspects techniques. 
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Office de 

Développement de la 

Coopération ODCO 

Créé en 1962, l’ODCO est l’organe spécialisé à qui 

incombe la gestion des coopératives au Maroc. Ses 
missions consistent à : 

− Centraliser et instruire les demandes de 
constitution des coopératives et de leurs unions 

− Incitation à la création des coopératives 
(compagnes de vulgarisation et de formation)  

− Prêter assistance juridique aux coopératives et à 
leurs unions 

− Centraliser et diffuser la documentation de 
l’information relative à la coopération 

− Régler à l’amiable les différends opposant des 
adhérents des coopératives (conciliation et gestion des 
conflits) 

 

Agence de 

Développement Social 

(ADS) 

Créée en 1999, son intervention porte sur la consolidation 
du capital humain et social par des actions concernant: 

 -Le renforcement des capacités des acteurs locaux.La 

promotion et le développement des activités génératrices 
de revenus et d’emploi 

− L’amélioration des conditions de vie des 
populations ciblées en milieux urbain et rural ... 

In
st
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− Fédération Nationale des Coopératives du Maroc  

− Unions sectorielles des coopératives  

− Fédération Nationale des Associations de Micro crédit 

− Espaces et fédérations des associations sous formes de réseaux aux niveaux 
national et régional 

Source : Stratégie nationale de l’économie sociale et solidaire, Ministère Délégué 

auprès du Chef du Gouvernement Chargé des Affaires Economiques et Générales. 

II. L’attractivité territoriale : fondements théoriques et approches 

1. Le territoire : un concept fuyant 

Le concept de territoire est aujourd’hui fortement lié à la géographie qui y a 

souvent recours, même si ses origines sont plus lointaines. La sociologie, 

notamment urbaine, l’économie, précisément dite territoriale, l’urbanisme, 

l’histoire, la science politique, l’anthropologie, l’ethnologie accordent à la réalité 

territoriale une place désormais reconnue. 

Il y a plus de vingt ans, le concept de territoire est apparu dans la production 

scientifique d’économistes (Becattini, Bagnasco, Brusco, Triglia, etc.), de 

géographes (Raffestin, Roncayolo, Brunet, Frémont, Sack, Turco, etc.), de 

sociologues (Marié,Barel, Ganne, etc.), et d’autres auteurs en sciences sociales 

(Allies, Lepetit, etc.). 
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Cette multidisciplinarité de ce concept le rend polysémique, ses définitions 

sont multiples. Nous allons essayer d’illustrer ce concept, en nous référant à 

différents auteurs et disciplines faisant autorité en la matière. Notre point de départ 

est la définition donnée par le dictionnaire de géographie1. 

Ce dernier identifie trois définitions du mot territoire qui ne s’excluent pas 

mutuellement : 

• Le territoire peut désigner un territoire administratif ; 

• Le territoire peut être limité par des frontières et abrité une 

population particulière voire une nation ; 

• Le territoire peut désigner tout espace socialisé, approprié 

par ses habitants, qu’elle que soit sa taille.  

Cette définition met essentiellement le point sur le territoire en tant qu’espace 

limité par des frontières (administratives, géographique…), dans lequel un groupe 

d’individus cohabite. Cette cohabitation est basée sur des relations sociales, 

économiques, politiques…c’est dans ce sens que Di Méo2 qualifie le territoire de 

construit social, c’est-à-dire « une appropriation à la fois économique, idéologique 

et politique de l’espace par des groupes qui se donnent une représentation 

particulière d’eux-mêmes, de leur histoire ». 

D’autres auteurs mettent l’accent sur les interactions entre les acteurs pour 

définir le territoire. C’est le cas notamment de Dupuy et Burmeister (2003), pour 

qui« l’émergence des territoires repose avant tout sur les interactions entre les 

acteurs, en particulier à travers la mise en œuvre de processus d’apprentissage 

collectif, l’économie de la proximité s’interroge donc sur les formes prises par la 

gouvernance territoriale ». 

Cette définition fait apparaître le territoire comme étant une surface 

1 - Baud P., Bourgeat S., et Bras C., 2003, Dictionnaire de géographie, Hatier, Collection 

initial, 544p, pp. 137-138. 
2 - Di Méo G., 2000, « Que voulons-nous dire quand nous parlons d’espace ? », in Lévy J., 

et Lussault M., (sous la direction de), Logiques de l’espace, esprit des lieux géographies à 

Cerisy, Paris, Edition Belin, pp. 37-48. 
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d’échanges entre les acteurs. Pour cette raison, le territoire est un produit qui est 

constamment retravaillé par un acteur ou un groupe d’acteurs en interaction 

(Raffestin, 1980).Edouard et al (2004) l’assimilent à une organisation réticulaire 

dotée d’une identité collective dont les parties prenantes investissent des moyens 

dans une vision commune. Le territoire prend la forme d’un construit socio-

économique produit entre les acteurs locaux (économiques, techniques, sociauxet 

institutionnels) qui participent à résoudre un problème commun ou à réaliser un 

projet de développement collectif (Gilly et Perrat, 2003). 

Cette dernière définition montre que le territoire peut être vu comme étant un 

système dans lequel interagissent plusieurs sous-systèmes. Ce système territoire est 

caractérisé par des processus institutionnels qui participent à sa régulation. Pour 

cette raison, «un territoire est caractérisé par sa gouvernance». 

Pour les chercheurs en science régionale, le territoire est approché comme le 

révélateur d’une « co-construction » entre les acteurs. Cette co-construction du 

système de production a été longuement étudiée, de nombreux aspects comme le 

rôle de savoir-faire, le terroir, les traditions culturales ou d’élevage ont été bien 

intégrés dans la modélisation de ce système1. 

Pour cerner la notion de territoire, considéré comme un système local nous 

reprendrons une définition de Lecoq et Maillat2: « Le territoire ne correspond pas à 

une unité géographique précise : c’est un cadre organique dans lequel s’inscrivent 

un ensemble territorialement intégré de relations non seulement interentreprises, 

mais principalement des relations hors marché, de partenariat, de coopération, des 

échanges d’informations qui se structurent au sein de réseaux. Il se construit et 

prend forme autour de réseaux qui sont la double expression des stratégies des 

acteurs localisés et de l’histoire d’un territoire, de sa culture, de son identité, dans 

1 - Courlet C., 2002, « Les systèmes productifs localisés, un bilan de la littérature », in Le 

local à l’épreuve de l’économie spatiale, A. TORRE (ed.) coll. Etudes et recherches sur les 

systèmes agraires et le développement, 33, pp. 27-42. 
2 - Maillat D., Crevoisier O., et Lecoq B., 1993, « Réseaux d’innovation et dynamique 

territoriale. Un essai de typologie », Revue d’économie régionale et urbaine, n° 3/4, pp. 

407-432. 
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lequel ils se développement ». 

Derrière le concept de territoire se cache l’idée d’organisation politique, 

économique et sociale, où les dimensions historique, idéologique et affective sont 

effectivement présentes. Il se caractérise par une localisation, un processus 

d’appropriation, un processus de gestion, un héritage et un projet. 

Du point de vue économique, et en faisant la synthèse des définitions 

suscitées, le concept de “territoire” désigne à la fois1: 

o Un système d’externalités “ technologiques” localisées, c’est-à-dire un 

ensemble de facteurs aussi bien matériels qu’immatériels qui gérèrent un avantage 

compétitif aux entreprises et qui, grâce à l’élément de la proximité et à la réduction 

des coûts de transaction qu’elle comporte, peuvent devenir aussi des externalités 

“patrimoniales”. L’externalité la plus évidente est représentée par la présence 

d’agglomérations : villes, districts, pôles, clusters.…; 

o Un système de relations économiques et sociales qui contribuent à la 

constitution du capital relationnel ou du capital social d’un certain espace 

géographique; ce système, responsable des effets de synergie locale et des 

rendements croissants, facilite l’action collective des privés visant à produire biens 

publics de façon coopérative et contribue à la réduction de l’incertitude et au 

déclanchement de processus d’apprentissage collectif; 

o Un système de gouvernance local, qui rassemble une collectivité, un 

ensemble d’acteurs privés et un système d’administrations publiques locales. Ce 

système est responsable de l’interprétation des besoins des collectivités et de la 

mise en œuvre des meilleurs dispositifs pour apporter des réponses efficaces aux 

défis du contexte général. 

2. Le concept d’attractivité 

De prime abord, il importe de préciser l’acception du concept de l’attractivité. 

Il s’agit en effet de « la capacité d’un territoire à attirer des investissements 

1 - Camagni R., 2002, « Compétitivité territoriale, milieux locaux et apprentissage collectif : 

une contre- réflexion critique », Revue d’Economie Régionale et Urbaine, N°4, pp 553-578. 
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étrangers »1. Cette notion renvoie donc à celle d’avantages concurrentiels, concept 

développé par Michael PORTER 2 et reconnaissant au territoire la capacité de 

construire des atouts pour gagner la bataille de la concurrence interterritoriale.  

Pris dans ce raisonnement, « les territoires se livrent à une concurrence pour 

attirer un capital international qui est devenu incontestablement plus mobile »3. Ils 

développent des avantages concurrentiels en vue de séduire les firmes 

transnationales qui « acquièrent une place d’acteur prépondérant car elles décident 

des espaces où investir »4. Ils élaborent également des stratégies d’image et de 

marketing calquées sur les plans développés pas les entreprises. On assiste ainsi à 

une « infiltration d’une pensée managériale du territoire »5, qui favorise la 

construction « des avantages spécifiques et des externalités positives ciblées »6, et 

qui, chemin faisant, accroît la compétitivité territoriale. Pour ce faire, il est question 

d’augmenter les profits privés à travers la réduction des coûts des facteurs de 

production, en renforçant la desserte infrastructurelle - notamment les 

infrastructures de communication et de télécommunication - et en abaissant les 

charges sociales, les prix des produits pétroliers et les tarifs de l’électricité et de 

l’eau potable à usage industriel.  

Une telle pensée induit donc à « penser le territoire comme une ressource »7 

que les acteurs territoriaux mettent à la disposition desdites firmes. « Cette analyse 

relève d’un présupposé issu d’une pensée libérale standard: les facteurs de 

production sont mobiles, ils font l’objet d’un mécanisme d’allocation (...) et la 

1- Thomas Lamarche, « Le territoire entre politique de développement et attractivité », 

Études de communication, n° 26, 2003, p. 2 
2 - Michael PORTER, « The competitive advantage of nations », The free press, 1990 
3- Thomas Lamarche, « Le territoire entre politique de développement et attractivité », 

Études de communication, n° 26, 2003, p. 3 
4 - Ibid.  
5 - Ibid.  
6-  J.-A HERAUD et R KAHN, « L’action des collectivités entre développement endogène 

et exogène », Sciences de la société, n°57, octobre 2002. 
7-  Thomas Lamarche, « Le territoire entre politique de développement et attractivité », 

Études de communication, n° 26, 2003, p. 5 
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production de richesse est principalement organisée par la firme »1. 

Néanmoins, il est à noter que le territoire peut être lui-même « producteur de 

richesse »2. Il a un rôle fondamental à jouer à l’égard des entreprises en leur offrant 

« des instruments compétitifs relevant du milieu »3, et en agissant « dans les 

processus de construction des connaissances, des codes interprétatifs, des modèles 

de coopération et de décision sur lesquels se fondent les parcours innovateurs des 

entreprises »4. Accroître l’attractivité et améliorer la compétitivité territoriale ne 

relèvent pas donc uniquement « des externalités physiques, [de] l’accessibilité ou 

[de la] qualité d’environnement, mais aussi (…) [du] capital relationnel et (…) [de] 

la capacité d’apprentissage associée au territoire »5. 

De ce qui précède découle « une dialectique complexe entre l’hyper-mobilité 

de certains facteurs de production et l’ancrage territorial d’autres facteurs, qui 

agissent par conséquent comme les facteurs de localisation véritables et cruciaux 

pour les processus de production les plus avancés »6.  

Ainsi, lors de l’élaboration des stratégies de développement, les acteurs 

territoriaux se doivent de prêter une attention particulière à la pérennité du 

développent en évitant de se limiter à « la recherche (…) [de l’] avantage non 

durable lié à la mobilité du capital » et en veillant à concevoir un développement 

qui « repose sur une forte part de collectif et de coopératif, (…) un développement 

en réseau dans lequel s’illustrent des tissus de PME »7. 

Le cadre international actuel accorde une importance croissante aux aspects 

1- Thomas Lamarche, « Le territoire entre politique de développement et attractivité », 

Études de communication, n° 26, 2003, p. 5 
2 - Ibid.  
3 - Roberto CAMAGNI, « Compétitivité territoriale : la recherche d’avantages absolus », 

De Boeck Université, Reflets et perspectives de la vie économique, 2006/1, Tome XLV, p. 

96 
4-  Ibid. 
5 -  Op. Cit. p. 97 
6 - Op. Cit. p. 98 
7 - Thomas Lamarche, « Le territoire entre politique de développement et attractivité », 

Études de communication, n° 26, 2003, p. 8 
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qualitatifs liés notamment au « facteur connaissance »1 et aux « éléments 

immatériels (…) [ :] culture, (…) compétences, (…) capacité innovatrice »2. 

Lesdits aspects « sont essentiellement localisés et cumulatifs, ils s’intègrent au 

capital humain et aux réseaux locaux de relation, au marché du travail et au milieu 

social (…) et s’avèrent, donc, très sélectifs en termes spatiaux »3. 

Une région qui ne construit pas ses avantages compétitifs sur ces facteurs 

pourrait être « poussée out of business »4, d’où tout l’intérêt de creuser 

profondément dans toutes les sources de compétitivité possibles en vue d’asseoir 

les conditions de son attractivité. 

III. Une gouvernance territoriale fondée sur la décentralisation, la 

concertation et la participation 

Afin d’institutionnaliser l’ILDH d’une part et de développer le savoir-faire 

spécifique aux projets et au renforcement de la gouvernance locale, deux mesures 

importantes ont été prises : 

La dotation de chaque province et préfecture d’une Division de l’Action 

Sociale (DAS) pour le suivi et l’assistance technique de l’Initiative.  

Le renforcement de l’ingénierie sociale et l’accompagnement par un 

programme de formation et d’assistance technique au profit des comités locaux 

dans les communes et les quartiers, des associations impliquées dans le 

développement humain, des élus locaux. Une enveloppe de 500 millions de 

Dirhams sur cinq ans est consacrée à cette action. 

➢ La contractualisation comme cadre d’intégration des 

politiques sectorielles :  

1-  Roberto CAMAGNI, « Compétitivité territoriale : la recherche d’avantages absolus », 

De Boeck Université, Reflets et perspectives de la vie économique, 2006/1, Tome XLV, p. 

98 
2  - Ibid. 
3 - Roberto CAMAGNI, « Compétitivité territoriale : la recherche d’avantages absolus », 

De Boeck Université, Reflets et perspectives de la vie économique, 2006/1, Tome XLV, p. 

98 
4 - Op. Cit. p. 104 
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L’aménagement du territoire et le développement régional étaient vus jusqu’à 

une date récente à partir des plans économiques et sociaux, qui ont un caractère très 

centralisé. La nouvelle approche de l’aménagement duterritoire engagée au Maroc 

depuis le débat national en 2001 est axée sur les territoires et leur développement. 

Les différents acteurs publics et privés ont progressivement épousé le point de 

vue de la Charte et du Schéma National de l’aménagement du territoire (SNAT). 

Aujourd’hui, tous les acteurs institutionnels sont d’accord sur les mérites d’un 

développement à dimension régionale basé sur des programmes intégrés. Cette 

approche coupe court avec la vision sectorielle des politiques publiques et permet 

de donner au développement local une vision de l’aménagement du territoire. Ils 

sont également d’accord sur le fait que le développement local n’est qu’une 

dimension métrique du développement régional, mais, quel que soit l’échelle du 

territoire, le moteur de changement reste le niveau de mobilisation des acteurs 

locaux (conseils régionaux, collectivités locales, services déconcentrés, sociétés 

civiles, etc) et leur niveau de compétences institutionnelles et techniques. 

A l’ère de la gouvernance, la contractualisation territoriale devient le mot-clé 

des politiques publiques, le remède aux principaux maux qui accablent 

l’administration comme la prédominance de l’approche sectorielle, le 

cloisonnement, l’absence de prise sur le réel, l’inefficacité, etc. Le contrat 

territorial est une reconnaissance mutuelle des acteurs, chacun est reconnu dans sa 

spécificité, ses moyens et ses compétences. C’est aussi une responsabilisation de 

chacun d’eux dans la concrétisation du projet territorial. La démarche contractuelle 

permet dans tous les cas de construire progressivement une démarche de 

connaissance, de responsabilisation et d’apprentissage collectif : parce qu’elle est 

fondée sur un dialogue entre partenaires, formalisée par des engagements 

réciproques sur horizon pluriannuel, la contractualisation a un pouvoir incitateur 

réel et potentiel vis-à-vis de l’Etat et des collectivités, les poussant à avoir une 

programmation pluriannuelle de leur action autour des dialectiques diagnostics 

partagés/solutions partagées (Source de visibilité et de lisibilité.). Consacrant une 

démarche de projet avec à la clé un dispositif de suivi et d’évaluation, la 
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contractualisation est a priori attentive et plus sensible aux résultats de l’action 

publique. 

➢ Le concept de «développement durable» :  

Le développement durable comme un «développement qui permet la 

satisfaction des besoins présents sans compromettre la capacité des générations 

futures à satisfaire les leurs» est une notion assez récente (1987) qui était très peu 

prise en compte dans les politiques publiques. Au Maroc, ce n’est que récemment 

qu’il commence à prendre place dans le discours politique de l’Etat et se 

concrétiser grâce au lancement d’études et à la mise en place d’un arsenal juridique 

qui s’étoffe de jour en jour (promulgation des lois sur l’eau, les études d’impact, les 

déchets solides, les carrières). Des mesures techniques et institutionnelles sont 

mises en place par le Département de l’environnement pour mettre en œuvre les 

dispositions des textes promulgués et de ceux actuellement en projet. 

Le développement durable n’est pas systématiquement lié à l’environnement, 

mais englobe beaucoup plus largement les problèmes économiques et sociaux et la 

question de la gouvernance à travers la participation de la population à la prise de 

décision. En d’autres termes, la notion de «développement durable» est un 

agencement et une réconciliation del’économique, le socio-spatial (ou le 

territorial), l’écologique et l’institutionnel.  

Il est certain que la concrétisation de l’approche «développement durable» 

dans les politiques publiques, les activités du secteur privé et la vie de tous les jours 

des citoyens marocains est une œuvre de longue haleine qui doit commencer par un 

changement d’attitude des décideurs et des citoyens vis-à-vis des ressources, en 

partant de l’idée que «demain se construit aujourd’hui». 

En 2007, lors du changement de gouvernement, il se crée le ministère de 

l’Habitat, de l’Urbanisme et de l’Aménagement de l’Espace (MHUAE), doublé 

d’un Secrétariat d’Etat chargé du développement territorial. «Le regroupement des 

trois domaines stratégiques, urbanisme, habitat et développement territorial au sein 

d’un même département, confirme la volonté de l’Etat de donner une autre 
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dimension à l’appréhension des problématiques socio-économiques du pays en les 

«repositionnant» par rapport à leur cadre territorial».  

Le développement territorial est présenté comme une phase plus avancée de 

l’aménagement du territoire. Après la phase de la réflexion et des études consacrée, 

notamment par l’élaboration de la Charte et du SNAT, il s’agit maintenant de 

l’opérationnalisation et de la déclinaison territoriale des orientations du SNAT, 

comme l’expliquent les nouveaux responsables du dossier. L’opérationnalisation 

des principes et des recommandations de la Charte et du SNAT s’effectue à travers 

:  

Les Schémas Régionaux d’aménagement du territoire (SRAT) qui sont définis 

comme des déclinaisons des orientations du SNAT à l’échelle régionale. Le SRAT 

doit assurer une double mission : 

En définissant une vision stratégique, le SRAT doit constituer le référentiel 

qui définit les grandes orientations de l’Etat dans chaque secteur tout en assurant 

une coordination optimale entre les différents intervenants publics, para-publics et 

privés à l’échelle de la région. 

En veillant à une meilleure concertation entre services déconcentrés de l’Etat, 

collectivités territoriales, opérateurs privés et société civile en mettant en place un 

dispositif de mise en œuvre, de suivi et d’évaluation. 

Le SRAT qui doit être élaboré sur la base de la concertation et de la 

participation de tous les acteurs influents de la région doit déboucher sur 

l’identification de projets de territoires.  

➢ La Stratégie Nationale de développement rural 

(SNDR):  

Cette stratégie vise à répondre à une série d’enjeux nationaux et d’ambitions 

prioritaires pour les territoires ruraux, qui peuvent être résumés comme suit : 

Améliorer l’attractivité du milieu rural et de la qualité de vie de la population 

(amélioration des conditions de vie et appui à l’urbanisation intermédiaire) ; 

Promouvoir la compétitivité de l’économie rurale (diversification des activités 
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non agricoles génératrices de richesses et d’emploi) ;  

Assurer les conditions de durabilité environnementale (préservation de 

l’environnement des territoires ruraux et Gestion et valorisation du patrimoine 

naturel et culturel). 

Dans le cadre de cette nouvelle approche, le Fonds de développement rural 

(créé par la loi de Finances n°32-93, 28 février 1994), a pour vocation d’intervenir 

comme un levier qui aiderait à la mise en œuvre opérationnelle et volontariste du 

développement des territoires ruraux. Le FDR a un rôle majeur à jouer en tant 

qu’outil agissant sur les territoires ruraux pour répondre à un objectif de 

développement humain et de mise à niveau économique et en tant que catalyseur 

pour dynamiser l’intégration de l’action publique dans le milieu rural. 

➢ La Stratégie nationale de développement urbain 

(SNDU) :  

Pilotée conjointement par le ministère de l’Intérieur et le ministère de 

l’Habitat, de l’Urbanisme et de l’Aménagement de l’Espace, cette stratégie se veut 

comme une approche globale et participative de la ville qui rompt avec les 

approches centralisées et sectorielles qui ont prévalu jusqu’à présent. Cette 

stratégie vise à assurer un développement urbain durable, avec pour finalité 

l’émergence d’une ville compétitive, moteur de la croissance régionale et nationale, 

qui favorise la cohésion sociale et l’économie des ressources.  

Il s’agit également, de faire évoluer l’action publique en faveur de la ville, en 

s’appuyant sur le développement des initiatives locales, la conception d’une 

politique urbaine intégrée combinant les dimensions sociale, économique et 

environnementale, et la mise en place d’une gouvernance urbaine effective, à 

travers la déconcentration des politiques en la matière et le renforcement de la 

décentralisation. La SNDU se veut comme l’engagement d’un processus de 

changement axé sur la dimension qualitative de l’action publique qui prêche la 

bonne gouvernance en renforçant l’approche transversale et intégrée de la ville.  

Deux villes-pilotes sont choisies pour faire l’objet d’expériences dans le cadre 
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de la SNDU : il s’agit d’El Jadida et Settat.  

➢ Les «projets de territoire» :  

Le développement territorial repose sur un concept nouveau : «le projet de 

territoire ». C’est une démarche nouvelle de développement qui consiste à faire 

émerger des projets à une échelle territoriale pertinente. Le projet de territoire est 

défini sur la base de deux principes fondamentaux, à savoir la vocation et l’identité. 

Ce qui distingue un projet de territoire des autres projets est une méthodologie 

nouvelle en rupture avec les approches sectorielles et centralisées du 

développement. Il s’appuie sur la participation des acteurs locaux et de l’ensemble 

des acteurs concernés à toutes les étapes du projet. Un projet de territoire est un 

projet global: il mobilise toutes les potentialités de développement à travers des 

réalisations permettant de structurer le territoire. Il répond à une stratégie dont les 

objectifs se concrétisent à long terme. Ses opérations et actions sont réalisées à 

moyen terme. Le suivi et la coordination se font à court terme. 

C o n c l u s i o n  

S’il est quasi-impossible de dépasser certaines contraintes imposées par la 

géographie physique et de corriger en peu de temps les dysfonctionnements hérités 

du passé, il est possible de réformer notre mode de gouvernance en procédant à une 

véritable régionalisation et territorialisation des actions de l’Etat. La régionalisation 

et la territorialisation de l’action publique constituent aujourd’hui un véritable défi 

pour le Maroc, car cela nous impose de refonder les rapports entre l’Etat et le 

citoyen, l’Etat et les territoires, une révision complète de notre façon de faire, une 

recherche permanente de cohérence et une adaptation de nos supports techniques et 

partant, exige davantage de partage de responsabilité entre acteurs, de synergie et 

d’intégration des politiques.  

Certes, le discours politique sur l’aménagement du territoire a beaucoup 

évolué depuis une cinquantaine d’années. Tous les acteurs du développement 

s’accordent à dire aujourd’hui qu’une bonne gouvernance territoriale fondée sur la 

décentralisation, la concertation, la participation et la coordination des acteurs est 
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la clé de voûte du développement du Maroc 

Néanmoins, la rupture avec l’approche centralisatrice, sectorielle, 

individualiste et étanche qui a prévalu depuis l’indépendance du pays s’avère une 

œuvre de longue haleine, en raison d’une quasi-absence, du moins dans l’immédiat, 

d’une véritable culture de partage et de l’écoute de l’autre chez de nombreux 

décideurs et acteurs. 
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