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 مقدمة:

Ȋعدة تحولاتاقتصادية واجتماعية ساɸمت ࢭʏ تراجع مɢانْڈا وضعف  19مرت شبه اݍݨزʈرة الطنجية منذ القرن 

اندماجɺا مع باࢮʏ جɺات البلاد. و رغم اɸتمام الدولة ٭ڈذا اݝݨال منذ الاستقلال فإن تدخلاٮڈا ركزت أساسا 

ɸذا Ȋشɢل جڴʏ من خلال التقسيم اݍݨɺوي  تܸݳوʈعلىمحاولة تحقيق الاندماج الإداري بئڈا وȋاࢮʏ أجزاء البلاد. 

الذي أݍݰق ɸذه الأقاليم بأخرى خضعت لݏݰماية الفرɲسية مشكلا اݍݨɺة الشمالية الغرȋية. وذا ɠان  1971لسنة 

الɺدف السيا؟ۜܣ من ɸذا الإدماج قد تحقق، فإن الطاȊع الɺامآۜܣ ظل السمة المم؈قة لɺذا اݝݨال، مما دفع مختلف 

و تمثل ذلك من خلال الإعلان الرسܣ عن  1ف ࢭʏ الإسفاتيجية الملائمة للتخفيف من ɸذا الاختلال.الفاعل؈ن للتفك؈

برنامج خاص بȘنمية الأقاليم الشمالية ٭ڈدف التقليص من الفوارق اݍݨɺوʈة والمساɸمة ࢭʏ تحس؈ن مستوى عʋش 

  2.السɢان

ɺدɸا نجية؟ وما مم؈قات الدينامية اݍݰضرʈة الۘܣ شفما تأث؈ف الإرث التارʈڏʏ عڴʄ التدب؈ف اݍݰضري Ȋشبه اݍݨزʈرة الط

 الۘܣ أخرت اندماجهالإكراɸات ɸذا اݝݨال Ȋعد الاستقلال؟ وɸل باستطاعة المؤɸلات اݝݰلية أن Ȗساɸم ࢭʏ تجاوز 

ذا ࢭʏ باࢮʏ اݝݨال المغرȌي؟ وɸل يمكن اعتبار بروز اݝݨالات الɺامشية للشغل أɸم مظɺر لأزمة التدب؈ف اݍݰضري ٭ڈ

شكيل خلال العقدين الأخ؈فين عڴʄ إعادة Ȗ شɺدٮڈا شبه اݍݨزʈرة الطنجيةال؟ ثم ما تأث؈ف المشارʉع الكفى الۘܣ اݝݨ

 اݝݨال اݍݰضري ࢭʏ أفق اندماجه مع باࢮʏ الفاب الوطۚܣ؟ 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  

                                                        
تقريرا حول  1960غشت  4المغربي للتجارة الخارجية مثلا بتاريخ  إلى اهتمام الدولة، اهتم القطاع الخاص بنفس الموضوع حيث أصدر البنك بالإضافة -1

  ).1960غشت  13تنمية الأقاليم الشمالية (انظر جريدة العلم بتاريخ 
مليار درهم لإنعاش عشرة أقاليم  20الإعلان عن تخصيص  تم م الشمالية، حيثبحضور ممثلي الأقالي 1993فبراير 10يتعلق الأمر بخطاب مدينة فاس ليوم  -2

  ). 18(انظر تنمية الأقاليم الشمالية أوراش المستقبل. ص. 
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 المؤɸلات الطبيعية والرɸانات اݍݨيوسياسية. 1

 تنظيم التضارʉس، ومم؈قات الشبكة المائية .1.1

الطنجية أقظۜܢ شمال غرب المغرب، ب؈ن جبال الرʈف شرقا واݝݰيط الأطلؠۜܣ غرȋا. وʈمكن تحتل شبه اݍݨزʈرة 

)، ففي الغرب تتم؈ق التضارʉس عموما بانخفاضɺا 1تقسيمɺا إڲʄ ثلاث وحدات تضارʉسية متباينة(خرʈطة رقم

ʏ اتجاه الوسط سɺول حوض لوɠوس. أما ࢭ وأɸمɺا بفعل انȘشار السɺول والɺضاب عڴʄ طول الواجɺة الأطلنȘيكية،

فتمتد Ȋعض الوحدات اݍݨبلية والتلال القليلة الارتفاع، وخاصة ࢭʏ فحص طنجة وحوعۜܣ بۚܣ عروس وجبل 

  اݍݰبʋب. 
  : تضاريس شبه الجزيرة الطنجية1خريطة  رقم 
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مف ࢭȊ ʏعض القمم مثل جبل  2000وتبقى الواجɺة الشرقية الأك؆ف ارتفاعا إذ تتعدى أحيانا 

وخاصة عڴʄ م). وȖعد شبه اݍݨزʈرة الطنجية من أغۚܢ المناطق بالماء عڴʄ الصعيد الوطۚܣ  2159القرع(

واجɺْڈا الأطلنȘيكية، بفعل تضافر عدة عوامل أɸمɺا ملاءمة الظروف المناخية والبɴية اݍݨيولوجية، 

فالȘساقطات الɢافية ɲسȎيا، وȖعقد التضارʉس الۘܣ تتم؈ق بوجود انحدارات قوʈة Ȗسɺل عملية 

لأودية اسم؈ف، مرتيل، اݍݨرʈان لكٔڈا تقلل من أɸمية الشبكة اݍݨوفية. وذا ɠانت الأحواض المتوسطية 

أمسا، ولاو تضمن فقط واردات محدودة، فإن الواجɺة الأطلنȘيكية توفر موارد ومɢانيات ɸامة، 

 ʏالمستوى الطبيڥ ʄرة الطنجية عڴʈشبه اݍݨز ʏل وحدة متم؈قة ࢭɢشʇ" وس الذيɠحوض لو ʏوخاصة ࢭ

من أراضيه  %90,5إن  فɺو الأغۚܢ داخل ɸذا اݝݨال من حيث الأراعۜܣ الزراعية،حيث3والȎشري"،

)، 1وʉعتف ٰڈر لوɠوس أɸم مصدر للمياه اݍݨارʈة Ȋشبه اݍݨزʈرة الطنجية(جدول رقم 4صاݍݰة للزراعة.

،ࢭɠ² ʏلم 3740مف، وʉغطي حوض تصرʈفه مساحة تبلغ  1300يɴبع من جبل خ؈قانا بالرʈفعڴʄ ارتفاع 

  ɠلم. 180ح؈ن يبلغ طول مجراه 

  الأطلنȘيكية Ȋشبه اݍݨزʈرة الطنجية.: اݝݨاري المائية  1جدول رقم 

  S/ km²  p/mm  Qm³/S  n  الأودية

  0,39  4,6  810  460  مɺارɸر

 0,34 6,4  905  650  اݍݰاشف

 0,33 2,2  800  270  عياشة

 0,38 42,5  950  3740 لوكوس

Source: ELECTROWATT,1971 :"projet d’aménagement et mise en valeur du périmètre du 

LOUKKOS". Ingénieur – conseil. S.A, Zurich – Rabat, 230 p.  

  . شبه اݍݨزʈرة الطنجية: محور الرɸانات السياسية ࡩʏ غرب البحر الأبيض المتوسط2.1

اݍݨغراࢭʏ اكȘسب ɸوʈته انطلاقا من عناصر متعددة يɴبڧʏ التأكيد ࢭʏ البداية عڴʄ أن ɸذا اݝݨال 

أɸمɺا الموقع اݍݨغراࢭʏ والظروف التارʈخية. فإذا ɠان العنصر الأول قد ساɸم ࢭʏ إخضاع الإɲسان 

اݝݰڴʏ ݝݨموعة من القيود، فإن العنصر الثاɲي جعل من شبه اݍݨزʈرة الطنجية ميدان مجا٭ڈة 

نا أمام ɸذا الواقع متفق؈ن مع الناصري حينما يقول: "لا مستمرة مع القوى الأورȋية. لذلك نجد أنفس

                                                        
3 - EL GHARBAOUI, A.1980. La terre et l’homme dans la péninsule tingitane, étude sur l’homme et le milieu naturel 
dans le Rif occidental". Thèse de doctorat d’état en géographie.  2vol. Rabat. p.294. 

  من مجموع المساحة %54تبلغ نسبة الأراضي الصالحة للزراعة في الأقاليم الشمالية  -4
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يمكن فɺم التخلف الكب؈ف للساحل الرʈفي وظɺ؈فه إذا لم نأخذ Ȋع؈ن الاعتبار العوامل التارʈخية، 

."ʏذا اݝݨال الاسفاتيڋɸ مص؈ف ʏام ࢭɸ ا وزنɺان لɠ ة الۘܣʈالأخص الصراعات العسكرȋ5و  

  . مرحلة ما قبل الاحتلال: جّڈة متقدمة لمواجɺة تداعيات حروب الاسفداد 1.2.1

ن الاسفداد الۘܣ انطلقت أواخر القر  عرف بحروبتم؈قت المرحلة بالصراع ضد المد المسيڍʏ ࢭʏ إطار ما 

والۘܣ ساɸمت ࢭʏ اɲغلاق الواجɺة المتوسطية للسواحل المغرȋية خاصة Ȋعد احتلال سȎتة سنة  15

عڴʄ يد الفȖغالي؈ن، وتمكن إسبانيا من احتلال مليلية، قبل سيطرٮڈا عڴʄ مجموعة من المراكز  1415

 الساحلية ࢭʏ إطار تقسيم مناطق النفوذ بئڈا والفȖغال، مما ساɸم ࢭʏ خلق تنظيم مجاڲʏ جديد. فقبل

فاس ومراكش، مع ɠان اݝݨال الفاȌي المغرȌي يɴتظم عادة حول قطب؈ن ثنائي؈ن حضرʈ؈ن ɸما  15القرن 

حضور Ȋعض المواɲئ الɴشيطة أɸمɺا المواɲئ الشمالية، بʋنما ɠان اݍݨنوب يتم؈ق بحيوʈة التجارة 

والمتمثلة عرف ɸذا التنظيم أوڲʄ تحولاته،  15الܶݰراوʈة. لكن مع التدخل الأورȌي خلال القرن 

مرت ɸذه الوضعية حۘܢ أساسا ࢭʏ تراجع التوجه نحو الداخل، مقابل توجه المغرب نحو البحر. واست

 د منفإنه عا 18. ورغم عودة المغرب إڲʄ الانفتاح ࢭʏ النصف الثاɲي من القرن 18الرȌع الأخ؈ف من القرن 

). 1822 -1792عڴʄ عɺد السلطان الموڲʄ سليمان( 19جديد إڲʄ سياسة الاɲغلاق مع بداية القرن 

أو أقفلت ࢭʏ وجه التجارة البحرʈة ࢭʏ وȋذلك اɲعكست ɸذه السياسة عڴɲ ʄشاط المواɲئ الۘܣ تراجعت، 

 ʄة لمستعمراٮڈا عڴʈالوظيفة العسكر ʄغي؈فات عڴȖ الوقت الذي قامت فيه إسبانيا بإدخال

البحرالأبيض المتوسط لتحوʈلɺا إڲʄ مخازن للتجارة الأورȋية مع المغرب قبل أن تضغط دبلوماسيا 

ف نݬݰت برʈطانيا ࢭʏ إقناع اݝݵزن وعسكرʈا(حرب تطوان) لتحقيق مɢاسب ملموسة. وࢭʏ نفس الظرو 

  يلية.) فتحت المغرب أمام السلع الفيطانية تبعا لمبدأ للدولة الأك؆ف تفض1856بتوقيع اتفاقية تجارʈة (

ومع بداية القرن العشرʈن، عرفت شبه اݍݨزʈرة الطنجية تحولات عميقة نȘيجة تزايد التنافس 

ࢭʏ مص؈ف المغرب بما يخدم مصاݍݰɺا، عن طرʈق  الاستعماري، حينما قررت الدول الأورȋية التحكم

سلسلة من الصفقات السرʈة، أɸمɺا الاتفاق الودي ب؈ن فرɲسا وȋرʈطانيا والذي نصت المادة الثالثة 

  منه عڴȖ ʄعɺد الدولت؈ن بأن يɢون شمال المغرب، ࢭʏ حالة احتلاله من نصʋب إسبانيا.

  . مرحلة الاحتلال: Ȗعميق اختلال التوازنات 2.2.1

سميت المنطقة الشمالية الۘܣ دخلت تحت النفوذ الاسباɲي بالمنطقة اݍݵليفية لأن السلطان ɠان 

ࢭʏ تطوان. وʈنوب عنه ࢭʏ باࢮʏ المدن باشوات تحت  السلطات الإسبانيةيختار خليفة عنه بتɴسيق مع 

                                                        
5 - NACIRI, M. 1987 : "Les villes méditerranéennes du Maroc :entre frontières  et Périphéries. Hérodote (Alerte en 
méditerranée), 2ème trimestre n° 45.pp 121-145 
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بة الضباط مراقبة القناصل الإسبان. أما ࢭʏ البوادي، فقد ɠانت السلطة ࢭʏ يد القياد لكن تحت مراق

العسكرʈ؈ن الإسبان. أما بخصوص منطقة طنجة، فبعد تحولɺا إڲʄ مقر للبعثات الدبلوماسية منذ 

 1902، ارتأت الدول الاستعمارʈة المتنافسة إخضاعɺا لنظام دوڲʏ  برزت معالمه الأوڲʄ منذ 1770

لكن 6."المدينة ٰڈائيااستعداد البلدين لقبول حياد "الفرɲسية  -عندما تضمنت المعاɸدة الإسبانية 

طنجة عاشت مع ذلك مرحلة من الفوعۜܢ الإدارʈة والقضائية إڲʄ أن تم توقيع اتفاقية بارʉس سنة 

  حول تنظيم الإدارة الدولية. 1923

 ʄا إڲɺنما فوضنازل بصفة ٰڈائية عن صلاحياته، وȘتܸݳ من فصول الاتفاقية أن السلطان لم يʈو

  ابة واݍݰفاظ عڴʄ أمٔڈا. مندوب يتوڲʄ إدارة المنطقة بالني

Ȋعد احتلال إسبانيا لشمال المغرب، ܧݨعت الدولة إقامة علاقات تجارʈة ب؈ن سȎتة وȋاࢮʏ مدن شبه 

بɴيات تحتية ٭ڈدف Ȗعزʈز الاستغلال. وࢭɸ ʏذا الإطار يدخل  بإنجاز اݍݨزʈرة الطنجية، وعززت ذلك

أعاد الانتعاش إڲʄ ميناء سȎتة، اɸتمامɺا بإقامة خط للسكك اݍݰديدية ب؈ن سȎتة وتطوان، والذي 

تحولات مجالية واقتصادية عميقة ࢭʏ  ࢭʏ إحداثبʋنما ساɸمت التجɺ؈قات الۘܣ أقيمت بحوض لوɠوس 

المنطقة بفعل ميلاد قطاع فلاڌʏ عصري، خاصة Ȋعد ظɺور "الشركة الفلاحية لوɠوس" عڴʄ يد 

ات الۘܣ ɠانت Ȗعʋشɺا أورȋا. فبعد مجموعات مالية أورȋية. وࢭʏ نفس الففة استفادت طنجة من التوتر 

تدفقت رؤوس أموال ɸامة عڴʄ المدينة، كما أن ظروف اݍݰرب الأɸلية الإسبانية أدت إڲʄ  1929أزمة 

  انتقال العديد من الإسبان للاستقرار ٭ڈا بحثا عن فرص مܨݨعة لاسȘثمار أموالɺم. 

ت ظام الدوڲʏ بمنطقة طنجة، حيث تحولوʉعتف عقد ما Ȋعد اݍݰرب العالمية الثانية الففة الذɸبية للن

لة إڲʄ مركز ماڲʏ متم؈ق عڴʄ الصعيد العالمي. وʈرتبط ɸذا التدفق لرؤوس الأموال Ȋعامل؈ن أساسي؈ن: حا

ڈا ࢭʏ ٭الناتجة عن اݍݰرب الباردة الأوڲʄ، والقوان؈ن الȘشرʉعية اݝݰفزة المعمول  ابأوروȋعدم الاستقرار 

ࢭʏ الإعفاء من الضرʈبة عڴʄ الدخل وغياب القيود عڴʄ حركة رؤوس  المنطقة الدولية والمتمثلة أساسا

الظرفية كذلك مع انتعاش كب؈ف ࢭʏ حركة التعم؈ف والبناء، لكن التطورات  وتزامنت ɸذهالأموال. 

السياسية الۘܣ شɺدɸا المغرب مع بداية اݍݵمسʋنات والۘܣ انْڈت باستقلاله سȘنعكس سلبا عڴɸ ʄذا 

لفاب اوعادة إدماج المدينة ࢭʏ باࢮʏ  1956أكتوȋر  29إلغاء النظام الدوڲʏ بتارʈخ الانتعاش الظرࢭȊ ʏعد 

  المغرȌي.

  

  
                                                        

  .222ــ  221. ترجمة نيقولا زيادة.ص"تاريخ المغرب في القرن العشرين ":1963لاندو(روم)، -6
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  . الاستقلال: ٰڈاية مرحلة وȋداية أخرى 3.1

أعقب رحيل الاستعمار الإسباɲي ولغاء النظام الدوڲʏ بطنجة أزمة اقتصادية واجتماعية عميقة 

الأموال والعناصر الأجنȎية والٕڈودية، وتوقف تمثلت مظاɸرɸا الأساسية ࢭʏ ݠݨرة مكثفة لرؤوس 

اݍݵط اݍݰديدي ما ب؈ن تطوان وسȎتة، وȋ؈ن القصر الكب؈ف والعراǿش فɢان لɺذا التوقف أثر مباشر 

عڴʄ الɴشاط الاقتصادي، ࢭʏ ح؈ن انصب اɸتمام الدولة خلال ɸذه الففة عڴʄ مسألة إدماج المنطقة 

ف الȘشرʉعات الإسبانية، وعادة ɸيɢلة التقسيم الإداري. مع باࢮʏ جɺات البلاد عن طرʈق إلغاء مختل

واɲعكست ɸذه التداب؈ف Ȋشɢل سلۗܣ عڴʄ حالة مدينۘܣ طنجة وتطوان Ȋعد ٰڈاية مɢانْڈما الاعتبارʈة ، 

طنجة كمنطقة دولية، وتطوان كعاصمة للمنطقة الإسبانية. لقد ɠان لتدɸور القطاعات الاقتصادية 

ناعة، التجارة ، الأبناك، و السياحة) آثار سلبية عڴʄ سوق الشغل، حيث الرئʋسية لمدينة طنجة (الص

تزايد معدل البطالة Ȋشɢل كب؈ف مما استدڤʄ تدخل الدولة لتلاࢭʏ المزʈد من الاٰڈيار،وارتكزت 

 مجɺودات الدولة عڴʄ نوع؈ن من التدخلات:

ة الطرقية تدخلات مباشرة: اɸتمت بȘنمية البɴيات التحتية مثل تدعيم وتجɺ؈ق الشبك -

  والسكك اݍݰديدية، وتوسيع البɴية التجɺ؈قية للنقل البحري واݍݨوي.  

  تدخلات غ؈ف مباشرة : تمثلت ࢭʏ إصدار ترسانة من القوان؈ن لȘܨݨيع الاسȘثمار. -

وȋصفة عامة، ركزت الدولة خلال العقد الأول من الاستقلال عڴʄ محاولة معاݍݨة وضعية مدينة 

باعتبارɸا قاطرة لتنمية باࢮʏ المناطق القرʈبة. لكن النتائج ظلت ɲسȎيا طنجة وخصوصيْڈا التارʈخية 

محدودة بفعل ارتɢاز أغلب التدخلات"عڴʄ اختيارات تنموʈة  تɴبۚܣ عڴʄ مقارȋة قطاعية وممركزة 

  7للتنمية".

افية ومجالية مȘسارعة .2  الدينامية اݍݰضرʈة، تحولات ديمغر

  . التحول الديمغراࡩʏ والاجتماڤʏ لطنجة1.2

رغم صعوȋة تحديد عدد سɢان طنجة قبل الففة الدولية، يمكن اعتماد التقديرات الۘܣ أشار إلٕڈا 

Ȋعض الرحالة أو الأجانب الذين عاشوا ࢭʏ المدينة خلال ɸذه الففة، حيث Ȗش؈ف التقديرات إڲʄ أن 

لتجار ناɸزوا عشرة آلاف ɲسمة"أغلّڈم من اݍݨنود، ثم فئة ا 19سɢان المدينة ࢭʏ بداية القرن 

و رغم الظروف الصعبة الۘܣ  8الصغار(تجار التقسيط)، وحرفيون جد بدائي؈ن، وقلة من الموسرʈن".

                                                        
7- FEJJAL, A.1997:"La problématique de développement.et d’aménagementdesMontagnes méditerranéennes 
Marocaines". In L’aménagement du territoireet le déve-  loppement de l’économie de montagne en méditerranée, le cas 
duMAROC méditerranéen. La septième rencontre de Tétouan, GERM, pp 29-42. 

. طنجة. ص.ص. 28). دار النيابة، عدد adiaDomingo bفي بداية القرن التاسع عشر من خلال رحلة علي باي العباسي".( :" طنجة1991الخمليشي، ع. -8
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عدد السɢان عرف فإن  ɠانت تحيط باݍݰياة الاجتماعية بالمدينة، والمتمثلة أساسا ࢭʏ الأوȋئة والأمراض

  كما يتܸݳ من اݍݨدول المواڲʏ: 19تزايدا سرʉعا طيلة القرن 

  طور سɢان طنجة ࡩʏ القرن التاسع عشر: ت 2جدول رقم 

  العـــــــــدد  السنـــــــــــوات

1834- 1835  9000  

1850  9500  

1872  14000  

1884 – 1885  15000  

1895  40000  

1900 – 1901  45000  

افية ࡩʏ طنجة خلال1991المصدر:القاز(محمد الأم؈ن)،    : " الأزمات الديمغر

 ʏخ المعاصر. ص.ص.القرن التاسع عشر". طنجة ࡩʈ(بتصرف).131 – 115التار  

وʈبقى عامل التɢاثر الطبيڥʏ أساسيا لتفس؈ف ɸذه الزʈادة باعتبار الواقع الثقاࢭʏ والاجتماڤʏ السائد 

كنȘيجة  تم؈ق كذلك بتدفق تيارات الݤݨرة نحو المدينة 19آنذاك، لكن النصف الثاɲي من القرن 

يد من مناطق المغرب، خاصة مع ارتفاع صادرات ݝݵلفات اݍݨفاف واݝݨاعات الۘܣ ضرȋت العد

حۘܢ تجاوز سɢان مدينة طنجة نظ؈فٮڈا تطوان  1885اݝݰاصيل اݝݰلية إڲʄ أورȋا. لذلك، لم تمر سنة 

 ʄذا القايد كذلك عڴɸ عكسɲشمال المغرب. وا ʏخ أكف مدينة ࢭʈذا التارɸ حدود ʄعتف إڲȖ انتɠ الۘܣ

"Ȗشɢلت من فسيفساء من الشعوب والأعراق. ففي منتصف البɴية الديمغرافية للمدينة الۘܣ 

من  ɲ300سمة، بʋنما قدر عدد الأورȋي؈ن بحواڲɠ ،2000  ʏان عدد الٕڈود مثلا يتجاوز 19القرن 

  9جɴسيات مختلفة".

خلال النصف الأول من القرن العشرʈن، استمر الاتجاه العام للتطور السɢاɲي ࢭʏ نفس المنڍʄ، حيث 

). وشمل القايد مختلف 1955 -1901أرȌع مرات ࢭʏ ظرف حواڲʏ نصف قرن(تضاعف عدد السɢان 

الشرائح الاجتماعية، وخاصة مٔڈا اݍݨالية الاسبانية. وارتباطا بذلك، ɠانت اللغة الإسبانية الأك؆ف 

انȘشارا، والعملة الإسبانية الأك؆ف تداولا. واحتلت اݍݨالية الفرɲسية المرتبة الثانية، لكٔڈا تم؈قت 

                                                        
  .79:" طنجة في بداية القرن التاسع عشر من خلال رحلة علي باي العباسي". مرجع سابق.ص1991ابن الصغير(خالد)،  -9
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وʈة والɺيمنة عڴʄ الأɲشطة البنكية. وعموما، تمكنت العناصر الأجنȎية مع أقلية من الٕڈود خلال باݍݰي

 العɺد الدوڲʏ لطنجة من السيطرة عڴʄ المرافق الاقتصادية اݍݰيوʈة ࢭʏ المدينة. 

  . تحولات باࡪʏ شبه اݍݨزʈرة الطنجية ࡩʏ ظل الاحتلال الاسباɲي2.2

بل إسبانيا، اتخذت من تطوان عاصمة إدارʈة لɺا، مما اɲعكس Ȋعد احتلال المنطقة الشمالية من ق

عڴʄ تنمية باࢮʏ وظائفɺا اݍݰضرʈة وعڴʄ رأسɺا الوظيفة الصناعية، حيث برزت النواة الأوڲʄ للصناعة 

العصرʈة. كما انتعش التبادل التجاري للمدينة مع سȎتة الۘܣ أصبحت البوابة الرئʋسية لمنطقة 

  .Ȋ1918عد رȋط المديɴت؈ن بخط للسكك اݍݰديدية ابتداء من سنة  الاحتلال الاسبانية، خاصة

من جɺة أخرى، اɲعكس ɸذا التحول كذلك عڴʄ الوضعية الديمغرافية للمدينة الۘܣ عرفت نموا 

سرʉعا نȘيجة وصول أعداد مقايدة من الإسبان، ثم الݤݨرة المكثفة من الأرʈاف اݝݨاورة والقبائل 

ɲسمة بجميع  18519لم يكن سɢاٰڈا يتجاوزون  1913إڲʄ المدينة سنة  الرʈفية. فعند دخول الإسبان

  ، رȌعɺم تقرʈبا من الأجانب.1950) سنة ɲ80732سمة ( 80000عناصرɸم، لكن عددɸم فاق 

ࢭʏ حوض لوɠوس، ب؈ن القصر الكب؈ف والعراǿش، ركز الإسبان اɸتمامɺم عڴʄ استغلال الإمɢانات  

سس مجموعة من المعمرʈن أوڲʄ الشرɠاتالاستعمارʈة تحتإسم أ 1916الفلاحية للمنطقة. ففي سنة 

ɸكتار من أخصب الأراعۜܣ، لكن  200الۘܣ بدأت ࢭʏ استغلال حواڲʏ  الإسبانية للاستعمار""الشركة 

  ɲشاطɺا توقف ȊسȎب اɲعɢاسات حرب الرʈف، وȌعد ذلك تمكنت إسبانيا منالتحكم

عمار، والمصݏݰة الزراعية. وȌعد الانتصار ࢭʏ اݝݨال بواسطة مؤسست؈ن عموميت؈ن: مديرʈة الاست

ܧݨعت السلطات الإسبانية عمليات مصادرة الأراعۜܣ  1926الإسباɲي ــ الفرɲؠۜܣ عڴʄ ثورة الرʈف سنة 

  Ȋعدما توافد عڴʄ المنطقة عدد كب؈ف من المعمرʈن الإسبان.

لات الۘܣ ظɺرت للوجود "الشركة الفلاحية لوɠوس"، و شɢلت محرɠا حقيقيا للتحو  1927مع مطلع

شɺدɸا القطاع الفلاڌʏ باستخدامɺا للوسائل العصرʈة واليد العاملة المأجورة. كما علقت إسبانيا 

العمل بالȘشرʉعات الۘܣ ɠانت تحدد الملكيات العقارʈة للأراعۜܣ ٭ڈدف تدعيم نفوذɸا. وࢭʏ نفس 

إيجابيا عڴʄ  الإطار، خصصت الشركة اسȘثمارات ɸامة لعصرنة الري واستغلال الفبة، مما اɲعكس

 ʏكذا، أحدث الاستغلال الفلاڌɸتلبية حاجة الأسواق اݍݵارجية. و ʄالإنتاج الذي تحول أساسا إڲ

  العقارʈة والإنتاجية.  الاستعماري بحوض لوɠوس تحولات عميقة ࢭʏ البɴيات

  . بروز ظواɸر الانحراف الاقتصادي 3.2

ط الأورȋية الۘܣ Ȗعرض لɺا من طرف القوى ارتبطت الإرɸاصات الأوڲʄ لظاɸرة الْڈرʈب بالمغرب بالضغو 

، حيث ساɸم ذلك ࢭʏ الانفتاح عڴʄ التجارة الأورȋية. كما أن استقرار 19الإمفيالية خلال القرن 
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مخزنا للسلع ومحطة  ) جعل من ɸذه الܶݵرة1704(18برʈطانيا ࢭʏ جبل طارق منذ بداية القرن 

ْڈرʈب ɲشاطا أساسيا لميناء طنجة، حيث رئʋسية لْڈرʈب مختلف المنتجات نحو المغرب، واعتف ال

مبادلاته ɠانت تدور"حول تصدير Ȋعض المواد  أو عڴʏ بيه العبا؟ۜܣ أن  BadiaDomingoيذكر

  10الغذائية وتجارة الْڈرʈب مع اسبانيا".

عرف ɲشاط الْڈرʈب اȖساعا كب؈فا، حيث استفاد من الاضطرابات الداخلية  مع مطلع القرن العشرʈن،

والوضع اݍݵاص لطنجة. كما أن اݍݰواجز اݍݨمركية الۘܣ أقيمت ب؈ن المنطقت؈ن الإسبانية والفرɲسية 

اعتفت جنوب مدينة القصر الكب؈ف، بالإضافة للمراقبة المشددة واختلاف قيمة العملات النقدية 

 عوامل مܨݨعة لممارسة الْڈرʈب. 

 Ȋعد الاستقلال، لم تنݬݳ الإجراءات الۘܣ اتخذٮڈا الدولة ࢭʏ ميدان التخطيط للتنمية ࢭʏ التخفيف من

الاختلالات سواء داخل شبه اݍݨزʈرة الطنجية أو بئڈا وȋاࢮʏ جɺات المملكة، وخاصة بالɴسبة للمحور 

ن مشروع ɸام للْڈيئة، لكن محدودية استفادة السɢان ɠي. ورغم استفادة حوض لوɠوس م ܣالأطلنۘ

 ʏر الانحراف الاقتصادي متمثلة أساسا ࢭɸإعادة إنتاج" ظوا"ʄذه المبادرات سيؤدي إڲɸ اݝݰلي؈ن من

 أɲشطة الْڈرʈب واݝݵدرات. وʉعتف عقد الثمانʋنات وȋداية الȘسعينات الففة الذɸبية للْڈرʈب Ȋشبه

لɴشاط بدرجات متفاوتة اݝݨال الفاȌي ب؈ن سȎتة والقصر الكب؈ف. اݍݨزʈرة الطنجية، حيث طبع ا

وأصبحت تحتضنه أسواق مختصة ࢭʏ تصرʈف السلع المɺرȋة مثل سوق المس؈فة اݍݵضراء بالفنيدق، 

باب النوادر بتطوان، وسوق سȎتة بالقصر الكب؈ف. غ؈ف أن التداب؈ف الۘܣ اتخذٮڈا السلطات العمومية 

لۘܣ تمثلت أساسا ࢭʏ اݍݰملة الوطنية ضد الْڈرʈب واݝݵدرات ستɢون مع منتصف الȘسعينات، وا

 حاسمة ࢭʏ تراجع الأɲشطة والمداخيل المرتبطة ٭ڈذا القطاع.

وعڴʄ غرار قطاع ٮڈرʈب السلع، عرفت زراعة القنب الɺندي توسعا مجاليا أدى إڲʄ بروز تحولات 

وى المداخيل، ولكن كذلك عڴʄ عميقة عڴʄ اݝݨال وحياة الإɲسان، حيث لم تؤثر فقط عڴʄ مست

مستوى الممارسات الاجتماعية لشرʈحة كب؈فة من سɢان المنطقة. فعڴʄ المستوى اݝݨاڲʏ تمثلت أɸم 

ما النتائج ࢭʏ الفاجع المستمر للمساحات الغابوʈة، وȋالتاڲʏ أصناف متعددة من الطيور واݍݰيوانات. أ

ض التحولات الاجتماعية بفعل انفتاح السɢان عڴʄ المستوى الاجتماڤʏ، فقد أحدثت زراعة الكيف Ȋع

عڴʄ العالم اݍݵارڊʏ عف وسائل الاتصال والتواصل(تلفزʈون،ɸاتف نقال...). غ؈ف أن أخطر تأث؈ف 

ة لانȘشار ɸذه الزراعة تمثل ࢭʏ تزايد اسْڈلاك مادته المركزة "اݍݰشʋش" والإدمان علٕڈا من قبل شرʈح

  من شباب المنطقة.
                                                        

  .154ــ  133). مرجع سابق.ص. mingo badiaDoالقرن التاسع عشر من خلال رحلة علي باي العباسي".( :"طنجة في بداية1991الخمليشي،ع. -10
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أقطا٭ڈا اݍݰضرʈة: شبه اݍݨزʈرة الطنج .3  ية و

 يȘناسب تقرʈبا اݝݨال الفاȌي لشبه اݍݨزʈرة الطنجية مع  اݝݨال الفاȌي ݍݨɺة طنجة ــ تطوان قبل

انضمام إقليܣ وزان واݍݰسيمة ࢭʏ إطار التقسيم اݍݨɺوي اݍݰاڲʏ. وȋذلك فࢼܣ تتɢون من ست عمالات 

  ــ الفنيدق، العراǿش، وشفشاون.وأقاليم: طنجةــ أصيلة، الفحص ــ أنجرة، تطوان، المضيق 

عدد سɢان ɸذا اݝݨال اقفب من فإن ، 2014وحسب آخر إحصاء عام للسɢان والسكۚܢ سنة 

)، مع تركز كب؈ف ࢭʏ اݝݨمع اݍݰضري لطنجة متبوع بنظ؈فه التطواɲي. وʈفز 2855438مليون ɲسمة (3

ݝݨمع اݍݰضري لɢل من طنجة التفاوت كذلك عڴʄ مستوى التوزʉع ب؈ن الأرʈاف والمدن، فإذا ɠان ا

% من السɢان اݍݰضرʈ؈ن، فإن إقليܣ العراǿش وشفشاون ʇشتملان عڴʄ ما يناɸز 80وتطوان يضمان 

  % من سɢان الأرʈاف Ȋشبه اݍݨزʈرة الطنجية. 80

  ،عرفت الزʈادة الإجمالية للسɢان ارتفاعا مݏݰوظا 2014وحسب آخر إحصاء عام للسɢان والسكۚܢ

تطوان  المرتبة الثالثة من ب؈ن أعڴʄ جɺات المغرب من حيث ɲسبة متوسط  -إذ احتلت جɺة طنجة

%)، بʋنما تم؈قت الأرʈاف 3%)، لكن مع ارتفاع كب؈ف للɴسبة ࢭʏ المدن (أك؆ف من1,49الزʈادة السنوʈة(

بانخفاضɺا، حيث أن Ȋعض اݍݨماعات القروʈة ܥݨلت معدلات سالبة ȊسȎب كثافة الݤݨرة الۘܣ لا 

%) أعڴʄ مستوʈاته ࢭʏ الأرʈاف، 10،08طبيڥʏ. وࢭʏ نفس المنڍʇ ʄܦݨل معدل الفقر(Ȗعوض بالتɢاثر ال

%)، ܥݨلت جماعة بۚܣ يدر القروʈة ࢭʏ 1،49ففي الوقت الذي تبلغ ɲسȎته مثلا أدناɸا ࢭʏ بلدية تطوان(

  11%.93,34نفس الإقليم (تطوان) أعلاɸا بɴسبة 

 مم؈قات الشبكة اݍݰضرʈة ࡩʏ شبه اݍݨزʈرة الطنجية .1.3

)ـ فمدينة 1الشبكة اݍݰضرʈة Ȋشبه اݍݨزʈرة الطنجية بحضور الثنائية اݍݰضرʈة(شɢل رقم تتم؈ق 

ʏ طنجة الۘܣ Ȗعتف العاصمة اݍݨɺوʈة تجاورɸا تطوان الۘܣ ɠانت عاصمة سابقا. ورغم تواجد المديɴت؈ن ࢭ

 استȞنائية إڲʄ حدود التقسيم اݍݰاڲʏ، حيث ɠانت فقد شɢلتا حالة 1971نفس التقسيم اݍݨɺوي منذ

ثلة اݍݨɺة الوحيدة ࢭʏ المغرب الۘܣ احتضɴت ولايت؈ن، واحدة ࢭʏ طنجة، والثانية ࢭʏ تطوان. اݍݰالة المما

ʏ ۂالثانية نجدɸا مع العراǿش والقصر الكب؈ف، فإذا ɠانت الأوڲʄ ۂʏ مقر عمالة الإقليم، فان الثانية 

لمضيق الفتية. كما ا -مركز حوض لوɠوس. وعڴʄ غرار ذلك، تفز المنافسة داخل عمالة الفنيدق

تجددت المنافسة ب؈ن شفشاون ووزان Ȋعد التحاق ɸذه الأخ؈فة باݍݨɺة كتܶݰيح لتقسيم سابق لم 

  يكن مبۚܣ عڴʄ أسس واܷݰة.  
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  2014الطنجية، وفق الإحصاء العام لسنة : الفاتȎية اݍݰضرʈة ࡩʏ شبه اݍݨزʈرة 1شɢل رقم 

  

  

  

  

  

 

 

 

 

  

  

  

2014 ,www.hcp.ma:  SOURCE  

  

ورغم أن إشعاع مدينۘܣ طنجة وتطوان يتوقف ࢭʏ اݍݰدود السابقة ب؈ن المنطقة الفرɲسية والإسبانية، 

 فإن ɸذا الإشعاع يكȘسب أحيانا أȊعادا وطنية عندما يتعلق الأمر بثلاثة عوامل جاذبة: 

 يقصدɸا المغارȋة من جميع اݍݨɺات،دور المديɴت؈ن كقبلة للاصطياف  -

ء طنجة المتوسطي كممر أسا؟ۜܣ للانتقال نحو أورȋا، والذي Ȗعزز عف مينادورɸما اݝݰوري  -

 وممر باب سȎتة،

  اݍݨذب الذي يمارسه قطاع الْڈرʈب التجاري رغم تراجعه خلال العقدين الأخ؈فين. -

وȋصفة عامة، يمكن التمي؈ق داخل شبه اݍݨزʈرة الطنجية ب؈ن ثلاث شبɢات حضرʈة: شبكة من المدن 

م؈ن مجمع طنجة اݍݰضري، وتضم المراكز والمدن التالية: الفنيدق، المضيق، المتوسطية تمتد ي

مرتيل، تطوان، واد لو، اݍݨّڈة. وشبكة المدن الأطلنȘيكية الۘܣ تȎتدئ من طنجة، ثم أصيلة، خمʋس 

ن الساحل، العراǿش. وأخ؈فا شبكة المدن الداخلية المتفرقة وۂʏ ࢭʏ أغلّڈا عبارة عن مراكز تاȊعة لمد

  وۂʏ القصر الكب؈ف، شفشاون، وتواȊعɺا مثل باب برد، مقرʈصات، باب تازة، برʈكشة، وزومي.  كب؈فة،

 طنجـــــــــــة

947952 

 تطــــــــــوان

380787 

 المضـــــيق
56227 

 العـــــــرائش

125008 

 القصر الكبير

126617 

 الفنـــــيد ق
77436 

 شفشــــاون
42786 

 

 أصــــــيلة
31147 

 مرتــــــــيل
64355 

 واد لو

96655 

 ابريكشة
1167 

 الجبهة
 باب برد 3757

2587

2 

 باب تازة
28713 

سيدي 

 اليمني
1058 

خميس 

 الساحل

6242 

 دار الشاوي
1283 

 بن قريش
6430 

 

 زومي
4438 
 

 كزناية
23601 

 مقريصات
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  . مشروع تنمية الأقاليم الشمالية، ب؈ن الطموحات والمنجزات   2.3

رفعت السلطات العمومية منذ مطلع الȘسعينات من القرن الماعۜܣ تحديا ٭ڈدف تحقيق تنمية 

. قاليمد موارد بديلة، واسȘثمار المؤɸلات والإمɢانيات اݝݰلية لɺاته الأالأقاليم الشمالية من خلال إيجا

ولتحقيق ɸذا الɺدف، أɲشأت وɠالة تنمية الأقاليم الشمالية لȘشɢل إحدى أدوات الإقلاع الاقتصادي 

 ʄيئات المنتخبة عڴɺالة بتعاون مع الوزارات واݍݨماعات اݝݰلية والɠوالتنمية الشاملة. وعملت الو

الشامل لݏݰاجيات المعف عٔڈا عڴʄ المدى الطوʈل، وعڴʄ تحديد مجموعة من الأولوʈات اݍݰصر 

ࢭʏ  والأɸداف. وتب؈ن عڴʄ إثر ذلك أن تموʈل العمليات الۘܣ تم حصرɸا ࢭɸ ʏذا الإطار يتطلب مبلغا ماليا

 المتوسط،مليار درɸم ٮڈم برنامج؈ن: الفنامج الاقتصادي والاجتماڤʏ المتɢامل عڴʄ المدى  62،5حدود 

سط والفنامج الأوڲʏ عڴʄ المدى القص؈ف. ووضعت الوɠالة برنامجا اقتصاديا واجتماعيا عڴʄ المدى المتو 

  شمل التوجɺات القطاعية التالية: 2001و  1997ب؈ن 

محارȋة التعرʈة واݝݰافظة عڴʄ البʋئة: عن طرʈق تحقيق نوع من التوازن ما ب؈ن ال؆فوات  -

  المتوفرة و السɢان،

ة القروʈة والصيد البحري: ٭ڈدف تحس؈ن شروط حياة السɢان، ومنحت الأولوʈة لاختيار التنمي -

  المشارʉع الۘܣ من شأٰڈا تحقيق قيمة مضافة فيما يخص إمɢانيات الȘشغيل،

الصناعة واݍݰرف التقليدية: فيما يخص تنمية الصناعة، ɸدف التوجه تجاوز Ȋعض المشاɠل  -

الɢلفة المرتفعة للأراعۜܣ اݝݵصصة للصناعة،  الأساسية الۘܣ Ȗعرقل القطاع، وخاصة

والصعوȋات المرتبطة بالملكية العقارʈة، وال݀ݨز المܦݨل ࢭʏ وفرة الأرض اݝݵصصة للصناعة، 

  وخلق مناطق الأɲشطة الاقتصادية،

الإدماج والرȋط الفاȌي: انطلق ɸذا التوجه من ɠون البɴية التحتية للنقل وتنمية التواصل  -

  ة بدور أسا؟ۜܣ ࢭʏ التنمية، مما جعل الوɠالة تخصه بأɸم الاعتمادات،بإمɢاٰڈا المساɸم

التعم؈ف والسكن: شɢلت بلورة  وثائق التعم؈ف إحدى اسفاتيجيات الوɠالة ٭ڈدف إعداد اݝݨال  -

  Ȋشɢل ملائم لاستقبال مختلف المشارʉع، 

القروي أو الܶݰة العمومية: ɸدف ɸذا التوجه إڲʄ إحداث مراكز ܵݰية سواء ࢭʏ العالم  -

  اݍݰضري،
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التعليم، و التɢوʈن الم۶ܣ:ركز برنامج تدخل الوɠالة عڴȖ ʄعميم التمدرس، وتحس؈ن ولوج   -

ȋطɺا التعليم الأسا؟ۜܣ، بʋنما ɸدف الاɸتمام بالتɢوʈن الم۶ܣ إڲʄ تحس؈ن اليد العاملة المؤɸلة و ر 

  بالمتطلبات الاقتصادية و التكنولوجية. 

، ɺت الوɠالة صعوȋات وȖع؆فات إجرائية عڴʄ مستوى الدعم المادي الأجنۗܣمع مطلع الألفية الثانية واج

و ɸو ما حال دون إنجاز العديد من المشارʉع ࢭʏ الوقت اݝݰدد، حيث تحول الفنامج الاقتصادي 

لقص؈ف والاجتماڤʏ عڴʄ المدى المتوسط إڲʄ برنامج Ȋعيد المدى، ࢭʏ ح؈ن تحول الفنامج الأوڲʏ عڴʄ المدى ا

 سط المدى.إڲʄ متو 

  . دور المشارʉع الكفى ࡩʏ إعادة Ȗشكيل اݝݨال اݍݰضري 3.3

تحولت شبه اݍݨزʈرة الطنجية منذ مطلع العقدين الأخ؈فين إڲʄ ورش مفتوح لإقامة مجموعة من 

يا المشارʉع الكب؈فة بفضل إرادة حقيقية من أعڴʄ سلطة ࢭʏ البلاد لإدماج المناطق غ؈ف اݝݰظوظة تارʈخ

 الاقتصادية للبلاد. وࢭɸ ʏذا الإطار، تضمن التصميم المديري لْڈيئة منطقة البوغازࢭɲ ʏسيج الدورة 

  ) 3أغلب توجɺات إعادة تنظيم اݝݨال، استعمال الفبة، البɴية التحتية،اݍݸ...(خرʈطة رقم  2004منذ 

  : التوجɺات العامة للتصميم المديري لْڈيئة البوغاز3خرʈطة رقم 
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 2015وɠالة تنمية الأقاليم الشمالية سنة مصدر: 

  

  الطرʈق الساحڴʏ المتوسطي لإخراج الرʈف من عزلته . تدعيم الشبكة الطرقية:1.3.3

تم التفك؈ف ࢭʏ إنجاز مشروع الطرʈق الساحڴʏ منذ الففة الاستعمارʈة، لكنه لم ير النور بفعل ضعف 

 والطبوغرافيا ترفع من ɠلفة الإنجاز. وȌعد وأن بɴية التضارʉس والتقنية، خاصةالإمɢانيات المادية 

الاستقلال لم Ȗعرف البɴية التحتية الۘܣ خلفɺا الاستعمار الإسباɲي تحولات مɺمة حۘܢ العقدين 

ɠلم أنجزت  ɠ234لم، مٔڈا  520وʈمتد الطرʈق الساحڴʏ المزدوج الذي تم إنجازه عڴʄ طول  الأخ؈فين.

مليون أورو بتموʈل دوڲʏ ساɸمت فيه  200جمالية فتعدت ɠلم تم إصلاحɺا. أما الɢلفة الإ  ɠ286ليا و

ة أساسا بلدان جنوب غرب الاتحاد الأورȌي (فرɲسا، إيطاليا، إسبانيا، والفȖغال)، بالإضافة إڲʄ دول

ɺف والالتفاف حولʈعد إنجاز المشروع أصبح اخفاق جبال الرȌية المتحدة واليابان. وȋا الإمارات العر

من طنجة، القصر الصغ؈ف، الفنيدق، المضيق ، مرتيل، تطوان، وادلو، بو أحمد ، أمرا واقعا انطلاقا 

  اݍݨّڈة ، قوس قزح، اݍݰسيمة ، الناضور، السعيدية ، ثم وجدة.

اڲʏ وذا ɠان المشروع يروم رفع العزلة والْڈمʋش عن جبال الرʈف، وȖسɺيل نقل البضاǿع والأفراد، وȋالت

فقد وجɺت له عدة انتقادات من أبرزɸا إغفال المشروع اخفاق مليون ɲسمة،  3و 2استفادة ما ب؈ن 

 ʄو فقط تنمية السياحة عڴɸ انɠ المستوى الوطۚܣ ʄان عڴɸالسلسلة من الداخل، مما يؤكد أن الر

ʈة وٮڈرʈمراقبة الݤݨرة السر ʏالتحكم ࢭ ʄا يرتكز عڴɺدفɸ انɠ ياȋنما أوروʋب طول الساحل المتوسطي، ب

  اݝݵدرات أساسا.

الطرʈق السيار ب؈ن القنيطرة وطنجة الدينامية الۘܣ عرفْڈا شبه  س الاتجاه، رافق استكمالࢭʏ نف

ɠلم. أما بالɴسبة  223اݍݨزʈرة الطنجية لرȋط عاصمة البوغاز بالعاصمة السياسية الرȋاط عڴʄ طول 

 للمحاور الطرقية ب؈ن طنجة وسȎتة، والطرʈق السيار ب؈ن تطوان والمضيق فɺدفɺا الأسا؟ۜܣ خدمة

  مغارȋة العالم والسياح الذين يدخلون وʈخرجون عف ɸذا المعف. 

  . ميناء طنجة المتوسطي، نافذة المغرب الإسفاتيجية عڴʄ البحر المتوسط2.3.3

إن فكرة إقامة ميناء كب؈ف بمنطقة طنجة فكرة لʋست جديدة، وɠان الاتجاه ࢭʏ البداية ɸو إقامة ميناء 

ۘܣ. وتم اختيار الموقع قرب واد ٮڈدرت لكن ࢭʏ الأخ؈ف عوض بمشروع قرʈب من طنجة عڴʄ اݝݰيط الأطلن

آخر عڴʄ واد الرمل قرب القصر الصغ؈ف ما ب؈ن طنجة وسȎتة ࢭʏ منطقة Ȗعد من أɸم الممرات البحرʈة 

ࢭʏ العالم. وʈتɢون مركب الميناء من منطقة حرة للتجارة اݍݵارجية، منطقت؈ن صناعيت؈ن عڴʄ مساحة 
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300 ʄكتار، الأوڲɸ .ة حرة بالفنيدقʈعبارة عن منطقة صناعية حرة بملوسة، والثانية منطقة تجار 

  وتم رȋط المنطقتان مع المركب الميناǿي بمحاور طرقية سرʉعة.   

وانفتاحɺا عڴʄ البحر المتوسط ساɸم ࢭɠ2  ʏلم 500إن امتداد ɸذه المɴشأة الܸݵمة عڴʄ مساحة 

  ة أɸمɺا:جلب العديد من الاسȘثمارات اݍݵارجية المباشر 

بɢلفة اسȘثمارʈة  2012رات: أقيم بموقع ملوسة، و دخل ميدان الإنتاج منذ نʋسان للسيا -مركب رونو

ɸكتار مستفيدا من بɴية تحتية  314عڴʄ مساحة  معملا للتجميعمليار أورو. وʈتضمن  1,1بلغت 

بحوض البحر ولوجسȘيكية متطورة ترȋطه بالميناء، مما يجعله من أɸم مركبات صناعة السيارات 

وحدة ࢭʏ  400000الأبيض المتوسط. وقد تمكن Ȋسرعة من مضاعفة طاقته الإنتاجية لتبلغ حاليا 

Ȋشɢل غ؈ف مباشر. ومن المنتظر  30000باشر، وم  من اليد العاملة Ȋشɢل 6000السنة، مع Ȗشغيل 

دينة أن Ȗستقطب المنطقة كذلك ࢭʏ القرʈب وصول اسȘثمارات صʋنية ɸائلة متمثلة ࢭʏ مشروع الم

  الصناعية الصʋنية.

من جɺة أخرى، ساɸمت المɴشآت الܸݵمة ࢭʏ بروز تحولات عڴʄ مستوى التعم؈ف والسكن ٭ڈدف 

ة. المشارʉع وما خلقه من أɲشطة مباشرة وغ؈ف مباشر  تطلّڈا إنجازاسȘيعاب تدفق الموارد الȎشرʈة الۘܣ 

تحولا كب؈ف تمثل أساسا ࢭʏ عملية  لذلك شɺد الشرʈط الساحڴʏ ب؈ن طنجة والفنيدق والمناطق اݝݨاورة

ɸدم العديد من البنايات السكنية لفܦݳ الطرʈق أمام توسيع البɴيات التحتية. وȋالمقابل، شɺدت 

حركة البناء انتعاشا مݏݰوظا ظɺرت عڴʄ إثره مجمعات سكنية جديدة، بل Ȗعدٮڈا لتخطيط إقامة 

  أقطاب حضرʈة ومدن جديدة (مدينة الشرافات مثلا).
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  خاتمة:

  

تحتل شبه اݍݨزʈرة الطنجية موقعا اسفاتيجيا شمال غرب المغرب، فࢼܣ تتواجد أمام أورȋا، وȖشرف 

عڴʄ بحرʈن ʇساɸمان بنصʋب وافر ࢭʏ التجارة الدولية: البحر الأبيض المتوسط واݝݰيط الأطلؠۜܣ. كما 

لفي واݝݨال أن تواجدɸا ɠامتداد للسلسلة الرʈفية ʇسمح لɺا بممارسة تأث؈ف كب؈ف عڴʄ ظɺ؈فɸا اݍݵ

 ʏࢭ ʏڏʈا العامل التارɸلات، تضافرت العديد من العوامل أبرزɸذه المؤɸ في الممتد شرقا. ورغمʈالر

بقا٬ڈا لمدة طوʈلة عڴʄ الɺامش. ومن مظاɸر ذلك انȘشار اقتصاد دينامي خفي، فالْڈرʈب التجاري من 

جية منذ أك؆ف من قرن، سȎتة أساسا ʇعتف مɢونا بɴيوʈا للɴشاط الاقتصادي Ȋشبه اݍݨزʈرة الطن

 والأموال الۘܣ يتم اݍݰصول علٕڈا من ɸذه الأɲشطة عادة ما ȖسȘثمر ࢭʏ البناء وشراء العقارات. لذلك

نة أݍݳ المغرب منذ انضمام إسبانيا والفȖغال إڲʄ اݝݨموعة الاقتصادية الأورȋية(الاتحاد الأورȌي) س

1986 ʏي لتنمية المنطقة الشمالية ࢭȌالدعم الأور ʄعڴ ɢشȖ اݍݵطر الذي ʄله إطار برنامج شامل منّڈا إڲ

ʄا. وارتكزت الإسفاتيجية اݍݨديدة عڴɺا نفسȋأور ʄشطة والاختلال الموجود ب؈ن الضفت؈ن عڴɲذه الأɸ 

تحقيق تنمية اقتصادية واجتماعية وتحس؈ن الموارد الȎشرʈة بالاعتماد عڴȖ ʄܨݵيص دقيق 

تقييم مدى تأث؈ف المعطيات الطبيعية والديمغرافية  للضغوطات والإمɢانيات اݍݵاصة بالمنطقة قصد

 ʏسعنا أخ؈فا ࢭʇ ولا .ʏان؈ن وطۚܣ ودوڲɸتحقيق التنمية المندمجة وفق ر ʄلظومختلف الموارد الأخرى عڴ 

ما تم تحقيقه ݍݰد الآن من مشارʉع إلا أن نȘساءل عن مدى إمɢانية تحقيق رɸان الاندماج، حيث 

غرب، وشبه اݍݨزʈرة الطنجية خصوصا عڴʄ المستوى العالمي، وخاصة يبدو أن مسألة إدماج شمال الم

عڴʄ مستوى البحر الأبيض المتوسط ࢭʏ المبادلات والعلاقات مع البلدان الأورȋية لا تȘناقض مع 

استكمال الوحدة الفابية ودماج المناطق الۘܣ Ȗعرضت للْڈمʋش سن؈ن طوʈلة ࢭʏ الɴسيج الاقتصادي 

  الوطۚܣ.   
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