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  المݏݵص:

 السياسة اݍݰضرʈة مفɺوم اتخذ Ȋعدين رئʋسي؈ن ع؄ف تارʈخ المدن المغرȋية: فɺو آليات عمدت السلطات الاستعمارʈة

عية من خلالɺا عڴʄ تكرʉس ɸوة إثɴية ومجالية ب؈ن الأورȋي؈ن والمواطن؈ن المغارȋة، فرضْڈا دوافع اقتصادية واجتما

إنه اختيار سيا؟ۜܣ جاء Ȋعد الاستقلال، وظل منحصرا ب؈ن المقارȋة القطاعية ࢭʏ التدب؈ف والمعاݍݨة وأمنية؛ ثم 

المست݀ݨلة للمشاɠل. واݍݰال أن ɸذين البعدين أديا إڲʄ تجزيء المدن، وȖغيʋب التɢامل والتلاحم ب؈ن مختلف 

  مɢوناٮڈا.

ʏ ࢭواجه جل المدن المغرȋية اليوم اɲعطافة فرʈدة وȌعد مرور قرن من الزمن عڴʄ تبۚܣ السياسة اݍݰضرʈة بالمغرب، ت

يدة، تارʈخɺا. إٰڈا ࢭʏ مرحلة ستقرر فٕڈا قرʈبا، وخلال الأجيال القرʈبة المقبلة، إن ɠانت التجارب التنموʈة اݍݨد

ستجعل لɺا حائلا وقطيعة مع السياسة اݍݰضرʈة الكلاسيكية، أم أٰڈا سȘستمر نحو م؇قلق لن يضمن آفاقا لائقة 

  الكرʈم. للعʋش

  الɢلمات المفاتيح:

  التمدين، السياسة اݍݰضرʈة، التمي؈ق السوسيومجاڲʏ، التخطيط اݍݰضري، اليوطي، المدن المغرȋية.
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ترتبط السياسة اݍݰضرʈة بمسألة التنمية والتعم؈ف، وۂʏ بذلك مجموع "العمليات الۘܣ ٮڈدف إڲʄ تقليص ɸوة      

الاجتماعية داخل الأحياء الɺشة واݍݰساسة، وتحس؈ن ظروف  التباينات اݝݨالية داخل المدن، وتوف؈ف العدالة

ليعكس طرق التدخل "لمعاݍݨة" المدن الۘܣ Ȗعاɲي من Ȋعض  1913لقد ظɺر ɸذا المفɺوم سنة  1عʋش ساكنْڈا".

الاختلالات، أو تلك الۘܣ تصادف ٭ڈا العمليات التنموʈة مشاɠل خاصة، وɠل ɸذا ݍݨعل المدينة مجالا قابلا للعʋش. 

أن تلك التدخلات، مɺما بلغت درجْڈا، يمكن أن تتخذ أȊعادا متعددة ومتباينة تبعا للظروف السياسية غ؈ف 

والاقتصادية والاجتماعية اݝݰيطة، ما ʇعۚܣ أن الأɸداف الۘܣ يقوم علٕڈا ɸذا المفɺوم قد لا تتطابق بالضرورة مع ما 

  ɸو موجود واقعيا. 

ݳ نموذج عڴʄ ذ لك، فبعدما اعتمدت السياسة اݍݰضرʈة المتبعة من طرف سلطات ولعل التجرȋة المغرȋية أوܷ

الاستعمار بداية القرن الماعۜܣ، منطقا تحكمت فيه اعتبارات أمنية و୒ثɴية، منطق جعل من المدن المغرȋية 

تجمعات حضرʈة ثنائية تضم نوع؈ن من الأحياء، الۘܣ و୒ن جمعت بئڈا Ȋعض الوظائف، فإٰڈا ظلت مقسمة 

عيا، ما ترتب عنه وجود مديɴت؈ن داخل المدينة الواحدة. ولقد زاد من وقع ɸذه التفرقة تبۚܣ جغرافيا واجتما

 سياسة حضرʈة Ȋعد الاستقلال لم Ȗشɢل بالɴسبة ݍݨل المدن قطيعة مع الاستعمار، عڴʄ اعتبار أٰڈا لم تمنع تفاقم

  الإختلالات السوسيومجالية الموروثة عن حقبة الاستعمار.

  ࡩʏ عɺد الاستعمار: ɸاجس الفصل ب؈ن الأورȋي؈ن والمغارȋةالسياسة اݍݰضرʈة  .1

) منذ قدومه LYAUTEY, Hubert : 1854-1934إن السياسة اݍݰضرʈة الۘܣ اتبعɺا المقيم العام، المارشال ليوطي (

للمغرب بمعية فرʈقه، ۂʏ نتاج للدمج ب؈ن إكراɸات وأɸداف نمط الإنتاج الرأسماڲʏ (التجɺ؈قات التحتية الطرقية 

السككية، المواɲئ، إعداد المناطق الصناعية، مراكز الأعمال..) من جɺة؛ وصياغة مشروع مجتمڥɠ ،ʏان ليوطي و 

قد أنجزه جزئيا ࢭȊ ʏعض المدن المغرȋية ɠالدار البيضاء والرȋاط وفاس ومكناس وصفرو وأɠادير والقنيطرة من 

ورȋية والساكنة المغرȋية، وذلك ٭ڈدف "اݍݰفاظ جɺة ثانية. واقتغۜܢ ɸذا المشروع اݝݨتمڥʏ الفصل ب؈ن الساكنة الأ 

عڴʄ حد Ȗعب؈ف ليوطي. ولعل التوجɺات الۘܣ جاء ٭ڈا أول  2عڴʄ تقاليد وعادات الأɸاڲʏ من صدمة اݍݰضارة الأورȋية"

 ، وتحت الإشراف المباشر لليوطي، Ȗعكس بجلاء تلك السياسة.1915تصميم ٮڈيئة وضع لمدينة القنيطرة سنة 

  

  

  

  

  

  

                                                        
1. GENESTIER, Philipe : Projet de quartier. In, Dictionnaire de l’Urbanisme et de l’Aménagement. Sous la direction de 
MERLIN, Pierre et CHOAY, Françoise. Ed. Quadrige / Presses Universitaires de France (PUF), 3e  édition, Paris, 
Octobre 2010. P. 638. 
2. RACHIK, Abderrahmane : Ville et Pouvoirs au Maroc, Ed. Afrique-Orient, Casablanca, 1995. P. 27. 
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  1923سنة  –التصميم اݍݰضري لمدينة القنيطرة . 1شɢل 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

Source : Plan de Kénitra, Service Géographique du Maroc, Rabat Octobre, 1923. (بتصرف الباحث؈ن)  

مثلɺا مثل العديد من المدن المغرȋية، جعلت السياسة اݍݰضرʈة الفرɲسية من مدينة القنيطرة تجمعا حضرʈا "

نوع؈ن من الأحياء الۘܣ و୒ن جمعت بئڈا Ȋعض الوظائف، فإٰڈا ظلت مقسمة جغرافيا واجتماعيا، ثنائيا، يضم 

  .3..."حيث يمكن التمي؈ق ب؈ن المدينة الأورȋية والأحياء المغرȋية

FAY, Gérard - 1970  

اٮُڈم و وȋحكم أن المدينة ۂʏ مجال للتنمية وللتفاعلات السياسية، فɺذه السياسة المتبعة، الۘܣ لطالما تم انتقادɸا، 

رʈد مٔڈا خلق ح؈ق "محاصر" خاص بالأɸاڲʏ حۘܢ لا يȘسۚܢ للمغارȋة Ȗعلم واسȘي
ُ
عاب عڴʄ إثرɸا ليوطي بالأبرتاɸيد، أ

 ʏثمار وتملك الأمور السياسية. ففي تلك الف؅فة، وࢭȘالاس ʄسيون عڴɲذه الأحياء، ركز الفرɺل شبه تام لɸات ظل تجا

الموجɺة لصاݍݳ المعمرʈن بالأحياء الأورȋية، ولقد ظɺر ذلك من خلال تزوʈدɸا بوظائف حضرʈة وأɲشطة نادرة، 

عڴʄ  حركت ܿݨلة نموɸا وحولْڈا Ȋسرعة إڲʄ مراكز مستقطبة، ما أفغۜܢ إڲʄ تم؈ق البɴية المرفلوجية لتلك اݝݨالات

المستوى العمراɲي، حيث اȖسعت الطرق والشوارع اݝݵصصة لتنقل السيارات والعرȋات، مقابل تم؈ق طرقات 

  الأحياء المغرȋية بالضيق واɲغلاق الأزقة والممرات، وɸذا ما أعطى أشɢالا غ؈ف منتظمة للɴسيج اݍݰضري. 

 ɠ ية الۘܣȋيمن فيه "التعم؈ف الاستعماري" بالمدينة الأورɸ وقت ʏار واݍݰداثة"،وࢭɸعمدت السلطات  4انت "رمزا للازد

الاستعمارʈة عڴʄ ضبط أحياء المغارȋة من خلال تحديد مجالات خاصة بالسكن المغرȌي، محاصرة ومخالفة ࢭʏ كث؈ف 

من جوانّڈا للمدينة المغرȋية التقليدية بالمدن العتيقة. وخ؈ف دليل عڴʄ ذلك، الȘشوʈه الذي شɺدته ɸذه الأحياء 

ɸعدام بافتقارɲالساحات والمساحات المفتوحة، مع اɠ ،ة الاجتماعيةʈوɺل أساس الɢشȖ ا ݍݵصائص عمرانية

 ʄا ت؄فيرات خاصة لذلك، عڴɺانت لɠ ؈قات الأساسية. غ؈ف أن سلطات الاستعمارɺيات التحتية والتجɴوضعف الب

                                                        
3.FAY, Gérard : Problèmes d’aménagement à Kénitra,Revue de Géographie du Maroc, N° 18, Rabat, 1970.P. 52 

ة، جامعة ابن طفيل . صبرو فهد: التمدين والمركزية الحضرية، حالة مدينة القنيطرة. أطروحة لنيل الدكتوراه في الجغرافيا ، كلية الآداب والعلوم الإنساني4
  . (غير منشورة).74، ص 2014، بالقنيطرة
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ء الأولوʈة لݏݨوار وɲ୒عاشه، كما أساس أن التصاميم المعتمدة ࢭȖ ʏشʋيد المدن المغرȋية ࢭʏ تلك الف؅فة جاءت لإعطا

  حدث مع ڌʏ الأحباس بالدار البيضاء وڌʏ المغارȋة بالقنيطرة أو ما ʇعرف حاليا باݍݵبازات.

  . تصميم جزء من ڌʏ مغرȌي (مدينة القنيطرة)2شɢل 

  

  

  

  

 

 

 

 

Source : Agence Nationale de la Conservation Foncier du Cadastre et de  la Cartographie, Direction 

de la Cartographie, Rabat 20  

لقد جعل الاستعمار من التمدين اݝݰرك الرئʋؠۜܣ للتطور العام، لʋس لك؄فيات المدن وحسب، و୒نما لɢافة ال؅فاب 

الوطۚܣ. ولقد انبɴت سياسته عڴʄ رȋط المغرب باݍݵارج من خلال ال؅فكز اݍݰضري عڴʄ الساحل الأطلنۘܣ، وجعلت 

 ɸذا ال؅فكز وسيلة لل؅فك؈ق الاقتصادي. وɠانت ɸذه السياسة ترمي إڲʄ تحوʈل مركز ثقل المغرب من الداخل نحو من

Ȗالتجارة اݍݵارجية. ولقد تأ ʄي بالشمال عڴɲية اݍݵاضعة للنفوذ الإسباȋئ المغرɲيمنة المواɸ ى الساحل، وامتصاص

ضري إڲʄ القطاع اݍݵاص، ما يفسر ضعف منجزاٮڈا ذلك ࢭʏ وقت أوɠلت فيه سلطات الاستعمار إنتاج اݝݨال اݍݰ

 ʏة ࢭʈم ما م؈ق السياسة اݍݰضرɸاجتماعية. ولعل أ ʏسب صبغة اقتصادية أك؆ف مما ۂȘميدان السكن، الذي اك ʏࢭ

ذلك العɺد ارتɢازɸا عڴʄ مجموعة من المبادئ، الۘܣ ɠانت تصب ࢭʏ اتجاه رȋط التمدين بالسوق الاقتصادية 

  اڤʏ، وɠان ذلك من خلال:وتجاɸل الطاȊع الاجتم

جعل التمدين يɴبۚܣ عڴʄ التمي؈ق ب؈ن المغارȋة والأورȋي؈ن، بتكرʉس الثنائية العمرانية ع؄ف محاصرة التعم؈ف المغرȌي  -

وفتح اݝݨال لتوسع نظ؈فه الأورȌي. ولقد ɸدفت السلطات الفرɲسية ٭ڈذه السياسة إڲʄ "تدم؈ف اݝݨتمع الأɸڴʏ، ثم 

  5داخل المدينة اݍݨديدة، الۘܣ شيدت من طرف ولصاݍݳ الأجانب"؛قبول أعضائه فرادى 

راقبة أحياء الصفيح دون محارȋْڈا، وȖعرʈضɺا باستمرار للتوتر وعدم الاستقرار بفعل وضعɺا غ؈ف القانوɲي، م -

  وذلك من أجل تكرʉس التمايز الاجتماڤʏ ب؈ن المغارȋة بواسطة السكن، وضمان تركز اليد العاملة؛

ال أمام القطاع اݍݵاص واݍݰد من تدخل الدولة ࢭʏ ميدان التعم؈ف، حۘܢ Ȗشɢل أزمة السكن ضرورة من فتح اݝݨ -

  6ضرورʈات السوق.

                                                        
5. LAROUI, Abdallah: L’histoire du Maghreb. Ed. La découverte, Coll. François Maspero, Paris 1975. P. 114. 

سلسلة الأطروحات و  شويكي، المصطفى: الدار البيضاء، مقاربة سوسيومجالية. جامعة الحسن الثاني عين الشق. منشورات كلية الآداب والعلوم الإنسانية،. 6
 .42، ص 1996، الدار البيضاء 1الرسائل: 

أمتار 10  
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) عن "عزل وٮڈمʋش ݝݨموعة اجتماعية أو أفراد لدواع عرقية، أو ديɴية، أو ثقافية، أو La ségrégationيدل الم؈ق (

ورغم أن السلطات الفرɲسية خلال  7م؈ق ومعاملة غ؈ف متɢافئة". اجتماعية أو جɴسية أو غ؈فɸا.. وɸذا ما ي؅فتب عنه

نݤݨɺا لɺذه السياسة، ɠانت قد ادعت أن الرغبة ࢭʏ اح؅فام العادات والتقاليد اݝݰلية، وȋالأخص اݍݵصوصية 

ʄدفت بالأساس إڲɸ ر أٰڈاɺة، غ؈ف أن الواقع أظȋالۘܣ أفرزت تلك المقار ʏة"، ۂȋالمغار ʏاڲɸتجميع  العائلية عند "الأ

المغارȋة وعزلɺم مجاليا عن الأورȋي؈ن، "من خلال تخطيط حضري يحركه ɸاجس الم؈ق الإثۚܣ والاجتماڤʏ ب؈ن 

  8الأورȋي؈ن والمغارȋة".

فمثل ɸذا  9وخ؈ف دليل عڴʄ ذلك تبۚܣ "سياسة Ȗعم؈ف مبɴية عڴʄ المردودية الاقتصادية دون المردودية الاجتماعية".

ان إڲʄ القضاء عڴʄ الأحياء، ɠوحدة اجتماعية ومجالية ذات ɸوʈة، وʉسود داخلɺا حد التعم؈ف يؤدي ࢭʏ غالب الأحي

 ʏان من مصݏݰة الاستعمار تدم؈ف المضمون الاجتماڤɠ عيدا والقول بأنهȊ ابɸما يجوز الذȋى من التضامن. ورɲأد

ɲسي؈ن ࢭʏ تلك الف؅فة عڴʄ والثقاࢭʏ للأحياء المغرȋية، لتجنب وجود قوة مضادة له. فرغم التأكيدات المتكررة للفر 

اݍݰفاظ عڴʄ جودة اݍݰياة بالأحياء ࢭʏ إطار عمليات إسɢان المغارȋة، فإن ذلك لم يتحقق، ورȋما ɠان الɺدف غ؈ف 

  10المعلن من ɸذا التعم؈ف ɸو "تجرʈد تلك الأحياء من شɢلɺا ومحتواɸا".

  المسألة العقارʈة: معاݍݨة اݍݰاجة للأرض الۘܣ يتطلّڈا بناء المدن .2

العقار ࢭʏ قلب التنمية اݍݰضرʈة، فبدون توفره لا يمكن ترشيد التوسع اݍݰضري ࢭʏ الوقت والمɢان  يوجد

المناسب؈ن، وȋالثمن الأɲسب. وȋذلك ʇشɢل العقار رɸانا اقتصاديا قوʈا نظرا لارتفاع الطلب عليه وال؅قايد المȘسارع 

وɸذا ما يؤدي إڲʄ المضارȋة العقارʈة. ومن ɸذا  لعدد لسɢان، لأنه عندما يرتفع الطلب عڴʄ العقار ترتفع الأثمان،

، 19المنطلق، استطاع الأورȋيون تɢوʈن رصيد عقاري مɺم Ȋعد اقتنا٬ڈم لعقارت حضرʈة بالمغرب منذ ٰڈاية القرن 

مستغل؈ن بذلك الصلاحيات والسلطات الۘܣ تمتع ٭ڈا القناصل الأورȋي؈ن. ولعل ɸذا ما دفع المɺندس المعماري 

) بوصف المضارȋة العقارʈة الۘܣ مارسɺا الأورȋيون آنئذ "أٰڈا ساɸمت ࢭPROST, Henri : 1874-1959 ʏبروست (

، بدأت تظɺر حدة المضارȋات العقارʈة الۘܣ أرغمت 1911.وابتداء من سنة Ȗ11شكيل المدن قبل مڋʏء الاستعمار"

أن تزدɸر الأɲشطة اݍݰضرʈة  القياد عڴʄ بيع المزʈد من الأراعۜܣ، خصوصا بالمراكز الساحلية حيث ɠان مرتقبا

Ȋشɢل مɺم. الأمر الذي جعل الساكنة المغرȋية Ȗعʋش تحت ضغط فرضته الوت؈فة المȘسارعة لشراء الأراعۜܣ 

وتحفيظɺا. خاصة وأن عملية التحفيظ الۘܣ فرضɺا الاستعمار ɠانت تح׿ܣ الملك اݍݵاص وترفع من قيمته، وɸذا ما 

  مɺمة من أراضٕڈم للأجانب. دفع بالعديد من المغارȋة إڲʄ بيع أجزاء

"Ȗعكس ɸذه الفوعۜܢ العقارʈة الازدɸار الوɸ׿ܣ الذي ساد المغرب ࢭʏ تلك الف؅فة. ولا يمكن تفس؈ف ذلك سوى 

باɲعدام الوڤʏ لدى المواطن؈ن، الذين تنازلوا عن أراعۜܣ سلالية لصاݍݳ الأجانب، مقابل Ȋعض الأوراق النقدية الۘܣ 

                                                        
7. LAPEYRONNIE, Didier. ROULEAU, Bernard : Ségrégation, In, Dictionnaire de l’Urbanisme et de l’Aménagement. 
Op. cit. PP. 718-719. 
8. RACHIK, Abderrahmane: Op. cit. PP. 26-27. 
9. HENSENS, Jean: La villa comme habitat urbain. Bulletin Economique et Social du Maroc, N°122, 1971. P. 130. 
10. DETHIER, Jean : Soixante ans d’urbanisme au Maroc. Princeton University, New Jersey, NJ. USA 1970. P. 35. 
11. BENZAKOUR, Saad : Essai sur la politique urbaine au Maroc 1912 – 1975 Sur le rôle de l’Etat, Les Editions 
Maghrébines, Casablanca 1978. P. 119-120. 
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أيام فقط. واليوم، ɠل العائلات الۘܣ باعت أراضٕڈا رحلت، أو Ȗعاɲي الفقر Ȗسمح Ȋعʋش حياة لاɸية لبضعة 

  .12اݍݰاد..."

CHRAIBI, Ahmed - 1952  

وȋحكم سيادة نظام أراعۜܣ اݍݨماعات (الأراعۜܣ السلالية) Ȋشɢل واسع ࢭʏ تلك الف؅فة، بادرت السلطات الفرɲسية 

، لتنظيم 1919أبرʈل  27ت ࢭʏ تفعيله Ȋعد إحداث ظɺ؈ف إڲʄ تنظيم تلك الأراعۜܣ ࢭʏ إطار القانون الوضڥʏ، الذي بدأ

عملية تفوʈت الأراعۜܣ اݍݨماعية. وȋذلك أصبح بإمɢان المعمرʈن اقتناء عقارات سواء برضا اݍݨماعات أو عن طرʈق 

نزع الملكية. وɸكذا، تم إدخال Ȋعض الملكيات اݍݨماعية تدرʈجيا ࢭʏ المدارات اݍݰضرʈة لبعض المدن مثل ما حدث 

دار البيضاء والقنيطرة. وɸذا ما طرح مجموعة من المشاɠل كعدم وضوح حقوق اݍݨماعات المعنية، وعدم ࢭʏ ال

فالقبائل الۘܣ ɠانت  13رضاɸا بتفوʈت حقوقɺا "بحكم المɢانة الۘܣ تحتلɺا الملكية اݍݨماعية داخل اݝݨتمع المغرȌي".

أعرافɺا بقابلية أراضٕڈا للتقادم، ولا  تمتلك تلك العقارات ۂʏ جماعات لɺا ܧݵصية وقوة معنوʈة، لم Ȗسمح

  لݏݱݨز ولا للبيع.

 السياسة اݍݰضرʈة Ȋعد الاستقلال: غياب التɢامل والتلاحم .3

لم ʇشɢل الاستقلال قطيعة مع الاستعمار بالɴسبة ݍݨل مدن المغرب، نظرا لɢون السياسة اݍݰضرʈة المتبعة لم 

تلك اݍݰقبة، ولم Ȗعتمد سياسة اسȘباقية ࢭʏ التخطيط  تمنع من تفاقم الإختلالات السوسيومجالية الموروثة عن

  اݍݰضري بحكم غياب تصورات لمستقبل المدن وتطورɸا.

ɸكذا، طبع السياسة الوطنية مع بداية الاستقلال، ɸاجس التحكم ࢭʏ الوضع الموروث عن الاستعمار وترسيخ 

ت الدولة من تدخلاٮڈا من أجل إحɢام النظام السيا؟ۜܣ. ولم Ȗشɢل السياسة اݍݰضرʈة استȞناء، إذ سرعان ما كثف

مراقبْڈا لݏݰياة اݍݰضرʈة، وضل ɸذا الوضع قائما عدة عقود Ȋعد ذلك. وȋالتاڲʏ، يمكن تݏݵيص المبادئ الۘܣ انبɴت 

  14علٕڈا اس؅فاتيجية الدولة ࢭʏ ميدان التمدين ࢭʏ ثلاث توجɺات أساسية:

ݏݰياة اݍݰضرʈة، انطلاقا من اعتبار التمدين صادي لترسيخ النظام السيا؟ۜܣ عن طرʈق تجاوز البعد الاقت -

  والسكن من الوسائل الۘܣ تمكن من تحقيق التوازن السيا؟ۜܣ والاقتصادي والاجتماڤʏ؛

كثيف مستوʈات وأشɢال مراقبة اݝݨال اݍݰضري، انطلاقا من اعتبار التمدين قناة أساسية لسياساٮڈا ت -

  ولتوسيع حضورɸا ونفوذɸا؛

  ولة ݍݵدمة مبادرة القطاع اݍݵاص ࢭʏ ميدان التمدين. Ȗܦݵ؈ف كثافة حضور الد -

ɸكذا، ɠانت الدولة المغرȋية قد اتبعت منذ الاستقلال سياسة إسɢان لم Ȗستطع معɺا القضاء سوى عڴȊ ʄعض 

الأحياء الصفيحية. إذ لم ʇستفد من العملية سوى عدد محدود من السɢان، ࢭʏ سياق استخدمت فيه ال؄فامج 

رابحة لأغراضسياسية و୒يديولوجية، ولم يكن لɺا ɸدف إسɢان القوى العاملة ࢭʏ ظروف لائقة السكنية "ɠورقة 

                                                        
12. CHRAIBI, Ahmed : Où va le Maroc? Edition Antar. Casablanca 1952. 
13. ABOUHANI, Abdelghani : Le pouvoir local et l’espace urbain au Maroc : le cas de Tabriquet Nord à Salé. Thèse 
d’Etat, Université Mohamed V,Faculté de Droit - Agdal. Rabat 1988. P. 104. 

  .43 – 42، المرجع نفسه. ص 1996. شويكي، المصطفى: 14
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وموازاة مع شروع الدولة ࢭʏ ال؅فاجع عن ال؅قاماٮڈا المادية  15وۂʏ الۘܣ استقرت بمساكن بدت متدɸورة أك؆ف فأك؆ف".

ل أمام "البورجوازʈة الوطنية" لتوف؈ف السكن، وتحول اɸتمامɺا إڲʄ قطاعات أخرى أك؆ف مردودية، فܦݰت اݝݨا

لمراكمة الرأسمال ࢭʏ ميدان البناء والأشغال العمومية، الذي عرف ازدɸارا خلال عقد الستʋنات وȋداية 

السبعينات. Ȋعد أن حررت الدولة احتياطاٮڈا العقارʈة دون المساس بالملك اݍݵاص، وܧݨعت عڴʄ القروض، حۘܢ 

طى اݍݰصول عڴʄ مساكن. لكن سرعان ما أدت المضارȋة العقارʈة إڲʄ يȘسۚܢ للشرʈحة الواسعة من الطبقة الوس

 ارتفاع حاد ࢭʏ أثمنة الأراعۜܣ.

وȋفشل سياسْڈا ࢭʏ ميدان السكن والتعم؈ف خلال عقد الستʋنات، أدركت الدولة ضرورة إدراج التخطيط 

والسكن، اݍݰضري ضمن سياسة حضرʈة جديدة، سياسة تقوم عڴʄ وضع مخططات لݏݰد من أزمة التمدين 

وشɢلت ɸذه اݝݵططات آنئذ الأدوات اݍݨديدة للسياسة اݍݰضرʈة من أجل ٮڈيئة المدن، والۘܣ سʋتم تدعيمɺا 

ɢي ٭ڈا وثائق التعم؈ف. ولقد شȖات الۘܣ ستأɺالعقار وتنفيذ التوج ʏمة من القوان؈ن لضمان التحكم ࢭɺل ب؅فسانة م

ء السكن الاقتصادي والتجزئات السكنية العامل تدخل الدولة ࢭʏ خلال ɸذه المرحلة عن طرʈق إحداث أحيا

ع الرئʋؠۜܣ لتوسع اݝݨالات اݍݰضرʈة. ورغم ذلك، فإن ɸذا التوسع لم ʇعاݍݮ أزمة السكن الۘܣ باتت تتفاقم مع Ȗسار 

وت؈فة النمو الديمغراࢭʏ. كما أن سياسة التجزئات السكنية أدت ࢭʏ كث؈ف من الأحيان إڲʄ تفاقم مشاɠل التعم؈ف 

 ɲعدام التجɺ؈قات الأساسية.لضعف أو ا

كما أن بداية الثمانيɴيات ɠانت قد تزامنت مع بداية Ȗغ؈ف الظروف اݝݰيطة بالسياسة الاقتصادية للمغرب، 

والتخڴʏ عن طرق التخطيط المتبعة، الۘܣ سبق وأن أفرزت مجموعة من المشاɠل كغياب التɴسيق اݝݰڴʏ ݝݵتلف 

ماري، ࢭʏ ظل سيادة التدب؈ف المركزي والمقارȋة القطاعية. إضافة إڲʄ التدخلات العمومية وضعف أدا٬ڈا الاسȘث

الشروع ࢭʏ تطبيق سياسة التقوʈم الɺيكڴʏ، وما رافقه من إعادة صياغة للأدوار اݍݨديدة للدولة وتراجعɺا عن 

مر الذي وظيفْڈا كفاعل مباشر ࢭʏ ميدان التنمية اݍݰضرʈة، مفܦݰة بذلك اݝݨال أمام مبادرة القطاع اݍݵاص، الأ 

أدى إڲʄ تفاقم مشاɠل السكن والتعم؈ف، فيما ظل تدخل الدولة ينصب بالأساس عڴʄ توف؈ف التجزئات السكنية 

دون تجɺ؈قɸا ࢭʏ كث؈ف من الأحيان. وȋالفعل فقد باشرت الدولة بإنتاج السكن ࢭʏ إطار جديد يتمثل ࢭʏ إشراك 

ʄق الݏݨوء إڲʈع مندمجة عن طرʉل مشارʈتمو ʏة،  القطاع اݍݵاص ࢭʈات العقارȋالقروض. فتصاعدت بذلك المضار

  وأصبحت Ȗعلب دورا كب؈فا ࢭʏ توسع اݝݨال اݍݰضري حۘܢ خارج حدود المدن. 

وɸكذا، تɢون ɸذه المرحلة والۘܣ امتدت إڲʄ حدود ٰڈاية الȘسعيɴيات، قد شɺدت تأط؈فا قوʈا من الدولة للتوسع 

العمراɲي بالمدن، دون اݍݰد منه ولا من دور القطاع اݍݵاص فيه. وɸذا ما أفرز توزʉعا جديدا للأدوار ب؈ن الدولة 

ݝݨال اݍݰضري. وقد جاء ɸذا التوسع تحت سلطة والقطاع اݍݵاص، الطرفان الرئʋسيان المتحكمان ࢭʏ توسع ا

الدولة، إما عن طرʈق تدخلɺا المباشر، أو عن طرʈق فتح الأبواب أمام المبادرة اݍݵاصة. ࢭʏ ح؈ن، صاحب تدخل 

                                                        
15.BENZAKOUR, Saad, 1978: Op. cit. P. 367 
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الدولة تصاعدا ݍݰضور واستفادة القطاع اݍݵاص، وɸذا ما "يجعل المبادرة اݍݵاصة Ȗشɢل أحد توابث العوامل 

 16ݝݨال اݍݰضري".المتحكمة ࢭʏ إنتاج ا

ومع بداية الألفية الثالثة، وضع الميثاق الوطۚܣ لإعداد ال؅فاب المسألة اݍݰضرʈة ضمن أɸم قضايا التنمية 

ʄ ْڈا عڴالمستدامة، كما أنه أوɠل للمدن المغرȋية دورا محرɠا ࢭʏ عملية التأɸيل واݍݰفاظ عڴʄ استقرار البلاد وتنافسي

فيه التجمعات اݍݰضرʈة الك؄فى Ȗستفرد Ȋعوامل نجاح التنمية والنمو  المستوى الدوڲʏ. وذلك ࢭʏ زمن أصبحت

الاقتصادي Ȋغالبية الدول، سواء أɠانت متقدمة أو سائرة ࢭʏ طرʈق النمو. ولضمان تحقيق ɸذه الوظيفة فإن تلك 

 التجمعات اݍݰضرʈة، والۘܣ Ȗشɢل المراكز الرئʋسية لإنتاج وتقوʈة ال؆فوات، مطالبة كذلك بضمان مقومات

.ʏوالثقاࢭ ʏامل والتلاحم الاجتماڤɢالت  

وللأسف، فإن المدن المغرȋية، والۘܣ Ȗعاɲي عدة مشاɠل ɠالتܸݵم وكثافة التمدين الضاحوي، تقف عاجزة عن 

توڲɸ ʏذا الدور، لɢون الاختلال الذي يمس التجɺ؈قات اݍݰضرʈة يبقى حائلا دون ذلك، خصوصا فيما يتعلق 

 وتدɸور الɴسيج الاقتصادي واݍݰضري و୒طار العʋش، وɸذا ما يجعلɺا بؤرا ت؅فاكم بالمرافق والتجɺ؈قات العمومية،

  فٕڈا مظاɸر الإقصاء والْڈمʋش والɺشاشة الاقتصادية والاجتماعية، وتتفاقم ٭ڈا التحديات الأمنية والبيȁية.

ي، بية واݝݨتمع المدɲوتكȘؠۜܣ السياسة اݍݰضرʈة، الۘܣ تحدد التدخل المتناسق والمندمج للدولة أو اݍݨماعات ال؅فا

أɸمية بالغة ࢭɸ ʏذا الشأن، ذلك أن السياسة اݍݰضرʈة تدمج ب؈ن الْڈيئة اݍݰضرʈة ومختلف التدخلات الۘܣ تمس 

اݝݨالات الاجتماعية والتعليمية والاقتصادية والثقافية، Ȋغية تحس؈ن إطار حياة اݍݰضرʈ؈ن. لذلك فࢼܣ تɢون 

أفقية ومحددة، وȖستدڤʏ شراكة وȖشارك وȖعاقد، وتقتغۜܣ إطارا بالضرورة متعددة التخصصات وذات مقارȋة 

مؤسساتيا للتɴسيق والاندماج قد يتخذ عدة أشɢال عملية وتنفيذية. كما أٰڈا تتطلب تضامنا وطنيا من خلال 

تدخل قوي للدولة، وال؅قام مضمون للفعاليات اݝݰلية ࢭʏ إطار Ȗعاقدي متماسك. وȋذلك، فالسياسة اݍݰضرʈة 

تيارا سياسيا بالدرجة الأوڲʄ، خاصة فيما يتعلق بمشاɠل الْڈيئة اݍݰضرʈة الك؄فى الۘܣ تطرحɺا مسألة Ȗشɢل اخ

  الاندماج الاجتماڤʏ والأمن، والمندرجة طبعا ضمن التدخلات الۘܣ تنفرد ٭ڈا الدولة.

ب تام لرؤʈة متماسكة وحۘܢ الآن، فإن السياسة اݍݰضرʈة المتبعة بالمغرب تنݤݮ مقارȋة "Ȗعاݍݮ المست݀ݨلات"، ࢭʏ غيا

وشمولية، تأخذ Ȋع؈ن الاعتبار رɸانات ومسؤولية السɢان اݍݰضرʈ؈ن واݝݨتمع المدɲي والفاعل؈ن الاقتصادي؈ن، 

سواء بالɴسبة للقطاع العام أو اݍݵاص. إٰڈا سياسة "تتم؈ق بتدخل الدولة أحيانا بإجراءات قد تɢون Ȗعسفية، وقد 

  17الذي يرفع بدوره حدة التنافر ب؈ن المواطن والسلطات".تؤدي إڲʄ حالة من اݍݰنق والاحتقان، 

ففي ميدان الإسɢان مثلا، تتدخل الدولة عن طرʈق عمليات لإعادة الإيواء أو ال؅فحيل و୒حداث تجزئات سكنية، 

الۘܣ و୒ن ɠانت Ȗستجيب نظرʈا لݏݰاجيات الأساسية، فإٰڈا تحصر المشاɠل الۘܣ Ȗعاɲي مٔڈا المدينة ࢭʏ قضية الإسɢان 

وحدɸا. علما أنه لم تكن المدينة لتوفر وظيفة واحدة ɠالسكن، حۘܢ Ȗعʋش مشاɠل مرتبطة بالسكن فقط. فالمدينة 

ۂʏ جسم مركب ومعقد صنع مع Ȗعاقب الزمن، Ȋعيدا عن حالات التدخل الطارئة والمست݀ݨلة، ومن خلال عمليات 

                                                        
  141ص ، المرجع نفسه. 1996شويكي، المصطفى: . 16
  345نفسه. ص ، المرجع 2014صبرو، فهد: . 17
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من أن ɸذه الأخ؈فة Ȗشɢل أɸم مɢوناٮڈا. متɢاملة. لا يمكن حصرɸا ࢭʏ الوظيفة السكنية لوحدɸا، عڴʄ الرغم 

فالمɺاجر مثلا لا يفد إڲʄ المدينة ليبحث عن السكن، بل ɸذا ɸو السȎب نفسه الذي يدفعه للقبول بالعʋش مؤقتا 

ࢭʏ مسكن بظروف غ؈ف ܵݰية وɸشة للغاية ࢭʏ أحيان عدة. فبقدومه إڲʄ المدينة يبحث ɸذا المɺاجر قبل ɠل ءۜܣء 

ɺي من عن اݍݵدمات الۘܣ تقدمȖو يأɺعبارة أخرى، فȊ ة، أوʈا المدينة، وعن العمل، وال؅ففيه، وجودة اݍݰياة اݍݰضر

  أجل "ممارسة التحضر".

كما أنه لا يمكن للمتمعن ࢭʏ وثائق التعم؈ف الۘܣ Ȗعدɸا السلطات اݝݰلية، إلا أن يقف عند Ȗعدد مɢامن اݍݵلل ٭ڈا 

فطول مدة الإعداد والمصادقة عڴʄ وثائق التعم؈ف ʇشɢل نوعا  وࢭʏ كيفية وضعɺا والمصادقة علٕڈا ومتاȊعة تطبيقɺا.

من الْڈرب من معاݍݨة قضايا التمدين، وɸذا ما يؤدي إڲʄ استفحال المشاɠل. وحاليا أصبحت المصادقة عڴʄ معظم 

ظɺور وثائق التعم؈ف لا تتم إلا Ȋعد تقادم Ȗܨݵيصɺا للواقع، "وȌعد أن تصبح اݍݰلول الۘܣ تتضمٔڈا متجاوزة نȘيجة ل

ورغم ɠون المغرب لم ʇعرف Ȋعد Ȗعميم أسلوب التخطيط اݍݰضري القطاڤʏ بواسطة مخططات  18واقع جديد".

)، الۘܣ تȘيح فرصة تجزيء قضايا المدينة الواحدة، من Schémas de services collectifsاݍݵدمات اݍݨماعية (

ومعاݍݨْڈا بمنݤݨية شمولية وȖشاركية،  خلال مشارʉع حضرʈة مندمجة تمكن من التقسيم اݝݨاڲʏ لقضايا المدينة

فإن استمرار الاستلɺام من الإرث الاستعماري المبۚܣ عڴʄ التمي؈ق السوسيومجاڲʇ ،ʏساɸم ࢭʏ "إعادة إنتاج المعاݍݨة 

  19التجزȁʈية لقضايا التمدين".

اقص السياسة اݍݰضرʈة: أثر مباشر عڴʄ المشɺد اݍݰضري للمدن المغرȋية .4   نو

ݰديث عن "نواقص للسياسة اݍݰضرʈة" بالمغرب ɸو غياب عامڴʏ التɢامل والتلاحم ࢭʏ تدب؈ف لعل أبرز ما ʇسمح باݍ

شؤون المدينة، إذ تبقى المقارȋة السائدة ۂʏ معاݍݨة المشاɠل الآنية، والۘܣ يحصرɸا العديد ب؈ن أزمة السكن 

طلب نات متغ؈فة وغ؈ف ثابتة، تتوالمرافق والتجɺ؈قات، ࢭʏ ح؈ن أن المدينة Ȗشɢل نقطة تلاࢮʏ وتداخل عدة عوامل ورɸا

  معاݍݨْڈا مقارȋة شمولية ومتɢاملة.

وȖشɢل النواقص الۘܣ Ȗشوب أجرأة السياسة اݍݰضرʈة بالمدن المغرȋية، أبرز حائل لأية قفزة أو نمو اقتصادي. 

  وʈمكن تݏݵيص المؤشرات الرئʋسية لɺذه الوضعية ࢭʏ مجموعة من المظاɸر السلبية:

- ʈندسه المعماري ليجياردي ( ة:تجزؤ اݝݨالات اݍݰضرɺان القرار الأول للمقيم العام ليوطي بمعية مɠLIGIARDI, 

Angelo ʄية اݍݨديدة، ونقل مركز المدينة من المدينة القديمة إڲȋة عن المدن الأورȋفصل أحياء المغار ʏيكمن ࢭ ،(

مرتبطة أساسا بضعف الاسȘثمار المدينة الأورȋية. ومنذئذ والأحياء المغرȋية Ȗشɺد اختلالات سوسيومجالية 

وضعف فعالية التخطيط اݍݰضري، فيما ظلت المدن الأورȋية (مراكز المدن) تكرس نمطا اجتماعيا واقتصاديا 

  ومعمارʈا يحيل نوعا ما إڲʄ الرفاɸية والعʋش المʋسور؛

قوي عڴɠ ʄافة ال؅فاب  الدار البيضاء) تأث؈فا جد –يمارس النطاق العاص׿ܣ الأوسط (الرȋاط  التبعية اݝݨالية: -

الوطۚܣ، بحيث تجد معظم المدن نفسɺا Ȗعكس صورا ݝݨالات تنخرط شʋئا فشʋئا ࢭʏ مسلسل التبعية، ومرتبطة 

                                                        
. شويكي، المصطفى: التعمير بالمغرب بين اجترار رواسب الماضي والتهرب من مشاكل الحاضر. المدينة المغربية بين التخطيط والعشوائية، جامعة سيدي 18

38ص. . 2006. مطبعة سايس، فاس 5محمد بن عبد الله، كلية الآداب والعلوم الإنسانية فاس سايس. سلسلة ندوات ومناظرات رقم   
 .شويكي، المصطفى، 2006: المرجع نفسه، ص. 1940



 التكامل والتلاحم المجالي والاجتماعي وتغييبالميز بين 
 

 
2022 مارس 04   11 الصفحة    

أساسا ٭ڈات؈ن المديɴت؈ن اللت؈ن Ȗستأثران بأك؄ف نصʋب من ال؆فوة الوطنية، خصوصا بقطاع الصناعة واݍݵدمات، 

يجنب المغرب الظاɸرة المألوفة ࢭʏ العديد من بلدان القارة الأفرʈقية، "و୒ن ɠان ɸذا التقاسم ࢭʏ الوظائف القيادية 

كما ɸو  20ظاɸرة التܸݵم اݍݰضري عندما تتمركز ࢭʏ مدينة واحدة الساكنة والسلطات والأɲشطة الأساسية"،

  اݍݰال ࢭʏ عواصم باࢮʏ دول شمال أفرʈقيا.

طرق، والأنماط، والأعراف، والسلوɠات، "الممارسة اݍݰضرʈة ۂʏ مختلف ال احتقان ࡩʏ الممارسة اݍݰضرʈة: -

وʈمكن  21الواقعية والملموسة، الۘܣ Ȗعكس كيفية استعمال اݍݰضرʈ؈ن المدينة وȖغي؈ف مشاɸد اݝݨالات الوظيفية".

  ترجمة الصعوȋات الۘܣ Ȗعرقل الممارسة السليمة للمدن من خلال:

الوضعية العامة للمدن غ؈ف مرضية رغم اݍݨɺود اݍݰثʋثة لمعاݍݨْڈا،  * غياب سياسة ناجعة للْڈيئة اݍݰضرʈة:

خص وɸذا ما تفسره الأرصفة والأماكن العامة والمساحات اݍݵضراء المتدɸورة، زʈادة عڴʄ المشاɠل المتنامية فيما ي

  النقل اݍݰضري والأمن؛

 وصالات العرض والمتاحف.. وɸذا ماȖعاɲي جل المدن من ܿݨز ࢭʏ المرافق الثقافية ɠالمسارح  * غياب إطار جذاب:

يكرس صورة حضرʈة راكدة، غ؈ف ديناميكية ولا توفر مجالات للاس؅فخاء والتɴشيط أو ال؅ففيه، ࢭʏ الوقت الذي 

  ʇشɢل فيه التɴشيط الثقاࢭʏ وال؅ففيه أولوʈات التدب؈ف والتخطيط اݍݰضرʈ؈ن؛

:ʏڏʈور ال؅فاث المعماري والتارɸموروث معماري غۚܣ ومتنوع، غ؈ف أن غياب تتوفر العديد من المدن  * تد ʄعڴ

سياسة حضرʈة ترمي إڲʄ اݍݰفاظ عڴɸ ʄذا المعطى وتثمينه ك؆فاث عمراɲي وثقاࢭʏ، يجعل العديد من البنايات 

  التارʈخية عرضة للإɸمال والتدɸور؛

ات العتيقة، يتمثل ࢭʏ انȘشار السكن العشواǿي وتردي حالة البناي * غياب الاɲܦݨام ب؈ن المكونات اݍݰضرʈة:

  وسوء انȘشار وتوزʉع المرافق والتجɺ؈قات اݍݨماعية ب؈ن مختلف أحياء المدينة.

تؤثر ɸذه العوامل بدورɸا Ȋشɢل ملموس وسلۗܣ إڲʄ حد كب؈ف عڴʄ إشɢالية الɺوʈة لدى اݍݰضرʈ؈ن، ففي الوقت 

 الݤݨرة، لا يȘيح ذلك الوقتالذي يتغذى فيه نمو المدن المغرȋية ࢭʏ جزء كب؈ف منه، وȋكيفية محسوسة من تيارات 

لرسوخ السɢان اجتماعيا ومجاليا، وȋالتاڲʏ، ظɺور ɸوʈة عڴʄ مستوى ال؅فاتȎية الاجتماعية اݝݨالية، والۘܣ من 

  خلالɺا، ʇستطيع اݍݰضرʈون تحديد حدود المدينة واسȘيعاب ممارسْڈا Ȋشɢل واܷݳ.

تطبع المشɺد البيۖܣ لمدن اليوم مجموعة من عوامل التدɸور،  ɸشاشة وتدɸور الإطار البيۖܣ: -

وذلك راجع إڲʄ تنامي عوامل التلوث اݍݰضري، ࢭʏ ظل تراجع وتدɸور وعدم كفاية المساحات 

  اݍݵضراء والساحات المɺيأة، خصوصا بالمناطق ذات الكثافات العالية؛

ئق رȋية عڴʄ ترسانة مɺمة من وثارغم توفر المدن المغ غياب رؤʈة إس؅فاتيجية وشمولية للتنمية: -

التعم؈ف الۘܣ Ȗسطر منظور التنمية اݍݰضرʈة، ينعدم أي تصميم اس؅فاتيڋʏ للٔڈوض بالقطاع 

  الاجتماڤʏ والاقتصادي.

                                                        
20. TROIN, Jean François : Maroc: Régions, Pays, Territoires. Ed. Maisonneuve et Larose, Paris, 2002. P. 44 
21. BERTRAND, Michel- Jean : Pratique de la ville. Ed. Masson, Collection Géographie, Paris, 1977. P. 15 
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  خلاصة

إن الواقع اݍݰاڲʏ الذي Ȗعʋشه مدن المغرب اليوم، ɸو موروث مȘسلسل يحمل ࢭʏ طياته جوانب إيجابية وأخرى 

اݍݰضري "الاستعماري" ɠانت تحدده أȊعاد اقتصادية ع؄ف مشروع سيا؟ۜܣ وسوسيو  سلبية. ذلك أن التخطيط

ثقاࢭɠ ،ʏان أساس ٮڈيئة سلطات الاستعمار للمجال اݍݰضري للمدن المغرȋية. وعڴɸ ʄذا الأساس، اتخذت تدخلات 

عماري ، ومن Ȋعده المɺندس الم1925و 1912المارشال اليوطي ࢭʏ توجيه السياسة اݍݰضرʈة الاستعمارʈة ب؈ن 

ࢭȖ ʏشكيل جزء كب؈ف من الصورة  أɸمية بالغة -اتخذت  -، 1953و 1947ب؈ن  )ECOCHARD, Michel(إيɢوشار 

 الۘܣ ۂʏ علٕڈا مدن مغرب اليوم، من خلال تصوراٮڈما الاجتماعية والمعمارʈة الۘܣ م؈قت ɲشأة وتطور المدن، ع؄ف

Ȋشɢل جڴʏ من خلال الازدواجية اݍݰضرʈة الۘܣ نمط استغلال اݝݨال اݍݰضري وأشɢال السكن. وʈمكن لمس ɸذا 

  ترتȎت عن الم؈ق الإثۚܣ واݝݨاڲʏ ب؈ن الساكنة الأورȋية والساكنة المغرȋية.

"ʏو التصور الاجتماڤɸ ʏالقول، أنه طوال مساري الم۶ܣ الاستعماري، التصور الذي حدد دائما أعماڲ ʄ22"أجرؤ عڴ.  

LYAUTEY, Hubert - 1925  

 المغرȋية سʋبقى رɸينا باستقرار المشɺد الاجتماڤʏ والاقتصادي والبيۖܣ وحۘܢ السيا؟ۜܣ، والذيإن مستقبل المدن 

 ʄو رغبة القائم؈ن عڴɸ ي اليومȌا. والآۜܣء الإيجاɺة بإيجابياٮڈا ونواقصʈتتحكم فيه خصوصيات السياسة اݍݰضر

ة لتأɸيل المدينة، وتܶݰيح شأن المدن ࢭʏ اعتماد نمط جديد ࢭʏ تدب؈فɸا، يقوم عڴʄ مبدأ المقارȋة الشمولي

الإختلالات داخلɺا وتثم؈ن المؤɸلات اݝݰلية، وذلك من خلال نݤݮ سياسة تخطيط حضري تقوم عڴʄ إنتاج تصاميم 

لال Ȗعم؈ف ووضع برامج ومشارʉع تنموʈة، بمعاي؈ف حديثة تتماءۜܢ مع توجɺات التنمية ال؅فابية. كما أن الدولة ومن خ

من  مبادئ واختيارات مع اݍݰفاظ عڴʄ فاعليْڈا ࢭʏ تحديد الإطار العام للتطور. وذلك الوزارة الوصية، تحاول ترسيخ

 ʏامة اݍݨيدة ࢭɢإرساء مبادئ اݍݰ ʄة شمولية تقوم عڴʈل ܵݰيح، كرؤɢشȊ "وم "سياسة المدينةɺخلال إرساء مف

 تدب؈ف المدينة.

 

 

 

 

 

 

 

 

  

                                                        
22. Cité par : ESPERANDIEU, Pierre : Lyautey et le Protectorat. Edition Librairie Générale de Droit et de Jurisprudence, 
Paris, 1947. P. 29 
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