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Abstract

The Significance of the Trip in the Historical Documentation in Al-Haouz and its Outskirts : “the Case of Al-Wafid Ttip by
Ibrahim Al-Tasafti and the Trip to Morocco 1910,1911 by Reynold Ladreit De La Charriere.” This paper is an endeavor to
explore and revolutionize the above two accounts and compare between their contents in order to examine the impact of travel

narrative in strengthening identity and writing a history of the active self in shaping the collective urbanization.

The trips trespass being a mere walk of a human from a place to another to being a historical document that must be taken care of
to write a comprehensive history. Its importance in writing the history lies in its role in displaying the psychological, social, economic
and cultural aspects. It relates to and reflects the action and the conscience of the community. As when the traveler emphasizes

the space-time nature that should frame his work, he invents in the subtle description and documentation.

This paper assumes that the trip is one of the important pillars on which humans depend to live, succeed in the earth and reconstruct
it. However, what distinguishes the descriptive and documentary trips is their knowledge and awareness of the privacy of the work.
And the traveler is the envoy of thought, custom and traditions through which he crosses the borders of time and space, penetrates
the horizons of the mind and conscience, binds the bridges of acquaintance between peoples and countries and rejects denial and
division. This paper stems its significance and credibility from the reality of Al-Houz and its outskirts that, without these trips,
would be prone to negligence and marginalization. The first trip “discusses a world in which neither history nor those who make it
have any supernatural quality: people who make history because they practice their daily activities” ( Introduction of the Examiner
of Al-Wafid Trip). The second trip states that “we feel that our old and close-minded Morocco starts to disappear thanks to the
protectorate of the civilizing French” ( Trip to Morocco, La Charierre, p. 268 ).

SloxSly Slabll JolS 3550



Gyioll ] doyg (28Lldl ol ol (2 ) dnd 23 gJ) Alsy! 723 g3 1dinlgg §goxl] Sl 3l 3 Aol B8
"oyle Y 95 cuysY Wen,y) 1911.1910

rdodide

(@359 cd L;U)L;J\ dgdiall (56 6\)\ duazdl O §all Oﬁﬂifoj\yij UiSye o8] Lg OS5
g9 Lg)y&njwo Cﬁ'“l] (ﬁw})\j slsel yo Lje ol Cbou O §o ¢yl =WEN] RN
Adlaial) duga sl 48 aall onylis @5 (o 3lg dolall ddyanll

sl @ Gl 0Y fume (oSl Eplil e s B Al (ST Ayl e Cpdsdl g
Oeeloee (5059 l@lenl oudlineg dSliaT Canaly bl lgalis 4aSSg dl )l dasuad die ASYI
o3 (@ (e Aol 0l paxdl Olyeadl drg oS il @le OB 1315 logiglinay sleadly D)
s basidg lawy é.ﬁ:_)bl” 49,-35,‘»&'53 BBAJ\ ol

2\1?:)” @J\M uﬁ_uu BV\>\_9 ‘u:\bj\ u\.zl>) 4.&40\‘9_&33 J}?J\ dj> w““ y AN DJ.@.\ bﬂ>\3
"$Deall 18 / (552l 12 05801 (3 ogend ( Sl albl) (13- 0 DT )l o llas] wblll
IM1911. 1910 wyiell U] Aoy ilgis iz Oy 5,319 . 38Lall oLl (<l s
JUJLw Y 9o c;\pay JJ&JU)J "uul_é_gjjzj\_g P99 2\3_9@\ el

rotbeal e HlasY 2a8lull dxe 445 gall lasdl ye9
fliolgng J9=<ll 59 A5 Al e e529 ( J 9N Al tdly )l Eguige (3 LAY
€20/ 18 0yal) 1 (g Logylis .

SO B e DSl il atimele itazs oo lag peladl 3B claedl
fdinalglly

(M3 dasy =l e IS iy WS 039519 (3S)0 dragigubs oy iyl JL

a5 o e s "l Al 51 el S 1 Rty 5 S haed JIA) 5 ¢ S e e (I858) AN g0 (et
"k_l)mh

Sy Slhall JoS 35,0



12

Coyiall ) Aoy 28Lalidl mal ] o il ) 81l Ay 73 ttial 9209 Sool) (o)l 3353l (3 Al B8
"wla Y g0 coysY Wei,d 1911.1910

p—wj‘cl.’i.n.a

[ b/l gl @)
call Jlads oS glhie -

Sl G35 3 o
ol JI Led 35 31 (SLa¥ (o -
Slelezdl/Blal s>

\_ /

ol e Adoi 8, 1

DbST &l oo llam) balows WS o s sly Ul (3 calgall lg o8 dsy e 8ylee S 531 Ayl
oo dluld 845 (de Alaiin B9 0dgd dg..."ilg5lan Calgall Uiy ¢ iSliag (uge ullol 0y O
Il § Jo b Joish di5e Jhnng Dya g (0 (Sdgall (5 Lol Lgad Ay ¢(2)"dr bonll 4] pu
Adlge po puadd Sl

yiadl e 14850l Joi5 8l cpidony (o Wil g Cnn 9505 @15l (3 (8 ) Al Lo
oo 1 (bl s 839> g0dl 3o lial) BlaSiuwl JoY! dl>y)l o6 1911 . 1910 diw xSy
Al ooz LW Loy U3a3 L. auSI) GudbbY) C9)lis S9u U] ¢ jiSTye ool (§ "Aimmall " dyglid)

18 [ sonel) 12 A (8 Gusms (LSS50 ) (L0 O LA Gl e ilaad adl gl Als ) LN aa) ) 0 ) 2e-2
(G55 (sl Al 3 ylagidll - Juida o) Aalas Al o slall 5 IV A4S (1993 S i Baa e Gaias (2Dl
43 sa 1 &)

Sloelg Slaohyll] o 5550



13

Gyioll ] doyg (28Lldl ol ol (2 ) dnd 23 gJ) Alsy! 723 g3 1dinlgg §goxl] Sl 3l 3 Aol B8
"ala Y 9s cuysy Wei)) 1911.1910

il (3 g Aol o Lllaxsl e 8dle - (3)" ol slgily csen 3o BRI LS 3lobiall
QW el (3 Jsuad iy «J9d)l
w1 LS ) aslali 1.1

Slallaiedly G lalsd) b Gl ol Calisds 0y gals <lyg Cads Ll dimig V] Jue S0
b 08 3] Lol (e D Sy ol Omall bl oMel cpdanlly cobladly Colaadl 138
G| dlomel] G (S gun il (pae B A Vg el )l Slgal el Bl 9 Doy "l gl A"
Ao Sy bl (e dalodl ] ues Lae A5 845 e Aot 1) 0dgd dag... " gl LSS
asis S0 @l gy Ly J] by (ye 9,319 5y o Ton gl (pe a3 bl o) Bl
Kloziih Rinih Jg& kS dalSl (alall (qaell do)l Ayl dlas 3 plud)) Sl g cbdly Ialaail
de gaze A o Ll oyl deds (3 duale Aa)dg Caduad (ye B)lue Lyl s @' 1) ofS di)
LS 13 ¢ o3l die Lae G gluol > 9o 91 Hleils b clowe b Le g5 L3 e Ialuad g dulae C3ylae (1o
lasge dxil OF dasd Foled s e BHlue 9o (Al Wl ols ‘oléjg slowd oo Uads aas o
Ol g gl @le puiny Coazmads (ndaSiundl pasals Cuiatly cdulall ol ko peladll
ASlwall ] 25 commal b cmnd 3y2ly Lo gl @S el @9 dadadl ogodl (o L3 Jioes
gaiall Eao9all ek Lol i bos (2,31 al JL 5T ab @ bogias a5 il s
S owd oz Lle (2b Of Gz L8] ) el b pasae U1 108 (18) s> kamm josephin Jsi
ST 2 Uil (3859 byl s OF iy WS esdany paddll iy oS cde mall (3483 Ayl
3 (Sl L By Sl o (§ LdlaSanl 3bline samig Jis of ldad esurprise 8llas
O3 pand) sy ce gtdl Gany igd ¢« Bglas Bglas o3 o) oty W3] (3 i 35 O S
Aas §ale Jud Ul g lisw Obymilly oladad) odgd

G A8 (lg) 2a-Wlg daoldl gilassys 3 elgilon) o oy @il §e LT a8 511 dlsny)l Lol
& Bl Og9gedns Azl Sl e Oglidio dod o (2 " 1985 lgzg s (B Bgare LPgSo
B)i9 (o Byell 00 Logeudo w(gr9) day adr (o 2 OF dppyiall diznlll )38 426 I slos
T8landl o " 3 all kel

A" g "prall ) Ay pilaadl o 065 (@) Ay gl Bguall s (8,88l ole IS e
oM (8 ei e eSS 0550 L WL 1 8l)l dloy Cobis (965 e MY 02,8 ("l )l
9,50 Lol Lupdally (iSlher Chagy ol dio DT lgine 15 (@l boguas 3l @udall
(@l sy Bdly OLANL Aoyl b e Aol orlio Slslgiinl 3 U5 G Lo
A8 8,y Jois (0 el ) Aoy Aalo (5S35 ol il Y] el 3ae ol liiiulg

psball s QYIRS (102 2016 < ne 0 o2l dena daa 55 (1911 - 1910 el () Aa ) s )LE Y 5o Y al gy 53
16 ba S a3 ol daals dalsY)

A3 U il s 4

1150m - 33 Sl 13 (1l (1982 chasan cpan Sl die ccapya el il LS ok cay 3 S agiy -5

A76 o 5 - Calad) 3 1983 « yual Cons sy Fan i cbiin il A 0 5ilSidd) (oS (38 5 528

100 p= el N Als -7




14

Gyioll ] doyg (28Lldl ol ol (2 ) dnd 23 gJ) Alsy! 723 g3 1dinlgg §goxl] Sl 3l 3 Aol B8
"ala Y 9s cuysy Wei)) 1911.1910

ud) (3 )l @dasl 85059 (p0 Bpall 0k Logeite cuv. 2m9) Am doder (10 3025 O A piall izl ) 3
pleall pulas Jae J] 8LoYL clo legh yaall ) Al dnale (S suxd Joazdl 0dgs 2" (Ll pazl
S aasd ol plgall lowd :aa5all 795 sty o)) lgapin (21 Ay, 51 d8pmag 2831 o
Mo (deg 2"l Lo S (93 J 535 39) o8 Dloglaall S pazrg Aol daition U1 jlunadl oy
Olallaidl Olgrgn 42989 dodaie Ohlue ddayl Olaglaal) aslp) (§ day)l glass )Ll
L1931 (& Aol
59501 Fls § il B8 2.1

oWl oo S 04855 plazal Jazag ¢ pySI3l ope iSd Ol Hlte JI3 g Lgtial g9 (4S50 58
bo JUael gl (e Aty e S5 LS dgS lgegyin (2badl ol (sud! o @I Jlmall § <lges
Folil) 086 «blally doliall 413 lyliall s 4339 "l e adly Gyaall (o > I QLS
o3le @9 cdllomol @l8 S (51 Goxdly (381 Jg= dnalall rgmedly pylbYl (§ 8,68 A Ayl
cogiiolgng S9=ly (aSlhe s> Bl el 1 (e les2 Gl Jl OBle <588 degbge B9 S
O AL (g5 Aoyl S OB 1308 ¢ ugas /0 gimlly (1510 / Jladdl e )5 e dlaselgg
A G L)l giges dabudl Lade Spall e 3S0 DD 0 dabaiedl Ggad oy oDl
M| o Hla g 15018 &)l Y gladl 39 cprall e ddlazall dgdl S5 oo Ol Vlg 093550
ShLAN giey (525 Lo haly oy Lapad Cyiall Digg) (o 9Sally ad pdelall oo (gl cliadll
A I el (@Y tiete hsane (w8lgll dosy g ) Al ias 16001 e g cddzseall alsdlg
Ogonanlly Eoudgall Soiume e dols dinay die joid cpiall (§ (Sl gyl ol (e S
U>) bogras el Jazo b 1i29(10)"lganilio olais dlgpgn (@) @Il olxd Lgal5e g8gag
S el (§5 @ e Silag)By aShe e Al Oy bz e dlaiidl odg e (g1 L1l
duo gy e () 48 (30 0089 dgunnn (3 (gugand] Hlizeall Aodadl 4y o8 Lo (S5l5 Ly (11)Tale
ehL bie cylad calall () Luls $5U5 Lugad! Jazg csladally @ladl S35 Lnly ¢ wgad! dalais
O mall (3o S (3 4 oy sl Jony 18 dll day (58l cdad ol g 18 dxalall Ao
diaisy Yl dbw die (25 dalisee el )39 Ldong dusle Lag glion Aoyl jaiy Gl @d8Y
Usyie OF pumeis” lgdels j9=dl gl (§ Lgise Al cuasds oW1 Aol Wl Juaadll (55 4de
Gl ] zlisw (gube pie 12" 0uddll phsell Lles plol gt Ty (3liiell jgamall/ il
gliadly cidy

100 G i ®

16 U cAudi O

255 G chlll s o e 3S e ¢4 2002 ¢(ESaad) @bl 5 o jaall gl ¢Sl e 10

ool "I (o Mgl iy s el sadls eiste 5 BVle tpan oo S (pe il 1 eIl a7 1 el 8 520
LGlall 3ol cdassall

268 (0= v pdl ) Al - 12




15

Gyioll ] doyg (28Lldl ol ol (2 ) dnd 23 gJ) Alsy! 723 g3 1dinlgg §goxl] Sl 3l 3 Aol B8
"ala Y 9s cuysy Wei)) 1911.1910

diinlgng ool (33931 (§ (il B 2

Lie oo U] Juoll cadals s deg" s eonidondl oo (nBans (eolidl Aasidl odo g
)Sog din us Fggame O o ol (3 ,gbasg (13 gm0 08 ol dll g2 3 Al ell pad)
ele g 01981 )b Jazs) Gy cbialudl el bolud) p9adll (e o abg u@-; dowiz] ol jad ca>
G D&M 561 5 21 Olabudl Bge cye alil 35239 «53,0) (3l 0dgy (o Blus (3 colall
1190 i@l shasall dlos plol (9l Ty (3liciall gmall/@ai@ll Lyie OF oy

(JMadl s leg Llaxl age @ bogas AN 1o hluw lagaulgag je=dly (Sl 38
Wl (0 daton BT sliady dasill dgarg S9! @] sLind 355 21 pSLI il o Lagy Jls
(3laer) @B gall s e LiaT UG S dasg o lasl calizeall 2l £1950h disiall Lgaaagly cdan el
Jg> S le 9 compbesVls (3l (o d>ly e ae S wgidoad [iSpe Ggugall laylis ellddy
o pe (3 Wogmg Hiy Sloglass lealia) daguglusl dbluny e cp 391 5a3la (B ga o)) dikaiall od
Aoyl ol g5 Syge dr Byl s OF gl 15001 e Jss etll3 e (o)l laimo ps LS
ook OF 3 5001 OB 13] e oYl jaild dsliall 851,801 (ye JIsaY (e o (aia Y g dlgiganiang
oSbl 3 lgde Hsiall Ju (ol Cilgzg Sladl like Bymmio Ladly oSy Loy (ad UM (30
el92Y bole Loy >l (iedl e (§ domew 5500 OT LS. ae o (50 dases Jsing 2655
Laeb e LS cmrniin &) S Lgalat] olmssd Olaml yansg cdobosadl Jid Lo Capio
Mo pe g dplly dwliadly islaizdl sledl (e Gloglang cdisle wilslgd wigall

dalia) 35931 doull Jand) 3 e JPasll ()5S dll s8I dlaiidl 0l a0 Liogy

(0eUSe ) 3S5all o SBUN delally cdlosl Ud Lo oyie J9I1 palll guas 3 jlg=Ty (iS)ye
e A Ol AliSay Jeela] dgall 0931 089 .." i6r0lll Jody ((aShe Sls>T ) elelly
o Ol dde pud @ dde gralS cuasly ogmby dde (ulll petz s dige s aakd )l B
pailang eablig IS $algdly solg=dl o yadl Db Jal dde pudy coginm Lgdlaly LgadleTs
525 o) 3 e JoT 09" 1 Al )l (e B smg (181"t Lgie oy o) w3 LgllasTs (2510 )
dde OB le @3 (1SRl e obdsT Lad Sugall el 8us (1o 0glS oDy el oYl T gile
" sk Ayl Byl Waygunt sl e Y lons (3 (ged Oliabol oy 5S,all (e Baadl 3bolial
SIS (559 coall lgad Jasas &) lelpall e Jiaey dalaialls RO Go ) il 0dgy e (Blus
OBl Jazs (g Dlogaall (o a2y (£,0l9 del))l Lo guas- Bldl 3lgds (3lacty Lod dMasel (ye

A5 391 (Y 5 g 13

46 o <l gl dls 14

268 U= ol ) Als )15

150 il gll dls ,.16

Gu= ) ) Al 5

32 Ua Bl b «s s dgadall Sl 2 b 2010 ¢(2adY) crall Jsd JLaY Laiiul) ¢ uali ¢ 2eal-18
59 e 8l s )19

A6 (o i 20




16

Gyioll ] doyg (28Lldl ol ol (2 ) dnd 23 gJ) Alsy! 723 g3 1dinlgg §goxl] Sl 3l 3 Aol B8
"ala Y 9s cuysy Wei)) 1911.1910

94509 QLY O glany )l 8La gl Jady e dud pat diseall dusliaadl Jazr Las el Bl (3 giins
Asall Jgd o Wgihlma do ggpuy Y (gl daldl 852le ] 0229 0 §Lad LG og
(21 g0a) ele g2 olgdl HU sl iy lioladl clladl bolud p9adll e & pady”

r Breadly pselall e Gliay o8 dalaiall OF S8 "ayaall ] Aoy (e QU ulsdYl Lol

T 3livall gmall/@dall loyie OF Gusig" gl oy laliie lgzme Laydd by d )l dxbio g

& 3blall graz Jo= lgiloy D)l dy cais (Sl 19, 22" qudyall sl dlas plel ()ls
el

ZAdl 3 0Ll Lagl s 3ot (3 ikl BB (3 ol M) 4355001 dlaill J] 835a1Ls
2o I o W eld jelag a3 4 Bosaial G ol ] gzl @3y Lol
dasidl Dol Guwss @) Asl duolatlly SIS pac wblgll Aoy (3t G caalicall
o)l oz O 9,8 Y ehgal 90 ol sy all O Lolg ¢ dony | gl sliad il (§ Alelall danaznlly
sl Ggam9 > 5 (e 355 @1 )LV slixedly (4l ) Dl fraso 48Me 4 Lo pouts | L3 pai
S Oludl Al o pan (275 dudie SN 7y5e0 sla] Agloneg cddyseall dlaludl S o E989)
b5 (g A ) BB s L2 yn WS nizaiond (301 JSLls bsglly el (g Qlomyll ol
SSall Slakse oo ias (@) paddlly plisVlg ogll gadday &8Me (29 colally Llgs)l Foatin bl
&Y @3Lai3Vg delead) £LEIL 8ymgll Ll 5,81 (e J9YI Canaid] B gums L))" G (§ gl
)l @gad lgaiic! Jlay Jo> Bladl 4] 08l 1ol Gle ads das (4aSlhall DI gisle
2055 de peizall (o Ao 8 8)ud pieg SLaBl )Ll Cowd WS (blaxdl e el pdlay
Ell e 8T 41,3 o cpaill GlusT e W 31 C3g3s 23" ladall plabs] 8,0 Hladl (§ olgssd
U ))) 098 e « 109, dipde 3945 (3 Aty (8)line (4] Aol g g o=l dabaie (§ undy sy
Zuso (uSally bl b eSe (e Ll BgSo

s ol Aloadl 3 Lo yie )98l g Jggamall BLAIS) "Copaall ] Ay ddlge adls OF Ll

G ol s V)l cdas @l Blugll (e Ulgy dblmay dinge Aoyl @iyl 0559 cnbimilly
Uowsd " ) 795 ol Aol (355 U2 (po 4 Jala o Ladg L) (Sel6 i (ST duedly Jumu
d98 5295 <38 Wlaghanll 5 gy Ayl dation S Hlnall Gyl S laind iy plgall
G A jansady Camess (3 456 Adle "G L Sy "Olaghaall" 6 215 Lo S (9
Sl s 3 3 o cbaes pnlls Aolally oLarsY Ll s pwose (3 patomall Lgpls O
OF (@l OYall o Ol LSy elldog )l SlasT (3 33 e oo 4adas (@) Oblgusl) 441

46 Lo audi 2l

268 o vl ) A 522

(Olacan s Aa 5 5wl ¢ paaiall Fa U 216 /2 10 O A 413 /2 7 A (e L sl 5 GES) je) (DI GIAY 2e 23
204 o (S e dgiha gl 431 5l dashaall (11 <2017

A6 La cardl Al )24




17

Gyioll ] doyg (28Lldl ol ol (2 ) dnd 23 gJ) Alsy! 723 g3 1dinlgg §goxl] Sl 3l 3 Aol B8
"ala Y 9s cuysy Wei)) 1911.1910

Sl o (A9 AN (nsell pogaal 3 A Llanls 395l Wil (3 Jlads 5Hb 9 il l)
Liagiy Ulewd (s JI5 Y jlexT 06 Lgaudlyazg Loy
L#JJ\ J=i1.2

0ads @l Wl Ay bogas ko)l (3 S50 35ehy 6aS dwal (ll Jolall OF
J2dl 098 0 (Sgall dmy S A1 (g2l Ulomadl 3 0910L el gzl Sl cdiips loxllasany
3 Lol fued "0l ualp] " Calgell gl egiog dilarall slale (o ST (2901 wglelly Il
polall @igh (Sugall Blag e daaiall iy ¢ Ao DS Al dgz (1o Ealud (@1 O35 o
eylesT bl S 138 93l daml Ep50dl Ui @, SU 0Tl Jaa Lgiodie (35 S sl duc il
L @@Lkl (30 podas cogia) (1o slaig (ogidlds (po Juol 5528 w53 Osly OTa)l Laa)
Azrans (3 gt OF . ogisd (3 LNl Slaoy (B3 45 (ols iy OTAN LT s (50 055U
Frwgie 9 Obadl 1o b egale Tl 189 JseSly Oletdls Olaall po 0,81 SY5l (40 Iade d=lg
dguade elae Sglaw o Sl Y919 A9 0slyg cals a9 ( JSLall Caliso (e (10013 Oyl
3925l 1 (3 ptaadl dlaadl e 0TaNL Jagys o S (& disuduog colelall 48,ma )gg i
oSN OLA Tains Logas dac ol palally slizedl oo dlgiall Luis e s dabaiall <56
3 Ceoged @ QL o (29 copdmgall 88 s Logaas polall e 0nd ] oislaiy oo Juld9
Aalaiall ol Sy eloms] o LS Aoyl g . AdlER) dall opo Loguas dabaiell faagd
Y @) cdluls dgl; Lging blgsll Sy g Sads Caugy (o) Jio draladl o)l el 8aluall 90 1S
giagd M byl Ggun )8 "Ll pungar a9 aall lgangas Jaizs JIj3

oo o3 W B30 sy galazal ddlgall (a5 @) 3] cadlgll Aoy ST psall ) Al bl
G ol e 05 @l SlasMall o LS e o cdlaiall Lol e silally &l L]
It US ¢ ogidio sl (3 Ugabdloa & Lot tlghe (ams 1y dglloyi (§ Leigadly cpll (nablyall o
"Jelow D9li" s " ol SV g0 Ao9l3" Jio el gl S Lgalazanl Lgrag 26" agie lbas slutsdl Az
Umags (§ luw CIB G| LB (gl CaBlgall ams (e lgysew a5 o) " i) (gall Wgall e g
Juadll o 458 Olagoe 0gr b opdl 22" CIUall/a@all pall oy an cuisog (-2 dalaiel)
EISG9" A>JI Jga3 ¢ el Lgiel,89 S5l dl LSy «lBgYl A8 paag (B Aoy colell S
JB)/s\gaall 05Ss b Wley 2"aSoup S O Lduine alaiiny @l ecsidy Al 1y 01 Il
(B Esaing sLall sl 3l Olgadll Oglsm (o il

_130-129‘_)4“.4‘)“\-:«1..2593\ Jhﬂ\ s‘;i‘)ﬂ\‘_gbﬂ\ ‘)S‘).‘d\ 2k 2011 ‘JLS\GQ‘;M)AEJ)LA}AS\} ‘é..)é_,ﬂ\ deal-25
57 o= ol ) s - 26

) ohani Vg U Tl daday &S5 a3V BaY (8 el G Gl Lail s cagiy 38 LS 48] e (ul Caia gl 13827
Olasall s Jeadl aca Al jlai¥) g culaal gyl e 5 8 dpadd 0 sSis cdagh Ao elid il aslal) (a0 e

co) 3l 5 Ay pdas e ymad oAV QY aaal 3 ol 0 s L laia) AlSa alanal 5 Qi () 5 ellaaall 13g] (1S-28
Al gl 4iSs (A Gl gl 13 (e Jaali LS

65 U= eyl ) Ala 20




18

Gyioll ] doyg (28Lldl ol ol (2 ) dnd 23 gJ) Alsy! 723 g3 1dinlgg §goxl] Sl 3l 3 Aol B8
"ala Y 9s cuysy Wei)) 1911.1910

Bhaml/ sedll Jmall 2.2

DS liely «slag)b puge dasole (s (5S1e (yo dads dlayys Ledpgiaty Ol oo
)" ooy (b dlay sl (3 Lol WS K sl ey (0 cdahaiall dudl e sl (e S
LSy" lgdgis (iShher Ol o dlgin @yo (2l oS dol dyliny C3lo9)0 923 Lgnybo "Coyiall
S1ha) () Jamalle POzl wgigae (3 18103 coge)y (0 gty O pghe Al (pylasae
Jom3 18lhe e (@l 3" el Jusdl Hloeal 8ES (5,5 565 Y dgaall" Jusaidl Hleasl ails
dgilales Lgwylioy duasally dloylgunls dnsiodl cly> ungdy WilgIl clpoml o(Jusuidl digka) Lga
o] oo b g ep Il G _elip ede ganall gralass Lawsil gl (2,5 () Ll il A3Lall
3550 (&)1 ool (aSY (A (fmg mueliy cds)luie (18 Ol g (ol col) bdis Joox
b gee 4

v Eadly il e bl of L 555 )1 ddlaandl Jalsall dalles 483 Aoyl i
ey gamnll 858 sly Aibate Lolel siads sl b (3 091 LY 2lgld o ccorgntd] S
Fnua Loyl Wess e Iz Lage 1a 085 (358 o0 popall wopylaisly Ol 3 glis J=]
S S 40 jaas Lag gomll ms slor ISy o S e S0 3Ll sllaadl s Aol 3yl
Ao ol Jo=l L 05555 B> e Aahaie U duslysily hguo d3B LgioSo Ayl ey con oo
e oo g LB Lgio 9,2
o il ] A" il S e @pdall caaily (il jluedl dosly J8lgll oy ol
o5 o) @ bl e LS Jaiid) dtloyy Canngs "dlgll Aoy b OF s cOlbangy s e
baals (559 )3 O e dums ol d Ha3 o gl e slgadudl plie dusiiy L) A )l g
S G Y 3 e g (nbisly 5Ll Sl i Dbl Lo gaas Lgad 89Sl oS e d80lo
@)guall 0dg L Blass Lo s 1S9 (mdually @lall e e ST Vg 3boliall 0dg) 1S3 dusey) )
3 Aaaial) Gyl sl Al la> 059 ¢(34) 25251 |39 didd (3 o Db 3aoxall (] w3
dalaioll dis 083 ¢ a8l £9 i plad] pg50 pod BNV Ay Sastew &1 J8YI e zradlall ol
oo dihaiell 0,395 Loy (gl Joladl e slaxedb sbadl @Ylxe (o S (3 315 LSl ()b uge )

49 Ua (Ausii-30

A9 Ua ol Sl dls -3

50 Ua (Ausii-32

64 (o 433

L 3yl Ay a3l (o ) g )i sl gy s 1 Al 8 luld) L) il i) A shaddd) (e bl Jlan it 534
) 3o Cilsall 48 J5 b Tag s Ala U o Lin " 1DUE Gl ade Gle My e Alda Oy dpaall 21N (e (Sl e
Ginall S ) Le 2 V5 .244 (e85l Al ) "Dliitase (AT sl )3 £ s ge () sSm 5 «lISD B Lgaled] ane i)l oAl
Jaish dilaia G sha s £ sl e dren IS Juall o3 3 Lui b (e Lasaad (58 Lo Caald 3a ) i g Slad 12 o6 38
OV () 2008 Xie p sl a1 o3 23 ol g el (g 3 Vi Jlel s e ekl




19

Gyioll ] doyg (28Lldl ol ol (2 ) dnd 23 gJ) Alsy! 723 g3 1dinlgg §goxl] Sl 3l 3 Aol B8
"ala Y 9s cuysy Wei)) 1911.1910

S ($2ll ellasd J3559 ¢ il (£ oSl 59299 ccolely )l £459 coleall 8,5 lgio 8,38 K]
1o Loy I 1als Jl Y Gl bgkdl s Logias oS

Sl Ul 3.2

sl Dsgll e dazmy 030 U sl Jlxall @ 8ll Bliay Ol e
s el o3 31 Aualad] 1Y) ) ST 88 1m0 S315)1 Ay 367 dabaiall O Ainaimalls
Sy E5S5 B2g0 dezyd egiezy Cumn (| oy dobug Gl sda 3 alelall (olssdl
SIS = e OB Ll ¢ IT Lol gyl 21 Alaiall (§ 8 atinll o5l 1S5 colalYlg slal
Gl 3 I iy 3] 0Ll Lo 3T (qwliaadly () Jolald O U89 clgd polseadl (83 (551508
Lo e leadVly Ol g Zlowadl 085 Ll nolonag ilasdl 83)las (3 3Wlg clagd)lans dizly Lol
Sobadl dadl (S b ogll cdisloazdl Lgiloley dalaiall adlany ST plasadl pue Calsoll ey
V9 oo Vg led 3 Yz L Dludl 08 cdio lsj2 Al Cmbio diay A1y Ladlomall paizeall
G5S1o Gl (gl Lol 1,31 A1 (8 858l 33B5d19 J3Laoyl Al oy Bomall Jlasell 13 dudus
' Coandly wall @ Lole jgmlly

Lo I gzh el3s dlgio doge dd (sloizdl dadl I3 GlusY) cdag aa8 4561 Al Ll

4Ty ailoley dulds ials 3 oludl s e Ll Ge b S i) 3] Haabo e lle ol)S3
alacT Lo el dole oo tyuadly 31819 (SIS Lualiae 880y bl (o LIS g (3 o9
aadly LIl cslaYly J3laly sl Jaly Juandl ol (old o 352l 3 il 3438 olasies
(el Joadl dueals (£501 (S 5iumng ol (slall Lol 1Sy ¢ (olseadl oidatll (S gitenel) Lgila=Dlay

a3l

OMt Loginalian (ans d)lios L5 Lol cp Ul (2391 OF I eIl o dails (3 palss
CSE 1305 chole 25,nally pslall 0L Miny 59l Laalio] iy egioas)l Ls)ls 3 Bpionio 5uicld
dgdne (3 Uelally s3yludl Il 5las Ao Wlam) fdary> U] (3 Lga) 5o LgaiS 13 "l gl Al
gzlia HIS09 Wgae ;S O 4ila Lo S oo g2l L) D 3] gl "Oopsall ] Ao J6" ()l
iSlreg cdole paally dio)llly &)l AaSall (2500 (3 Ariolig 48 e Bygu0 Aol (§ Las Lazili]
o5 dasay 0)lg>9

oo ol Lagiain,Shs Cum 0 slgun ool gd (1l @) @llaadl an 1l 48)9)1 sl a9
slopyly cdalaiall oyl deds Helasy (a5 ABDle gus @le ayy o 5o Lo caging,Sles G
Eomg JiSad Bolel (3 luas Lazmye Laly LS 0lilsdl a3 3] €08 91 08 ey emdl aelsdg o
O3l B9 o dizind Lo Jlpl duad Jaadl 1o (3 jaiid OF gila (o (o) 8,581 loglaoll 8l
) dalarel) CoLaSl Bale) ) &yz 5920 (9 Ssb cyard S (Sudanll Jaaidl jolady daliseal]
A gitag Bdpdz Dylad ilgg oy (W15>T9 SIye




Gyioll ] doyg (28Lldl ol ol (2 ) dnd 23 gJ) Alsy! 723 g3 1dinlgg §goxl] Sl 3l 3 Aol B8
"oyle Y 95 cuysY Wen,y) 1911.1910

:&?‘J"’J‘ 4518

DU L) e B 3S5e (1 b cdiSandl Dbl ol oyaall 75 2002 (e sSOUT

S el @lasll 3Sal 216 2011 (Jlall maw (§ Wsab Wy Leg Wiy dexl 38531 @
Gyl slad!

Sl uallol) 035 0 31l iyl oy ollase) ublg)l Al 1993 el e 3Lalill udlol o0 @
pslally QIS A (sSONT 3o Je 3o ((5Moll 18 / (=gd! 12 05801 (3 (g
1 0d) (3899 poguad dudas Bylaiiall-Juabs (ol drsle dslud))

(9 cualal CaSIl 1 25 ¢ 928! Gyaedl J9s HLsY Ladrdl 2010 sl o6 o o
Ol

852l G)laall Hls pad gy 1damys b3l (3 0324Sunell (1983 8 (djo=> @

O (b Ao 1dezy5 <1911 . 1910 sl U] Ay 2016 oyl Y 9o oy Wein) @
" 6T 525 ol daelzr (AilusYl polally IS 4K (1b ¢ pac

(a0 Sl s (1l Binan (el due 1wpad ¢ Blasd) Sl )9las (1982 capnisS ddn)
Ly

coWl 016/ 2 10 3 dl p13/ 2 7 & o Wils>ly (aSle 2017 (sl e X6 0
BSle cduibogll d8)sllg Anidaoll (1 b ¢ cOLaas A3ug) tauis o guiall

SloxSly Slulll JalS 55,0



21

sl S Aoyl 10l gan) dullonl) Bgaliyl

Ad) & gh < A e rcilad (gad Adlal) Al

[IRITE
dayid éé}a X
ALY o glall g lal) A4S
LSy e ol ol

ruasde
ol (s Programme d’Activité Prioritaire/Centre d’Activités Régionales (PAP/CAR) z3ges gadas dn
co)usall 2 S0 AL Jaks Ir dgally o8l doypadll ddé dons 3] ciamprall abligl 13005 0 Glay ClLE g
110 )l Hladls clopadl (yo pelad) o 3 S Kt 0l (31 el Aot Cimss J) LYY
Jl @ 22 Lo el a1l Lwldl 85801 aas a0l L0391 o Abla LS 0laid ) sl (2,0 (25241
Agdgnall Sl A donpdall 3l g0ll e aiuall laigall

dunpdall Hlgall ¢ doyatll ¢ 55l ((PAP/CAR) zrsSlan]l lalS!
Abstract

After applying the Priority Action Program/Regional Activity Centre model (PAP and RAC), the analysis
shows that, the Ghaddat Basin i affected by deterioration of its natural environment. Erosion is predominant
in this environment because of its Rock composition fragility, as well as its vegetative cover shortage, which
would lead to protecting the surface from deterioration. The hydrological behavior of this basin contributes
to the loss of huge amounts of its soil, which is the backbone of human stability. As a result, people are

pushed to put constant pressure on natural resources to meet their living needs.
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Abstract

There are many approaches and methods for evaluating water erosion, and the Erosion Potentiel
Méthode (EPM) model is considered one of the cartographic methods adopted for qualitative and
quantitative evaluation of erosion. The application of this model enabled us to map the potential erosion
coefficient Z in the "Touama" basin by typesetting the maps for each coefficient, as the value ranged
between 0.02 and 3.05. It is clear from it that about 6192 hectares, ot 71% of the basin area, falls within the
range of strong and very strong potential erosion whose values exceed 1, and these ranges correspond to
the areas of strong and medium slopes, which are also characterized by the deterioration of vegetation cover
and the omnipresence of brittle clay rocks.

As for the areas of weak erosion, they occupy a lesser area and amount to about 1120 hectares, or
12.89%, and their extension corresponds to the slopes of weak declination and with resistant rocks such as

basalt, and lime.

Keywords: Water erosion, Touama Basin, EPM model
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Abstract

Hydrological hazards are one of the most serious environmental issues because of their detrimental
effects on the population and developmental infrastructure, and one of these hazards is the issue of
floods. This article aims to investigate the risks caused by floods, and their developmental implications
in one of the Moroccan areas most susceptible to floods, the “High Ghighaya Basin”. Itis also the study’s
prime goal to identify the various interventions and management processes aimed at reducing its risks in
this area by adopting a systemic approach and the Geographic Approach which combines what is natural
with what is human. On the other hand, the historical method is also adopted as it aids in the study of
the historical process of floods in the “High Ghighaya Basin”. This study revealed that the height of the
“High Ghighaya Basin”, which is characterized by strong slopes, fragile rocks and deteriorating
vegetation cover, is exposed to floods that result in serious material and human losses. The authorities
are making efforts to diminish and mitigate them, but their efforts remain insufficient. This has made it
compulsory to adopt solid and effective management strategies to confront the issue of floods, as well
as to ensure the sustainability of development and the profitability of its stakes in the field studied.

Keywords: Hydrological Hazards - High Ghighaya Basin - Risk Management - Sustainable Development
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Abstract :

Water system, for this purpose, means all-natural factors involved in water cycle, such as weather,
topography, geology... that lead to the formation of both surface and underground water which
characterises water particularities in the area between Tghat and Tassout rivers. This is to determine
the degree of water availability and its quality, both in space and time, as well as its cost-
effectiveness. Communities that are used to a higher level of water consumption may suffer from
periods of short drought more than communities which are used to reduced levels of water
consumptions. For this, it may be better to define water shortage as an imbalance between water
demand and offer which leads to water crises which may lead to conclude that the matter of water
shortage is relative and it is management related not quantity. It is important to draw a full picture
of water system to evaluate its dynamics and pinpoint all water resources including springs, wells,
dams, rivers... to determine water system characteristics, including water use and its consumption
by communities.

Keywords: Water system; drought; Ghdat & T'ssaout rivers
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Abstract :

This article deals with aspects of the repercussions of the urbanization of the suburbs of Marrakesh on
agriculture on the social and economic levels. This is done by monitoring the status of agricultural
exploitation in the active scholarly hand in the central districts of the Hawza, among other non-agricultural
activities, whose emergence is associated with the rapid and increasing urban sprawl. to activate it,The
features of the division of the occupational structure of the labor force belonging to the agricultural holdings
and emerging in them will be studied and analyzed. More precisely, the two categories of peasant exploiters

and their children, and this will be separated in two main axes.

Keywords: Middle Haouz, agriculture, Employment, Non-agricultural work.




93

o ylinais Agadly collaludy Balaw cilelom Al :daog¥l 5olly Juididll § AoMall 858 e cpanll K

:dodde

s 489 clawgdl eIl Juadl @ AN 8)48 e pdaddl Ol e Jlaall s 535,
8)A8 azrlys Ske Ol - gl (oMl cpliianel] 458 (S (2D Il B8 «JgI1 g=all
oMo pe (5,3 Aaash duoylend 22l oda Lldzl Sde e Lolud 361 @3 ¢ Juiadll Je dDall
£559 Bl (1o £5359 (MR IMated) das) duigo Ala i Lgilgling Wgans S Jgmill pe slgun
Jilall i T £ L3 Yl Jilag polas (3 yatiad Lo Bale (@)l ¢ J5l pabias
Cou o slgw (Al s dglie Whiie 3 LS 383 coyall g - Lawsdl jeal odgy (6 o)
Ligall daadyl B8 ol cduxl g didola) Aol ul) Claiine (S pa> (2928 Jawgdl jgodl B8
o)) ey W) 5abs (e)) (@19 e lsidl oda e Al "au )IM a2

13 Lo 5l o cidg comadlall il sbol 352 jasas 4ad jadas 436 JWI 5ol Lol
Ohdes bLGI (3 eg) didall doMall e da i Ssumd dnal Ladl o5 WS . 29l oda )l
597 (s e Mall sbol Jaad (o)l Ml dudlioll 6,3 olelaill sy Bl (3 ell3g dlgilslie
asdall jusliall (2Mall pe Jaadl 3l e 8)a8)l Syt (] 8331 0o sl pe iy clawsYl
Axsld) dboladl udl Gl (3 gl G5l (S3LamBYl mewd)) B8y cdgz (po kel o Jay
A5 dgz (ye LawgIl Jgxll oda (lgi 2l

Jouog¥l 595l oMl clianal) Jadio §UaES AoMall Lo arlys yallae .1

I o A3 i guang cJaogI 9ol qomdl (el Juseadll e 5Ma)1 8)u8 3 Jad

Gy i Dl il &3 e 51SLy dlg) Agledl Alaladl wdl e (e g3 (ulid

OIS e A3 (GHa Lo o) AMall Aglias cdiran)l BLIL dols- cg=>Mall sy of e 8oLl

e 3p0 0950 U3 LS cialadg WBlall aolgiy Blaxlly dadyall &l dols (Golaibly doub

Lo jgmdl ) el S el calisn dawgIl el oS0 dsbasdl il ole ] sl
Azl pabas g dliadl oyall (e Balaiwdl @ a9 cdeMall (5)Y1 dad #las)lg

de Dl 8)45 axls e a5 AST oDl palinell 28 S PMall e Jasdl Wl 1.1
Lol j92dbb Jusadl

3579L &l ranell lgadged Hlaill (ool ol wId awgdl Gyl AoNall duylas (45

G (yo @31)@:5\ Llg) L;-W\ SO fLaT uﬁia @ 09 ¢« 5oLaidY! gz b L3y Y Jawgdl

sdad &3 de delug 22l Il L3l ge ezl Lgnlglie (Saadly 8,3 gl dugall Anadd!

somall e 5343 5T oMl 095 Jby clawgdl Sgml lgradie 33 dxbiall Juiadl (plem

L_Colliot C et Bertrand J-M (2009): comment travailler avec et pour les agriculteurs en contexte périurbaine ?
Innovations Agronomiques, p 88.
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Innovations Agronomiques, n° 5, p30.
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Abstract:

Territorial Dynamics in Al Houz in Marrakech region is considered to be an objective that should involve all actors
given its ecological and socio-economic characteristics. The existance of such domains is attributed to its transitional
situation between rural and urban areas, which are characterized by many potentials and features relating to Al
Houshydraulic heritage. In recent years, such areas have been experiencing a wide range of economic and territorial
dynamics.

Marrakech surroundings in Al Houz are of vital importance due to their social and territorial advantages. Such
surroundings have become an area playing active roles within Al Hous dynamics as whole. Instead of being restricted
just too agricultural and entertaining functions, Marrakech surroundings nowadays have many other functions, including
the economic ones. In addition to that, there is 2 number of buildings and facilities of various types and functions, built
in areas of vatious sizes because of urban encroachment into geographical landscape marked by heterogeneity.Besides,
there have been a number of different constant changes leading to different constant changes leading to many problems
which produce a territorial dynamics characteristic of imbalance in Al Houz area.

The content of this paper is mainly centered on clarifying the theoretical concepts of spatial dynamicsin outskirts of
Marrakech. It points out the objectives and challenges of sustainable development, as well as the factors that have
contributed to the production of such dynamics, including the natural and human determinants of the Houz area
besides, the paper focuses on the dynamics of the involved actors and possible alternatives to achieve sustainable
development. It also highlights the development-otiented programs, whose realization is an objective imposed by the
territorial reality of the Marrakech suburbs within the Houz region.

Key words: spatial dynamics, suburbia, Al Houz, development, sustainable development.
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Abstract

This article starts from a basic thesis that Moroccan society has known a set transformation that
affected various aspects, namely; social, cultural and spatial aspects. And since these factors
explaining these transformations, their paths and also their mechanisms vary from one region to
another, the main factor explaining these transformations the domain of the High Atlas has known,
It belongs to the family of Al-Glaoui who stamped the region’s past and present. Since the
manifestations of these transformations are many and varied, the most Important of which is the
fading of traditional organizations and emergence of civil society associations.

To verify this idea, it was necessary to go back to this history of the field and man to explore and
rebuild it by recalling the factors and contexts in which it arose and the changes that followed it,
especially when it comes to a newly emerging geographical field. According to anthropological
approach open to the geographical and historical lessons

Keywords (Social-Transformations, High-Atlas, Associative-Dynamics, Tazarte-Glaoua)
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Summary :

The mountainous areas of Morocco are major national reservoirs. These areas are greatly involved in the
economic and social development of the country and the local population. However, over exploitation of
these resources had a negative impact on the economy of the population that depends heavily on these
resources to survive.

Given the characteristics of the great ATLAS, and in particular the change that has occured in the Ourika
Valley due to the degradation of natural resources, urban development and immigration within this valley,
especially in OUED NEFFIS, GHIGHAYA AND OUAZAT, it is very important to take action .For this
reason, it is very urgent to establish safeguarding plans that take into consideration the economic and social
situation of the local population with a view to developing this valley socially and economically. It is
important to mention that the valley is in need of good governance and good collective management that
seeks the inclusive local territorial development.

Key words : The Ourika Valley -Natural resources -Rural planning -Local development -Local population-
Territorial Project.
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Abstract

This article aims to manipulate the territorial actor problematic of Ourika Basin collectivities in relation
with the creation of new territory capable of adapting to the socioeconomic dynamics and accelerated
environmental and cultural changes within the New Wotld Order. The complex bets behind the need to
build new territory have contributed to the need for competent actors capable of reconfiguration the local
economy to meet various internal and external challenges; Looking for excellence by focusing
on Valorization the local specificity of territorial collectivities, addition to working towards building a
territory based on attractiveness, efficiency, performance, solidarity and competition for sustainable
territorial development. Traditional forms of territory management by Ourika Basin collectivities actors
have become outlier. New strategies have to be adopted that can create complementarity among actors and
overcome conflicts and conflicts of interest between actors. Efforts must be made to promote the public
interest with a view to establishing territorials projects that accommodate all.

Keywords :Territory, territorial actor, territorial development, governance.
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Résumé

De nos jours, la production des biens et des services dans les territoires ne permet pas de maintenir le
processus de la mondialisation, la concurrence et la compétitivité locale ainsi que globale. Ces territoires
précités notamment la commune d'Asni adoptent la labellisation comme moyen permettant de créer une
dynamique territoriale afin d'améliorer la position concurrentielle de leurs territoires et valotiser leurs
facteurs d'attractivité. L'intervention de l'ensemble des acteurs faisant partie du systéme territorial est
nécessaire, en donnant une dimension symbolique et patrimoniale aux ressources. La présence de I'ensemble
des acteurs pousse a s'interroger sur la nature de leur relation avec les dynamiques précitées dans la commune
d'Asni concernant la labellisation dont sa capacité et sa gouvernance tetritoriale se mesuresnt a travers

l'analyse des politiques d'une part et des dynamiques d'acteurs d'une autre part.

Les mots clés : Recomposition, Gouvernance Territoriale, Compétitivité, Labellisation, Politiques

publiques.

Abstract

Today, the production of goods and services in the territories does not allow to maintain the process of
globalization, competition and local and global competitiveness. These territories, notably the commune of
Asni, adopt the labeling as a means to create a territorial dynamic in order to improve the competitive
position of their territories and to enhance their attractiveness factors. The intervention of all the actors
who are part of the territorial system is necessary, giving a symbolic and patrimonial dimension to resources.
The presence of all the actors leads us to question the nature of their relationship with the above-mentioned
dynamics in the municipality of Asni concerning the labeling of which its capacity and its territorial

governance, through the analysis of policies on the one hand and the dynamics of actors on the other hand.

Key words: Recomposition, Territorial Governance, Competitiveness, Labeling, Public policies.
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Introduction

Les exigences de la mondialisation sont de plus en plus complexes et en constante évolution, faisant
exploser les repéres traditionnels, les bornages administratifs et la cohésion interne. Les territoires
sont cependant soumis a des pressions qui se manifestent par des conflits surgissant ou apparaissent
et des contradictions d'intérét (Lombard et al, 2006). Manifestée par la recomposition territoriale
et I'émergence de nouveaux territoires (Velasco-Graciet, 2009), la mondialisation impose au
territoire des nouvelles regles de développement afin de s’adapter au changement, notamment, le
processus de développement territorial (Dumont,2002; Campagne et Pecqueur, 2014; Coutinho et
Al, 2015 ; Medeiros, 2020 ) consistant a valoriser la spécificité dun territoire pour assurer sa
compétitivité durablement a travers les projets de tetritoire par la construction et I'amélioration
des performances de 'action publique a plusieurs niveaux , la prise en compte des ressources du
territoire dans la recherche d’une cohérence d’ensemble, 'implication des acteurs et des institutions,
I'intégration des secteurs d’activité dans une logique de coopération avec les autres territoires et
Particulation avec les politiques régionales, nationales et globales ( Lacquement et Chevalier, 2016).

Dans ce cadre, les territoires adoptent la labellisation qui, selon Tebbaa Ouidad et Boujrouf Said
(2019), doit démontrer leurs capacités a produire des projets territoriaux tout en permettant la
promotion de la culture patrimoniale et 'ancrage des ressources dans les territoires locaux. Elle
doit également créer une dynamique afin d'améliorer la position concurrentielle des tertitoires et
valoriser ses ressources tout en participant au développement territorial.

Pour cela, les acteurs de la commune d’Asni dans la province Al-Haouz, région Marrakech-Safi
(une des douze régions du Maroc), ont opté pour la labellisation qui selon Valérie Colombe (2017),
les incite a la fois a améliorer leur compétence et a s’engager dans des actions collectives et
territoriales. Ces dernieres ne sont pas des phénomenes naturels ou automatiques, elles nécessitent
des efforts de la part des politiques publiques et de 'ensemble des acteurs du territoire. Ajoutant a
cela que l'action collective est un probléeme décisif pour les sociétés (Crozier et Friedberg, 1977).
Aussi pour comprendre les problémes et les difficultés de cette action collective en participant a
I’émergence et a la recomposition dues a la labellisation dans la commune d’Asni. Cet article se
propose d’examiner la nature des relations entre les acteurs en s’inscrivant dans le cadre de
I’émergence et la recomposition des territoires de labellisation par sa capacité et sa gouvernance
territoriale, et I'analyse des autres facteurs interdépendants a savoir les politiques publiques et les
dynamiques d'acteurs.

Ces facteurs ont fait 'objet d’'une méthode qualitative et approche par acteur mise en ceuvre par un
guide d’entretien semi-directifs avec les personnes influentes de la commune d’Asni et les
responsables chargés de labellisation au niveau central et régional. Permettant de recueillir des
informations sur le jeu d’acteur, les formes d’organisation collective, les relations entre les acteurs
eux méme, les actions réalisées et le soutien des politiques publiques dans le systeme de labellisation.

Centre TAKAMUL d’Etudes et de Recherches
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1. Asni un territoire en perpétuelle recomposition

La commune d’Asni se situe dans le haut Atlas occidental a la province d’Al-Haouz dans la région
de Marrakech-Safi a environ 64km de Marrakech et a 17 kilométres de Tahannaout (Carte 1). Elle
s’étend sur une superficie de 204 km? jusqu’a Imlil et sa population locale est homogene, elle se
compose en majorité de la population de la tribu berbére de Rhiraya qui est un grand groupe de
Massoud dans le Haut Atlas depuis le XIIeme si¢cle (Pascon, 1977) en plus des populations
amazighophones et arabophones provenant des zones géographiques proches de la commune. Ce
qui a permis a ce territoire d’avoir des recompositions identitaires, ethniques et aussi religieuses.
Ladite population locale a connu également d’autres recompositions dues a 'adaptation a un
environnement difficile, dont la dégradation des ressources, la sécheresse, I’érosion etc.

Carte 1 : Localisation de la commune d’Asni
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En effet, le territoire d’Asni, comme la majorité des territoires ruraux du Maroc, a connu le mode
de gestion traditionnel et coutumier qui prévalait avant la période coloniale. Cette gestion témoigne
d’une tradition forte de coopération et de solidarité - Les Jemaas - sous forme d’une décentralisation
primaire, répondaient plus a un concept oriental de la consanguinité qu’au concept de la
territorialité, de telle sorte que les collectivités locales sont organisées sur une base tribale et leurs
limites géographique sont situées la ou s'arréte le lien de consanguinité entre les membres de la
tribu (N.B. De Lavergnee, 1991). Dé¢s son indépendance en 1956, le Maroc a connu plusieurs
recompositions politiques et territoriales, et méme si le Maroc a amorcé des politiques de
décentralisation et de régionalisation depuis 1960, la dualité du Maroc utile et du Maroc inutile de
I’époque du protectorat reste toujours d’actualité.

La commune d’Asni faisant partie des territoires “du Maroc inutile”, qui ont toujours souffert de
I'exclusion et la marginalisation depuis la période coloniale au Maroc (BOUJROUF, 1996, 2010) et
sont souvent considérés comme des espaces en retard en termes de développement (ADERGHAL
et Al, 2019). Ce qui a nécessité la mise en ceuvre de la régionalisation avancée, lancée en 2010,
renforcée un an plus tard par la nouvelle constitution qui a inauguré une nouvelle étape vers une
réelle autonomie locale. Dans ce cadre et pour renforcer cette régionalisation avancée, des lois
organiques relatives aux collectivités territoriales ont vu le jour en 2015 dont les objectifs principaux
sont 'encadrement des compétences des collectivités territoriales, la constitutionnalisation du
caractere décentralisé du Royaume et la consécration de la régionalisation avancée comme
fondement de I'organisation territoriale ainsi que la libre gestion administrative. Trois ans plus tard
et afin d’apporter un soutien a la régionalisation avancée et a 'accompagnement de cette politique
de décentralisation, la charte de la déconcentration a vu le jour en 2018 et qui avait pour objectif la
mise en place au niveau local des services déconcentrés de 'administration centrale et des services
déconcentrés de I'Etat qui assurent la coordination de Paction des services déconcentrés et
I'accompagnement de organisation territoriale décentralisée. Certes, le développement territorial
est désormais tributaire de la maniere dont les acteurs décentralisés et déconcentrés gouvernent
leurs territoires. D’ou qu’aujourd’hui, la commune d’Asni est autonome en matiere de recherche
de financement et de développement de projets qui traitent des problématiques tertitoriales pour
en faire de véritable levier de développement. Pour cela, il faut que les acteurs territoriaux ceuvrent
ensemble dans la limite des compétences légales et de moyens financiers mis a leur disposition.
Pour ce qui est du développement, de 'aménagement et la préservation des especes endémiques
du territoire marocain en général et de la commune d’Asni en particulier, le Maroc a travers ses
organes notamment la Direction Régionale des Eaux et Foréts et de la Lutte Contre la
Désertification, a défini des stratégies et des orientations pour conserver la biodiversité, maintenir
la disponibilité et la qualité de I'eau et préserver les richesses naturelles de ces territoires a travers
la création des aires protégées.

Cette décision de création des aires protégées a donné naissance au Parc national du Toubkal (PNT)
dont Asni fait partie suite a un arrété viziriel du 19 janvier 1942. Ce dernier abrite les plus hautes
altitudes, notamment le mont Toubkal 4167m (le plus haut sommet en Afrique du nord et du
monde Arabe). Par cette création du parc national, Asni a connu une recomposition nouvelle d’un
territoire dit ordinaire (Boyer, 2014) a un autre protégé et controlé avec des stratégies imposées du
haut vers le bas « top down ». Mais celle du parc national avait créé chez la population locale d’Asni
un sentiment de mépris envers la Direction Régionale des Eaux et Foréts et de la Lutte Contre la
Désertification du Haut Atlas, entrainant ainsi une désobéissance des ordres donnés par ces
derniers ce qui a permis la création d’un champ de lutte entre eux.
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Devant cette situation de non confiance de la population locale dans lorgane précité qui a
longtemps joué le role du « policier », 'Etat a créé des Organismes du Développement Forestier
(ODF) fonctionnant selon une approche participative qui englobe les élus, la société civile et les
représentants des départements administratifs. Ainsi, les projets seront fixés d’une manicre
participative en fonction de la demande des représentants des douars et la réglementation ne sera
plus imposée etc. 1l est a signaler que ces ODF sont toujours en phase de préparation.

2. Asni un territoire de transformation de la vision de ’agriculture

La commune d’Asni est caractérisée par une diversification de lactivité économique dont
'agriculture reste activité économique dominante. Elle est connue par ses champs en terrasses a
flanc de montagne pour la culture de 'orge, le seigle, les courgettes, les oignons, les pommes de
terre, les carottes, et ce en fonction de 'altitude, 'orientation, la place disponibles et I'eau. Cette
derniére est acheminée dans un canal d’irrigation a flanc de montagne, dont la construction et
I'entretien sont généralement difficiles. Sa répartition entre les villageois obéit a des régles strictes.
Le labour est assuré par I'utilisation de moyens rudimentaires a savoir la pioche (aguelzim) ou la
charrue tirée par la mule ou 'ane.

Pres des villages on trouve les cultures des noix, des cerises, des pommes et d’amande en plus des
olives dans les plaines pendant la période ou le climat est doux. Au début, la population d’Asni a
opté pour une culture vivriere transformée ensuite en culture a la fois commerciale et vivriere. En
effet, la récolte des fruits constitue une source de revenu pour les villageois, leur permettant ’achat
du sucre, du thé au souk hebdomadaire ainsi que les autres matieres de premicre nécessité dont ils
ont besoin. Aussi plusieurs agriculteurs s’occupent en plus de I’élevage de quelques chevres et
moutons et parfois une ou deux vaches. De ce fait, I’élevage est considéré comme une source de
revenus supplémentaires.

Avec le temps et le développement des espaces agricoles, la commune d’Asni a connu un début de
spécialisation dans le but de devenir compétitive territorialement. On entend par la compétitivité
territoriale, la capacité des territoires a s’intégrer dans le réseau mondial caractérisé par la
concurrence et I'innovation, tout en étant connectés aux centres économiques globaux (EL
ALAMI, 2019), ce qui a poussé les acteurs des territoires a développer des stratégies de labellisation,
surtout qu’elle permet a leur territoire de devenir attractif (Florent, 2011 ; Saidi et Fagnoni, 2018)
et aussi compétitif (Aderghal et Al, 2017). Pour que la commune d’Asni releve ces défis de la
mondialisation, elle a adopté le label bio Maroc afin de cibler le marché bio et deux Signes Distinctif
d'Origine et de Qualité (SDOQ) qui releve de la loi n® 025-06 promulguée par le dahir n°1-08-56
du 23 mai 2008, dont la vision de produire la qualité et participer au développement rural. Les
signes en question est le label Indication Géographique Protégée (IGP) noix de I'atlas Haouz
Marrakech et IGP pomme de I'haouz.

Avec 'émergence de ladite labellisation, Asni a connu une nouvelle recomposition autre que la
vision commerciale et vivriere pour une autre vision systémique suite a 'écoconception. Cette
derniére est définie selon la norme internationale ISO 14062 comme le fait d’intégrer les aspects
environnementaux dans la conception des produits. Ce qui constitue un challenge pour le territoire
d’Asni qui transforme les modes de gestion des territoires et donne naissance a d’autre
recompositions qui sont a lorigine de I’émergence de nouvelle mode de gouvernance et de
dynamique d’acteur qui induisent au bouleversement des mécanismes de gestion collective des
ressources, de la vie sociale et des hiérarchies sociales etc.
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3. Territoire de labellisation vers ’absence d’une gouvernance du label

Le processus de labellisation dans la commune d’Asni est un processus complexe avec d’une part
des multi-acteurs et d’autre part des multi-enjeux. Mais sa complexité émane de son appropriation
par les acteurs locaux, et de sa continuité dans 'espace-temps, ce qui a été prouvé par les acteurs
chargés de la labellisation des différentes institutions au niveau central. Ces derniers ont déclaré
que «ils sont trées dynamiques durant la phase de la prise de connaissance de la labellisation, mais
lors de la phase de la mise en application de la certification, c’est 1a ou les problemes apparaissent
; les acteurs locaux, régionaux et provinciaux ne veulent pas supporter les charges des projets de
labellisation et n'investissent pas dans cette démarche, ils attendent I’aide financiére de 'Etat pour
le lancement des marchés en question » (Extrait d’un entretien avec un acteur au niveau central).

La labellisation dans la commune d’Asni est donc limitée seulement aux élites locales. Ailleurs, ce
sont les paysans aisés, les entreprises privées, les gros producteurs ou alors les multinationales, qui
peuvent se procurer ces labels, qui cottent généralement tres cher. On peut déduire de ce fait la
dominance de 'approche compétitive et sélective au lieu de 'approche inclusive. Cette approche
compétitive est également appelée distributive ou gagnant-perdant. Selon I.éa Sébastien et Christian
Brodhag : c’est une approche ou nous trouvons des acteurs forts et d’autres faibles, Les premiers
obtiennent la meilleure part du gateau, alors que les seconds ne se trouvent pas dans une position
de négocier pour imposer leurs choix et leurs valeurs morales, et défendre leurs intéréts (Iéa
Sébastien et Christian Brodhag, 2004). Dans ce processus de labellisation dans la commune d’Asni,
les producteurs des produits et services ainsi que les paysans démunis sont considérés comme des
acteurs faibles, qui selon Mari Oiry Varacca, sont soumis a la logique du marché labellisé qui repose
essentiellement sur la valorisation de savoirs qui n’est pas le leur. Sachant que la majorité des
paysans démunis sont analphabeétes, et le nombre de formations possibles au sujet de labellisation
est insignifiant, ce qui les rend incapables de s’adapter et restent marginalisés. Cependant, pour les
acteurs forts a Asni, la labellisation renforce leur domination et renforce les rapports de force tout
en accentuant les inégalités sociales.

La labellisation a Asni, n’est pas une appropriation collective, elle est considérée comme un
processus excluant les acteurs faibles. Ce processus, exclut également les consommateurs pauvres
vu que le prix final d’une production labellisée est généralement plus élevé que celles non labellisées
en créant selon Michael Heller, Rebbecca Eisenberg et Gille Allaire un « phénomene d’anti
commun » A noter que de nombreuses études sur les labels de qualité ( Sempls et Vandercammen,
2009 ; BELMOUSS, 2016 ; Boujrouf et Al, Varacca, Ouhna et Al, 2019) ont montré que la majorité
des consommateurs marocains ne sont pas tres sensibles aux labels a I'exception de quelques
professionnels et scientifiques (El Bakkouri et al. 2016). La prise en considération de la population
s’avere absente dans les stratégies menées par I'Etat dans la labellisation.

La labellisation actuelle a la commune d’Asni va disparaitre car elle ne s’inscrit pas en continuité
dans P'espace-temps a cause de '’émergence continue des nouveaux labels et partant elle permet la
recomposition du territoire en question. Cette recomposition dépend davantage d’une mauvaise ou
une absence de gouvernance du label, parce que la gouvernance, surtout la bonne, se construit par
et pour les acteurs qui se l'approprient (F. Leloup 2005) alors que dans le cas d’Asni, il n’y a pas
d’amélioration dans les roles de ’Etat classique qui intervient d’une maniere hiérarchique, a cause
de I'absence d’une volonté locale. Or, la notion de gouvernance par les labels s’identifie comme
révélatrice des logiques verticales et horizontales de I'action publique locale (Béal et Al, 2015) alors
que la labellisation a Asni exclut les acteurs démunis ainsi que les consommateurs marocains (Figure

1).
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Figure 2: La relation inter acteur au sein de la commune d’Asni au tour de la labellisation
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Conclusion

La commune d’Asni est un territoire en perpétuelle recomposition. Elle a connu des
recompositions identitaires, ethniques et religieuses, et qui sont des recompositions dues a
I'adaptation de la population locale a un environnement difficile et des recompositions politiques
et territoriales. Elle a aussi connu une recomposition de son territoire « ordinaire » pour un autre
protégé comme elle a connu des recompositions entre la vision d’agriculture vivriere a une autre
vision systémique d’écoconception du produit a 'aide de I’émergence de la labellisation.

Les conditions liées a la qualité a Asni, s'imposent indirectement aux producteurs des biens et des
services, non seulement dans I'agriculture avec les labels bio Maroc, IGP noix de I'atlas Haouz
Marrakech IGP pomme de I'haouz, dans le tourisme a travers le label clef verte, mais aussi dans
I’éducation a travers le label pavillon vert. Ces labels précités, constituent un outil pertinent de
confiance et de qualité pour la compétitivité territoriale pour étre a la hauteur des défis de la
mondialisation. Ces labels n’¢émanent pas d’un choix stratégique collectif mais plutot d’un choix de
renforcement de la domination et des rapports de force tout en accentuant les inégalités. Il est a
signaler aussi que appropriation de ces labels par les acteurs locaux dépend de lintervention de
P'administration d’une part pour le lancement des marchés et 'émergence continue des nouveaux
labels d’autre part, ce qui confirme que ladite labellisation ne s’inscrit pas en continuité espace-
temps.

Le succes de la labellisation au sein d’un territoire n’est pas uniquement celui de réaliser la qualité
mais aussi informer sur la qualité vérifiable sur la base des normes et des cahiers de charge. Elle
nécessite selon Vincent Béal, Renaud Epstein et Gilles Pinson une gouvernance qui révele des
logiques a la fois verticales et horizontales. La labellisation a Asni est complexe, multi-acteurs et
multi-enjeux, et elle ne permet pas la recomposition de réseau de ces acteurs comme elle n’aide pas
a une quelconque amélioration dans les roles de I’Etat classique qui exclut les acteurs démunis et
les consommateurs locaux qui sont ou non informés de I'existence de ces labels.
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En outre, la labélisation oblige les producteurs a s’adapter aux stratégies, aux normes et aux
criteres définis et dictés au niveau central par Padministration selon sa propre perception du
concept de la qualité au moment ou la décentralisation s'affirme de plus en plus, d’ou la nécessité
de revoir la notion de la labellisation avec tous ses concepts ou chercher les moyens nécessaires
pour renforcer et généraliser la décentralisation de la labellisation au sein des territoires locaux
marocains. De méme, il faut réfléchir sur les politiques adéquates pour développer la production
des biens et services, par la création des grandes surfaces et la multiplication des coopératives
notamment dans lagriculture, le tourisme, l'artisanat, etc. et surtout le développement de la
formation au profit des différents acteurs locaux.
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Résumé

Située dans le Haut Atlas Occidental, la Province d'Al Haouz est un territoire au passé glorieux et illustre.
Son histoire est trés riche et date des époques les plus reculées. Al Haouz est connu entre autres, d'étre le
berceau de I'empire Almohade, avec sa majestueuse mosquée de Tinmel, érigée au fond de la vallée de Nfis.
Cette province est riche d’un patrimoine culturel et naturel inestimable. Ce patrimoine a rapidement attiré
l'attention des autorités du Protectorat (1912-19506), par sa richesse, sa diversité et son originalité. Cette
attention s'est traduite par des mesures de préservation et de sauvegarde (arrétés et Dahirs). Ces mesures
avaient déclenché un processus de patrimonialisation dans la région qui a visé la protection et la sauvegarde
de son patrimoine.

Ce processus a permis la protection de nombreux éléments patrimoniaux, malgré la disparition ou la
dégradation d'autres. Quasi inactif, apres l'indépendance, ce processus s'active de nouveau aujourd'hui dans
la province d'Al Haouz et la préservation du patrimoine suscite 'intérét de nouveaux acteurs. La richesse
patrimoniale de la province est exposée aujourd'hui, 2 de nombreux défis et menaces et a des enjeux plus
complexes et globaux. Sa protection, sa valorisation et son intégration dans le développement sont
primordiales.

Mots clés : Patrimoine, Patrimonialisation, la province Al Haouz, Préservation, Acteurs.

Abstract:

Located in the Western High Atlas, the Province of Al Haouz, is a territory with a glorious and illustrious
past. Its history is very rich and dates back to very long time ago. It is known to be the cradle of the Almohad
Empire, with their majestic Tinmel mosque, erecting at the bottom of the valley of Nfis. This province is
rich with an invaluable cultural and natural heritage. This heritage quickly attracted the attention of the
authorities of the Protectorate (1912-1956), for its richness, diversity and originality. This attention has
resulted preservation and safeguard measures (Laws and Dabhirs). These measures were the beginning of the
initiation of the process of patrimonialization in the region, which aimed to protect and safeguard its
heritage.

This process allowed protecting many heritage elements, although the disappearance or degradation of
others. Almost inactive, after independence, this process has become active today in the province of Al
Haouz, and heritage preservation has aroused the interest of new actors. The rich heritage of the province
is exposed today to many challenges and threats and to more complex and global issues. Its protection,
enhancement and integration into development stay necesary.

Keywords: Heritage, Patrimonialization, High Atlas, Al Haouz province, Preservation, Actors
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Introduction

La province d'Al Haouz qui forme la partie Est du Haut Atlas, communément appelée "le Haut
Atlas de Marrakech", se distingue par une histoire trés riche et un passé glorieux, peuplée depuis la
nuit des temps comme le témoigne le grand nombre des gravures rupestres qui se dispersent tout
au long de cette montagne. Elle est connue pour étre le berceau de l'empire magistral des
Almohades, que des traces encore monumentales le témoignent a l'instar de la mosquée
emblématique de Tinmel, échappée a la démolition des forces mérinides de toute la ville de Tinmel.
La sédentarisation lointaine de 'Homme dans le Haut Atlas, face aux aléas naturels contraignants,
a laissé un héritage précieux qui constitue aujourd'hui une richesse patrimoniale inestimable dans
ce massif montagneux. Ce massif traversé par différentes vallées et plateaux, qui constituent des
zones d'habitat et de vie des populations aux confluents des oueds et des foréts de chéne vert. Ces
populations ont produit au fil de I'histoire une culture riche, diversifiée et singuliere ; composée
d'architecture, monuments, vestiges archéologiques, savoir-faire, paysages, pratiques sociales,
traditions et coutumes aux quels s’ajoute une richesse naturelle fierté de la zone.

A l'arrivée du protectorat francais au Maroc, il a vite constaté la grandeur de la richesse culturelle
du pays et de son importance. La crainte de sa dégradation voire sa disparition ont poussé a
l'instauration des mesures de protection et de sauvegarde. C'est ainsi la premiére loi concernant le
patrimoine était promulguée au Maroc dés 1913 sous le régime du protectorat. Alors c'était le début
de ce que 'on appelle aujourd'hui le processus de patrimonialisation. Ainsi, des éléments culturels,
naturels et paysagers ont été l'objet d'inscription et de classement par arrétés, décrets ou dahirs.

Dans cette partie du Haut Atlas, la patrimonialisation recouvre a la fois la nature et la culture. Les
autorités du protectorat ont déclenché le processus de patrimonialisation dans cette zone en
mettant I’accent sur la composante culturelle. C'est ainsi que les vestiges de la mosquée de Tinmel
dans le Haut Nfis ont été classés par Dahir du 31 décembre 1924. Cependant, c'est dans les années
1940 que le Parc National de Toubkal (PNTb) a été créé, (premier parc naturel au Maroc avant
méme la naissance des parcs en France), puis se succedent les inscriptions des sites et leur
classement au niveau national.

Différents processus de patrimonialisation ont été impulsés dans le massif de Toubkal, pendant
plusieurs années. On assiste a une patrimonialisation selon un processus étatique et centralisé
imposé en premier lieu par les autorités du protectorat, et apres l'indépendance par I'Etat marocain.

Michel Vernieres écrit que «I.’amorce dun tel processus de patrimonialisation peut se dérouler de
deux manieres. D’une part, elle peut provenir d’initiatives extérieures au territoire ou se situe le
patrimoine, qu’il s’agisse d’initiatives d’organisations étrangeres, internationales comme non
gouvernementales, ou d’administrations et ’ONG nationales. Mais elle peut aussi étre issue de
'action de groupes ou de collectivités locales»1.

Ce n'est que dans les dernicres années qu'on assiste a une patrimonialisation par le bas ou
ascendante. Ce type de patrimonialisation est déclenché par de nouveaux acteurs tels que les
chercheurs scientifiques, les touristes, les émigrés, les associations et les coopératives locales. Ces
acteurs s'intéressent aux nouveaux domaines tels que l'agroalimentaire, l'artisanat et sites
archéologiques.

Cet article trace l'histoire de la patrimonialisation dans la province d'Al Haouz (Haut Atlas), en
dressant un inventaire des éléments patrimonialisés, leur importance et leur état des lieux. Ainsi on

L.VERNIERES M, le patrimoine: une ressource pour le développement, Epargne sans frontiére « Techniques
Financiéres et Développement » 2015/1 n° 118 | pages 7 a 20.
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s'intéresse aux différentes étapes de ce processus dans le temps et dans l'espace, ainsi que de son
évolution. L'article s'interroge aussi sur les dynamiques patrimoniales actuelles, leurs acteurs et leurs
logiques. Cette contribution tente d'apporter des éléments de réponse aux questions suivantes :

Comment est né le processus de patrimonialisation dans la province d'Al Haouz? Quels sont les
différents éléments concernés par ce processus? Quelles sont les conséquences de cette
patrimonialisation? Comment se processus se développe-t-il aujourd'hui, quels sont ses acteurs et

quelles sont les différentes dynamiques qui en résultent?

1. La cadre physique et administratif de la province d’Al Haouz
1.1. Situation géographique et découpage administratif

La province d'Al Haouz s'étend sur le versant septentrional du Haut Atlas Occidental, entre l'oued
Tassaoute a I'Est et I'oued Assif El Mal a I'Ouest, et sur la quasi-totalité de la plaine du Haouz
central, au Sud de la ville de Marrakech. Elle fait partie de la Région Marrakech — Safi, auparavant
la Marrakech -Tensift Al Haouz. La province est limitée, au Nord, par la préfecture de Marrakech,
la province d'El Kelaa des Sraghna et la province de Rhamna, au Sud, par les provinces de
Taroudant et d'Ouarzazate, a 'Ouest, par la province de Chichaoua, et a I'Est, par la province
d'Azilal. Elle a été créée en 1991, par décret portant n° 2-91-90, du 25 septembre 1991. Elle s'étale
sur une superficie de 6212 Km?, sa population est de 573128 habitants selon de recensement de
2014.

Carte 1 : Situation géographique de la province d'Al Haouz
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La province d’Al Haouz compte actuellement trois Pachaliks, cing Cercles, dix-huit Caidats et deux
Annexes administratives. Au niveau de découpage communal, elle compte trois communes
urbaines (municipalités) et 37 communes rurales. (Voir la carte ci-dessus)

1.2. Al Haouz : Dominance des reliefs et territoite accidenté

Le territoire de la province est constitué de la plaine dite « Haouz» et de chaines montagneuses2
(74% de la superficie de la province) dont 'altitude varie entre 1000 et 4167 metres (Toubkal le
point culminant du

Maroc et de I'Afrique du Nord) et de plateaux. L'espace géographique de la province se divise en
trois zones (Bellaoui 1989).

La zone du Piémont (Dir) : Cet espace se situe entre la plaine du Haouz et la montagne atlasique.
Cette zone, dont l'altitude est de 600 a 1 000 m, est marquée par : des pentes variables entre 5 et
30% ; des tetrrains agricoles soumis a I'érosion hydrique ; une vocation agro-pastorale a base de
céréales, oliviers, amandiers et un élevage extensif.

La zone des moyennes vallées : d'une altitude qui varie entre 1 000 et 1 200 m ; elle est formée
de crétes et de collines de faible altitude a l'intérieur desquelles s'intercalent de petites cuvettes.

La zone des hautes vallées : d'une altitude allant a plus de 1 200 m, elle est constituée
essentiellement de hauts plateaux permo-triasiques. Elle alterne des vallées encaissées et des vallées
relativement évasées qui se transforment par endroits en petits bassins intramontagnards. Elle est
constituée en grande partie de sommets massifs granitiques rhyolitiques, calcaire ou gréseux qui
dépasse 3 000 m (4 165 m pour le Toubkal qui est le point le plus élevé du Maroc)

1.3. Aléas climatiques déterminants

La richesse de l'espace géographique de la province d'AI Haouz se traduit par la diversité du climat,
méme si celui-ci demeure en général froid et aride dans la plaine, caractérisé par des précipitations
relativement faibles et des températures modérées a élevées, variant fortement d'une saison a l'autre.
En revanche, la zone montagneuse connait un climat plus humide, des précipitations moyennes,
des tempétes ainsi que des précipitations neigeuses.

Le climat est subhumide a hiver froid, il est marqué par l'irrégularité des précipitations et leur
variabilité selon un gradient décroissant du Sud au Notd. Il y a deux périodes pluviales, la premiere
en automne, la deuxieme en hiver et au début du printemps. Les précipitations sont souvent
neigeuses en montagne.

2-Jean Dresch a nommé le Massif du Toubkal. Ces habitants, les Chleuhs 1’appellent Adrar n’Dern qui peut
signifier "la montagne gémissante". Elle contient un grand nombre de cimes dépassant les 3500 m, que la neige ne
quitte jamais jusqu'aux périodes récentes. Ce mur naturel sépare Marrakech du Maroc présaharien.
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2. Patrimoine et patrimonialisation dans la provinc d'Al Haouz
2.1. Patrimoine et patrimonialisation : contexte et définition

2.1.1 Le patrimoine

L'Unesco définit le patrimoine comme étant « L’héritage du passé dont nous profitons aujourd’hui
et que nous transmettons aux générations a venir. Nos patrimoines culturel et naturel sont deux
sources irremplagables de vie et d’inspiration ».

La législation marocaine dans son projet de loi sur le patrimoine distingue trois catégories. Le
Patrimoine culturel national s’étend 2 tous les biens culturels mobiliers, immobiliers et immatériels,
par nature ou par destination, et (....) Iégués par les générations passées, de la préhistoire a nos jours
et représentant un intérét pour la civilisation nationale ou universelle. Alors que le patrimoine
naturel national s’étend a tout site ou monument, généré par la nature, ou zone ou formation
naturelle ainsi que toute composante de la nature et du paysage qui revét un caractére exceptionnel
; et enfin le patrimoine mixte s’entend du patrimoine culturel et patrimoine naturel dans leur
interdépendance.

Pour l'anthropologue marocain Ahmed Skounti, parlant du patrimoine marocain «Le patrimoine
culturel marocain est donc constitué par l'ensemble des biens ou des valeurs matériels ou
immatériels, modestes ou élaborés, comprenant des objets, des techniques, des savoir-faire, des
arts, des connaissances, des croyances, des traditions, etc. qui nous ont été légués par nos ancétres
et que nous préservons pour les transmettre aux générations futuresy’

2.1.2 Le processus de patrimonialisation

Le processus de patrimonialisation est un fait contemporain nourri par le développement de la
mondialisation (DiMeo 2007)°, et des changements profonds que connaissent les sociétés
d'aujourd'hui (Skounti, 2010).

La pattrimonialisation comme processus de construction du patrimoine passe par plusieurs étapes’
«le processus complexe de production sociale du patrimoine qui commence par l'acquisition de la
conscience patrimoniale, se manifeste, ensuite, par la réglementation du domaine pour finir dans
les actions concretes de classification et de protection du patrimoine » (Potop Lazea 2010).

Le phénomeéne de la patrimonialisation désigne donc ce processus de création, de fabrication et
de réinvention du patrimoine.

La patrimonialisation concernait, auparavant, essentiellement des objets ou éléments d'envergure,
de prestigieux monuments et les pratiques emblématiques des sociétés. Aujourd'hui, le phénomene
de patrimonialisation s'est élargi pour atteindre aussi le "petit patrimoine". Mais d'une maniere
intense, ce que I'on appelle aujourd'hui le patrimoine "vivant" ; les produits agroalimentaires aux

3-Site Unesco : https://whc.unesco.org/fr/apropos/ . Voir la Convention pour la protection du patrimoine mondial,
culturel et naturel, 1972 sur le site UNESCO: https://whc.unesco.org/fr/apropos/

4-Skounti A., Le Miroir Brisé. Essai sur le Patrimoine Culturel Marocain, Prologues. Revue Maghrébine du Livre,
2004, 29/30 : 37-46.

5-La patrimonialisation n’est donc nullement neutre. De maniére tout aussi générale, on observera qu’elle repose
sur une conception occidentale, linéaire et ouverte du temps qui est largement celle de la modernité européenne.
6-Voir aussi Frangois H., Hirczak M., Senil N., Territoire et patrimoine : la co-construction d’une dynamique et
de ses ressources, Revue d’Economie Régionale et Urbaine, 2006, n° 5, p 683-700.
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quels sont attribués des signes de qualité (AOP, IGP, LA). Actuellement, la patrimonialisation de
l'alimentaire se développé rapidement dans le monde.

2.1.3 Le Haut Atlas : un haut lieu du patrimoine

Historiquement, cette partie du Haut Atlas (L.a province d'Al Haouz) a été occupée par les
Masmudas qui constituent I'un des trois grands ensembles tribaux berbéres du Maroc. Par la suite
cette montagne a donné naissance a l'empire Almohade, et qui a gouverné un territoire vaste qui
s’étendant du Maroc, le Grand Sahara a I'Andalousie.

Les vallées qui traversent cette montagne constituent l'espace d'habitat ou les groupements
humains sont installés depuis longtemps. La zone semble connaitre la présence de l'activité
humaine depuis la préhistoire. Les transhumants des époques préhistoriques ont laissé des traces
bien visibles sur le paysage, sous forme d'art figuratif ou schématique gravé sur les dalles rocheuses
des plateaux du Haut Atlas7.

Au fil des siecles I'interaction entre ’'Homme et la nature a produit une culture authentique riche
et diversifiée, qui forme aujourd’hui l'identité¢ de cette montagne «Au Maroc le Haut-Atlas de
Marrakech constitue un patrimoine naturel et paysager exceptionnel et varié. Il se définit par son
expression physique et par son identité culturelle»8. Connu par sa nature exceptionnelle, sa culture
authentique et ancestrale, le Haut Atlas se dresse prestigieusement comme un haut lieu du
patrimoine au Maroc. Les éléments naturels, culturels et paysagers dont regorge ce vaste territoire,
sont digne de la préservation et la sauvegarde de cette richesse inestimable.

L'importance monumentale des éléments naturels et culturels de la province d'Al Haouz, ont
suscités l'attention des autorités du protectorat deés son arrivée dans la zone. On estime que cette
attention est alimentée par les recherches scientifiques menées par des chercheurs francais dans la
région, surtout I'éminent historien Henri Terrasse, qui est devenu l'inspecteur des monuments
historiques, des médinas et des sites classés du Maroc, Jean Malhomme spécialiste des gravures
rupestre qui a le mérite de révéler le site rupestre de 'Oukaimden et du Yagour, et d'autres comme
Henri Basset, Jacques Berque, Jean Dresch, Paul Pascon entre autres.

2.2 Le processus de patrimonialisation pendant I'époque du protectorat frangais

Le processus de patrimonialisation au Maroc, au sens actuel de la notion, est né avec les autorités
du protectorat frangais, qui ont rapidement pris conscience de la richesse naturelle et la diversité
culturelle du Maroc et du Haut Atlas.

Essentiellement du Haut, le processus de patrimonialisation dans le Haut Atlas a touché les
éléments culturels que naturels. Les vallées de Nfis, de Ghyghaia et de I'Ourika disposent du plus
grand nombre de sites patrimonialisés. En revanche, quelques sites sont ambigus et manquent de
précision, ainsi que les criteres de leurs classements. Les raisons du classement sont tres vagues et
ne sont pas précisées dans les Dahirs ou arrétés de classement.

2.2.1 Les monuments et vestiges

Les monuments et les vestiges de la vallée N'fis sont les premiers éléments du patrimoine de la
région qui ont suscité l'intérét des autorités du protectorat. Ainsi dés son arrivée, des enquétes ont

"-Voir, a ce sujet, les travaux de : Jean Malhomme, André Simoneau, George Souville, Susan Searight, Alain
Rodrigue, Abdelhadi Ewague.

8.GEBRATI F, La mobilisation territoriale des acteurs du développement local dans le Haut-Atlas Occidental,
These de doctorat, Université Joseph Fourier, 2004, Grenoble, 352 p.
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été ordonné en vue de classement des sites, ruines et monuments au Maroc et dans le Haut atlas
de Marrakech. Dans l'actuelle province d'Al Haouz les autorités du protectorat ont procédé au

classement d'un nombre important de monuments et de vestiges. Ils sont tous localisés dans la

haute vallée de Nfiss au sein de la tribu de Goundafa, ce qui pose des questionnements pour ce

choix sélectif "non justifié" de classer des monuments et laisser d’autres (classement de la mosquée

de Tinmel et négliger les Kasbahs et autres mosquées et zaoufas dans la région). Ainsi d'autres

monuments et sites dans la province d'Al Haouz n'ont pas été I'objet de classement a I'instar de la

forteresse de Tasghuimout datée de I'époque des Almoravides, le mausolée de Moulay Brahim tres

connu par Son moussem annuel.

Sites Année Commune Caractéristiques
Pont Oued N'fis 1922 Lalla Vieux pont sur oued N'fiss 2 34 km sur
Takerkoust la route Marrakech- Amizmiz.

Ruines de la mosquée de | 1924 Taalat n Yacoub | La mosquée de Tinmel, restaurée et

Tinmel inscrite sur la liste présentative du
patrimoine mondial UNESCO et sur la
liste du patrimoine musulman de
I'ISESCO

Kechla Aoukechtin 1934 [Taalat n Yacoub | Ruine de Xlle siecle sur le plateau qui
domine Tinmel

Ruines de divers | 1935 Taalat n Yacoub | Le reste de la muraille de Tinmel, le

monuments, dans le site Cimetiére, Aourir n Tidaf et aourir n

de Tinmel Thal

Source : Recherche bibliographie et travail du terrain, 2019

Figure 1 : La Mosquée de Tinmel : site emblématique de la province
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2.2.2 Les sites d'intérét particulier

A 'époque, ces sites ont présenté des caractéristiques singulieres par leur architecture, Kasbahs,
terrasses, petits monuments (moulin, pressoirs, mosquées, culture en terrasses...) et par l'intérét
paysager qu'ils présentaient a cette époque de 'histoire du Haut Atlas. De nos jours ces sites ont
subi des changements "brutaux" sur tous les niveaux et ont perdu une grande partie de leur
authenticité et leur spécificité.

Sites Année | Commune Caractéristiques

Site de la wvallée de | 1943 Sidi Rahal Ce site regroupe culture et nature, Zaouia,

I’Oued R’dat Tazart architecture  typique, faune et flore

Zarkten importantes au long du Oued.

Site Asni 1944 Asni Architecture vernaculaire typique, petit
patrimoine,  richesse  floristique et
faunistique intéressante.

Site Arremd 1944 Asni Site de Haute Altitude, habitat et tradition
typiques de montagne.

Site Tachdirt 1944 Asni Site de Haute Altitude, habitat et tradition

typique de la haute montagne.

Site de I’Ourika 1944 Ourika Architecture traditionnelle, site naturel
traversé par ’Oued Ourika.

Site de la zaouia de | 1949 Setti-Fatma Site religieux (zaouia), moussem annuel, site

Setti-Fatma naturel et cascades...

Site de Tahannaoute 1944 Tahannaout Architecture vernaculaire, métiers et savoit-
faire.

Site de Timichi 1949 Setti-Fatma Architecture typique, paysage de la haute
montagne.

Pierres gravées du Site | 1951 Oukaimden Site d'art rupestre, Agdal, Transhumance,

de ’Oukaimden site écologique du premier rang.

Source : Recherche bibliographique et travail du terrain, 2019

2.2.3 Les sites naturels

La province d'Al Haouz dans le Haut Atlas Occidental, et la premiére zone au Maroc qui a connu
la création d'un parc national, suite a la tenue du 9¢me Congres de I'Institut des Hautes Etudes
Marocaines, portant sur la haute montagne, en 1937. Créé par arrété viziriel le 19 janvier 1942 sur
une superficie de 36 000 hectares, le Parc National de Toubkal fut établi dans cette région du Haut
Atlas, une des régions les plus riches en biodiversité.

Les objectifs de sa création résidaient dans la volonté de préserver les massifs montagneux les plus
élevés de I'Afrique du Nord, pour leurs caractéristiques floristiques, faunistiques, géologiques,
paysageres et leurs potentialités touristiques. La conservation de la nature, plus spécialement les
especes animales et végétales menacées de disparition, et sa réhabilitation étaient aussi le principal
souci a I'époque de sa création (Ouhammou 2005). Mais aussi la préservation de la richesse
culturelle et le mode de vie de la montagne. Dans son plan de gestion trois missions sont assignées
au PNTb9 : la conservation de la biodiversité de haute montagne et développement de la recherche

S-https://parc-national-toubkal.ma/
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scientifique, I'appui socio-économique et contribution au développement durable de la région, et
la sensibilisation et éducation a I'environnement.

Le parc National du Toubkal est le seul et unique site naturel classé dans le Haut Atlas de Marrakech
pendant I'époque du protectorat. Il est le premier parc naturel du Maroc. Ce parc abrite le sommet
le plus haut de I'Afrique du Nord, le Jbel de Toubkal qui culmine a 4165 m d'altitude, ainsi plusieurs
sommets dépassant les 3500 m. il s'étale sur les deux provinces d'Al Haouz et de Taroudant.
Aujourd'hui, la zone cceur du PNTb (le parc a proprement dit) s’étend sur une superficie de plus
de 39 350 hectares.

Sites Année Commune Principales mesures

Sont Interdit : Toute action qui pourra

nuire a I'écosysteme du parc;

Les activités agrosylvo-pastorales,

Asni, minieres, de chasse, de péche, la

Parc de National Oukaimden, Setti | sylviculture, la construction d'ouvrages
1942 d'intérét public.

Toubkal Fatma, Ouirgane . )
> £A06, Les habitants autour du parc ont les droits

Tjoukak, Imgdal d'usage :

Le ramassage de bois mort

Le paturage

La culture au niveau des azibs.

Source : Recherche bibliographique et travail du terrain, 2019

2.3 La patrimonialisation aprés l'indépendance : un processus lent

2.3.1 Le patrimoine naturel de la province d'Al Haouz

Apres l'indépendance le processus de patrimonialisation s'est presque arrété, il faut attendre
jusqu'aux années quatre-vingt avec la loi 22-80 du 25 décembre 1980 relative a la conservation des
monuments historiques et des sites, des inscriptions, des objets d'art et d'antiquité. Malgré cette loi
le rythme de classement est tellement freiné « Apres 'Indépendance, la cadence des classements
s’est sérieusement ralentie pour reprendre a partir des années 2000» (Skounti 2010). Le calassent
et I'inscription des sites dans le Haut Atlas ont été arrétés, malgré qu'il y avait a I'époque un grand
nombre de sites et de monuments dignes de classement comme les kasbahs des grands caids du
Haut Atlas (Glaoui, Ouiriki, Goundafi, Souktani...). Des chefs d'ccuvre architecturaux
prestigieux10, que la plupart ont disparu aujourd'hui. Le facteur politique n'est-il pas a I'origine de
la disparition de ce patrimoine ?

La dynamique de classement ne démarre que vers les années 2000 avec le classement d'un nombre
de sites naturels, puis culturels.

Les sites naturels sont constitués de Sites d'Intérét Biologique et Ecologique (STBE) du Haut Atlas
de Marrakech. Ses SIBE crées suite a I’étude « des Aires Protégées du Maroc » de 1995. Les SIBE
sont des sites représentatifs sur le plan bioécologique de cette zone et un indicateur de biodiversité

10-Plusieurs écrivains se sont intéressés a ces Kashahs et plusieurs livres en traitent. Citons en particulier :
MONTAGNE, R, Villages et kasbas berbéres. Paris : Lib. Félix Alcan,1930. TERRASSE, H. Kasbas berbéres de
I’Atlas et des oasis. Paris : Ed. Des Horizons de France,1938. MAJORELLE, J. Les kasbahs de 1I’Atlas. Paris:
Meyniel,1930. MAZIEREs M.de et GOULVEN J. Les Kasbahs du Haut Atlas, La Vie Marocaine,1932 i, p93.
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¢levée. Ils abritent de nombreuses especes végétales et animales endémiques, rares et menacées
d’extinction.

Sites Année | Commune Caractéristiques
Aghbar Aghbar Présence d'un écosysteme a Cypres de I'Atlas
_ original et unique pour le Maroc (espece endémique).

Assif Ouirgane Torrent froid de haute altitude.
N'Ourzane = Pelouses de montagne, cascades.

Flore et faune diverses (Mouflon a manchettes)
Assif Ait Asni Un des cours d'eau les plus naturels du Maroc
Mizane Torrent de montagne aux eaux fraiches

Flore de Haute montagne : Bellis annua,

Carexhalleriana, Vulpia geniculata

Cystopteris Geranium p., auriculata,...

Faune : Deux oiseaux abondants ; le Cincle plongeur
la Bergeronnette des ruisseaux.

Plus de 40 especes aquatiques d’invertébrés.

Assif Rerhaya Asni Cours d'eau permanents en amont d'Asni
- Flore et faune important, forét importante.
Culture des terrasses sur le lit de 'Oued

Source : Recherche bibliographique et travail du terrain, 2019

2.3.2 Le patrimoine culturel

Apres l'indépendance le processus d'inscription et de classement est freiné dans tout le Maroc.
Surtout dans le volet culturel. Dans la province d'Al haouz, le premier site culturel qui va étre l'objet
d'une inscription puis de classement est le site d'Aghmat; les vestiges archéologiques du Hammam
d'Aghmat (BO n°® 5532). Le deuxieme élément est la danse de Taskiwine inscrite en 2017 sur la
Liste du patrimoine immatériel nécessitant une sauvegarde urgente de 1'Unesco.

a. Lesite d'’Aghmat*!

Située au pied du Haut Atlas a 30 kilometres au Sud de la ville de Marrakech, Aghmat est un site
du Maroc médiéval. Elle est connue de nos jours sous le nom de Joumaa d'Aghmat, Elle est
particulierement célebre par le mausolée d’al Mouatamid Ibn Abbad. La ville historique d’Aghmat
est considérée comme 'une des plus importantes cités de ’Occident musulman durant le Haut
Moyen-age. Les Almoravides se sont servis de la ville pour s’installer provisoirement avant la prise
de la capitale Marrakech en 1062. Aghmat se présente aujourd’hui comme un immense gisement
archéologique enfoui sous les champs.

1pour plus d'écrits sur le site d'Aghmat voir : https://ucd-ma.academia.edu/FILIABDALLAH/Papers. A noter
aussi que ce site est classé grace aux efforts de la fondation Aghmat.
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Sites Année Commune Caractéristiques
Vestiges de Hammam | 2007 Aghmat Hammam médiéval; le plus grand du
Aghmat Maghreb Extréme et autres vestiges

découverts récemment.

Source : Recherche bibliographique et travail du terrain, 2019

b. Ladanse de Taskiwine

La danse du Taskwin, est une danse martiale ancestrale du Haut Atlas. Elle est présentée de plus
dans le versant Sud du Haut Atlas (province de Taroudant), mais aussi dans le versant Nord dans
les zones limitrophes, 'Aghbar, I'Erdouz et Amizmiz. Dans le territoire d'Aghbar, cette danse est
pratiquée encore a nos jours et les troupes sont invitées aux fétes et divers festivals de la province
d'Al Haouz et Marrakech. Avant d'étre inscrite sur la Liste de 1'Unesco, la danse de Taskiwine est
inscrite et classée patrimoine national.

Elément Année | Commune Caractéristiques
Aghbar gan: ntlalrtiale typique du }Ifzuﬁ Atlai
La danse Taskwin 2017 Amizmiz CCl et avec un ) fd tlemen
spécifique, des gestes particuliers et une
Erdouz

chorégraphie et des rythmes singuliers.

Source : Recherche bibliographique et travail du terrain, 2019

La province d'Al Haouz renferme un patrimoine culturel immatériel singulier et original dont on
peut citer : la mascarade de Bilmawen, la danse d'Ahouach (tres répandue dans la région), la
musique des Rwats, I'art culinaire, le savoir-faire artisanal, les jeux...etc. Ce patrimoine est encore
délaissé et ne bénéficie d'aucune protection institutionnelle. Malgré sa grande richesse, sa diversité
et son poids économique.

3 Le processus de patrimonialisation aujourd'hui : nouveaux acteurs, nouveaux
domaines

3.1 Les nouveaux acteurs de la patrimonialisation

Actuellement le processus de patrimonialisation a pris des ampleurs et des dimensions trés diverses
dans la province. L'Etat n'est plus le seul acteur de la patrimonialisation. D'autres acteurs entrent
sur scene tels que les scientifiques et la société civile. Ainsi que ce processus touche d'autres
domaines comme l'agroalimentaire.

3.1.1 Apports et reconnaissance des scientifiques

Les scientifiques, spécialistes chacun dans son champ disciplinaire, constituent un acteur important
du processus de patrimonialisation. Ils jouent un role important dans l'identification des objets
"patrimoines", montrent leur importance et attirent l'attention autour de ces objets et éléments. Par
leur pouvoir d'influence, les scientifiques font connaitre les éléments "patrimoines" et évoquent
l'intérét des autres acteurs. Dans le Haut Atlas, le role des scientifiques était important dans la
révélation de plusieurs sites et éléments12 patrimoniaux et de leur classement au niveau national.

12_Henri Terrasse pour la mosquée de Tinmel, Malhomme pour les gravures de I'Okaimden.
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Aujourd'hui encore les scientifiques déploient des efforts pour la préservation du systeme
agropastoral de 'Agdal dans le Haut Atlas, les sites rupestres du Yagour, les sites archéologiques
(Aghmat, Tasghuimout), ainsi que des programmes successifs de recherche sont lancés autour de
cette montagne atlasique, des colloques et des journées d'études sont organisées pour attirer
l'attention sur le patrimoine inestimable du Haut Atlas.

- L'agropastoralisme et le systéme des Agdals

Le systeme agropastoral et les Agdals du Haut Atlas ont été l'objet de plusieurs études et recherches
académiques par les chercheurs de différentes disciplines (archéologues, géographe, sociologue,
anthropologues, écologistes...). En 2003 un programme de recherche sur les Agdals13 nommé :
«Les Agdals du Haut Atlas marocain : Biodiversité et gestion communautaire de l'acces aux
ressources forestieres et pastorales» a été lancé par I'IRD en collaboration avec l'université Cadi
Ayyad et un ouvrage a été publié a cette occasion.

- Les gravures rupestres du Yagour et de 1'Oukaimden

Gabriel Camps a écrit «lLe Haut Atlas marocain est 'un des grands centres d’art rupestre
protohistorique des pays riverains de la Méditerranée occidentale, sur les dalles gréseuses des trois
grands sites principaux de ’Oukaimeden, du Yagour et du Rat furent reconnus des milliers de
pétroglyphes»14. Les gravures rupestres du Haut Atlas Occidental ont suscité plusieurs
recherches15 et études depuis le début du siecle dernier. Les deux grands sites tres connus ;
'Oukaimden et le Yagour se situent au niveau de la province d'Al Haouz, respectivement dans la
commune de I'Oukaimden et de Tighdiouine.

Le site de 'Oukaimden est a une altitude de 2700 m. Ce plateau de haute montagne abrite la premier
station se ski au Maroc. Il est le premier site d'art rupestre connu dans la province d'Al Haouz. Il a
¢été classé patrimoine national en 1951.

Le Yagour est un vaste plateau de presque 7 000 hectares, perché entre 2000 et 2 700 meétres
d’altitude dans le Haut-Atlas (Auclair L et al. 2013). Situé dans la haute vallée du Zat et dominée
par la pyramide de I’Adrar Meltsen (3 597 m). Le site rupestre de Yagour est le plus important du
Haut Atlas (Ewague et Al. 2018) et le plus riche en gravures, il contient des milliers de gravures de
différents themes, anciens de 4000 ans. C'un haut lieu du patrimoine dans le Haut Atlas (Boujrouf
et al. 2019). Malgré sa grande importance ce site n'est pas encore insctit ni classé au patrimoine
national. La commune de Tighdouine mene des efforts afin de classer ce site pour sa protection
et sa sauvegarde en vue de sa valorisation durable et son intégration dans le développement local.

13_Le programme Agdal (2003-2007). « Les Agdals du Haut-Atlas. Biodiversité et gestion communautaire de
I’accés aux ressources forestiéres et pastorales », objet d’un partenariat scientifique entre ’université Cadi Ayyad
de Marrakech (faculté des sciences Semlalia, Laboratoire d’écologie végétale) et I'IRD (LPED-R151, Equipe «
Usages », Marseille, France), avec le soutien financier de I’Institut frangais de la biodiversité (IFB).

14.G Camps, R. Chenorkian et H. Lhote, « Armes », Encyclopédie berbére [En ligne], 6 | 1989, document A272,
mis en ligne le 01 décembre 2012, consulté le 12 octobre 2020.

15-On site les principaux chercheurs : Jean Malhomme de 1950 a sa mort. André Simoneau de 1965 41977, Alain
Rodrigue, depuis 1987, avec notamment son ouvrage important de 1999, Abdelhadi Ewague de 2003.
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3.1.2 La société civile

La société civile détient, aujourd'hui un réle important dans la préservation du patrimoine et le
processus de patrimonialisation. Ce nouvel acteur est tres dynamique dans la province d'Al Haouz.
Des ONG internationales, des associations locales, des coopératives sont toutes dynamiques et
participent a grande échelle au processus de patrimonialisation dans la région. La fondation
d'Aghmat, fondée par des archéologues et passionnés d'histoire, qui organise des fouilles annuelles
dans le site d'Aghmat est l'acteur principal qui a demandé l'inscription puis le classement de ce site
comme patrimoine national.

Dans la vallée du Zat des associations s'inscrivent dans un projet global en vue du classement des
vastes stations de gravures rupestres du plateau du Yagour. Partout dans la province des
associations créent et organisent des festivals d'Ahouach, d'artisanat et de la mascarade de
Bilamwen.

L'association Traga a Erguita (province de Traoudant) a réussi le projet du classement de la danse
de Taskwine sur la liste de 'UNESCO. Ce projet a concerné trois communes de la province d'Al
Haouz a savoir Aghbar, Amizmiz et Exrdouz.

Les coopératives jouent un role important dans la valorisation du patrimoine culturel et naturel. A
travers le territoire de la province, des coopératives dans le domaine de l'artisanat et de la
valorisation des PAM s'activent et créent une dynamique importante dans ses domaines.

3.2 La patrimonialisation des produits de terroirs agricoles : une pratique récente
a Al Haouz

La patrimonialisation des produits de terroirs est trés récente dans le monde. Au Maroc la
labellisation des produits de terroir a été retenue dans le cadre de la stratégie du « Plan Maroc Vert
» (notamment son pilier II), adoptée par le Maroc en avril 2008, afin de relancer I’économie du
secteur agricole. La loi relative aux signes distinctifs d'origine et de qualité (SDOQ) distingue trois
signes distincts : les Indications Géographiques (IGP), les Appellations d’Origine (AO) ou
Appellation d'Origine Protégée (AOP) et les Labels Agricoles (LB). La promulgation de cette loi a
déclenché le processus de la patrimonialisation des produits dits de terroir, qui depuis, a pris une
grande ampleur au Maroc. Ainsi les premiers processus de patrimonialisation de 'alimentaire au
Maroc ont concernés l'arganier et l'olivier, deux ans aprés que le Maroc se dote de son cadre
juridique approptié16. C'est au sud du Maroc que la premiere Indication Géographique (IG) est
reconnue en 2010. Grace a la demande de plusieurs coopératives de la région Sous Massa-Draa,
qui sont regroupées et demandent 'obtention de I'IG «Argan» pour I'arganier. Alors que le premier
AORP est celui de I'huile d'olive et qui a concerné « huile d'olive Tyaout-Chiadma» dans la région
d'Essaouira, porté par la coopération de Tayout. Et depuis, le nombre de labellisation ne cesse
d'augmenter dans le pays17.

La province d'Al Haouz, est riche en produits de terroirs agricoles d'une grande importance locale,
régionale voire nationale. On distingue essentiellement ; l'olivier qui représente le premier arbre
fruitier dans la région, le noyer, le pommier, le caroubier, les PAM...etc.

Le processus de labellisation des produits agricoles dans la province d'Al Haouz a été initié par un
ensemble de coopératives agricoles qui sont regroupées sous des Groupements d'Intérét

16 Dahir n° 1-08-56 du 23 mai 2008 portant promulgation de la loi n° 25-06 relative aux signes distinctifs d’origine
et de qualité des denrées alimentaires et des produits agricoles et halieutiques. Bulletin Officiel (BO) n° 5040 du
19 juin 2008.

7 Actuellement plus de 66 produits ont été labélisés par un SDOQ au Maroc.
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Economique (GIE), qui ont procédé a la demande de labellisation de leurs produits. Jusqu'a
aujourd'hui, seul le secteur de l'arboriculture fait l'objet de labellisation. La province compte
aujourd'hui cinq labellisations dans le secteur d'huile d'olive, la pomme, et la noix. Ainsi on
distingue une Appellation d'Origine Protégée (AOP), trois Indications Géographiques Protégées
(IGP) et un label agricole (LA).

Le premier signe distinctif d'origine et de qualité (SDOQ) dans la province est I'"Appellation
d’Origine Protégée «Huile d’Olive Vierge Extra Aghmat Aylane» datée de 201518. Ainsi le tableau
ci-dessus présente les différentes labellisations dans la province d'Al Haouz.

Les produits arboricoles labélisés dans la province d'Al Haouz

I::é(i;l;z Nome de I'appellation  |Année L'aire géographique concernée
Huile d’olive vierge extra 015 Ourika, Aghmat et Tamazouzt
aghmat aylane
SR IR T Ouzguita, Lalla Takrkous, Sidi Badhaj
Huile dolive |y e drolive damizmiz 018 ouled Mtaa, Tizguine, Dar ]arn]aa,
Amizmiz et Amghras
Huile d’olive al alfiya 2018 Ait Faska, Ait Ourir et Tidili Mesfioua
Ait Hkim, Zrakten, Tighadouine
. Noix de Tlatlas haou Azgogr , Anougal,. Amgghras,Sti Fatma,
Noix arrakech 2019 Oukaimeden, Asni, Ouirgane, Imgdal,
Tjoukak, Talat N’Yacoub, Ighil
etAghbar
Anougal, Azegour, Oukaimden, Setti
Pommes Pomme du haouz 2020 Fatma, Ighil, Talat N’Yqoub, Ouirgane,
Asni, Jjoukak, Aghbar et Imgdal.

Source : recherche bibliographie et travail du terrain, 2019

La labellisation de ses produits est passée par plusieurs étapes et elle a suivi un processus
administratif et juridique long et complexe. Au début, ce sont des coopératives qui se sont
rassemblées pour constituer un GIE autour d'un méme produit. Ces GIE profitent des
financements, des formations et de l'accompagnement, pour réussir leur intégration et toucher le
plus grand nombre possible d'agriculteurs dans la région. Mais le grand souci de ses groupements
reste la commercialisation de leurs produits sur le marché.

Conclusion

De par son histoire et sa géographie, la province d'Al Haouz est considérée comme un lieu crucial
en maticre du patrimoine naturel et culturel au Maroc, par son potentiel matériel et immatériel, elle
constitue une partie importante de la richesse patrimoniale du pays. Malgré qu’elle ait connu des
formes de patrimonialisation depuis la longue histoire de son peuplement (Agdals).

L'arrivée du protectorat francais a marqué le début d'une patrimonialisation institutionnelle. Ce
processus a pris de l'ampleur, puis s'arréte totalement apres l'indépendance pour reprendre
lentement apres les années 90. Ce graphique montre 1'évolution du processus de patrimonialisation
dans la province.

18_Inscrit au Registre National des Indications Géographiques et Appellations d'Origine tenu par ’OMPIC a la date
de 01/07/2015
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Figure 3 : Evolution du nombre des sites classés dans la province d’Al Haouz
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Source : élaboration personnelle basée sur la recherche bibliographique, 2019

La reconnaissance institutionnelle du patrimoine comme tel, est trés importante au niveau du
regard que les autres acteurs portent sur ces éléments reconnus. Le mouvement associatif est, du
reste, un acteur majeur dans la revitalisation de certaines formes et expressions culturelles lors des
festivals, de manifestations, de fétes communautaires (par exemple féte du Nouvel An amazighe
(berbere), célébrée par plusieurs associations le 13 janvier de chaque année). A ce mouvement
s'ajoute la montée forte des coopératives qui participent fortement a la valorisation économique du
patrimoine et des spécificités locales.

Par ailleurs, la préservation et la valorisation se limite surtout aux éléments du patrimoine les plus
"immédiatement" rentables (poterie, tissage, plantes aromatiques...). Alors que d'autres éléments
se dégradent rapidement comme l'architecture vernaculaire en pierre et en pisé, les traditions du
mariage, 'habillement, mais aussi beaucoup de métiers comme la vannerie, la forgerie, le travail de
la pierre, le batier, la médecine traditionnelle, etc.
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développement territorial

Cas des coopératives de la commune de Tahannaout
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RESUME

Notre article essaye de donner plus d’intérét a la problématique du secteur de I’économie sociale et solidaire
comme outil du développement territorial et dispositif de lutte contre la vulnérabilité socio-économique a
travers une étude réalisée aupres des structures de ’économie sociale et solidaire. Plus précisément, nous
allons aborder le cas du modele coopératif au niveau du territoire de la commune de Tahannaout, en
mesurant leur impact sur le développement territorial et tout en proposant une synthese d’une étude
empirique en essayant de vérifier s’il y a effectivement un impact de leurs actions sur 'amélioration des
conditions de vie dans leur territoire.

Ainsi, malgré la persistance de certaines difficultés organisationnelles, les coopératives établissent de
nouvelles pratiques de développement qui favorisent la cohésion et la mobilisation sociales. Aussi, la maitrise
du territoire et de ses ressources par les communautés rapporte I'idée d’une gestion locale qui serait apte a
intégrer a la fois les savoirs traditionnels et modernes tout en inscrivant les initiatives locales dans une
démarche de durabilité. Nos analyses des résultats obtenus prouvent que le renforcement des capacités des
dirigeants et des adhérents des coopératives, 'accompagnement et Iassistance financiére et logistique ainsi
que la création des réseaux ou unions des coopératives et I'intégration de toutes les composantes du territoire
sont essentiels (ses ressources, son histoire, ses populations). Cette nouvelle injection des projets d’ESS
permet d’opérer une gouvernance territoriale gage de développement territorial grace a une économie locale
durable.

Mots clés : Economie sociale et solidaire, développement territorial, coopératives, commune de Tahannaout

Abstract

This paper attempts to pay more attention to the issue of social and solidarity economy as a tool for
territorial development and as a framework for combating socio-economic vulnerability, through a case
study of cooperatives as a model at the territory of Tahannaout town, with the aim of measuring its impact
on territorial development, and at the same time we will try to see whether there is an impact of these
projects on improving the standard of living in the territory. Despite the persistence of some certain
organizational difficulties, cooperatives ate establishing new practices in the service of development and the
promotion of social mobilization and cohesion. Besides, the communities taking control over a territory
and its resources reflects the ability of local management to integrate both traditional and modern knowledge
through the involvement of local initiatives in a sustainable approach.

The results obtained through this article prove that strengthening the abilities of the leaders and members
in cooperatives, in addition to financial and logistical support and assistance as well as the creation of
cooperative networks or cooperative unions and integrating all the components of the territory (its
resources, history, and population) are necessary to achieve territorial development. Consequently, the new
incorporation of social and solidarity economy projects makes it possible to ensuring governance and
territorial development thanks to a sustainable local economy.

Keywords : Social and solidarity economy, territorial development, cooperatives, Tahannaout town
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Introduction

L'économie sociale et solidaire est considérée comme acteur économique, par opposition aux
modeles économiques traditionnels qui ne visent qu'a maximiser la rentabilité économique a court
terme. La primauté de la rentabilité sociale fait des entreprises d'économie sociale et solidaire un
levier pour développer les territoires et surmonter les éventuels probléemes économiques, sociaux,
environnementaux, de gouvernance et d'aménagement. Les coopératives, en tant que structures de
production chargées de fournir des produits ou des services a leurs membres, en sont l'un des
piliers aux cotés des associations et des organismes d'entraide. Ce partenariat vise a maintenir un
certain équilibre entre efficacité économique et développement social par l'intégration dans une
économie pluraliste, par la démocratie, 'accompagnement et la gouvernance sociale.

Le mouvement coopératif apparait comme le meilleur moyen de sécuriser les liens économiques et
territoriaux, et donc de favoriser le développement humain. C'est un outil de promotion d'une
culture de partenariat socio-économique. Elle est percue comme un partenaire potentiel avec lequel
les autorités locales peuvent s'associer pour poursuivre et satisfaire des objectifs d'intérét général,
qu'il s'agisse de favoriser la cohésion sociale, de favoriser I'intégration des personnes en situation
d'exclusion et de pauvreté, ou de maintenir les conditions socio-économiques en milieu urbain. Les
coopératives apportent une contribution importante a I'économie, a la mobilisation des ressources
et a la stimulation des investissements, tout en promouvant la pleine participation de tous au
développement économique et social.

Dong, en tant que forme puissante de solidarité humaine, les coopératives favorisent d’une part la
création de richesses et leur répartition plus équitable, ce qui bénéficie leurs membres et leur
communauté, d’autre part, les coopératives sont des espaces d’insertion sociale pour les membres.
Cette capacité des coopératives d’'imbriquer I’économique dans le social est reconnue pour tous les
pays, quel que soit leur niveau de développement.!

Ce travail portant sur une expérience au sein des coopératives a Tahannaout. Pour ce faire, il semble
important d’évoquer la particularité et importance que revét ESS dans le développement
territorial au Maroc a travers la coopération. Il nous a donc semblé intéressant d’engager un travail
de recherche autour de cette thématique afin d’élucider le réle que revét I’économie sociale et
solidaire dans le développement territorial a travers un exemple du modele coopératif marocain
dans le développement durable et ce pour le cas des coopératives de Tahannaout.

! L°Organisation internationale du Travail est I’institution chargée au niveau mondial d’élaborer et de superviser
les normes internationales du travail. C’est la seule agence des Nations Unies dotée d’une structure tripartite qui
rassemble des représentants des gouvernements, des employeurs et des travailleurs, pour élaborer ensemble des
politiques et des programmes et promouvoir le travail décent pour tous. Cette spécificité confere a I’OIT un
avantage pour intégrer les connaissances du « terrain » sur le travail et I’emploi
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1. Présentation de la commune de Tahannaout
1.1 Prospection de la commune d’étude

Situé au nord du continent africain, le Maroc se dote d’un nouveau découpage territorial, annoncé
par le projet de régionalisation avancée de 2011. Il compte désormais 12 régions, 45 provinces et
26 préfectures (Carte 1). La région de Marrakech-Safi est l'une des 12 régions du Maroc instituées
en 2015. Elle se site au centre du pays, et englobe une partie du Haut Atlas. Sa capitale est
Marrakech. Sa superficie est de 31 160 km?, ce qui représente 4,5 % du territoire national, pour une
population de 3 102 652 habitants. La région comprend une préfecture et sept provinces dont celle

d&’Al HAOUZ (Carte 2) qui se situe au sud-est de la région et couvre une superficie de 6 612 km?.?

Carte 1: Découpage administratif des régions du Maroc

Légende

(C) Region Marrakech-Safi

C] 1 - Tanger-Tetouan-Al Hoceima
D 2 - Onental

(:] 3 - Fas-Mekneés
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(:] 5 - Grand Casablanca-Settat
D 6 - Béni Mellal-Khénifra

r C] 7 - Marrakech-Safi

D 8 - Draa-Tafilalet

(:] 9 - Souss-Massa

D 10 - Guelmim-Oued Noun
D 11 - Laayoune-Sakia El Hamra

0 150 300Km () 12- Eddakhla-Oued Eddahab
| S T—

Source : BENICHOU H. et SHIMI A., 2021

2 Haut-commissariat au Plan, Note sur les premiers résultats du Recensement Général de la Population et de
I’Habitat 2014
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Carte 2: Répartition des communes dans la Province d'AL HAOUZ
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Selon la liste des cercles, des caidats et des communes de 2008, telle que modifiée en 2010, puis en
2014. La province d'Al Haouz est composée de 40 communes, dont 3 communes urbaines (ou
municipalités) : Tahannaout (notre zone d’étude), Ait Ourir et Amizmiz. Les 37 communes rurales
restantes sont rattachées a 18 caidats, eux-mémes rattachés a 5 cercles dont celui de Tahannaout.
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Carte 3: Localisation du terrain d'étude : Commune de Tahannaout
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Le choix de notre zone d’étude a été lié a la nature du sujet visant a analyser le concept de

I’économie sociale et solidaire en tant qu’outils pour le développement territorial. 11 s'agit de

Tahannaout, une commune rurale marocaine située au centre de la province d’Al Haouz, dans la

région de Marrakech-Safi, et se voit délimitée au nord, au sud a I’est et a 'ouest par le commune
rurale d’Aghouatim. Elle couvre une superficie de 14 Km? sur laquelle vivent 11 623 habitants, 5
769 masculins et 5 854 féminins soit une densité 470 hab/Km?2?

% Recensement général de la population et de I'habitat au Maroc, 2014.
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1.2 Aspects démographiques, socio-culturels et situation économique

Figure 1 : Répartition de la population communale selon le sexe
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Source : Plan d’action communal 2017-2020

La population totale de la commune de Tahannaout selon le dernier recensement de 2014 compte
11 623 habitants, réparties par sexe, a 5 769 hommes et 5 854 femmes, avec une densité de
population de 745 personnes par kilometre carré contre 119 personnes par kilometre carré en 2004,
et avec un taux de fécondité synthétique fixé a 3,42. Le nombre de familles est de 2 684 familles,
un nombre prédisposé a l'augmentation en raison de l'impact de la vague de migration inverse,
(exode urbain) favorisée par la situation géographique de la commune, qui n'est qu'a environ 30
km de la ville de Marrakech.

Figure 2 : Evolution de la population de la commune de Tahannaout entre 1994 et 2014
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Source : Plan d’action communal 2017-2020

Selon les statistiques, la population de la commune de Tahannaout a augmenté sur les trois
périodes, 1994 ,2004 a 2014 soit a un rythme croissant. Le taux d’accroissement annuel moyen a
augmenté de 1,29% sur la premicre période et a 0,74 % sur la deuxiéme période. Mais a partir de
2014, la commune a connu une transition radicale. En effet, comme déja précitée, Tahannaout
comptait 11623 habitants, soit une densité forte de 820 habitants par Km? Ceci est supérieur a la
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densité de population moyenne observée sur 'ensemble de la province d’Al Haouz, qui est
d’environ 20 habitants/ Km?.

Figure 3 : Répartition de la population selon I’Age et le sexe

s Age/Sexe Masculin | Féminin | Total

oins de 6 ans

Maifis de 6ans Moins de 6 ans 14 9% 14,50% | 14,07%

Moins de 6 ans Entre 6 et 14 ans 17,30% | 16,50% | 16,90%

Moins de 6 ans Entre 15 a 59 ans 61,10% | 62,80% | 62,00%
60 ans et plus 6,80% 6,20% 6,50%

Source : Donnés du Plan d’action communal 2017-2020

II est important aussi de noter que la population de Tahannaout est relativement jeune. Dans
I'ensemble, la tranche d’age entre 15 a 59 ans est la dominante. Elle représente 60% de la
population, d’ou nous pouvons remarquer que ce chiffre est plus élevé que celui enregistré au
niveau national (31,2%). La proportion de la population agée de 60 ans et plus compte 6.5% (la
moyenne enregistrée au niveau de la province de Al HAOUZ est de 6,7 %).

Les caractéristiques économiques de notre commune d’étude-Tahannaout- sont treés diversifiées,
elles couvrent plusieurs situations professionnelles, dont 3.46 est le taux des employeurs, 19.89 est
le taux des individus ayant une profession indépendante, avec un taux représentatif de salariés qui
compte 73.01.

Tableau 1: Taux d'activité et situation professionnelle

Situation professionnelle | Masculin | Féminin | _Lauxnet SFesatlis
situation professionnelle
Employeur 3.70 241 3.46
Indépendant 22.06 10.56 19.89
Salarié 70.53 83.71 73.01
Aide-familial 0.42 0.90 0.51
Apprenti 0.73 0.15 0.62
Collaborateur ou partenaire 2.27 1.66 2.16
Taux net d’activité 76.38 20.04 47.76

Source : Donnés du Plan d’action communal 2017-2020

I’économie locale repose principalement sur 3 secteurs. En premier lieu Iagriculture et 'élevage
qui sont les activités économiques les plus dominantes, notamment dans les quartiers populaires.

Le systeme de production local est historiquement riche, I'existence de grandes et de petites
exploitations basées de plus en plus sur les cultures peu consommatrices d’eau ; I'olivier, les
céréales, amandier... En deuxieme lieu vient le secteur commercial, qui est ainsi tres important,
notamment dans le centre de la commune par la présence d’un souk hebdomadaire, des boutiques
commerciales, mais qui souffre des anomalies organisationnelles et la présence de secteur informel.

Les coopératives dans cette commune sont au nombre de sept, un chiffre tres insatisfaisant bien
qu’elles peuvent constituer une trés bonne source de développement économique et sociale vu les
différentes potentialités et opportunité qu’a cette commune. A travers ces petites organisations de
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I’économie sociale et solidaire, la population peut bénéficier de ses richesses, les distribuer d’une
fagon égalitaire et réaliser par conséquent une inclusion sociale qui assurera en premier temps une
égalité entre les deux sexes et une évolution des indicateurs de développement humain dans notre
terrain d’étude.

Enfin, le secteur du tourisme qui présente pour la population une autre source de revenu et étant
considéré un levier du développement local de la commune de Tahannaout : A linstar de la
province d’AL Haouz, la commune de Tahannaout dispose d’un important potentiel paysager : les
montagnes, des oueds, piste de randonnée pédestre, la vallée d’Oued Ghighaya, les monuments
historiques qui peuvent constituer des sites d’intérét touristique qui pourraient servir de base pour
le développement de I'activité économique du territoire.

2. Economie sociale et solidaire, Acteurs et gouvernance comme principaux
piliers du développement local

2.1 Acteurs locaux de la commune de TAHANNAOUT
L’action publique est marquée par une forte volonté et implication du conseil communal avec une
dynamique partenariale importante pour le développement de la commune

¢ L’institution communale :

Le conseil communal est considéré comme la locomotive de la dynamique des acteurs locaux
autour des différentes questions liées au développement territorial. I’intervention du conseil est
tres présente. Un certain nombre d’actions pourrait également étre pris en charge par le tissu
associatif. La Commune dispose d’un potentiel important en maticre de ressources humaines qu’il
importe de valoriser et de dynamiser afin de résoudre certains problémes d’organisation.

Un effort important a été réalisé en maticre d’informatisation des services. L’administration
recherchera une plus grande optimalisation de son fonctionnement, ’habitant devant étre un «
client » avant d’étre un administré.

Malgré I'existence d’un plan d’action communal, la politique d’investissement reste tres faible voire
absente dans les secteurs générateurs de recettes propres. La totalité des investissements est
destinée aux investissements socioculturels, techniques et administratifs, en sachant que ces projets
sont par nature faiblement rentables.

L’administration mettra en ceuvre sa mission et sa vision par une stratégie claire, orientée vers les
parties prenantes (tous ceux qui sont concerné par les activités de 'administration, les clients
/citoyens, le personnel, les acteurs locaux...).

e Les acteurs sociaux :

A coter des acteurs publics locaux, qui travaillent sans une coordination bien réfléchie avec la
commune, et le secteur privé qui se voit indifférent aux atouts du territoire, le tissu associatif est
assez développé. La majorité des associations locales ceuvrent dans le développement local et
d’autres dans le domaine socioéducatif, culturel et sportif. Néanmoins, ce tissu organisationnel
manque de dynamisme et connait des problémes qui nécessitent d’étre résolus pour accompagner
le développement de la commune.

Une intervention concentrée et baptisée en maticre d’accompagnement et de renforcement des
capacités d’acteurs constitue une nécessité cruciale afin de créer une dynamique pour un
développement territorial bien réfléchi.
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° Les acteurs publics et privés / Partenariat :

Les partenariats au niveau de la commune Tahannaout sont tres forts : Une dizaine de projets ont
été financés dans le cadre de ces coopérations. L’enjeu global réside de renforcer a avenir des
partenariats pour créer de nouvelles sources de financement pour les projets programmés. Les
services extérieurs doivent étre intégrés a cet effort collectif pour assurer un développement

équilibré et durable de la commune de Tahannaout

2.2 Les coopératives comme élément sociétal structurant du développement local

) Présentation des coopératives

Le nombre total de personnes qui travaillent au niveau des coopératives de Tahannaout est de 559
Adhérents. Ce chiffre ne représente que 4.8% par rapport au nombre total de la population de
notre commune d’étude (11326 habitants).

Tableau 2: Présentation des coopératives de la commune de Tahannaout

.. Répartition des adhérents
Nom de la Coopérative Secteur
o . L selon le sexe Total
coopérative féminine d’activité
Hommes Femmes
ELFARSSIA Agriculture 107 11 118
RIMAL Exploitation
42 0 42
ELHAOUZ des carrieres
Haut Atl
aa as pout Plantes
les plantes ; 115 31 146
K Aromatiques
aromatiques Non
Coopérative
agricole pour la
production et la Agriculture 94 8 102
commercialisation
du miel
AFOULKI Artisanat 0 97 97
AFRAE pour .
O A 0 34 34
Phuile d’Argan s gan
IFASSEN Artisanat 0 20 20
358 201
559
64.04 % 35.95%

Source : Données de ’enquéte, 2021

La faiblesse de ce nombre s'explique par le nombre insuffisant de ce genre d’organisations de ’ESS.
Elle peut étre aussi expliquée par la taille, généralement, réduite des locaux, ou méme ’absence de
ces derniers pour la plupart des coopératives (recours au travail dans les ménages), dont l'essentiel
des activités sont couvertes par les adhérents.

Une remarque a caractére social que nous avons relevée, et que malgré la faible représentativité des
femmes en totalité, le pourcentage des coopératives féminines qui est de 42.9% est tout pres de

celles adressées aux deux sexes 57.1%.
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) Contribution des coopératives au développement local

Figure 4 : Forme de contribution des coopératives au développement de la commune de
Tahannaout

Encourager |'auto-emploi | —" 7

Rediffusion des valeurs humaines de solidarité et
de coopération

Valorisation d'un produit de terroir = 0
Autonomisation des femmes et égalité entre les I
deux sexes

L’inclusion économique et sociale des catégories
vulnérables...

0 1 2 3 4 5 6 7

= Nombre de coopératives

Source : Données de I’enquéte, 2021

Le diagramme ci-dessus nous indique que les coopératives étudiées contribuent essentiellement
dans le développement de la commune de Tahannaout a travers 'inclusion économique et sociale
des catégories vulnérables telles que les personnes en situation de handicape, personnes
analphabeétes, jeunes diplomés en chomage. . .etc, ainsi qu’en encourageant I'auto-emploi au niveau
local, rediffusion des valeurs humaines de solidarité et de coopération, suivi enfin par
I'autonomisation des femmes et la sensibilisation a 'égalité entre les deux sexes.

Nous pouvons remarquer qu’aucun interviewé n’a indiqué la valorisation d'un produit de terroir ;
ceci pourra étre expliqué par la méconnaissance des potentialités de la commune, les contraintes
dues au nouveau découpage communal en 2009 ou la complexité du territoire.
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3. Le tissue coopératif : Les défis, les contraintes, le r6le et les perspectives
de développement

3.1 Les défis et contraintes des coopératifs a Tahannaout

Tableau 3: Les quatre principaux éléments susceptibles de renforcer la pérennité et le
développement des coopératives

Les quatre principaux éléments susceptibles de renforcer la
pérennité et le développement des coopératives

1¢ élément Le soutien technique pour une bonne gouvernance

2™ glément Une formation et un coaching continu pour les adhérents
3™ glément Recherche d'autres financeurs et partenaires

4™ glément M¢édiatisation et publicité par différents outils

Source : Données de Penquéte, 2021

Nous avons précédemment évoqué les contraintes dont les coopératives souffrent ; et qui sont
généralement liées au financement, a la complexité des procédures de subvention, a la bonne
gestion et gouvernance de ces organisations a coté des difficultés liées a l'insuffisance de
l'encadrement et d’accompagnement... etc.

De ce fait, nous avons interrogé les 4 principaux éléments qui peuvent renforcer la pérennité des
coopératives. Nos interviewés estiment tous que le soutien technique pour une bonne gouvernance,
une formation et un coaching continu pour les adhérents, la recherche d'autres financeurs et
partenaires et la médiatisation et publicité par différents outils sont les principaux piliers pour que
la pérennité de tels projets soit forte.

Figure 5 : Modalités de commercialisation

7
6
5
4
3
2
1
0
m Commerce éléctronique "E-commerce" M Les grandes surfaces de vente
Les souks traditionnels locaux Au niveau de la coopérative

B Salon d’expositions et événements culturels ® Autres modalités

Source : Données de I’enquéte, 2021

Le diagramme représente le nombre de coopératives pour chaque modalité de commercialisation.
Nous pouvons remarquer que la modalité la plus utilisée est la commercialisation a travers les salons
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d’expositions et les événements culturels, suivie par les souks traditionnels locaux et le E-
commerce, puis au niveau de la coopérative méme, et enfin viennent les grandes surfaces de vente.

Le recours accru aux salons d’exposition et événements culturels plus que les autres modalités qui
peuvent étre plus rapides et efficaces peut s’expliquer par la méconnaissance des nouvelles
techniques de commercialisation en ligne ou les procédures a suivre afin de signer un contrat avec
les grandes surfaces de vente. Nous remarquons aussi que les coopératives ayant une plus grande
étendue de reconnaissance (a I’échelle nationale, régionale et provinciale) sont les mémes utilisant
des modalités plus développées

Figure 6 : Pourcentage des coopératives ayant une idée sur la plate-forme
"COOPSCLUB"

= Qui = Non

Source : Données de I’enquéte, 2021

La représentation graphique montre que 71.42% des répondants n’ont aucune idée concernant la
plateforme COOPSCLUB, créée par I’Agence de Développement Social. Elle est dédiée a
I’économie sociale et solidaire, créatrice d’emplois permanents pour les coopératives, et surtout
génératrice de revenus. Elle donne aux coopératives 'opportunité de communiquer avec leurs
clients au bon moment, a la bonne fréquence et avec des offres personnalisées pour les fidéliser et
ainsi assurer des achats répétitifs afin d’augmenter leur profit et par conséquent avoir la capacité de
contribuer au développement socio-économique de leur territoire. L’utilisation des outils
développés de commercialisation permet non seulement d’optimiser le profit mais aussi de
construire une image de marque pour sa coopérative, ses produits de terroir et son territoire, ce qui

servira par la suite d’avoir une plus large communauté et une plus vaste étendue.
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Figure 7 : Taux d’analphabétisme de la population dgée de 10 et plus selon I’dge et le sexe
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Source : Données du Plan d’action communal 2017-2020

Le taux d'analphabétisme de la population agée de 10 ans et plus est de 21,71% et le taux
d'analphabétisme des hommes adultes est de 10 ans et plus 12,18%, tandis que le taux
d'analphabétisme chez les femmes agées de 10 ans et plus est de 31%.

11 est clair que ce phénomene est exacerbé principalement chez les femmes, ce qui est un taux élevé
en dépit d'étre inférieur a celui enregistré au niveau régional, et nécessite donc beaucoup d'efforts
pour le combattre par la création de nouveaux établissements d'enseignement, la mobilisation de
transport scolaire vers les zones reculées, le soutien aux programmes d'alphabétisation en assurant
sa continuité et en intégrant plus la fille dans le systeme éducatif.

3.2 Roles et perspectives de développement

La concrétisation de la place des coopératives dans le développement du territoire de notre étude
a imposé la création d'indicateurs qui permettent d'évaluer, sur les plans économique et social et
environnemental, les contributions de ces entreprises sociales. La collecte des informations s'est
faite a partir d'une série de questions adressées aux membres du bureau des coopératives qui
représentent de facon stratifiée 'échantillon étudié.

Dans la méme perspective, nous avons approché I’étude de cas par des indicateurs qui portent
essentiellement sur: I’évolution du nombre des coopératives dans notre zone d’étude, le role joué
par les coopératives en faveur de la collectivité territoriale, le pourcentage de contribution des
coopératives a 'emploi dans la commune, la participation des femmes dans le secteur coopératif,
les types de partenariats, le taux de participation des coopératives a un réseau, union ou
fédération et I’étendue de reconnaissance de ces coopératives. L'analyse des résultats que nous
avons exposés dans ce travail transmet plusieurs éclairages sur le réle de I'ESS dans le
développement territorial, ses enjeux et ses défis.

I’enquéte effectuée a travers les questionnaires aupres de ces coopératives ont révélé une
connaissance et de compréhension assez satisfaisante du travail coopératif parmi les individus
interviewés. En ce qui concerne 'objectif de création des coopératives, il n’était pas seulement,
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lié au souci du lucre et du profit, mais aussi a celui de la contribution au développement de leur
territoire. Sinon, les activités coopératives risquent souvent d’étre délaissées sous prétextes
matériels.

En plus, activité des OESS, peut donc se dissoudre rapidement en raison de I’'absence de réseau,
unions ou fédérations. Les coopératives peuvent a leur présence se servir de leurs membres et
renforcer le mouvement coopératif en travaillant ensemble a travers différentes structures
locales, nationales, régionales et internationales (coopération entre les coopératives). En Outre,
il semble évident que les subventions, en particulier le soutien financier aux coopératives locales,
ne pourra pas aboutir a la réussite souhaitée, tant que la plupart de ces organisations ne se
caractérisent pas par une grande activité et une bonne vitalité a d’autres échelles autre que locales.
En d’autres termes, le manque d’appui et la faible coordination entre ces organisations et les
différents acteurs concernés (les opérateurs publics et privés), sont des facteurs qui empéchent
encore la réalisation adéquate des objectifs prévus.

A cet égard, et en plus de suivre les recommandations du conseil économique, social et
environnemental, il faut réadapter le mécanisme de revitalisation de I’économie sociale et
solidaire a travers la création de coopératives efficaces pour la production et la commercialisation
intelligentes des produits surtout du terroir, afin de gagner une reconnaissance de ce secteur de
I’économie sociale et solidaire en général et des coopératives étudiées en particuliers au niveau
local, provincial, régional, national et international.

Ceci donnera un coup de fouet grace au renforcement et la mise en place d’un systeme de
gouvernance national et régional qui pourra dynamiser et accompagner le développement du
secteur et accroitre sa croissance ; accompagner et articuler le développement des acteurs du
secteur aux politiques économiques et les grands chantiers du pays.

En effet, I'ESS est un moyen d'auto-emploi pour la population locale en général, ayant
spécifiquement un grand impact positif sur les personnes en situation de vulnérabilité. Mais la
taille, souvent petites, de ses organisations ne permet d'embaucher que peu d’adhérents. En
revanche, les OESS sont un moyen de résorption du secteur informel qui permet a toute
catégorie sociale de s'organiser et de bénéficier des avantages des coopératives. En outre, la prise
en considération de I'importance d'un développement qui soit durable, respectucux de 'Homme
et de ’environnement.

Les acteurs publics doivent ceuvrer pour la création de GIE, de PTCE ou de fédérations des
OESS afin d'en dégager des synergies et d'encourager le partage de l'information et des moyens.
Dans ce sens, la création des CRESS, comme principal intetlocuteur de I'ESS dans la région, peut
y jouer un role déterminant.

De plus, l'actualisation du cadre juridique régissant les OESS, d'une facon continue, permet au
secteur de s'adapter aux changements. Dans ce sens, la promulgation d'une Loi cadre qui délimite
le champ de I'ESS et la distingue des autres secteurs contribuera, sans doute, 2 mieux cerner ses
problémes, D'autres parts, la simplification et la transparence des processus de subventions qui
doivent étre basés sur des criteres objectifs communs loin de tout clientélisme ne peut que
renforcer la crédibilité, la compétitivité et la rentabilité des OESS.
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Schéma : Racines et pétales du développement territorial
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Source : BENICHOU H. et SHIMI A,

Le développement territorial ne doit pas négliger I'Homme qui doit étre au centre de toutes
préoccupations. L'Etat doit négocier une formule pour généraliser la couverture sociale des
adhérents des entreprises sociales. Dans cette optique, les mutuelles communautaires pourront
constituer une solution pour combler le vide laissé par les systemes de sécurité sociale existants.

Par ailleurs, Les OESS sont l'acteur principal de la démocratie directe dite participative, deux lois
dans ce sens viennent d'étre promulguées. Cette étape peut évidemment repositionner le role de
I'ESS, surtout sa composante coopérative, dans le développement territorial. En d'autres termes,
il s'agit pour I'ESS de dépasser l'apport en tant que ressource, pour étre actrice d'un projet de
développement, de passer de l'action sectorielle a l'impact « transversal » (développement global
du territoire), de l'intérét collectif des initiatives a l'intérét général, du court terme au long terme,
de la réponse aux besoins immédiats a I'ambition d'un projet de développement du poids sur le
terrain a l'influence sur I'action publique et la gouvernance territoriale.
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CONCLUSION

Au terme de cet article qui a ciblé l'apport au développement territorial des coopératives de la
commune de Tahannaout, une image générale s'est clarifiée, laissant apparaitre un ensemble
d'atouts et problemes de I'ESS dans le territoire d'étude. D'abord, les coopératives sont
généralement de petite taille, elles constituent surtout un moyen d'auto-emploi, leurs capacités
d'embauche d’autres adhérents sont limitées. Ensuite, le manque de moyens financiers menace leur
pérennité et ne leur permet pas de devenir des projets sociaux ayant impact trés fort en faveur du
territoire, malgré leurs bonnes fois.

En outre, les relations des coopératives avec les collectivités territoriales sont marquées
généralement par la méfiance, ces organisations ne constituent que rarement une force
propositionnelle de projets de développement du territoire. Néanmoins, ces coopératives peuvent
contribuer a la valorisation des ressources territoriales, ce qui est le contraire dans notre cas d’étude
vu que la totalité des coopératives travaillent sur des produits qui ne sont pas qualifiés « de terroir
». Elles constituent un moyen d'émancipation de la femme par la garantie d'une indépendance
financiére et un gain de confiance en soi.

De plus, ces organisations concourent a la mobilisation de toutes les catégories socio
économiquement vulnérables, a la résorption du secteur informel et a la mutualisation des moyens
de production. Ceci dit, ces informations qui ont le mérite d'éclairer le domaine coopératif et ses
enjeux territoriaux dans la commune de Tahannaout et qui peuvent, toutefois, ¢tre généralisées
suivant deux dimensions.

La premiere dimension concerne les autres formes d'OESS, car méme si cette étude s'est
concentrée sur les coopératives, ses résultats peuvent étre étendus sur les associations, les mutuelles
ou les fondations. Les points de convergence entre les différentes formes d'entreprises sociales ne
manquent pas. Ces organisations ont les mémes principes, les mémes finalités et les mémes
problémes.

La deuxieme dimension, concerne les territoires similaires, qui ont des caractéristiques qui
ressemblent a ceux de la commune de Tahannaout. En effet, plusieurs territoires, notamment de
la province d’Al Haouz, présentent des caractéristiques économiques, sociales et géographiques
voisines a celles de la commune. Ce qui permet de généraliser les résultats, les analyses et les
recommandations de notre étude sur les OESS de ces tetritoires.
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