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 الورقة ا�خلفية:

ال�ي   ا�حديثة  الإيديولوجيات  خلال  من  عميق�ن،  وتحولا  تطورا  الدولة  وظائف  السياسة    شهد��اعرفت 

التقليدية   الأسس  ع��   التأث��   �� كب��  �ش�ل  ساهما  إذ  الدو��،  للقانون  الراهنة  والتوجهات  العالمية 

لھ،   التأسيسية  والمفاهيم  الثوابت  العمل ع�� تحر�ك  الإداري، من خلال  �سائل  للقانون  بدأ  الذي  الأمر 

ذاتيتھ  ع��  ا�حفاظ   �� �شكك  ال�ي  الإداري،  القانون  أزمة  عن  ا�حديث  إم�انية  بخصوص  الباحث�ن 

 ومميازتھ كقانون يجسد سيادة وسلطة الإدارة.  

وتج�� هذا الأمر أك�� مع بروز اللي��الية الكلاسيكية، خاصة ع�� مستوى الأسس والمعاي�� ال�ي اعتمدها  

الإ  نحو  القانون  العالمي  التوجھ  تطور  مع  ذلك  وتوا��  العامة.  والسلطة  العام  المرفق  قبيل  من  داري 

ع��   وقع  إحداث   �� ساهم  مما  المعولم،  والرأسمال  والمنافسة،  السوق،  واقتصاد  ا�جديدة،  اللي��الية 

ل هذه،  ا�حياة السياسية والاقتصادية والاجتماعية، إ�� درجة أنھ أصبح ا�حديث عن أن مسارات التحو 

 تجد �� القانون الإداري عائقا مؤسساتيا أمام أي تدب�� حديث ودينامي�ي للدولة.

بفلسفة   تأثر  قد  الدسات��،  من  ا�جديد  ا�جيل  خلالھ  ومن  الدستوري،  القانون  أن  إ��  الإشارة  وتجدر 

ة والفعالية.  التدب�� العمومي العالمي، الذي أدخل إ�� القاموس مفاهيم ومبادئ من قبيل ا�ح�امة والنجاع 

لقواعده  جديد  تصور  تب�ي  خلال  من  الإداري،  القانون   �� مباشر  �ش�ل  تؤثر  أصبحت  مفاهيم  و�� 

��دف   التقدير�ة،  والسلطة  والانفرادية  اللامساواة  ع��  القائم  التقليدي  التصور  عن  �عيدا  القانونية، 

الت التعاقد،  التشاركية،  ع��  قائمة  جديدة  مقار�ات  اعتماد  إ��  �� الوصول  الإدار�ة  والديمقراطية  شاور 

لهو�تھ  الإداري  القانون  فقدان  إم�انية  حول  جوهر�ة  �ساؤلات  يث��  الذي  الأمر  العمومي.  القرار  بناء 

 التقليدية كقانون ظلّ يجسّد سيادة الإدارة وامتيازا��ا الاستثنائية ال�ي يتمتع ��ا. 

تم عن  الناتجة  المستمرة  التغ��ات  أدت  المنطلق،  هذا  جهة،  ومن  من  العامة  المص�حة  مفهوم  وتوسع  دد 

توجهات   انبلاج  إ��  أخرى،  جهة  من  ا�حديثة  ال�ونية  التدب��ية  والإملاءات  ا�جتمعية  المتطلبات  وتنامي 
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الإدار�ة،  الأ�شطة  الإداري،  التنظيم  الثلاث:  �� مجالا��ا  الإدار�ة  للمادة  المهي�لة  المواضيع  "ثور�ة" مست 

 والمنازعات الإدار�ة. 

نمط تب�ي  نحو  القانو�ي  النظام  جنوح  يلاحظ  الإداري،  التنظيم  مستوى  وع��  لممارسة   مغر�يا،  توزي�� 

واللامركز�ة من جهة، وأسلوب  السلطة الإدار�ة يمزج ب�ن الأسلوب التقليدي المستند ع�� ثنائية المركز�ة

ا� دولة  نحو  أك��  تنحو  ترابية  دولة  ع��  القائم  المعاصر  الإداري  النموذج�ن  التنظيم  غرار  ع��  جهات، 

علاوة ع��     الإسبا�ي والإيطا��، مع ضرورة ا�حفاظ ع�� وحدة ومحور�ة الدولة المركز�ة، من جهة أخرى.

ذلك، شهدت هي�لة التنظيم الإداري المغر�ي دس��ة مؤسسات جديدة �ساهم �� مواكبة عمل السلطات  

عرف إدار�ا بـ ''السلطات الإدار�ة المست
ُ
قلة '' ودستور�ا بـ ''الهيئات المستقلة دستور�ا '' أو كما  العمومية، �

روش   فرسون  آن  ماري  وترى  الدولة".  داخل  "الدولة  الفقھ  �عض  عل��ا  -Marie-Anne Frison)أطلق 

Roche)    ى لها قيمة"، مما قد يؤثر ع��   �ون الدولةأن هذه الهيئات تحمل �� طيا��ا فكرة
َ
عط

ُ
� 

ّ
يجب "ألا

ا التقليدية  للتنظيم  الدولة  العامة  النظر�ة  ع��  تأث��ه  عن  فضلا  وترات�ي،  هرمي  �ش�ل  والمهي�لة  لمركز�ة 

 الإداري. 

تحولات جوهر�ة   كما عرفت تدخلات وأنماط تدب�� وظائف السلطات الإدار�ة، سواء الوطنية أو ال��ابية،

الإداري  القانون  مبادئ  عقيدة،  خ�خلة   �� كب��  �ش�ل  وساهمت  وخصائص  أثرت  مست ھالمغر�ي  حيث   ،

اللامركز�ة (ال��ابية والوظيفية)،   هذه التحولات با�خصوص أنماط تدب�� المرافق العامة للدولة وللوحدات

من خلال اعتماد أساليب تدب��ية �جينة ومختلطة، تميل نحو دمج الرساميل العامة والرساميل ا�خاصة 

التج القانون  لقواعد  خاضعة  شر�ات  إطار   �� أو  �عاقدي  إطار  التوجهات  ��  مع  تماشيا  وذلك  اري، 

مفهوم المص�حة العامة والتدب�� العمومي. �� ح�ن شهدت الوسائل القانونية، المادية،   تمّ��المستجدة ال�ي  

المالية والبشر�ة لعمل الإدارة �غ��ات عميقة وجذر�ة، سواء من ناحية دمقرط��ا أو من ناحية إضفاء نوع 

ت عملها، متأثرة ومستفيدة �� ذلك من الثورة الرقمية ومن التطورات  من الليونة والا�سيابية ع�� كيفيا

التكنولوجية، ال�ي ساهمت �� إدخال مستجدات ع�� هذه الوسائل، و�� مقدم��ا نزع الصفة المادية ع��  



 
 

3 
  

 محور العدد:
الإداري المغربي التوجھات الحدیثة للقانون   

 

الرق�ي  الإداري  العقد  الرق�ي،   الإداري  القرار  مفاهيم  عن  ا�حديث  أصبح  حيث  الإدارة،  تصرفات 

 دار�ة الرقمية...إ�خ. والمسؤولية الإ 

وفق هذا التحول، بدأت أ�شطة السلطات الإدار�ة بالمغرب وطبيعة تدخلها، تلبس جبة القانون ا�خاص 

الاقتصادي، بل تتجھ نحو بناء قانون إداري اقتصادي يركز ع�� المساواة ب�ن المصا�ح العامة وا�خاصة، 

دي�ن، مما ساهم �� نزول الدولة من�لة ا�خواص، وتنحصر مهمتھ �� تنظيم المنافسة ب�ن الفاعل�ن الاقتصا

مراكمة    ساهم �� أفرز �ساؤلات مهمة حول مص�� مفاهيم السلطة العامة والمص�حة العامة، الأمر الذي  و 

 ترسانة �شريعية مهمة. 

وأما فيما يخص الموضوع الثالث للمادة الإدار�ة والمتجسد ��  الشق المنازعا�ي، فقد عرف بدوره طفرات 

القانون   مهمة قواعد  مستوى  فع��  الإداري؛  القانون  تطور  ع��  تأث��ها  مساحات   �� البحث  �ستد�� 

الإداري، يلاحظ أن ا�حركية ال�ي عرف��ا جل مواضيع القانون الإداري من حيث تقنينھ، قد بدأت �سائل  

ة دائمة المرونة تلك ا�خصوصية ال�ي �ان للقا��ي الإداري دورا كب��ا �� بنا��ا، من خلال جعل قواعده حي

الكب��ة  إ�� ذلك، المساهمة  تواز�ا مع تطور وظائف الإدارة. ينضاف  والعصرنة والتجدد، و�التا�� متطورة 

لهيمنة المنطق القانو�ي �� �عطيل عمل فقهاء القانون  والقضاء الإدار��ن اللذين وجدا �� المشرّع مصارعا  

�ادهما، و�التا�� يضع مسألة القراءة التأو�لية للنص شرسا وقو�ا يحد ويعاكس حركي��ما و�بداعهما واج�

 القانو�ي �� ا�حك.

إدار�ة   محاكم  �سع  حدود  إ��  (وصلت  إدار�ة  محاكم  إطار   �� الإداري  القضاء  بنية  تطور  يخص  وفيما 

المتعلق   ا�جديد  القانون  (بحسب  العادية  الابتدائية  ا�حاكم  �عض  مستوى  ع��  وأقسام  ابتدائية)، 

قضائي) ، فإن الأمر خلق تجاذبات سواء ع�� مستوى فقهاء القانون الإداري أو ع�� مستوى بالتنظيم ال

الممارس�ن ��ذا ا�حقل العل�ي، ال�ىيء الذي يتو�� هذا العدد/ اللقاء العل�ي ملامستھ ��دف دراسة تأث��ه  

 ع�� القانون الإداري برمتھ. 
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دو  الإداري  القضاء  مجال   �� البشر�ة  الموارد  تؤدي  إش�الية  و�ذ  فإن  الإداري،  القانون  تطو�ر   �� هاما  را 

القانون   �� ت�و�نا  يفرضان  قانون�ن  وهاجس  بواقع  يصطدم  الإدار�ة  المادة   �� متخصص�ن  قضاة  ت�و�ن 

لكن  الإداري،  القانون  ليتلاءم مع تخصص  وتكييفھ  استثماره  ع��  للقضاء  العا��  المعهد  �عمل  ا�خاص، 

ال�ي �عرفها ا�حاكم الإ  القضائي الإداري عرف  التجر�ة  دار�ة ع�� مستوى الإنتاجية، أظهرت أن الاج��اد 

تفوق تأو�ل قواعد القانون المد�ي �� المادة الإدار�ة، و�ناء عليھ نجد أن هاتھ التوجهات جديرة بالتمحيص 

 والتحليل، لتبيان مدى تأث��ها �� ا�حفاظ ع�� القانون الإداري كقانون استثنائي. 

ذاتھ، السياق  القا�ىي الإداري سواء ع��    ��  ال�ي وسمت عمل واج��ادات  ا�حديثة  للتوجهات  و�الإضافة 

بالمغرب،  الإداري  القانو�ي  النظام  التعو�ض، يلاحظ ميول  أو ع�� مستوى قضاء  الإلغاء  مستوى قضاء 

المتمثلة ��  أمام تداخل و�شابك الفاعل�ن المتدخل�ن �� تدب�� الشأن العام، إ�� تب�ي ا�حلول غ�� التنازعية و 

التوافقية   والآليات  للوساطة  ال�جوء  ضرورة  ع��  التنصيص  ع��  المنازعات،  لفض  البديلة  الوسائل 

 والتحكيمية لفض الن�اعات الإدار�ة. 

للدولة   ا�جديدة  الوظائف  ساهمت  حد  أي  إ��  الآتية:  الأسئلة  تنطرح  الناظمة،  ا�خلفية  هذه  وفق 

� ع�� الأسس التقليدية للقانون الإداري وتحر�ك الثوابت والمفاهيم والإيديولوجيات المواكبة لها �� التأث�

المؤسسة لھ؟ ألم تتغ�� الأسس الفلسفية والسياسية للقانون الإداري المغر�ي؟ كيف أثر ظهور السلطات  

القانون  طبيعة  ع��  ا�ختلطة  القانونية  الصبغة  ذات  والهيئات  الو�الات  وتناسل  المستقلة  الإدار�ة 

تؤثر شروط  الإداري؟   ألم  القانون الإداري خصوصيتھ كقانون يجسد سيادة وسلطة الإدارة؟  يفقد  ألم 

والأمن   الشرعية  لمبدَأي  الإدارة  خضوع  ع��  الإداري،  بالنشاط  مق��نة  صارت  ال�ي  والفعالية،  النجاعة 

عقد إداري) �� ضوء الرقمنة ونزع الصفة /القانو�ي؟ كيف سيتطور مفهوم التصرف القانو�ي (قرار إداري 

العصر�ة  الإدارة  أ�شطة  مواكبة  ع��  قادر  الآن  عليھ  هو  كما  الإداري  القانون  وهل  الوثائق؟  عن  المادية 

المتطورة؟ ما مآل القانون الإداري �� ظل تنامي العقدنة (التعاقد) ع�� حساب القرارات الانفرادية للرفع 
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ا تتيحھ من �عاون و�شارك؟ ألا يزال الاج��اد القضائي، بذلك الإسهام، قادرا من فعالية العمل الإداري لم

 ع�� "خلق" قواعد القانون الإداري؟ وأي دور سيؤديھ بخصوص آلية الدفع �عدم الدستور�ة؟ 

،  Prosper)  (Weil�� ظل هذه التساؤلات الك��ى ا�حدقة ��ذا القانون الم�جزة حسب �عب�� و�ل بروس��   

لموضوع : ''التوجهات    ا�خامس  ة ت�امل للدراسات والأبحاث مت�املة المعارف تخصيص عددهاارتأت مجل

عرف��ا  ال�ي  التحول  مسارات  وتأث��ات  وتجليات  أسباب  بحث  �غية   ، المغر�ي"  الإداري  للقانون  ا�حديثة 

الإد القانون  عل��ا  يرتكز  ال�ي  والمبادئ  النظر�ات  وأصالة  خصوصية  ع��  الإدار�ة  من  المادة  المغر�ي  اري 

 خلال اق��اح ا�حاور التالية:

  خصوصية ع��  التأث��  م�امن  والاجتماعية:  الاقتصادية  السياسية،  التحولات  الأول:  ا�حور 

 واستقلالية القانون الإداري؛

  ا�حور الثا�ي:  توزيع ممارسة السلطات الإدار�ة بالمغرب: أية تحولات؟ 

  ا�حديثة �� طرق وأنماط التدخلات العمومية الوطنية وال��ابية؛ا�حور الثالث: التوجهات 

  ،القانونية التصرفات  الرقمنة،  تأث��  الإداري:  النشاط  �� وسائل  التحول  الرا�ع: مسارات  ا�حور 

 الوسائل البشر�ة، الأملاك العامة، الوسائل المالية؛ 

 ��اد القا��ي الإداري؛ا�حور ا�خامس: القواعد والمنا�ج ا�حديثة الضابطة لعمل واج 

 ؛ ا�حور السادس: تطور اعتماد الوسائل البديلة لفض المنازعات الإدار�ة 

  ي �� ظل مستجد آلية الدفع �عدم الدستور�ة. ائض ا�حاور السا�ع: الاج��اد الق 

 

يمكن أن ت�ون المساهمة �� صيغة مراجعة كتاب لھ علاقة بملف العدد، أو ترجمة دراسة أو فصل من  

أن ي�ونا مأذونا ب��جم��ما، وأن يتواصل الباحث(ة) مع هئية التحر�ر قبل الشروع �� عملية    كتاب شر�طة

 ال��جمة، وأن يَدخل البحث الم��جم ضمن محور العدد. 
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   ستقبل ا�جلة الم�خصات الأولية (�� حدود صفحة واحدة)، مرفقة �س��ة ذاتية مقتضبة، داخل�

أقصاه   وفق   2023ماي    15أجل  المقبولة)،  المشاريع  ع��  إلا  الرد  يتم  (لا  ��ا  ا�خاص  ال��يد  ع�� 

 .2022يوليوز  25المعاي�� المبيّنة أسفلھ، ع�� أن تتوصل بالدراسات ال��ائية داخل أجل أقصاه 

و�التا��    م�حوظة: المقبل.  نون��  تنعقد خلال شهور  لندوة  العدد موضوعا  أن �ش�ل ملف هذا  الوارد  من 

 راق المرسلة من أجل المشاركة �� العدد أن ت�ون محور مشاركة �� الندوة.يمكن للأو 
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 معاي�� النشر با�جلة 

 

وتخضع جميع  �ستقبل مجلة ت�امل طلبات �شر الأبحاث والدراسات، من قِبل الباحث�ن من داخل المغرب وخارجھ،

 المواد المرسلة للتقييم والقراءة والفحص الأ�ادي�ي. 

 الدراسات والأبحاث المعاي�� العلمية التالية:ويش��ط �� 

  جلة� خاص  نحو  ع��  ومُعدا  قبل،  من  �شره  يتم  ولم  مضافة،  علمية  قيمة  ولھ  أصيلا  البحث  ي�ون  أن 

 ت�امل، وألا ي�ون جزاء من كتاب أو أطروحة؛ 

   الدقيقة العلمية  والمراجع  المصادر  ع��  ويعتمد  العل�ي،  البحث  قواعد  يل��م  ع�� أن  ويعمل  وا�حديثة، 

 توثيقها؛

  أن ت�ون لغة البحث سليمة ودقيقة وخالية من الأخطاء اللغو�ة والنحو�ة؛ 

  أن يح��م أخلاقيات الكتابة والبحث والأمانة العلمية؛ 

   محكم�ن قِبل  من  أو  للمجلة،  العلمية  ال�جنة  قِبل  من  سرّي  أ�ادي�ي  لتحكيم  الأبحاث  جميع  تخضع 

 ن البحث صا�حا للنشر فقط إذا تم إدخال التعديلات؛مختص�ن من خارجها، و��و 

  إعادة أو  التعديلات،  إدخال  طلب  أو  إل��ا،  المرسلة  البحوث  �شر  عن  الاعتذار   �� بحقها  ا�جلة  تحتفظ 

 الصياغة؛

   فضّل هيئة التحر�ر أن ت�ون البحوث المرسلة إل��ا
ُ
�علن ا�جلة عن استكتابات بخصوص أعدادها، لذلك ت

 حاور الاستكتاب؛متساوقة مع م

   الباحث(ة) مع هئية يتواصل  وأن  ب��جم��ا،  مأذونا  ي�ون  أن  الم��جمة، شر�طة  الأعمال  ت�امل  تنشر مجلة 

 التحر�ر قبل الشروع �� عملية ال��جمة، وأن يَدخل البحث الم��جم ضمن محور العدد. 
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 محور العدد:
الإداري المغربي التوجھات الحدیثة للقانون   

 

 كما �ش��ط أن �شتمل الهي�ل العام للبحث ع�� العناصر التالية:

  حج ب�ن  ي��واح  الدراسة  والإنجل��ية؛    8000و  6000م  العر�ية  باللغت�ن  البحث  عنوان  يتضمن:  �لمة، 

 �لمة، و�لمات مفتاحية باللغت�ن العر�ية والإنجل��ية؛  250م�خصا تنفيذيا �� حدود 

   ترسل الدراسة بملفWord     خت�ن إحداهما من دون اسم الباحث(ة)، ومن دون أي إشارات داخل�� ��

 لهامش تدل عليھ(ا)؛النص أو �� ا

   والنتائج المعطيات  وتحليل  البحث،   �� المعتمدة  المن�جية  ثم  وأهميتھ،  البحث وفرضياتھ،  إش�الية  تحديد 

 المتوصل إل��ا؛ 

 ي�ون الم�ن بالهامش مرتبا �� ش�ل أرقام متسلسلة من بداية المقال إ�� ��ايتھ؛ 

  بالعر�ية واللاتينية مثلا: ماكس في�� ( لأول مرةتكتب الأسماء الأجنبية ال�ي ترد �� الدراسةMax Weber ؛( 

   ��ع اللقب  تقديم  مع  بائيا  ألف  المعتمدة،مرتبة  الأساسية  والمراجع  بالمصادر  عامة  بقائمة  البحث  يُذيّل 

��ونية وا�جرائد والمدونات القانونية، فيشار الاسم (فيُقدم الاسم ع�� اللقب �� الهوامش)، أما المواقع الإلك

 إل��ا فقط �� الهوامش وليس �� قائمة المراجع؛ 

   يكتب البحث ب��نامجword     بخط Sakkal Majalla  وتكتب العناو�ن الرئيسية والفرعية بنفس  14حجم ،

 ؛12ا�خط مع الت�خيم، و�كتب الهامش بخط 

 باللغة الذاتية  الس��ة  عن  بموجز  البحث  ثلاثة   يرفق  أو  سطر�ن   �� الذاتية  الس��ة  عن  وم�خصا  العر�ية، 

 . باللغة العر�ية والإنجل��ية، إضافة إ�� صورة �خصية

  لا تتقا�ىى ا�جلة أي رسوم ع�� النشر ف��ا، كما لا تدفع م�افآت عن البحوث ال�ي تنشرها؛ 

  إدرا��ا؛ لا يمكن إعادة �شر البحوث ال�ي تنشرها ا�جلة إلا بإذن مكتوب من 

  الأف�ار والآراء ال�ي تتضم��ا الأبحاث والدراسات �ع�� عن وجهة نظر أ�حا��ا ولا �ع�� عن رأي ا�جلة، ولا

 تتحمل ا�جلة مسؤولية أية سرقة علمية قد يتضم��ا بحث ما. 

 ترسل البحوث إ�� ال��يد الإلك��و�ي ا�خاص با�جلة: 

 takamulrevue@gmail.com  
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