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Cet ouvrage est le résultat d’un colloque qui s’est déroulé à la faculté des 

lettres et des sciences humaines d’Agadir, le 14 et 15 octobre 2022, et organisé 

par l’équipe de recherche : Gestion des Ressources, Développement et 

Géomatique (GRD-Géo), et le Centre Takamul des Études et des recherches en 

partenariat avec la Fondation Hanns-Seidel, sous le thème : « Le rapport centre 

périphérie au prisme de la justice spatiale et de la justice sociale ». 

En effet, La question du centre-périphérie est considérée comme l’une des 

problématiques les plus complexes en sciences sociales et de l’espace. Elle peut 

être abordée sur plusieurs échelles géographiques, comme elle fait appel à une 

approche pluridisciplinaire qui prend en compte plusieurs registre d’analyse 

(historique, économique, social et politique…). S’intéresser aux rapports centre-

périphérie veut dire que l’on s’intéresse à la façon hiérarchique avec laquelle les 

territoires s’organisent, et les effets d’entrainement de cette organisation. 

Réfléchir sur le modèle « centre-périphérie » exige d’aborder aussi bien ses 

fondements théoriques et conceptuels, que ses manifestations multiples et 

variées. En effet, ce modèle est mobilisé dans le champ de l’analyse de la 

différenciation spatiale à l’échelle locale, régionale et nationale. Mais c’est 

particulièrement à l’échelle mondiale qu’il a été utilisé, surtout dans les discours 

marxistes et tiers-mondistes des théoriciens (économistes et géographes) des 

inégalités de développement durant le XXè siècle dont, entre autres, Werner 

Sombart (Le capitalisme moderne, 1902), Rosa Luxemburg (L’accumulation du Capital, 

1936), Samir Amin (Le développement inégal, 1973) et Alain Reynaud (Société, 

espace et justice. Inégalités régionales et justice socio-spatiale, 1981). Sachant que la 

question de « justice spatiale » et « justice sociale », articulé à celle du rôle de 

l'État (Etat providence, Etat interventionniste, Etat social...), est l’objet d’un 

débat intellectuel suscité aussi par des penseurs de l’école libérale. Nous citons, 

à titre d’exemple, le colloque Walter Lippman (1938) rassemblant 26 

économistes et intellectuels libéraux, Walt Rostow (Les étapes de la croissance 

économique, 1960) et Paul Krugmann (1991, 2000, 2007). 

Dans un contexte de mondialisation et d’internationalisation des 

économies, on assiste à des nouvelles formes de contraste et de déséquilibre 

entre territoires : les pays et les grandes métropoles du Nord continuent à 

concentrer les pouvoirs politiques, économiques, technologiques, scientifiques, 

artistiques et culturels (sièges des grandes entreprises, des banques, des bourses, 

des institutions internationales, des centres de recherche, des maisons de mode 
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et de production artistique…) ; alors que certains pays et villes dites 

« subalternes » profitent des opportunités offertes notamment par le tourisme et 

la relocalisation de certaines activités industrielles et de service ; au moment où 

d’autres restent dans une situation marginale, impactés par la domination du 

« Centre ». 

Ainsi, si l’on considère que le centre est un lieu de concentration de 

« pouvoirs », on est confronté à la multiplicité des villes mondialisées auxquelles 

on a attribué ce statut. Pour ce qui est de la périphérie, nous devons établir si elle 

serait d’ordre géographique ou symbolique. Il serait donc judicieux de parler des 

« centres » et des « périphéries ». 

Compte tenu de l’accélération des transformations sociospatiales et des 

nombres de déséquilibres territoriaux à différentes échelles géographiques, 

certains penseurs voient dans la planification pour un « développement intégré » 

par une « bonne gouvernance » un moyen efficace afin d’atteindre une justice 

territoriale. Celle-ci est entendue ici plutôt dans le sens d’une équité entre 

territoires, en termes de politiques et programmes de développement, et non 

comme forme d’égalité absolue entre les différentes entités territoriales. 

D’un point de vue sociologique, le débat autour du couple « centre-

périphérie », se pose aussi en termes de « Protection sociale ». En effet, la 

population de plusieurs zones marginalisées, à travers plusieurs pays du monde, 

connaît un grave manque d'accès aux systèmes de protection sociale. Alors que 

ces derniers sont indispensables aussi bien pour la promotion, la qualification et 

la durabilité des ressources humaines, que pour la construction d'une société 

juste au niveau social et spatial. 

Au Maroc, et depuis le début du troisième millénaire, l’Etat cherche à 

attraper le retard du pays dans le domaine de la protection sociale, et ce à travers 

un ensemble de programmes sociaux visant l’amélioration des conditions des 

citoyens, en particulier les personnes nécessiteuses et à faibles revenus, que ce 

soit en milieu urbain ou rural. 

Au moment de crise sanitaire, la vulnérabilité de certains groupes sociaux 

prend une grande ampleur. De fait, la recherche d'une solution à la question de 

la protection sociale de ces groupes vulnérables devient une nécessité urgente. 

Pour faire face à ces aléas, le Maroc a promulgué en 2021 une Loi-cadre (n° 

09.21) relative à la protection sociale, dont l’enjeu est la généralisation de 
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l'assurance maladie obligatoire, la généralisation des allocations familiales, 

l'élargissement de la participation aux systèmes de retraite et la généralisation de 

l'indemnisation de la perte d'emploi. 

En conséquence, et sur la base de ce qui précède, les articles de cet ouvrage 

collectif mettent en exergue ces différentes questions, en s’appuyant sur des 

revues de littérature ou sur des travaux empiriques ou en combinant les deux. 

Des chercheurs venant d’horizons disciplinaires diversifiés (géographie, 

sociologie, sciences politiques, philosophie, et urbanisme) ont présenté et 

débattu leurs travaux. 

D’un point de vue méthodologique, les articles de cet ouvrage abordent le 

couple « centre-périphérie » au prisme de justice sociale et justice spatiale, par au 

moins une des « entrées » suivantes :  

La première est d’ordre conceptuel voire doctrinal : dans laquelle 

plusieurs articles ont discuté les concepts clés du colloque : centre, périphérie, 

marge, justice sociale, et justice spatiale. Les approches empruntées sont 

variées et réunissent philosophes, géographes, sociologues, et politistes. 

L’ensemble constitue un état de savoirs pluriel et en renouvellement perpétuel. 

La deuxième « entrée » est d’ordre sociospatiale nationale, dans lequel 

des articles ont abordé les questions des inégalités régionales, le rôle de l’Etat et 

les politiques de développement dans un contexte de globalisation ; la question 

de la gouvernance s’avère cruciale dans la compréhension et l’agir des relations 

déséquilibrées entre le(s) centre(s) et le(s) périphérie(s). 

La troisième est d’ordre locale, dans lequel plusieurs articles ont 

expérimenté ces problématiques au niveau local en privilégiant des études de 

cas comme le rapport centre-périphérie dans les zones métropolitaines, la 

marginalité rurale et les politiques publiques dans les marges urbaines. 

L’ouvrage est le résultat d’un travail collectif et nous remercions 

chaleureusement celles et ceux qui ont participé à sa rédaction, sa coordination 

et sa conception. Nous remercions tout particulièrement les partenaires cette 

collaboration qui sont la faculté des lettres et des sciences humaines d’Agadir de 

l’Université Ibn Zohr, le Centre Takamul des Études et des recherches, la 

Fondation Hanns-Seidel, ainsi que les membres de l’équipe de recherche : 

Gestion des Ressources, Développement et Géomatique (GRD-Géo). 
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Le triptyque Centre, Périphérie, Marge au prisme de Justice spatiale/ 

Justice sociale : éléments de cadrage conceptuel et méthodologique. 

M’hammed IDRISSI JANATI 

FLSH, Université Mohamed V de 

Rabat 

 

 ملخص: 

/  تهدف هذه المساهمة إلى تقديم الإطار المفاهيمي والمنهجي لثلاثية المركز/ المحيط

الهامش من خلال منظور العدالة المجالية/ العدالة الاجتماعية. تتمثل الفكرة الرئيسة في إظهار أنه، 

رح ا يشفي سياق العولمة، تتطور المجالات ويمكن، في مسارها، أن تتحول من وضع إلى آخر، مم

 .والمجاليةاللامساواة الاجتماعية  وتعقد أشكالتعدد 

من المجال المحلي إلى المجال العالمي، تتنوع الأسئلة المنهجية التي تطرحها الفئات  

التحليلية المركز/المحيط/الهامش، وهي أسئلة تجمع بين المؤرخين والجغرافيين وعلماء 

د من . وبالتالي، تثير مقاربة هذه الثلاثية العديالسياسةو الأنثروبولوجيا والاقتصاد وعلم الاجتماع 

 وأي إطار أي مستوى مجالي  نتحدث؟منهجية  انطلاقا من أية زاوية مختلقة: الأسئلة وعلى مستويات 

 مركزي؟أي تموضع نظري لأي سؤال  للبحث؟وزمني 

انفتاح  معالإطار التحليلي المقترح في هذه المساهمة يندرج ضمن حقل اشتغال الجغرافي، 

 .على مقاربة متعددة التخصصات

 –المجالية / العدالة الاجتماعية  العدالة-/ الهامش  ثلاثية المركز/ المحيط مفتاح: كلمات 

  مقاربة متعددة التخصصات.  - حقل الجغرافي - العولمة
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Key words: 

This contribution has the fundamental objective of presenting a 

conceptual and methodological framing of the Center/Periphery/Margin 

triptych through the prism of Spatial Justice/Social Justice. The idea is to show 

that, in a context of globalization, territories are evolving and can, in their 

trajectory, mutate from one situation to another, hence a complexity of socio-

spatial inequalities. 

From the local to the global, the methodological questions posed by the 

analytical categories Centre – Periphery - Margin are plural. The approaches are 

varied and bring together historians, geographers, sociologists, anthropologists, 

economists and political scientists. Consequently, the exploration of this triptych 

is at the center of the following questions: From what disciplinary angle are we 

talking? What territorial and temporal scale is it? From what focal point, what 

paradigm and what doctrinal position? 

The analytical framework proposed here comes from a geographer, whose 

positioning is, however, part of a transdisciplinary approach. 

Keywords: Center/Periphery/Margin triptych  - Spatial Justice/Social 

Justice – globalization – geography - transdisciplinary approach. 
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Préambule  

Dans les études urbaines contemporaines, un questionnement autour du 

triptyque Centre/ Marge/ Périphérie, relié avec la réflexion –très diverse- sur  

Justice spatiale/ Justice sociale –c'est-à-dire sur les interférences multiples entre 

les dimensions sociales et celles spatiales d’une société-, est un questionnement 

à la fois pertinent et laborieuse à cerner, et ce au regard des dynamiques multiples 

et accélérées des territoires urbains, notamment dans un contexte de 

métropolisation, conjugué au contexte de mondialisation et 

d’internationalisation des villes. 

Entendue, d’un point de vue géographique, comme la circulation mondiale 

de personnes, de produits, de capitaux, de valeurs et d‘images narratives et 

iconographiques, la mondialisation n’a pas affecté uniquement les économies et 

les modes de vie des sociétés, mais également les territoires. Elle a placé les villes 

dans un jeu de compétitions économiques internationales, en multipliant les 

échelles géographiques et en modifiant les rapports entre les territoires, dont les 

rapports entre les centres, les marges et les périphéries. C’est « la terri-

mondialisation », selon l’expression de Mohamed Naciri (Naciri, 2000, p. 380), que 

traduit les multiples formes territoriales de l’urbanisation dite « planétaire » telle 

que explorée par le philosophe de l’urbain, Thierry Paquot, dans son 

ouvrage Terre urbaine (Paquot, 2006).  

Cette mondialisation rime avec la métropolisation entendue –selon 

l’urbaniste François Ascher, auteur de Métapolis et de L’avenir des villes–  

comme forme contemporaine d’étalement urbain en lien avec les nouvelles 

orientations des politiques publiques en matière d’habitat et d’urbanisme, avec 

les dynamiques des mutations sociétales et le développement des moyens de 

transport et de télécommunication (Ascher, 2013). 

Partant de cette tendance, et sans prétendre à l’exhaustivité, cette 

contribution a comme objectif fondamental de présenter quelques éléments de 

cadrage conceptuel et méthodologique du triptyque Centre/ Périphérie/ Marge au 

prisme de Justice spatiale/ Justice sociale. L’idée est double : 

1. Montrer comment, dans un contexte de mondialisation, on assiste –

comme le fait remarquer le géographe britannique David Harvey dans son 

ouvrage Villes rebelles- à une « accumulation de capital par l’urbanisation » (Harvey, 
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2015, p. 90) et, en conséquence, à une complexité des inégalités socio-spatiales. 

De fait, les territoires et leur cartographie sont divers et évolutifs. Ils peuvent, 

dans leur trajectoire, muter d’une situation à une autre. Comme base d’analyse, 

nous nous inspirons, particulièrement, de la thèse du sociologue et historien 

américain Immanuel Wallerstein développée dans les années 1970, notamment 

dans son ouvrage Le système du monde du XVe siècle à nos jours-, selon laquelle les 

centres et les périphéries peuvent changer (Wallerstein, 1970 & 1980). Cette 

thèse s’inscrit dans la démarche de l’historien Fernand Braudel qui a donné aux 

notions « Centre » et « Périphérie » une ampleur géohistorique. 

2. L’imbrication entre réalités territoriales et fonctionnement de la société 

est complexe. Les échelles et les contextes socio-territoriaux changent. Du local 

au global, les questions méthodologiques que posent les catégories analytiques 

Centre/ Périphérie/Marge sont plurielles. Les approches sont variées et réunissent 

historiens, géographes, sociologues, anthropologues, économistes et politistes. 

L’ensemble constitue un état de savoirs pluriel et en renouvellement perpétuel. 

Ceci étant dit, ces configurations urbaines prennent une ampleur et des formes 

variables selon le contexte urbain dans lequel elles s’inscrivent. Leur contenu 

n’est ni purement morphologique ni figé. Il s’exprime, plutôt, sur des plans 

multiples et réversibles. En conséquence, l’exploration de ce triptyque est au 

centre des questions suivantes : Sous quel angle disciplinaire parle-t-on ? De 

quelle échelle territoriale et temporelle s’agit-il ? À partir de quelle focale, de quel 

paradigme et de quel positionnement doctrinal ?  

Aussi, Centre/ Périphérie/Marge sont des notions faisant immédiatement 

appel à une métaphore spatiale. Pourtant, elles sont utilisées aussi bien par la 

géographie que par d’autres sciences sociales : histoire, philosophie politique, 

sociologie et économie. Comme le note Philippe Hugon, un spécialiste en 

économie du développement et des mutations des territoires, « la construction d’un 

objet scientifique se fait toujours en définissant un centre, un cœur, une norme et des périphéries, 

des marges » (Hugon, 2006, p. 8). C’est pourquoi, le cadre d’analyse ici proposé 

émane d’un géographe, dont toutefois le positionnement s’inscrit dans une 

approche transdisciplinaire.  

Le couple Centre/ Périphérie : pour un état des savoirs 

Dans Dictionnaire de la géographie et de l’espace des sociétés, Jacques Lévy et 

Michel Lussault -deux théoriciens de la Ville et de l’urbanité analysées dans leur 
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ouvrage sous l’angle de la mondialisation- ne proposent pas une entrée 

autonome « Centre » et une autre entrée « Périphérie », mais une seule entrée 

signalée comme « Centre/ Périphérie » : un couple défini comme étant le « modèle 

explicatif d’une relation hiérarchique entre deux espaces, fondé sur le rôle des interactions 

dissymétriques ». Il est utilisé « pour décrire un système spatial fondé sur la relation entre 

deux types de lieux : ceux qui dominent ce système et en bénéficient, les centres, et ceux qui le 

subissent, en position périphérique » (Lévy et Lussault, 2013, pp. 65-68). Appelé, ainsi, 

« modèle », le couple Centre/ Périphérie est une lecture d’un système spatial 

hiérarchique, posée avec une métaphore géométrique relative à la notion de 

« distance » en géographie. 

Les premières réflexions sur ce couple conceptuel remontent à Karl Marx 

lorsqu’il a parlé de l’opposition ville-campagne, avec une représentation 

idéologique politisée selon laquelle la ville, de par ses fonctions de 

commandement et de contrôle, est un monde de la concentration du capitalisme 

industriel et commerçant, qui incarne aussi le lieu privilégié de la « conscience de 

classe ». Par contre, la campagne incarne –comme le note Marie-Geneviève 

Raymond– « le monde de la petite paysannerie et de l'isolement [où] il n'y a ni les éléments 

économiques, ni les conditions psychologiques de la prise de conscience de classe » (Raymond, 

1968, p. 209). Cette dichotomie classique Centre/ Périphérie fut utilisée au début 

du XXème siècle dans l’œuvre de l’économiste et sociologue allemand, Werner 

Sombart, sur Le capitalisme moderne. 

Au cours des années 1960-1970, le couple Centre/ Périphérie a été placé au 

centre de l’analyse macro-géographique sur les disparités de la croissance 

économique entre pays. Il a servi, pendant plusieurs années, de légitimation 

scientifique au couple « pays développés » vs « pays sous-développés ». Ces derniers sont 

dits aussi « pays du tiers-monde » : expression inventée par l’économiste et 

sociologue français Alfred Sauvy, au début des années 1950, pour désigner les 

pays n’appartenant ni au boc capitaliste de l’Ouest ni au bloc communiste de 

l’Est1, et ce avant que le terme « Quart-monde » ne soit imaginé au début des années 

                                                           

1 Durant les années 1950-1960, les Sciences sociales se sont rapidement emparées de ce 
terme. Un mouvement intellectuel dit « tiers-mondiste » a vu le jour lors de la conférence 
de Bandung en avril 1955 et la Revue Tiers-monde est apparue en 1960 au sein de l’Institut 
d’Études du Développement Économique et Social (IÉDES) à l’Université Paris Panthéon-
Sorbonne.  

https://journals.openedition.org/revss/8373#tocfrom2n1
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1970, par Hargous Sabine, pour désigner les « déracinés » qui vivent dans les 

« ceintures de misère à la périphérie des villes » (Hargous, 1972). 

Au milieu des années 1960, une géographie du sous-développement fut apparue, 

à l’initiative du géopolitologue et théoricien des inégalités de développement 

d’inspiration marxiste, le français Yves Lacoste, pour qui, «les pays soi-disant sous-

développés sont, dans le système capitaliste mondial, la périphérie exploitée et dominée par un 

centre  impérialiste » (Lacoste, 1965, p. 6). C’est aussi la thèse de l’une des figures 

intellectuelles de l’altermondialisme, l’économiste égyptien Samir Amin qui, dans 

son ouvrage le développement inégal, explique les mécanismes de la « dépendance », à 

la lumière de l’analyse marxiste du Mode de Production, en insistant sur l’idée que 

le développement de « la périphérie » est bloqué par le système de « l’échange inégal » 

et la « domination du centre » (Amin, 1973). Ce courant marxiste du « tiers-mondisme » 

était convaincu qu’un « développement autocentré » des pays sous-développés leur aurait 

permis une « indépendance », commerciale, financière et technologique. 

Cette orientation idéologique marxiste anticapitaliste de la lecture de la 

relation hiérarchique Centre/ Périphérie se situe à l’opposé de celle menée par 

le courant libéral néoclassique que représente, à titre d’exemple, Walt Whitman 

Rostow. Dans son ouvrage The Stages of Economic Growth -paru au début des 1960 

dans un contexte de la guerre froide- cet économiste et théoricien politique 

américain-présente sa lecture de l’histoire de l’économie libérale et sa réponse à 

une question qui se posait à l’époque : par quels moyens les économies 

périphériques peuvent-elles connaître à leur tour la croissance et le 

développement ? À ses yeux, ces moyens se résument à « l’américanisation » de ces 

économies : un processus en cinq « étapes » de croissance incarnant l’unique 

« modèle » pour un développement à long terme.  

Au début des années 1980, un nouveau couple de connotation 

géopolitique a vu le jour : Nord vs Sud2. (L’hémisphère) « Nord » désignait les 

« pays développés » et (l’hémisphère) « Sud » désignait le « Tiers-Monde » ou les « pays 

sous-développés ». Par ailleurs, les évolutions contrastées à l’échelle mondiale, 

depuis la chute du mur de Berlin et la montée de nouvelles puissances 

                                                           
2 A noter que la revue Autrepart, qui a vu le jour à la fin des années 1990, se veut une Revue 
de Sciences sociales au Sud dont l’objectif, selon ses éditeurs, est de « promouvoir la 
réflexion sur les sociétés du Sud ». 
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économiques, dont la Chine (un pays du Sud selon la division classique), ont fait 

émerger une nouvelle représentation du monde : « pays émergents », « pays en 

développement », « pays en voie de développement », « pays moins avancés », « puissance 

mondiale », « puissance régionale », « périphéries intégrées », « périphéries délaissées », 

« périphéries dominées » ... La liste n’est pas exhaustive. Dans cette nouvelle division 

des territoires liée à la mondialisation, il y a de nouvelles « périphéries » et de 

nouveaux « centres » traduisant une nouvelle fracture.   

Pourtant, et comme le fait remarquer Yves Lacoste, « dans cette représentation 

du monde, les contours spatiaux de ce que l’on appelle la « périphérie » si l’on tente de les 

représenter sur une carte, sont tout aussi vagues, ambigus et sujets à caution » (Lacoste, 1965, 

p. 6). Ainsi, il y aurait, selon l’expression de Stéphanie Beucher et Magali 

Reghezza, des « Nords dans les Suds et des Suds dans les Nords » (Géo-confluences, 2022), 

c'est-à-dire, des « centres » dans la « périphérie » et des « périphéries » dans le « centre ».  

Au cours des années 1970, le concept de marge était adopté par les sciences 

sociales du développement en Amérique Latine, pour approcher notamment le 

secteur dit « informel », que Milton Santo décrit dans sa thèse L’espace partagé 

comme l’un des deux circuits de l’économie urbaine des pays sous-développés (Santos, 

1975). Ce géographe philosophe brésilien montre que dans les « pays de la 

périphérie » (pays sous-développés), les deux circuits économiques, « formel » et 

« informel », relèvent d’un même système. Rapidement, le mot « informalité » se 

superposa à celui de « marginalité », mais avec une posture critique qui appelle 

clairement à repenser le couple Centre/Marge. En effet, par son rôle important 

dans d’absorption des populations dites « non-qualifiées », le secteur « informel » est 

interprété en tant que « pôle marginal » de l’économie (Lautier, 2006, p. 18). Selon 

cet économiste marxiste latino-américain, le « secteur informel » se situe au centre 

de l’appareil économique, au même titre que le secteur dit « formel » ou « légal », 

permettant « l’intégration » d’une partie de la population marginale dans le système 

dominant. 

Au Maroc de la période précoloniale -le Maroc précapitaliste (XVIe - XIXe 

siècle) selon l’expression de l’économiste marocain Driss Ben Ali-, le couple 

Centre/Périphérie trouve écho dans la division du territoire national en « Bled-

Siba » et « Bled-Makhzen ». Le « Bled-Makhzen » désigne les territoires soumis au 

régime du pouvoir central, celui du Makhzen ; le « Bled-Siba », par contre, couvre 

les territoires où il y a « absence de toute institution centralisatrice » (Ben Ali, 1983, p. 
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169). Durant la période du Protectorat, cette classification a été substituée par le 

couple « Maroc utile »/ « Maroc inutile ». Cette dichotomie a structuré le discours 

politique et savant concernant la configuration territoriale du Maroc telle que 

exprimée et propagée par le premier Résident Général du Protectorat français, 

Lyautey dans les années 1920. Il n’existe pas une carte qui montre de manière 

précise les limites géographiques de cette division du territoire. Le « Maroc utile » 

- le « Maroc nécessaire » selon l’historien Daniel Rivet (1996) - est constitué du 

triangle Fès-Casablanca-Marrakech, avec leurs activités industrielles et 

commerciales et leur arrière-pays riche en terres agricoles et en ressources 

minières. « Le Maroc inutile », par contre, correspondait au reste du territoire, 

constitué des « régions pauvres » sur le plan géographique et géologique où les 

modes de production « précapitalistes » prévalaient (Adidi, 2011).  

A l’échelle locale, la cité marocaine a évolué, durant les années 1920-1950, 

selon un ordre urbain trifonctionnel que Jacques Berque, un historien orientaliste 

spécialiste de l’histoire du monde rural et urbain au Maghreb, avait décrit dans 

son article intitulé Médinas, Villeneuves et bidonvilles (1558 & 1874). La Médina, qui 

incarnait la centralité historique de l’époque précoloniale, s’est trouvée 

marginalisée par la Villeneuve (dite dans certains écrits « ville nouvelle ») construite 

dans les années 1920 par le Protectorat français. À côté de ces deux entités 

urbaines s’est développée une nouvelle configuration aux frontières de la 

Villeneuve : les « bidonvilles ». Cet ordre urbain de la ville marocain est le résultat 

de la politique urbaine instituée par Lyautey qui, dès son installation au Maroc 

en 1912, avait opté pour la création exnihilo de villes nouvelles séparées des cités 

dites impériales -par une zone non ædificandi pour certains cas- pour servir à l’accueil 

des colons et des services nés du Protectorat3. Cette séparation spatiale et 

ethnique de villes et de populations fut matérialisée dans les Plans 

d’aménagement conçus par Henri Prost4. La carte ci-dessous représente, à titre 

                                                           
3 Le débat sur les enjeux de cette doctrine urbanistique de Lyautey reste encore ouvert. Aux 
yeux de certains chercheurs, cette séparation relève d’un registre sécuritaire (Daniel Rivet, 
1988), voire d’un apartheid urbain (Janet Abu Loghod, 1980). Toutefois, on peut lire aussi 
dans ce choix la mise en place d’une logique patrimoniale ayant permis à ces cités de 
préserver leurs éléments ethnoculturels et leur trame urbaine en impasses (Mohamed 
Naciri, 1982) -contrairement à plusieurs de leurs soeurs du monde arabe. 

4 Henri Prost est un architecte-urbaniste français (1874-1959). Il fut appelé par le Général 
Lyautey en 1914 pour diriger le Service d’Urbanisme du Protectorat au Maroc de 1914 à 
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indicatif, la trilogie Médina, Villeneuve et bidonville de la ville de Fès des années 

1920. 

 

 

Le Centre n’est le centre que parce qu’il y a une périphérie  

Ce sous-titre est une expression empruntée à Jacques Lévy dans son essai 

où il interprète l’œuvre du géographe Alain Reynaud Société, espace et justice. En 

effet, lorsque ce dernier avait appliqué – au début des années 1980 - le couple 

Centre/ Périphérie à la Géographie, il a défini le « Centre » par rapport à la 

« Périphérie ». Pour cet auteur le « Centre » c’est « là où les choses se passent » (Lévy, 

2013, p. 166). Il s’agit d’un lieu où il y a concentration de populations, de 

richesses et de pouvoirs. À son opposé, il y a la « Périphérie » (ou des périphéries au 

pluriel) lointaine(s) et dominée(s).  

Sur les traces de cette thèse d’Alain Reynaud, Michel Lussault précise que 

« le centre est à la fois absolu, puisqu’il chapeaute l’ensemble des géotypes possibles, et relatif à 

la situation de chaque organisation urbaine » (Lussault, 2013, p 164). Selon ce 

géographe-sociologue, chaque « centre urbain possède un potentiel lié au niveau de 

                                                           
1922. Il a établi, à ce titre, les Plans d’aménagement des villes nouvelles de Casablanca, 
Rabat, Fès, Meknès et Marrakech. 
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son urbanité » -entendue, dans le cadre d’une théorie systémique de l’urbain, 

comme le « caractère proprement urbain d’un espace » qui ne se réduit pas seulement à 

ses dimensions matérielles et fonctionnelles (qualité et densité d’équipements 

urbains), mais intègre aussi les pratiques et les valeurs collectives de la société 

(Lussault, 2013, p. 1054).  

À partir de cette situation d’urbanité et de polarisation géographique des 

espaces de la centralité, tous les autres géotypes se déclinent, dont le géotype 

« Périphérie ». Celle-ci, se définit, selon Jacques Lévy, « comme le négatif du centre, 

marquée en particulier par une absence d’autonomie en matière décisionnelle. Le centre n’est 

le centre que parce qu’il y a une périphérie et par rapport à la périphérie » (Lévy, 2013, p. 

166). 

Dans Abécédaire de la ville -un ouvrage d'approche original dans sa forme 

qui réunit une centaine d’auteurs pour dresser un panorama contemporain de la 

ville et de l’urbain dans le Monde Arabe au croisement des disciplines et des 

approches- Olivier Legros note que le sens étymologique du terme « Périphérie » 

vient du mot grec peri (autour) ; peripheria signifie « circonférence ». C’est, par 

conséquent, « un concept géométrique servant à désigner le contour ou le pourtour d’une 

surface» (Legros, 2020, p. 265). 

La périphérie est donc l’une des expressions spatiales de l’étalement urbain 

des villes qui résulte d’une urbanisation, le plus souvent, dense et continue, au 

contact immédiat de la ville-centre : c’est aussi le « suburbain » ou la « banlieue 

proche » selon l’école française de la géographie urbaine. Cette forme de 

périphérisation de l’urbain se différencie de l’étalement de la ville qui résulte d’une 

urbanisation, parfois en « tache d’huile » (le sprawl à l’américaine), disjointe de la 

ville par une discontinuité paysagère : c’est le « périurbain » qui désigne, selon 

l’image narrative du géographe Laurent Cailly, une « morphologie hybride (mi-ville, 

mi-campagne) où se mélangent des dispositions proprement rurales et des dispositions strictement 

urbaines» (Cailly, 2013, p. 769).  

Périphérie vs Marge : les ambivalences de deux concepts 

Dans le répertoire topographique des villes, il faut bien distinguer la 

« marge » de la « périphérie ». En 2006, la Revue Tiers-Monde édite un numéro 

intitulé les Marges au cœur de la ville. Deux ans plus tard, la revue Autrepart publie 

La ville face à ses marges. Plus récemment, un groupement de chercheurs 
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pluridisciplinaire du Nord et du Sud publie deux ouvrages : le premier en 2014 

intitulé Marges urbaines et néolibéralisme en Méditerranée (Semmoud, Florin, Legros et 

Troin, 2014) ; le second en 2020 intitulé Exister et résister dans les marges urbaines. 

Villes du Bassin méditerranéen (Semmoud & Signoles, 2020). Ces parutions, entre 

autres, proposent un état des lieux de la notion de « Marge » et invitent à travailler 

sur les liens entre « marges sociale » et « marge spatiale ». Nous partageons la 

perspective de recherche suggérée par ces auteurs selon laquelle : par le terme 

« Marge », il faut entendre un fragment de ville qui n’est pas forcément 

spatialement périphérique. La marge urbaine peut être spatialement située aussi 

bien dans le centre-ville que dans les périphéries (Gervais-Lambony, 2014, p. 

12). 

Au Maroc, la marge prend la forme de plusieurs types d’habitat. Il peut 

s’agir de quartiers d’habitat dit « sous-intégré» (Naciri, 1980), « clandestin » ou 

« insalubre » (Benlahcen Tlemçani & Rufin, 2000), situés dans les périphéries ; 

mais aussi de tissus anciens de l’époque précoloniale, comme certaines médinas 

qui oscillent entre patrimonialisation et marginalisation (Idrissi Janati, 2015). De 

même, la périphérie n’est pas forcément le modèle des quartiers « populaires » qui 

se situent « au bas de la hiérarchie des places » -comme le note Loïc Wacquant dans 

son ouvrage Parias urbains, Ghetto, banlieues, État (Wacquant, 2007)- et qui 

matérialisent l’urbanisation dite « non-réglementaire » considérée par le pouvoir 

politique et technique comme « hors norme ». Nombreux sont les espaces 

périphériques qui, sur un plan socio-urbanistique, sont loin d’être aussi 

périphériques que cela.  
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La centralité périphérique  

Dans un contexte de métropolisation, conjugué au processus de 

mondialisation, certaines périphéries urbaines constituent des espaces de 

centralité disposant d’une capacité de polarisation. C’est la « centralité périphérique » 

qui, selon Michel Lussault, exprime une échelle géographique « désignant la 

centralité des petites urbanités urbaines, réelle par rapport aux autres espace qui l’entour, mais 

infra au regard de l’économie d’ensemble du géotype central et de ce qu’il exprime à l’intérieur 

de la configuration systémique de l’urbain » (Lussault, 2013, p. 165). 

Les formes et les configurations de la centralité en périphérie sont 

plurielles, évolutives et changeantes selon le temps et le contexte socio-territorial 

dans lequel elle se situe. A titre d’exemple, en 1991, l’expression Edge city a été 

élaborée par l’ethnologue et sociologue américain, Joel Garreau, dans son 

ouvrage Edge City. Life on the New Frontier, pour décrire les « centralités émergentes » 

de nombreuses agglomérations nord-américaines, situées loin des noyaux des 

centres historiques de ces aires urbaines (Lévy, 2013, p. 167). Traduit parfois en 

français par « ville-lisière » ou « ville-satellite », le terme edge city renvoie, selon Cynthia 

Ghorra-Gobin, à « la nouvelle frontière de l’urbain» (Ghorra-Gobin, 1993, p. 971), 

celle d’un positionnement spatial périphérique d’une agglomération de rang 

secondaire mais qui constitue le théâtre d’une dynamique dite de « front » par 

laquelle elle incarne une centralité dans l’espace monde, notamment par le biais 

du tourisme international (Géo-confluences, 2015).  

Desservis le plus souvent par un aéroport et/ou un port leur permettant 

de s’inscrire dans des réseaux d’échange internationaux, ces « centres urbains en 

position périphérique » sont de plus en plus nombreux, non seulement en Amérique 

du Nord mais aussi dans les pays où le fait urbain est ancien et où les modèles 

dominants d’organisation des villes ont longtemps fait du centre historique en 

position « centrale » le seul pôle attractif de la ville (Lussault, 2013, p. 165).  

A l’échelle locale des grandes villes du Maghreb, l’une des conclusions des 

auteurs du Programme de recherche Faire la ville en périphérie(s) est la suivante : La 

ville se fait aussi en périphéries métropolitaines qui sont devenues un terrain 

d’action privilégié pour les acteurs de la fabrication urbaine et, en conséquence, 

des espaces stratégiques où se joue le devenir des villes et de leurs sociétés 

(Signoles, 2010).  
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Ainsi, dans ces métropoles, la « périphérie » peut incarner aussi les 

territoires privilégiés de la fabrication urbaine « conforme », où se produisent des 

grands projets (immobiliers, commerciaux, touristiques ou d’offshoring) et où 

émergent, en conséquence, de nouvelles formes de centralité et d’urbanité 

attractives pour les couches moyennes, particulièrement. Il s’agit, aux yeux du 

géographe Mohamed Ben Attou, d’une sorte de périurbain négocié pour arbitrer 

les enjeux financiers et fonciers dite stratégique mettant en avant la légitimation 

des projets structurants (résidentiels touristiques, commerciaux…) pour 

endiguer l’étalement urbain (Ben Attou, 2019). Le lieu de cette nouvelle centralité 

en périphérie ne constitue pas forcément le centre géographique, fonctionnel 

et/ou historique d’une ville. 

Au Maroc, la politique territoriale du Protectorat a donné lieu à des 

mutations profondes, dont les principales manifestations en furent le 

déplacement du centre de gravité économique et politique du Maroc de 

l’intérieur (Fès) vers les villes littorales, Casablanca et Rabat en particulier. Ce 

choix s’est inscrit dans une politique de reconfiguration de l’armature urbaine du 

pays instaurée par Lyautey qui dès son installation au Maroc considère que Fès 

est une « erreur géographique comme capitale ». Il écrit dans une lettre adressée le 19 

juin 1913 au gouvernement français à Paris, pour justifier son choix du transfert 

de la capitale de Fès à Rabat : « Fez est une erreur géographique comme capitale. 

Historiquement et politiquement, elle peut s'expliquer. Economiquement, elle subira le sort des 

grandes cités moyenâgeuses situées à l'intérieur des terres et que la civilisation européenne vient 

bouleverser. Rabat est au sommet des trois grands axes du Maroc, l'un sur Taza, l'autre sur 

Marrakech, le troisième le long de la côte ; or la presque totalité des intérêts économiques du 

Maroc sont concentrés sur les deux derniers. Fez sera donc par rapport à l'ensemble du Maroc 

dans une situation excentrique. Je crois également indispensable d'être à proximité de 

Casablanca qui, par la force des choses, sera la métropole commerciale et le plus gros centre 

européen du Maroc. Les nouvelles capitales doivent être recherchées sur la mer, parce que la 

mer est la grande route du monde» (Revue des deux Mondes, 1952, pp. 3-18). Cette 

idéologie territoriale Lyauteyenne a fini par bouleverser l’organisation du 

territoire marocain, faisant apparaître des nouvelles centralités et des nouvelles 

marginalités.  

À l’échelle locale, et par glissement successif, les mécanismes qui ont 

engendré la croissance rapide de la population des grandes agglomérations 

depuis la fin des années 1950 (crise des campagnes et attractivité de la ville en 
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crise) ont généré la formation d’une ville plurielle, composée de fragments 

hétérogènes aussi bien en termes de type d’habitat, du contenu social et 

d’équipements, qu’en termes d’urbanités et de modèles d’habiter (Navez 

Bouchanine, 1997). Cette hétérogénéité recouvre une division sociale de l’espace  

ayant bouleversé le modèle de ville précédant la conquête coloniale, où les 

distances spatiales ne se traduisaient pas nécessairement par des distances 

sociales. Dans cette configuration, les périphéries constituent les fronts 

d’urbanisation les plus dynamiques, donnant lieu à des territoires hybrides où se 

juxtaposent un « urbanisme de fait » et un « urbanisme de projet », comportant des 

espaces résidentiels de haut et moyen standing et des équipements urbains.  

Les dynamiques urbaines qui découlent de cette fabrique de la centralité 

urbaine en périphéries –notamment par un « urbanisme de projet » (Hend Ben 

Othman Bacha & Olivier Legros, p. 26)- ont, parfois, comme effet la 

dévalorisation des espaces de la centralité historique qui perdent leur attractivité 

et glissent vers une certaine marginalité, avec une baisse des valeurs foncières, au 

profit de nouvelles périphéries qui deviennent attractives. Plusieurs recherches 

ont approché le lien entre ce processus de marginalité et l’(in)justice sociale et 

spatiale en ville.  

Centre/ Marge/ Périphérie au prisme de Justice sociale/ Justice 

spatiale  

Un questionnement autour du triptyque Centre/Périphérie/Marge ne 

peut faire l’économie de le placer dans une filiation avec les travaux sur Justice 

spatiale/Justice sociale. Les interrogations sur ces catégories d’analyse se 

rencontrent parfaitement. Selon le géographe Philippe Gervais-Lambony, « le mot 

« marge » pose la même question centrale que le terme « justice spatiale », à savoir celle des 

interactions entre les dimensions sociales et les dimensions spatiales des sociétés» (Gervais-

Lambony, 2014, p. 13). 

En effet, depuis les travaux du géographe américain Edward Soja, la Ville 

constitue une source d’inspiration théorique pour la réflexion autour de la 

spatialité de l’(In)Justice sociale, d’où l’expression d’(in)Justice spatiale. « Je postule (dit 

Soja) l’idée selon laquelle la spatialité de l’(in)justice affecte la société et la vie sociale, autant 

que les processus sociaux donnent forme à la spatialité ou à la géographie spécifique de 

l’(in)justice» (Soja, 2010, p. 5. Dans ce postulat, Edward Soja reprend la thèse 

développée dans les années 1960-1970 par Henri Lefebvre sur Le droit à la ville. 
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Ce philosophe-géographe a introduit l’espace dans l’analyse marxiste des 

inégalités de classes avec une définition de la centralité et de la périphérie qui intègre 

aussi une dimension sociale, économique, politique et symbolique. Il a, en effet, 

considéré que le droit d’accès à la centralité fait partie du droit à la ville et en même 

temps constitue une forme de justice sociale. A ses yeux, « pas de réalité urbaine sans 

un centre, (et) le droit à la ville légitime le refus de se laisser écarter de la réalité urbaine » par 

une organisation spatiale ségrégative établie autour des centres de richesse qui 

rejettent vers les espaces périphériques tous ceux qui ne participent pas aux 

privilèges politiques (Lefebvre, 2000).  

Cette approche de Lefebvre qui mêle tout à la fois le social et le spatial  

trouve écho dans celle du géographe Alain Reynaud qui, dans l'ouvrage Société, 

espace et justice, avait définit le couple « Centre/ Périphérie »  en introduisant en 

même temps le concept de « Classe socio-spatiale ». À ses yeux, la différenciation 

spatiale Centre/ Périphérie est génératrice d'« inégalités », donc d’« injustice » sociale 

et spatiale. Il est plus juste de vivre dans les beaux quartiers du Centre, que dans 

les périphéries lointaines et pauvres en équipements de base (Reynaud, 1981). Par 

cette analyse, Alain Reynaud voulait faire du couple (in)justice sociale/ (in)justice 

spatiale un paradigme éminemment clé de la réflexion en Géographie. Il 

proposait, dans ce sens, aux diverses échelles de l'espace géographique, des 

principes de classification sociale. 

Depuis la fin du XXème siècle et le début du troisième millénaire, la 

question de la relation Centre/Périphérie a été de nouveau couplée à celle de 

Justice sociale/ Justice spatiale, notamment par le contexte de « la mondialisation 

qui a placé les villes – et leurs territoires – au cœur des compétitions économiques 

internationales, où elles deviennent les lieux privilégiés des nouvelles formes d’échange et 

d’accumulation du capital » (Semmoud,  2015, p. 3), donnant lieu à la montée des 

nouvelles inégalités socio-spatiales qui se sont accentuées par des crises 

économiques et, plus récemment, par la pandémie de Covid 19. 

Mondialisation et métamorphoses des territoires  

Dans un contexte de mondialisation et d’internationalisation des villes, les 

territoires urbains sont en transformation constante, certes à un rythme inégal 

car la mondialisation n’a pas affecté de façon égale toutes les villes. Du coup, la 

conversion du statut et de la fonction des territoires de l’urbain est fréquente 

dans le temps et dans l’espace. Dans ce sens, un certain nombre de chercheurs 
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– à l’image de la socio-géographe Nora Semmoud- parle de « la ville du néo-

libéralisme », gouvernée par des « pratiques dérogatoires et des logiques néolibérales qui se 

manifestent par la privatisation des services urbains et la marchandisation de différents 

domaines urbains» (Semmoud, 2014). Dans cette dynamique, il y a, selon la socio-

anthropologue Annik Osmont, des « villes utiles » et celles qui ne le sont pas 

(Osmont, 2006). Ces dernières représentent les villes reléguées à la marge dans 

le nouveau système des villes du monde. 

A l’échelle du local, des territoires glissent d’une situation vers une autre. 

Plusieurs processus de cette conversion spatiale sont possibles à observer. C’est 

le cas, à titre d’exemple, des processus de marginalisation augmentée qui peuvent 

être observés pour certains territoires. A titre d’exemple, Mohamed Ben Attou 

analyse dans un travail de référence comment la ville de Guelmim, « longtemps 

évoluée comme espace périphérique doublement marginalisé, s’est trouvée encore plus 

marginalisée après la récupération des provinces sahariennes, lesquelles ont mobilisé à leur profit 

une part élevée des budgets de fonctionnement et d’investissement consacrés au développement 

des espaces périphériques », alors que la ville ne manque pas de potentialités et de 

ressources territoriales pour se lancer dans un processus de développement (Ben 

Attou, 2000, p. 243).  

A l’opposé, sous l’effet du processus de mondialisation et des logiques du 

marché, d’autres territoires se métamorphosent d’une situation de marginalité à 

une situation de centralité. C’est le cas, à titre d’exemple, de certaines médinas 

du Maroc qui, après des années de repli et de dégradation, sont devenues des 

nouveaux pôles dans la géographie des mobilités internationales, participant à 

l’inversion des flux d’immigration Sud-Nord (Berriane & Idrissi Janati, 2016). Il 

en découle une « réenchantement cosmopolite » de ces figures patrimoniales, ce qui 

n’est pas sans effets sur la reconversion de leur structure socio-économique 

(Idrissi Janati, 2017).  

C’est aussi le cas de certaines marges urbaines qui ont bougé dans des villes 

comme Casablanca, Rabat et Salé suite à l’arrivée du tramway. La mise en service 

de ce nouveau moyen de transport en commun et en site propre, a eu comme 

effet le désenclavement des quartiers périphériques, désormais connectés aux 

espaces centres par les lignes du tramway, et l’accroissement de la mobilité de 

leurs populations. Ces nouvelles pratiques de mobilité urbaine, qui incarnent un 

« droit à la mobilité » comme forme du « droit à la ville », interfèrent avec les 
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dynamiques foncières et immobilières, en induisant des plus-values aussi bien 

dans le centre-ville que dans certaines marges et, en conséquence, une forte 

mobilité résidentielle de et vers ces espaces. Cela étant, la hiérarchie des quartiers 

de ces viles, leur spécificité économique, leur contenu social, bref leur identité, 

ont été métamorphosés (Troin, 2015 ; El Hayouni, 2023).  

S’inspirant de la démarche du géographe britannique David Harvey qu’il 

propose dans l'ouvrage Explanation in Geography (1969) à propos du poids des 

« systèmes » dans l’analyse géographique, il faut donc remarquer que les « marges », 

prises comme systèmes territoriaux à l’échelle infra-locale, sont inclues dans des 

systèmes à l’échelle supra-locale, contenus eux-mêmes dans d’autres systèmes de 

dimension territoriale plus vaste et ainsi de suite. Il existe, ainsi, le centre de la 

périphérie, comme il existe aussi la marge de la marge ou la marge au centre (Revue 

Tiers-Monde, 2006, n° 185). 

Partant de ce schéma d’analyse, et mettant l’accent sur le débat-critique 

portant sur l’idée de la fragmentation d’une ville en fragments homogènes, tel que 

avancé par la sociologue de l’urbain Françoise Navez-Bouchanine dans son 

ouvrage La fragmentation en question (2002), les marges urbaines – tout comme les 

périphéries et les centres - constituent, certes, des fragments spatiaux de la ville, 

pourtant, elles ne peuvent être considérées comme des fragments sociaux. Dans 

ce sens, plusieurs « marges » constituent de « véritables territoires ressources » 

(Semmoud & Signoles, 2020, p. 280). Les géographes Mohamed Ameur et 

Mohamed Naciri ont bien montré comment l’urbanisation clandestine au Maroc a 

constitué un champ d’action pour les classes moyennes (Ameur & Naciri, 1985). De sa 

part, Bruno Lautier a bien noté « qu’il y avait de riches entrepreneurs dans les favelas et 

des pauvres (mendiants) dans le cœur des cités », pour dire que « la ségrégation (spatiale) 

absolue n’existait pas » (Lautier, 2006, pp. 19-20). Ainsi, l’usage de la notion de 

« marge » par des sociologues et politologues semble être parfois à l’opposé de 

l’usage qu’en feront certains géographes, malgré la proximité apparente.  Le 

marginal n’est pas, le plus souvent, à l’extérieur des centres du pouvoir politique 

et économique en ville.  Au contraire, il est au centre de la tension entre le dedans 

et le dehors, entre l’exclusion et l’intégration.  

La marginalité serait, ainsi, la traduction d’un entre-deux. Cette expression de 

l’entre-deux est empruntée au sociologue Françoise Navez-Bouchanine qui, dans 

son ouvrage Effets sociaux des politiques urbaines. L’entre-deux des politiques 
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institutionnelles et des dynamiques sociales (publié à titre posthume), conclue que, dans 

le contexte d’internationalisation propre aux pays dits « en développement », 

c’est cet « entre-deux » qu’il faut aller explorer pour comprendre les imbrications 

complexes entre  urbanisation formelle et urbanisation informelle qui 

caractérisent les situations urbaines dans les grandes villes de ces pays (Navez-

Bouchanine, 2012, pp. 11-13).   

Ainsi, tenant compte d’un paradigme de la sociologique des « modes 

populaires d'action politique », telle que développée par le politologue Jean François 

Bayart (Bayart, 1985), qui crédite les citadins ordinaires de compétences (Berry & 

Beboulet, 2000) et d’un Art de faire (De Certeau, 1990), être spatialement 

marginalisé ne veut pas dire forcément être socialement à l’écart, exclu 

économiquement et sans « pouvoir ». Entendu ici dans sa conception sociétale 

et non institutionnelle, l’objet « pouvoir » appelle la définition formulée par le 

sociologue allemand Max Weber, celle de la capacité d’une personne à imposer 

à autrui ses propres enjeux (Weber, 2004 ; 2013). Tous ces auteurs analysent 

comment les habitants des marges déploient leurs compétences, leur art de faire et 

leurs « stratégies citadines comme des tentatives d’ajustement, d’adaptation, de réduction, voire 

de sortie de la marge » (Florin & Semmoud, 2014, p. 20). Ils structurent leurs 

rapports non seulement à la ville mais aussi au reste du monde (Semmoud & 

Signoles, 2020). Dans cette dynamique, le rôle du digital est primordial. 

Le rôle du numérique 

Dans les dynamiques précédemment citées, le numérique joue un rôle 

distingué. Si le couple Centre/ Périphérie renvoie, géographiquement parlant, à 

la notion de « Distance », c'est-à-dire à un rapport d’éloignement ou de proximité 

entre deux espaces (ou lieux), cette acceptation est à nuancer. Corollaire de la 

mondialisation et fondement de l’internationalisation des modes de vie, le digital 

a entraîné une transformation de deux dimensions fondamentales de 

l’expérience humaine : l’espace et le temps. Dans ce sens, certaines pratiques 

sociales ne sont pas matériellement territorialisées, ce qui rend difficile, parfois, 

d’éclaircir ce qui relève du global et du local, et de dessiner les contours des 

territoires. Boris Beaude –dont les travaux portent essentiellement sur l'Internet 

comme espace de recomposition des distances– note bien que « la numérisation a 

largement accru les virtualités spatiales (et) recomposé l’ordre des choses, jusqu’à ce que les 

sociétés ont de plus intime : le lien social. À la numérisation d’une partie de l’espace, des réalités 



Le triptyque Centre, Périphérie, Marge au prisme de Justice spatiale/ Justice sociale : éléments 
de cadrage conceptuel et méthodologique/ M’hammed IDRISSI JANATI 

25 
 

qui l’habitent, des relations qui s’établissent, s’ajoute aussi l’émergence d’espaces inédits, réels, 

mais immatériels (Facebook)» (Beaude, 2013, pp. 726-727).  

Pour approcher de près cette dynamique créée par le numérique, nous 

citons les propos d’une jeune fille de 16 ans (Faïza) que nous avons interviewée 

en 2013 dans un cyber-club au quartier Sahrij Gnaoua, une marge stigmatisée 

« quartier dangereux » située au-delà du grand cimetière de la Médina de Fès, sur 

un site accidenté et classé zone non ædificandi, à environ 2 km de la Médina et 8 

km du centre-ville (moderne). C’est une marge qui rappelle d’une certaine 

manière la nécropole du Caire décrite par  Galila El Kadi et Alain Bonnamy 

comme « la Cité des morts », où les vivants côtoient au quotidien les défunts (El 

Kadi et Bonnamy, 2001). D’un père venu d’une petite ville du haut Atlas 

marocain (Demnate) et d’une mère originaire de l’arrière-pays de Fès, cette jeune 

fille (dont les fenêtres de sa maison donnent directement sur le cimetière) ne sort 

pas, mis à part ses déplacements vers son lycée situé en Médina. Son vécu 

quotidien semble osciller entre l’immobilité et le voyage virtuel : 

Mon premier jour au lycée, lorsque j’ai dit à mes camarades de classe que 

j’habitais à Sahrij Gnaoua, elles ont été étonnées. Le premier mot qu’elles 

m’ont dit était : « Haaaa,  tu habites avec les morts ». Cela m’a beaucoup 

humiliée. […] Mais, aujourd’hui, même si Sahrij Gnaoua ne me plaît pas, 

je n’ai plus cette honte que j’avais auparavant. […] Dernièrement, un 

garçon de mon lycée m’a posé la question : « Tu habites où ? » Je lui ai 

répondu : « Facebook » [rire]. Je fais partie de ce petit village. […] Je n’ai 

pas beaucoup d’ami(e)s à Sahrij Gnaoua ou à Fès. […] Mes amis garçons 

sont en France, aux États-Unis et en Espagne […]. Un jour, j’ai tardé au 

cyber[-café] et, lorsque je suis rentrée à la maison, ma mère m’a dit : « Où 

étais-tu en voyage ? » Elle voulait me reprocher mon retard. Mais, en fait, 

parfois, en sortant du cyber, j’ai l’impression d’avoir fait un voyage. 

[Entretien, 15 Décembre 2013, traduit de l’arabe dialectal]. 

Ce récit –où la référence au « cimetière » et à la « mort » qu’il symbolise est 

émouvante- témoigne d’un sentiment d’isolement et de relégation, si l’on s’inscrit 

dans un cadre plus large, celui d’être des « citadins sans ville » pour reprendre une 

expression de l’anthropologue Michel Agier citée dans son ouvrage Anthropologie 

de la ville (Agier, 2015, p. 210). Pourtant, la fréquentation du cyber-café et l’usage 

d’Internet -en tant qu’espace sans frontières apparentes- offrent à cette jeune 
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fille des « issues » pour franchir les frontières d’un quartier pauvre en espace 

public et de lieux de sociabilité mixte -en dehors de l’établissement scolaire- et 

où la frontière n’est pas uniquement spatiale, mais aussi sociale. Il s’agit, par 

ailleurs, d’un « dépassement de frontières » qui se manifeste d’une manière 

virtuelle : « sortir sans sortir » ou « voyager sans partir ». Ainsi, l’identité 

territoriale -telle que construite dans le système de représentations de cette jeune 

fille- exprime une appartenance sans frontières et des valeurs circulantes et 

partagées (Idrissi Janati, 2014). 

Ainsi, Internet a donné lieu à un changement profond des territorialités 

dans les marges urbaines « cloisonnées ». Par ce changement, la marge a évolué 

vers une nouvelle urbanité, traduisant un nouveau lien du local au global. 

À une échelle globale, le progrès dans la couverture géographique des 

nouvelles technologies de communication a donné lieu à la montée en puissance 

du E-économie qui a offert à plusieurs entreprises de nouvelles opportunités de 

marché. Dans ce nouveau contexte, plusieurs territoires à l’échelle locale sont 

devenus à la marge du nouveau système mondial.  

S’inscrivant dans une démarche de sociologie politique de mobilisation, 

Yves Gonzalez-Quijano a bien présenté dans son ouvrage Arabités numériques. Le 

printemps du Web arabe le rôle qu’a joué Internet –qu’il décrit comme « forum 

citoyen»- dans les mouvements de protestation du Printemps arabe, tout en 

montrant que l’on avait assisté à la « première révolution numérique du troisième 

millénaire» (Gonzalez-Quijano, 2012, p. 98) lors de laquelle plusieurs espaces de 

la centralité de villes ont été occupés par les marges.  

Ainsi, l'Histoire (le Temps) ménage des « révolutions » et des évolutions 

des territoires et des sociétés.  À partir de ce constat, une question s’impose : à 

quelle échelle de temps et d’espace penser les catégories d’analyse Centre/ Marge/ 

Périphérie? 
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Echelles, temporalités et norme d’analyse 

L’une des spécificités des notions Centre/ Marge/ Périphérie est 

leur caractère variable, d’où leur applicabilité à toutes les échelles. Les centres, les 

marges et les périphéries sont au pluriel. Leur forme change d’une configuration 

spatiale à une autre. Le contenu de chacune de ces focales change aussi selon 

l’angle d’observation du chercheur : l’espace mondial dans son ensemble ? La 

ville ? Sa marge ? Son péri-urbain ? Le quartier ? La petite ruelle ?  

Ces catégories d’analyse sont aussi évolutives dans le temps. Chacune à 

une (des) trajectoire(s) historique(s) particulière(s). Sa métamorphose est 

perpétuelle. Sauf, le temps de ce changement est soit court soit long. D’où 

l’intérêt de la dimension temporelle dans la lecture géographique des territoires.  

A la question des échelles et des temporalités de l’analyse s’ajoute celle 

relative à la « norme ». Ainsi, la norme (culturelle) dominante peut changer d’une 

échelle spatiale à une autre et d’un temps à un autre. A titre d’exemple, selon un 

registre (idéologique) qui s’inscrit dans l'idée du « retour à la terre », l'opposition 

stéréotype classique Ville-Campagne change de signification et d’échelle : la « 

campagne » -le monde des petits paysans- incarne « l'image d'une société morale 

où chacun trouve heureusement son rôle et sa place ; la « ville », celle d'une 

société immorale, où règne l'insatisfaction revendicatrice » (Raymond, 1968, p. 

192). Selon ce registre des « partisans de la campagne », la ville se situerait à la 

marge de la « société morale » - telle que définie dans la philosophie pratique 

d’Emmanuel Kant (1724-1804) - qui fonctionne en tant qu’un ensemble 

cohérent où « tout doit arriver » (Loi morale) et vivre le « bien être » et « la bonne 

hygiène de vie ». 

Parti pris méthodologique. Une double lecture : par le haut et par le 

bas 

Partant de ce qui précède, il faut souligner, d’un point de vue 

méthodologique, que la ville, prise comme catégorie d’analyse géographique, est 

construite aussi bien par les pratiques que par les représentations discursives. 

Elle fait, en conséquence, l’objet d’une pluralité de lectures. Dans cette visée, les 

auteurs de Représenter la ville soulignent bien que la ville est de facto un espace vécu 

multidimensionnel qui se situe au cœur d’une interaction permanente entre trois 

systèmes de représentations qui évoluent dans le temps : celui de «l’aménageur 
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/ politique », celui du « citadin » et celui du « chercheur » dont le rôle est 

l’interprétation des faits et la construction abstraite des théories et des modèles 

(Bailly, Beaumont, Huriot et Sallez, 1995). À l’intérieur de chacun de ces trois 

systèmes de représentations de la ville, le dénominateur commun est le discours 

et sa métamorphose dans le temps. 

 

Partant de là, l’approche du triptyque Centre/ Marge/ Périphérie fait appel 

à une double lecture. La première, par le haut, qui envisage les marges ou les 

centres comme une construction par les représentations et les images qu’en 

forment les acteurs urbains dominants (l’Etat et ses représentants, l’élite locale 

et les acteurs privés), ceux qui pèsent, directement ou indirectement, dans les 

décisions en matière de politique urbaine par un rapport de pouvoir qui, 

généralement, se traduit par une forme de domination. La deuxième lecture, par 

contre, privilégie l’entrée par les populations concernées au travers leurs 

représentations, leurs paroles, leurs pratiques d’appropriation et leurs 

compétences de détournement. 

Cette double lecture permet, en suivant la pensée critique d’Henri 

Lefebvre des liens espaces/Sociétés, d’analyser les tensions entre, d’un côté 
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l’espace conçu par les acteurs dominants et, de l’autre, l’espace vécu et imaginé par sa 

population (Lefebvre, 1972 ; 1974). Ainsi, « Centralité » et « marginalité » doivent 

être entendues dans leur géographie et leur matérialité physique respectives, mais 

aussi dans les pratiques spatiales que l’on a et les images que l’on s’en fait. La 

fabrication matérielle et symbolique du « centre » ou de la « marge » : des 

habitants élaborent des stratégies d’ancrage et d’appropriation spatiale des lieux 

de leur vie quotidienne et développent, en conséquence, des sentiments 

d’appartenance avec des images de valorisation et de déstigmatisation.  

Dans son ouvrage L’invention de la ville. Banlieues, townships, invasions et favelas, 

l’anthropologue Michel Agier a bien montré comment les marges des villes se 

situent entre « exclusion » et « inclusion » (Agier, 1999). Cette posture de recherche 

fait appel à une approche qui mettra au premier plan l’identification des acteurs 

et le décryptage des systèmes d’action et de représentations. Une démarche qui 

interroge et s’interroge sur le sens que les habitants donnent aux territoires où 

ils s’installent, que ce soit un centre ou une marge ; et ce par rapport à l’image 

qu’ils se font des autres quartiers de la ville. Un acteur social peut être vu par un 

décideur politique comme situé aux marges, alors que lui-même se représente 

comme étant au centre. 

Epilogue : Revisiter les concepts … et les manières de voir 

Dans le nouveau contexte d’évolution des territoires de l’urbain, la lecture 

des fragments de la ville : Centre, Marge, Périphérie, pris comme catégories d’analyse 

spatiale, fait appel à une lecture des processus de leur fabrication tant par le haut 

(les politiques publiques) que par le bas (les représentations en actes de la 

population). Ces catégories d’analyse sont polysémiques et éminemment 

relatives et métamorphosées dans le temps par plusieurs variations. De coup, 

leur lecture nécessite une approche transdisciplinaire et géo-historique. Ces 

concepts doivent être interrogés aussi à partir du réseau territorial dans lequel ils 

se situent. Les nouvelles technologies de communication sont venues pour 

inscrire ces fragments de ville dans de nouveaux réseaux. Partant de ces 

dynamiques, Centre, Marge, Périphérie sont des notions à revisiter. 

Dette cette posture, je souhaite terminer un bref rappel de la philosophie 

politique critique de Michel Foucault. Dans ses ouvrages, ce philosophe engagé 

avait un objectif de méthode : montrer qu’une bonne compréhension d’une 

société ne se fait pas par une analyse de l’intérieur (le centre), mais depuis les 
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marges. Ce point de vue foucaldien nous permet de comprendre pourquoi au 

Maroc, à titre d’exemple, lorsqu’on veut « démarginaliser » une marge (éradiquer 

un bidonville, par exemple), il n’est pas étonnant de voir que, au moment où 

celle-ci se « démarginalise », une autre marge se produit, parfois pas loin d’un 

centre. 
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 : لخصم

المقال يروم تحيل علاقة المركز بالهامش من منظور مقاربة دائرية تهم تأثير ظاهرتي العولمة  

والميتربولية على صنع المجالات الترابية وتنميط تطورها وفق محيط بيئي خاص. مما يستدعي 

عن  ةمقاربات جغرافية جديدة تستند على واقع هذه المجالات وقراءتها قراءة صحيحة آنية بعيد

إعادة اجترار مفاهيم مستوردة ومتجاوزة لم تكن يوما منسجمة مع واقعنا المجالي لكن استعملت 

بإطناب في غير محلها؛ مما خلق نوع من المسافة لم تمكنا من فهم مجتمعنا ولا مجالاتنا الترابية 

كادير ة شبه الفلاحالكبير وسوس الذي نقدم تحليله هنا من زاوية -بفعل الإسقاط الخاطئ. مثال أ

نى الفلاحة وتأثيرها عمت إضافة إلى التغيرات المناخية الحضرية يمتثل للتحولات السريعة التي ه

مش، ترابية متنوعة )مراكز، هوا -التسويقية ساهما في إنتاج مراكز متعددة وفبركة مجالات سوسيو

ين المدن رز علاقات بأطراف شبه حضرية، مجالات قروية تحت تأثير حضري...(. كل وحدة ترابية تف

من جهة وأطرافها من جهة ثانية ناهيك عن علاقة المنظومة الإنتاجية بالمجتمع وبالبيئة. سهل سوس 

لم يعد ذلك الحوض الذي يمكن استغلاله فلاحيا دون مراعاة استدامة موارده الطبيعية. فالتغيرات 

عة في ميتربولي يتحول بسر  المناخية ساهمت في تقليص مفهوم قروية أريافه على مستوى مجال

اتجاه مجال شبه الحضري كلما تخلص من الضغط الإنتاجي سقط في الضغط العقاري بكل أنواعه. 

مما يطرح بحده مسألة العدالة الاجتماعية والترابية والعقارية على حد سواء. كيف تتفاعل المجالات 

ا؟ كيف وى التي تميزها؟ من هم فاعلوهالمفبركة تحت تأثير الميتربولية والعولمة؟ ما هي علاقة الق

 يمكن التنبؤ بمستقبلها؟ ما هي أنوع المجالات الترابية المفبركة؟

كادير وسوس، االميتربولية المعولمة الكلمات المفاتيح:  ، لمركز والهامش، التغيرات المناخية، أ

 ة الترابيةالفبرك الفلاحة شبه الحضرية،رهانات علاقات القوى الترابية، إستراتيجية الفاعلين،

 

 

                                                           
1Ce texte constitue une version revisitée et enrichie d’un texte initial paru dans la Revue en 
ligne : Espace Géographique et Société marocaine (n°18/2017) sous l’intitulé : Les mutations 
récentes d’un espace rural dans une zone urbaine de métropolité émergente (Grand-Agadir 
et le Souss) : cas de l’agriculture périurbaine.  



Rapports Centres- périphéries en lieux mondialisés: le cas de la zone métropolitaine d’Agadir/ 

Mohamed BEN ATTOU 

38 
 

 

Abstract: 

 This article is concerned about the interactions and relation between 

center and peripheries through a circular approach. The latter engages 

globalization and suburban conditions in the process of forming and 

constructing territories in terms of forms, contextual evolution and 

environment. This approach compels a new reflection about the geography of 

these territories as they are and not according to imported concept apart from 

any values of use. The case of Agadir metropole and Souss analysis shows the 

fast mutations undergone by the rural area in a metropolitan zone. In this case 

the operational mode of world’s system and the climate change impact on 

agricultural industry had strongly affected the results. The growth model of the 

Sousse metropole (Agadir) induces multiple centralities of socio-territorial 

conception. Every entity expresses its own relation to the city and suburbs in 

terms of productivity, society and environment. It turns out that the plane of 

Souss is no longer an area of agricultural development where we can produce 

without limits. The climate change has reduced the rurality to a more and more 

suburban context. How do react the territories? What is the power balance and 

its actors? What is its future? What types of territories are conceived?  

Key words: Metropolitan- globalization – center – periphery- climate 

change- Agadir – Souss plane- suburban agriculture- power balance- actors 

strategies- territorial conception.  
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Introduction 

Dans un contexte de changements socio-économiques rapides qui 

s’opèrent selon un modèle de croissance hyper capitalistique dont l’ancrage est à 

la fois international, national et local, le territoire n’est plus le fait d’un 

ordonnancement politique stratégique qui peut raisonner en termes de durabilité. 

Ce modèle de croissance qui s’appuie sur deux encrages, un appareil d’Etat 

entrepreneurial très engagé vis-à-vis de l’étranger et des acteurs transnationaux, 

contribue à modifier tous les paramètres d’aménagement, de planification 

stratégique ou de gouvernance citoyenne envers les territoires. Dans une région 

agricole, tel que le Souss, configuré et polarisé (économiquement et socialement) 

par une métropole mondialisée, comme Agadir, les potentialités économiques 

sont extraverties basées sur la captation des devises : tourisme de masse, 

exportation des produits agricoles et halieutiques, retombées de l’émigration 

internationale. Le fait de métropolisation-mondialisation affecte la notion même 

du rural. Tellement les changements sont rapides que les espaces ruraux qui ont 

fonctionné sous une influence urbaine (Ben Attou,  Semmoud, 2014) jusqu’ici, 

vont devenir dans un futur très proche, totalement périurbains, voire urbains. 

Ceci confère à la théorie du Centre et de la périphérie, une mouvance plus 

complexe où le centre peut contenir au sein de son territoire, une périphérie 

sociale et la périphérie peut s’afficher quelque part un centre économique ou un 

espace de négociation foncière  incontournable. Une fois la demande sur la 

métropolisation est à la fois mondiale et une nécessité régionale et locale, le 

territoire devient alors, un enjeu politique, économique et de société évoluant, 

désormais, dans un système monde. 

De prime abord, une mise au point conceptuelle et de réflexions s’impose. 

Les espaces de métropolité émergente, conditionnés par la pression foncière et 

les enjeux des forces économiques et politiques orientés vers l’Europe, l’Afrique 

et l’Asie offrent depuis peu, un champ de renouvellement total de la réflexion 

géographique sur les liens entre les territoires urbains et ruraux particulièrement 

sur le plan conceptuel. La rencontre du rural et de l’urbain se pose aujourd’hui 

en termes de centre et périphérie urbains au prisme d’une justice 

tridimensionnelle : territoriale, économique et sociale. La mondialisation induit 

une mise aux normes des villes plus au moins inspirée de logiques néolibérales 

qui  exacerbent et complexifient les équilibres et les inégalités socio-spatiales. 
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Celles-ci sont mises à leur tour sous pression par la nouvelle orientation nationale 

(2030) vers la ville métropolitaine. Cette dernière est perçue, psychologiquement, 

à la fois comme fait socioéconomique et territorial durable (œuvre technique, 

juridique et financière). Le recul permanant du rural au profit de l’urbain avec en 

prime l’accélération de l’urbanisation périphérique métropolitaine pose plus que 

jamais le problème actuel de l’ampleur des marges urbaines où l’individu social 

est circonscrit territorialement dans un espace de rapports de force que révèlent 

les représentations et la stigmatisation qui participent de la construction de ces 

territoires. Ceci le met face à une seule alternative : exister et résister dans les 

marges urbaines (Signoles, Semmoud, 2020). Il ne s’agit pas seulement de 

percevoir la territorialité urbaine et périurbaine comme un rapport de centre à la 

périphérie en tenant compte uniquement des processus de ségrégation, des 

logiques de peuplement, les modes d’habiter et les sociabilités urbaines et 

périurbaines ; c’est plutôt la notion de marges urbaines dans le contexte actuel 

de la mondialisation et de métropolisation que nous devons interroger. En outre, 

le « désir de ville » (Naciri, 2020) ainsi que la fabrication de la métropole 

marocaine durable à l’échéance, 2030 nous oblige à vérifier les enjeux sociaux 

(crise du logement, mixité sociale, diversification de l’offre etc.), économiques 

(développement des filières courtes, la « privatisation » des services urbains 

(énergie, eau et assainissement, déchets, transports, logements, marchandisation 

de différents domaines urbaines jusque-là épargnés par l’extension de la ville 

capitale du Souss) et environnementaux (changements climatiques, 

artificialisation des sols, énergies renouvelables etc.). Autrement dit, mettre en 

éclairage les notions d’approche inclusive, l’exploration des nouveaux modes de 

gouvernance et de gestion de l’espace, de la société et des territoires pluriels. Oui 

à l’écologie et à l’innovation sociale, à l’ampleur des investissements, à la 

centralité des acteurs impliqués, aux défis techniques à relever et aux 

technologies de l’information et de la communication pour pouvoir concevoir, 

maîtriser, explorer et réaliser le projet d’une ville métropole durable (Ortega, 

2020), cependant, toute la difficulté est d’approcher globalement l’espace 

« partagée » au sein de l’agglomération métropolitaine. Il est vrai que l’espace 

central continue de symboliser un territoire de haute facture ; Or, les marges 

comme espaces contestés et contestations dans l’espace (Gülcin et als, 2020), ont 

rapidement muté depuis 2007. La catégorisation administrative, le langage 

normatif, l’obsession foncière et immobilière, les politiques publiques et les 
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documents institutionnels d’urbanisme les indiquent comme des dispositifs 

d’accueil, de transfert urbain et périurbain et comme lieux d’assenions sociales 

et d’affirmation sociétale (organisations associatives). En ce sens, « La 

périphérie »  ne peut être perçue, aujourd’hui, en simple « abusivo » ou un fait 

isolé de petits logis préfabriqués. C’es-à-dire des regroupements d’établissements 

informels et de précarité sociale non autorisés ou le sont a posteriori. Mais, 

comme de véritables lieux de jonction périurbaine et de négociation socio-

économique et politique au sein desquels de véritables mégaprojets d’économie 

maritime, de villes-nouvelles, de tourisme Baye etc. sont lancés (Cas de Drarga, 

Qleä, Ben Sergao, Taghazoute, Sidi Bibi, Ait Amira).  

En articulant réflexions théoriques, étude de cas (Agadir métropolitaine) 

et forme de régulation économique, politique et sociale, nous arrivons 

relativement à cerner les transformations urbaines et périurbaines souvent 

brutales, engendrées par un système monde néolibéral rapide face à une 

urbanisation périphérique s’accompagnant tantôt d’accommodation 

économique via l’ascension sociale et la négociation territoriale (foncière ou 

politique) tantôt de résilience et d’attachement à un espace de vie fortement 

bouleversée mais, fréquemment, d’une violence matérielle et/ou symbolique. La 

lutte de classes s’inscrit désormais à même la société de marges. Il est encore tôt 

de se positionner, scientifiquement, sur les vertus de la Loi-cadre (09/21) relative 

à la protection sociale généralisée (AMO, Allocations familiales, élargissement 

de la participation aux systèmes de retraite, généralisation de l’indemnisation de 

la perte d’emploi. Le vrai enjeu c’est celui d’interroger la mouvance socio-

territoriale. Comment l’urbain central, le périurbain de marge et le rural 

interagissent-ils, transmutent, ou s’affrontent au sein de la zone métropolitaine. 

Principalement, lorsque celle-ci fonctionne et évolue sous un système de 

gouvernance marqué par le rôle dominant de l’Etat entrepreneurial qui, en 

cherchant à rattraper le retard, s’érige en Etat social. De ce fait, et depuis l’entrée 

en vigueur du Programme villes sans bidonvilles à partir de 2007, on est dans un 

contexte de dialectique territoriale appuyée par les phénomènes de 

mondialisation et de métropolisation. Il n’est de moins en moins aisé de dessiner, 

dans les zones métropolitaines à l’instar du Souss, des auréoles parfaitement 

opposées en centre et périphérie. 
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Si dans les pays du nord de la Méditerranée, le renouvellement urbain 

s’étale sur plus de trois décennies (Funnell, 1988, Kayser, 1993, Vanier, 2005, 

Poulot, 2008, Bryant 2011, Chaléard, 2014), notre réflexion pour le cas d’Agadir 

et du Souss, s’inscrit dans un renouvellement plus rapide et plus complexe. 

Certes, elle se penche davantage du côté de la sociologie et de la géographie 

anglo-saxonne. La théorie de l’économie politique néo-marxiste privilégiant 

l’approche par la maximisation du profit capitaliste, l’analyse des rapports de 

force autour de la ville, le rôle des acteurs extérieurs (Harvey, 1982 ; Woods, 

2011), permet d’interpréter la logique dans le contexte du « Souss » marqué par 

l’euphorie de l’économie immobilière et du productivisme agricole pour ne citer 

que ces deux exemples.  

Cependant, lorsqu’on essaye d’appréhender, dans les espaces de 

métropolité émergente, le rapport de l’urbain au rural (et/ou du centre à la 

périphérie urbaine) de manière prospective, on se rend compte à tel point la 

vitesse d’un changement vertical totalement subit, mais approprié par l’échelon 

local est rapide et insaisissable. L’instrumentalisation de la régulation politique à 

prépondérance économique devance le rythme de la régulation sociale. On n’est 

plus forcément obligé de passer par les trois âges qui ont caractérisé le rural 

périurbain européen à savoir une première phase de production agricole suivie 

d’une deuxième phase où le périurbain devient une réserve foncière pour la 

consommation urbaine et enfin, un lieu d’interaction et de négociation entre 

urbain et rural, ayant pour cadre des projets de territoires agri-urbains en faveur 

de la ville métropole (Agadir). On est déjà directement parachuté dans un 

contexte de négociation d’espace périurbain sous influence métropolitaine 

régulée de l’extérieur. Si dans le périurbain de montagne, le rural est encore 

parfaitement apparent et définissable, dans la plaine du Souss, le rural s’efface 

totalement au profit d’un périurbain-urbain marqué par le recul de la vie rurale 

au profit d’un productivisme de plantation très mécanisé dans un espace 

désormais de résidence secondaire de fermes urbaines, du tourisme 

environnemental et de détente citadine pour Agadir, Ouled Teima, Taroudant et 

Tiznit. Nous ne sommes plus comme dans le reste du Maroc, dans une obsession 

foncière fassie (Ameur, 1993, Fejjal, 1994) ou immobilière rbatie (Abouhani, 

1999) ou casablancaise (Chouiki, 2011) qui produit le périurbain-rural. Il ne s’agit 

pas non plus d’une économie de rente qui configure l’élite politique (Ben Attou 
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M., 1993), mais d’un productivisme exponentiel qui tend à faire le l’espace 

métropolitaine un périurbain-urbain qui lie les marges internes et externes à une 

dynamique spéculative toute azimute sans se soucier des ressources naturelles 

ou environnementales. A ce rythme de production, que deviendra cet espace 

périurbain urbain à court et moyen termes, quel avenir pour l’agriculture 

périurbaine dans les espaces de métropolité émergentes comme Agadir 

métropolitaine ? Quelle place pour la société périurbaine de marges dans une 

métropole marquée par des changements de grande ampleur, amplifiés par des 

politiques nationales et municipales dont le gouvernement urbain est largement 

inspiré désormais d’idéologie entrepreneuriale. A titre d’exemple, rien que le 

PDU d’Agadir 2020-2024 nécessitera près de 6000 MDH2 d’investissements. 

I-La centralité urbaine en lieux mondialisés et de métropolité 

émergente : un champ de renouvellement de la réflexion géographique  

La conjoncture internationale des deux dernières décennies a fait du 

Maroc un pays d’investissement et de réinvestissement très demandé par les 

Investissements Directs Etrangers (IDE) notamment russes et chinoises. Malgré 

les fluctuations des flux d’IDE à cause de la crise mondiale, le niveau de ces 

derniers se maintient entre 2015 et 2016 à une moyenne supérieure ou égale à 8 

milliards de DH. Dans la performance économique marocaine, l’agriculture 

constitue l’ossature de cette économie. Les exportations de nouveau 

réorganisées dans le Plan Maroc Vert sont acheminées désormais vers les 

marchés européen, russe, asiatique, africain et américain. La recomposition de 

l’économie chinoise3 et l’ouverture sur le Maroc comme partenaire pouvant 

constituer avec la Chine un leadership économique incontournable vers 

                                                           
2 Atlas des projets du PDU de la ville d’Agadir 2020-2024, 2021, p.21. 
3 Rappelons que la présence économique chinoise est présente au Maroc depuis 1988 avec la 

China National Fisheries Corporation (CNFC) implanté à Agadir. Actuellement, la Chine 

possède une trentaine d’entreprises au Maroc dans les domaines de la pêche, l’informatique, 

les télécommunications, l’énergie, les mines et les infrastructures. Récemment le Groupe 

Haite a signé plus de seize  conventions avec le Maroc dans le domaine de l’aéronautique, de 

l’aviation civile et militaire (Parc de Tanger) ainsi que dans le domaine des assurances et de 

l’immobilier. La Chine compte augmenter son volume d’investissement à l’échelle du 

continent africain de 11 à 54 milliards de Dollars. Même si les projets sont orientés vers le 

secteur du tourisme et de l’infrastructure de base, une bonne partie des investissements sera 

injectée indirectement dans l’agriculture d’exportation vers les marchés africains via l’acteur 

transnational qui est à la fois sur le plan vert que sur le plan azur relatif au tourisme.  
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l’Afrique de l’Ouest, sont en mesure de réconforter davantage la position du 

Maroc et notamment celle du Plan vert et du marché financier marocain déjà en 

présence sur l’Afrique de l’Ouest et l’Afrique centrale4. Ces performances 

agissent étroitement sur les inégalités territoriales à l’échelle de la métropole au 

rythme de la production de la croissance économique. Avec la montée 

exponentielle du financement, dans le cadre de la mondialisation et de 

métropolisation, la ville centrale (Agadir) se voit propulser dans une mise en 

normes selon des logiques néolibérales le rattachant et/ou le détachant 

progressivement aux espaces de marges périurbaines selon les secteurs et les 

filières économiques, le degré de la privatisation des services urbains et l’ampleur 

des besoins socio-territoriaux.  

Un tel redéploiement urbain est, entre autres, le fait de la conjoncture 

politico-économique et stratégique. En effet, la dernière visite Royale en février 

2020 a permis le lancement de projets ambitieux et structurants dans la ville 

d’Agadir notamment dans les secteurs des pêches maritimes, l’industrie et les 

nouvelles technologies, la formation et la santé. Plus de 430 MDH ont été alloué 

à la Cité des Métiers et des Compétences Souss-Massa (CMC) sur plus de 15 ha. 

Ceci sans compter le coût d’investissement de l’Institut de l’agro-industrie 

comportant des infrastructures de nouvelle génération. Avant cela, un Plan 

d’accélération régionale (PAI) fut lancé à Agadir par sa Majesté le mois de janvier 

2018 ainsi que la nouvelle Cité de l’innovation Souss-Massa. Le coût 

d’investissement de ce dernier projet a nécessité une enveloppe budgétaire de 42 

MDH. L’objectif fut de disposer d’un incubateur d’entreprises et de start-up 

innovantes, d’un centre de recherche et de développement abritant des 

laboratoires (d’identification  et analyse des entités naturelles ; biotechnologie et 

santé ; analyse des résidus ; changement climatique et développement durable ; 

eaux et énergies renouvelables ; Industrie Lab.). Par la même occasion, un projet 

de construction  d’un hôpital psychiatrique fut lancé pour une enveloppe 

budgétaire de 55 MDH.  

                                                           
4Dans le cadre de la politique fiscale d’incitation aux investissements extérieurs, l’article 4 

de la L.F. n°110-13 précitée a complété les dispositions de l’article 6 (I-A- 12°) du CGI par 

une nouvelle disposition d’exonération totale et permanente de l’impôt sur les sociétés au 

profit du « Fonds Afrique 50 ». 
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Autant que la ville-métropole (Grand-Agadir, 667.500 Ha.) se confirme 

mondialement à travers les infrastructures structurantes et la rénovation, 

l’immobilier urbain et la symbolique5, autant elle cherche de nouvelles 

centralités urbaines mouvantes à travers de multiples projets en cours de 

réalisation dans le cadre du PDU d’Agadir 2020-2024: 

- Une  première ligne du Bus à Haut Niveau de Service (1200 MDH) ; 

- Une double voie de contournement Nord-est de 29 Km reliant 

l’Aéroport d’Agadir au nouveau pôle urbain, ainsi que la voie express urbaine 

optimisant la desserte périurbaine (1402 MDH) ; 

- Mise à niveau des avenus Mohammed V, Moulay Abdellah, du Prince 

héritier et élargissement d’un ensemble d’avenues et de boulevards et voiries de 

proximité, ainsi que la réalisation d’un parking sous-terrain en deux sous-sols sur 

une superficie de 11 500 m² (732 MDH) ;  

- Une impulsion de la zone touristique d’Agadir : trémie et parking 

souterrains pour la baie d’Agadir, l’Eco-Park, la corniche, équipements sportifs 

et publics, mirador, téléphérique, espaces verts et créatifs, schéma de circulation, 

musée, renforcement de l’immobilier urbain et aménagement de la place Lahouar 

(261 MDH). 

- Renforcement de la centralité d’Agadir via la réalisation des Parcs urbains 

d’Ibn Zaydoun et d’Al Inbiaat (25 MDH) ; 

Les élections législatives marocaines de 2021 ont amené le Rassemblement 

National des Indépendants (RNI) au pouvoir. La nomination du Chef de 

Gouvernement puis son élection comme maire d’Agadir assurera le suivi des 

projets à Agadir. Ancien ministre de l’Agriculture, de la Pêche maritime, du 

Développement rural et des Eaux et Forêts, la personnalité et l’originalité 

d’Akhannouch permettent de garantir la continuité des systèmes de production 

dans l’innovation et le changement. L’agriculture périurbaine est une bonne 

fenêtre pour renouveler la réflexion sur le rapport centre périphérie au prisme 

                                                           
5Pour renforcer sa marque territoriale à l’international et appuyer sa nouvelle dynamique, 
Agadir se dote, symboliquement, d’une nouvelle charte graphique et d’un nouveau 
logotype représentatif de son immobilier urbain autour d’une signature prestigieuse de feu 
l’Artiste Mohammed Melhi, figure incontournable de la scène artistique marocaine et 
internationale. L’objectif étant de symboliser une nouvelle centralité d’Agadir évoquant 
l’esprit de renouveau économique et social porté par une nouvelle génération d’acteurs.   
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de la justice spatiale, foncière et sociale tout en veillant à contextualiser un cas 

précis d’une métropole mondialisée (Agadir) avec ses acteurs, sans pour autant 

excessivement lisser ses spécificités. Cependant, rien de plus faux que de croire 

que la nouvelle centralité d’Agadir est à sens économique unique. C’est aussi une 

centralité qui cherche à rythmer le champ spirituel, social et culturel des citoyens. 

En effet, près de 2000 MDH furent réservés, dans le cadre du PDU d’Agadir 

2020-2024, à la construction des mosquées, du complexe religieux et 

administratif de Founty, à reconversion de l’ancien siège de Bank Al Maghreb 

en lieu de mémoire, à la construction de la médiathèque centrale, et du grand 

théâtre de verdure. De même, qu’il s’agit de la réhabilitation d’anciens lieux 

d’architecture en centres de polarisation culturelle. L’aménagement paysager des 

quartiers péricentraux d’Al Houda, Tikiouine, Ben Sergao, Talborjt et Bab Al 

Martsa font l’objet de nouvelles infrastructures marchandes, sanitaires et 

scolaires. Qu’en est-il alors des espaces de marges périurbaines ?  

1. Le périurbain agricole comme mode de création de richesses : 

lorsque centre et périphérie se mêlent dans le système productiviste 

Les indicateurs de performance économique 2006-2010 montrent 

clairement la portée de l’agriculture dans la balance économique nationale. Mis 

à part, l’indicateur de performance des mines relative à l’exportation du 

phosphate, en termes de production, l’agriculture semble le secteur le plus 

porteur (+12 %), devant l’industrie et la production du ciment. Si l’on ajoute la 

pêche dans le secteur de l’agriculture, comme on est le cas officiellement, cette 

performance devient + 13%. Le tourisme, malgré la récupération d’une partie 

des flux de touristes sur les marchés tunisien et égyptien, n’arrive pas à réaliser 

une performance significative. Primo, les effets de la crise économique mondiale 

sévissent encore. Secundo, les formes de tourisme individuel plus 

particulièrement le court-circuitage des établissements touristiques par le court 

séjour espagnol et/ou portugais ainsi que le marché de l’Europe de l’Est. Ceci, 

échappent totalement aux statistiques6. 

 

                                                           
6Lorsqu’on comptabilise dans le cadre de la stratégie touristique 2010-2020,  les MRE 
comme touristes à l’entrée, on induit une dissymétrie entre l’arrivée touristique réelle et le 
volume des nuitées touristiques.  
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Tableau 1- Indicateurs de performance dans la région de Souss-Massa-Drâa 

Indicateurs 

économiques 

2006 2007 2008 2009 2010 TAM

A 

2006-

2010 

Tourisme (nuitées) 5 649 321 5675614 5373639 5114825 5432453 -1% 

Tourisme 

(arrivées) 

1198553 1205244 1158709 1088212 1177461 0% 

Artisanat 

(exportations en 

DH) 

7654995 1007534

4 

8626550 5394322 3830812 -16% 

Mines (production 

en tonnes) 

58194 75293 213543 122606 97121 14% 

Pêche (exportation 

en tonnes) 

170243 187871 211432 250365 253185 10% 

Agriculture 

(exportation 

entonnes) 

580998 591615 1002402 936501 927374 12% 

Industrie 

(production en 

milliers de DH) 

1144288

3 

1340922

7 

1551141

9 

1557868

0 

1515932

6 

7% 

Indice du prix (à la 

consommation) 

100.00 101.80 105.10 106.80 107.90 2% 

Nouvelles 

entreprises 

(opérationnelles/an

) 

5679 4675 5371 5825 5755 0% 

Consommation 

du ciment 

(vente en tonnes) 

1159534 1317141 1313473 1357545 1413727 5% 

Source : CRI, 2011, News n°15 

Jusqu’ici, le Souss présentait un modèle de concentration des activités et 

des hommes dans des espaces métropolitains et des bassins de productions 

agricoles les plus dynamiques et les plus modernisés au Maroc. Ce dynamisme 

est le fait particulier d’une stimulation par l’Etat à travers le soutien des cultures 

sous serre ( notamment le bananier) et les grands domaines de plantations de 

plein champ pour une agriculture périurbaine intensive consolidée par l’agro-

industrie, l’activité de conditionnement et le tourisme international. Ceci dans un 
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but précis, celui de réconforter une double spécialisation exportatrice : les 

primeurs occupent, notamment la tomate et les agrumes. En effet, entre 2011 

et2012, les primeurs occupent 16 000 ha, pour une production de 1 200 000 

tonnes7 de tomates (HCP, 2013 ; APEFEL, 2013 ; MAPM, 2014). 

L’agrumiculture s’étend sur 39 000 ha, soit 45% du verger national, et assure 

80% des exportations nationales. Le bananier assure 70% de la production 

nationale et de  nouvelles cultures tropicales, florales et de fraises. Le fait que 

l’Etat entrepreneurial a toujours fonctionné comme un puissant moteur 

facilitateur de l’entrepreneuriat agricole, agro-industriel, immobilier, touristique 

et MRE, reposait sur un foncier de l’Etat, notamment forestier, sur sa capacité 

de régulation, d’arbitrage et de gestion des rapports de forces. C’est-lui qui régule 

le marché foncier y compris les terres collectives du moment qu’il s’agit d’un 

espace forestier8 et configure la façon avec laquelle les ressources naturelles vont 

être exploitées et qu’elles mesures d’accompagnement financiers, faut-il activer9.   

C’est encore à travers le partenariat public-privé que les promoteurs 

fonciers et immobiliers qui ne sont autres que les puissants gestionnaires des 

secteurs touristique et industriel et les patrons du bâtiment et des travaux publics. 

Soit sous forme d’alliance économique avec prolongement politique 

représentatif des milieux professionnels d’affaires ou carrément de la société 

civile ou sous mode d’opérande individuel, le lobbying fassi et amazigh accapare 

bien les marchés de production à leur profit (Ben Attou, 2010). La plus-value 

tirée de l’agriculture, de la pêche et du tourisme est réinvestie ailleurs ou bien elle 

constitue des dépôts bancaires à l’étranger. Bien évidemment, lorsqu’on raisonne 

en performance économique, l’impact de l’économie du marché sur 

l’urbanisation et le paysage du rural au périurbain sous influence urbaine est 

                                                           
7 Cette production représente les deux tiers du total national. 
8Le Dahir du 20 septembre 1976 a également prévu la mise en place d’un Conseil National 

des Forêts (CNF) et d’un Conseil Provincial des Forêts (CPF) dont les missions sont de réunir 
les éléments de définition de la politique forestière du Gouvernement et son exécution sur 
le terrain. 
9 Nous faisons référence ici à l’exonération depuis les années quatre-vingt jusqu’en 2010 du 
secteur agricole de l’Impôt sur les Sociétés (IS) et de l’IGR. Il s’agit aussi de rabattement de 
25 % de l’IS pendant trois ans au titre de l’introduction en bourse. Ce rabattement pourra 
se situer jusqu’à un niveau de 50 % de l’IS si cette introduction s’accompagne d’une 
augmentation de 20% du capital  investit. 
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important. Le renforcement de l’agro-industrie née de la pêche et de l’agriculture 

est très marqué. La région de Souss Massa grâce à la dynamique de la zone 

périurbaine métropolitaine d’Agadir, est considérée comme la première région 

primeuriste et agrumicole au niveau national. Elle est également la première en 

termes de production de banane sous serre. Son PIB se situe à 34 millions de 

DH. Soit 32 % de la valeur ajoutée agricole nationale, 44 % des exportations 

agricoles totales du Pays. 21 % de la production et 80% des exportations 

maraîchères au niveau national. 48% de la production et 62% des exportations 

d’agrumes au niveau national. 

Cette forme de croissance à travers l’offre de pôles dynamiques fortement 

intégrés aux réseaux mondialisés en tant que fournisseur de produits agricoles, 

touristiques et immobiliers va susciter une modernisation fragile parce que 

socialement, elle fait l’effet de prince, mais dans la réalité peu partagée et 

écologiquement peu prudente. Déjà en 2013, les primeurs représentent 69% de 

la part nationale, les agrumes 39% et l’arboriculture 18%. En voulant augmenter 

le chiffre d’affaires du secteur agricole dans le Souss-Massa de 11 838 (millions 

de DH à 17 669 millions de DH, soit une croissance moyenne annuelle de 4,08%, 

la stratégie 2010-2020 n’a pas pris en compte les limites des ressources hydriques 

d’un côté et de l’autre, elle a sous-estimé le rythme d’avancée de l’urbanisation 

dans les marges périurbaines.  

Avec la sécheresse, l’avancée de la désertification, les effets néfastes d’un 

sur pompage avec de gros moyens (Multiplication de bassins de collecte 

anarchique des eaux pompées de 100 à 500 m²) et les glissements en termes 

d’irrigation à partir des eaux de barrages ont commencé à montrer les limites 

d’une surproduction agricole spéculative qui a généré un modèle de croissance, 

mais qui n’arrive pas aujourd’hui à continuer avec le même rythme de 

production. La réorientation vers les marchés européen, asiatique, africain, russe 

et américain pour détourner la concurrence au sein du secteur lui-même et entre 

acteurs puissants et moins puissants n’arrange pas la situation. Les plantations 

asséchées cèdent progressivement la place à la promotion immobilière. Ce sont 

les exploitants agricoles terriens qui se regroupent face au holding Doha, 

Alliance, Chaabi, Bicha pour créer les marchés immobiliers formels et informels. 

Dans cette course au ciment, les zones de mitage urbain, l’agriculture résiduelle 

familiale, la présence du maraichage au bord de l’Oued Souss (Souanis), les petits 
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lopins de terres appartenant aux MRE et qui furent exploité par leurs proches 

comme de petits jardins potagers commencent à s’effacer pour la résidence 

secondaire, les projets de constructions d’immeubles et des lieux de récréation 

pour le tourisme en fermage. En reculant le périurbain agricole est aussitôt 

reconverti en projet immobilier. Il ne passe même pas par le statut de réserve 

foncière. La métropole (Agadir) devenue un espace foncièrement saturée, en 

phase de régulation urbaine inaccessible pour les classes moyennes et de 

ressources limitées, le périurbain rural sous influence urbaine est en train de 

passer, fonctionnellement et tout azimut, d’un statut rural à un statut urbain 

même si le découpage administratif, les équipements de base et les documents 

d’urbanisme ne suivent pas.  

L’infrastructure routière et les comportements sociaux de production 

capitalistique ont changé carrément la mentalité des gens en termes de travail, de 

mode de vie et de besoins. Nous sommes là dans des cas d’imprécations de la 

ville à la fois comme lieu central, de la société au sens de Tönnies et comme 

dispositif fonctionnelle. C’est-à-dire des interprétations qui ont en commun de 

faire une large place à l’économie (Da Cunha & Matthey, 2015). En ce sens, 

l’espace n’est pas qu’un donné, non plus, il n’est pas qu’un lieu mais un produit 

social ouvrant la voie à une géographie plus radicale dans sa portée politique : le 

désir de faire de l’individu, une société protégée disposant de justice socio-

spatiale ; bref, l’individu comme mesure de toute chose, n’est pas une entreprise 

de tout repos. Autant que les villes se mondialisent et se métropolisent, autant 

cela nécessite regards pluridisciplinaires, réflexifs, critiques, intonatifs et 

prospectifs sur leurs pratiques de la ville et de l’urbain mondialisé. Il n’est plus 

suffisant d’approcher la ville-métropole comme Agadir à partir de sa zone de 

marges où à partir de son CBD. Régionalisation avancée oblige, l’orientation 

africaine mobilise, l’évolution urbaine métropolitaine est un phénomène 

émergent où l’ancienne symbiose ville-campagne assimilée ici comme centre et 

périphérie cède rapidement la place à de nouvelles structures dont les rapports 

sont plus complexes, plus diversifiés et mises en processus caractérisés à la fois 

par la symbiose, le conflictuel, la résiliences et la e-urbanisation. Comme l’écrit 

justement Berry, 2015 «(…) Nous pouvons constater une tendance sociale importante : 

l’émergence historique de l’espace des flux qui a renouvelé la signification de l’espace des lieux 

(…) Le nouvel espace industriel et la nouvelle économie des services organisent leurs opérations 



Rapports Centres- périphéries en lieux mondialisés: le cas de la zone métropolitaine d’Agadir/ 

Mohamed BEN ATTOU 

51 
 

autour des dynamiques de leurs unités génératrice d’information, tout en reliant leurs différentes 

fonctions à des espaces disparates ». Ceci pour dire qu’une relecture de notre 

urbanisation territoriale sur la base de la mondialisation et de la métropolisation 

exige plus d’investigation de terrain, de la proximité sociale et des enjeux 

économiques et politiques. Il n’est plus valable de s’afficher derrières des 

concepts révolus qui abrègent la dynamique périurbaine rurale sous influence 

urbaine métropolitaine en un concept de banlieue aussi vague, invisible et 

incompatible avec la dynamique résultante de l’émergence urbaine 

contextualisée. Désormais, l’approche de ce contexte en ce qui concerne la ville 

et l’urbain nécessite une ouverture plus confirmée sur les sciences 

géographiques, économiques, la sociologie et la politologie pour pouvoir 

comprendre toutes les transversalités et les interfaces qui influent sur la politique 

de la ville et sur la gestion territoriale métropolitaine (coexistence, échanges, 

conflits, transaction, configuration sociale). 

2- Dynamique démographique ou constellation périurbaine ? 

Le rapport de l’agriculture à l’urbanisation est plein d’enseignements. C’est 

la dynamique agricole du Souss qui au temps de la colonisation qui était derrière 

l’apparition des noyaux même des villes comme Aït Melloul. C’est elle qui a créé 

les premières agglomérations-dortoirs du périurbain pour accueillir la main-

d’œuvre rurale descendant de l’Anti-Atlas et du Haut Atlas occidental  vers la 

plaine du Souss. C’est l’activité de l’industrialisation de la pêche qui a donné un 

élan à Agadir d’abord à partir de son quartier industriel ; puis, à partir des cités 

dortoirs d’Anza et d’Aourir. Les fortes densités rurales qui au début s’élevaient 

le long des axes routiers périurbains jusqu’à 200 han/ha, soutenues par une 

croissance remarquable des bourgs comme Inezgane, Dcheira, Tikiouine sont 

entrain de former aujourd’hui une sorte de constellation urbaine qui regroupe 

carrément le grand Agadir et tout le périurbain nord et sud. 

La commune urbaine d’Agadir (Agadir, Anza, Bensergao, Tikiouine) ne 

constitue en 2014 que 31 % de l’ensemble de la population de cette constellation. 

Encore en 1994, elle représentait 37 %. Les bourgs structurants de 1994 sont 

devenus de véritables villes- pivots dans l’urbanisation de la constellation. Elles 

regroupent 49.6 % de la population du grand Agadir en 1994 ; 44 % en 2014. En 

effet, le poids démographique d’Inezgane, Aït Melloul, Dcheira-Jihadia passe 36 

% en 1994 à 29 % en 2014. Cependant, c’est le développement des communes 
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périurbaines et de leurs centres qui est très significatif. Son poids démographique 

passe de 29 % dans l’ensemble de la constellation en 1994 à 34 % en 2014. Des 

villes et des pseudo-villes situées dans la plaine du Souss comme Laqleâ, Aït 

Amira, Biougra et Sidi Bibi ont connu un accroissement moyen annuel respectif 

de 8.2 %, 5.7 %, 5.2 % et 4.4 %. Dans le périurbain de montagne au nord 

d’Agadir, Aourir a pu réaliser un taux d’accroissement moyen annuel de 4.12 %. 

Seule Agadir, la métropole a pu réaliser sur la même période une performance 

pareille (5.1 %). Le reste Aït Melloul (3.7 %), Inezgane (1.7 %) et Dcheira-Jihadia 

sont saturés. 
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Tableau 2- Evolution de la population métropolitaine d’Agadir par 

territoire, entre 1994 et 2014, ainsi que des projections jusqu’en 2040 

Territoire 
Population recensée Population projetée 

TAM

A 

1994 2004 2014 2020 2030 2040 

 

 

1994 

2040 

 

Agadir 155244 201601 421844 281082 339540 399121 

Anza 30291 42286 

83323 

65127 83285 102928 

Bensergao 39289 55162 86665 112894 143171 

Tikiouine 26796 45373 81708 11724 140571 

Aït Melloul 82825 130370 171847 194277 244710 301258 

Dcheira-

Jihadia 
72479 89367 100336 122392 148042 177880 

Inezgane 92534 112753 130333 148778 175915 206393 

Total 

Grand-

Agadir 

499.45

8 
676912 907683 980030 1216110 1471332 2.38% 

Aourir 16578 27428 36948 58358 73436 114670 

 

1994 

2040 

Laqleâ 17291 47837 83235 128047 128047 128047 

Drarga 20576 37115 70793 68528 96292 121352 

Biougra 13885 25928 37933 47141 65539 81792 

Sidi Bibi 16492 24639 39042 35303 42281 45471 

Temsia 15760 26375 40780 42634 55057 63770 

Aït Amira 25258 47458 76646 86819 121288 151959 

Taghazout

e 
5257 5343 5260 5484 5573 5664 

Amskroud 9482 10011 9351 10919 11529 12172 

Oued Sfa 27166 39335 56547 71119 102977 149105 

Ouled 

Dahou 
11280 12902 14587 15996 18296 20927 

Total 

périurbain 

179.65

5 

304.37

1 
471122 570.348 720316 894929 3.55% 

Total 

Général 
679.113 981.283 

1.378.80

5 

1.550.37

8 

1.936.42

8 

2.366.25

0 
2.75% 

SOURCE : RGPH : 1994, 2004, 2014, Estimation du SDAU du Grand-

Agadir pour 2020-2030-2040 

 

Si l’on prend en considération les projections du SDAU du Grand-Agadir 

jusqu’an 2040, il semble que c’est le périurbain qui réalisera le taux 
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d’accroissement le plus élevé pour la période 1994-2040. Soit 3.55 % pour 2.38 

% pour le grand Agadir. Il faut bien se mettre à l’évidence qu’on n’est pas en 

face désormais d’un phénomène de rencontre de l’urbain et du rural. C'est-à-

dire, il ne s’agit plus d’un desserrement urbain et d’un exode rural, mais, d’un 

déversement urbain de la part des villes consolidées vers le périurbain et d’un 

desserrement effectivement urbain vers le périurbain à partir des petites et 

pseudo-villes de la plaine ou même de la montagne vers le périurbain. C’est 

pourquoi nous qualifions ce phénomène de périurbain sous influence urbaine 

métropolitaine d’espace de négociation territoriale entre acteurs, administrations, 

Multinationales comme la CDG à travers le projet Halieutis de Drarga, lieu de 

construction de ville-nouvelle à l’instar de Tagadirt. Ceci signifie davantage de 

recul de l’espace agricole en faveur de l’urbanisation. Les plus placés dans les 

sphères politique et économique parmi agriculteurs-exploitants-exportateurs ont 

pu négocier des terrains fertiles dans le Gharb-Loukkos où la situation des 

potentialités hydriques est encore mieux fournie que celle du Souss. Le système 

sous serres gagne du terrain rapidement dans le Gharb- Loukkos peut-être au 

détriment du Plan sucrier marocain. 

II-Changements climatiques et logique productiviste : agriculture 

périurbaine mondialisée et rapports centre-périphérie 

Les changements climatiques constituent une réelle menace sur 

l’agriculture et la ressource hydrique elle-même. Ils ont des impacts directs sur 

les rendements, la concurrence, les marchés et même sur les stratégies agricoles 

adoptées. De même, leur altération de la répartition de l’eau dans le temps, 

l’espace, l’amont et l’aval est considérable. En effet, l’agriculture consomme près 

de 70% des ressources hydriques. C’est pourquoi la succession de longues 

périodes de sécheresse où la concentration très courte de pluies torrentielles nuit 

à l’agriculture spéculative. En 2001, à cause de la persistance du Chergui, près de 

60% des exploitations agricoles du Souss se sont trouvés dans des situations de 

vulnérabilité (APEFEL, 2001). Selon l’association marocaine des producteurs-

exportateurs de fruits et légumes, les coûts de production de la tomate se sont 

brusquement élevés et la sécheresse qui sévi a fait que la tomate est arrivée à 

maturité avant l’heure. Ce qui a influé sur sa qualité, sur le marché d’exportation. 

Le virus de la mouche blanche a causé aussi beaucoup de dégâts. Le fait 

d’importer de la banane en 1999 n’a pas arrangé la situation non plus face au 
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déficit d’écoulement de la tomate. Ces vulnérabilités sont appelées à s’aggraver 

avec les changements climatiques.  

Le Maroc est bel et bien exposé désormais à faire partie de la zone de 

stress hydrique inférieure à 800 mm/an de précipitations, la région de Souss-

Massa quant à elle est exposée davantage à faire partie de la zone de pénurie 

hydrique inférieure à 300 mm/an depuis 2020. L’Agence du bassin hydraulique 

de Souss-Massa confirme le passage de 1000 mm en 2010 à 300 mm en 2020. 

Bien que le bassin hydrique de Souss procure un apport de 422 millions de 

mᶟ/an, soit 65 % de l’ensemble hydrique, la surexploitation pose un énorme 

problème de durabilité, car 64% de ces apports sont de nature souterraine10.  

Les apports de surface ne dépassent pas 36 %. L’irrigation accapare 95 % 

alors que l’eau potable ne dispose que de 5% du bilan hydrique à un moment où 

la demande d’urbanisation devient de plus en plus pressante. Le volume d’eau 

potable va passer de 50 millions de mᶟ/an en 2010 à environ 88ᶟ/an en 2020, 

soit une augmentation de 76%. La part de l’irrigation enregistrera un 

accroissement de 17% passant de 942 millions de ᶟ/an en 2010 à 1102 millions 

de ᶟ/an en 2020 (ABH de Souss-Massa, 2014). Un autre problème guette aussi 

c’est le partage irrationnel de l’eau et son gaspillage. En effet, malgré 

l’envasement, huit barrages procurent à la région de Souss-Massa un potentiel 

hydrique de 797 millions de mᶟ/an. Or le volume régularisé ne dépasse guère 

371 millions de mᶟ/an. Au-delà de 2020, les projections sont alarmantes comme 

le montre la Fig.2.  

Face à ces vulnérabilités, nous avons dépassé le stade de la résilience. C’est 

pourquoi, un effort considérable est déployé depuis 1992 pour la recharge de la 

nappe phréatique. La construction du barrage d’infiltration d’Aoulouz en 1991-

1992, celui Mokhtar Soussi ont permis de réalisé jusqu’en 2004, une recharge 

annuelle de 106 millions de mᶟ/an et finalement le dessalement de l’eau de mer 

(Station de Chtouka)11. Le renforcement de la recharge artificielle de la nappe de 

                                                           
10 Rappelons que le Maroc est compté parmi les pays où le stress des eaux souterraines 
sur le volume annuel est situé entre 50 à 100%. 
11 La station est destinée à l’approvisionnement du Grand Agadir en eau potable et à 

l’irrigation de la plaine de Chtouka, riche en exploitations agricoles. Avec une capacité 

prévue à terme de 400.000 m³ par jour, l’unité de dessalement vient garantir durablement la 
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Souss pour le stockage souterrain qui se perd en mer, ainsi que l’aménagement 

de neuf seuils autour de l’Oued Souss pour contrôler l’étalement des eaux lâchées 

des barrages, tout comme le rééquilibrage des chenaux à l’amont et à l’aval de 

l’Oued Souss ne constituent  pas une solution durable. La nappe continue de 

descendre : 10 à 30 m sur les berges de la vallée du Souss ; 20 à 30 m sur l’axe 

du lit de l’Oued Souss ; 30 à 60 m dans les bassins de production agricole 

intensive correspondant en partie à la zone métropolitaine d’Agadir. Les 

producteurs-exploiteurs-exportateurs, bien avertis de la situation l’on comprit, 

sont en train de délocaliser leur activité pour répondre aux marchés demandeurs 

de primeurs et d’agrumes. Les projections à l’horizon 2050 enregistrent pour le 

Souss un recul de rendement de 15 à 20% pour les agrumes. 

1-Déroulement de l’agriculture périurbaine dans la zone 

métropolitaine d’Agadir  

En 2015, l’agriculture périurbaine dans la zone métropolitaine d’Agadir, 

s’étale sur 54.440 ha, soit 32.61 % de l’ensemble de la superficie de la zone 

métropolitaine. L’agriculture intensive constitue 68%, le reste est constitué par 

l’agriculture  traditionnelle interne, irrigable à partir de l’Oued Souss et de 

montagne (17.301 ha). Ces superficies sont le fait d’une déforestation 

systématique (depuis 50 ans) de la forêt d’Admine dans la vallée du Souss 

regroupant l’Arganier, le matorral côtier ainsi que celle des formations végétales 

de montagne : arganier d’intérieur, oliviers sauvages, euphorbes, chêne vert et 

thuya. Actuellement, au milieu d’une consommation excessive des espaces 

ouverts par les utilisations résidentielles et agricoles intensives, qui avancent 

depuis Temsia, Oued Essfa, Sidi Bibi, Aït Amira et Biougra, les Eaux et forêts 

affichent un plan de préservation d’environ 91 039 ha, soit 54.54 % de 

l’ensemble de la superficie de la zone métropolitaine pour sauvegarder la forêt 

et l’exploitation de ses produits caractéristiques comme l’arganier. En 2020, le 

Souss-Massa capte 13.96 MMDH d’investissements. La pêche et l’agriculture 

                                                           
ressource en eau et appuyer les grands programmes régionaux d’expansion touristique et 

industrielle. Ce vaste projet s’étend surune superficie de 20 ha, à 300 m du littoral océanique. 

La mise en œuvre de l’unité de dessalement est la responsabilité du Groupe espagnol 

Abengoa qui a été sélectionné comme concessionnaire et délégataire unique. La mission 

d’exploitation est assurée simultanément par deux sociétés distinctes, SEDA (Société d’Eau 

Dessalée d’Agadir) pour l’eau potable et AEB (Aman El Baraka) pour l’eau d’irrigation. 
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participe à niveau de 32.6 % dans le PIB sectoriel national pour 15.1% pour le 

tourisme (CRI, 2021). Depuis une décennie, l’idée de fabriquer une métropole 

durable et de l’urbanisme respectueux de la biodiversité et tenant compte des 

enjeux sociaux n’est pas absente autour de la biodiversité, les produits de terroir, 

l’artisanat, le patrimoine immatériel, arts populaires et 15 zones Touristiques 

dédiées à l’investissement touristique dans la zone métropolitaine du Grand-

Agadir12. Cependant, les enjeux d’une agriculture spéculative, d’un tourisme 

fragile et influençable par les guerres et les pandémies et d’un foncier mouvant, 

limitent sérieusement le choix de la durabilité malgré les efforts déployés. 

 

2-Enjeux fonciers et avancée du ciment : De la marge périurbaine 

de négociation à la périphérie d’exister et de resister, Drarga et Aourir 

 

Décrétée aire tampon de la Réserve de la Biosphère de l’Arganeraie (RBA), 

une bonne partie des bassins de Tamri, de Souss et de Massa doit rester propriété 

publique pour la préservation de l’agriculture traditionnelle de montagne, du 

littoral et de forêt. De même que les espaces fragiles (dunes, piémont, oueds, 

parc naturel). Ce qui est annoncé c’est que tout genre d’utilisations intensives 

entraînant des constructions, arrachage d’arbres, irrigation et pompage d’eau 

souterraine, ou installation de serres sera interdit. Le Domaine forestier devant 

empêcher toute vente de terrain. Or, une distance de fait reste entre ce qui est 

affiché et la réalité sur le terrain. Le matorral côtier et les dunes sont envahis par 

l’infrastructure touristique et résidentielle que ce soit dans le périurbain sud ou 

nord du grand-Agadir.  

 

                                                           
12 Il s’agit de 15 zones s’étalant sur plus de 1300 ha dont quatre sont déjà en cours : le Parc 
Animalier de Drarga (120ha), l’UAT d’Aghroud (594 ha), celle de Tama Ouanza ( 140 ha) 
d’Anchor Point (32 ha) et celle d’Imsouane Plage (20 ha) ; le reste se constitrue de zones 
importantes  à l’instar de  la zone de Tourisme Ecologique du Cap Guir (155 ha), la Zone 
d’Animation et de Loisirs de Lqleâ (99 ha), de la Zone de Connexion Sud de Taghazout Bay 
(50 ha) et des zones moins importants regroupant la zone Hôtelière d’Imsouane et des 
zones touristiques de Tiguert, de’Imi Ouaddar, Temsia, Ouled Dahou, Azazoul Ifrden et 
Imouzzer. 
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Tableau 3- Occupation du sol dans le périurbain d’Agadir en 2O15 et 

stratégie agricole 

Caractère Usage Occupation 

Superficie 
 % 

Total 
Ha 

% 

M² Ha 

Rural sous 
influence 
urbaine 
 
153106 Ha 
91.72% 

 
 
Agricole 

Intensive/Communes 308544557  
37139 

 
22.2 

 
 
 
 
54440 

 
 
 
 
32.61 

Intensive/ P. Irrigué 62832380 

Traditionnelle Interne 105030002 
 
 
17302 

 
 
10.3 

Traditionnelle irrigable 28759863 

Traditionnelle de 
montagne 

39226448 

Extractive 

Carrières du Souss EXP 665398 67 0.04  
 
 
367 

 
 
 
0.22 

Carrières de montagne non 
exploitées 

3000351 300 0.18 

 
Infrastructure 

Aéroport Al Massira 6738364  
 
 

 
 
 
916 

 
 
0.55 

Décharge 410897 

STEP 2011594 

 
Préservation de 
l’agriculture 

Agriculture traditionnelle  
littoral 

71548200  
 
9595 

 
 
5.75 

 
 
 

 
 
 

Agriculture Traditionnelle 
de Forêt 

24366755 

 
 
 
Préservation 
des espaces 
ouverts 

Forêt d’Admine 129741649  
 
69517 

 
 
41.64 

 
 
 

 
 
 

Montagne 420372352 

Piedmont 145051206 

Oueds 11057356  
 
 
 
11927 

 
 
 
 
7.14 

 
 
 
 
91039 

 
 
 
 
54.54 

Parc naturel 88739006 

Plage 2002164 

Dunes 11932935 

Littoral nord 5539057 

 
Résidentiel 

Habitat agricole dispersé 32710778  
 
 

 
 
 

 
 
6345 

 
 
3.80 

Habitat récent MM 9278261 

Habitat traditionnel 21457938 

TOTAL     153106 91.72 

 
 
 
 
Marges 
périurbaines 
13828 Ha 
8.28% 

 
Equipement
s 

Equip. Privé, palais R. 3553426  
 
827 

 
 
0.50 

 
 
 
1047 

 
 
 
0.63 

Equip. Privé touristiques 4714426 

Équipement public 2202784 220 0.13 

 
Infrastructur
e 

Infrastructure portuaire 1658552 
  

 
497 

 
0.30 Aérodrome 3312575 

 
Résidentiel 

Construction du logement 27587832  
 
 

 
 
 
10158 

 
 
6.08 

Habitat dispersé urbain 7305453 

Résidentiel 66683315 

Commercial Unités à usage commercial 762720   76 0.05 

Industriel Usage industriel 9270541   927 0.56 

 
Touristique 

Usage touristique 3159523  
 
 

 
 
 
1123 

 
 
0.67 

En Cours STB Taghazout 6246698 

 Tourisme Résidentiel 1819404 

TOTAL 138828 8 .28 

Total général 1669340759 m² 
166934 
ha 

100 % 

Source : SDAU du Grand-Agadir, 2015-2040 
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Dans les pronostiques de l’Agence du Bassin de l’Hydraulique, la part de 

l’irrigation a été évalué en une hausse de 17% entre 2010 et 2020. Elle été 

supposée passer de 942 millions de m³/an en 2010 à 1102 millions de m³/an en 

2020 (ABH de Souss Massa, 2014). L’impact des changements climatiques 

inversa, sans doute, la donne. Un autre problème guette aussi c’est le partage 

irrationnel de l’eau et son gaspillage. Vu l’avancée des fronts de l’urbanisation 

d’abord à partir des quatre axes structurant l’urbanisation périurbaine, puis à 

partir de ces axes vers l’intérieur de la forêt d’Admine et de Mesguina, il est clair 

que le désir de la de la préservation, ne correspond pas à la dynamique 

périurbaine des marges mondialisées via l’agriculture pour la décennie 2010-

2020. L’on peut se demander est-ce que derrière la manœuvre de la préservation 

réside un objectif de réaffectation de statut foncier du collectif vers le 

domaniale notamment à Drarga et autour de Sidi Bibi et Aït Amira? L’enjeu 

territorial est de taille. L’exemple de la situation foncière de Drarga permet de 

tirer des conclusions. En effet, cet espace localisé entre l’autoroute Agadir-

Marrakech et Tikiouine fait partie de la forêt de Mesguina objet de la réquisition 

foncière n° 36878/09 d’une superficie de 30730 ha. 773 ha sont amputés sur le 

foncier forestier13 pour la construction de la nouvelle ville de Tagadirt et la zone 

industrielle Haliopolis spécialisée dans la transformation des produits de la mer. 

Sur la même réquisition un autre terrain de 50 ha fut amputé pour abriter le 

lotissement Mesguina (Bouhmed, 2015).  

  

 

 

 

                                                           
13 Il s’agit en fait d’une opération d’échange immobilier qui a été autorisé par décret n°2-
98-49 en date du 03/02/1998 (B.O n° 4565 du 02/03/1998). Ce même texte a autorisé 
l’échange de quatre parcelles d’une superficie totale de 452 ha du domaine forestier sis 
dans la région d’Agadir au profit de l’ERAC SUD (aujourd’hui Société Al Oumrane), en 
contrepartie l’ERAC cède quatre autres parcelles de 403 ha situées à Khénifra au profit du 
domaine forestier. L’acte d’échange a été établi le 20/02/1998. La différence de superficie 
étant réglée en espèce par l’ERACSud, soit un montant global de cinq millions de DH. 
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Fig. 1- L’agriculture périurbaine dans a plaine de Souss et la dorsale-

ouest du Haut-Atlas occidental (Ida Ou Tanane)  

 

Source : Carte élaborée à partir des données du SDAU du Grand Agadir 

2015-2040 

La dilapidation du foncier forestier à travers les nombreuses opérations de 

distractions foncières opérées depuis 2009, débite l’idée de la préservation 

forestière de toute crédibilité et l’on se demande si ce patrimoine ne se 
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concentrera pas aux mains des promoteurs fonciers qui ne sont autres que 

d’anciens agriculteurs, producteurs et exportateurs, qui minimisent le risque de 

l’activité agricole en se convertissant (et parfois en doublant d’activité en 

promoteurs-lotisseurs. Il est certain que le recul de l’agriculture profite à 

l’urbanisation.  

Il n’est un secret pour personne que l’urbanisation marocaine nécessite 

chaque année une assiette foncière de 4000 ha comme besoins fonciers de 

croissance et d’étalement urbain. Dans les anciens bassins communautaires, 

d’émigration internationale et d’agriculture comme la zone métropolitaine 

d’Agadir, le foncier est majoritairement de statut privé difficilement mobilisable 

pour le développement sans susciter des conflits et des litiges. Ceci est d’autant 

plus problématique que le seuil de l’immatriculation foncière à l’échelle de tout 

le pays n’accédait pas à 3.30 % sur la période 2003-2013 (ANCFCC, 2014). Ceci 

pose des entraves au développement durable souhaité. En effet, par manque du 

foncier ou par jeux de congélation foncière, issues des mécanismes des marchés 

fonciers, certaines orientations de planification, de préservation et de 

construction se trouvent bloquées. Depuis, plusieurs efforts sont déployés, mais 

en l’attente encore d’un schéma fonctionnelle d’assainissement foncier facilitant 

la mobilisation foncière comme outil du nouveau modèle de développement, les 

différents rapports de la SMIT ainsi le Guide des Opportunités d’investissement 

Touristique dans les territoires du souss-Massa (2021) ne fournissent des 

données palpables sur cette ressource, ni sur les mécanismes de sa mobilisation 

et/ou de sa gestion. 

Le cas de la situation foncière d’Aourir dans le périurbain nord d’Agadir 

est aussi significatif. Il met en exergue le rapport foncier de l’Etat à la propriété 

privée dans un périurbain convoité par le tourisme. La Commune rurale d’Aourir 

compte en 2014 36948 ha dont 95% de la population est cantonné dans le centre 

d’Aourir. Ce dernier fonctionne à la fois comme quartier-dortoir pourvoyeurs 

en pêcheurs et main-d’œuvre féminine pour les usines de conditionnement du 

poisson d’Anza-Agadir, mais aussi comme agglomération routière de 

restauration sur la route principale n° 1 Agadir-Essaouira. Sur le plan foncier, le 

territoire est partagé à part non égale entre le domaine privé de l’Etat, le domaine 

de la Société Marocaine d’Initiative Touristique (SMIT), le domaine forestier, les 

terrains privés, les habous et la résidence princière saoudienne sur la côte 
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atlantique. Il s’agit d’un foncier litigieux. La population (Ahl Aourir) organisée 

dans une association revendique le droit ourfi  d’exploitation agricole et d’élevage 

dans le temps. Elle dénonce le traité franco-allemand signé en 1911 qui avait 

laissé les mains libres à la France pour établir son protectorat sur le Maroc tout 

en préservant les intérêts des Allemands qui ont découvert très tôt l’activité 

balnéaire à Aourir. Cependant, après la défaite de l’Allemagne dans la première 

guerre mondiale en 1918, les autorités françaises avaient mis en séquestre de 

guerre toutes les propriétés acquises par les Allemands et les avaient classées en 

tant que terrains domaniaux. Ces terrains avaient fait l’objet d’une délimitation 

administrative en 1928 et ont été homologués par décret en 195714. Ahl Aourir 

ont toujours revendiqué la réquisition des terrains de leurs ancêtres, mais le statut 

foncier de la zone resta  tel quel jusqu’à 2005, date à laquelle l’Etat, pour des 

raisons de promotion touristique et résidentielle de la Côte-Nord d’Agadir15va 

reconnaître  le droit d’usage pour les autochtones d’Aourir en acceptant de 

régulariser à leur profit les terrains qu’ils exploitent moyennant un prix 

symbolique de 3.5 DH/m². Ceci permis à la SMIT d’assainir à son profit trois 

titres fonciers d’une consistance de plus de 850 ha qui ont servi à renforcer la 

réserve foncière de l’Etat (292.29 ha), le domaine forestier (475 ha), le domaine 

public (20.82 ha). La part des particuliers à Aourir-Tamaouanza, Tamragh et 

Taghazoute ne dépasse guère 65 ha, soit 8% de l’ensemble du foncier assaini. 

Une part importante du foncier général dans cette zone est réaffectée (parfois 

substituée via l’expropriation) comme domaine de la SMIT conformément au 

dahir du 21 juin 1976 relatif à l’aménagement de la baie d’Agadir par l’ex-

SONABA.  

Depuis le lancement de cette mesure, en 2007, plus de 3000 dossiers ont 

reçu l’avis favorable de la commission locale, néanmoins, 1 650 dossiers 

seulement ont été régularisés et immatriculés au nom des pétitionnaires, soit une 

superficie de 65 ha. D’abord, il est difficile de prouver le droit d’usage avec la 

succession de mouvements d’urbanisation et d’exode rural de Haha et de l’Anti-

Atlas. Ensuite, l’objectif était de débloquer une situation de production 

                                                           
14 Bulletin officiel n° 2312 du 15.02.1957, Archive de la Direction Régionale des Domaines, 
Agadir. 
15 Il s’agit du projet de Taghazoute Baye, de l’espace du Golf et le résidentiel de luxe 
entrepris par le Holding Alliance. 
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immobilière en premier lieu. Ce qui a déclenché un mouvement sans précédent 

d’auto construction notamment à Tamaouanza pendant le «  printemps arabe » 

qui s’est soldé par un retour en force des pouvoirs publics qui ont entamé une 

procédure de démolition à grande échelle. Cet exemple au-delà de ses faits et de 

son impact sur l’urbanisation de facture (Taghazoute Baye), sur la précarité 

urbaine il pose le rapport du centre à la périphérie rapporté aux enjeux 

touristique et résidentiel. Ici la marge périurbaine n’accède pas à un territoire de 

négociation à l’instar de Drarga où l’enjeu de la société régule le rapport de la 

dominance centrale. A Aourir, la régulation foncière verticale confine le territoire 

à exister et résister comme périphérie dans une marge périurbaine mondialisée 

sous une accélération touristique prioritaire. Dans cette périphérie, l’agriculture 

périurbaine de montagne est un  fait de la propriété privée (physique ou morale). 

Selon les cas, elle peut être pleine ou démembrée, comme elle peut être 

individuelle ou en indivision. Autrefois ce type d’agriculture traditionnelle sous 

arganier ou oliviers sauvages s’étendait sur plus de 200 ha sur la rive gauche de 

l’Oued Tamraght et à Imi Ouassif. Cependant, l’avancée de l’urbanisation le long 

de l’axe d’Imi miki du côté Nord est en train de réduire cette activité. De même 

que l’installation des unités hôtelières, des parcs de golf et du résidentiel de luxe 

sur la montagne parallèlement à la mer a déclenché tout un mouvement de 

glissements de l’habitat vers ces espaces de projets. 

3- L’ouverture routière suscitée par l’agriculture intensive propulse 

le périurbain dans un mouvement d’urbanisation sans précédent 

Deux facteurs essentiels n’ont pas été mesurés à juste valeur dans la 

stratégie de la production agricole intensive marocaine. Les changements 

climatiques et la portée de la route sur l’urbanisation marocaine. Le premier 

facteur ne pouvait pas assurer une production de chaine dans un environnement 

touché depuis plus de 30 ans par la désertification. Il fallait peut-être générer 

plutôt d’autres espaces pilotes d’équilibrage intensif. Le deuxième est lié au fait 

que la route ne soit pas nouveau. Même pour les espaces présahariens du Draa 

et de Tafilalet, l’apport de la route à l’urbanisation est indéniable. Il a montré 

comment le rapport de l’émigration internationale à la route à modifié totalement 

le paysage géographique et le contenu de l’urbanisation présaharienne. On a déjà 

vu des conurbations allant de Tinjdad dans le Tafilalet à Kelât Mgouna dans le 

Draa sur plus de 150 km. En effet, l’examen de l’intensité du trafic routier dans 
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le périurbain d’Agadir entre 2000 et 2010 montre bien le fait de la 

métropolisation dans les espaces mondialisés à travers la dynamique des 

mobilités. Les transformations rapides du périurbain dans la plaine du Souss que 

ce soit en termes de consistance ou en comportement font appel à la route. Le 

tableau n° 4 fait ressortir deux périodes d’intensité de trafic routier périurbain et 

métropolitain entre 2000 et 2010.  

Tableau 4- Intensité du trafic routier dans le périurbain d’Agadir 

2000-2010 

 
N° 

Route 

P.K Section T.M.J.A Taux annuel 

Origine Extrême 2000 2007 2009 2010 2000-

2010 

2006-2010 

N.1 831.21 Tamri Tamraght 902 1940 1917 2039 12.6% 1.5% 

N.1 859.21 Tamraght Agadir 4264 5499 6402 6830 6.0% 8.6% 

N.1 883.21 Agadir Aït Melloul 14893 17340 37248 39739 16.7% 31.0% 

N.1 920.13 Aït Melloul Inchaden 6024 10130 13562 14469 14 .0% 10.9% 

N.1 931.21 Inchaden Massa 6929 9013 9238 9856 5.8% 9.9% 

N.1 969.50 Massa Tiznit  2665 2973 3171  6.9% 

N.8 31.00 Inezgane Province 4421 5379 5827 6216 4.1% -2.1% 

N.10 6.25 Agadir Ait Melloul  2554 2849 3039  6.9% 

N.10 14.30 Aït Melloul Ouled 

Teima 

11352 13804 15402 16439 4.5% 6.7% 

A7 - Argana Amskroud    3212   

A7 - Amskroud Agadir    9585   

R.105 12.00 Aït Melloul Biougra 6919 9824 9506 10141 4.7% 11.5% 

R.105 34.85 Biougra Aït Baha 1625 1707 2285 2437 5.0% 26.4% 

P.1014 5.00 Biougra Tifnit 1857 3856 4206 4487 14.2% 13.2% 

P.1714 5.00 Taroudannt Limites P  1752 1814 2112   

P.1714 49.00 Limites P Aït Melloul   5501 5869   

Ministère de l’Équipement et du Transport- Trafic routier, 2000-2010 

Agadir, Aït Melloul et Biougra semblent concentrer à leur profit l’intensité 

du trafic routier en se plaçant sur la barre d’un taux moyen annuel de 13%. 

Agadir, l’estuaire de l’écoulement agricole, Tikiouine comme plateforme 

principale du transport agricole et Biougra étant la zone de production intensive 

par excellence dans le bassin de Massa, l’organisation du productivisme agricole 

s’est appuyée sur ces structures de manière directe jusqu'à l’an 2000. Entre 2000-

2010, Biougra va se distinguer comme lieu de jonction du trafic humain et 

administratif avec la ville d’Aït Baha selon un taux d’intensité moyen annuel de 

26.4% entre 2006 et 2010 seulement. C'est-à-dire que le centre de gravité 

économique et sociale commence à se développer entre les villes périurbaines 
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dans le système de métropolisation et les villes secondaires du grand Agadir à 

savoir Aït Melloul. Celle-ci n’est pas seulement un carrefour routier entre Agadir 

et les différentes composantes de la zone métropolitaine, mais il constitue aussi 

un haut lieu de décision dans le dispositif administratif de la préfecture 

d’Inezgane-Aït Melloul16. Ainsi Biougra communique plus avec Aït Melloul 

qu’Agadir. En effet, entre 2006 et 2010, le taux de transit de l’intensité du trafic 

enregistre 31% entre Aït Melloul et Agadir. A ce rythme, Aït Melloul est en train 

d’effacer Inezgane trop saturée. 

III-De l’agriculture intensive à la marge périurbaine : configuration 

spatiale et avenir 

On peut déjà esquisser la réponse de l’analyse précédente. L’orientation va 

dans le sens d’une réduction obligée de l’agriculture intensive dans les bassins de 

production. Ceux-ci ont entamé déjà leur transformation via ‘urbanisation et la 

reconversion touristique et immobilière. Les grands domaines continuent de 

pomper et de s’attribuer à leur faveur toute possibilité d’irrigation qu’elle soit 

directement de la nappe, des lâchers de barrages ou en utilisant les grands 

moyens comme le goutte à goutte et l’énergie solaire. Cependant, ils sont 

affrontés à un coût de production de plus en plus élevé pour aller chercher de 

l’eau sur de grandes profondeurs.  

L’agglomération du grand Agadir étant saturée foncièrement et investit par 

le holding de la construction qui essayent d’opérer des solutions dans la 

recomposition urbaine pour acquérir les espaces préférentiels pouvant répondre 

à une large demande sur le balnéaire et le résidentiel secondaire émanant du 

Maroc comme de l’étranger, tout le monde se rabat sur le périurbain dans la zone 

métropolitaine. Le glissement immobilier sur l’ensemble de l’ancien quartier 

industriel d’Agadir, la zone piémont, le foncier suburbain disponible, l’enjeu 

immobilier est porté profondément dans la zone périurbaine nord et sud 

d’Agadir. Des espaces comme Drarga, Laqleâ, Tamraght, Sidi Bibi, Aït Amira 

sont plus faciles à pénétrer que d’autres. Toutefois, le glissement de 

                                                           
16Rappelons que le régime de l’unité de la ville adopté par le Maroc pour les agglomérations 
de plus de 500 000 ha n’est pas appliqué sur le grand Agadir. La zone métropolitaine 
d’Agadir est de fait le territoire de deux préfectures celle d’Agadir-Idaoutanane et celle 
d’Enezgane-Aït Melloul- Aït Baha. 
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l’urbanisation entre les axes routiers structurants du périurbain initialement 

agricole, proroge désormais un autre mode de vie, de nouvelles options sur le 

tourisme environnemental. Si l’agriculture intensive résiste autant que peut, 

l’agriculture traditionnelle s’efface progressivement. Un retour dans le cadre d’un 

tourisme environnemental est déjà affiché. Comme il est possible aussi qu’une 

bonne partie de l’agriculture intensive se recompose en agriculture de champs 

pour ce même tourisme. Tout dépend de l’intensité de l’urbanisation, de la 

volonté de l’Etat à adopter, réellement, une politique de préservation des 

ressources naturelles et de la capacité des acteurs à trouver les moyens pour 

s’adapter aux changements climatiques et l’assaut du ciment qu’ils provoquent 

eux-mêmes lorsque la valeur foncière l’emporte sur la valeur agricole. Ce qui 

permet à l’investisseur agricole de se transformer en promoteur immobilier 

moyennant ses terres ou celles du réseau productiviste dont les acteurs se sont 

déjà réinstallé dans le Gharb-Loukkos.   

1-L’urbanisation risque d’accélérer le processus de délocalisation 

agricole face aux défis climatiques et au coût de la production 

Le tableau 5 permet de constater pour l’horion 2040, une superficie 

additionnelle de 26.251 ha de bétonnage à l’échelle de la zone périurbaine, soit 

une augmentation de plus de 15% de l’espace urbanisé actuellement (SDAU 

d’Agadir, 2013). Dans cette disposition, la place réservée à l’espace vert n’accède 

guère à 15%. C’est le résidentiel sous toutes ses formes qui accaparera la part du 

lion dans la projection 2040. En effet, 9.177 ha, soit 52.20% de l’ensemble de la 

superficie projetée sera dédier aux résidentiels. Si on ajoute les équipements 

projetés, l’industrie, les nouvelles centralités urbaines et le tourisme, l’espace 

urbanisable sera porté à 70,37 %. C’est ce qui nous a permis d’adopter pour le 

cas d’Agadir la notion de périurbain-urbain. Si cette projection s’avère exacte, il 

est clair que le SDAU de la période 1915-2040, n’a pris en considération ni 

l’avenir de l’agriculture périurbaine, notamment intensive ni la volonté affichée 

de préservation de l’agriculture de forêts et de littoral. La confirmation provient 

du recoupement de l’évolution des ménages par type de logement à l’échelle de 

l’aire métropolitaine d’Agadir. Les projections démographiques du SDAU pour 

l’horizon 2030 - qui se sont appuyé sur les statistiques de l’Observatoire Régional 

de l’Habitat, Al Omrane en 2011- font ressortir un nombre de 130.227 nouveaux 

ménages entre 2010 et 2030 pour l’agglomération consolidée, soit 93.9% réservé 



Rapports Centres- périphéries en lieux mondialisés: le cas de la zone métropolitaine d’Agadir/ 

Mohamed BEN ATTOU 

67 
 

à l’habitat réglementaire. La seule solution c’est le logement dans l’immeuble. 

Toutes les autres catégories de ménages ne vont constituer que 6.1%. 

Tableau 5- Occupation du sol projetée dans le périurbain d’Agadir et 

stratégie agricole 

Caractères Usage Occupation Superficie % Total % 

M² Ha 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Urbain en 
périurbain 
 
 

Equipements Équipement 
public 

8325928  
 

 
 

833 4.73 

 
 
 
 
Espace libre 

Parcs 
périurbains 

5682094   1088 6.18 

Parcs urbains 5694875 569   
 
 
 
 
2784 

 
 
 
 
 
15.83 

Couloir vert 17767518 1777 

Corniche de 
l’Oued Souss 

4374089 437 

Industrie Industrie 
projetée 

6520556   652 
 

3.70 

Mixte urbain Nouvelles 
centralités 

928991   1385 7.87 

 
Résidentiel 

Résidentiel 
projeté 

52644746  
 
 

  
 
 
 
9177 

 
 
 
 
52.20 

Résidentiel 
relogement 

796017 

Résidentiel à 
structurer 
prioritaire 

5824066 

Résidentiel à 
structurer 

32010744 

Logistique Logistique 
projetée 

762720 1115 0.67   

 
Touristique 

Zone T à 
réhabiliter 

2253757 367 0.22  
 
 
 
 
1660 

 
 
 
 
 
9.44 

Z. 
Touristique 
en cours 

6246698 625  

Z.T. Projetée 3898574 390 0.23 

TOTAL  1669340759   17579 10.53 

Source : SDAU du Grand-Agadir, 2015-2040 

Il ne s’agit pas d’une approche par le projet urbain, mais d’une production 

immobilière qui augmentera davantage le poids démographique et la mobilité 
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dans l’agglomération consolidée. La même logique est adoptée pour le 

périurbain. La production de l’habitat réglementaire par le logement dans 

l’immeuble concernera 94% parmi les 97.969 nouveaux ménages dans le 

périurbain. Ce qui veut dire qu’une bonne partie du logement rural va passer 

automatiquement dans l’auto construction. Avec de telles procédures, il est clair 

que désormais, la zone périurbaine dans les espaces de métropolité émergente 

ne constitue pas une réserve foncière pour l’adaptation du contexte de l’habitat. 

Elle n’est pas non plus un lieu de préservation de ressources naturelles ni même 

un bassin de production intensive. Elle est davantage un lieu de « négociation » 

au profit d’un capitalisme d’opportunités qui fonctionne selon la portée de la 

plus-value. Celle-ci peut signifier une production agricole intensive sans respect 

de l’environnement ni des ressources épuisables ; comme elle peut signifier la 

production immobilière intensive sans lien aucun avec l’environnement ambiant 

ni avec le modèle de l’urbanisation souhaité lui-même.  

Sans entrer dans le détail du comment le SDAU a défini le revenu des 

ménages, il semble que selon le niveau de revenu des ménages dans la zone 

périurbaine, notamment le SMIG, le parc de logement prévu devra être distribué 

de la manière suivante : 29.3% de logement à faible VIT, 30.6% de logements 

sociaux, 21.6% de logements économiques et seulement 14.9% pour la maison 

marocaine et 3.6% pour le haut standing. 

Tableau 6- Projection des ménages dans l’aire métropolitaine 

d’Agadir selon le type de logement 

 

Territoire 

Nouveaux ménages 2010-2030 selon le type d’habitat Total 

Nouveaux 

ménages 

QHR QHN

R 

H. Ruine Cohabitation Relogement  

Commune 

urbaine d’Agadir 

 

66572 

 

2463 

 

133 

 

932 

 

732 

 

70833 

Aït Melloul 29142 1078 58 408 321 31.007 

Dcheira-Jihadia 13788 510 28 193 152 14.670 

Inezgane 12892 477 26 180 142 13.717 

Total Grand-

Agadir 

122.394 4528 245 1.718 1.347 130.227 

Aourir 9546 353 19 134 105 10.157 



Rapports Centres- périphéries en lieux mondialisés: le cas de la zone métropolitaine d’Agadir/ 

Mohamed BEN ATTOU 

69 
 

Laqleâ 21499 794 43 300 236 22.822 

Drarga 11078 410 22 155 122 11.787 

Biougra 9279 343 19 130 102 9.873 

Sidi Bibi 3683 136 7 52 41 3918 

Temsia 5689 210 11 80 63 6053 

Aït Amira 16712 618 33 234 184 17781 

Taghazoute 122 5 - 2 1 129 

Amskroud 347 14 1 5 4 398 

Oued Sfa 13023 482 26 182 143 13857 

Ouled Dahou 1121 41 2 16 12 1193 

Total périurbain 92.076 3407 184 1.012 1.744 97.969 

Total général 214.470 7.935 429 3.003 2.359 228.196 

Source : Observatoire Régional de l’Habitat, Al Omrane, 2011 

QHR : Quartiers d’Habitat Réglementaire ; QHNR : Quartiers d’Habitat 

Non Réglementaire ; 

En prolongeant les projections démographiques jusqu’à l’horizon 2040, 

on constate que le rythme de diffusion des logements entre 2030 et 2040 au 

niveau du périurbain est démesurée par rapport au seuil de la population en 2010. 

Si dans l’agglomération consolidée, les recompositions urbaines vont absorber 

difficilement la production immobilière, dans la zone périurbaine, cela constitue 

un fait très marquant. On passera de l’habitat rural, à l’auto construction puis au 

logement vertical suivi de recul des espaces ouverts et de production intensive 

dans un laps de temps. Les populations n’auront pas le temps de vivre le 

processus d’évolution. Elles seront parachutées dans un système de production 

foncière et immobilière ainsi que dans un système de location auquel,  elles ne 

sont pas encore habituées. D’où la fragmentation sociale, la dévalorisation 

patrimoniale et les problèmes de cohabitation et de cohésion familiale. Le 

logement n’est pas seulement un lieu d’habitat, mais une référence 

d’identification sociale et d’appartenance culturelle. Tous brusquassions de 

l’ordre social et familial peut amener des bouleversements et des conflits de 

générations à propos de l’appropriation, des valeurs d’usage et au niveau de 

l’identité elle-même. Ces nouveaux espaces de marges périurbaines ne 

constituent pas vraiment des espaces périphériques, l’ouverture routière, la 

mondialisation agricole, l’enjeu foncier, permettent de les caractériser comme 

étant des espaces de marges issus d’un processus de mondialisation exacerbant 
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et complexifiant les inégalités socio-spatiales certes ; mais au-delà, ce sont de 

véritables territoires-ressources édifiés autour des réseaux de sociabilités et des 

constructions identitaires et mémorielles. Ce sont aussi des espaces partagés et 

sous pression à la fois en destruction et en cohésion selon le rythme des 

politiques publiques et la fragilité de l’équilibre : préoccupation de valorisation 

foncière et intégration sociale. Bien que divers socialement du fait du capitalisme 

agricole, la société est traversée par des conflits et espaces de mobilités et 

migrations. L’espace de marge représente néanmoins un lieu d’ancrage et 

d’appartenance pour un groupe de reconnaissance partageant les conditions 

d’existence propres à un territoire placé directement sous l’effet de la 

mondialisation et de la métropolisation. Ce qui explique les représentations 

sociales face à la stigmatisation  mais plutôt à l’intérêt à agir pour revendiquer le 

droit aux services, à la reconnaissance et à la justice foncière. Bref, ce sont de 

véritables territoires où l’on peut mesurer le rapport centre périphérie au prisme 

de justice socio-spatiale. 
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Fig. 5- Rythme de diffusion des logements dans les marges 

périurbaines d’Agadir entre 2010 et 2040 

 
Source : SDAUdu Grand Agadir 2015-2040 

 

Sans entrer dans le détail du comment le SDAU a défini le revenu des 

ménages, il semble que selon le niveau de revenu des ménages dans la zone de 

marge périurbaine, notamment le SMIG, le parc de logement prévu devra être 

distribué de la manière suivante : 29.3% de logement à faible VIT, 30.6% de 

logements sociaux, 21.6% de logements économiques et seulement 14.9% pour 

la maison marocaine et 3.6% pour le haut standing. Le recoupement de cette 
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orientation du futur parc logement périurbain avec les résultats du recensement 

de 2014 et avec la réalité de la production du logement par le secteur privé 

aujourd’hui ne semble pas allez dans le même sens. D’abord le recensement de 

2014 à l’échelle Souss-Massa confirme la tendance générale vers la maison 

marocaine moderne (MMM) : 93.2% dans la commune d’Aourir, 91.7% pour 

celle de Drarga. Pour les composantes de l’agglomération consolidée comme la 

ville d’Aït Melloul, la proportion est de 89.3%. Dans toutes ces localités, la 

proportion d’appartements dans l’immeuble se situe entre 0.3% à Aourir et 6.2% 

à Aït Melloul. Le SDAU ne semble pas allez dans le sens de la tendance générale 

de la demande spécifique en logement. Il raisonne en terme quantitatif qui va 

dans le sens des promoteurs immobiliers qui font l’urbanisme par le lotissement 

et l’immeuble dans le cadre d’une production immobilière intensive et 

capitalistique. Ce que le SDAU définit comme habitat à faible VIT, le social et 

l’économique ne sont autre que l’appartement dans un immeuble à une 

proportion démesurée qui réunit représente 81.5%. Une bonne part de ces 

logements va faire l’objet d’une spéculation immobilière de seconde main. Au 

contraire, l’ouverture de plusieurs zones à l’urbanisation dans le périurbain 

devient aussi une stratégie des communes rurales pour acquérir le statut 

administratif de l’urbain. C’est pourquoi les promoteurs se rabattent sur le 

périurbain où ils bénéficient d’exonérations permettant, dans le cadre de 

programmes comme la promotion immobilière, la politique de la ville et la mise 

à niveau urbaine, de réduire le coût de production. Ce ne sont pas de telles 

procédures d’ouverture de 80% du futur parc logement au détriment d’espaces 

ouverts et des espaces de production agricole intensifs ou traditionnels qui vont 

permettre d’atteindre les objectifs sociaux affichés par le SDAU ni de contenir 

les dispersions territoriales. Cette forme de production du parc logement à 

l’horizon 2040 est construite sous la même logique monétariste. Partout, l’espace 

de marge périurbain est considéré, par le SDAU, comme étant homogène. Ceci 

ne corresponde pas à la réalité. La marge périurbaine est construite initialement 

sous influence extérieure, celle de la mondialisation sur laquelle vient se greffer 

un fait de métropolisation subit. Il s’agit donc d’un espace hétérogène et d’une 

société plurielle. La logique du SDAU est contradictoire même avec tous les 

projets affichés de préservation naturelle et professionnelle. 
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Au niveau de l’aménagement de villes périurbaines dans la zone 

métropolitaine d’Agadir (Biougra, Aït Amira, Sidi Bibi, Temsia, Drarga), il 

semble que la division territoriale en deux préfectures (Agadir Ida Outanane et 

Inezgane-Aït Melloul) est très conséquente. C’est un dispositif qui entre en jeu 

dès qu’il s’agit d’aménagement ou de production de parc logement. Ceci rend la 

cohésion de l’espace de marge périurbaine carrément difficile, car beaucoup 

d’intervenants se déclarent. Pour faire face, le SDAU décide de normaliser le 

plan d’urbanisme en dépit des conditions de production, de proximité, de taille, 

de servitudes et d’axes d’urbanisation. Le résultat présenté dans la figure 6, rend 

compte d’une homogénéisation territoriale forcée et contradictoire. Toutes ces 

villes agricoles sont considérées pour l’horizon 2040 comme des éléments 

structurants de l’espace urbain qu’il faut doter d’équipements de base, 

d’assainissement, de regroupement du parc logement pour endiguer une 

croissance urbaine fulgurante. Le SDAU pour satisfaire la division administrative 

et territoriale a omis de considérer chaque ville dans son milieu naturel, social et 

de production. Le fait de doter chaque ville de voies de contournement 

extérieures et intérieures et de ceinture verte extérieure dans un milieu d’habitat 

dispersé et dense et dans un contexte de production capitalistique du parc 

logement va transformer ces voies de contournement en de véritables axes 

d’urbanisation de terrains préférentiels. Ceci accélérera davantage le recul de 

l’agriculture périurbaine dès le moment où la valeur foncière urbaine dépassera 

la valeur vénale déjà fragilisée par le coût de la production agricole. D’un autre 

côté, le SDAU semble oublier que pour chaque ville agricole, il existe déjà un 

axe routier structurant. Pour Aït Amira, la RP 1014 continuera de structurer 

l’urbanisation autour, car si les nouvelles voies de contournement réussissent à 

redistribuer la mobilité et le trafic, il n’est pas sûr qu’elles freineront 

l’urbanisation, au contraire elles l’amplifieront. C’est le cas aussi pour Laqleâ qui 

subit le déversement urbain du grand Agadir et où les enjeux démographiques et 

sécuritaires sont les plus pesants. Entre 1994 et 2014, Laqleâ a enregistré un taux 

d’accroissement moyen annuel de 10 à 8%. Ses voies de contournements outre 

qu’elles renforceront son urbanisation vont orienter celle-ci davantage du côté 

Nord-est vers l’empiétement sur ce qui reste de la forêt d’Admine déjà envahie 

sur les bords. Sidi Bibi quant à elle, se trouve sur l’axe d’urbanisation de la RN 

n°1, son urbanisation peut se développer très rapidement avec le recul de 

l’agriculture périurbaine. Le statut collectif de ces terres permet à l’agriculture de 
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résister encore. Cependant son statut foncier reste vulnérable. Les tentatives 

d’immatriculation des propriétés occupées par la population peuvent changer 

carrément la situation en faveur d’une urbanisation rapide du Nord-est, du côté 

de Laqleâ puisque le parc de Souss-Massa la bloque du côté de l’Ouest. Tout 

dépend de la manière d’opérer la restructuration et l’immatriculation entamées. 

Le fait de projeter un Technopôle, un Parc techno-agricole, un Hôpital et des 

secteurs logistique et industriel pourra aussi renforcer davantage l’urbanisation 

de Sidi Bibi. 

Fig.6- Type d’aménagement des villes agricoles périurbaines dans la 

zone métropolitaine d’Agadir à l’horizon 2040 

 
Source : SDAU du Grand Agadir 2015-2040  

L’extension de Temsia et le projet de la création de la ville nouvelle de 

Tagadirt à proximité de l’Oued Souss sont le fait systématique du recul de 
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l’agriculture maraîchère irriguée le long des berges de l’Oued Souss. En effet, 

avec la sécheresse depuis les années 80, le degré de salinité de l’eau a dépassé de 

loin les limites tolérées17. De ce fait, les petits « souanis » dont la propriété est 

inférieures à 3 ha (33%) commencent à se transformés en pépinières 

domestiques ou ont été allotis dans le cadre de marché immobilier clandestin. 

Une bonne partie existe toujours sur la rive gauche de l’Oued Souss, mais les 

champs sont dans un état de dégradation très avancée ou sont stériles sous forme 

de réserve foncière pour des propriétaires gadiris (60%) et autochtones (33%) 

héritiers. La pression foncière dans le GrandAgadir a orienté une partie de la 

demande (régulière et irrégulière) en logement sur ces espaces ouverts. Malgré 

les risques d’inondations présentés par l’Oued Souss18, l’habitat non 

réglementaire a envahi Temsia, au niveau d’Azrou et d’Aït Moussa, mais aussi 

un peu loin au niveau de l’extension du quartier Ikhourbane à l’intérieure de la 

forêt d’Admine. En prévoyant cinq aires de centralité urbaine dans le secteur de 

Temsia dans le but d’équilibrer la morphologie et le contenu de l’urbanisation, 

le SDAU va faire d’une zone à haut risque un lieu d’urbanisation démographique 

où il prévoit 6053 nouveaux ménages, des équipements structuraux et deux 

ponts sur l’Oued Souss, alors que la gestion du pont principal de l’Oued Souss 

pose énormément de problèmes lors des inondations. 

 

                                                           
17La nappe côtière d'Agadir, contenue dans un remplissage plio-quaternaire hétérogène, 

correspond à la partie aval de la nappe du Souss et présente de fortes salinités dans certains 
secteurs. L'analyse de la piézométrie indique une alimentation à partir de l'Atlas. L'examen 
des cartes piézométriques et hydro-chimiques ainsi que l'étude des diagraphies électriques 
permettent de mettre en évidence l'avancée actuelle de l'invasion des eaux salées de 
l'océan et de souligner les zones d'intrusions marines plus accentuées. Celles-ci sont dues 
aux pompages nombreux et intensifs associés au déficit pluviométrique et à la nature 
lithologique de l'aquifère. Dans le secteur NE, la salinité de la nappe est liée à la présence 
d'évaporites dans le Haut Atlas. Les flux hydriques en provenance de la nappe du Souss à 
l'Est, les infiltrations locales des crues de l'oued Souss et les précipitations, en particulier au 
niveau des dunes côtières, tendent à diminuer la salinité de la nappe .Les valeurs de 
transmissivités déterminées à partir d'essais de débit (DRH) varient entre 10"2 et 10"4 
/m²s"1 avec une zone de 3 à 7 10"2 /m² s"1 dans les calcaires gréseux et coquilliers d'Agadir. 
18 Deux inondations en 1963 : la première 1 156 mᶟ/s, la deuxième 1 700 m³/s ; 1967 : 2 200 
m³ᶟ/s ; 1979 : 1 650 m³ᶟ/s ; 1983 : 1 370 mᶟ/s ; 2014 : 2 300m³ᶟ/s.  
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De même, la création de la nouvelle ville de Tagadirt à Drarga comme 

structure longitudinale qui reliera les deux bouts de l’agglomération de Drarga, 

est appelé à recevoir à terme 454 262 ha et 13 565 logements. Cet étalement 

urbain, s’est fait sur les périmètres d’agriculture céréalière et maraîchère dans la 

plaine du Souss. La création toute proche du parc logistique Haliopolis et du par 

cet un parc de divertissement vont accélérer la demande sur le logement et porter 

ainsi la surface urbanisée de Drarga à plus de 3174 hectares sans pour autant 

pouvoir améliorer les conditions de l’habitat non réglementaire ainsi que 

l’accessibilité au niveau des noyaux existants comme Ikkiow, Iguidar, Tagadirt-

n-Aabadou, Dar Boubker, Aït Moussa, Tadouart et Tamait Izder.  

2-Les moyens d’ouverture et de transformation des marges 

périurbaines métropolitaines : la Route et l’électrification 

La route reste le moyen de pénétration le plus fiable de la mesure des 

dynamiques des transformations territoriales. En faisant un recoupement entre 

les facteurs de déplacements, les caractéristiques de l’infrastructure, les 

conditions de circulation, la sécurité, la durée et le confort, on arrive selon la 

méthode du Manuel de Capacité des Routes (MCR)19, on arrive à définir, dans le 

temps, cinq niveaux de service sur la base d’une vitesse kilométrique et du temps 

de parcours (fig.7). Ceci permet de classer les routes en termes de degré 

d’utilisation. 

En 2010, la marge périurbaine commence à congestionner, mais la plupart 

des axes routiers sont de type A et B, c’est-à-dire des axes encore fluides de 60 à 

90%, soit < de 30% en terme de temps derrière un véhicule. Les tançons sont 

empruntés massivement et se situent à l’échelle périurbaine entre Anza-

Taghazoute, Temsia-Ouled Teima, Biougra-Aït Baha et Massa-Tiznit. Les 

tronçons problématiques C, D, E moins de 40% libres à congestionnés se situent 

au niveau d’Aït-Amira- Massa, Biougra-Sidi Rbat, Tikoiouine-Temsia et Agadir 

Aourir- Biougra-Laqleâ. C'est-à-dire sur les circuits de transport inter villes, du 

commerce et d’exportation et les circuits menant aux lieux de plaisance. 

                                                           
19 Sur les considérations et les méthodes de calcul du Manuel de capacité des routes, voir 
Rapport Spécial n° 209, présenté à la réunion du Transport Research Board (TRB) de janvier 
1995, notamment le chapitre IV relatif à la capacité et vitesse en fonction de la géométrie 
des routes. 
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Fig. 7- La projection de la circulation dans les marges périurbaines 

du Grand-Agadir 

entre 2010 et 2040 

 
Source : Projection faite à partir du comptage automatique effectué par le 

Ministère de l’Équipement et du Transport pour la période 2000-2010  

 

Avec l’avancée maximum de l’urbanisation en 2040, la situation deviendra 

plus difficile sur l’axe de la route nationale entre Aït-Amira et Massa, Biougra et 

Sidi Rbat, Laqleâ et Biougra. C'est-à-dire dans le périurbain actuellement de 

l’agriculture intensive. Rappelons que la plupart de ces axes ont été construits 

dans le but de rendre plus accessibles l’exportation des produits agricoles et celles 

destinées au marché national. Sur les axes congestionnés, le trafic moyen 

journalier à l’horizon 2040 peut atteindre 142.788 véhicules sur le tronçon 

Massa-Aït-Amira-Biougra, 100.077 sur l’axe Aït-Melloul-Laqleâ- Biougra, 24.444 
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sur l’axe Aït-Melloul-Drarga. La création de la nouvelle rocade Aéroport Al 

Massir-Imi Ouadder, soulagera l’axe Agadir-Aourir. A ce niveau aussi, la 

mécanisation de l’agriculture intensive et l’existence de l’agriculture des grands 

domaines et l’obsession du pompage ont permet d’équiper correctement le 

périurbain en termes de réseau électrique. L’éparpillement dans la plaine 

périurbaine d’un nombre important d’unités de conditionnement ou d’emballage 

des produits agricoles, la diffusion des noyaux de l’urbanisation et le caractère 

de l’habitat dispersé ont contribué à généraliser l’électrification dans les bassins 

de Massa, de Chtouka et de Souss.En 2011, la consommation totale à basse 

tension fut de l’ordre de 673.243 kWh, dont 21% pour la province d’Agadir Ida 

Outanan, 15% pour celle d’Inezgane-Aït Melloul et 11% pour la province de 

Chtouka-Aït Baha. L’agriculture et l’agro-industrie disposent d’une force motrice 

respectivement pour les trois provinces : 221, 967 et 1958.  
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Fig. 8- Réseau électrique existant dans le périurbain d’Agadir 

 

Source : Annuaire statistique de la région de Souss-Massa- Draa, 2012, 

Direction Régionale du Haut commissariat au Pland’Agadir, d’aprèsles 

donnéesde l’ONE. 

L’électrification est en soi un moyen non moins important que la route 

pour amener l’urbanisation de masse, accompagner les projets immobiliers de 

construction de bâtiments  parfois sans voirie, en plein champ. Ceci a facilité le 

transfert des terres agricoles vers l’urbanisation. 

 

Dans les prochaines années, le Maroc va faire face à un besoin croissant 

en énergie. La demande en électricité devrait doubler à l’échéance 2020. Selon 
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les mesures de l’ONEC pour le bilan d’étape de 2011, dans le cadre de la stratégie 

énergétique nationale, les besoins du Maroc vont quadrupler dans l’horizon 

2030. A Agadir, autre l’encouragement de ‘utilisation des énergies renouvelables 

(solaire, photovoltaïque), la construction d’une centrale thermique diesel-72MW 

et d’une turbine à gaz 20MW vont être construits dans le périurbain Nord 

d’Agadir. La consommation en TWH va passer de 24 en 2008 à 95 en 2030. 

Conclusion 

A l’issue de cette analyse, il ressort que la question de la gestion des 

ressources territoriales est d’une importance capitale. Le territoire durable est 

avant tout, un espace circulaire par nature : homme-Espace-Environnement 

(Ortega, 2020). De ce fait, le rapport définissant objectivement et 

fonctionnellement centre et périphérie est un rapport complexe qui pose à la fois 

la nature du système de production par rapport à la centralité, à la durabilité et à 

la sociabilité. Il n’est plus valable de laisser dériver la qualité environnementale, 

la maîtrise foncière, la gouvernance territoriale et prétendre définir le rapport de 

la ville centrale à la périphérie moyennant une approche unique axée sur la 

mobilité pendulaire et la précarité des milieux. Un effort considérable doit être 

fourni par la réflexion géographique pour arriver à définir correctement des 

territoires pluriels reconfigurés par la métropolisation-mondialisation. Il s’agit 

désormais non pas d’une centralité mais de centralités émergentes, de périurbain-

urbain et de zones de marges mondialisées. Les mots périphéries ou banlieues 

perçus à l’image culturelle empruntée, abusivement, d’une époque révolue mais 

réutilisés encore de manière mécanique en dépit de toute contextualité 

territoriale et sociopolitique ne permettent pas de rendre compte de l’évolution 

de nos territoires.  Nous l’avons vu avec l’exemple étudié, comment l’avenir de 

l’agriculture périurbaine dans les plates formes métropolitaines de la 

mondialisation comme Agadir et le Souss ne semble pas à priori un avenir 

promettant capable de dégager la plus-value capitalistique à n’importe quel prix. 

La métropolisation-mondialisation a crée des territorialités multiples 

différemment caractérisées qui nécessites des approches pluridisciplinaires très 

pointues.    

L’ignorance de fait, de la dimension environnementale et des changements 

climatiques s’avèrent dans le temps très payants. Certes, la production 

capitalistique crée un modèle de développement et de croissance qui prend le 
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territoire en charge même à partir d’un appareil de décision extérieur au 

territoire. Cependant, il s’agit d’un modèle qui n’est pas durable. Exporter de la 

tomate « Or rouge » signifie pour le Souss d’aujourd’hui et d’hier d’ailleurs, une 

exportation de l’eau à un moment où tout le monde on a besoin. Les acteurs-

exportateurs sont très influents sur le plan politique et économique, ils ont la 

capacité et le pouvoir pour délocaliser l’agriculture intensive vers le Nord du 

Maroc là où la disposition des ressources hydriques  est possible. Des alliances 

entre lobbyings marocains et maroco-étrangers d’agriculture existent bel et bien. 

Ils ont aussi plus d’un choix dans leurs stratégies. Soit opérer une recomposition 

d’activité vers le secteur immobilier moins rémunérant que l’exportation, mais 

qui permettent la création et l’accumulation de richesses aisées. Soit, virer vers le 

tourisme environnemental et garder une partie de l’agriculture périurbaine 

comme paysage d’attraction et comme moyen de restauration « bio », à partir de 

produits issus de l’agriculture biologique. Il n’est pas difficile d’opter pour de tels 

choix, car, les acteurs-producteurs-exportateurs sont aussi et depuis toujours 

promoteurs immobiliers, patrons d’industrie et du tourisme. Certains sont 

ministres, maires, parlementaires et présidents de communes urbaines. 

Ce qui n’est pas permis c’est de continuer de pomper pour satisfaire les 

marchés d’exportation aux quatre coins du monde. On a dépassé la situation du 

stress hydrique pour la pénurie hydrique. Les changements climatiques sont 

devenus agressifs. La multiplication et le rapprochement de périodes 

d’inondations dans un milieu subaride est un fait à ne pas négliger, la salinité de 

l’eau d’irrigation et l’invasion de la nappe du Souss par les eaux salées de l’Océan 

atlantique sont autant d’indicateurs qui devront nous inciter à modérer voire 

repenser notre modèle de croissance via la durabilité et l’approche par le projet 

territorial. Faire comme si de rien n’était tout en brandissant le souci 

environnemental à l’international, ou s’inscrire dans une projection de 

désalinisation de l’eau de mer et continuer à se comporter selon les mécanismes 

un système exclusivement productiviste en modèle de croissance construit 

uniquement sur l’attraction des investissements et les vertus du marché 

immobilier tout azimut n’est pas une solution durable. Ceci influe directement 

sur la fabrication des territoires. Il est temps que la régionalisation avancée prend 

en charge ses territoires. Nous l’avons vu, tous les indicateurs et projections 

prévoient un recul de l’agriculture périurbaine en faveur de l’urbanisation. Nous 
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avons vu aussi comment un SDAU, celui du Grand-Agadir pour la période 2015-

2040 construit sa vision sur l’abstrait. Un investissement de 1156 millions de DH 

pour renforcer la capacité du stockage de l’eau alors que le problème relève de 

la nature du gaspillage de l’eau et de l’envasement des barrages. La création d’un 

parc industriel logistique dédié à l’agriculture « Agropole d’Agadir » et la création 

d’Haliopolis à Tagadirt ainsi qu’un parc industriel et logistique à Sidi Bibi-Laqleâ-

Oued Sfa relève de la course vers les réserves foncières pour la production 

immobilière. Avec le recul de l’agriculture intensive à cause de l’eau, se pose déjà 

la question de gestion de nombreuses unités de stockage, de conditionnement et 

de vente. De même, la préservation des zones sensibles ne semble pas freiner les 

projets immobiliers projetés par la même étude. L’interdiction de tous usages 

intensifs sur la RP et la forêt d’Admine est affichée, mais l’établissement des 

plans de gestion et des organismes de gestions attendent toujours. Les 

dispositions de la RBOSM restent au niveau de la formulation malgré la création 

des organismes de suivie comme l’ANDZOA. 

L’exemple étudié met également en relation notre compréhension des 

nouveaux rapports de force urbains, ruraux sous influence urbaine ou carrément 

périurbains-urbains dans les plates formes de métropolisation mondialisées. 

L’usage de ces espaces par les différents acteurs qui interviennent selon des 

stratégies multiples et complexes d’en haut comme d’en bas, les modes de 

production, leurs rythmes, leurs impacts sur la société et sur le territoire, la 

manière d’associer ou de désintégrer territoires urbains et ruraux, intérêt 

individuel et institutionnel interpellent notre compréhension et ouvrent des 

perspectives conceptuelles en nous interrogeant sur les sens d’aujourd’hui que 

revêt la mondialisation, la métropolisation, les centres, les périphéries et les 

marges périurbaines . S’agit-il au Maroc d’une transition  post-productiviste, d’un 

développement par le territoire ? Est-ce qu’on est prêt concrètement à faire face 

aux défis des changements climatiques ou s’agit-il d’une temporisation 

stratégique à l’échelle plantaire ? Peut-on encore garder la même conception du 

rural dans les espaces de métropolisation émergente ? 
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Résumé  

Le mouvement amorcé à partir des années 1950 d’accès à l’indépendance 

des pays colonisés avait donné lieu à l’adoption de politiques publiques 

industrielles qui, dans leur majorité, ont puisé dans les idées et préconisations du 

modèle Centre-périphérie. Ces politiques industrielles, comme ce fut le cas du 

Maroc, se sont fixé comme objectif majeur l’affranchissement de l’étau de leur 

dépendance aux puissances colonisatrices par l’adoption notamment d’un 

modèle de l’industrie industrialisante. L’envergure des ambitions de cette 

première génération des politiques industrielles est à l’image des ambitions des 

nouvelles équipes dirigeantes, issues des mouvements de libération nationale, 

entretenant de grands espoirs pour la mise en place d’États forts par la 

consécration d’une dynamique d’industrialisation périphérique. Cependant, les 

déboires et échecs de cette première phase de la politique industrielle du Maroc, 

la désillusion par rapport à ces premières grandes ambitions, ont donné lieu à la 

succession, tout au long des décennies suivantes, de modèles puisant 

successivement dans le paradigme de l’avantage comparatif, de l’avantage 

concurrentiel, avant d’adopter celui de l’avantage compétitif dans le sillage de la  

généralisation, si ce n’est l’universalisation, à partir des années 1990, des enjeux 

de la compétitivité et de l’attractivité qui forment la composante principale des 

déterminants des Nouvelles Politiques Industrielles à l’heure de la globalisation 

financière.  

Dans le cadre de cette contribution, nous restitutions dans un premier 

temps la trajectoire historique de la politique industrielle du Maroc, au fil de ses 

principales étapes, jusqu’à l’adoption de la stratégie Émergence, présentée en 

tant que Nouvelle Politique Industrielle (NPI) du royaume, dont le processus de 

la mise en œuvre fut enclenché à partir de 2005. Nous analysons, dans un second 

temps, cette évolution par la mobilisation de la grille des rapports de domination 

et de dépendance dans le sillage du modèle centre-périphérie. Nous démontrons 



Domination et dépendance économique à l’heure de la globalisation Cas de la nouvelle 
politique industrielle du Maroc/ Mohamed Boustane 

87 
 

ainsi que les objectifs, principes de base et composantes de la stratégie 

Émergence, qui est à l’image des NPI devenues un modèle cosmopolite depuis 

la fin des années 1990, sont la continuation sous d’autres formes, des rapports 

de domination de type centre-périphérie dans le cadre des nouvelles 

conditionnalités de l’économie mondiale. Ces conditionnalités en appellent à la 

réhabilitation du rôle de l’État dans le développement et/ou la réorientation de 

la politique industrielle pour servir les enjeux d’un capital global- globalisant et 

répondre aux enjeux de la mise en concurrence des économies locales et 

nationales par la promotion d’un modèle de polarisation et d’agglomération 

articulé à une croissance beaucoup plus exogène qu’endogène. 

Mots clés : Globalisation, Maroc, politique industrielle, centre-périphérie, 

domination économique 
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 ملخص

أدت الحركات التحررية التي شهدتها سنوات الخمسينيات من القرن الماضي، والتي توجت 

بحصول عدد من البلدان المستعمرة على استقلالها، إلى تواتر تبني سياسات صناعية نهلت في 

يط، كما كان الحال بالنسبة معظمها من المبادئ والمقترحات التي جاءت بها نظرية المركز والمح

للمغرب، حيث وضعت هذه السياسات نصب أعينها تحقيق تحرر بلدانها من تبعيتها السياسية 

والاقتصادية للقوى الاستعمارية من خلال تبني نموذج التصنيع المصنع. وقد كانت الطموحات التي 

ة التي ات نخبها السياسيعقدتها هذه البلدان على هذه السياسات الصناعية ترجمة لمستوى طموح

رسيخ على بناء دول قوية من خلال ت ةانبثقت عن قوى التحرير الوطني والتي كانت تعقد أمالا كبير 

 دينامية للتصنيع على مستوى دول المحيط تمكن من التحرر من التبعية الاقتصادية لدول المركز. 

ولى من السياسية الصناعية إلا أن الإخفاقات والانتكاسات التي عرفتها هذه المرحلة الأ

تعاقب نماذج اعتمدت تباعا النموذج المنبثق عن إلى على مدار العقود الموالية، للمغرب أدت، 

براديجم الأفضلية المقارنة  قبل الانخراط في تبني النموذج المرتكز على براديجم الأفضلية التنافسية 

منذ  انات التنافسية والجاذبية التي تشكل ،في إطار السياق العام لانتشار التحديات المرتبطة بره

بداية سنوات التسعينات، المحددات الأساسية للسياسات الصناعية الجديدة في عصر العولمة 

 المالية. 

في إطار مساهمتنا هذه، نعمل على تحديد المعالم الكبرى للتطور التاريخي للسياسة 

ة مرحلة ما بعد اعتماد الإستراتيجية الصناعي الصناعية للمغرب، عبر مراحلها الرئيسية، وصولا إلى

"انبثاق" التي يتفق على وصفها بالسياسة الصناعية الجديدة للمغرب والتي شرع في تنفيذها ابتداء 

، قبل أن نعمد إلى تحليل هذا المسار التاريخي من خلال زاوية علاقات التبعية والقهر 2005من سنة 

ات التي تضعها نظرية المركز والمحيط. نخلص من خلال هذه التي تحكمها، وذلك في سياق المسلم

المقاربة إلى أن الأهداف والمبادئ الأساسية ومكونات الإستراتيجية الصناعية "انبثاق"، التي لا تحيد 

عن منحى ونموذج السياسة الصناعية الجديدة الذي أصبح نموذجًا عالميًا،  تجسد استمرار علاقات 

المحيط تحت تجليات جديدة تندرج في إطار اشتراطات الاقتصاد العالمي التي الهيمنة بين المركز و 

تدعو إلى إعادة تأهيل دور الدولة في تطوير و/ أو إعادة توجيه السياسة الصناعية لخدمة تحديات 

رأس المال الدولي والمعولم والاستجابة لتحديات المنافسة بين الاقتصادات المحلية والوطنية من 

كثر منه داخلي. خلال التر   وي    ج لنموذج الاستقطاب والتكتل المرتبط بنمو خارجي أ

، الهيمنة المحيط-العولمة الإقتصادية، المغرب، السياسة الصناعية، المركزالكلمات المفاتيح: 

  الاقتصادية
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Introduction  

Depuis le début des années 2000, le débat sur la politique industrielle ne 

cesse de prendre une ampleur de plus en plus grande que soit dans les sphères 

décisionnelles, dans les think thank ou dans les milieux académiques. Au-delà des 

seules perspectives du comment et du contenu des politiques industrielles qui 

sont devenues vitales au regard de la taille des défis auxquels sont confrontés les 

pays dans le contexte de la globalisation (Naudé, 2010b), ce sont tout aussi bien 

les rôles dévolus ou assignés à l’État dans la conduite et l’orientation des 

politiques économiques qui sont de nouveau posés avec beaucoup d’acuité. Ces 

débats comme le fond des rôles à conférer à l’État sont au cœur du processus de 

genèse et de l’affermissement de ce qui est désigné de Nouvelle Politique Industrielle-

NPI qui tend à s’affirmer depuis la fin des années 1990 en tant que modèle 

cosmopolite de référence adopté par un large panel des pays du globe.  

Ce modèle puise ses idées et principes directeurs dans ce qui est présenté 

véritable succès des politiques économiques et industrielles des Nouveaux Pays 

Industrialisés-NPI, les Dragons de l’Asie de l’Est (Naudé, 2010a, Piveteau et 

Rougier, 2011 ; IRES, 2014) et appelle à la réhabilitation du rôle de l’État dans 

l’orientation et la conduite de la politique économique. C’est à l’image de la 

stratégie Émergence du Maroc lancée, à partir de 2005, sur la base de la feuille 

de route élaborée par le cabinet d’études McKinsey. La NPI du Maroc prône 

l’adoption d’une politique industrielle volontariste et ciblée visant la promotion 

de secteurs spécifiques à forte valeur ajoutée, la captation des Investissements 

Directs Etrangers-IDE et la priorisation des exportations vers des marchés de 

forte croissance mondiale (Mezouaghi et al, 2009 ; Piveteau et Rougier, 2011 ; 

IRES, 2014).  

Le premier présupposé de base derrière l’invocation de l’adoption d’une 

NPI est de partir du constat des limites des politiques industrielles qui l’ont 

précédée, ou du moins de les taxer d’insuffisance et d’incapacité quant à atteindre 

les objectifs escomptés, à commencer par la récurrente question de la croissance. 

Le diagnostic établi en 2004 avait pointé du doigt, entre autres, un secteur 

industriel qui occupe une place moyenne dans l’économie marocaine avec à 

peine 16% du PIB et seulement 12% de l’emploi, sa contribution relativement 

limitée dans la création des emplois, un paysage industriel dominé par deux 

filières : l’agroalimentaire et le textile et cuir avec respectivement 34% et 20%, 
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un tissu industriel très fragmenté marqué par la prépondérance des petites et 

moyennes entreprises.  

La dépendance de l’économie du pays est à chaque fois posée en tant que 

problématique de base en rapport avec la question du creusement du 

déséquilibre de la balance des paiements et la structure des échanges 

commerciaux caractérisée par la prédominance des produits à faible valeur 

ajoutée. Ce présupposé ne manque pas de faire penser à la séculaire 

problématique des écarts et inégalités de développement entre le Nord et le Sud, 

entre les pays industrialisés et les pays sous-développés, entre les pays du 

« Centre » et les pays de la « périphérie », tel que ce fut au centre des idées et 

positions de la théorie de la dépendance qui a inspiré, à partir de la deuxième 

moitié du 20e siècle, les premières politiques industrielles des États nouvellement 

affranchis de la colonisation.  

L'industrialisation de la périphérie, comme l’avait soulevé Raul Prebisch à 

la fin des années 1950, a toujours constitué un sujet controversé, non seulement 

dans les centres, mais aussi dans les pays périphériques eux-mêmes (Raul 

Prebisch, 1959: 251)1. L’industrialisation et le développement continueront de 

constituer les centres d’intérêt de l’analyse économique tout au long des 

décennies suivantes (Courlet et Judet, 1986). Nous sous-tendons que cette 

question continuera à constituer un sujet de controverse tant que s’affirme, dans 

l’évolution des rapports entre les pays, des écarts et des déséquilibres en termes 

de concentration des richesses et des processus d’appauvrissement et de 

paupérisation, devant donner lieu, de manière presque systématique, à des 

processus d’imposition hégémoniques2, correspondant à un « Centre »,  d’une 

part, et à des processus de soumission et de dépendances de pays « subalternes »3, 

référant à une « périphérie », d’autre part. La dépendance dans ce cadre désigne 

« une relation d’interdépendance asymétrique entre deux unités nationales ou 

sociales. Elle est asymétrique, lorsque les deux unités en interaction se trouvent 

                                                           
1 « Industrialization of the periphery has always been a controversial subject, not only in the 
centers, but also in the peripheral countries themselves » in Prebisch, Raúl (1959): 
« Commercial Policy in the Underdeveloped Countries. » The American Economic Review, 
vol. 49, No. 2, pp. 251–73. JSTOR, http://www.jstor.org/stable/1816120. 
2 Nous empruntons ce terme de la terminologie de Gramsci. 
3 Nous reprenons à ce niveau la distinction et terme qui fondent la formulation de la 
problématique générale présentée dans l’argumentaire du colloque 
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dans une position inégale du fait de leur dimension et de leur puissance 

économique. Elle l’est également, lorsque l’échange entre les deux unités est 

inégalement rémunéré, ce qui a été le cas jusqu’à présent de l’échange entre biens 

industriels et matières premières. D’une manière plus générale, la relation est 

asymétrique, lorsque les avantages découlant de l’interaction sont répartis de 

façon inégale.» (Preiswerk, 1975).  

C’est en effet ce postulat de l’existence et de la pérennisation de rapports 

asymétriques qui nous intéresse en tant que constituant l’essence même de la 

définition des rapports de domination. Nous procédons à l’analyse de ces 

rapports de dépendance/domination, à l’occasion du présent cas de la NPI du 

Maroc, pour relever les registres de changements des rapports de 

dépendance/domination tels qu’ils se sont dessinés au fil de l’évolution des 

politiques industrielles adoptées par les pouvoirs publics au Maroc depuis la 

déclaration de son indépendance en 1956, en prenant pour base les idées et 

présupposés de base de la théorie de la dépendance.  

Nous soutenons dans cette contribution que l’affermissement du modèle 

de la NPI, bien que s’appuyant sur l’idée de la promotion de l’État stratège, de 

l’État développeur, n’est pas plus qu’une nouvelle page ouverte dans le processus 

de la consécration de la dépendance des États « périphériques » aux exigences 

des paradigmes de la compétitivité et de l’attractivité qui sont posées par le 

« Centre ». L’analyse des registres de changements liés à la NPI permet de faire 

apparaître la continuation des rapports de domination/dépendance qui, tout en 

ne s’inscrivent pas ou plus dans le cadre du registre théorique et conceptuel 

développé par la théorie de dépendance, ne changent pas cependant par rapport 

à la donne initiale de la transcription du schéma des interdépendances 

asymétriques. Les nouveaux rapports de domination n’ont pas pour acteurs 

majeurs les États au sens où cela corresponde aux pays industrialisés, d’une part, 

et les pays dits « périphériques », d’autre part. Les nouveaux rapports de 

domination sont typiques du modèle de l’économie de marché à l’ère néolibérale 

où les ficelles de régulation sont en train d’échapper aux États, de porter des 

coups acerbes à leur souveraineté et d’instaurer au lieu et place de la domination 

et du contrôle des États et par les États, la domination des multinationales, des 

nouveaux Léviathan d’un ordre international qui se plie désormais au dictat, 

conditions et conditionnalité de (dé)localisation des IDE.  
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I. La « dépendance », un enjeu séculaire des politiques 

industrielles du Maroc 

L’étude de l’évolution de la politique industrielle est éminemment 

nécessaire pour pouvoir cerner les niveaux d’originalité du type de prise en 

charge d’un problème particulier. Elle permet de déceler les différents éléments 

de continuité ou de rupture qui s’imposent dans ce cadre. La perspective 

historique s’avère être un détour obligé. Elle aide à comprendre l’évolution des 

différents éléments de continuité que les études des politiques publiques 

omettent de mettre en évidence alors qu’ils sont crucialement importants pour 

comprendre le présent d’une politique. Ce fut l’un des apports importants, en 

termes de démarche, de la théorie de la dépendance qui pose le présupposé de 

l’intérêt de la perspective historique et l’importance du « coup d'œil sur le passé, 

sur les faits et leur interprétation, sur les évolutions réelles et les prévisions 

qu'elles ont alimenté » (Amin, 1979). Il n’est pas question de brosser à ce niveau 

le décor complet de l’évolution de différentes politiques industrielles adoptées 

par le Maroc de par leurs objectifs, instruments et résultats, mais de faire ressortir 

les contours des rôles dévolus à l’État à partir de l’analyse de leur contenu, et ce, 

depuis la première politique industrielle de la période post-indépendance, 

élaborée selon le modèle inspiré de la théorie de la dépendance.  

Les idées de la théorie de la dépendance puisent dans le courant qui s’est 

développé initialement en Amérique latine avec notamment Fernando Henrique 

Cardoso, André Gunder Frank, Celso Furtado, Osvaldo Sunkel et Rodolfo 

Stavenhagen, avant de se propager en Afrique avec Samir Amin et en Europe 

avec Johan Galtung et Dieter Senghaas (Preiswerk, 1975). Les postulats et 

présupposés théoriques et conceptuels de cette théorie puisaient dans les travaux 

et idées de la CEPAL (La Commission économique pour l’Amérique latine et les 

Caraïbes fondée en 1948), et plus particulièrement des travaux de Prebisch-

Singer qui eurent leur temps de gloire en Amérique, avant de s’étendre aux pays 

de l’Asie de l’Est et du Sud-Est, l’Inde, le Pakistan et l’Europe de l’Est et ce dès 

les années quarante/cinquante (Oulaiche, 2010). Dans le sillage de ces idées, les 

politiques industrielles de l’époque ont été marquées par la volonté des pays -

dits périphériques- de sortir de leur état de dépendance aux pays dits industrialisés, 

qui représentent ce qui est désigné par le Centre. « Sous l’hypothèse d’un modèle 

à deux pays (Nord et Sud) et à deux produits (primaire et manufacturé) et selon 

laquelle les termes de l’échange dépendent de la relation entre les taux de 
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croissance et de l’élasticité du revenu des importations, ce théorème énonce que 

la demande de produits primaires (du sud) est inélastique par rapport au revenu 

et contraire à l’élasticité du revenu des biens manufacturés du Nord » (Oulaiche, 

2010).  

Les premières politiques industrielles adoptées correspondent à une 

période marquée par l’accès au pouvoir dans les pays décolonisés de leaders et 

hommes politiques issus des mouvements de libération nationale. Ces premières 

élites post-indépendance étaient converties aux idées du socialisme et du 

modernisme et avaient des ambitions qui puisent dans les idées de la théorie de 

la dépendance. Elles étaient résolument animées par la volonté de couper le 

cordon ombilical qui liait les économies respectives de leurs pays aux anciennes 

« métropoles » dans le cadre de rapports qui consacrent la continuation de 

l’impérialisme des pays du Centre -se manifestant par une dépendance culturelle, 

notamment -.  « Le processus d'industrialisation était considéré alors comme 

l'élément fondamental capable de produire le changement social, tout en 

permettant l'élimination graduelle du sous-développement. La CEPAL 

considérait comme plus avantageuse pour les pays latino-américains la 

production des biens industriels, même à des coûts plus élevés que ceux des pays 

industrialisés, en raison des limites de leur capacité d'importation » (Piexoto, 

1977). 

Le modèle de la politique industrielle qui est prôné met l’accent sur 

l’impératif pour les pays périphériques de réaliser le passage du cadre, hérité de 

la période coloniale, d’économies principalement exportatrices des produits 

agricoles et/ou des minéraux, à des économies industrielles devant leur 

permettre de subvenir aux besoins de leurs marchés intérieurs respectifs et 

réduire de leur dépendance aux pays du Centre. Ce modèle est adossé au modèle 

de l’avantage comparatif. L’enjeu est de soutenir le processus d’industrialisation/ 

concentration sur la production des biens industriels destinés à répondre aux 

besoins des marchés intérieurs pour limiter de la dépendance aux pays 

industrialisés et réduire de l’ampleur du déséquilibre de la balance des paiements 

qui profite à ces derniers du fait de la prédominance de la production des biens 

primaires peu générateurs de devises, et dont les prix restent très inférieurs aux 

prix des biens industrialisés. 

Les objectifs à la fois du modèle de l’avantage comparatif et du socle des 

idées qui puisent dans la théorie de la dépendance, convergent pour vouloir 
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réduire de la dépendance des pays périphériques et inverser la structuration 

générale d’une division de travail les désavantageant du fait de leur spécialisation 

dans la production primaire. Leur balance commerciale risquait alors de 

continuer à accuser un déséquilibre de plus en plus grand eu égard aux 

différences notables sur les marchés mondiaux entre les prix de produits 

primaires et ceux des biens industrialisés produits par les pays du Centre. Il était 

question alors pour les pays de la Périphérie d’entrer en concurrence avec les 

pays du Centre en se plaçant sur le système de production des biens industrialisés 

en priorisant ceux qui répondent aux besoins de leurs marchés intérieurs 

respectifs. Le postulat de base est que c’est la dépendance à l’extérieur qui 

explique l’état du sous-développement général des pays de la Périphérie.  

 Ce sont ces différentes composantes du modèle de la politique industrielle 

élaborée dans le sillage des idées et préconisations de la théorie de la dépendance 

qui ont été au cœur des enjeux et premiers objectifs de la politique industrielle 

du Maroc. Cette première politique a été articulée à l’enjeu de la mise en place et 

la consolidation d’une industrie lourde et de l’industrialisation par substitution 

aux importations. La politique industrielle devait se tourner principalement vers 

la satisfaction des besoins des marchés intérieurs. L’État devait par conséquent 

développer un régime de protection dans le cadre d’une perspective autocentrée 

pour réduire la part des importations. Il doit procéder à l’adoption d’un régime 

de protection pour réussir à corriger les imperfections et les risques liés au 

manque de compétitivité de l’économie nationale. « Une rupture s’imposait dans 

ces relations nouées avec l’ex-métropole. Le développement économique était 

identifié à la mise en place d’une industrie nationale endogène et auto-entretenue. 

Il ne s’agissait pas seulement d’accroître la capacité productive locale ; l’industrie, 

comme force motrice, devait induire une modification de la spécialisation de 

l’économie marocaine par un processus de croissance cumulative et de 

transformations structurelles. » (Jaidi, 1992). L’optique est alors de consolider les 

bases d’une économie autocentrée (Oulaiche, 2010) que fortifie et renforce une 

demande intérieure censée jouer un rôle essentiel pour minimiser la dépendance 

du pays vis-à-vis des éternelles puissances dominatrices et poser les prémices 

d’une stratégie industrielle résolument volontariste (Chevassu, 1987).  

Sauf que la barre des objectifs inscrits dans le cadre de cette politique, à 

l’instar des politiques des pays périphériques, des pays de l’Amérique latine 

notamment, fut posée haut. Leur réalisation est rapidement confrontée à un 
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certain nombre de contraintes structurelles et aux limites des possibilités de son 

financement. Cet état des choses entraîna l’abandon de cette politique que nous 

désignons de la politique des grandes ambitions4. Les ambitions et objectifs de 

la première politique industrielle du Maroc furent revus à la baisse avec en prime 

l’abandon de l’option de l’industrialisation industrialisante. Les pouvoirs publics 

revirent leurs options stratégiques de départ et c’est en fin de compte une optique 

de la politique de promotion des exportations qui est retenue et poursuivie. 

Force est de souligner à cet égard que cette orientation resta la composante 

principale des politiques industrielles adoptées par le Maroc depuis lors telle 

qu’elle est d’ailleurs officialisée dans le contenu des plans quinquennaux des 

années 1960 et 1970. L’option de réorienter le développement du secteur 

industriel vers l’extérieur (Jaidi, 1992) restera depuis lors une constante dans la 

configuration de l’économie marocaine et de son secteur industriel.  

Les espoirs de relance de l’économie en érigeant l’industrie comme priorité 

sont maintenus dans le cadre des plans de développement des années 1970, et 

plus particulièrement dans le cadre des orientations du plan quinquennal 1973-

1977, baptisé plan de « décollage économique ». Le plan développement 1968-

1972 a retenu comme orientation fondamentale « le développement des activités 

pour lesquelles le Maroc est relativement avantagés par rapport au reste du 

monde, ce qui implique une réorientation vers les industries d’exportations »5. 

L’accent sera dès lors mis sur la promotion des industries de transformation et 

le soutien à la création des grandes entreprises industrielles, à l’intensification de 

l’effort à consentir pour l’implantation des unités industrielles motrices. Ainsi, 

au lieu de contrecarrer la dépendance aux pays industrialisés, le modèle de la 

politique industrielle adopté par le Maroc à partir du début des années 1970 

confirme plutôt la continuation de la prégnance d’un modèle des rapports 

typiques du schéma Centre-périphérie de la théorie de la dépendance. Ainsi, « les 

nouvelles formes de la division du travail à l’échelle internationale ont dicté le 

choix d’une industrialisation de type périphérique. De cette manière, le Maroc 

entend "maximiser son avantage comparatif". Cette nouvelle spécialisation 

                                                           
4 Le plan biennal 1958-1959 prévoyait, entre autres, le développement des secteurs de 
l’industrie lourde : la sidérurgie, la grande industrie chimique, les constructions navales. Voir 
dans ce sens le document du plan biennal disponible sur http://www.abhatoo.net.ma 
5 Bilan du plan 1968-1972, Centre National de Documentation du Maroc, Haut-
Commissariat au Plan, Microfiche n°33770. 
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inégale qui succède à la spécialisation coloniale va faire du Maroc " une base de 

montage et de finition ". C’est pourquoi l’investissement industriel tel qu’il est 

conçu par les responsables est loin de constituer un facteur de rupture de la 

dépendance vis-à-vis du centre » (El Malki, 1989: 28).  

Ce changement d’orientation générale par l’abandon de la politique de 

substitution aux importations n’est par particulier au cas du Maroc et de sa 

politique économique et industrielle. Il concerna les pays « périphériques »  et 

annonce l’échec des ambitions affichées dans le sillage des idées de la théorie de 

la dépendance. « A la fin des années 70, les pays du Tiers-Monde (PTM) doivent 

faire face au ralentissement de la demande mondiale et à une chute des prix des 

produits exportés, primaires ou denrées. La charge du service de la dette, accrue 

par l’envolée des taux d’intérêt, devient rapidement insupportable. On évoque 

alors une triple faillite des États : économique, financière et institutionnelle » 

(Piveteau et al, 2013 : 4). La conséquence majeure étant l’amorce pour l’État 

d’une phase de retrait au profit du libre fonctionnement du marché, ce qui 

correspond à la posture qui s’amplifiera davantage à partir du début des années 

1980 sous le coup d’une nouvelle imposition hégémonique : l’application du 

Programme d’Ajustement Structurel-PAS.  

La politique industrielle adoptée à partir du début des années 1980 n’est 

rien d’autre que la traduction des impératifs de la mise en œuvre des obligations 

et conditionnalités de l’application du PAS. Cette période transcrit les lignes 

d’une nouvelle étape de soumission de la politique industrielle du Maroc et de la 

domination du Centre qui ne correspond plus à l’idée de la dépendance à la 

« métropole ». Le modèle de la politique industrielle adopté correspond à la 

posture d’un État qui doit se retirer du marché, lever sa main et desserrer 

progressivement de son contrôle du fonctionnement de l’économie en général 

en concédant de plus en plus de marges de manœuvres et d’action à 

l’entrepreneuriat privé. Les réformes, mesures et dispositifs juridiques et 

institutionnels adoptés tout au long de cette période sont très évocateurs quant 

à cette dimension du changement du rôle que l’État est appelé à jouer dans 

l’économie du pays. Il est question d’une posture moins interventionniste que 

par le passé qui tend à favoriser le jeu plus libre des mécanismes du marché. Les 

rôles qui se dessinent pour l’État sont aussitôt concrétisés par l’adoption d’une 

panoplie des réformes : l’adoption du nouveau cadre juridique sur le commerce 

extérieur, la réforme de la politique de change et l’engagement de la politique de 
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privatisation des entreprises publiques, une nouvelle politique tarifaire réduisant 

la part de contribution du budget de l’État, la déréglementation bancaire, la 

libéralisation des prix intérieurs, la mise en œuvre d’un vaste programme de 

privatisation.. 

La conjoncture d’adoption du Programme d’Ajustement Structurel et la 

réduction des moyens de financement de l’économie marocaine obligèrent ainsi 

de faire le détour et d’opter pour une nouvelle politique cette fois-ci plus affichée 

en faveur de la promotion des exportations. Cette politique permettrait au Maroc 

de situer son offre du coût de la main-d’œuvre peu élevé sur un marché 

international où l’exemple des Pays-Dragons est pris pour des best practices, 

commandé dorénavant par le modèle économique de développement de 

l’industrialisation articulé aux principes du modèle du dimant de Michael Porter 

et des facteurs de compétitivité industrielle des pays. 

Il apparaît en définitive que, une fois fermée la page des premières grandes 

ambitions des pouvoirs publics au lendemain de l’indépendance du pays, une 

période courte dans l’histoire de la politique industrielle du Maroc, c’est en effet 

un certain nombre de lignes directrices qui ont imprégné la politique publique 

industrielle. Ces lignes entretiennent la continuité des différents choix 

stratégiques qui seront maintenus et consolidés dans les décennies qui suivent, 

notamment pour ce qui est des rôles de l’État. Les rôles dévolus à l’État 

basculent au fil de la transition d’un paradigme à un autre, du paradigme de 

l’avantage comparatif à celui de l’avantage concurrentiel et plus ensuite à 

l’avantage compétitif, mais sans pour autant réussir à changer les paramètres 

initiaux du postulat de l’existence des rapports asymétriques imposant à 

l’économie du pays de continuer à « se développer » dans le giron de l’économie 

d’un Centre dont la désignation va cependant changer au fil de cette évolution.  

II. La Nouvelle Politique Industrielle du Maroc, enjeux de 

dépendance et de domination   

Le premier postulat de base du modèle cosmopolite de la NPI est d’en 

appeler à un État dit stratège qui soit plus interventionniste, plus volontariste 

pour orienter le développement de l’économie nationale. Force est de préciser 

que cette posture interventionniste n’est pas un trait caractéristique exclusif de 

la conduite du nouveau modèle de la politique industrielle. L’interventionnisme 

de l’État constitue, bien au-delà, l’essence première d’une politique publique 
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dans la mesure où cette dernière, abstraction faite du régime dans lequel elle 

s’inscrit, a pour premier enjeu de développer des secteurs particuliers dites 

« industries motrices », en les priorisant par rapport à d’autres, ce qui a constitué 

à chaque fois une orientation majeure inscrite dans les choix politiques adoptés 

par le Maroc depuis l’indépendance. L’essence même d’une politique industrielle 

est constituée de l’intervention du gouvernement dans l’économie dans une 

posture de non-neutralité par le choix délibéré de la promotion de certains 

secteurs industriels dans l’objectif de permettre à un pays de relever les défis des 

avantages comparatifs (Naudé, 2010a). Il s’établit à ce niveau que l’option 

majeure qui a profondément structuré l’évolution des politiques industrielles du 

Maroc est le choix porté pour un État libéral dont le rôle va valser au rythme des 

différentes approches et courants de pensée qui alimentent le contenu de l’action 

de l’État au fil de l’évolution des différents paradigmes que nous avons présenté 

plus haut.  

La posture de l’État stratège que définit le contenu de la NPI du Maroc 

est un État qui doit retrouver plus de marge de manœuvre, qui soit plus dirigiste 

pour mobiliser ses institutions, son arsenal juridique comme les ressources 

financières nécessaires pour assurer la concrétisation de l’objectif de la 

promotion des Métiers Mondiaux du Maroc. L’« agressivité » est le mot d’ordre 

qui revient dans les discours comme dans les documents de présentation et de 

vulgarisation  officiels. « Cette nouvelle stratégie se veut plus ambitieuse et vise 

la construction d’un secteur industriel fort et la création d’un cercle vertueux de 

croissance grâce à la mobilisation de l’État à travers 9 ministères et les opérateurs 

économiques représentés par la Confédération Générale des Entreprises 

Marocaines (CGEM) et le Groupement professionnel des Banques du Maroc 

(GPBM). »6. L’engagement de l’État est rapidement concrétisé dans la 

contractualisation du PNEI par la mobilisation d’une enveloppe de 16,4 milliards 

de Dhs entre l’État et les banques consacré à hauteur de 75% au financement 

des nouveaux métiers mondiaux du Maroc, l’allocation d’un budget de 12,4 

milliards de Dhs pour l’exécution des programmes couvrant la période 2009-

2015, dont un tiers pour financer les programmes de formation des ressources 

humaines et 24% à l’incitation des investissements.  

                                                           
6 Revue Conjoncture de la CPCIF n° 929 septembre 2011, p 21. 
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La deuxième composante principale de la NPI du Maroc est le pari de la 

promotion des métiers mondiaux qui, à son tour, ne constitue pas une originalité 

dans le processus amorcé par l’État dans le cadre de sa politique économique 

depuis le début des années 1990. Il est possible d’affirmer que l’idée même du 

choix à faire autour des industries motrices n’est pas aussi typique du modèle de 

la NPI. Il s’agit d’un aspect qui fait partie intégrante de l’essence d’une politique 

industrielle dans la mesure où elle est par définition la traduction de la volonté 

délibérée des pouvoirs publics de favoriser des secteurs beaucoup plus que 

d’autres, et de doter cette orientation de l’armada nécessaire des mesures 

d’incitation et de promotion à commencer par l’intervention de l’État pour 

l’adoption des mesures de concrétisation des objectifs retenus. Le choix des 

créneaux porteurs n’est pas en effet un trait spécifique au modèle de la NPI. Le 

choix des créneaux industriels porteurs de l’économie est tout aussi bien au cœur 

du modèle de la politique industrielle inspirée de la théorie de la dépendance 

dans la mesure où, comme le souligne Pioxoto, « toute la stratégie se fonde sur 

la croyance en la possibilité d'un développement national-autonome pour les 

pays périphériques. Ce développement est envisagé comme le résultat de l'action 

menée par quelques secteurs de la société intéressés a priori par l'industrialisation, 

elle-même conçue comme nationale et autonome. Ces secteurs sont soutenus 

par un ensemble de mesures prises par l'État qui doit être l'instrument capable 

de traduire, au niveau de la politique économique, les intérêts de ces secteurs. » 

(Piexoto, 1977 : 612).  

La principale donne qui change dans le contexte de la globalisation 

financière est le dépassement des logiques nationales par des dynamiques 

transnationales qui diminuent de l’emprise de régulation de l’État. Cette 

tendance, qui se confirme depuis le dernier quart du 20e siècle, est caractérisée 

par la prédominance de l’enjeu d’attirer les investissements étrangers (Touraine, 

2005) et la prégnance de la dimension du transnational. « Dans la sphère 

politique, le processus de transnationalisation se caractérise par la capacité de ces 

entités transnationales à réduire, non seulement l’autonomie de l'État central, 

mais également celle des États périphériques. Au sein de la sphère économique, 

cette étape se caractérise par une organisation mondiale plutôt que nationale des 

activités de production. » (Roncagliolo, 1994 in Morris et Schlesnger, 2000). Par 

conséquent, « les processus de libéralisation et de déréglementation destinés à 

créer un cadre global à l’accueil des IDE se sont traduits par une subordination 
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des États aux marchés dominés le plus souvent par les firmes globales » 

(Bourguinat, 1998 in Hattab-Christmann, 2001)  

Les composantes qui changent dans le cadre du modèle de la NPI 

concernent tout d’abord la démarche adoptée pour le ciblage et le choix de ces 

créneaux et leur prétention à assurer l’insertion de l’économie du Maroc dans la 

configuration de la compétitivité telle qu’elle se dessine au niveau mondial sous 

l’effet de la prégnance des impératifs de la globalisation financière dont l’un des 

premiers enjeux est la centralité de la concurrence pour la captation des IDE. 

Les nouveaux créneaux porteurs de l’économie marocaine sont scrutés et arrêtés 

dans le cadre d’un schéma où priment les enjeux de la mise en concurrence des 

économies locales et nationales par la promotion d’un modèle de polarisation et 

d’agglomération articulée à une croissance beaucoup plus exogène qu’endogène. 

La démarche adoptée pour fixer le choix des métiers mondiaux comprend deux 

paramètres principaux : l’analyse de l’attrait du marché et de la position 

concurrentielle. L’analyse de la 1re composante mobilise les variables suivantes : 

taille, croissance, rentabilité, barrières à l’entrée, l’intensité de la croissance, la 

tendance des prix, la structure de distribution, la segmentation, la variabilité de 

la demande, le développement des technologiques. La 2e composante concerne 

la part du marché du secteur ou de l’entreprise et son évolution, la qualité des 

produits, la fidélité des clients, le marketing, les marges de bénéfices comparées 

à celle des principaux concurrents, les aptitudes à l’innovation technologique, la 

disponibilité et l’accès aux ressources financières, la force du management. La 

combinaison de l’étude de ces différentes variables fournit alors une grille du 

niveau positionnement concurrentiel et l’indication des options, des choix 

stratégiques à prendre pour infléchir la tendance d’évolution observée et 

diagnostiquée (Mezouaghi et al, 2009 ; Piveteau et Rougier, 2011, Piveteau et al, 

2013 ; IRES, 2014).  

Pour chaque secteur industriel, l’enjeu principal qui motive et alimente le 

dispositif d’analyse et d’investigation est, d’une part, la mesure de la croissance 

de la part du marché des domaines en question, et d’autre part, l’estimation de la 

notoriété de l’offre (produit, marque, secteur, moteur de croissance) auprès des 

investisseurs et de clients ciblés. La démarche aboutit au calcul des marges à 

investir pour se positionner sur un marché concurrentiel en proposant la matrice 

des mesures à adopter. Ce même modèle fut reconduit dans le cadre de la 

deuxième étude réalisée par le même cabinet qui est à la base de l’élaboration de 
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la feuille de route de la stratégie Émergence dans son acte II (le PNEI) qui ne se 

détache pas du cadre posé par la première feuille de route, mais en propose une 

mise à jour et actualisation aux fins de son adaptation aux tendances sectorielles 

mondiales (Boustane, 2020b).  

La mesure de la compétitivité du secteur industriel, à l’issue d’une 

démarche de scoring, aboutit à la proposition des mesures de renforcement de 

l’attractivité de « l’offre Maroc » dans le cadre d’une approche où les principaux 

déterminants sont posés par rapport à la question de « la capacité pour un 

territoire d’offrir aux acteurs des conditions qui les convainquent de localiser 

leurs projets sur leur territoire plutôt que sur un autre » (Hatem 2007). Cette 

approche amène à faire prévaloir l’optique de l’attractivité qui désigne la capacité 

pour un pays à attirer et retenir les activités à contenu élevé en travail qualifié, et 

par extension, cette même capacité à « attirer dans un espace donné des capitaux 

étrangers, de nouvelles firmes et de nouvelles activités » (Coeuré et Rabaud in 

Hattab-Christmann et Mezouaghi, 2009 : 40). Ce qui est mis en évidence, en 

faisant référence à la distinction que fait Fabrice Hatem, est plus la dimension 

d’attraction (en anglais) qui désigne l’aptitude à attirer les facteurs de production, 

que la dimension attractiveness, c’est-à-dire la capacité d’un pays à être 

attractif (Hatem, 2007).  

La mise en compétitivité, étudiée, analysée et décidée à l’échelle du 

territoire national, ne concerne pas les territoires (Mezouaghi et al, 2009 ; 

Piermay, 2010 ; Boustane, 2020b). Elle concerne principalement le territoire 

national et la mesure de son aptitude à développer une offre concurrentielle qui 

permette au pays de se positionner sur le marché mondial dans le cadre d’une 

attention qui est portée systématiquement aux mesures de déréglementation et 

d’incitation fiscale (Mezouaghi et, 2009 : 38) et à la mobilisation d’une offre 

foncière (Piveteau et Rougier, 2011) à des coûts de revient très bas. Cet objectif 

ne pouvait se réaliser par ailleurs qu’en se rabattant presque exclusivement sur 

les terrains fonciers publics. La mise en compétitivité des territoires aura été, 

pour le cas du Maroc, principalement commandée par l’opportunisme foncier. 

La sélectivité qui s’opère au niveau national se décline ensuite par une 

sélection infra-nationale au profit des grandes agglomérations (Moati et El 

Mouhoub, 2005) mais dans le cadre d’un processus descendant commandé par 

l’État sans réelle prise de décision et d’action des territoires. L’enjeu des pouvoirs 

publics, comme ceux des acteurs régionaux et locaux s’engagent dans ce 
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processus, notamment à l’occasion de l’action publique de création des 

plateformes industrielles intégrées, sont presque systématiquement associés à la 

volonté de leur faire disposer du régime des zones franches.  « Il s’agit donc de 

développer des zones franches à la frontière de l’Europe en s’appuyant sur une 

offre foncière attractive, à l’image du rôle que sera finalement amenée à jouer 

Tanger Free Zone (TFZ) créée en 1999 à l’entrée sud de la ville, et des dispositifs 

fiscaux incitatifs. Le littoral est doté de différents pôles de croissance extravertie, 

espaces d’accueil des IDE au sein desquels les décideurs tentent d’organiser 

l’agglomération de divers segments de la production manufacturière européenne 

intensifs en emplois.» (Benabdejlil, 2016)  

De même, la concrétisation de la promotion des formes d’insertion de 

l’offre du Maroc à l’économie mondiale reste conditionnée par les marges de 

manœuvre décidées par les géants de la production mondiale en termes des 

possibilités offertes à un pays récepteur de l’implantation de leurs usines à 

s’engager sur un processus de type Semi Knocked Down (SKD)7 ou de type 

Completely Knocked Down (CKD)8, et par la consécration d’une division mondiale 

du travail où l’insertion recherchée reste confinée dans la dimension de la sous-

traitance internationale. Cet aspect a continué, par ailleurs, tout au long des 

premières dix années consécutives au lancement du PNEI de constituer l’une 

des critiques de fond portées aux résultats et niveaux d’effectivité des objectifs 

de la NPI du Maroc pour ce qui est de l’indicateur de l’intégration nationale et 

locale.  

Il s’établit de même que, sur la base de ces différents avantages compétitifs, 

l’une des composantes majeures de l’offre Maroc est la disponibilité d’une main-

d’œuvre bon marché dans le cadre de la même configuration qui avait conduit à 

l’affermissement des secteurs des textiles et de l’habillement à l’issue de la mise 

en œuvre des mesures de promotion de l’exportation depuis le début des années 

1960. La mise en compétitivité au vu de l’attraction des IDE intègre désormais 

d’autres variables tout aussi importantes à savoir : l’état de docilité des forces 

syndicales, voire même « des syndicats inexistants » et la formation d’un « vaste 

secteur de travail forcé » (Touraine, 2005). L’état des forces syndicales a en effet 

                                                           
7 Semi Knocked Down désigne un processus de montage des voitures dont les pièces sont 
reçues et partiellement assemblées. 
8 Completely Knocked Down désigne le processus de l’exportation des produits entièrement 
démontés dont l’assemblage se réalise par un opérateur du local. 
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constitué l’une des interpellations posées par les investisseurs internationaux 

dans leurs rencontres avec les pouvoirs publics pour s’enquérir des conditions 

et opportunités d’implanter leurs activités au Maroc.  

Les disparités territoriales ont par conséquent tendance à s’accentuer du 

fait d’une double concentration : celle des zones de production dans les 

territoires rapidement accessible à l’espace-monde (le littoral principalement), et 

la concentration de la main-d’œuvre dans ce qui deviendra des poches de 

pauvreté situées dans les territoires à proximité des zones de production 

mondiale, ce qui donne lieu à la formation de véritables îlots de globalisation 

disséminés dans de larges espaces de pauvreté et de vulnérabilité socio-

économique. Ainsi, pour le cas de l’industrie de l’automobile par exemple, les 

emplois créés correspondant majoritairement aux activités de câblage ou de 

confection des sièges des voitures qui nécessitent une main-d’œuvre peu 

qualifiée. Cette main-d’œuvre est train de s’installer dans les territoires ruraux ou 

à dominance rurale à proximité de la zone-P2I qui offrent des conditions 

d’habitat moins couteuses (comme c’est le cas du territoire de la commune 

d’Amer Sefliya, au niveau du douar des Ouled Bourahma, et de la commune de 

Sidi Yahya El Gharb et des communes rurales environnantes)9. Cet état des 

choses ne peut manquer de faire penser à l’expérience des maquiladoras du nord 

du Mexique où avait prospéré l’industrie automobile dans le cadre du même 

modèle de production qui est actuellement en vigueur dans un certain nombre 

des territoires locaux du Maroc. La méditation de la destinée de ces espaces peut 

inspirer autant de conclusions et d’interpellations quant aux perspectives du 

devenir des espaces de réception de la sous-traitance industrielle dans le cadre 

du modèle qui se préfigure au Maroc, de manière à intégrer la question de la 

pérennité de ces modèles d’implantation industrielle (Bannarosh, 2019 : 525) 

basés principalement sur la variable des coûts. 

Les rapports de dépendance contribuent alors à la formation d’une 

configuration tout aussi duale entre un Centre et un espace périphérique, qui sont 

structurés par les paramètres des salaires bas et des conditions relatives à la 

fluidité et à l’accessibilité à l’espace des échanges transnationaux. Ces paramètres 

sont les déterminants du processus de la mise en compétitivité des territoires10. 

                                                           
9 Résultats de notre enquête personnelle 
10 Cette dépendance est par ailleurs illustrée par le fait que, comme le précise Yolande 
Benarrosh, « les implantations et agglomérations productives dont il est question visent 
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Cette dualité ne manque pas d’accréditer de nouveau les termes et idées de base 

de la théorie de la dépendance, par la formation d’un modèle « centre-périphérie» 

en tant que correspondant à « un cercle vertueux » qui favorise l’attraction des 

activités, d’une part, et des espaces qui sont enclins à se détériorer, d’autre part 

(Mezouaghi et al, 2009 : 20). Cette configuration duale se forme au fil de la 

profusion des stratégies et dynamiques de développement des entreprises 

capitalistiques basées sur le modèle de la centralité des modes d’agglomération 

et la recherche des avantages comparatifs qui sont au cœur du modèle des 

districts industriels, qui se développe partout dans le monde en tant que mode 

d’action cosmopolite de territorialisation de la NPI. Un modèle, faut-il le 

rappeler, dont les principes de base avaient été posés depuis le 19e siècle par 

Alfred Marshall (Benko et al, 1996 ; Courlet et Ferguene, 2003 ; Daumas, 2007).  

Conclusion  

La question de l’inégalité dans le développement n’est pas typique des 

relations décrites dans le cadre de la théorie de la dépendance. Elle se trouve au 

cœur même du système capitaliste tel que fondant et légitimant l’existence, le 

maintien et la pérennisation des rapports et interactions entre les dominants, 

d’une part, et les dominés d’autre part. Ces rapports perdurent au fil de la 

pérennisation de modèle de croissance économique capitalistique qui tendant à 

maintenir ce rapport de domination et que la théorie et recherche s’investissent 

à analyser, comprendre et interpréter par la mobilisation de grilles de lectures qui 

évoluent au fil de l’évolution des paradigmes et des cadres théoriques. Nos 

conclusions permettent de démontrer dans quelle mesure les mécanismes de la 

domination restent centraux sauf qu’ils doivent être appréhendés en se libérant 

du cadre totalisant et globalisant des cadres posés par la théorie de la dépendance 

et en s’affranchissant de leur optique essentiellement structurelle et présupposés 

modernistes.  

 Il y résolument, comme en atteste l’évolution des politiques industrielles 

du Maroc,  la pose à chaque fois d’un jalon dans la consécration d’un régime 

général d’implantation de l’impérialisme capitaliste plus qu’un moment de 

rupture. Au bout de ce processus, c’est la figure d’un État qui se met au service 

                                                           
l’approvisionnement des marchés mondiaux, en l’occurrence du marché européen » et, de 
ce fait, « maintiennent l’économie dans une grande dépendance vis-à-vis des centres 
européens de consommation et de décision » (Benarrosh, 2019 : 521) 
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des enjeux et impératifs de diffusion, de circulation et de pérennisation des 

modèles d’une économie capitaliste dont les composantes ne correspondent plus 

aux rapports duaux entre protagonistes du modèle de la théorie de la 

dépendance, c’est-à-dire entre le Centre désignant les pays industrialisés, et la 

Périphérie désignant les pays en état de sous-développement. Les nouveaux 

rapports de dépendance s’inscrivent désormais dans le cadre de la globalisation 

qui correspond « il faut le répéter, [à] une forme extrême de capitalisme qui n'a 

plus de contrepoids. » (Touraine, 2005), et « l'état de l'économie, si souvent 

présentée comme une étape du progrès, apparaît maintenant aux yeux de 

beaucoup comme une construction mise au service des privilégiés et au 

détriment des plus pauvres » (ibidem).  
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�   تقد&م � المركز والهامش مق%اسها، Cما أنه Aستد@� م�احث علم%ة متعددة ومتداخلة ع0 مستوى التحل%ل المجال والمجتمع، اذ 5مكن مقار2ته ع0 مست�.ات جغراف%ة متفاوتة من ح%ث  علوم و ش�ل موض�ع المركز والهامش أحد المواضيع الشائكة والمرك�ة �� EF(التار.ــــخ والجغراف%ا والاقتصاد والس%اسة...). إن دراسة العلاقات ب � STة ال%Uات SVالW ستد@� الاهتمامY اسات�ت\تظم وفقها المجالات الجغراف%ة، و2الانع  . � ]̂ ا SVال�حث عن التأص%ل   الناتجة عن هذا التنظ%م الW مقار2ة النموذج "المركز والهامش" الاهتمام أولا � �eمظاهر هذا النموذج وتجل%اته المتعددة تقتW وكذا الإحاطة ، �h%المفاه EVنجدها ع0 الالنظري والتأط � STة، وال�jا SVأن والم EVة والوطن%ة والدول%ة. غ.�� عن مست�.ات المحل%ة والجه EFوالمدافع � EFيjا SVن الاش.mالغ من طرف المفكW اهتمامW � �pح �hدراسة التفاوتات المستوى العالW ة ط%لة القرن العالم الثالث (جغرافيون وعلماء اقتصاد)، ح%ث اهتم هؤلاء.�مال%ة المعاuة، ، نذكر من بtنهم وورنر سوم�ارت (الرأس20التنم � (تفاوت التنم%ة، 1936)، وروزا لوكسومبورغ (تراvم الرأسمال، 1902 EFأم EVوسم ،( ). غEV أن مواضيع "العدالة المجال%ة" و"العدالة الاجتماع%ة" 1981السوسيومجال%ة، ) وألان ر.نو (المجتمع، المجال والعدالة: التفاوتات الجه�.ة والعدالة 1973 � علاقتها Wدور ا ، نذكر ع0 سU%ل المثال، مفكري حلقة والSV لي�مان لدولة (دولة رفاە، دولة تدخل%ة، دولة اجتماع%ة...)، حظ%ت أ5ضا �� ا~� ]Vاهتمام مفكري الت%ار اللW)1938 ضمت � STالاقتصاد، ووالت روستو (مراحل النمو  26) وال � مفكرا وعالما �� � س%اق العولمة، أش�الا جد5دة من التفاوتات والاختلالات   .)2007، 2000، 1991) و2ول كروغمان (1960الاقتصادي،  و2ول%ة دوائر القرار أص�حنا نلاحظ �� SVالمجالات الجغراف%ة: ح%ث تحتكر الدول والمدن الم � EFات والأبناك والبورصات، والمؤسسات بC � المقاWل نجد دولا ومدنا تاWعة Yستف%د الدول%ة والأز.اء والعطور والسtنما.... الخ)الس%ا�� والاقتصادي والق%�h (مقرات ال�� � Wعض الصناعات . �� EFعض الفرص المتاحة مثل الأ�شطة الس%اح%ة، و�عادة توطW قرارات "المركز" وه%منته. منW كز مختلف أنواع "السلط"، فإننا نجد أنفسنا   والخدمات، وأخرى ع0 الهامش تتأثر SVنا أن المركز هو مجال ل ]Vو�ذ اعت
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� ينطبق عليها هذا الوصف، وان Cان Wدرجات متفاوتة أمام تعدد الم STأن ن\ت�ه إ~  دن المعولمة ال � � منظومة العولمة. أما ف%ما 5خص الهامش، ي\��� � أفرزت  .إذا تحدثنا Wص%غة الجمع عن "مراjز" و"هوامش"كونه قد 5كون ذا طب%عة جغراف%ة أو رم�.ة، و2ذلك فإن الحد5ث س%كون أ�Vj جدوى، حسب درجة انخراطها �� STال�عة، الW ه التطورات والتحولات المجال%ةW سمتYن يرون أن ونظرا لما ا.mعض المفكW ات متعددة، فإن.�اب%ة ع0 مست SVالوس%لة المث0 والفعالة مجموعة من الاختلالات ال Sامة ج%دة" ت���ح" ]Vالتخط%ط "لتنم%ة مندمجة" وع EVالمجالات لتحقيق العدالة المجال%ة. و.قصد بهذە الأخ � EFال المساواة ة تحقيق الانصاف ب�ل من أش�اب%ة المتنوعة والمت�اينة من ح%ث الجغراف%ة من ح%ث الس%اسات و2رامج التنم%ة، ول�س كش SVمختلف ال�%انات ال � EFح الخصوص%ات والموارد. والمماثلة المطلقة بmالحد5ث عن المركز والهامش، ط � �eالعد5د من دول العالم نقصا سؤال  أما من الناح%ة الاجتماع%ة، ف%قت � � تعتV[ مدخلا أساس%ا لا مح%د عنه الحما5ة الاجتماع%ة؛ ح%ث تعرف المجالات الهامش%ة �� STج لأنظمة الحما5ة الاجتماع%ة، ال�� الول � التنم%ة المستدامة، و2ناء مجتمع حادا �� ي، Wاعت�ارە حلقة أساس%ة �� امج أما Wال\س�ة للمغرب، فقد س� منذ مطلع الألف%ة الثالثة، إ~ تدارك التأخر   تماع%ة والمجال%ة. Yسودە العدالة الاجللنهوض Wالعن  ال��� ]Vالحما5ة الاجتماع%ة من خلال إطلاق مجموعة من ال EVمسألة توف � ة والمعوزة الحاصل �� EVخاصة الفئات الفق ، � EFأوضاع المواطنW تروم النهوض � STة و الاجتماع%ة ال. � إ5جاد   الm.ف%ة. Wالمجالات الح � �� EVورة التفك �u �0ل ج�خضم حالة الطوارئ الصح%ة، برزت ¤ش � وع قانونحل لمسألة الحما5ة الاجتماع%ة للفئات الهشة والمعوزة، وهو ما س� المغرب إ~ و�� المتعلق Wالحما5ة  09.21إطار رقم -ترجمته من خلال اصدار م�� امات منها تعم%م ، الذي يهدف ا~ تحقيق م2021الاجتماع%ة سنة  � SVجموعة من الال � � الاج�اري عن المرض، وتعم%م التع�.ضات العائل%ة، وتوسيع الانخراط �� EFض عن فقدان الشغل. التأم.�� هذا المؤلف  أنظمة التقاعد وتعم%م الاستفادة من التع أما من الناح%ة المنهج%ة، تقارب الأوراق ال�حث%ة الواردة ��
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، مختلف الإش�ال%ات .  )الجغراف%ا وعلم الاجتماع والعلوم الس%اس%ة والفلسفة والتعمEV (التخصصات اعتمادا ع0 قراءات نظm.ة  أو أWحاث م%دان%ة أو الجمع بtنهما، وفق منظور متعدد والقضا5ا المطروحة حول ثنائ%ة "المركز والهامش"،  الجما@� � ال�تاب حسب المحاور الرئ�س%ة  � اهتمت WالتأطEV النظري للمفاه%م الرئ�س%ة  المحور الأول:    التال%ة: و.مكن تقس%م المقالات الواردة �� STضم المقالات ال ال%ة)؛العدالة المجال%ة)، سواء من وجهات نظر -العدالة الاجتماع%ة- الهامش-للندوة (المركز ]Vالس%اسة...الخ) أو أ5ديولوج%ة (ماركس%ة¨لي :    معرف%ة (الفلسفة¨الجغراف%ا̈ � عالجت موض�ع ال�تاب من زاو.ة خصص للمقالمحور الثا"!  STالات ال ، من قب%ل التفاوتات الجه�.ة ودور الح�امة ونجاعة -سوسيو � �Tمق%اس وطW مجال%ة (زjالمرا) المتوازنة المركز EVة للدولة لتجاوز العلاقات غ.�امج التنم ]Vس%اق معولم ومعقد؛الس%اسات وال � � أفرد للمقالا المحور الثالث:   والهامش (الأطراف) �� � تناولت موض�ع المركز والهامش �� STانطلاقا من دراسة حالات هوامش ت ال ، ى مثل أvادير وال2mاط ومراjش. علاقتهما Wمسألة العدالة Wمق%اس مح�0 ]Vة ال�. � إخراج هذا المؤلف الجما@�  المجالات القرو.ة أو الح � � الختام، لا Aسعنا إ~ أن �شكر Cل من ساهم �� Cاء، ونخص Wالذكر Cل%ة الآداب والعلوم ص%اغة وقراءة وت\سو��     ).Géo-GRDها�س زا5دل وأعضاء فm.ق ال�حث "تدبEV الموارد، التنم%ة والجيومات%ا"(الإ�سان%ة، جامعة ابن زهر Wأvادير، ومركز ت�امل للدراسات والأWحاث، ومؤسسة %قا، Cما ننوە Wجميع ال��
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†‘^Ã¹]<êÖ]�é×Ö]<…ç’jÖ]<»<íÖ]‚ÃÖ]<ÝçãËÚ<< < ^qƒç´<ˆÖæ…<áçq< <îËŞ’Ú<Jƒ<Í…^ÃÖ]< � الفلسفة، �لة الآداب والعلوم >  دور هذە العدالة  ملخص:    ظهر المهراز، فاس-الإ�سانةأستاذ �احث �� � رولز ع� نقطة ف��دة تتج� �� �� م  المادة الأول,ة للعدالة، أي البينصب التنظ"! للعدالة �� ا4ة الاجتماع,ة متمثلا ��  ال56 ، Eأن نتحدث مثلا عن مدى عدالتها من عدمها، <ل>,ة الأساس,ة للمجتمع الذي 89من �� � !� القوان  توزع بها الحقوق والواجMات وتحدد  إنها  ذلك أن العدالة لا تنحH فقط �� �Rالط��قة ال �Rس,ة، <معTل المؤسسات الاجتماع,ة الرئE شملY Hا]ات الاجتماع,ة. لذلك تنح ات الناتجة عن ال56  ال_,ف,ة تقس,م الخ"!  يbتغيها رولز �� �Rسم,ه "العدالة الe قدر ممكن من المساواة داخل ما i"49مكن من خلالها تحقيق أ  �Rالمجتمع المح�م ال  (Well-ordered society)" التنظ�م �Rادئ الMل فرد داخل . ل_ن من أجل ذلك 9جب تحد9د مجموعة من المlع من التقس,م، <ح,ث يتحقق لnسمح لنا بهذا النY من � !�ك ف,ه هذە المMادئالر�v حول وضعيته الاجتماع,ة والاقتصاد9ة، لهذا السrب 9ختلف مفهوم العدالة عن مجمnع هذا المجتمع مستوى مع �     .Abstract  John Rawls's theory of justice is a theory which the society needed a concept of justice as a basic requirement, and that such a concept could be developed by rational individuals behind a 'veil of ignorance' about their own position. This 'veil of ignorance' would involve two basic principles, one demanding equal liberties for all, and that social and economic inequalities should derive from equal opportunities and in the end should benefit the least advantaged. Rawls called his conception of social justice "Justice as Fairness".  This article explores the political and social implications of Rawls' theory, it is argued that the social justice needed not only a society, but also a well-ordered society. The core idea of such society is a society whose citizens all accept the same conception of justice, and its institutions conform to that conception   .التصورات المتنوعة للعدالة، <ح,ث يتحدد من خلال الدور الذي Yش"



 ������� ��	
� ������ ������ ���� ������ ����� ���������� �
 �� .� /  

14 

� ساهمت بها الفلسفة   مقدمة STة والنوع%ة ال EVالمساهمة ال�ب � ال%ة حول مفهوم العدالة، وما من شك أن هذە المساهمة Wلغت مراحل من لن 5ختلف اثنان �� ]Vالنقاط اللي � ال%ة تحوز خصوص%ة نوع%ة وCم%ة نجملها �� ]Vالتال%ة: التطور جعلت هذە الفلسفة اللي   �«.mة العدالة من ح%ث الب\%ة والمنهج عن 5ختلف التوجه الأنجلو أم.mنظ � � أرسطو خصوصا. �� � الفلسفة التحل%ل%ة عموما،    التصور التقل%دي للعدالة الذي 5جد أساسه �� � هذە تعتمد هذە المقار2ة منهجا تحل%ل%ا، 5جد سندە �� وا أنفسهم عن الفلسفة القار.ة، لذلك نل�� � EVما نجدها عند الفلاسفة الذين مCة الفلسفة التح.mدل الا�س%اق نحو مقار2ة فكران%ة أو نظW ،ر. ]Vال%ة ع0 تحل%ل المفاه%م أولا، ومن ثمة محاولة بناء   تفتقد للحجج. ل%ل%ة تعتمد الحجة والت ]Vساقه النظري. اقتصار الفلسفة الليYلهذا التصور ا �p5ع STس¬ند ع0 الحجة حA هذە الفلسفة أي مقار2ة أخلاق%ة 5  تصور نظري � مكنها أن تد@� الأس�ق%ة أو الأحق%ة لا تUت�� ، Wما 5جعل الفلسفة النظm.ة قادرة ع0 إ5جاد حلول لمشاvل الفضاء 5عمل هذا التوجه ع0 جعل الفلسفة تعV[ عن القضا5ا الملتصقة ¤س%اق   مقاWل مقار2ة أخرى.  . المع�ش اليو� ر حق%قة شهرة ه WمثاWة إن الف%لسوف النظري وفقا لهذە المحددات هو من 5جعل فلسفت   العمو� ]Vة جدا من الا�شغالات العامة، وهو ما ي�.mتكون ق � STة ال.mلا العدة النظ �Tإن الفلسفة بهذا المع . � EFالمتخصص EVعموم القراء غ � EFعض هؤلاء الفلاسفة بW ،ع%دة عن الاهتمامات العموم%ةW ة استعلائ%ة قد تجد نفسها.mستجدي تصورات نظY � STالفلسفة الW �® ل ولاW ،ذلك مطال�ة  تؤسس تصورها انطلاقا من عوالم ممكنة 5جب أن تكونW �®ا لواقع محدد، و.mلما 5مكن أن 5كون حلا نظ EVدل أن تتجاهله. هكذا إنها تعمل ع0 التنظW ،ل وتجعله ب\%ة منطلقهاW ،الاعت�ار هذا الواقع � EFعW ستطيع أنلأن تأخذA يتحصل ع0 عدة منهج%ة  فإن الف%لسوف وفقا لهذا التقل%د هو من



 ������ ������ � ������� ��	
���� ������ ����� ���������� �
 �� .� / 

15 

� تصوراته ع0 أساسه. استدلال%ة وحجاج%ة لتصورە النظري، Wح%ث 5جعل هذا التصور لص%قا Wالواقع،  �Tارە منه، و.ب�نقاط عدة   ف�ستجدي أمثلته من الواقع، و.نافح عن أف � � العام، ل�نه 5ختلف عنه �� � هذا الإطار الفلس�� � أنه حاول ص%اغة ن5دخل رولز �� � العدالة اشتغل عليها لمدة نصف قرن تقm.�ا، تتلخص �� � الفلاسفة الآخm.ن. ظm.ة �� Sا�W حجاج نظري خالص قد لا نجد له مث%لا عندW تفاص%لها مفادها أن العدالة ®� مس¬نجدا � � ظاهرها، ومعقدة �� � والمؤسسات، فمهما Cانت فعالة وج%دة التنظ%م، لا Wد من إصلاحها أو مهما Wدت م\سجمة ومركزة لا 5مكن قبولها إن Cانت غEV صادقة، كذلك الأمر Wال\س�ة الأو~ للمؤسسات الاجتماع%ة، مثل الحق%قة Wال\س�ة للأنظمة الفكm.ة. إن أي نظm.ة لة ®� الفض%لة الفض%لة الأو~ للمؤسسات الاجتماع%ة، 5قول بهذا الصدد" إن العداينطلق رولز من فكرة ¤س%طة �� EFانت غللقوانC طالها إنWعادلة"إ EV1 ،فقط من كونها ق%مة عل%ا Ŝ � من خلالها يتم وزن الق%م وتقدير أهميتها. أول�.ة العدالة هاته لا تتأ STل إنها الوس%لة الW2 العدالة Sانت ، وعل%ه ت��vتقف ع0 نفس المسافة مع مختلف الق%م الأخرى، أ � STالق%مة العل%ا ال �® � � محض، أو ع0 جهة ما هو  تحي%د مفهوم العدالة، وفصله عن Cل أخلاق%ة أو اجتماع%ة. من هنا ي�دأ رولز �� Sن%ه، سواء ع0 جهة ما هو أخلا�Uحاولت ت � STعات ال � �Vال � STقد ت�دو لنا عادلة، والواج�ات ال � STأنواع التظلمات أو المطالب الW ل نز عم�0 ف%ما يتعلقC ع عن العدالة� �Vهذا المقام هو أن ي � � حاجة إ~ عدة عة فردان%ة قد ت�دو ظالمة. هدف رولز �� � غ%اهب المتطل�ات الذات%ة الض%قة. إن العدالة �� � أن�.ة تدخلها �� �̂ وري، Wالنظر إ~ الأطراف الأخرىنظm.ة مفاه%م%ة Yسمح لحس العدالة Wأن يتحول إ~ فعل انخراط Yشار�² وتعاو �u3 .  1 - ة العدالة��  2!  نظ0 �� ��� أVj[ ف%لسوف س%ا �̂ .ن، ل�نهما لن قد 5ختلف اثنان حول ثا � تحصلها جون رولز CأVj[ ف%لسوف جمع عدة نظm.ة القرن الع�� STانة ال�1                                                           5ختلفا حول الم-John Rawls, A Theory of justice, revised edition, Harvard University press Cambridge, Massachusetts, 1999. p. 3. 2-عروس ���	ال�ة وحدود العدالة، ترجمة محمد هناد، مراجعة ال ع*د الرحمن بوقاف، المنظمة  -ما#"ل ساندل، اللي�� وت،  جمة، ب�� ــــــــ،ـ  - 3  . 58، ص. 2009الع-��ة لل�, ـ ، نظ-?ـــــــــة العدالـــــــــة عنـــــــــد جـــــــــون رولــــــــــز، نحـــــــــو تعاقـــــــــد اجتمـــــــــا:9 مغـــــــــاير، دار ت�5قـــــــــال لل123 ، 2014محمد هاشـــــــــ@9   .  15ص. 
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ر هذا الاهتمام  ]Vلها حول مفهوم العدالة. إن ما يC ا حول مفهوم العدالة ومنهج%ة وتحل%ل%ة واستدلال%ة تدور.mتصورا نظ � �Tأنه استطاع أن يب � � التنظEV من عل%اء، ولا يهدف إ~ طmح تصور جد5د 5قطع مع التصورات لا يUال�بEV بهذا الف%لسوف 5�من �� � 5طرحها الواقع.  الساWقة، Wقدر ما 5حاول إعادة ص%اغة تصورات العدالة وفقا لب\%ة حجاج%ة ت�� STى ال ]Vالات ال��الإش � � د  واستدلال%ة، تجد سندها �� � رولز ع0 نقطة فm.دة تتج0 �� SFم � � المادة الأول%ة للعدالة، أي الب\%ة الأساس%ة ور العدالة ينصب التنظEV للعدالة �� اjة الاجتماع%ة متمثلا �� � ال�� ، Cأن نتحدث مثلا عن مدى 4للمجتمعالذي 5�من �� � EFالقوان � � توزععدالتها من عدمها، Wل إنها Yشمل Cل المؤسسات الاجتماع%ة الرئ�س%ة، Wمع�T ، ذلك أن العدالة لا تنح  فقط �� STقة ال.mات الناتجة عن  الط EVات الاجتماع%ةبها الحقوق والواج�ات، وتحدد تقس%م الخvا � 5مكن 5ال�� STال�%ف%ة ال � � يUتغيها رولز �� STسم%ه ". لذلك تنح  العدالة الA قدر ممكن من المساواة داخل ما ]Vjالمجتمع المح3م من خلالها تحقيق أ � Yسمح لنا بهذا الن�ع من التقس%م، Wح%ث يتحقق ل³ل فرد داخل هذا ب تحد5د مجموعة من . ل�ن من أجل ذلك 5ج(Well-ordered society)" التنظ7م STحول وضعيته الاجتماع%ة والاقتصاد5ة، لهذا الم�ادئ ال �́ � من الر EFح%ث المجتمع مستوى معW ،ع التصورات المتنوعة للعدالة�كالس�ب 5ختلف مفهوم العدالة عن مجم SVشY م التنظ%م أن يتفقوا طواع%ة ع0 أن المؤسسات تكون عادلة عندما لا تعتمد هنا 5مكن لأعضاء المجتمع  .6ف%ه هذە الم�ادئ يتحدد من خلال الدور الذي�الأشخاص ف%ما 5خص الواج�ات والحقوق الأساس%ةالمح � EFذلك. 7ع0 توز.عات اعت�اط%ة بW 5حدد مس�قا تصورا معينا للعدالة.  تحصلنا إذن ع0 قاعدة أساس%ة 5مكنها أن تحدد عدالة المؤسسات، فنكون � �Tل نزعة حس%ة   إزاء اتفاق ضمC المفهوم عنW بناء تصور للعدالة ينأى � � بوتقة العدالة إحساسا، Wمع�T أن Aشعر المرء أن ما يناله عادلا، فمسألة إن هذا الاستدلال �� � تح ە �� Ŝ � تضارب  ، لأن من شأن ذلك أن يوقعنا 8العدالة ®� أVj[ من مجرد إحساس ذا ��                                                            4 - Rawls, op. cit, p. 3. 5 - Ibid, p. 6. 6  - Ibid, p. 5.  7  -  Ibid. 8 -  .سبق ذكرە، ص ،    .14محمد هاش@9
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� منغلق، فقد 5ختلف اثنان حول تصور العدالة. إن تصورا للعدالة 5جب أن يتأسس ع0 قاعدة وم�دأ 5مكنهما أن  Ŝ � ذا EVغض النظر عن أي تحW دقة ما الفعل العادلW مجرد ما نحدد القاعدة الأساس%ة 5حدداW ان عادلا أم لا، ل�نناC ع من التوز.ــــع ما إذا�� Wالض�ط هل هذا التوز.ــــع عادل أم لا. قد 5كون الإحساس Wالظلم لهذا التوز.ــــع ن¬حول ن EFب Sرا دائما، والس�ب هو أنه مادام مجرد إحساس فإنه لا ير� ]Vوعا، ل�نه لن 5كون م ، Wح%ث "5ق�لها أشخاص أحرار وعقلانيون يهتمون بتحقيق مصالحهم إ~ صفقة منصفة، لذلك س%ق�ل أعضاء المجتمع بهذە الم�ادئ مادامت ناتجة عن وم العدالة، انطلاقا من اتفاق مسبق ع0 م�ادئ للعدالة Yسمح Wالتوصل موحد لمفهعندما نصل إ~ هذا الن�ع من التقع%د النظري يتحصل الأفراد ع0 تصور ش�ه   لأن 5كون مق%اسا محددا لما ®� العدالة. م�� و اتفاق أص�0 � من المساواة ع0 أنها تحدد ال�� µ̂ � وضع م�د � الذي 5حدد ك%ف%ة تنظ%م مجم�ع المطالب . 9ط الأساس%ة لراWطتهم"الذات%ة �� µ̂ كة والمتضار2ة أح%انا، لذلك 5جب التقm.ر مرة واحدة و2طm.قة ق�ل%ة ما الذي يتطلب الأمر إذن نوعا من الاتفاق الم�د SVأن يتخ0 الأفراد عن المش � µ̂ وط هذا الاتفاق الم�د � تحد5د العدالة، Cأن 5قرروا مثلا الحصول ع0 أVj[ قدر ممكن من نوازعهم 5عد عادلا وما ل�س كذلك. من ¶� � مفادها أن ل³ل شخص وضع%ةالتعاون الاجتما@� Cأساس للعدالة، Wح%ث يتأسس توز.ــــع الحقوق والواج�ات ع0 الامت%ازات مقاWل أقل عدد ممكن من الواج�ات، لأن المجتمع العادل هو من 5حدد الذات%ة �� STمعينة من الحقوق لا تؤثر سل�ا  قاعدة الانصاف ال � STة الاجتماع%ة الjا � إطار ال�� � بوض�ح قاعدة الانصاف هاته. 5حدد ع0 وضع%ات أخرى، فتدخل الاستفادة من الحقوق �� EFمثالا يب �pالنفع ع0 الجميع. لنعW قة لا تؤثر سل�ا ع0 تعود.mطW ق العام ملك للجميع يت فون ف%ه.mلقمة الآ القانون مثلا أن الط EVدعوى توفW اعةW ق العام تم احتلاله من طرف.mن، ولنقل أن هذا الط.mق العام، هناك خ.mاستغلال الط � � منع الع�ش، نجد أنفسنا أمام معضلة، فمقاWل الحق �� � للقانون �� � توفEV لقمة الع�ش، لذلك لن 5جدي نفعا هنا التطبيق الحر�� � لقمة هؤلاء ال�اعة من استغلال الطm.ق العالحق �� ب حقا أساس%ا متمثلا �� � هذا ام، لأنه Wذلك 5 � � بيع سلعهم �� . ل�ن ي¬��S لنا حل الع�ش، ل�ن WالمقاWل لا 5مكن السماح لهؤلاء Wالاستمرار �� � استغلال الشارع العمو�   .Rawls, op. cit, p. 10 - 9                                                           الطm.ق، لأنه س% � Wحقوق المارة ��
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�  آخر 5مكنه أن 5ضمن التطبيق السل%م للقانون مقاWل حفظ حقوق الجميع، �  و.تمثل �� � خدمة الجميع Wطm.قة م¬ساو.ة. توفEV فضاء منظم ومناسب 5خصص لهؤلاء ال�اعة. هنا تتحدد قاعدة الانصاف �� ا لا ينصب موض�ع العدالة ع0 تدبEV الحالات الخاصة للتظلمات  كونها تكون �� EVلأن 10أخ ، ء، اللهم � �� � � تصور ما 5مكن أن  الا�شغال بهذە التظلمات الخاصة لا 5مس موض�ع العدالة �� وعة إلا إذا انخرطت �� � مثلا. لا تكون التظلمات م�� EFع ينطبق ع0 عدالة القوان�� موض � لا 5مث Wصلة لنظm.ة العدالة، ما دامت التظلمات دقيق عن العدالة 5منحها م�انا داخل هذا التصور، أما الاjتفاء Wالتظلمات �� �Tك ذي نزعة ذات%ة. 5جب إذن العودة إ~ المؤسسات تنطلق أساسا من العدالة فهو مجرد إجراء تق SVأنان%ة، ل�ن هذە حس عام مش EVذات%ة وغ EVاض أنها غ SVبروز هذە التظلمات مع اف � � ساهمت �� STتأسست عليها هذە ال � STالم�ادئ ال � : قلنا إ~ م�ادئ تؤطرە Yش�ل أرض%ة توافق%ة اتفاق%ة حتاج مفهوم العدالة Cما ا م�ادئ العدالة - 2  . 11المؤسساتالعودة لن تكون ممكنة إلا WالتفكEV نظm.ا �� � الحm.ات الأساس%ة، Wح%ث 5كون  . لنعلق قل7لا عE هذين الم�دأين 12والمواقع مفتوحا للجميع. متوقعة ^ش3ل معقول عE أنها 2!  صالح Gل شخص، ثم ثان7ا &كون ن7ل المناصب جتماع7ة Xط0�قة تكون أولا ترتUب حالات اللامساواة الاقتصاد&ة والا   -  ب .من الح0�ات الأساس7ة المBساو�ة، والمتوافق مع مخطط مماثل من الح0�ات للآخ0�ن&جب أن &حصل Gل شخص عE حق مBساو داخل المخطط الأ=>; ا:ساعا   - أ  حوله. تتلخص م�ادئ العدالة ف%ما �05 � المجتمع الآخm.ن. ل�ن ي�دو أننا لم نضف شtئا  ل³ل شخص نفس الحق من الحm.ات 5ماثل حقيتأسس الم�دأ الأول ع0 قاعدة المساواة �� � الحm.ات Aش�ل قاعدة أساس%ة �� ورة تفاوت ع0 م�دأ رولز. إن هذا الحق الم¬ساوي �� � الحm.ات الأساس%ة، ي\تج عنه Wال � ، سبق ذ  -10                                                           المح�م التنظ%م، لأن تفاوت الحق ��   .Rawls, op. cit, p. 53 - 12  .81نفسه، ص.  -11  .  80كرە، ص. محمد هاش@9
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 EVة التعب.mل ح�شY .ات. لنأخذ مثالا ع0 ذلك.mمستوى ممارسة هذە الح � � لا 5مكن الجدال ¤شأنها، فلا أحد 5مكنه إن�ار هذا الحق أحد �� STيتلاءم هذا الحق مع قاعدة الانصاف المذكورة الحقوق الأساس%ة ال STاعت�ارە حقا قاعد5ا لا يتجزأ، وحW � ب حقوق الآخm.ن �� ، Wمع�T لا تعارض بtنها ساWقا، س%كون ع0 حm.ة التعبEV أن تُمارَس Wطm.قة لا ت � EVأخرى. 5جب إذن ع0 هذە الحقوق التعب EVة تعب.mح � EF2و . �̂ � حدها الأد وة، ل�ن ك%ف 5مكن فهم مسألة   الأساس%ة أن تكون م¬ساو.ة �� �Vع0 توز.ــــع الدخل وال � �̂ � هذا الم�دأ؟ إن اللامساواة ل�ست مسألة منبوذة دوما، ل�نها ينصب الم�دأ الثا ب  ل�ست محمودة أ5ضا، فقد اللامساواة الاقتصاد5ة �� �uانت ناتجة عن إخلال وC تكون منبوذة فقط إذا Sل ت��WالمقاW أن تُحرم فئة محددة من حق التعل%م مثلا، ل�نهاC ،المجتمع للحقوق الأساس%ة � � متفاوت من هذە القدرات، لذلك ت\شأ اللامساواة أمرا موضوع%ا ف%ما يتعلق مثلا Wالمواهب والقدرات الخاصة، لأن ل³ل فرد �� EFع من اللامساواة، لنقل مثلا أن الاقتصاد5ة مستوى مع�� المثال التا~� هذا الن EFيب . � هذە أخ�.ن ورثا م�لغا مهما من المال، حاول الأخ الأول اس¬ثمار هذە الأموال، ف%كون Wذلك والاجتماع%ة ¤ش�ل طب%�� � ما ورثه Wطm.قة ما. لا 5مكننا �� �̂ ، 5جب أن يؤول هذا الن�ع من اللامساواة ل�ن رغم ذلك تظل اللامساواة نقطة سوداء داخل المجتمع، وحST �ستطيع   حالة أن نحاسب، Wاسم اللامساواة، الأخ الأول فقط لأنه عرف ك%ف ي�.د من دخله. الWدل مجهودا ل�.ادة دخله، بtنما Wذر الأخ الثا � خدمة من هم أقل حظا داخل المجتمع، Cأن تخصص مثلا موارد مال%ة .ن، Wمع�T 5جب أن تكون هذە Wطm.قة معقولة وواضحة لخدمة مصالح أشخاص آخm تحقيق أVj[ نفع من هذا المعp الموضو@� ائب �سU%ة ع0 الإرث تخصص اللامساواة �� �u اء، أو فرضCذ �Vjاء ول�س الأCلتعل%م الأقل ذ �Vjهذە الحالة قاعدة أ � � بوض�ح ك%ف أننا إزاء عدالة إجرائ%ة uفة لا تعتمد توز.ــــع المنافع بناء   Wالنفع ع0 المجتمع برمته، لأنه ينطلق من فكرة التعاون الاجتما@� Cمدخل للعدالة.  صاف. إن هذا الاستغلال المعقول لحالة اللامساواة الاجتماع%ة 5مكنه أن 5عود الإنلذوي المواقع الاجتماع%ة الهشة، مادام الوارث لا تنطبق عل%ه �� EFل يتم توز.ــــع هذە المنافع بناء 13محددينع0 مطالب وحاج%ات ورغ�ات أشخاص ي¬بW ،                                                            13 - Ibid, p. 76.  
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� التنافس ع0 هذە المناصب. ل�ن لا 5مكن قبول جميع نحو فتح جميع المناصب ومواقع المسؤول%ة وما شابههما للجميع Wطm.قة Yسمح ت��Sّ لنا توضيح الجزء المتعلق Wالمناصب والمواقع. تذهب قاعدة الإنصاف   عادلا.  14حظا، لا 5عد مجتمعا المجتمع نحو تكm س حالات اللامساواة Wطm.قة لا تعود Wالفضل ع0 الفئة الأ�Vj مرت�طة بنظام اجتما@� يؤمن Wأهم%ة المساواة كقاعدة أساس%ة، وCلما ن�ع هذا ع0 سلم من القواعد الذي يتأسس Wدورە ع0 قاعدة الإنصاف. ت��S مسألة العدالة  ، لذلك بتحقيق قدر من المساواة �� � EFشح SVاجت%از الاخت�ار الم � وط الأساس%ة للمنافسة. هنا ت\شأ اللامساواة الاجتماع%ة 5قت  الأمر ع0 عدد محدود منهم توفقوا �� .طة توفر ال�� اتها. لننطلق من فكرة أساس%ة تقول Wأن التوز.ــــع �ن رغم أن اللامساواة موضوع%ة وتفرض نفسها واقع%ا، فإنها ت��S موضوعا ل  عوزها الفئات الأخرى. موضوع%ة مادامت هذە الفئات تتوفر ع0 قدرات ومؤهلات تWطm.قة تجعل فئات معينة تفوق فئات أخرى Wطm.قة لا م¬ساو.ة، ل�نها لا مساواة بنجاح، ¶� EVل ما 5مكن أن لل�حث بهدف التقل%ل من تأثC ��%التوز.ــــع الطبW يتحصل عل%ه الالطب%�� لا 5مكن اعت�ارە لا عادلا ولا ظالما، ونقصد � ، أو تعوزە قدرات طب%ع%ة لا تخول له ن%ل مواقع اجتماع%ة معينة. بْ%د أن شخص انطلاقا من وضع%ة لا 5كون مسؤولا عنها، Cأن 5جد نفسه �� EVح رولز ما وسط فق SVة العدالة. 5ق.mسم%ه هذە الوضع%ة الموضوع%ة لا 5مكن الاس¬سلام لها داخل نظAتعظ7م توقعات  � � تجد نفسها �� STم�دأ الإنصاف، لذلك لا تكون المساواة ممكنة إلا إذا انطلقت من وضع%ة اجتماع%ة هشة، ل�ن هذا الفئة الW ة الاجتماع%ة الذي يتأسس ع0 المنفعة المت�ادلةالإجراء قد 5خلjا � Wدونها 15فكرة مخطط ال�� STة ، والjا � مخطط ال�� طا لا 5مكن لأي أحد الحصول ع0 ح%اة مرض%ة. ي��S إذن الدخول �� ور.ا لتحقيق العدالة، لأن هذا المخطط 5حدد مس�قا ما الذي 5كون عادلا  ¶� �u ــــــطـــ المتعلــــــــــق  -14                                                           وما ل�س كذلك انطلاقا من م�دأ المنفعة المت�ادلة. إن أعضاء المجتمع ل�س عليهم ـ ط تحد#ــــــــــدا معينــــــــــا للمجتمــــــــــع حــــــــــL, يتحقــــــــــق هــــــــــذا ال12 9 #جــــــــــب أن ن3ت*ــــــــــه هنــــــــــا إR أن رولــــــــــز Pشــــــــــ�, ,Uتفـــــــــاء ذاWـــــــــالمجتمع العـــــــــادل، #قـــــــــول رولـــــــــز ̂_9 تع-?فـــــــــه للمجتمـــــــــع، " المجتمـــــــــع هـــــــــو را\طـــــــــة مـــــــــن الأشـــــــــخاص ذوي ا\Rــــفـــون ط*قـــــــا إbــــطـــ المتعلــــــــق \القواعــــــــد الــــــــدن�ا الملزمــــــــة للجميــــــــع تعــــــــ�� عــــــــن را\طــــــــة جمع�ــــــــة  حـــــــد مـــــــا، و?ـــــــدركون ̂_9 علاقـــــــاتهم ب*عضـــــــهم الـــــــ*عض أن هنـــــــاك قواعـــــــد معينـــــــة للســـــــلوك ملزمـــــــة، و?ت ـ ك، وkلا فلن #كون هناك مجتمع. لهــــــــا ̂_9 معظــــــــم الحــــــــالات". إن هــــــــذا ال12   .Ibid, p. 88 - 15    تفرض نفسها داخل إطار التعاPش المش�,
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ل للعدالة يتأسس ع0 الرغ�ات الفرد5ة، لأنهم Wذلك  � SVم التنظ%م. 5كونالا�س%اق نحو تصور مخ�س  المجتمع مح3م التنظ7مهذا  يتموقعون خارج المجتمع المحUللعدالةل  eل أ&ضا عندما &كون لد&ه تصور عموX ،لأعضائه i<ة الاجتماع%ة، ، 16فقط عند تحقيق الخjا ام Wمع�T أن 5كون مقتنعا Wأهم%ة العدالة الاجتماع%ة داخل إطار من ال�� � SVة هذا نوعا من الالjا � لا تكون ول�س استفادة طرف ع0 حساب الآخر. Aش�ل مخطط ال�� STالمؤسسات الW مون � SVما 5ف%د أن أعضاءە لا 5لW ،أن تخصص أجور متفاوتة م�دئ%ا لنفس الطو@� داخل المجتمعC ،ة الاجتماع%ةjا ، Wل عادلة وفقا لمخطط ال�� � Sام الأخلا� � SVع من الال�ام لا 5كون إلا طوع%ا، ولا يتعلق الأمر بن � SVإن الال . � EFي\تج الموظف � Ŝ ام مؤسسا � SVمخطط هذە المؤسسات 5عود إنه ال � عن قناعة Wأن المشاركة �� � تصور العدالة، ل�س عند رولز فقط، Wل أ5ضا  العدالة الأفق7ة Xد&لا عن العدالة المجال7ة - W  3النفع ع0 الأفراد.  � العدالةنصل الآن إ~ نقطة حساسة �� � المتمثل �� �̂ � المجالات، Wما 5ف%د  ع0 مستوى التصور العام للعدالة. لن�دأ بتحل%ل المصطلح الثا EFت�دو فيها مسألة المجال%ة. يتحدد هذا المصطلح انطلاقا من فكرة التفاوت ب � STمن الآخر. لنأخذ مثلا حالة المغرب ال �Vjجهات ومدن ال�لاد ع0 مستوى الفرص الاجتماع%ة استفادة مجال ما أ � EFا من هذە الفرص  والاقتصاد5ة ومرافق الح%اة اليوم%ة،العدالة متفاوتة الحضور ب EVأن جزء كبW جهات ومدن ع0 حساب أخرى. فلن 5جادل أحد � �� �Vjكزة أ SVالنظر إ~ أن موضوعنا   مW العدالة المجال%ة � � تفص%ل القول �� ا �� EVة وتصور. عندما تصبح التفاوتات الاجتماع%ة صارخة لن �سهب كث.mز للسطح مطالب وتهو العدالة الاجتماع%ة كنظ ]Vة العدالة  وملحوظة، ت.mات هذە ظلمات اجتماع%ة متفاوتة. لا تهتم نظ�Uد العودة إ~ مس.mع من التظلمات، ل�ونها ت�� أنها Cما قلنا ساWقا بهذا الن وعيتها من عدمها ��  .Ibid, p.4 - 16                                                           الخاصة فقط. تصطدم نظm.ة العدالة بهذا التحد5د النف�� المنغلق، لأنها لا تنصب Wح%ث تم%ل غال�ا مذاهب الأفراد نحو تحد5د ما ي�دو عادلا وفقا لم�دأ المنفعة جل%ة، ت\تج دوما عن رد فعل، الأمر الذي 5جعلها تظلمات ذات نزوعات منفع%ة التظلمات. 5�من مش�ل هذە التظلمات Wغض النظر عن م��
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� تصورا عاما ونظm.ا يؤسس  � أن نظm.ة العدالة 5جب أن تكون أفق%ة، Wمع�T أن تتحدد وفقا لمنظور    عادل. اخت%ارات الأفراد لما هو عادل وغEV فقط ع0 معالجة حالات معينة Wعينها مادامت تUت�� EFح � ح جون رولز مصطلح لا يهتم Wالفروقات والتفاوتات إلا Wغا5ة ردها إ~ مس�Uاتها الأساس%ة Wغ%ة معالجتها. �� SVالتظلمات المجال%ة 5قW ص المتعلق.�"(لتجاوز هذا المش�ل الع اض%ة أو واقع%ة  ) initial situation"الوضع الأص�0 SVوضع ، الذي ينصب ع0 حالة اف � ، وهدفا لاتفاق%ة أصل%ة �� EVتجعل من م�ادئ العدالة إنصافا موضوعا للتفك � µ̂ � ®� جعل م�دأي العدالة موضوعا للتعاقد   . 17م�د µ̂ � ينطلق إن الغا5ة الأساس%ة للوضع الم�د STسمح بتحد5د القاعدة الأساس%ة الA ماW حالة تضارب وتناقض. س%كون علينا مفهوم العدالة، فمع تضارب تصورات واهتمامات ومشار.ــــع الأفراد، س%كون من منها الجميع لتصور المجتم�� � وري ع0 هذە التصورات أن تجد نفسها �� ع%ة ال � � من خلالها 5مكننا الح�م ع0 ¶� STان%ات والاخت%ارات ال�الإم � �� EVسم%ه رولز "و2التا~� التحك%م السد5د حول جدوى اخت%ار تصور ، 18مطلب ع0 حساب الآخرإذن التفكA دلا عن الآخر. يتأسس هذا الاخت%ار ع0 ماW � EFالمعقول7ةمع �TمعW ،" وط التال%ة:  ثون إ~ Yس   مدى معقول%ة النظm.ة هو ما 5حدد ق�ل%ا اخت%ارها وفقا لل�� SVما 5ف%د أن الأفراد لا 5كW م%ات أولا 5جب أن تكون الم�ادئ عامة � وضع%ة أصل%ة لا Yسمح لهم 19مناس�ة خاصة أو توص%فات قاطعة .ــــع للمجتمع المح�م التنظ%م. بتخص%ص التصورات، الأمر الذي 5جعلهم 5عتمدون ع0 حدسهم لتحد5د الم�ادئ ، لأنهم يوجدون �� � 5مكن أن تكون صالحة ك¬�� STأن ثان%ا 5جب أن تنطبق هذە الم�ادئ ع0 جميع الأفراد ك  العامة ال �TمعW ،انواC فما% � تطب%قها ، لأنها م�ادئ غEV تج�.¾%ة، ولا تتعلق Wحالات خاصة 20تكون عالم%ة �� 17                                                            معينة.   -  Ibid, p. 102.  18 -  ،سبق ذكرە ، Rawls, op. cit, p. 113. 20 - 19   .108محمد هاش@9  -  Ibid, p. 114. 
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ط العموم%ة ضون 21ثالثا 5جب ع0 هذە الم�ادئ أن ت¬سم ¤�� SVط العموم%ة ع0 جعل ، لأن الأفراد 5ف فأنهم 5ختارون م�ادئ من أجل تصور عمو� للعدالة. 5عمل ¶� SVقة م¬ساو.ة. بها من طرف العموم، فم�دأ المساواة لا 5مكن إلا أن 5كون عموم%ا،  الم�ادئ مع.mطW ا وفقا لدرجات المطالب   لأنه ينطبق ع0 جميع الأفراد�tعن الحق ترت � EFعا 5جب أن 5فرض تصور معWغال�ا ما تعتمد المطالب ع0 التنازع من أجل ن%لها، بْ%د أن تصور العدالة 22المتنازعةرا . � هذە المطالب بناء ع0 الم�ادئ نفسها، وم� EFة ب%Uات SVستمد من التصور ادئها 5خلق نوعا من النظام والYُ ة معقولة%Uات SVع من   العام للعدالة. ف%حدد تصورا ما ع0 أنه أعدل من الآخر وفقا ل�ا تكون هذە الم�ادئ نهائ%ة وقطع%ة مادامت ناتجة عن ن EVدقة تصورا عموم%ا للعدالة 5مكنه أن ث أن التعاقد ملزم لجميع الأطراف فلا 5جوز مثلا التحفظ ع0 التعاقد والاتفاق، وح%خامسا وأخW انت، ما دمنا قد حددناC عة للمجتمع. نتائجه تحت أي ذر.عة. وط ®� النأي بتصور العدالة عن Cل نزعة أن�.ة تحاول   5كون ¶� � Wعض الحالات إن الغا5ة من هذە ال�� µ الأرض%ة لأي اتفاق  أن تح  العدالة �� ETذلك لا تهW �®ل ستكون نقطة عدم اتفاق. فإذا ما تُرك ل³ل شخص الس�� وراء أهدافه الخاصة، وW ،ة ول�س لم�ادئ العدالة، أو أراد هذا الشخص تع�.ز مصالحه الذات%ة محتمل.�أو إخضاعها لأي  ع0 حساب الآخm.ن، فإن المطالب المتنازع حولها لا 5مكن ترتtبها وفقا لرغ�اته الأن وط 5مكن أن تؤول بها إ~ التطبيق.  وط الأساس%ة وجب أن نحدد وضع%ة لا Yسمح   ¶� . Aس�h رولز هذە 23للأفراد بتحد5د أو تقي%م آثار اخت%اراتهم ع0 وضع%اتهم الخاصةالآن ومن أجل تحقيق هذە ال�� .ر اعتمادە مفهوم " حجاب الجهل"، مفادها ينطلق رولز   حجاب الجهل - X (Veil of ignorance).  4حجاب الجهلالوضع%ة  ]V21                                                           من فكرة أساس%ة لت  -  Ibid, p. 115.  22  -  Ibid.  23-  .سبق ذكرە، ص ،    .117محمد هاش@9
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� حالة تنازع حول ما 5دعون أنها حقوقهم، و.حاولون ما  ض أن هذا المجتمع قد أمكن استغلال الظروف الاجتماع%ة والاقتصاد5ة من أجل تحقيق مصالحهم الخاصة، أن الأفراد غال�ا ما يوجدون �� SVأن م�ادئ العدالة تف � EFح � � من  �� EFل حقق مستوى معC ة اجتماع%ة مت�ادلة. لذلك 5حاول رولز تحي%دjا �¶ � وط الاجتماع%ة والاقتصاد5ة حST لا 5كون Wمستطاع أي شخص اخت%ار هذە التنظ%م 5جعله 5دخل �� � المقام الأول لا أحد 5عرف م�انته داخل المجتمع، Wمع�T ط�قته أو وضعيته خل المجتمع. غا5ة حجاب الجهل ®� جعل المتعاقدين 5جهلون وضعيتهم دا  الم�ادئ وفقا لوضعيته الخاصة، Wل لأنها معقولة. ال�� � ظل هذە الظروف، لأنه س%كون مفهوما الاجتماع%ة، Cما أنه ل�س ع0 درا5ة Wمواه�ه وقدراته. ل�ن الأهم من Cل هذا هو أن �� � لهم شtئا �� �T5جب ألا 5ع " EVح%ث لا أحد مفهوم "الخW ،ستطيع أن 5حدد خطته العقلان%ة للح%اة عاما وغامضاA ورة ، 24منهم � ستكون Wال � STع0 أساس المنفعة الخاصة ال EVلهم فقط ن%ل هذا الخ S��¬ان للمصالح في�ن. ومادام رولز قد حدد مس�قا أنه لا م.mالأمر الانطلاق مما 5مكن أن �سم%ع0 حساب مصلحة آخ � �eة العدالة، 5قت.mنظ � ه المنفع%ة الخاصة �� � ظل هذە الوضع%ة تجعلهم 5قررون م�ادئ للعدالة ع0   "وضع%ة الصفر".  � أن المجتمع 5جب أن إن تواجد الأفراد �� وط صور.ة من منطلق أن معرفتهم الوح%دة تتمثل �� ورة فعال%ة العدالة أساس ¶� � W ي، فهم مادام أنهم يتوفرون جدلا ع0 ح5خضع لظروف العدالة، إنهم يتوفرون ع0 معرفة حدس%ة ̂� من المعرفة حول الاجتماع ال��� .ة5فهمون القضا5ا الس%اس%ة والم�ادئ العامة للاقتصاد، و.عرفون أساس التنظ%م د أد � الخاصة Wالس%كولوج%ا ال��� EFل هذا هو تحي%د . خلاصة القول إنهم ع0 و@� 25الاجتما@� والقوانC ان. الغا5ة منC ور.ة لأي مجتمع ك%فما وط ال � � 5مكن أن تؤثر ع0 اخت%ارات الأطراف، وس%جعل فعل التعاقد يؤول إ~ Cل   ب�عض ال�� STوط ال � ظل هذە ال�� � الخصوص%ات، فستكون ن¬%جة التعالوضع%ة Aستطيع أن 5ك%ف الم�ادئ لمصالحه الذات%ة. أما إذا سُمح للأطراف Wمعرفة عمل%ة تنازع%ة حول ما ي�دو لهم أنها مصالحهم الذات%ة. لا أحد إذن �� ة ¤ش�ل لا يتلاءم مع م�ادئ العدالة، �� � EVاقد متح                                                            24- Rawls, op. cit, p. 118. 25 - Ibid, p. 119.  
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� أن هذە الم�ادئ 5جب أن تنطبق ع0 أفراد م¬ساو.ن من الناح%ة الأخلاق%ة، مع  EFل ح�5مكن أن تؤثر ¤ش � STواضح ع0 اخت%اراتهم. ما تفرضه المساواة من جهل ل³ل الظروف المح%طة بهم ال  C �¿أنه 5م � � الأطراف، فلا ت�من أهم%ة فرض%ة حجاب الجهل �� EFالحقوق أو الواج�ات، أو يتوفر ع0 خطط واضحة للح%اة، ل الفروقات ب � ̂� من القدرات أحد 5فوق الآخm.ن �� � أحرار وم¬ساو.ن حائ�.ن ع0 الحد الأد EFمواطنC داخل المجتمعفيتمثل هؤلاء الأفراد � EFوتجعلهم أعضاء متعاون ، � EVتمكنهم من التمي � STوط الدن%ا لتحقيق م�ادئ لآن و    .26الأخلاق%ة ال � تحقق ال�� STالنظر قد حددنا الوضع%ة الأصل%ة الW ئا عن وضع%اتهم الخاصةtضنا أن الأفراد لا 5عرفون ش SVح علينا العدالة، وح%ث أننا افmل ك%ف%ة تحد5د الم�ادئ الملاء إ~ وضع%ات أخرى، 5ط�مش � مة للعدالة �� ط الأسا�� الذي A  نظر هؤلاء الأفراد.  ە رولز لحل هذا المش�ل هو أن الأفراد إن ال�� ت�ب ال�دائل مثلا، فهم 5عرفون أنه يتوجب عليهم ستح � SVع من المعرفة لا يتأسس يتوفرون ع0 معرفة دن%ا تتعلق ب�ي، Wل إنها معرفة ناتجة عن الحقائحما5ة حm.اتهم، والتعظ%م من فرصهم الذات%ة. إن هذا الن ق العامة ع0 معط%ات Wعد5ة للاجتماع ال��� � 5عتV[ أن الفرد يتوفر ع0 حد   أن 5كون عن ا مساعدا لتحقيق التعاون الاجتما@� Wغ%ة تحقيق العدالة. ، و2التا~� س%كون عليهم التقm.ر Wطm.قة عقلان%ة عما 5مكن 27للس%كولوج%ا الأخلاق%ة Sغ منط��� تجعله 5ختار تنطلق فكرة عقلان%ة الأفراد من مس STمن المعط%ات ال �̂ � أد ر و س�غ اخت%اراته، لأنه يرتب هذە ال�دائل والخ%ارات بناء ع0 أغراضه، مجموعة من ال�دائل عوضا عن أخرى، وهو �� ]Vع�ارة أخرى ذلك يW ن؛.mذلك ع0 حساب الآخW ل لا 5قومWالمقاW ن مثلا، و.عمل ع0 تع�.زها، ل�نه.mالحسد من نجاح الآخ � �̂ ، حسب رولز، لا 5عا � �̂ ولا 5عتقد إن الشخص العقلا ورة . السؤال الآن هو ك%ف 5مكن لهؤلاء الأفراد W28أن حالات اللامساواة ظالمة Wال � ؟  � EFإ- 26                                                             أن 5كونوا عقلانيp نصاف، إعادة ص�اغة، ترجمة ح�در حاج إسماع�ل، مراجعة ر�يع شلهوب، المنظمة الع-��ة جون رولز، العدالة وت،  جمة، ب��  .Rawls, op, cit, p. 123. 28 -Ibid, p. 124 - 27 217-218، ص. 2009لل�,
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� لتحقيق م�ادئ العدالة. أولا 5جب أن 5حصل  EFأساسي � EFط � العامة للأخلاق، Wمع�T أن Yس�.ــــغ وفقا لحالاتفاق ع0 الم�ادئ العامة للعدالة. ثم ثان%ا أن هذا الاتفاق نفسه 5جب أن يتحدد 5حدد رولز ¶� EFتحددها القوان � STمن المعقول%ة ال �̂ � ع0 ما Aسم%ه رولز العقل العمو� د أد �Tالاخت%ارات 5جب أن ي\ب(public reason) ، � جم�� 5حدد الص%غة الملاءالذي يتحدد انطلاقا من تفك Sمنط� EV ،مة لجماعة معينة � المجتمع الد5مقرا�À مثلا، الذي قد نحن نجد هذا الن�ع من التفكEV لدى مواط �T 5قدم رولز . � Sمنط� � ��.�� النظام الد5مقرا�À 5حدد ص%غة ملائمة ع0 أنها الأ�سب له انطلاقا من تفكY EVس � من السلطة؛مثالا حول مفهوم العقل العمو� مفادە أن السلطة الس%اس%ة �� EFشعر أنه حائز ع0 قدر معA ل فردC قة تجعل.mطW إنها  تكون مش¬تة � تقر أن ممارسة السلطة الس%اس%ة 5جب أن يوافق عليها  29سلطة العموم STمن التعاون الاجتما@� ال �̂ ط حدا أد SVشA الذي ، � قواعد مت�ادَلة. المواطنون بناء ع0 عقلهم العمو� EFالاستدلال حول اخت7ار م�دأي العدالة - 5  و.فرض ع0 المواطن �الوضع%ة الأصل%ة مش � � Aس¬ند عليها يواجه الأفراد �� STقة ال.mالطW دلا عن تصورات أخرى. إنهم 5جدون أنفسهم لة تتعلقW اخت%ار م�ادئ العدالة � � وضع%ة لا Yسمح لهم Wاخت%ار هذە الص%غة أو تلك، لأنهم 5فتقدون للمعرفة اللازمة المتعاقدون �� � هذا التصور أو ذاك. ل�نهم WالمقاWل Aس¬ندون�� EFتمكنهم من الاخت%ار ب � STالأطراف ®� الحل المعقول والأ�سب للانطلاق منها. ع0 فكرة  ال � EFل فكرة أساس%ة مفادها أن المساواة ب�شA كون هذا الم�دأ � � الجميع، �� EFاخت%ار م�دأ المساواة ب � � 5عود الس�ب �� � ومعقول �� �̂ ، إنهم لا Aستط%عون إن�ار أن هذا الم�دأ عقلا � علاقته م¬ساو.ة مثلا Wالمقارنة مع الاخm.ن، ولا 5مكن لأحد أ5ضا أن 5ق�ل، وفقا لنفس الم�دأ، لا أحد Aستطيع وفق هذە المعقول%ة ح%ازة حصة غEV ذاته. أضف إ~ ذلك أن معقولة ¤ش�ل عمو�    .223جون رولز، سبق ذكرە، ص.  -W                                                                29الآخm.ن. Wحصة أقل من الآخm.ن. إن م�دأ المساواة واضح جدا Wال\س�ة ل³ل فرد ��
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W اخت%ار م�دأ قاعدي ي¬يح للجميع انطلاقا من م�دأ المساواة ي�دأ الأفراد إذن وة والدخل. 30حm.ة أساس%ة م¬ساو.ة �Vافؤ منصف للفرص، وتقس%م م¬ساو لل�ال من اللامساواة الاجتماع%ة ، وت�النظر لل�فاءة الاقتصاد5ة ل�ن هذە المساواة الأول%ة لن تحول دون بروز أشW أمرا عاد5ا Sوالاقتصاد5ة. الحال أن بروز هذە اللامساواة ي�� � وط لا ت � بوضع%ة من هم أقل م�دأ المساواة الأول%ة، Wح%ث 5جب ع0 أولئك الأفراد الذين 5حوزون مؤهلات والاجتماع%ة ون�ع المردود5ة، ل�نها لا 5جب أن تؤثر ع0 الوضع%ة الأول%ة متمثلة �� � وضع%اجتماع%ة واقتصاد5ة أن 5عززوا مواقعهم وفق ¶� �� ��ط أسا ز إذن معنا ¶� ]Vأن أولئك الذين منهم. ي � اض  (Veto)31ي\تفعون أقل Wالمقارنة مع الآخm.ن، يتوفرون ع0 حق الفيتو ة اللامساواة يتمثل �� SVن، ف�اعت�ار المساواة أساسا للمقارنة، فإن للاع.mن. ع0 وضع%اتهم، ول�س ع0 وضع%ات الآخ.m5جب ألا 5كون طموحهم ع0 حساب الآخ ، �Vjرا    أولئك الذين 5طمحون ل�سب الأ �u هذە الوضع%ة عن م�دأ المنفعة لأنهم يرون ف%ه � كة. ي\تج عن ذلك وضع%ة قد يتخ0 الأفراد تماما �� SVتقوم ع0 أساس المنفعة المش � STة الاجتماع%ة الjا � بروز أش�ال من التفاوتات تفرض نفسها وتظل لل�� � 5جعل هWح%ث يتطلب الأمر ترت�ب الأول�.ات Wحسب تراتU%ة هذە المطالب تتأسس ع0 م�دأ إن أساس اخت%ار م�دأي العدالة يرتكز ع0 معقول%ة المطالب العموم%ة،     الإخلال بهذە المساواة معقولا عندما 5ضمن لنا جلب امت%ازات للفئات الأقل حظا. لمساواة، وع0 الجهة الأخرى قد 5كون مقبولة ما لم تكن ع0 حساب قاعدة ايرفضها أطراف العقد، والمتمثلة �� �̂ � المجتمع. لا يتعلق الأمر فقط Wغا5ات نهائ%ة 5مكن تحق%قها، Wل 5جب تÁب%ت ؤلاء الأفراد ذواتا حرة Aستط%عون تنقيح وتعد5ل غا5اتهم وفقا لل�عد التعاو وط حرة�� � هذا المقام أن الوضع%ة الاجتماع%ة والاقتصاد5ة لا    .32ولائهم الأص�0 وتكm سه تحت ¶� � أول�.ة الحm.ة �� �Tتع ض أن 5مك SVة نفسها، لأن الأطراف المتعاقدة تف.mات نها أن تتحسن ع0 حساب الح.mالتحقق الفع�0 للحW ف SVانت، تعC مجتمعهم، وك%فماW وط الخاصة Rawls, op, cit, p. 130. 31 - 30                                                           الم¬ساو.ة. ل�ن هذين الم�دأين قد 5قودان إ~ عواقب 5مكن للمرء حسابها وتقي%مها ال��  -  Ibid, p. 131. 32 - Ibid, p. 132.  
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� وضع%ة حرة � نتائجها، WمعW �Tما أنه �� �� EVستطيع مقارنة نتائج هذين والتفكA قة يتم اخت�ار فعال%ة ، فإنه.mامه المدروسة حول العدالة، و2ــهذە الط�الم�دأين مع أح �̂ � الم�دأين WمثاWة الحل الأد �� EVذلك 5جب التفكW الم�دأين. للق%ام(the maximin rule) ~إ � �eال�د5ل الذي 5ف � �Tح%ث 5كون علينا تبW ،ال\س�ة للاخت%ارات العامةW هذە الحالة . لا 5مكن مثلا لشخص أن 5غامر 33ن¬%جة أسوأ تكون أفضل من النتائج الأسوأ الأخرى � � الصم%م حقا أساس%ا تم الاستدلال عل%ه Wموجب قاعدة المساواة الم�دئ%ة.  Wحm.ته الفرد5ة مقاWل الحصول ع0 منافع اجتماع%ة واقتصاد5ة، فهو �� ب �� ̂� مضمون Cما لا 5مكن أن المخاطرة Wأي 5 � � هذە الوضع%ة يتوفرون ع0 حس أص�0 5جعلهم 5فكرون وفق اخت%ار م�لف آخر مقاWل وجود حد أد ، فإنهم مس�قا. إن الأفراد �� � �̂ ، فحST عندما 5ُخضع هؤلاء الأفراد مطالبهم للحساب العقلا � �̂ ، أو منطق عقلا �Vjل الحصول ع0 دخل أWالمضمون مقا �̂ ، قد ي�دو للوهلة الأو~ أن الأمر يتعلق بن�ع من الإحسان عندما نؤكد ع0 مسألة   امت%ازات أخرى 5ظل حساWا لا عقلان%ا.  س%لفون أن المخاطرة Wالحد الأد � �̂ ض مس�قا أن المجتمع الذي ي¬ب�T تصورا حول العدالة، 5جب تعظ%م إم�انات نجاح الأقل انتفاعا. لا تتوافق نظm.ة العدالة مع هذا الطmح الإحسا SVما 5ف%د استفادة الأطراف من أن 5كون لأنها تفW ،ة الاجتماع%ةjا . مجتمعا متعاونا يتأسس ع0 ال�� EVعضا وفقا لسلم اجتما@� متقارب إ~ حد كبW عضهمW  6 -  الفرد من حس العدالة i<ة العدالة، 5مكن إتمام هذا ا خ.mور.ة لنظ � علآن وقد تحصلنا ع0 العناu ال � �� �Vjمدى تطابق المخطط من خلال التدقيق أ �TمعW حس العدالة؛W المجتمع لاقة الفرد � � 5طلبها الفرد مع الحس العام Wأهم%ة العدالة. إن الفرد �� STات ال EVها حقوقا له 5جب ح%ازتها، ل�ن هذە المطالب الخ ]Vمطالب 5عتW م التنظ%م 5طالب�أهم%ة الالمحW وع%ة إلا انطلاقا من حس عام عدالة داخل (الحقوق) لا 5مكنها أن تحوز م�� ع%ة حجاج%ة.  � صلبها نحو خEV   هذا المجتمع. لنوضح الفكرة أ�Vj حST تحوز ¶� � الوضع الأص�0 إن حس العدالة مرت�ط الارت�اط الوثيق Wعقلان%ة تؤول ��   .Ibid, p. 133 - 33                                                           الفرد، فما دمنا انطلقنا من أن اخت%ار الم�ادئ المؤسسة للعدالة ��
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� ت\تظم وفق هذە الم�ا STام فرد بهذە الم�ادئ ل�نها ستكون كذلك وفق منظور جم�� ول�س فردي فقط، لأن الاخت%ار داخل الوضع دئ ستكون عادلة ®� أ5ضا، عقلان%ة، فإن المؤسسات ال � SVومن ثمة فإن ال . � �̂ ام جم�� ناتج عن ت�ادل%ة اجتماع%ة قوامها الخEV العام. الأص�0 تم ع0 أساس منظور معقول وعقلا � SVنتج عنه الtمقتض%ات المؤسسات س%كون طوع%ا لا محالة انطلاقا من الالعامة للعدالة، سW ام � SVأن ن¬%جة ®� أن الال EVوري أن �ش � أطراف المجتمع. ومن ال � EFسود بA العدالة الذيW أي تصور أنوي، 5مكن أن 5جعل هذا الحس العامW العدالة لدى الشخص لا يتعلقW النظر إ~ مصالحه الذات%ة. نفالإحساسW ض أن أي شخص عادل لد5ه الشخص عادلا فقط SVالنظر فقط إ~ تصور للعدالةW ە EVتحص%ل خ � . وحالما نك¬سب هذا الحس Wالعدالة وأهميته، 5كون علينا الحفاظ عل%ه وفقا للمنظور المح�م التنظ%م لد5ه نفس الرغ�ة، مادام Cل شخص ينطلق من الحس العام Wالعدالة. ، ف%كون Wذلك المجتمع 34الرغ�ة �� � �̂ اما طوع%ا و�راد5ا Wالمؤسسات العادلة، ولن   العقلا � SVمطال�ه وفقا للعدالة، ل�نه 5ح  لدينا الآن ما 5مكن أن �سم%ه ال � ]Tتفص%ل القول حول الشخص الذي 5ل � ام فقط و2الض�ط عند تحقيق هذە المطالب، فمثل هذا الشخص ينطبق نخوض �� � SVب الحر" هذا الالjعل%ه صفة "الرا(Free rider)35 ]Vام الطو@� هو أن م�ادئ . ما ي � SVكة ر هذا الال SVم التنظ%مالعدالة، أولا، عموم%ة، لأنها تحدد القناعات الأخلاق%ة المتعارف عليها، والمش�أعضاء المجتمع المح � EFام بها. 36ب � SVوع%ة الال � الح%اة الاجتماع%ة داخل المجتمع المح�م التنظ%م، وعموميتها هاته تمنحها م�� ض أن خEV عظ%م، لأن  ثم إن المشاركة �� SVع من التعاون الذي من المف�� هذا المجتمع 5جب أن 5صاح�ه مثل هذا المجتمع هو اتحاد اجتما@� ي\تج عنه ن � تتأسس ع0 حس عام Wأهم%ة العدالة. ما يؤكد هذا 5عود WالخEV والمنفعة ع0 الجميع. ل�ن المشاركة �� STقة الع�ش ال.mمصلحة الجميع، الوضع الاجتما@� هتصور ناظم لط � م م�دئ%ا بتصور للعدالة. و أن الانجازات الفرد5ة والجماع%ة تصب �� � SVل فرد ملC هذا الس%اق، مفادها أن الت ف وفق م�ادئ   مادام � ا هناك حجة تفرض نفسها �� EV34                                                           أخ  -  Ibid, p. 498. 35 - "الرا�ب الحر"(Free Rider)  ات الأساس�ة، دون أن 36  يؤدي واج*اته اتجاە المجتمع، pأن Pستف�د من مجان�ة التعل�م والصحة...دون أن يؤدي الb̂ائب. هو إشارة إR الشخص الذي Pستف�د من المنافع والخ��  -  Ibid, p. 499. 
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� حر �̂ ، 5جد نفسه (ومقتنع) ع0 نفس المستوى مع 37العدالة، هو ت ف ل³ائن عقلا � أطراف المجتمع.  Sا�W أنW ض مثلا أن شخصا ما داخل المجتمع ع0 قناعة SVستف%د منه لنفA ات العامة بنفس القدر الذي EVستف%د من الخA هذە الحالة يت ف هذا الشخص وفقا لما تمل%ه عل%ه إرادته كشخص المؤسسات عادلة، و2أنه � � هو عليها، Wالآخرون، �� STذلك لن 5غامر، مع هذە الوضع%ة الW حر، وهو � �̂ ات العموم%ة، مقاWل الت ف Wطm.قة غEV عادلة Wما Aش�ه "الراjب التخ�0 عن عقلا EVل استفادته من الخWذلك، لأنه مقاW المرة، وهو مقتنع تماماW م الحر"، فت ف مثل هذا لن 5كون عقلان%ا�ن، فقد 5جد نفسه خارج المجتمع المح.mاسب ع0 حساب الآخ�المصادر والمراجع التنظ%م. تحقيق م   إنصاف، إعادة ص%اغة، ترجمة ح%در حاج إسماع%ل، جC وت، ون رولز، العدالة EVجمة، ب SV2%ة للm2009مراجعة ر2يع شلهوب، المنظمة الع .   EV2ال%ة وحدود العدالة، ترجمة محمد هناد، مراجعة ال� ]Vل ساندل، اللي�ما5 وت،  - عروس EVجمة، ب SV2%ة للm2009ع�د الرحمن بوقاف، المنظمة الع  .  محمد ، �hة العدالة عند جون رولز، نحو تعاقد اجتما@� مغاير، دار  هاش.mنظ  ،      . John Rawls, A Theory of justice, revised edition, Harvard University press Cambridge, Massachusetts, 1999 . 2014ت�2قال لل\��
                                                           37 - Ibid, p. 501.  
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ادير        � فراح� فراح� فراح� فراح � التار1ــــخ المعا.، جامعة ان زهر، أ() � مختلف الدراسات التار.خ%ة تروم هذە الدراسة Wحث موض�ع تدبEV السلطة المرك�.ة للأطراف Wالمغرب   ملخص  mx.farah@gmail.com  �احث �� � إ~ فهم Wعض محددات العلاقة والجغراف%خلال الحق�ة المعاuة، لما له من أهم%ة Wارزة �� � تار.ــــخ المغرب المعاu، من خلال ت¬بع تطور ة والس%اس%ة. لهذا سَعَيْنَا وفق منهج تار.¿� � المركز والمجالات الهامش%ة �� EFأواخر القرن التاسع ع�� ب � ]̂ � اعSV الإدارة المخزن%ة المحل%ة Wقب%لة حاحا Wالأطلس ال�بEV الغر STن، وال. ة ومش�لات متصلة Wعوامل ومطلع القرن الع�� EV2ات كث�ضتها صع     .Abstract  This study aims to research the issue of central authority management of margins during the contemporary era due to its prominent importance in various historical, geographical and political studies. For this reason, we sought according to historical approach to understand some of the determinants of the relationship between the center and marginal areas in the contemporary history of Morocco, by tracing the development of the Makhzen administrative divisions of the Haha tribe in the Western High Atlas in the late nineteenth and early twentieth centuries, which faced many difficulties and problems related to internal and external factors. Key words: History, Morocco, Centre, periphery, administrative divisions  ، التقس%مات الإدار.ة. الهامشالتار.ــــخ، المغرب، المركز،  kلمات المفاتيح: ال   داخل%ة وأخرى خارج%ة. 
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، فقد Cانت   مقدمة � Wعدد من ال�تاب عرفت الإدارة المغ2m%ة تطورات مهمة خلال القرن التاسع ع�� EFستعA الإدارة المرك�.ة تضم السلطان والوز.ر الأعظم الذي � � للإدارة إدارة شؤون ال�لاد. ولضمان فعال%ة أ�Vj والمس¬شار.ن �� المرك�.ة أص�حت �� ا5َات، م) تضم إ~ جانب السلطان والصدر 1894-1873عهد السلطان مولاي الحسن ( Å�ِ2َِ%ة، وز.ر الشmَْانَِ%ة، وز.ر الح َ ْ ]Vالأمناء...) وال�تاب والمساعدينالأعظم، مجموعة من الوزراء (وز.ر الشؤون ال � EFالقرن التاسع ع�� تطورا ح%ث انتقلت من   . 1أم � ى إ~  C22ما شهدت الإدارة المحل%ة �� ]Vان القواد ع0 رأس الإدارة المخزن%ة 2ق%ادة صغرى جد5دة 330عمالة كCشتد أو تضعف حسب الحالة ، وY انت سلطتهمC2%ة، وmالبوادي المغ � � YسيEV  .3فهالس%اس%ة لل�لاد، وحسب قوة المخزن المركزي أو ضعالمحل%ة �� � والأعوان، Wالإضافة إ~ و.عتمد القائد �� EFخ والأمناء والمقدم�ائب... منطقة نفوذە ع0 خل%فته والشي � والعدول، وCانت مهمة هؤلاء تقوم أساسا ع0 الاخ�ار وج�ا5ة ال � �́ � وتوسيع إشعاعه Wالبوادي   القا �̂ � معظم أرجاء ال�لاد، المغ2m%ة، ملقد حاولت السلطة المرك�.ة تع�.ز الحضور المخز اق المجال، واله%منة ع0 مختلف الب\%ات الس%اس%ة ن خلال توظ%ف الجهاز الإداري المح�0 الممتد �� SVد قدرتها ع0 اخ%jانات الماد5ة، وتزا5د القلاقل لتأ�أن ضعف الإم EVتأرجح الداخل%ة وتعاقب ال�وارث الطب%ع%ة، واستمرار اوالاقتصاد5ة والاجتماع%ة والدي\%ة. غ � � المد والجزر، لأن نفوذ السلطان Cان يتفاوت من لضغوطات الأجنU%ة، أسهم �� EFالأطراف ب � �� � �̂ � تتوفر ع0 حام%ة عسكm.ة الحضور المخز STالعاصمة، والمدن ال � � يتقلص نفوذ السلطان Cلما ابتعدنا عن المركزجهة إ~ أخرى؛ فهو 5كون ق�.ا �� EFح � 9  - 1                                                             .4رادعة، �� �U1995(مصط̂} الشا:(  ، م3شورات pل�ة الآداب والعلوم الإ|سان�ة، النخ*ة المخزن�ة ̂_9 مغرب القرن التاسع ع12 9 وتداع�اته 2013(ع�9 بنطالب  - Miège Jean Louis (1989) : Le Maroc et L'Europe 1830-1894, T 3, Rabat, p. 223. 3 -2   .25ص. ، مط*عة فضالة، المحمد#ة، 26جامعة محمد الخامس \ال-�اط، سلسلة رسائل وأطروحات رقم  �Uم3شورات المعهد المل�9 1912-1894): المخزن والق*ائل: الضغط الج*ا ، 9 ̂_9 القرن التاسع ع12 2011أحمد التوفيق ( - 4  .21للثقافة الأماز?غ�ة، ال-�اط، مط*عة المعارف الجد#دة، ال-�اط، ص.  �Uل�ة الآداب )1912- 1850إينولتان (): المجتمع المغرp م3شورات ، ، مط*عة النجاح الجد#دة، الدار 63والعلوم الإ|سان�ة، جامعة محمد الخامس \ال-�اط، سلسلة رسائل وأطروحات رقم  ): مؤسسة المخزن ̂_9 تار?ــــخ المغرب، م3شورات مؤسسة الملك ع*د 2011. محمد جادور (472، 471الب�ضاء، ص.    .104ة والعلوم الإ|سان�ة، الدار الب�ضاء، مط*عة ع"اظ، ال-�اط، ص. الع	?ز آل سعود للدراسات الإسلام�
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� هذە الد ، معالجة موض�ع تدبEV سنحاول �� � � تار.ــــخ المغرب المعاu، من خلال ت¬بع التطور الذي راسة، اعتمادا ع0 المنهج التار.¿� .ن، السلطة المرك�.ة للأطراف �� ضت تغيEV خm.طة التوازناتعرفته الإدارة المحل%ة Wقب%لة حاحا خلال القرن التاسع ع�� ومطلع القرن الع�� SVاع � ST2ات ال�� المجتمع الق��0  مع إبراز الصع المحل%ة �� � WطاWعها الج��0  م1873لمحX  Eقب7لة حاحا ق�ل سنة التنظ7م الإداري المخز"!  ا - 1   دون ممهدات وخp مح�مة.  EVوتتم ، � ]̂ � Wانفتاحها غ2mا عتقع قب%لة حاحا وسط المغرب Wالأطلس ال�بEV الغر EVما تتمC ،دِ أوديتها ، وتن�ع غطائها الغابوي، وتَعَدُّ � ]Tالتجار.ة 0 والهض ��� تضم أهم المرا STرة ال.�، واحتضانها لمدينة الص � STات%ج%ا ع0 المح%ط الأطلن SVوتحتل حاحا موقعا اس . � خلال القرن التاسع ع�� ]̂ � مدينة الص�.رة وسوس. Wالجنوب المغر EFط بWق التجاري الساح�0 الرا.mتحدە أر2ــع ق�ائل رئ�س%ة ®�   الط � � مجال جغرا�� ، وقب%لة : قب%لة الش%اظمة تقع قب%لة حاحا �� � S� ق، وقب%لة إداوز.»� من الجنوب ال�� ة من ال�� Åنْافْنْ، من الشمال، وقب%لة متوك È�ْإِن : تْ، و®� Èة تَاقْبِ%ل � ع�� STسَاإداوتنان من الجنوب. وتنقسم قب%لة حاحا إ~ اثن Éرْضْ، إِدَاو Åjْا، إِدَاو.َ Éطْنْ، إِدَاوْزْمْزْمْ، إِدَاو2ُْوز È5ْتْ زْل Åازُو، إِدَاوْتُغْمَا، أ Åvْولْ، إِدَاو Êل Åvْرْنْ، إِدَاو  �Ëِ�ِ5ْتْ ع Åرَادْ، أ Å�ْ5ْتْ تَامْرْ، إِم Åع عن الثُلث أو   . 5أmتْ إ~ ثلاثة أثلاث أو خمسة أخماس، وتتف Èل تَاقْبِ%لC ة  وتنقسم.�ى Yسh"إِ الخُمس عدة مجموعات تد@ "الجْماعة"، وتنقسم "الجْماعة" إ~ عائلات أب ]Vل "إِخْسْ" أو عظمٍ من مجموعة من كC ل�ومفردها خْسْانْ" أي العظام، و.¬ش ،" ْ� EFِوَان Åـ"ال�W 2%ةmاللغة الع � ة تد@ �� EVع منها أ¶ صغmة، تتف EVاتْ"العائلات ال�ب Å³َومفردها "ت " ْ� EFِات Å³َـ"تW اللغة الأماز.غ%ة � �� hسYانُونْ"، و Å³قب%لة حاح  .6"ال � ، الذي Cان عاملا ع0 حاحا والسوس. ا منذ أواخر القرن الثامن ع�� خاضعة Cانت الإدارة المخزن%ة �� �Íالحا �Îع�د الله بن ع�د لنفوذ القائد ع�د المالك أو2ي � EFُدا5ة القرن التاسع ع�� بنفس الإدارة، فقد عW � -1301(): مظاهر الح�اة الثقاف�ة \حاحة وk#داوتنان خلال القرن الرابع ع12 الهجري 2015حند أ#ت الحاج (م - 5                                                           واحتفظ المخزن ��  .Doutté Edmond (1905): L'organisation Domestique et Sociale chez Haha, Renseignements Coloniaux, N° 1 Janvier, Paris, p. 11-6 .24، مط*عة النجاح الجد#دة، الدار الب�ضاء، ص. )م1979- 1883ه� 1400



:���$%� &'�(� �)�*��� � �+�� ������ ,�-�� .)��( � �)/�0��' ���1� 2��/3� �� ( / 4��5 �67  

34 

، م�لفا ¤شؤون حاحا و السوس،  �Îخلفا لوالدە ع�د المالك أو2ي �Îب�ت و.مكن المالك أو2ي � � استمرار.ة السلطة �� دِ م�ان الوَالِدِ رغ�ةَ المخزن �� Åالوَل � EFس¬شف من تعيAُ أن �Îمراق�ة المجال  . 7أ¶ة أو2ي � ة �� SVالإضافة إ~ إدارة شؤون السوس، وحل وحِفظ الأمن   لقد أسهمت الق%ادة المحل%ة خلال تلك الفW ،رة.�� YسيEV مدينة الص � مختلف الحملات التأديU%ة مشWالقب%لة، والمشاركة �� � Wالجنوب. اvله وuاعاته. هذا دون إغفال إسهام الق%ادة �� STعهد القائد   الموجهة ضد الق�ائل المجاورة وخاصة تلك ال � � تمكنت ق%ادة حاحا خلال النصف الأول من القرن التاسع ع�� �� ]̂ ة ونْفِ%فَة، واستمرت ق%ادته وسلطته لأز.د من ر2ــع قرن. ومع ، مثل ع�د الله أو2ي�Î من ¤سط نفوذها ع0 عدد من ق�ائل الأطلس ال�بEV الغر َ EVِودْمْس �«ِ. Éة من ق�ائل إِدَاوْز.�، س¬تعرض ق%ادة حاحا لمنافسة ق � من القرن التاسع ع�� �̂ � عهد السلطان مولاي سل%مان من Wدا5ة النصف الثا ة ارتقت �� EVة، هذە الأخ ÅمْتُوكW تها\.mمستوى المش%خة إ~طرف ق �̂ ،  الق%ادة، فأص�حت منافسا ق�.ا للق%ادة الحاح%ة. فقد عا � EFي Åس المتوكÐل ¤س�ب دساvمه من عدة مشا�أواخر ح � �� �Îف القائد ع�د الله أو2ي. � �V2%ة الأخرى، واستمرار الmالمغ µ �̂ � ¤س�ب ال�وارث الطب%ع%ة، و�ثقال Cاوتراجع التجارة Wميناء الص�.رة أمام منافسة الموا � القائد ع�د الله أو2ي�Î وزع%م دار هل الس�ان Wال³لف والواج�ات الد5موغرا�� EFل هذە العوامل زد عليها التقارب بC .المخزن%ة �Îولدە محمد بن ع�د الله أو2ي � EFنها5ة المطاف إ~ عزل القائد، وتعي � � Wعد تنح%ة   خلفا له. إ5ليغ ستؤدي �� ]̂ � سوس والاطلس ال�بEV الغر ع�د الله وتقلص نفوذ ق%ادة حاحا �� ، و  �Îس�ب أو2ي¤ ، �Îعهد القائد محمد أو2ي � � التدهور Wالقب%لة �� � استعمال السلطة. فلم استمرت الأوضاع �� � ضعف شخصtته، وقلة تج2mته Wأمور الق%ادة، وشططه �� ̈ 1288حاحا ضد القائد الجد5د سنة Aستطيع ضمان أمن إ5الته، وص%انة مصالح الس�ان، فنجم عن ذلك اندلاع التمرد �� � إنهاء حالة     م. 1871ه اعات، وفشل المخزن �� � �Vس�ب توتر الأوضاع واستمرار الÒام المح�ط الق*�9 والسلطة المخزن�ة 2007شفيق أرفاك ( - 7                                                           و ^ ^ ال�, - 1706ه� 1352- 1110): ق�ادة تمنارت ب�� اف الأس2م، ج1934 تاذ محمد حمام، pل�ة الآداب والعلوم ، أطروحة لن�ل دكتوراە الدولة ̂_9 التار?ــــخ، تحت إ�1 ادير، مرقونة، ص.    .347، 330، 310الإ|سان�ة، جامعة ابن زهر \أ��
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، وجهت السلطة المرك�.ة حركة مخزن%ة Wق%ادة الخل%فة مولاي الحسن إ~  �́ ̈ 1290حاحا سنة الفو � صادفتها من القضاء ع0 1873ه ST2ات ال�́� و�خماد التمم، وتمكنت رغم الصع � وخلال وجود الخل%فة مولاي الحسن Wحاحا Wلغه ن�� والدە السلطان محمد بن   . 8رد، و�عادة الأمن للمنطقةCل أش�ال الاضطراب والفو Sش لتل�jحاحا، ثم انتقل إ~ مراW � S�.بور � � شهر رجب سنة ع�د الرحمان، فب�.ــــع السلطان الجد5د �� ̈ 1290الب%عة من الأع%ان ووفود الق�ائل �� ! التقس7م الإداري المخز"!   - 2  .9م1873ه in2%ة لمواجهة  م1878- 1873 لقب7لة حاحا ما بmالبوادي المغW � �̂ � قامت السلطة المرك�.ة بتكث%ف الحضور المخز ، والمتمثلة �� � من القرن التاسع ع�� �̂ � تداع%ات الضغوط الأجنU%ة خلال النصف الثا EFي، وتزا5د أعداد الأجانب المق%م � EVالمغر استخلاص غرامة حرب تطوان، والدين الإنجلW الحما5ات الشخص%ة ومخالطة المغار2ة � �Ëحاحا والسوس   للأجانب. ب، مما فتح ال�اب أمام تف � �� � �̂ � هذا الإطار أو~ المركز أهم%ة لتوسيع الإشعاع المخز ، فقام السلطان مولاي الحسن Wعدة إصلاحات إدار.ة تر� إ~ و�� � EFممثل%ه المحلي ]Vوركز الحد من مرك�.ة السلطة المحل%ة من خلال تع . � EFالقواد المحلي � EFاد5ة حاحا، من خلال الاعتماد ج�.ئها بW 2%ة، وضمنهاmشؤون ال�اد5ة المغ EVوهم: القائد، خل%فة القائد، السلطان ع0 تدب � EFتضم عدة متدخل � STمهام ع0 الش�كة الإدار.ة المحل%ة الW العدول. و.قوم هؤلاء ، � �́ ، الأعوان، القا � EFخ، الأمناء، المقدم�متداخلة، الشي ^ السلطة والس"ان 1998م، ينظر: محمد زرهو9Û (1873للم	?د من التفاص�ل حول حركة حاحا سنة  - 8                                                           ممث�0 المخزن تتقوى أو تضعف حسب قوة السلطة المرك�.ة أو ضعفها، وحسب وCانت سلطة  .10من أهمها: الإخ�ار والج�ا5ة وحفظ الأمن وتم�.ن الحرCات المخزن%ة ): العلاقات ب�� ^ من القرن ا 9 ̂_9 أعوام الست�� �Uالشق الدار الب�ضاء، مط*عة فضالة، )، 1290�1873- 1280�1863لتاسع ع12 (\منطقة طر̂_9 الأطلس ال�ب�� الغر ^ ، ع�� 9Ûل�ة الآداب والعلوم الإ|سان�ة، جامعة الحسن الثاp ن ( - 9   .20المحمد#ة، ص. م3شورات? ): الت3ب�ه المعرب عما عل�ه الآن حال المغرب (السفر الأول)، تقد#م 1994الحسن بن الط�ب ال�ما9Û بوع12 ، دار |12 المعرفة لل123 والتوز?ــــع، ال-�اط، مط*عة المعارف الجد#دة، ال-�اط، ص.  وتصحيح 9Ûد من  - 10   .20محمد المنوWستف�د من تعدد مصادر الخ�� للتأP مهام هذە الأطر الإدار?ة، أن المركز ^ الإدار?ة المحل�ة، لأنه يوظف pل واحد منها لمراق*ة  صحة الأخ*ار والش"ا#ات، pما أن المخزن لا #ضع ثقته ̂_9 الأطر يتضح لنا من خلال المقارنة ب��   الآخ-?ن... 
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� 5ُحدد ف%ه مجال سلطته، والمهام    .11الحالة الس%اس%ة لل�لاد �̂ � بواسطة ظهEV سلطا �̂ � القائد المخز EFشؤونها المحل%ة، و.حافظ الموكولة ل5ُع EVالقب%لة، و س � ، ه؛ فهو ينوب عن السلطان �� � �̂ � المركز والقب%لة، واس¬ت�اب الأمن، و.تو~ القضاء المخز EFاتع0 استمرار التواصل بCائب، وق%ادة الحر � Wصفته  .12وج�ا5ة ال � EFت EVان القائد يتمع ¤سلطة وسطوة كبCو ة الأساس%ة للإدارة المخزن%ة ال � EVالمجال الق��0 الرك � � ¤ساطة الجهاز المح�0 الذي Cان خال%ا   .13محل%ة �� � القب%لة ت�من �� �� EVانت إن "نجاعة ال¬سيC ام والاوامر�ذلك أن الاح . � الإنجاز المح�0 � المسطرة أو تماطل �� � ناذر الأحوال، غEV من Cل تعق%د �� � كثEV الأح%ان–الاح�ام انفراد القائد Wأمور الفصال لم 5كن 5خلو من جور واس¬�داد، ¤س�ب ما Cان 5كتنف أن تتم عن طm.ق المشافهة ولم تكن محط اس¬ئناف أو مراجعة إلا �� من مُمالاة ومحاWاة Cان Aستف%د منها الأصحاب والاع%ان  -�� اق المجال المناطق الحي� وCان هدف السلطان مولاي الحسن من تنظ%م الإدارة المحل%ة الممتدة عV[ أهم   .14والرشاة Wصفة عامة" SVو"قدرته ع0 اخ ، � �̂ �   . 15تنظ%مها وفقا لمنظورە الخاص الذي لا ينفصل عن هاجس الج�ا5ة، وتوفEV الأمن"WأWعادە المختلفة، لتأj%د ه%منته ع0 الب\%ات الاقتصاد5ة والاجتماع%ة، ولإعادة .ة Wال�لاد، إث�ات الحضور المخز ع السلطان Wعد تلق%ه الب%عة Wمدينة مراjش �� � المغرب، فأقدم ع0 تجزيء الإدارة المحل%ة Wقب%لة حاحا إ~ أر2ــع إ5الات أو تنف%ذ قرار التقس%م الإداري ¶� ق%ادات صغرى، ووضع ع0 رأس Cل واحدة منها ش%خا من أش%اخ الق�ائل، الذين الجد5د ��
9 وتداع�اته 2013ع�9 بنطالب ( - 11                                                            �Uمط*عة المعارف الجد#دة، 1912- 1894): المخزن والق*ائل: الضغط الج*ا ، : القائد الع�ادي نموذجا، رسالة لن�ل د\لوم الدراسات ): الظاهرة ا1997عمر الإبور�9 ( - 12  .21ال-�اط، م3شورات المعهد المل�9 للثقافة الأماز?غ�ة، ال-�اط، ص.  9 �Uلقائد#ة ̂_9 المجتمع المغر اف الأستاذ الم�9 بنطاهر، pل�ة الآداب والعلوم الإ|سان�ة، جامعة محمد الخامس السوسيولوج�ا العل�ا ̂_9  ، تحت إ�1 9 ( - 13  .67\ال-�اط، مرقونة، ص.  كة \ا\ل للط*اعة وال123 والتوز?ــــع، 1900- 1850لمخزن ): الرحامنة وعلاقتهم \ا1997ع*د الرزاق الصد#}, 1� ،   .104): مؤسسة المخزن م.س، ص. 2011محمد جادور ( - 15  .168نفسه، ص.  - 14  .167ال-�اط، ص. 
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ة إ~ تراب القب%لة EVدعم الحركة المخزن%ة الأخ � � 16لعبوا دورا Wارزا �� EFوهكذا ع . رْضْ قائدا ع0  17سلطان Cلا من م�ارك أنفلوسال Åjْنْافْنْ و  إِدَاو È�ْرَادْ وِ�ن Å�ْوِ�دَاوْزْمْزْمْ،  ِ�م ات َ ْ � ع�د الرحمان بوالعْ�� EFوا و  إِدَاوْتُغْمَا قائدا ع0  18وع ازُّ Åvْولْ و  ِ�دَاو Êل Åvْوو~ القائد ِ�دَاو ،  �Îع0  19ع�د المالك بن ع�د الله أو2ي �Ëِ�ِ5ْتْ ع Åو  أ Éا،   سَارْنْ ِ�دَاو.َ Éطْنْ وِ�دَاو2ُْوز È5ْتْ زْل Åوأ .نْ  Éر Éز Å�ْوت Êالقائد لحسن أ � EFما عC20  ْ5ْتْ تَامْر Å21ع0 أ .     

وتر ( - 16                                                            ?ال�ة ̂_9 جنوب غرب المغرب 1997دان��ل �1 "، 1886 -1844): تجار الص5?رة "المجتمع الحb̂ي والإم�� ، م3ش ورات pل�ة الآداب والعلوم الإ|سان�ة، جامعة محمد الخامس \ال-�اط، سلسلة نصوص تع-?ب خالد بن الصغ�� جمة  نْافْنْ، وساهم ̂_9 دعم تمرد حاحا ضد  - 17   .342، مط*عة النجاح الجد#دة، الدار الب�ضاء، ص. 6وأعمال م�, ، ثم ش�خا لقب�لة إِنْ�¡ ، وقد عينه السلطان قائدا ع� حاحا ل*ضعة أشهر سنة القائد محمدم*ارك أنفلوس pان pات*ا خاصا للقائد ع*د الله أو�ي9£ م ثم تمت تنحيته. للم	?د 1871ه� 1288 أو�ي9£ ات - Doutté Edmond (1913) : Dans Le Sud Marocain, Au Pays des Anflous, La Revue de Paris, p. 433.  18  راجع:      لول ̂_9  ع*د الرحمان بوالع12 �pش�خا ع� قب�لة إداو ^ .  عُ�� ^ قائدا ع� قب�لة حاحا خلال حركة الخل�فة مولاي الحسن إليها سنة  - 19  عهد القائد محمد أو�ي9£ : عُ�� وتر 1873ه� 1290ع*د المالك بن ع*د الله أو�ي9£ َ?ا. راجع: دان��ل �1 طْنْ وkِدَاوُْ�وز§ ْ#تْ زْل¡ سَارْنْ وأ� 9 وkِدَاو§ ِ̈ م، و�عدها توR الق�ادة ع� أ#ت عِ© زر?ن: pان ش�خا لقب�لة أ#ت تَامْرْ ̂_9 عهد السلطان س�دي محمد بن ع*د الرحمان، وأسهم ̂_9 دعم حركة  - 20  .342الص5?رة، م.س، ص.  ): تجار 1997( ): مظاهر الح�اة الثقاف�ة \حاحة 2015م. راجع: محند أ#ت الحاج (1873ه� 1290مولاي الحسن إR حاحا سنة لحسن أوتك� ، مط*عة النجاح الجد#دة، الدار )م1979-1883ه� 1400- 1301( الهجري وk#داوتنان خلال القرن الرابع ع12  9 (\دون تار?ــــخ الطبع): إ#قاظ ال2?رة لتار?ــــخ الص5?رة، ج - 21  .97الب�ضاء، ص.  ، مط*عة دار ال�تاب، الدار 1محمد بن سع�د الصد#},   .108الب�ضاء، ص. 
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  �1873م الإداري لقب�لة حاحا سنة : التقس1الخ��طة رقم 

، غادر القواد الأ  لمصدر: وثائق الخزانة الحس�
ة، ومدي��ة الوثائق المل�
ة �ال��اطا   � ة �عد التعي� ة أ-ام. لJن التمرد لم -دم ط78لا حEث تدخل ، Aما قاموا �محا4ة 22تمردها، و%ادرت ب>حراق العرصات المجاورة لمدينة الص78رةالص78رة، وما أن علمت عنا4 من حاحا �خ01 التعي/نات الجد-دة ح+* أعلنت ر%عة مدينة مرا#ش !�  اتجاە مدينة وم�ا�� �Lم، نقلا عن: خالد بن الصغ*( 1873ه$ 1290ل شوا 2رسالة من جون دراموند هاي إ� محمد بر�اش، مؤرخة �ـ  - 22                                                           القواد الجدد داخل المدينة نحو ع : مراسلات جون دراموند هاي مع المخزن ): 1992( 9 =طا;: 9 الأرش@ف ال*< :B ة 1886-1846المغرب@FGكة المغ IJال ، ، الدار الب@ضاء، ص.  IJP389لل .  
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� عرفتها، مما فسح المخزن ل STات الWرة و�خماد الاضطرا.�ا عن رفض الس�ان للتقس%م الإداري الجد5د لأنه W � 5المصالو.مكن لل�احث أمام هذا المعp أن ي¬ساءل: ألا 5مكن اعت�ار هذا التمرد   .23المجال أمام الق%ادات الجد5دة للانتقال إ~ إ5الاتهاتهدئة الأوضاع Wمدينة الص EVح والحصار تعب � EFكة للحاحي SV5مكن أن تَلحَق المصالح المش � STار ال �uكة للقب%لة؟ وما ®� الأ SVوا عن عدم الرضا من تقس%م المجال الق��0 إ~ أر2ــع   جد5د لم 5ألفه الحاحيون؟ن¬%جة هذا التقس%م؟ وهل 5مكن القول إن التمرد مجرد ردة فعل طب%ع%ة تجاە واقع المش ]Vان حاحا ع�ر الذي س%لحَقهم، لأن تقس%م المجالات يؤدي إ~ تقس%م إ5الات ¤ي�دو أن س كة. العلاقات الاقتصاد5ة والاجتماع%ة والثقاف%ة، مما س%خلق مشاvل حول المرا@� والم%اە س�ب ال � SVها من المصالح المش EVت الوفاة  والأسواق والطرق التجار.ة وغ�UسY عد حوا~� عام، ح%ثW ا جد5دا EVحاحا تغيW رجب  ستعرف الإدارة � � السلطة، جعل المخزن �� � فراغ �� ات، �� َ ْ ̈ 1291سنة المفاجئة للقائد ع�د الرحمان بوالعْ�� � Cان 1874ه STحاحا، ح%ث ألحق الق�ائل ال � ، فضم م، 5قلص عدد الإ5الات �� � EFالمجاورت � EFات إ~ مجال نفوذ الإ5الت َ ْ وا 5ح�مها القائد بوالعْ�� ازُّ Åvْولْ و  إِدَاو Êل Åvْإ~ مجال نفوذ  إِدَاوْتُغْمَا ، وضم 24ال نفوذ القائد م�ارك أنفلوسإ~ مج ِ�دَاو ر.نِْ  Éز Å�ْوت Ê25القائد أ . �Îق%ادة ع�د المالك أو2ي � �� EVمن التقس%م الجد5د أن إ5الة القائد م�ارك أنفلوس قد توسعت ل¬شمل   ، ولم 5حدث أي تغي � EFزر.ن فقد استفاد نصف ق�ائل حاحا مما سمح بتع�.ز سلطته، أما القائد لحسن و.¬ب Åأوتك � ظل القائد ع�د المالك أو2ي�Î  إِدَاوْتُغْمَا إ~ مجال نفوذە،Wدورە من ضم قب%لة  EFح � �� � دفعت السلطة المرك�.ة لضم الق�ائل التاWعة للقائد    متول%ا ع0 نفس الق�ائل.  STقائد جد5د مفما الأس�اب ال � EFدل تعيW ات إ~ مجال الق%ادات المجاورة َ ْ ؟ بوالعْ�� حل القائد المتو�� وتر ( - 23                                                            م، الخزانة الحس�3ة 1874ه� 1291رجب  10ل�فة مولاي عثمان، مؤرخة \ـ رسالة السلطان مولاي الحسن إR الخ - 24  .343): تجار الص5?رة، م.س، ص. 1997دان��ل �1 ، مط*عة المعارف الجد#دة، 2): المتعة والراحة ̂_9 تراجم أعلام حاحة، ج1998ابراه�م إذإبراه�م التامري ( - 25   \ال-�اط (خ.ح.ر).    .432ال-�اط، ص. 
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ة ع^ ولماذا اس]ثEYت إ-الة أو%يW  من هذا التوز7ــــع الإداري الجد-د؟ وهل -ا ترى تمكن  ر7نِْ من فرض سلطتهما !�  المجال !�  مدة زمنEة قص1 fز hJْوت i؟القائدين أنفلوس وأ  Wم1874: التقس�م الإداري لقب�لة حاحا سنة 2الخ��طة رقم   عكس القائد أو%ي  

ة الزمنEة تختلف عما ق�لها، لأن السلطان �دأ يتعرف   وثائق الخزانة الحس�
ة، ومدي��ة الوثائق المل�
ة �ال��اطالمصدر:    ، و%دأ -t  الصع8%ات ال+*  خلقها التقسEم الإداري السابق، من المرجح أن هذە الف1* u1#ا ع^ المجال أEة لتدر7جEادات المحلEالق � والسلطة ع^ حساب �عضها ال�عض. وللتخفEف من حدتها فضل السلطان تقلEص توسيع مجال النفوذ حEث أدى إx اندلاع عدة 4اعات ب�
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زر.ن؛ لأن القائدين استطاعا تع�.ز علاقتهما Wالمركز من خلال العطا5ا عدد الق%ادات، فألحق الق�ائل التاWعة للقائد المتو�� لنفوذ القائدين أنفلوس  Åانة ع�د ا26والهدا5اوأوتك�ما ، وأما مC في�دو أنها تراجعت ¤س�ب تزا5د ديونه �Îس¬شف من المظان المخزن%ة لمالك أو2يA27 ادير . و.�دو أ5ضا أن المخزن أراد من خلال هذا الاجراء Åvمدينة أ � EFطة بWق التجار.ة الساحل%ة الرا.mات السلطان%ة والطCق الحر.mط � EFتأم � STقاء ع0 الق�ائل الWرة من خلال الإ.�ها تحت نفوذ قائدين ومدي\ىة الص ]Vتمر ع !  .3  فقط Wدل ثلاثة قواد.  inقب7لة حاحا ما بX الق%ادات المحل%ة داخل تراب  م1895- 1878تقس7م الإدارة المخزن7ة � EFتخف%ف ال اع ب � ا5د للقائد م�ارك أنفلوس للتول%ة ع0 لم Aسهم التقس%م الجد5د �� � SVح الم�� أواخر سنة  مجمل مجالالقب%لة، Wل زاد من حدته ¤س�ب الطم ̈ 1295حاحا. مما س%دفع السلطة المرك�.ة �� � الطm.ق الساحل%ة م 1878ه EFلإعادة تقس%م إدارة حاحا من جد5د، بهدف تهدئة الق�ائل وتأم �Îرة وسوس. فقام السلطان مولاي الحسن ب¬نح%ة القائد ع�د المالك أو2ي.�� الص EFانت مستغرقة لب%ت المال"بC انه28"لأن ذمته�م � EFوع ،  �Îابن أخ%ه أحمد بن محمد أو2ي طْنْ و  È5ْتْ زْل Åقائدا ع0 أ �Ëِ�ِ5ْتْ ع Åا أ.َ Éسَارْنْ . وفصل قب%لة 29وِ�دَاو2ُْوز Éعن إ5الة القائد  إِدَاو  � ِ�́ قَا Èوال Êع0 رأسها القائد الحاج ع�0 أ � EFوع �Îم�ارك 30أحمد أو2ي S�Wأ � EFح � �� ، رْضْ أنفلوس قائدا ع0  Åjْرَادْ و�ِ و  إِدَاو Å�ْنْافْنْ ِ�م È�ْوا  وِ�دَاوْزْمْزْمْ  ن ازُّ Åvْولْ، و  وِ�دَاو Êل Åvِْ�دَاو ، مما يو� إR أن القائد استطاع تع	?ز م"انته وتوسيع نفوذە لدى المخزن \فضل الهدا#ا والعطا#ا.  لطان ̂_9 مراWش "\الهدا#ا الوافرة ع� قاعدة الحاج أشارت روا#ة محل�ة إR أن القائد م*ارك أنفلوس استق*ل الس - 26                                                            ?نْ حظوة لدى المخزن \فضل اع*د الله" أو�ي9£ ر§ ز§ وتْ�� p 9ان ي*عث بها \مناس*ة الأع�اد الدي�3ة. انظر: رسالة الخل�فة مولاي عثمان إR القائد لحسن أوتكزر?ن، مؤرخة \ـ لهدا#ا pما |س¯شف من التعاب�� الواردة ̂_9 مراسلة مخزن�ة \أن للقائد لحسن أ® ,Lمط*عة النجاح، الدار  ،15المعسول، ج): 1962(م. نقلا عن: محمد المختار السو±9 1876ه� 1293ذي الحجة  13ال ، مؤرخة \ـ رسالة السلطان مولاي ا - 27   .197الب�ضاء، ص.  م، نقلا عن: محمد 1879ه� 1296محرم  25لحسن إR القائد أحمد أو�ي9£ ) 9Ûمتداداته الدي-?ة والسهل�ة 2006زرهوk9 و �Uم، 1900ه� 1318-م1873ه� 1290): منطقة الأطلس ال�ب�� الغر اف الأستاذ ابراه�م بوطالب، pل�ة الآ 1ج داب والعلوم ، أطروحة لن�ل دكتوراە الدولة ̂_9 التار?ــــخ، تحت ا�1 ^ الشق الدار الب�ضاء، مرقونة، ص.  ، ع�� 9Û9 ( - 29  .نفس الرسالة السا\قة - 28  .63الا|سان�ة، جامعة الحسن الثاÛمطابع 1): أب£9 ع*د الملك، معلمة المغرب، ج1989محمد زرهو ، جمة وال123 ، الجمع�ة المغ-��ة للتأل�ف وال�, : عالحاج  - 30  .103سلا، ال-�اط، ص.  سَارْنْ ̂_9 عهد السلطان مولاي محمد بن ع*د الرحمان، وساهم ̂_9 ع�9 أوالقا9²̂ ^ ش�خا ع� قب�لة إِدَاو§ ^ ̂_9 عهد السلطان مولاي 1873- 1871ه� 1290- 1288 دعم الحركة المخزن�ة إR حاحا عقب تمرد سنة�� م، وع�� سَارْنْ.    الحسن قائدا ع� إِدَاو§
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ْ-تْ تَامْرْ و و  hزر7ن قائدا ع^ أ hأواخر سنة 3الخ��طة رقم   .ِ�دَاوْتُغْمَالحسن أوتك %   م1878: التقس�م الإداري لقب�لة حاحا '&

� قواد حاحا لجأ المخزن �عد أقل من عام إx تنحEة ومع استم  المصدر: وثائق الخزانة الحس�
ة، ومدي��ة الوثائق المل�
ة �ال��اط   ، فقام القائد أحمد بن محمد أو%يW  �عد فشله !�  وضع حد للاضطرا�ات ال+*  عرفتها إ-الته، رار الخلافات ب�  Wت�ة عن عمه القائد السابق ع�د المالك أو%ي � القائد علال بن محمدوعدم �سد-د الديون الم1* ذي  12 أو%يW  خلفا له !�  السلطان مولاي الحسن بتعي� Vْتْ ع9eِfِ وdِدَاوFُْوزَ̀=ا، مؤرخة �ـ رسالة السلطان مولاي الحسن إ� قZائل أVت زْلR  - 31                                                             . 31م1879ه� 1296القعدة  gذي القعدة  12طْنْ وأ   م، خ.ح.ر. 1879ه$ 1296
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اعات المتكررة  � �Vزر.ن عن الق%ادة ¤س�ب ال Åما تمت تنح%ة القائد لحسن أوتكCانة لدى المركز�مW لآنذاك �pلحِقت الق�ائل 32مع القائد م�ارك أنفلوس الذي ح Êوأ ، � Cانت تحت ت ف أوتكزر.ن  ST5ْتْ تَامْرْ و -ال Åالقائد م�ارك  -مَاِ�دَاوْتُغْ و®� أ Éر Åأنفلوس، الذي أصبح يتمتع ¤سلطة واسعة ع0 ثمان ق�ائل حاح%ة، دون أن 5كبح إ~ نَظ � � الس�� للتول%ة ع0 مجم�ع ق�ائل حاحا، ح%ث دخل �� � لتوسيع مجال الوضع الجد5د نهمه �� �́ � ظرف ست سنوات، أWانت   نفوذە ع0 حسابهما. uاعات متكررة مع القائدين علال أو2ي�Î والحاج ع�0 أوالقا � ض�ط المجال، لأن التقس%مات الإدار.ة المحل%ة خلال هذە يتضح مما سبق، أن حاحا شهدت عدة تطورات �� � الق%ادات المحل%ة. عن فشل المخزن �� EFاعات ب � �Vما ي�دو، لأنها لم تضع حدا للC ة لم تكن صائ�ة SVوالحالف ، �Îأ¶ة أو2ي � ة لازالت تتمتع Wالنفوذ والسلطة ي�دو أن السلطة المرك�.ة سعت لخلق التوازنات المحل%ة من خلال الإWقاء ع0   أنفلوس 5طmح ال�ثEV من ال¬ساؤلات حول الأهداف المرجوة من ذلك. رص ع0 توسيع نفوذ القائد ول�ن احتفاظ المخزن Wالق%ادة �� EVأن هذە الأخW µمما يو ، �Î5د أ¶ة أو2ي � � عاشتها عقب تنح%ة القائد ع�د الله أو2ي�Î سنة  والجاە، رغم المشاvلالسلطة �� STال 1285 ̈ ̈ 1288م، وفشل خلفه القائد محمد أو2ي�Î سنة 1868ه من ض�ط  1871ه � حاحا إ~ غا5ة سنة  � استمرت �� ST1290التمردات ال ̈ � 1873ه � مناصب المش%خة والق%ادة المخزن%ة منذ ام. إن الإرث التار.¿� سَها �� � وضع رCائز التنظ%م لقرن الثامن ع�� لأ¶ة أو2ي�Î وتَمَرُّ ، جعل المخزن يتمسك بها �� � Yسد5د و�~ حدود أواخر القرن التاسع ع�� � عهد السلطان مولاي الحسن، رغم إخفاقها �� ت�ة عنها للسلطة المرك�.ة. الإداري المحW �0قب%لة حاحا �� SVل س� المخزن لتدع%م نفوذ القائد م�  الديون المال%ة المWأن و2المقاW ان واع%اC القوة والسلطة والنفوذ داخل قب%لة حاحا، ومن هذا ارك أنفلوس لأنهW تنح�ة أوتكزر?ن عن الق�ادة وسجنه ̂_9  - 32                                                               المنطلق تمت استمالته بتوسيع مجاله ع0 حساب الإ5الات المجاورة. الرجل أصبح مه%منا و.تمتع Rالقائدين م*ارك أنفلوس ولحسن أوتكزر?ن إ ^ ^ عينه السلطان أدت الbاعات المتكررة ب�� 9 بنوا9³ مكنامولاي الحسن فاس، و�عد س3ت�� �Uس. راجع: محمد المختار السو±9 عاملا ع� القصا    .197، م.س، ص. 15): المعسول، ج1962(
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% أواخر سنة 4الخ��طة رقم      م1879: التقس�م الإداري لقب�لة حاحا '&

اعات القواد وتجاوزاتهم، �س�ب التعسف !�  جمع م من بهدف 1882ه� 1299استعدادا للحركة السلطانEة الأوx إx سوس مطلع سنة �عد ثلاث سنوات اتخذ السلطان مولاي الحسن إجراءات إدار7ة حازمة   س�
ة، ومدي��ة الوثائق المل�
ة �ال��اطالمصدر: وثائق الخزانة الح   � ائب وال�لف، وتتهدئة الأوضاع ووضع حد ل1� � الط�7ق التجار7ة الساحلEة، وممر الحرAات زا-د ش�ا-ات الق�ائل، �الإضافة إx الرغ�ة !�  فرض الاستقرار ال�� ادير ومدينة الص78رة. ب�اد-ة حاحا ومدينة الص78رة، وتأم� hمدينة أ� �   المخزنEة ب�
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� هذا الإطار قام السلطان Wعزل جميع قواد حاحا ، وأعاد تقس%م الق�ائل 33و�� 5ْتْ ع�Ëِ�ِ ع0 الق%ادا Åع0 رأس إدارة أ � � القائد عدي بن ع�0 النكنَا��ِ EFت الجد5دة: فع نْافْنْ و  È�ْرْضْ و  ِ�ن Åjِْ�دَاو � �Tالقائد أحمد بن م�ارك الزلطW رَادْ و ، وأن%طت Å�ْطْنْ إِم È5ْتْ زْل Åأ سَارْنْ و  Éلو~� ِ�دَاوْزْمْزْمْ و  ِ�دَاو Å³لف القائد المحجوب الCدارة  34، وÕولْ و  إِدَاوْتُغْمَاب Êل Åvْا.  ِ�دَاو.َ Éي ع0 إِدَاو2ُْوزÉ � ْ�Vْ5ْتْ تَامْرْ، وو~ القائد محمد بن ع�د الله بُوف Åازُو وأ Åvْقة   وِ�دَاوWل أحدث تقس%مات جد5دة، فما الذي ساعد ع0 هذا التحول؟ هل فهِم المخزن نلاحظ أن السلطان مولاي الحسن لم 5حافظ ع0 التقس%مات الإدار.ة الساWم � EVان�شتغل بها القوى المحل%ة؟ ألا 5مكن اعت�ار هذا التقس%م الإداري الم%Y � STات أم أن المخزن اختار التقس%م ات الWة الق%ادات المحل%ة استعدادا للحركة السلطان%ة إ~ الجنوب؟محاولة لإضعاف القواد الجدد لوضع حد للاضطرا.�� الذي  الجد5د لتق EFخ المحلي�� الحركة الأو~ إ~ وهناك ما يوµ إ~ أن السلطة المرك�.ة استطاعت Wفضل هذا التقس%م الجد5د من خلال ترقيتهم من المش%خة إ~ الق%ادة، لتحقيق أهداف الحركة الأو~ إ~ سوس، ن تنامىت سلطتهم ونفوذهم ي�دو أن المخزن اعتمد ع0 الشي EFة الممتدة ما ب SVا من نزاعات القواد خلال الف%U1299 سوس سنةالتقل%ل ولو �س ̈ ̈ 1311م ووفاة السلطان مولاي الحسن سنة 1882ه � أواخر العهد   م. 1894ه � حاحا توارثت الق%ادة �� � ولاWد من الإشارة إ~ أن الأ¶ القائد5ة �� � المركز Cلا من الحسن بن عدي النكنا�� EFل المثال ع%Uفع0 س ، � �Tقائدا خلفا  35الحس W ن¬%جة مرض ألم � ̈ 1305ه سنة لوالدە المتو�� عدي النكنا�� � 36م1888ه EFما عC ، لو~�  Å³لو~� سنة  37سع%د ال Å³منصب أخ%ه المتو�� القائد المحجوب ال � ^ م*ارك أنفلوس والحاج ع�9 أوالقا9²̂ وعلال أو�ي£9 فقام السلطان - 33                                                           �� ب´لقاء الق*ض  مولاي الحسن اشتد الbاع ب�� وسُولْ \قب�لة  - Justinard Léopold (1928) : Notes d’histoire et de La littérature berbères , Les Haha et les Gens du sous, Hespéris, Volume 8, p. 355.  34    . انظر: م�1882هـ1299 سنة عليهم وسجنهم \فاس ْ#تْ أ® : أصله من آسا \جنوب المغرب، استقرت أ�ته \أ� 9Rلو �µولْ \حاحا. القائد المحجوب ال ل® �pإِدَاو ^ قائدا ع� \عض ق pان ش�خا لقب�لةو  ولْ ثم ع�� ل® �pوت-�طه علاقة مصاهرة مع م1882ه� 1299سنة  *ائل حاحا إِدَاو ، -196، م.س، ص ص. 15المعسول، ج ):1962(راجع: محمد المختار السو±9  القائد المعزول لحسن أوتكزر?ن.  : من الحمراء إR إ#لغ، |سخة \خزانة الأستاذ محند أ#ت الحاج \الدار الب�ضاء، مرقونة، ص.  - 35  .197 م. نقلا عن: دور?ة 1888ه� 1305جمادى الأوR  9رسالة أمناء الص5?رة إR السلطان مولاي الحسن، مؤرخة \ـ  - 36  .30محمد المختار السو9± ، مؤرخة \ـ  - 37  .268، مدي-?ة الوثائق المل��ة، المط*عة المل��ة، ال-�اط، ص. 17)، المجموعة 2012الوثائق ( 9Rلو �µالقائد سع�د ال Rم. خ.ح.ر. 1891ه� 1308صفر  22رسالة السلطان مولاي الحسن إ  
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  م1882: التقس�م الإداري لقب�لة حاحا سنة 5الخ��طة رقم   .38م1891ه� 1308


 لقب�لة .4  المصدر: وثائق الخزانة الحس�
ة، ومدي��ة الوثائق المل�
ة �ال��اط   �  التقس�م الإداري المخز�� ، المؤر                                                                                                                                                     المغرب وجن8%ه، وخاصة الحوز والسوس مناهضة الق�ائل لقوادها، فهاجم الس�ان م شهد وسط 1894ه� 1312عقب وفاة السلطان مولاي الحسن سنة  م1912- 1895حاحا ما ب�� : )mرْتْ �قب@لة إِدَاوْتَنَانْ. راجع ظه*( التعي gtْتْ وَاعْزُونْ وتَانVْ gأ uلو�9 قائدا ع gvسع@د ال : )mخ �ـ �ما قام السلطان بتعي 9 الحركة السلطان@ة  - 38  .م، خ.ح.ر1891ه$ 1308رFيع الأول  3 :B لو�9 أثناء مشاركته gv9 القائد المحجوب ال :Bة تادلا توZراجع: م1891$هـ1308سنة  إ� قص .   . 204، م.س، ص. 15): المعسول، ج1962محمد المختار السو}9 (
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. وقد امتدت 39ع0 القص�ات المخزن%ة مما أجV[ القواد ع0 اللجوء إ~ Wعض الزوا5ا � ثارت Wدورها ضد الق%ادات المحل%ة، وتمكنت هذە الاضطراWات إ~ ق�ائل حاحا ا STوالقائد محمد ل � �Tوالقائد أحمد بن م�ارك الزلط � ي خارج مجال نفوذ إ5الاتهم، ولم Aسلم من هذە الأحداث سوى من طرد القائد الحسن بن عدي النكنا�� É � ْ�Vْبن ع�د الله بُوف . لو~� Å³ان دفعت الق�ائل ي�دو أن ت  فما العوامل المف�ة لذلك؟ القائد سع%د ال�تهم مع الس EVولعل عسفات القواد الج�ائ%ة وسوء س . � ]̂ � العد5د من ق�ائل الحوز والأطلس ال�بEV الغر � تعامل بها للتمرد عليهم، Cما حصل �� STمة ال�معزل عن هذا التمردات يرجع إ~ الح � لو~� �� Å³قاء القائد سع%د الWأن استد@ أع%ان محل%ة جاء فيها أن القائد  مع الأوضاع الجد5دة، و.تضح ذلك من خلال روا5ةW ستم%ل قب%لته إل%ه، وذلكA ك%استه وحسن س%استه أنW م، "استطاع�م، وأه�0 منCم، وأنا أخو�شاإ5الته وقدم إليهم مفاتيح خزائنه قائلا: هذە مفاتيح خزائنY م، و2عد�م كواحد من�نtأع�ش ب � �̂ كو SVالخزائن وت � ور ل³م الخ%اران تأخذوا ما �� � عرفتها Wاد5ة حاحا ع0 أوضاع مدينة الص�.رة،   . 40الأع%ان والعامة اتفقوا ع0 تأي%د سلطته وتق�.ة مركزە" STات الWخضم لقد انعكست الاضطرا � ادير والص�.رة. و�� Åvأ � STمدين � EF2ط بmق التجاري الذي ي.mرَ أمن الط َ � شهدتها المنطقة قام السلطان مولاي ع�د وتَ �َ STرة التمردات ال.�� عامل الص EFالع�.ز بتعي رْضْ إدر س بن زكور مؤقتا قائدا ع0  Åjْنْافْنْ و  41إِدَاو È�ْرة  42ِ�ن.�� من مدينة الص EFتU.mت�ة عن مناهضة الق�ائل الق SVاسات الم�2%ة للمدينة من الانع�� حاحا. بهدف حما5ة الحدود الجن ض لعودة القواد و2عد تهدئة الأوضاع، تمسكت الق�ائل Wموقفها الراف   لقوادها �� ̈ 1313المطردين، فأقدم السلطان مولاي ع�د الع�.ز سنة  م، محفظة الص5?رة، رقم. 1895هــ� 1312ذو الحجة  6\ـ  ، مؤرخةرسالة إدر·س بن زكور إR السلطان ع*د الع	?ز  - 41  .90): مظاهر الح�اة الثقاف�ة \حاحة، م.س، ص. 2015محند أ#ت الحاج ( - Montagne Robert (1930) : Les Berbères et le Makhzen dans le Sud du Maroc, essai sur La vie politique des Berbères sédentaires, groupe Chleuh, Alcan, Paris, p. 113, 386. 40 -39                                                           حاحا، وأعاد تقس%م القب%لة إ~ ثلاث إ5الات Wدل أر2ــع، ح%ث أS�W القائد سع%د م ع0 عزل قواد 1895ه ، 7م، محفظة الص5?رة، رقم. 1895ه� 1313رجب  25لع	?ز، مؤرخة \ـ رسالة إدر·س بن زكور إR السلطان ع*د ا - 42   ، مدي-?ة الوثائق المل��ة (م.و.م). 7   م.و.م. 
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لوx  !�  منص�ه مع توسيع مجال إ-الته ل¡شمل  hرْضْ ال� h#ْرَادْ و  43إِدَاو hJْسَارْنْ و ِ�م fِ�دَاو xإ ولْ و  إِدَاوْتُغْمَا  جانب iل h�ْتْ تَامْرْ  ِ�دَاو-ْ hازُو وأ h�ْ44وِ�دَاو � � السلطان قائدين جد-دين ، لEصبح الط�7ق التجاري الرا�ط ب� ادير لأول مرة تحت نفوذ قائد واحد. Aما ع� hنْافْنْ و ع^ حاحا، وهما: محمد بن أحمد الزلط+�  قائدا ع^ الص78رة وأ� ¤Jْطْنْ وِ�دَ إِن ْ-تْ زْل¤ h7َا أ fاوُْ%وز رما الزمز¥  قائدا ع^  hوالحسن بن محمد ك ، ْ-تْ عِ¡ِ¦  hم1895: التقس�م الإداري لقب�لة حاحا سنة 6الخ��طة رقم   .45إِدَاوْزْمْزْمْ وأ  

، وتز   المصدر: وثائق الخزانة الحس�
ة، ومدي��ة الوثائق المل�
ة �ال��اط  امنت وفاته مع تنحEة و%عد أر%ــع سنوات تو!�  القائد محمد بن أحمد الزلط+�  : إVقاظ الJ=رة، م.س، ص.  - 43                                                            9 ��Vتْ تَامْرْ، مؤرخة �ـ  - 44  .132محمد بن سع@د الصدVْ gوا وأ ازُّ g�ْدَاوdِولْ و ل� g�دَاوdِائل إِدَاوْتُغْمَا وZز إ� ق=�رجب  23رسالة السلطان مولاي عZد الع لو�9 أVضا قائدا عu تزنfت واشتوكة سنة    ، خ.ح.ر. م1895ه$ 1313 gvسع@د ال : )mُ1897ه$ 1315لقد ع . 9 م حسZما أوردە جوس�نار ومونطا;:    .88): مظاهر الح@اة الثقاف@ة �حاحة، م.س، ص. V2015ت الحاج (محند أ - Justinard Léopold (1928) : Notes d’histoire, op. cit, p. 348. Montagne Robert (1930) : Les Berbères et le Makhzen, op. cit, p. 114. 45  راجع: 
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� السوس لو~� عن الق%ادة ¤س�ب تجاوزاته �� Å³رفعت ضدە إ~ السلطة المرك�.ة من طرف . وترجع أس�اب تنح%ة 46القائد سع%د ال � STاوى ال�لو~� إ~ الش Å³وك، وتزامن ذلك مع وفاة القائد سع%د ال EVخاصة القائد دحمان بن ب ،eوالأق �̂ � الأد EFَفوجه السلطان مولاي ع�د الع�.ز استدعاء للقائد الصدر الأعقواد السوس ،�لو~� 5طلب منه العودة إ~ مراjش. وللإفلات من العقاب طلب القائد من ظم أحمد بن مو Å³قُدمت له من طرف الشيخ سع%د ال � STأداء مناسك الحج وفق النص%حة الW فأذن له السلطان، وتمت تنحيته سنة المخزن الإذن له ، � � لقد فرضت وفاة الوز.ر أحمد بن مو�، إجراء تعد5ل ع0 التنظ%م الإداري   . 47م1900̈ ه1318الإ5ل%�� EFحاحا ما بW �01319-1318المح ̈ م، فقام السلطان مولاي ع�د 1901-1900ه لو~� قائدا ع0  Å³م�ارك ال � EFرَادْ الع�.ز بتعي Å�ْسَارْنْ و إِم Éولْ و  ِ�دَاوْتُغْمَا و  ِ�دَاو Êل Åvْازُ  ِ�دَاو Åvْو وِ�دَاو 5ْتْ تَامْرْ  Åنْافْنْ قائدا ع0  49، وو~ محمد بن إبراه%م أنفلوس48وأ È�ْا إِن.َ Éوِ�دَاو2ُْوز رْضْ و  Åjْطْنْ، أما القائد ِ�دَاو È5ْتْ زْل Åوأ �Ëِ�ِ5ْتْ ع Åع0 أ �Ëدار الع�% Åjالقائد أحمد إ � EFقه متول%ا ع0 ، وعWرما الزمز� فأ Åلو~� رغم تجاوزات فما الأس  إِدَاوْزْمْزْمْ. الحسن بن محمد ك Å³أ¶ة ال � � الق%ادة �� Sجعلت المخزن ي�� � STاب ال� � ؟ وما الذي دفع المركز لإعادة أ¶ة أنفلوس إ~ واجهة الأحداث �� لو~� Å³أحد أفردها قائدا مخزن%ا؟ سع%د ال � EFحاحا وسوس. أما عودة أ¶ة أنفلوس  الاحتفاظي�دو أن السلطة المرك�.ة سعت للحفاظ ع0 التوازنات المحل%ة من خلال   حاحا من خلال تعي � ، الذين توسع نفوذهم �� � EFلولي Å³الW سجن � � جمعت محمد بن إبراه%م أنفلوس �� STالعلاقة الوط%دة الW ت�ط SVعد إ~ الق%ادة فW ساعد أحدهما الآخرA ح%ث تعاهد الرجلان ع0 أن ، �Îالصدر الأعظفاس مع المهدي المنب � ^ وتخط�ط ما فيها من عج�ب الب�3ان، ): 1998(محمد الاWراري  - Justinard Léopold (1928) : Notes d’histoire, op. cit, p. 354.  47 -46                                                           المهدي المنب�Î وتعيtنه وز.را للح2m%ة، فقرر إخراج رف%قه محمد بن إبراه%م أنفلوس من م أحمد بن مو�، تم أإطلاق ¶اح خـروجهما من السجن. وعندما تو�� روضة الأفنان ̂_9 وف�ات الأع�ان وأخ*ار الع�� ادير، م3شورات pل�ة اتحقيق حمدي أنوش،  . محمد المختار 69ص. لآداب والعلوم الإ|سان�ة، جامعة ابن زهر \أ�� : من الحمراء إR إ#لغ، م.س، ص.  رَادْ رسالة السلطان مولاي ع*د الع	?ز إR ق*ائل  - 48   .41السو9± سَارْنْ و إِمْ�� ولْ و  kِدَاوْتُغْمَا و  kِدَاو§ ل® �pدَاوkِ  تْ تَامْرْ، مؤرخة#ْ وا وأ� ازُّ وkِدَاوْ��  .Lakhdar Omar (2016) : Pays d’Anflous Une Contribution à l’Histoire de la Tribu des Haha, Imprimerie al Maarif al Jadida, Rabat, p. 159 -49   م، خ.ح.ر. 1901ه�  1319ذي الحجة  21 \ـ
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� �عد ذلك قائدا ع^  الق�ائل السجن، وساعد ع^ توليته قائدا ع^ ال�7ف ثم عُ� لوx  سنة الحاحEة المذكورة �الإضافة إx مدينة  hد ال�Eن¡ت خلفا لسع � ت1 & 7الخ��طة رقم   .50م1900ه� 1318   م1901- 1900: التقس�م الإداري لقب�لة حاحا ما ب,+

وفاة القائد محمد بن إبراهEم  وستعرف الإدارة المحلEة �حاحا تعد-لا جد-دا �عد  المصدر: وثائق الخزانة الحس�
ة، ومدي��ة الوثائق المل�
ة �ال��اط    .Justinard Léopold (1928) : Notes d’histoire, op. cit, p. 355   .70و 67روضة الأفنان، م.س، ص.  ):1998(محمد الا�راري  - 50                                                           



� �)�*��� � �+��:���$%� &'�( ������ ,�-�� .)��( � �)/�0��' ���1� 2��/3� �� ( / 4��5 �67  

51 

̈ 1321أنفلوس لمرض ألم Wه سنة  � المركز القائد م�ارك . إذ سtُ 51م1903ه S�� لو~�  Å³رَادْ وِ�دَاوْتُغْمَا متول%ا ع0 نفس الق�ائل  52ال Å�ْولْ و  إِم Êل Åvْ5ْتْ تَامْرْ،  ِ�دَاو Åازُو وأ Åvْوِ�دَاو سَارْنْ Wاس¬ثناء قب%لة  Éضمها إ~ إ5الة القائد الجد5د أحمد أنفلوس إِدَاو � ST53ال  � STال نْافْنْ أص�حت تضم  È�ْسَارْنْ و إِن Éرْضْ و  ِ�دَاو Åjْدار ِ�دَاو% Åjالقائد . ووسع المركز إ5الة القائد أحمد إW ا، واحتفظ السلطان.َ Éطْنْ وِ�دَاو2ُْوز È5ْتْ زْل Åوأ �Ëِ�ِ5ْتْ ع Åفأضحت تضم أ �Ëرما قائدا ع0 قب%لة الع� Åرما 55ومن جد5د، عجلت وفاة القائدين أحمد أنفلوس  .54إِدَاوْزْمْزْمْ الحسن بن محمد ك Åع56والحسن كÕادة ، ب ̈ 1326ترت�ب الإدارة المحل%ة Wحاحا سنة  � المركز القائد محمد بن 1908ه EFم، فع رما محل والدە ع0  Åو 57إِدَاوْزْمْزْمْ الحسن ك ، � EFمحل  58القائد محمد بن أحمد أنفلوس ع نْافْنْ والدە أحمد أنفلوس عC 0ل من  È�ْسَارْنْ و إِن Éرْضْ و  ِ�دَاو Åjْواحتفظ السلطان ِ�دَاو ، م، مح. الص5?رة، رقم 1903ه� 1321محرم  15رسالة أحمد بن م*ارك أنفلوس إR السلطان ع*د الع	?ز، مؤرخة \ـ  - 51                                                            : من الحمراء إR إ#لغ، م.س، ص. 10 9 اشتوكة  - 52  .52، م.و.م. محمد المختار السو9± ,L9 أ#ضا قائدا ع� قب�لRلو �µم*ارك ال ^ ينة. راجع: رسالة السلطان مولاي ع*د الع	?ز إR قب�لة عُ�� ومسك� ينة، مؤرخة \ـ 1904ه� 1321صفر  9اشتوكة، مؤرخة \ـ  ة ب�3ة، و  -53  م، خ.ح.ر. 1904ه� 1321ذي القعدة  21م. رسالة السلطان مولاي ع*د الع	?ز إR قب�لة مسك� 12º 9 القائد أحمد أنفلوس \أنه رجل متوسط القامة، ذو ,Uامة والشجاعة. وصف دوbالجرأة وال\ ^ ?تم�� ، اشتغل رە ع*د من عب�دە ال*ارحة وقتله ̂_9 فراشه وهو روى ابن عمه محمد أنفلوس تفاص�ل عن هذە الوفاة \القول "غد - Doutté Edmond (1914): En Tribu, Missions au Maroc, Parisp. 289. 54- Marquis de Segonzac (1910): Au cœur de l’Atlas, Mission au maroc 1904-1905, Paris, p. 399.  55  ينظر:  9 ة \عث لأحمد أنفلوس ع*دا #د: م*ارك المتو�� َ?ا، مؤرخة \ـ الزا̂_9 دارە، وذات ل�لة أصا\ه \طلق ناري من مسدسه فقتله ̂_9 غرفته. راجع: رسالة القائد محمد أنفلوس إR مرا\«9 نائم، فرحمه الله وغفر له". وهناك ما يو� أن قائد مْتُوك� وثائق خزانة ع*د الله بوخليق \أ#ت م، 1908ه� 1326شع*ان  3و?ة المنان�ة وpافة قب�لة إِدَاوُْ�وز§ : داوود ب´قل�م الص5?رة 9 رما سنة  - Ministère des Affaires étrangères (1908), Affaires du Maroc 1907-1908, IV, Paris, p. 367. L’Aurore(4 Septembre 1908), 11 Année, N° 3.967, Paris, p. 3. Le Radical (5 Septembre 1908), 28 Année, N° 249, Paris, p. 1. 56 نظر: لقد أوردت عدة وثائق وجرائد فر|س�ة خ�� وفاة القائد أحمد أنفلوس، يُ    .145م.س، ص. إ#قاظ ال2?رة، . وانظر كذلك: محمد بن سع�د الصد#}, ،1907ه� 1325تو̂_9 القائد الحسن ك� وأورد إبراه�م التامري أن  م حسب روا#ة محمد النختار السو9± رما قتل ع� #د القائد أحمد إ�Wدار ̂_9  9 تؤكد \قاء القائد ̂_9 منص*ه إR حدود سنة م. ول�ننا نرجح الروا#ة الأوR لأنها 1902ه� 1320شوال  26القائد الحسن ك� ,Lإ#لغ، م.س، ص.  المختار م. راجع: محمد1907تتطابق مع الأحداث التار?خ�ة ال Rمن الحمراء إ : ، م.س، 2): المتعة والراحة، ج1998إبراه�م إذإبراه�م التامري (. 30السو9± 9  - 58  .244، م.س، ص. 15: المعسول، ج(1913)محمد المختار السو±9  - 57   .233ص.  ,U9̈ \حاحا، وقد وصفه دو ^ للاستعمار الفر| \الرجل القوي والمحارب #عت�� محمد أنفلوس من أبرز المقاوم��  .Doutté Edmond (1913) : Dans Le Sud Marocain, op. cit, p. 432   الشجاع. انظر: 
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لوx  متولEا ع^ �القائد م hرَادْ وِ�دَاوْتُغْمَا �ارك ال� hJْولْ و  إِم iل h�ْما  ِ�دَاوA ،ْتْ تَامْر-ْ hازُو وأ h�ْوِ�دَاو  *̈ Eدار الع¡¦   أ� h#7َا. و!�  القائد أحمد إ fطْنْ وِ�دَاوُْ%وز ْ-تْ زْل¤ hتْ عِ¡ِ¦  وأ-ْ hا ع^ أEمتول � السلطان مولاي ع�د الحفEظ ع�د الرحم1911ه� 1329سنة  لوx  قائدا م ع� hان ال�   xلو hم1903: التقس�م الإداري لقب�لة حاحا سنة 8الخ��طة رقم  .�59عد وفاة والدە القائد م�ارك ال�  

9 الجمهور=ة الفر�س@ة �طنجة، مؤرخة �ـ - 59                                                               لمصدر: وثائق الخزانة الحس�
ة، ومدي��ة الوثائق المل�
ة �ال��اطا   :B 9 �الص�=رة إ� القائم �الأعمالeم، 1911يونيو  28 رسالة القنصل الفر� 9 مقاومة   .Ministère des affaires étrangères (1912), Affaires du Maroc 1910-1912, 6, Paris, p. 397  راجع:  :B لو�9 ومحمد أنفلوس gvد الرحمان الZ9 قام بها القائدين ع  .Godchot Simon (1924) : Le Combat de Bou-Tazzert (24 Décembre 1912), Paris, pp. 10-12. D’Esperey Franchet (1999) : Un Maréchal Méconnu : Le Vainqueur des Balkans 1918, Pierre Gosa, Paris, pp. 79-81  م. راجع: 1912ه$ 1330الاحتلال الفر�9e أواخر سنة تطرقت العدVد من الtتا�ات الأجن�@ة للأدوار ال��
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5.  ! inس7ة ما بoقب7لة حاحا 2!  عهد الحما&ة الفرX فرضت فر�س  م1922- 1912الإدارة المحل7ة � ف التوقياستعمار.ة 5مثلها المق%م العام الفر��Ë إ~ جانب إدارة مخزن%ة ع0 رأسها السلطان ونصت هذە المعاهدة ع0 تأس�س نظام استعماري Wال�لاد، ارتكز ع0 إحداث إدارة ، 1912مارس  30ا ع0 المغرب التوقيع ع0 معاهدة الحما5ة �� ع ع0 الظهائر والقرارات الذي جرد من Cل الصلاح%ات، واحتفظ فقط ¤�� م) تط�.ــــع ال�لاد Lyautey )1912-1925حاول المق%م العام المار شال ليو�À   .الصادرة عن الإقامة العامة اثU%ة  أن يتأسس ع0 س%اسة محافظة تقل%د5ة، وع0 منظور للمجتمع قائم ع0أن المستق�ل Wالمغرب 5جب لأنه Cان يرى  Wأقل ت�لفة والمحافظة ع0 واقع السلطة، SVال � الاجتماع%ة اjهم �� ام خصوص%ة ال�لد الدي\%ة والثقاف%ة، وذلك من خلال الاعتماد ع0 النخب والزعامات المحل%ة، و�¶� SVأقدمت فر�سا خلال السنوات الأو~ من الحما5ة ع0 تقس%م المغرب إ~ ست   . 60اخضاع الق�ائل و�دارة شؤون ال�لاد، مع اح : ف عليها مراقبون مدنيون؛2mاط والدار الب%ضاء ووجدة، خضعت م�كرا للاستعمار، جهات مدن%ة: ال -  جهات ®� � Wكونها خضعت جزئ%ا  -  و �� EVش، تتمjة: فاس ومكناس ومرا.mدا5ة عهد جهات عسكW � � لم Aستطيع المستعمر إخضاعها �� STة من الق�ائل ال�.mمت عد  .ض�اط الشؤون الأهل%ة.رأسها الحما5ة، و للاستعمار، وق�عهد وتح � �� � ]̂ � تقس%م المجال المغر � مراق�ة السلطات الاستعمار.ة لل�لد وÒسط ة اعت�ارات أمن%ة وس%اس%ة �� EFالس�� لتأم � نهجت سلطات الحما5ة الفر�س%ة س%اسة استمالة أع%ان وقواد الق�ائل،   .61نفوذها، ومراق�ة تحرCات الس�ان، و�ضعاف المقاومة المحل%ةالحما5ة، وتمثلت أساسا �� � مع الس�ان لخدمة مصالحها الاستعمار.ة. فاستعانت وتوظ EFادير 2017فاطمة أوعسو ( - 60                                                           %فهم كوسطاء محلي ): إدارة سوس ع� عهد الحما#ة: دراسة تار?خ�ة ̂_9 تحولات الإدارة المحل�ة لأ�� اف الأستاذ شفيق أرفاك، pل�ة الآداب والعلوم وأحوازە، أطر  ادير، مرقونة، ص. وحة لن�ل درجة الدكتوراە ̂_9 التار?ــــخ، تحت إ�1 ): تطور الجهة \المغرب، م3شورات المجلة المغ-��ة للإدارة المحل�ة 1996فاطمة البورقادي، أمال كنا9Û ( - 61  .114الإ|سان�ة، جامعة بن زهر، أ��   .14 ، ص. 8والتنم�ة، العدد 
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� Cانت ته%من ع0 المناصب الإدار.ة والس%اس%ة، Wالأ¶  STانة المخزن%ة ال�المW وتتمتع وة والجاە والنفوذ �Vخ  ،62الاجتماع%ة وال�امهم لقراراتفعينت منهم ال�اشوات والقواد والشي SVهم. ولضمان ولائهم واح EVوغ � ش¬نV[  2ها، أصدر المق%م العام قرار �� � حالات 1912 � من معاق�ة ممث�0 المخزن المح�0 �� EFانم، 5منع الض�اط الفر�سي�أن تزا5د تجاوزات ال�اشوات والقواد، جعل الإقامة 63التعسف ضد الس EVعد فرض س%طرتها ، غW لمراق�ة صارمة، خاصة � EF64غربع0 المالعامة تُخضع هؤلاء الأعوان المخزني.   � � وض�اط لقد احتفظت سلطات الحما5ة Wالقواد ع0 رأس الق�ائل، وعينت ال�اشوات �� EFالمدني � EFشتغلون تحت سلطة ووصا5ة المراقبA ان هؤلاءCالشؤون الأهل%ةالمدن، و.  � STال � EFاتب الشؤون تحدد الوظائف الس%اس%ة والإدار.ة لممث�0 وأصدرت السلطات الاستعمار.ة الفر�س%ة مجموعة من القوان�اف م المخزن تحت إ¶� � حملات الأهل%ة، ومنها:  ، والمشاركة �� ائب. Cما منح ظهEV احتلال المغرب، والمراق�ة وحفظ النظام و الإستعلام عن أحوال الق�ائل واستمالة الأها~� اعات، ف�ان 5قوم بزجر المخا 1918ش¬نV[  2الأمن، وج�ا5ة ال � � �Vال � � "سلطة ال�ث �� �̂ � القضا5ا الجنائ%ة، لفات، للقائد المخز �� �eالقضا5ا المدن%ة والتجار.ة، و.�ا¶� ال�حث والتق � � و ستمع للشهود، و.نجز Wعدها تقm.را يرسل إ~ قسم و.نظر �� EFالق�ض ع0 المتهم � Sقضا5ا و.ل� � @� ... النظر �� .فة. ف%ما يتو~ القضاء ال�� اب%ة (المنطقة، والدائرة، والملحقة، والمركز)، والسهر ع0 وCان ض�اط الشؤون الأهل%ة والمراقبون المدنيون 5مثلون "السلطات المق%م%ة   .65"الإرث والأحوال الشخص%ةالجنا5ات Wالمح�مة العل%ا ال�� SVات الإدارة ال.�� Cل مست �� ، � المح�0 (ال�اشوات والقواد) وحفظ النظام. Cما 5قومون Wمراق�تطبيق التوجهات، والنهوض Wمهمة الاستعلام عن الأوضاع وردود فعل الأها~� �̂ ة الجهاز المخز 9̈ والمقاومة  ): ق*ائل إحاحان2018محمد أبي9£ ( - 62                                                            تغا9R والفر| ^ ال�� : مراحل الاحتلال�� 9 �Lوأعضاء ج©ش التح-?ر، مط*عة نكو±9 كوم، ال-�اط̂_9 مواجهة التدخل الأجن ^ ، المسلحة، م3شورات المندو��ة السام�ة لقدماء المقاوم�� ، مط*عة ال-�اط نت، 1940- 1912مرك	?ة ̂_9 عهد الحما#ة الفر|س�ة ): الإدارة ال2015ع*د الحم�د احساين ( - 63  .167ص.  س�@9 نموذجا،2019فاطمة أوعسو ( - 65  .147): القواد الحاحيون ̂_9 سوس، مط*عة ال-�اط نت، ال-�اط، ص. 2018ع*د الله ك�كر ( - 64   .94ال-�اط، ص.  ان ̂_9 عهد الحما#ة: القائد محمد بن الحاج الحسن ال�� �pرة التار?خ�ة والثقاف�ة، م3شورات ن  ضم ): رؤساء إنزWة المعا¿ة حف-?ات ̂_9 الذا?b̂الزمن الق*�9 والنقلة الح ^ ان ب�� �pان، مط*عة أ#ت إعزا برنت، تارودانت،كتاب: مدينة إنز �pس العتيق، إنزP106ص.  جم�ة أمل أسا.   
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� السلطة المحل%ة والصدر  EFللمهام الإدار.ة والقضائ%ة، و2ذلك صاروا قناة الاتصال ب" � EFالجانب � EFاستعمال أدوات مخزن%ة معضدة   .66الأعظم، اذ تمر ع0 5دهم جميع المراسلات المت�ادلة بW �Ëلقد خضعت قب%لة حاحا للاحتلال الفر� � إدارة مكتب الشؤون الأهل%ة Wالص�.رة الخاضع لدائرة حاحا والش%اظمة، وتحت احتفظت Wـ"س%اسة القواد ال��ار" حW STعد الاحتلال ¤سنوات. وأدرجت قب%لة حاحا ت عسكm.ة، وتحت مراق�ة ض�اط الشؤون الأهل%ة، و.�دو أن إدارة الحما5ة ÖWل%ا ال1920وصا5ة جهة مراjش حST سنة �� EVوأن%ط تدب ، � EFخاضع � EFقواد محليW قب%لة  . � EFسنة   لسلطة الض�اط الفر�سي � ؛ القسم  1922و�� � EFقسمت سلطات الحما5ة قب%لة حاحا إ~ قسم � ]̂ اديرالشما~� الذي خضع لنفوذ دائرة المراق�ة المدن%ة Wمدينة الص�.رة، والقسم الجنو Åvمدينة أW 2%ة وكس%مة ومسك%مة�: Cما قس  .67تحت وصا5ة دائرة حاحا الجن � السنوات الأو~ للحما5ة إ~ أر2ــع ق%ادات و®� 5ْتْ ع�Ëِ�ِ  -  مت قب%لة حاحا �� Åطْنْ، أ È5ْتْ زْل Åإِدَاوْزْمْزْمْ، أ : � �Tدر الزلط% Åjسَارْنْ  -  ق%ادة المختار إ Éنْافْنْ، إِدَاو È�ْرْضْ، إِن Åjْإِدَاو : � نا�� Åرَادْ  -  ق%ادة م�ارك بن عدي النك Å�ْإِم : لو~� Å³ازُو، إِدَاوْتُغْمَاق%ادة الحسن بن محمد ال Åvْولْ، إِدَاو Êل Åvْ5ْتْ تَامْرْ  -  ، إِدَاو Åأ : � �T.m.� Åا - ق%ادة سع%د بن الحسن التك.َ Éي: إِدَاو2ُْوز É � ْ �Vْق%ادة علال بن محمد بُوف     
  ؤسسة أرش�ف المغرب \ال-�اط. وثائق م - 67  .205): إدارة سوس ع� عهد الحما#ة، م.س، ص. 2017فاطمة أوعسو ( - 66                                                           
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% السنوات الأو7 من عهد الحما0ة9الخ��طة رقم    : التقس�م الإداري لقب�لة حاحا '&

* ( وثائق مؤسسة أرش
ف المغرب،  المصدر:    ): إتحاف ن7لاء الساحة �3ثار 2007محمد الت
كو,+ ادير، ص. 1فضلاء حاحة، ج CDوق، أ FG ت الحاج (349، 149، مط7عةNمظاهر 2015. محند أ :( à* مواجهة  ): ق7ائل إحاحان2018، محمد أو�يY* (98، 95، 81الح
اة الثقاف
ة �حاحة، م.س، ص.   * bc170، م.س، ص. التدخل الأجن.     
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� خm.طة لقد حا  خاتمة � البوادي المغ2m%ة دون خp مح�مة، فقام بÕجراء عدة ول المخزن منذ أواخر القرن التاسع ع�� إعادة النظر �� � المجال الق��0 التوازنات المحل%ة الموروثة �� � الإدارة المحل%ة، من خلال فرض تقس%مات إدار.ة جد5دة �� ات �� EVى إ~ ق%ادات صغرى. (حاحا والش%اظمة والسوس...)، وتجزيء الق%اداتغي ]Vظروف تار.خ%ة مرت�طة   ت ال�W ة قوة السلطان أو ضعفه، و2القحوط وارت�ط تطور تنظ%م الإدارة المخزن%ة المحل%ة SVفW مه، وكذا�ة، و2المشاغل والقلاقل الداخل%ة، ناه%ك عن ¤شخص%ة السلطان ومدة ح%Uالقواد والق�الطب%ع%ة، وتزا5د التحرشات الأجن � EFالإضافة إ~ س�� المركز لخلق توازنات محل%ة جد5دة ال اعات بW ،2%ة. ائلmالبوادي المغW الأع%ان والنخب المحل%ة � EFل الاختلالات المجال%ة والاجتماع%ة   ب�تار.ــــخ ال�لاد. فقد وخلاصة القول، إن داء العطب قد5م، ف � � يواجهها المغرب Wعد الاستقلال نجد لها جذورا وامتدادات �� STو.ضطر المخزن للقضاء ع0 نفوذ القائد الذي ال�تل العائل%ة ول�س مع الأشخاص، و.قوي سلطة الأ¶ المخزن%ة إذا اس¬شعر تراجع مركز منذ قرون ع0 عوائد مخزن%ة تتكرر دائما ومنها: أن المخزن يتعامل مع اعتمد الال ، �Îما حصل مع أ¶ة أو2يC ما نفوذهاC ،اماته الج�ائ%ة � SVالW الوفاء � ة 5غض يتلخص من القائد المس¬�د عندما يهدد السلطة فشل �� EVأح%ان كث � ور.ة، أو المرك�.ة (إما عن طm.ق السَجن أو القتل والمصادرة أملاك). و�� � الموارد المال%ة ال � EFما بتأم � SVان ملC س� من وراء ذلك إ~ معاق�ة وتأد5ب القبالمخزن الطرف عن تجاوزات القائد، إذاA ان السلطانC ان 5خضع ق�ل الحما5ة لمنظور السلطان الذي   %لة المتمردة. إذاC إن إعادة تنظ%م الإدارة المحل%ة � ائب، أما �� � ال � ]Tالأمن وج EV2%ة لتوفmالبوادي المغW � �̂ � Cانت Yستح � س� لتوسيع الإشعاع المخز STان 5خضع لمنظور السلطات الاستعمار.ة الC ل�سط الس%عهد الحما5ة فقد � �Tان ال�عد الأم�وفرض مراق�ة شد5دة ع0 الس ، � ]̂ � وجودها الاستعماري. طرة ع0 المجال المغر EFمركزها   لتأمW فضل الس%اسة استطاعت العد5د من الق%ادات المحل%ة إبن عهد الحما5ة الاحتفاظW ،2%ةmالعد5د من الق�ائل المغ � �� ��� استعانت Wالنخالاجتما@� ونفوذها الس%ا STالاستعمار.ة الفر�س%ة ال ، � EFب والأطر المحل%ة (القواد، المقدم
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ة من الأعوان) لفرض سلطتها ع0 ال�لاد بوسائل مخزن%ة. وقد حاولت سلطات الحما5ة  اف ومراق�ة م�ا¶� � هذا المقال، عند العد5د من النقط والأ   ض�اط م�اتب الشؤون الأهل%ة. Wعد تمه%د المنطقة، تط�.ر ب\%ات الإدارة المحل%ة تحت إ¶� � تحتاج للتفص%ل توقفنا �� STللمقارنة ودراسة تطور الإدارة المرك�.ة سئلة ال � EFسل%ط الضوء، مما س%فتح آفاق لل�احثYة، ركزنا ع0 و EVع مداخل كث�ة الحما5ة وما ق�لها. إن للموض SVالمغرب خلال فW التار.ــــخ، نحو جواوالمحل%ة � �� � EFهذە المساهمة، سعينا منا إ~ توج%ه ال�احث � � لم تحظ Wال�ثEV من ال�حث والتوثيق. نب ال�عض منها �� STالمركز والأطراف، وال � EFليوغراف7ا:   أخرى من العلاقة ب�qالب    :الوثائق  ) ة الوثائق المل�%ة، المط�عة 17)، المجموعة 2012دور.ة الوثائق.mمدي ، : مراحل 2018أبي�Î محمد (   المصادر والمراجع Xاللغة الع7r0ة:    وثائق مؤسسة أرش%ف المغرب Wال2mاط.    وثائق مديm.ة الوثائق المل�%ة Wال2mاط.    ود بÕقل%م الص�.رة. وثائق خزانة ع�د الله بوخليق Wأ5ت داو    وثائق الخزانة الحس\%ة Wال2mاط.    المل�%ة، ال2mاط.  � ]Tمواجهة التدخل الأجن � تغا~� والفر��Ë والمقاومة المسلحة، م\شورات المندو2%ة ا): ق�ائل إحاحان �� ]Vال � EFلسام%ة الاحتلال � وأعضاء ج�ش التحm.ر، مط�عة نكو�� كوم، ال2mاط.  EFلقدماء المقاوم   ) عهد الحما5ة الفر�س%ة 2015احساين ع�د الحم%د � ): الإدارة المرك�.ة �� � 1998الاjراري محمد (   ، مط�عة ال2mاط نت، ال2mاط. 1940- 1912 EFوف%ات الأع%ان وأخ�ار الع � ): روضة الأفنان �� ادير. ج%ب الب\%ان، تحقيق حمدي أنوش، م\شورات Cل%ة الآداب وتخط%ط ما فيها من ع Åvوالعلوم الإ�سان%ة، جامعة ابن زهر، أ   ) أمال � �̂ ): تطور الجهة Wالمغرب، م\شورات 1996البورقادي فاطمة، كنا
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� 1998التامري ابراه%م إذإبراه%م (   .8المجلة المغ2m%ة للإدارة المحل%ة والتنم%ة، عدد  � القرن التاسع ع�� 2011التوفيق أحمد (   ، مط�عة المعارف الجد5دة، ال2mاط. 2ج تراجم أعلام حاحة، ): المتعة والراحة �� �� � ]̂ إينولتان (  ): المجتمع المغر � محمد (   ر الب%ضاء. ، مط�عة النجاح الجد5دة، الداW63ال2mاط، سلسلة رسائل وأطروحات رقم ، م\شورات Cل%ة الآداب والعلوم الإ�سان%ة، جامعة محمد الخامس )1912- 1850 Ŝ ، مط�عة 1): إتحاف ن�لاء الساحة ÖWثار فضلاء حاحة، ج2007الت%كو ادير.  Åvوق، أ �¶   محمد المختار ��، مط�عة النجاح، الدار 15): المعسول، ج1962( السو � مصط�� (   ة. الدار الب%ضاء، مرقونالسو�� محمد المختار: من الحمراء إ~ إ5لغ، �سخة Wخزانة محند أ5ت الحاج،    الب%ضاء.  ]̂ ، 1995الشا � مغرب القرن التاسع ع�� � ع�د الرزاق (   ، مط�عة فضالة، المحمد5ة. 26وأطروحات رقم م\شورات Cل%ة الآداب والعلوم الإ�سان%ة، جامعة محمد الخامس Wال2mاط، سلسلة رسائل ): النخ�ة المخزن%ة �� S�5المخزن 1997الصدW 1900-1850): الرحامنة وعلاقتهم ، W كة � محمد بن سع%د (Wدون تار.ــــخ الطبع): إ5قاظ ال�.رة لتار.ــــخ الص�.رة،    اWل للط�اعة وال\�� والتوز.ــــع، ال2mاط. ¶� S�5الصد � 2017أوعسو فاطمة (   ، مط�عة دار ال�تاب، الدار الب%ضاء. 1ج ادير وأحوازە، أطروحة): إدارة سوس ع0 عهد الحما5ة: دراسة تار.خ%ة �� Åvالتار.ــــخ،  تحولات الإدارة المحل%ة لأ � اف الأستاذ شفيق أرفاك، Cل%ة الآداب والعلوم الإ�سان%ة، جامعة بن زهر، لن%ل درجة الدكتوراە �� ادير، مرقونة. تحت إ¶� Åvأ   ) عهد الحما5ة: القائد محمد بن الحاج 2019أوعسو فاطمة � ان �� ÅCالزمن الق): رؤساء إنز � EFان ب ÅCنموذجا، ضمن كتاب: مدينة إنز �h%س Åرة التار.خ%ة والثقاف%ة، م\شورات جم%ة أمل ��0 والنقلة الحسن ال�jالذا � .ة المعاuة حفm.ات �� ان، مط�عة أ5ت إعزا برن�ت، تارودانت. الح � ÅCس العتيق، إنزAأسا   ) حاحة و�5داوتنان خلال 2015أ5ت الحاج محندW مظاهر الح%اة الثقاف%ة :(
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̈ 1400-1301(القرن الرابع ع�� الهجري  مط�عة النجاح  ،)م1979-1883ه : مراسلات جون 1992بن الصغEV خالد (   الجد5دة، الدار الب%ضاء.  � �̂ .طا ]Vالأرش%ف ال � ): المغرب �� ، الدار الب%ضاء. 1886-1846دراموند هاي مع المخزن  كة المغ2m%ة لل\�� � وتداع%اته 2013بنطالب ع ) �0  ، ال�� µ̂ -1894): المخزن والق�ائل: الضغط الج�ا عهد المل�Ø للثقافة الأماز.غ%ة، ال2mاط، مط�عة المعارف ، م\شورات الم1912 � (   الجد5دة، ال2mاط.  �̂ .ن الحسن بن الط%ب ال%ما ، دار ��� المعرفة لل\�� ): الت\ب%ه المعرب عما عل%ه الآن 1994بوع�� � �̂ � تار.ــــخ المغرب، م\شورات مؤسسة 2011جادور محمد ( 2m اط. والتوز.ــــع، ال2mاط، مط�عة المعارف الجد5دة، الحال المغرب (السفر الأول)، تقد5م وتصحيح محمد المنو � محمد (   مط�عة ع�اظ، ال2mاط. الملك ع�د الع�.ز آل سعود للدراسات الإسلام%ة والعلوم الإ�سان%ة، الدار الب%ضاء، ): مؤسسة المخزن �� �̂ ، الجمع%ة 1): أب�Î ع�د الملك، معلمة المغرب، ج1989زرهو جمة و  SV2%ة للتأل%ف والm2اط. المغmمطابع سلا، ال ، � محمد (   ال\�� �̂ � الأطلس 1998زرهو � السلطة والس�ان Wمنطقة طر�� EFمن القرن التاسع ع�� (): العلاقات ب � EFأعوام الست � �� � ]̂ � الشق الدار )، 1873¨1290-1863¨1280ال�بEV الغر EFع ، � �̂ � محمد (   ضالة، المحمد5ة. الب%ضاء، مط�عة فم\شورات Cل%ة الآداب والعلوم الإ�سان%ة، جامعة الحسن الثا �̂ � وامتداداته الديm.ة 2006زرهو ]̂ ): منطقة الأطلس ال�بEV الغر ̈ 1290والسهل%ة  ̈ 1318-م1873ه � 1م، ج1900ه اف الأستاذ إبراه%م بوطالب، Cل%ة الآداب والعلوم الإ�سان%ة، جامعة ، أطروحة لن%ل دكتوراە الدولة �� � الشق االتار.ــــخ، تحت إ¶� EFع ، � �̂ وتر دانt%ل (   لدار الب%ضاء، مرقونة. الحسن الثا �¶1997 � .ال%ة �� ]Vي والإم ): تجار الص�.رة "المجتمع الح � ، م\شورات Cل%ة 1886 -1844جنوب غرب المغرب  EVب خالد بن الصغ.m2اط، سلسلة نصوص وأعمال "، تعmالW جمة الآداب والعلوم الإ�سان%ة، جامعة محمد الخامس SVلدار الب%ضاء. ، مط�عة النجاح الجد5دة، ا6م   ) �²القائد الع%ادي 1997عمر الإبور : � ]̂ � المجتمع المغر ): الظاهرة القائد5ة ��
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اف الأستاذ  � السوسيولوج%ا، تحت إ¶� � سوس، مط�عة ال2mاط نت، 2018 (ك%كر ع�د الله   الم»� بنطاهر، Cل%ة الآداب والعلوم الإ�سان%ة، جامعة محمد الخامس Wال2mاط، مرقونة. نموذجا، رسالة لن%ل دWلوم الدراسات العل%ا �� ): القواد الحاحيون ��  . D’Esperey Franchet (1999) : Un Maréchal Méconnu : Le Vainqueur des Balkans 1918, Pierre Gosa, Paris.  Doutté Edmond (1913): Dans Le Sud Marocain, Au Pays des Anflous, La Revue de Paris.  Doutté Edmond (1914): En Tribu, Missions au Maroc, Paris.  Doutté Edmond (1905): L'organisation Domestique et Sociale chez Haha, Renseignements Coloniaux, N° 1 Janvier, Paris.  Godchot Simon (1924): Le Combat de Bou-Tazzert (24 Décembre 1912), Paris.  Justinard Léopold (1928): Notes d’histoire et de la littérature berbères , Les Haha et les Gens du sous, Hespéris, Volume 8, Paris.  L’Aurore(4 Septembre 1908), 11 Année, N° 3.967, Paris.  Lakhdar Omar (2016) : Pays d’Anflous Une Contribution à l’Histoire de La Tribu des Haha, Imprimerie al Maarif al jadida, Rabat.  Le Radical (5 Septembre 1908), 28 Année, N° 249, Paris.  Marquis de Segonzac (1910) : Au cœur de l’Atlas, Mission au maroc 1904-1905, Paris.   Miège Jean Louis (1989): Le Maroc et L'Europe 1830-1894, T 3, Rabat.  Ministère des Affaires étrangères (1908), Affaires du Maroc 1907-1908, IV, Paris.  Ministère des affaires étrangères (1912), Affaires du Maroc 1910-1912, 6, Paris.        Montagne Robert (1930): Les Berbères et le Makhzen dans le Sud du Maroc, essai sur La vie politique des Berbères sédentaires, groupe Chleuh, Alcan, Paris  :المراجع Xاللغة الفرoس7ة  ال2mاط. 
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يوى يوىذ سعيد بوفر يوىذ سعيد بوفر يوىذ سعيد بوفر وعا 521.09مثل ورش الحما5ة الاجتماع%ة موض�ع القانون الإطار رقم   ملخص  والاقتصاد:ة والاجتماعة، �قلعة ال7اغنةأستاذ القانون العام �4لة العلوم القانونة         ذ سعيد بوفر ات%ج%ا ومه%�لا، Wح%ث س%عكس الجانب الاقتصادي والاجتما@� للمسار ، م�� SVفإ~ أي وطن%ا اس ، � �́ � Yسعي\%ات القرن الما � الانتقال إل%ه �� .ل حد ستمكن الموارد المال%ة المرصودة حسب االد5مقرا�À الذي Wدأ المغرب �� � �Vعادها؟لقانون الإطار المذكور آنفا من التWافة أ�W السل%م لمنظومة الحما5ة الاجتماع%ة Résumé  Le projet de la protection social objet de la loi-cadre N°21.09, représente un grand projet national, structurant et stratégique, parce qu’il est le côté économique et sociale du processus démocratique que le Maroc a commencé depuis les années 90 de l’ancien siècle. Dans quelle mesure donc, les ressources financières réservé selon la loi-cadre sus-cité vont permettre l’instauration correcte du projet de la protection sociale dans tous ces dimensions ?     
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� والتضامن، الهادفة إ~ تحقيق الضمان الاجتما@� وتقد5م تعرف الحما5ة الاجتماع%ة Wمفهومها الواسع ع0 أنها : "مجموعة من التدابEV   مقدمة EFاز عليها، من أجل ضمان القدرة ع0 القائمة ع0 التأم�ازا ع0 المساهمات أو دون الارت�الرعا5ة، والدخل لجميع الأ المساعدة ارت EVل إنها حق   .1شخاص وع0 مدى جميع مراحل ح%اتهم"توفW ،اعت�ار إن الحما5ة الاجتماع%ة لا ت\بع من ق%م التعاطف وال�رم والإحسان � � إطار الدولة الاجتماع%ة،   .2ماع%ة، وآل%ة إعادة توز.ــــع الموارد، ورافعة لتحقيق النمو الاقتصاديالاجتمحدود5ة الموارد الاقتصاد5ة عق�ة أساس%ة Wل محفزا إضاف%ا لتط�.ر الحما5ة ودين ل³ل فرد ع0 المجتمع، ومن واجب الدولة ضمان إعماله، ولا ي\��� � ط%اته معان اجتماع%ة إن تحقيق الحما5ة الاجتماع%ة لا 5مكن أن يتم إلا �� ة، والذي 5حمل �� EVالآونة الأخ � � هذا المفهوم أصبح متداولا �� EVان�ستلزم توافر مجموعة من الم%Y مات الاجتماع%ة، أهمها وجود قدر عال من عم%قة � EF2مكونات ال\سيج الاجتما@� العام، و � EFة العمود5ة لمؤسسات الدولة و2\%ة السلطة وصنع القرار فيها، التماسك الاجتما@� أفق%ا وعمود5ا، أي ب%Uات SVة وال EVأنها دولة اجتماع%ة أو ع0 اهذە الأخW 2%ةmس� لأن فإ~ أي حد 5مكن وصف الدولة المغY ما جاء بها القانون لأقلC ،لمسؤول7ة الدولة عن الحما&ة الاجتماع7ة  الأول: المحور   ؟21.09الإطار رقم تكون كذلك من خلال تفك%ك ب\%ة منظومة الحما5ة الاجتماع%ة  u� vwBالمغربالأساس الX   العد5د من المعاهدات � � الحما5ة الاجتماع%ة �� � من القرن  والمواثيقلقد تم تكm س الحق �� �̂ .له ع0 الدول، و2الطبع فإن الدول%ة، Wح%ث ان هناك إجماع دو~� انطلاقا من النصف الثا � �Vن حول إعمال هذا الحق، الذي تقع مسؤول%ة ت. ، حول الحما#ة الاجتماع�ة ̂_9 المغرب، واقع الحال، الحص�لة وس*ل -1                                                           المغرب، لا Aش�ل اس¬ثناء من هذە الدول، Wل Wالعكس فقد اهتمت الدولة المغ2m%ة الع�� 9 �L?ز أنظمة الضمان والمساعدة الاجتماع�ة، إحالة ذات�ة رقم تق-?ر المجلس الاقتصادي والاجتما:9 والبي	م3شور \ـ 11، ص 2018، 34تع ،  www.cesa.ma. 2- 15نفس المرجع أعلاە، ص. 
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.له من خلال مجموعة م � �Vسيخ هذا الحق وت SVامج الاجتماع%ة ذات الأهداف ب ]Vمن المختلفة سواء المرت�طة منها بتعم%م التغط%ة الصح%ة أو تلك الهادفة إ~ حما5ة ن ال �̂ � Yس� إ~ ضمان حد أد STامج ال ]Vأجواء سل%مة، وكذلك ال � � الشغل �� � تتوفر ع0 شغل أصلا الحق �� STمة للفئات الاجتماع%ة المحدودة الدخل أو ال.mالمفهوم   ... الخ.  المع�شة ال�W الحما5ة الاجتماع%ة � � المغرب أثناء تفع%لها للحق �� � الاتفاق%ات والمعاهدات الدول%ة وت\بع الدولة �� اماتها المختلفة �� � SVالحما5ة الاجتماع%ة (الدو~� لهذا الحق، من خلال ال � )، وكذلك من خلال الف0ع الأولذات الصلة Wالحق �� .ع%ة الوطن% .ع%ة العاد5ة أو المقتض%ات ال¬�� ة Wمختلف مست�.اتها الدستور.ة وال¬�� �u  الدوy   الأول: الف0ع   ).الف0ع الثا"!  التنظ%م%ة ( vwBمنظمة الأمم المتحدة  منها: عملت مجموعة من المنظمات الدول%ة خاصة   الإطار ال � ورة الحق �� �u 0د ع%jل هذا الحق من الحما5ومنظمة العمل الدول%ة ومنظمة الصحة العالم%ة، ع0 التأ. � �Vالمواثيق الدول%ة ذات الصلة (ة الاجتماع%ة لمفهومه الواسع، و�لزام الدول الأعضاء فيها بتW ام � SVخلال الالyوكذلك من خلال مجموعة الفقرة الأو ( � لها علاقة Wموض�ع الحما5ة الاجتماع%ة، إلا أننا تتعدد الم  الحما&ة الاجتماع7ة 2!  المواثيق الدول7ة الأوy: الفقرة   ).الفقرة الثان7ةمن الاتفاق%ات الدول%ة ( STالحما5ة الاجتماع%ة واثيق الدول%ة ال � � مجال الحق �� �� � EFدوليت � EFلحقوق الإ�سان ( وهما: ارتأينا الاعتماد ع0 أهم وث%قت �hالحقوق الاقتصاد5ة  والعهد الدو~� أولا) الإعلان العالW الخاص �  أن: من هذا الإعلان ع0  22تنص الماد   1948الحما&ة الاجتماع7ة 2!  الإعلان العال|  لحقوق الإoسان لسنة  : أولا   )ثان7اوالاجتماع%ة والثقاف%ة ( ا �� Ùر له، من خلال المجهود "ل³لِّ شخص، بوصفه عضو ه أن تُوفَّ ، ومن حقِّ � الضمان الاجتما@� فق مع ه%�ل Cلِّ دولالمجتمع، حقٌّ �� ، و2ما يتَّ .ة". ة ومواردها، الحقوقُ الاقتصاد5ةُ القو� والتعاون الدو~� ِّmح � � لا غ�T عنها ل�رامته ولتنا� شخصtته �� STوالاجتماع%ةُ والثقاف%ةُ ال  
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: ا من هذا العهد ع0 التوا~� ع0 م 10و 9تنص المادتان   1966والاجتماع7ة والثقاف7ة لسنة الحما&ة الاجتماع7ة 2!  العهد الدوy  الخاص Xالحقوق الاقتصاد&ة  ثان7ا:  � ذلك التأمينات الاجتماع%ة"، "... ووجوب توفEV "... حق Cل  �05 � الضمان الاجتما@� Wما �� � منح الأمهات شخص �� ة معقولة ق�ل الوضع و2عدە، و.\��� SVاستحقاقات حما5ة خاصة للأمهات خلال فW 2ة�ة المذكورة إجازة مأجورة أو إجازة مصح SVاف%ة". العاملات، أثناء الفC اتفاق%ات دول%ة  إ~: 5مكن تقس%م الاتفاق%ات المنظمة لحق الحما5ة الاجتماع%ة   الحما&ة الاجتماع7ة من خلال الاتفاق7ات الدول7ة الثان7ة: فقرة ال  اجتماع%ة � العن ي (المادة –1  جتماع7ة الاتفاق7ات الدول7ة المتعلقة Xالحما&ة الا  أولا:   ).ثان7اواتفاق%ات إقل%م%ة ع2m%ة و�فm.ق%ة ذات صلة Wالحما5ة الاجتماع%ة (أولا) ( EVال التمي�ضد المرأة (المادة –2  ).5الاتفاق%ة الدول%ة للقضاء ع0 جميع أش � EVال التمي�ن وأفراد أ¶هم – 4  ).26اتفاق%ة حقوق الطفل (المادة –3  ).11اتفاق%ة قضاء ع0 جميع أش.mالاتفاق%ة الدول%ة لحما5ة حقوق جميع العمال المهاج ن الضمان الاجتما@� لسنة أالمنظمة العمل الدول%ة ¤ش 102الاتفاق%ة رقم –6  ).28اتفاق%ة حقوق الأشخاص من ذوي الإعاقة (المادة –5  ).27(المادة  � التنف%ذ  1952 EV5داع وثائق  1957ودخلت حÕو�~ غا5ة اليوم، لم 5قم المغرب ب � سن 2018¨2¨24المصادقة ع0  ، 2012ة هذە الاتفاق%ة ع0 الرغم من أنه اعتمد �� � الجm.دة  47.12القانون رقم  ە �� الموافق Wموج�ه ع0 هذە الاتفاق%ة، والذي تم ��� لمنظمة  2012¤شأن أرض%ات الحما5ة الاجتماع%ة  202التوص%ة رقم  –7  .2013أبm.ل  4¨ 1434جمادى  23بتار.ــــخ  6140الرسم%ة عدد  � متناول جميع  العمل الدول%ة ¤شأن إقامة أرض%ات وطن%ة للحما5ة الاجتماع%ة تكون �� � للقطاع الغEV مه%�ل.  EFما فيهم المنتمW � EFالمحتاج  



�)�68�  ��9�6��:� ,�-��' ;)�6��� <��*=� ������ ���� A�)�5�' ���B /'ـ? �+<

67 

� أفق سنة  17الأهداف  المستدامة: خطة الأمم المتحدة للتنم%ة – 8 الإف0�ق7ة والع7r0ة ذات الصلة Xالحما&ة  الإقل7م7ة: المواثيق والاتفاق7ات  ثان7ا:    .��2030 � لحقوق الإ�س–1  الاجتماع7ة S�.mهو معاهدة دول%ة لتار.ــــخ  180ان والشعوب (الميثاق الإف � 29¨ م 45(م  1981يونيو  27 � التنف%ذ �� EV2ر  21) ودخلت ح�� لحقوق الإ�سان بتار.ــــخ –2  .1986أjت ]̂ ، ح%ث تنص المادة 2004ماي  23الميثاق العر � الضمان  36 � من هذا الميثاق ع0 إلزام الدول الع2m%ة Wضمان حق Cل مواطن �� ، Wما �� � التنم%ة هو حق من  الاجتما@� ، ونص ع0 أن الحق �� � الاجتما@� EFللتأمينات الاجتماع%ة،  1971لعام  3الاتفاق%ة رقم – 3  ).37حقوق الإ�سان الأساس%ة (المادة ذلك التأم �̂ مارس  27الصادرة عن المؤتمر العام لمنظمة العمل الع2m%ة المنعقد Wالقاهرة بتار.ــــخ ¤شأن المستوى الأد .و2اعت�ارها حقا من حقوق الإ�سان الأساس%ة، إلا أن المغرب لازال مطال�ا بتكي%ف أهم%ة المواثيق والمعاهدات المتعلقة Wالحما5ة الاجتماع%ة Wمفهومها الواسع ، سواء الدول%ة أو الإفm.ق%ة أو الع2m%ة ورغم 1980لعام  12تفاق%ة رقم الا – 4  .1971 .ع%ة مع جزء كبEV من هذە ال¬�� �  1952لسنة  102الاجتماع%ة خاصة است�مال المصادقة ع0 اتفاق%ة منظمة العمل الدول%ة رقم عات الدول%ة المرت�كة Wالحما5ة منظومته ال¬�� Sا�W 0الدن%ا للضمان الاجتما@� والمصادقة كذلك ع  EVالف0ع   .1303و 128و 121الاتفاق%ات رقم ¤شأن المعاي : �u  الوط�!  للحما&ة الاج الثا"!  vwBق ل³ل الس%اسات العموم%ة ومن   تماع7ة الإطار ال.mالمغرب خارطة طW ات المل�%ةWل الخطا�شY ل الحما5ة الاجتماع%ة أهمها وأبرزها ع0 الإطلاق�شY � STنها الس%اسة الاجتماع%ة والtب)yدا5اته   ).الفقرة الأوW � .ل الحما5ة الاجتماع%ة Wالمغرب ورش حد5ث العهد ولازال �� � �Vالمندو��ة الوزار?ة الم"لفة \حقوق الإ|سان  -3                                                           إن ت  wwwdidh.gov.ma visite le 13/10/22 à 18h 56 min. 
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� الأو~، ولذلك  STالعاد5ة والتنظ%م%ة وال � EFروحها من دستور تطلب الأمر إصدار مجموعة من القوان �ÍستوY2011 )الفقرة  ).الفقرة الثان7ة :yالمغرب الأوX الحما&ة الاجتماع7ةX ات المل�7ة المرت�طةXر   الخطا.mا مهما من توص%ات التق � EVع تعم%م الحما5ة الاجتماع%ة ح�� ال�لاد إلا  العام للنموذجلقد ش�ال موض . والذي جاء 2018يوليوز  29الخطاب الملW �Øمناس�ة ذكرى ع%د العرش  أولا:   أبرزها: وهو الملك، وذلك من خلال مجموعة من الخطب المل�%ة التنموي الجد5د، Cما أنه Cان الشغل الشاغل الأع0 سلطة �� ، للق%ام بÕعادة ه%�لة و2رنامج "إن طمو�Í للنهوض Wالأوضاع الاجتماع%ة، Wفوق WكثEV وضع آل%ة   ف%ه:  � EFالمعني � EFلغت أهميته، لذا أدعو الحكومة وجميع الفاعلW مجال الدعم والحما5ة الاجتماع%ة، مهما � امج والس%اسات الوطن%ة، �� ]Vاحات ¤شأن تقي%مها". شاملة وعم%قة، لل SVمناس�ة افتتاح الدورة الأو~ من السنة  ثان7ا:   وكذا رفع اقW �Øع%ة الخطاب المل. ال¬�� ة بتار.ــــخ  .ع%ة العا¶� ، لذلك دعونا لتعم%م التغط%ة "إننا نحرص دائما ع0 تلازم تحقيق التنم%ة الاقتصاد5ة، Wالنهوض Wالمجال    ف%ه: ، وجاء 2020أjت�2ر  9الخامسة الولا5ة ال¬�� � EFظروف ع�ش المواطن � EFوتحس ، � كبEV الاجتما@� �Tوع وط مما جاء  2020يوليوز  29الخطاب الملW �Øمناس�ة ذكرى ع%د العرش لـ  ثالثا:   وغEV مسبوق..."الاجتماع%ة لجميع المغار2ة وهو م�� � ذلك ""... لذا نعتV[ أن الوقت قد حان، لإطلاق عمل%ة حازمة لتعم%م التغط%ة    ف%ه:  وع �� لمان بتار.ــــخ  راXعا:   فقدان العمل". الصح%ة الإج�ار.ة، والتع�.ضات العائل%ة ق�ل توس%عه، ل�شمل التقاعد والتع�.ض عن ، وفق برنامج عمل مضبوط، Wدءا بتعم%م التغط%ة 2021تدر.ج%ا ابتداء من يناير الاجتماع%ة لجميع المغار2ة خلال الخمس سنوات القادمة، وندعو لل�� ]Vمناس�ة افتتاح الW �Ø2ر  8الخطاب المل��  2021أjت EFومن ب   ف%ه: ما جاء 
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لمان، W�ل "إن النموذج التنموي 5فت؛ آفاقا واس ]Vعة، أمام عمل الحكومة وال .ل هذا النموذج. والحكومة الجد5دة مسؤولة ع0 وضع الأول�.ات والمشار.ــــع خلال ولايتها،   مكوناته.  � �Vإطار ت � ور.ة لتم�.لها �� � مقدمتها   وتعبئة الوسائل ال � � تم طلاقها و�� STى، ال ]Vمال المشار.ــــع ال��استW ،برعاي¬نا...". تعم%م الحما5ة او®� مطال�ة أ5ضا �pتح � STالمغرب الثان7ة: الفقرة   لاجتماع%ة، الX الإطار القانو"!  للحما&ة الاجتماع7ة   � � المرت�ط Wالحما5ة الاجتماع%ة Wالمغرب عموما �� �̂ � لسنة   الدستور المغر"�   أولا:   ).ثان7ااع%ة (المتعلق Wالحما5ة الاجتم 21.09) ثم القانون الإطار رقم أولاالمقتض%ات الدستور.ة المنظمة لهذا الحق (Aش�ل الإطار القانو ]̂ � (المرأة، مجموعة من المقتض%ات المرت�طة  2011يتضمن الدستور المغر EFالحما5ة الاجتماع%ة ل³ل فئات المواطنW �~الحقوق الاجتماع%ة و2التاW الفصول المنظمة لهذە المقتض%ات � EFمادته الأو~  :الأولالفصل  - 1  :الاجتماع%ةالطفل، ذوي الاحت%اجات الخاصة ...)، ومن ب � والمرت�ط Wالحm.ات والحقوق الأساس%ة ونص �� � الدستور السابق، "نظام الح�م Wالمغرب نظام مل�%ة دستور.ة د5مقراط%ة برلمان%ة واجتماع%ة"   أن: ع0  � هذا الدستور Wعدما لم تكن �� ورة استحضار اوقد تم إضافة Cلمة "اجتماع%ة" �� �u من � �Tافة الس%اسات وهو ما 5عC صناعة � ل�عد الاجتما@� �� ى.  ]Vأس�اب استفادة "تعمل الدلة والمؤسسات العموم%ة  أن: و.نص ع0  :31الفصل  - 2  العموم%ة ال� EVل الوسائل المتاحة، لت�سC اب%ة، ع0 تعبئة SVالحما5ة الاجتماع%ة والتغوالجماعات ال � ط%ة المواطنات والمواطن%ة ع0 قدم المساواة من الحق ��   الصح%ة، والتضامن التعاضدي أو المنظم من لدن الدولة". 
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.ة مستدامة، من شأنها تع�.ز العدالة "تضمن الدولة حm.ة الم�ادرة والمقاولة والتنافس  ف%ه: وجاء  :35الفصل  - 3 وات الطب%عة الوطن%ة، وع0 حقوق الأ الحر، Cما تعمل ع0 تحقيق تنم%ة ¤�� �Vأن الحما5ة الاجتماع%ة حق دستوري 5قع ع0 الدولة والمؤسسات   ج%ال القادمة". الاجتماع%ة، والحفاظ ع0 ال � �Tوهو ما 5ع . � EFالمواطن � EFاب%ة مسؤول%ة تعم%مه وفق م�دأ المساواة ب SVالحما&ة الاجتماع7ة   21.09القانون الإطار رقم  ثان7ا:   العموم%ة والجماعات الX امات السل  المتعلق � SVالسهر ع0 وحسب هذا القانون فإن ال � � بتعم%م الحما5ة الاجتماع%ة، Wاعت�ارها أول�.ة طات العموم%ة، المثل �� EFالمعني � EFافة المتدخلC وضمان ت\سيق عمل ، � تمكن من تفع%ل وتعم%م هذە الحما5ة، مع مراعاة .�� التقائ%ة أنظمة الحما5ة الاجتماع%ة واتخاذ جميع التدابEV ذات الطابع ال¬�� وطن%ة، وتط�.ر الجوانب المتعلقة بتدبEV وح�امة هيئات الضمان الاجتما@� STوالما~� ال � Ŝ � الموارد والتنظ%�h والمؤسسا EF�0 ب�ضمان التوازن اله% � �eات من جهة، والنفقات والخدمات المقدمة من جهة أخرىم�دأ التوازن الما~� لهذە الأنظمة، الذي 5قتvا SVالمحور   .4والاش : الحما&ة الاجتماع7ة من خلال القانون تم��ل وح3امة منظومة  الثا"!  � للتم�.ل المتعلق  21.09من القانون الإطار رقم  11أصبح حسب مقتض%ات المادة   المتعلق Xالحما&ة 21.09الإطار رقم  EFالحما5ة الاجتماع%ة، فإن تعم%م الحما5ة الاجتماع%ة يرتكز ع0 آليتW :ال\س�ة للأشخاص ا   هماW اك SVالأو~ قائمة ع0 الاش � لقادر.ن ع0 المساهمة �� اك. والثان%ة قائمة ع0 التضامن الفائدة الأشخاص غEV القادر.ن ع0 تحمل   تم�.ل هذە الحما5ة الاجتماع%ة.  SVل   واج�ات الاش�ل هذا الورش الاجتما@� المه%. � �Vأفق سنة ورغم أهم%ة الموارد المال%ة المخصصة لت � �� � ]̂ م%م الحما5ة الاجتماع%ة التار.ــــخ المحدد لتع 2025للمجتمع المغر ) الف0ع الأولمل%ار درهم، إلا أنه لا Wد من إرساء آل%ات ( W31المغرب والمقدرة لحوا~�  ?ف رقم -4                                                             .2178، ص 2021أب-?ل  5بتار?ــــخ  6975المتعلق \الحماة الاجتماع�ة، ج-?دة رسم�ة عدد  21.09) ب¯نف�ذ القانون الإطار رقم 2021مارس  23( 1442شع*ان  9صادر ̂_9  1.21.30ظه�� �1
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؟.ة لتعم%م الحما5ة الاجتماع%ة وفق فإ~ أي حد س¬ش�ل الإجراءات التدبEV   ).الف0ع الثا"!  الإطار المشار إل%ه أعلاە (أخرى للح�امة ولتدبEV وتقي%م ومراق�ة هذا الورش المهم وهو ما أشار إل%ه القانون  EVوع المجتم�� ال�ب وعا اجتماع%ا وثورة حق%ق%ة لما له   تم��ل الحما&ة الاجتماع7ة Xالمغرب الأول: الف0ع   القانون الإطار المذكور نظاما لح�امة هذا الم�� � ظروف ع�ش إن تعم%م الحما5ة الاجتماع%ة، Aش�ل م�� EFتحس � ة وملموسة �� � وص%انة كرامة جميع من آثار م�ا¶� EFالمواطن � الفئات الهشة، نظرا لما  EF5عرفه العالم من تقل�ات  أصبحالمغار2ة، وكذا تحص ، فإن   اقتصاد5ة ومخاطر صح%ة وو2ائ%ة.  � ات%¿[ SVل والاس�وع الاجتما@� المه% � المتعلق Wمنظومة الحما5ة الاج 21.09القانون الإطار رقم وف%ما يتعلق ÖWل%ات تم�.ل هذا الم�� EFتماع%ة ع0 آليت  � EFال\س�ة للأشخاص 5مهمتW اك SVع�ارة أخرى آل%ة خاصة ، تعتمد الآل%ة الأو~ ع0 آل%ة قائمة ع0 الاشW ل الحما5ة الاجتماع%ة، أو.�� تم اب%ة والمؤسسات ع0 أما الآل%ة الثان%ة لتم�.ل تعم%م الحما5ة الاجتماع%ة Wالمغرب، فإنها تعتمد   ).الفقرة الأوy(القادر.ن ع0 المساهمة �� SVان%ة الدولة، الجماعات ال � EVقادر.ن ع0 تحمل التضامن من المخصصات المال%ة من م EVال\س�ة للأشخاص الغW ة المخصصة%U. وع الاجتما@� المه%�ل، والموارد المتأت%ة من العموم%ة والعائدات ال � اك لتم�.ل هذا الم�� SVلها موارد عامة مصدرها أشخاص إصلاح نظام المقاصة واله�ات و واج�ات الاشC الوصا5ا أي � ع0 المساهمة، ترتكز ع0 آل%ة أعلاە، أن أل%ة التم�.ل الخاصة Wالأشخاص القادر.ن من القانون الإطار المتعلق Wالحما5ة الاجتماع%ة المشار إل%ه  12نصت المادة   المصادر الخاصة لتم��ل الحما&ة الاجتماع7ة Xالمغرب الأوy: الفقرة   ).الفقرة الثان7ةالقانون العام ( اك، و®� آل%ة Yستهدف الأشخاص الذين تتوفر لديهم القدرة ع0 المساهمة �� SVل الحما5ة الاجتماع%ة. الاش.� المتعلق \منظومة الحما#ة الاجتماع�ة.  21.09من القانون الإطار رقم  11المادة -5                                                             تم
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اvات الخاصة Wال\س�ة للأشخاص القادر.ن ع0 الانخراط، أي Wم�لغ % ع0 آل%ة 55مل%ار درهم، س%عتمد ف%ه ب\س�ة  51غلافا مال%ا قدر Wحوا~� وسtتطلب تعم%م الحما5ة الاجتماع%ة Wمرتكزاتها الأر2عة حسب وزارة المال%ة  SVان%ة الأشخاص مل%ار  28الاش � EVستوفر الآل%ة الأخرى المعتمدة ع0 التضامن من م � EFح � اب%ة والمؤسسات العامة) م�لغ درهم، �� SVمل%ار درهم أي  23العامة (الدولة، الجماعات ال . % من الم�لغ الإ 45ب\س�ة  � ات%¿[ SVوع الاس .ل هذا الم�� � �Vمن   جما~� المطلوب لت � EFاك ع0 نوع SVات: وترتكز آل%ة الاشvا SVات المستحقة تطب%قا  الاشvا SVالاش .ع%ة والتنظ%م%ة الجاري بها العمل ( � أولاللنصوص ال¬�� STم%ل%ة ال�إطار نظام المساهمة المهن%ة)، والواج�ات الت � �ع7ة والتنظ7م7ة الجاري بها  أولا:   ).ثان7االموحدة ( تفرضها الدولة عW 0عض الفئات �� vwBا�ات المستحقة تطب7قا للنصوص ال اvات المدفوعة ¤ش�ل منتظم إ~ الهيئات الم�لفة بتدبEV   العملالاش>� SVل الاشC �®و®� أ5ضا الأداءات و �h%ات المستحقة، خلال الآجال المحددة بنص تنظvا SVاك مالاش SVلحسابهم المس�قة لم�الغ الاش EVق الغ.mأو عن ط � EFن طرف الأشخاص المؤمن � �Tالاستفادة من خدمات الصندوق الوطW تخول الحق لمنخرطيها � STلمنظمات الخاص، وال � �Tال\س�ة للقطاع الخاص أو خدمات الصندوق الوطW �@ال\س�ة لصناديق التقاعد. للضمان الاجتماW ال\س�ة للقطاع العامW �@ات المستحقة وعموم  الاحت%اط الاجتماvا SVصندوق الضمان الاجتما@� (1(  إ~: ا، 5مكن تقس%م هذە الاشW لمنظمات 2) تلك الخاصة � �Tالصندوق الوط ( ا نظام 3الاحت%اط الاجتما@� ( EVصناديق التقاعد وأخW ات الخاصةvا SVمطروحا حول مدى نجاعة هذە ا  المساهمة المهن%ة الموحدة. )، والاش Sإلا أن السؤال الذي ي�� � � من مجموعة من إرساء نظام ما~� متوارث يتضمن استدامة واستمرار.ة الخدمات الاجتماع%ة موض�ع لمصادر المال%ة �� �̂ � المستق�ل. منظومة الحما5ة الاجتماع%ة، وذلك لأن هذە الصناديق تعا � تحد من فعاليتها سواء الآن أو �� ST2ات المال%ة ال�    الإjراهات والصع
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المتعلق Wالإصلاح  69.19من أهم ما نصت عل%ه دي�اجة القانون الإطار رقم   المساهمة المهن7ة الموحدةم7ل7ة ال��  تفرضها الدولة عX Eعض الفئات 2!  إطار نظام الواج�ات الت3 ثان7ا:   � µ̂ � 6الج�ا EFال\س�ة ل³ل الفاعلW ،ة وطن%ة.�� الحا~� أول µ̂ � النظام الج�ا .�، أن إعادة النظر �� � تم�.ل الس%اسات العموم%ة. Wالنظر لأهم%ة ودور ال � � جاء بها قانون مال%ة سنة   ة �� STنظام 65.20رقم  2021ومن أهم المستجدات ال ، � Aسh المساهمة ]T. �u  المهن%ة الموحدة(CPU) la contribution professionnelle unique  �®ة واحدة، و�. �u � ائب المتعلقة Wالأ�شطة المهن%ة �� .�ة عوهو نظام 5جمع ال � � ورسم الخدمات الجماع%ة، ال � �Tوالرسم المه � � للضمان 0 الدخل وفق النظام الجزا�� �Tالصندوق الوطW م%ل%ة بهدف الانخراط�الإضافة إ~ داء مساهمة تW . .�ة هو Yشجيع انخراط مجموعة من   الاجتما@� � القطاع الغEV مه%�ل مقاWل استفادتهم خاصةو�ذا Cان الهدف من خلق هذە ال � �� � EFالص¿� عن  العامل � EFفإن التخوف من التأم ، � للضمان الاجتما@� �Tالصندوق الوط � � الاقتصاد الموازي والذي Aش�لون �س�ة المرض من خلال انخراطهم �� �� � EFعدم انخراط هؤلاء ال\شاط � .ب وYش�ل مجالا واسعا للتهرب 5�من �� � تغ%ب عن الت � STمهمة من الأ�شطة الاقتصاد5ة وال � ]T. .U%ة المعول عليها من خلق هذە ، مما س%حد 7ال � وع المجتم�� المه%�ل من ضخ الإيرادات ال � � للقطاع المساهمة المهن%ة الموحدة مما سيؤثر سل�ا ع0 تم�.ل الم�� EFما فيها هؤلاء المنتمW ل. المتعلق بتعم%م الحما5ة الاجتماع%ة للفئات المعن%ة�مه% EVل ا الثان7ة: الفقرة   الغ�� Aس¬ند تعم%م الحما5ة الاجتماع%ة Wالمغرب ع0 مجموعة من الم�ادئ، أهمها   لحما&ة الاجتماع7ة Xالمغربالمصادر العامة لتم� EFالأج%ال والب � EF2اب%ة و SVعادە الاجتماع%ة والWأ � � هذا –م�دأ التضامن �� �eمهن%ة، و.قت ?ف رقم -6                                                            ، ج.ر.ع  69.19، ب¯نف�ذ القانون الإطار رقم 2021يونيو  �26 1442ذي الحجة  15صادر ̂_9  1.21.86ظه�� �1 9 �Uالاقتصاد الموازي -7 .2021يوليوز  26، 707المتعلق \الإصلاح الج*ا ، 9R9 م3شور \مجلة القانون الدستوري والعلوم الإدار?ة، ع مقا �L?b̂ش"ال�ة التهرب الkآب � 15و ،  .138، ص 2022أغسطس
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� ورش الحما5ة الاجتماع%ة �� � EFدولة،  8الم�دأ تظافر مجهودات جميع المتدخل) � مجموعة من  2011و.عد م�دأ التضامن م�دأ دستور.ا نص عل%ه دستور   اب%ة، مؤسسات عموم%ة وقطاع خاص). جماعات تر  �� اب%ة، ع0 تعبئة Cل    أن: ح%ث أjد ع0  31فصوله أبرزها الفصل  SVتعمل الدولة والمؤسسات العموم%ة والجماعات ال" � EFأس�اب استفادة المواطنات والمواطن EVع0 قدم المساواة، الوسائل المتاحة، لت�س ،  : � حسب التقديرات الحكوم%ة، فإن أل%ة التضامن سوف تمكن من جلب حوا~�   لدن الدولة...". الحما5ة الاجتماع%ة والتغط%ة الصح%ة، والتضامن التعاضدي أو المنظم من  - العلاج والعنا5ة الصح%ة؛ - من الحق �� .U%ة والم 23 خصصات المال%ة، من مل%ار درهم وذلك من خلال العائدات ال � ان%ة العامة ( � EVأولاالم � ��7ة والمخصصات  أولا:   ).ثان7اعن صندوق المقاصة () وكذلك من خلال الهوامش المال%ة الناتجة عن التخ�0 التدر.¿[ ان7ةتم��ل الحما&ة الاجتماع7ة من خلال العائدات ال�! ! i<ل الحما5ة –1  المال7ة من الم.�.U%ة المخصصة لتم الاجتماع%ة تنص المادة  العائدات ال � � ع0  69.19الثان%ة من القانون الإطار رقم  µ̂ .ل س%استها الج�ائ%ة أن تأخذ ب%عن الاعت�ار    أنه: المتعلق Wالإصلاح الج�ا � �Vع0 الدولة من أجل ت � EFات يتع.�... الاجتماعيإعادة التوز.ــــع الفعال وتقل%ص الفوارق قصد تع�.ز العدالة والتماسك -   التال%ة: الأول � EF   نفس الس%اق نصت المادة الثالثة من نفس القانون الإطار المرت�ط � � خلال رسم الأهداف الأساس%ة لهذا الإصلاح ع0 أنه Yسهر الدولة و�� µ̂  المتعلق \الحما#ة الاجتماع�ة.  81.09من القانون الإطار رقم  3المادة -W                                                           8الإصلاح الج�ا
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� ع0 تحقيق الهداف الأساس%ة  µ̂ � المجال الج�ا � تم�.ل-   التال%ة: �� اب%ة �� SVس%اسات التنم%ة  تع�.ز مساهمة ج�ا5ات الدولة والجماعات ال ان7ة 2!  تم��ل الحما&ة الاجتماع7ة - 2  الخ. الاقتصاد5ة والاجتماع%ة ...  ! i<مساهمة المخصصات المال7ة من الم ان%ة الإنجاح تعم%م الحما5ة الاجتماع%ة Wالمغرب Wالش�ل السل%م، لا Wد من رصد   Xالمغرب � EVان%ة العامة للدولة، أو من م � EVالحما5ة الاجتماع%ة رقم لجماعات مخصصات مال%ة مهمة سواء من المW ما نص ع0 ذلك القانون الإطار المتعلقC ،اب%ة SVان%ات القطاعات الاجتماع%ة والمؤسسات العموم%ة  21.09ال � EVما وذلك من خلال الرفع من المC ائز الحما5ة الاجتماع%ة الأر2عةCالخدمات الاجتماع%ة أو رW ة : طار حددها القانون الإ ذات العلاقة الم�ا¶� � الص¿� الإج�اري عن المرض.  –أ   و®� EFض عن فقدان العمل.  –ج  الدعم الم�ا¶� للعائلات المحدودة الدخل.  –ب  التأم.�اب%غEV أن هذە الأهداف لا 5مكن Wلوغها Wالاعتماد فقط ع0 المخصصات المال%ة   التقاعد.  –د  التع SVد أ5ضا من مساهمة الجماعات الW ل لاW ان%ة العامة � EVالمغرب. ة والمؤسسات من المW وع الحما5ة الاجتماع%ة .ل م�� � �Vت � .�ان أساس%ان �� � السوق الدول%ة، ودون Wل�غ ساس%ة (السكر، الدقيق...)، وهو ما يؤثر ع0 التوازن الما~� والمواد الغذائ%ة الأ 5خصص المغرب م�الغ مال%ة مهمة سن�.ا لدعم المواد الطاق%ة (الغاز بوتان...)   تم��ل الحما&ة الاجتماع7ة من الهوامش المال7ة لصندوق المقاصة Xالمغرب ثان7ا:   العموم%ة Wاعت�ارهما ¶� � ظل ارتفاع أسعار هذە المواد �� ان%ة خاصة �� � EVوع الحما5ة الاجتماع%ة للم الإلغاء إ~ تم�.ل الحما5ة الاجتماع%ة لضمان استفادة الفئات الهشة والمحدودة المال%ة الناتجة عن هذا لتع�.ض هذا الدعم Wل إلغائه تدر.ج%ا وتح�.ل الهوامش الأهداف الاجتماع%ة المرجوة من هذا الدعم، ولذلك جاء م��
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ان%ة العامة  � EVالقانون%ة أهمها السجل الاجتما@� الدخل من الخدمات الاجتماع%ة والصح%ة والدعم الما~� الم�ا¶� من الم EVالآونة الموذلك ط�عا وفقا لمجموعة من الإجراءات والتداب � � للس�ان Wالمغرب والذين Wدأ العمل ع0 ت\يهما �� �Tوحد والسجل الوط ]Vة (شهر نوفم EVالف0ع   ).2022الأخ : � أعط%ت لمفهوم الح�امة، إلا أننا سنقت  ع0 التعm.ف   ح3امة منظومة الحما&ة الاجتماع7ة الحال7ة Xالمغرب الثا"!  STتعددت التعار.ف ال � � المجتمع، Cما 5ضمن التعبEV عن أ�Vj الن�ع من الح�م وضع الأول�.ات الس%اس%ة والاجتماع%ة والاقتصاد5ة حسب الح�م القائم ع0 المشاركة والشفاف%ة والمساءلة ودعم س%ادة القانون، و.ضمن هذا إحدى تقار.رە لهذا المفهوم ح%ث قال : أن الح�امة ®�  الذي أعطاە البنك الدو~� �� الأفراد فقرا احت%اجات الأغلب%ة المطلقة �� � هذا المفهوم Wأهم%ة خاصة لدى مهند��   .9وضعفا عند اتخاذ القرار حول تخص%ص موارد التنم%ة �pح%ث  2011دستور ولقد ح � ع�� والمكون من  �̂ إ~  154فصلا (من الفصل  12أفردوا له WاWا Cاملا هو ال�اب الثا � منها مختلف ال  ).171الفصل  �̂ امج الاجتماع%ة هو غ%اب إن أهم الإjراهات ا~� Cانت تعا ]V الجانب � � مختلف القطاعات الحكومة المتدخلة �� EFانات مال%ة الالتقائ%ة وغ%اب الت\سيق ب�م�ا¶� وهو ما ضيع ع0 الدولة إم EVل م�ا¶� أزو غ�امج الاجتماع%ة الاجتما@� سواء ¤ش ]Vغ الأهداف الاجتماع%ة المرجوة من وراء اعتماد هذە ال�ع من خلال اعتماد للقانون الإطار رقم   عددة. المتهائلة دون Wل � المتعلق Wمنظومة  21.09إلا أن الم�� � 5مكن إجمالها �� STامة، وال�هذە الحما5ة الاجتماع%ة خصص ال�اب الثالث لآل%ات الح EVالأنظمة (اضمان التقائ%ة مختلف أنظمة الحما5ة الاجتماع%ة واعتماد هيئة موحدة لتدبyتم إحد  ).لفقرة الأو � �� � EF9 ̂_9 مقالها \عنوان : الح"امة الاجتماع�ة والم*ادرة الوطن�ة للتنم�ة  -9                                                             ).الفقرة الثان7ةإصلاح ومنظومة الحما5ة الاجتماع%ة (اث آل%ة للق%ادة وت¬بع تنف%ذ وت\سيق تدخلات مختلف المتدخل �Àة المجلة المغ-��ة أوردته ذة، حسناء ك? 12Áال   .111، ص 83�2008للإدارة المحل�ة والتنم�ة، ع 
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ع0  10أجمعت ال�ثEV من التقار.ر ال¬شخ%ص%ة للس%اسات الاجتماع%ة Wالمغرب  التقائ7ة أنظمة الحما&ة الاجتماع7ة الأوy: الفقرة   � STالمغرب أبرزها   وجود مجموعة من الأعطاب الW منها المنظومة الاجتماع%ة � �̂ � فيها وعدم التقائtتها وتقاطعها، ولذلك تعا EFامج الاجتماع%ة وتعدد المتدخل ]Vة ال �Vتها (كtورة التقائ �u الحما5ة الاجتماع%ةW ط القانون الإطار الجد5د المتعلق SVأولااش ،( ماع%ة المكونة لهذە وذلك عن طm.ق اعتماد هيئة موحدة لتدبEV الأنظمة الاجت � سوف س¬سمح Wالتقائ%ة أنظمة الحما5ة   التقائ7ة أنظمة الحما&ة الاجتماع7ة أولا:   ).ثان7االمنظومة الاجتماع%ة ( STما من أهم الضمانات القانون%ة الW منظومة الحما5ة الاجتماع%ةW المغرب ®� إصدار قانون إطار متعلقW ع%ة واستمالاجتماع%ة. ��Y ازا 5عن%ه من ق%مة�اعت�ارە ميثاقا للأج%ال القادمة ارتW الزمن � � رار.ة �� EF2مجال الحما5ة الاجتماع%ة و � � حاج%ات ال�لاد �� EFمجال الحما5ة الاجتماع%ة   .11ما تتوفر عل%ه من مواردع0 إقامة توازن واضح ودينا� ب � � مندمج المعلومات �� �Tما أن وضع نظام وطC السجل الاجتما@� الموحد سوفW �hالحما5ة الاجتماع%ة و�ضفاء الطابع اللامادي ع0 المعط%ات وتطب%قا لمقتض%ات ي¬يح التقائ%ة تضم المعلومات الخاصة وسW الحما5ة الاجتماع%ة رقم  15المادةW امة 5مكن من ضما، فإن السلطات 21.09من ال�اب الثالث المتعلق�سهر ع0 اتخاذ الإجراءات اللازمة لوضع إطار للحY التقائ%ة مختلف أنظمة الحما5ة الاجتماع%ة ع0 الرغم من اختلافها وتعدد الأجهزة ن العموم%ة � فة عليها، وهو ما ت�لور من خلال إخراج مجموعة من النصوص القانون%ة �� � Cان الهدف منها محاولة توح%د Wعض  2022و2دا5ة سنة  2021أواخر سنة الم�� STأنظوال � ، الحما#ة الاجتماع�ة ̂_9 المغرب واقع الحال، الحص�لة وس*ل تع	?ز -10                                                               مة م\سجمة. هذە الأنظمة وتجميع Wعضها الآخر �� 9 �L9  34�2018أنظمة الضمان والمساعدة، الاجتماع�ة إحالة ذات�ة رقم تق-?ر المجلس الاقتصادي والاجتما:9 والبيÛو للمجلس   موجود \الموقع الإل��, ww.cesa.ma.  11 -  ?ز	الحما#ة الاجتماع�ة ̂_9 المغرب واقع الحال، الحص�لة وس*ل تع ، 9 �L103أنظمة الضمان والمساعدة، مرجع سابق، صتق-?ر المجلس الاقتصادي والاجتما:9 والبي. 
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المتعلق Wالحما5ة الاجتماع%ة تمت  21.09بناء ع0 القانون الإطار رقم   اعتماد هيئة موحدة لتدب>i أنظمة الحما&ة الاجتماع7ة ثان7ا:  المتعلق بÕحداث اللجنة الوزار.ة لق%ادة إصلاح  2.21.532المصادقة ع0 المرسوم  � التنف%ذ Wعد صدورە  2021نونV[  17منظومة الحما5ة الاجتماع%ة، بتار.ــــخ  EVل%دخل ح � يرأسها رئ�س الحكومة من ست سلطات حكوم%ة   .7043تحت عدد  2021نونW30  ]Vالجm.دة الرسم%ة بتار.ــــخ  STالداخل%ة والأمانة العامة للحكومة، والمال%ة، والصحة والحما5ة الاجتماع%ة، وتتألف اللجنة الوزار.ة، ال : � .ل ا –1  فإن هذە اللجنة الوزار.ة تقوم Wـ : المتخذة لإصلاح منظومة الحما5ة الاجتماع%ة، وضمان التقائ%ة أنظمتها، ولأجل ذلك المادة الثالثة من المرسوم المتعلق بÕحداثها ع0 : ضمان ت�امل وتناسق الإجراءات ت العموم%ة والإبرائ%ة وYسهر اللجنة الوزار.ة حصب نص والتقائ%ة وتقي%م الس%اساتتمثل �� � �Vع%ة والتنظ%م%ة اللازمة لتعم%م  –3  ت\سيق تدخلات مختلف الأطراف المعن%ة بهذا الإصلاح.  –2  لفع�0 لإصلاح منظومة الحما5ة الاجتماع%ة. ت¬بع الت. .ل الإصلاحات الموا�jة لورش تعم%م الحما5ة الاجتماع%ة.  –4  الحما5ة الاجتماع%ة. تحد5د قائمة مشار.ــــع النصوص ال¬�� � �Vة والحفاظ تحد5د ا– 5  السهر ع0 ت. EVر الجوانب التدب.�� متناسق وفعال حول ورش تعم%م – 6  ع0 الد5مومة المال%ة لمنظومة الحما5ة الاجتماع%ة. لإجراءات والأدوات اللازمة لتط Ŝ      .12الحما5ة الاجتماع%ةالعمل ع0 إرساء تواصل مؤسسا
                                                           12-  ^  .www.assahra.ma، م3شور \الموقع 6�12�2021صادر \ج-?دة الصحراء المغ-��ة عدد يوم الاثن��
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� جاء بها القا  خاتمة STل منظومة الحما5ة الاجتماع%ة ال. � �Vل رهان ت�شA نون الإطار � Wل 21.09 ]̂ ات%ج%ا مه%�لا للمجتمع المغر SVوعا اس ا Wاعت�ارە م�� EVع من العدالة ، تحد5ا وطن%ا كب�� كثEV من الس%اسات العموم%ة ط%لة السنوات الساWقة. وللدولة المغ2m%ة C�ل؛ نظر لما يتضمنه من أهداف تر� إ~ تكm س ن � Cانت غائ�ة �� STل السل%م لها وذلك إن اعتماد من  الاجتماع%ة وال. � �Vل وأ5ضا اعتماد المقار2ات الحديثة ظومة الحما5ة الاجتماع%ة من خلال الت. � �Vة والمال%ة اللازمة لهذا الت. � Wضمان الموارد ال��� �Tع من الحس الوط�� تدبEV أنظمة الحما5ة الاجتماع%ة المتعددة Wالمغرب و�ذCاء ن � Cافة الفئات المجتمع%ة لأجل�� EFب � �Tالعدالة الاجتماع%ة والمجال%ة  والتضام � .ة المجلة    لائحة المراجع مواطنيها بنفس الحقوق والواج�ات. واللذين Wدونهما لا 5مكن تصور مجتمع د5مقرا�À ولا دولة عادلة يتمتع Cافة Wل�غ هد�� ، الح�امة الاجتماع%ة والم�ادرة الوطن%ة للتنم%ة ال��� � � م\شور Wمجلة    .2008¨83نم%ة، ع المغ2m%ة للإدارة المحل%ة والتحسناء ك¿[ ]T. �    .2022، آب ¨ أغسطس15القانون الدستوري والعلوم الإدار.ة، ع سع%د بوفm.وى، الاقتصاد الموازي و�ش�ال%ة التهرب ال � EF2%ة عدد يوم الاثنmدة الصحراء المغ.mالموقع 2021¨12¨6جW م\شور ، www.assahra.ma.    حقوق الإW لفة�سان المندو2%ة الوزار.ة الم�  wwwdidh.gov.ma visite le 13/10/22 à 18h 56 min.    � ، الحما5ة الاجتماع%ة �� � µTر المجلس الاقتصادي والاجتما@� والبي.m2018¨34إحالة ذات%ة رقم المغرب واقع الحال، الحص%لة وس�ل تع�.ز أنظمة الضمان والمساعدة، الاجتماع%ة تق  � �̂ و SVالموقع الإل�W للمجلس موجودww.cesa.ma.   ف رقم. �¶ EV1.21.30ظه  � ) 2021مارس  23( 1442شع�ان  9صادر �� بتار.ــــخ  6975المتعلق Wالحماة الاجتماع%ة، ج.ر.ع  21.09ب¬نف%ذ القانون الإطار رقم   .2021أبm.ل  5
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<íÖæ‚Ö]<íÎøÂ<l^ã¢^e»<<h†Ç¹]< <<�Ú^�]æ<ˆÒ†¹]<íè†¿Þ<ðç•<î×Â 
� ا�ا�ا�ا�د. صد. صد. صد. ص � كرزا�� �  الد�� � كرزا�� �  الد�� � كرزا�� �  الد�� � كرزا�� � القانون          الد�� � للدولة اعتمادا عO نظ��ة تروم هذە الورقة تف: ملخص  تازة-الGلة متعددة التخصصات   جامعة سدي محمد بن ع?د الله    الساسة والعلوم العام�احث �� ا�� Q5مسألة تنظ�م المجال ال U5دا من سنة سVة، وتحد�X�ــــخ الدولة المغ�امتداد تار Oالمجال، إ^ حدود  1956المركز والهامش، وذلك عE قراءة علاقة الدولة � *b ة�ة المع�ارXضا من خلالها إ^ تجاوز المقارVما نهدف أg .الآن Oفهم أوسع وذلك من خلال الانفتاح عE سمحl حقل العلوم الاجتماع�ة � *b دةVات جدXة من شأنها أن مقار� U5انات تفسoات السوسيولوج�ة إم�المجال. ح�ث تقدم النظ�E ة لعلاقة الدولة�طالت الدراسات المع�ار � QFم قراءات علم�ة تكشف هوامش النقص والقصور الVتقد � *b ساهمlت بروز ال$wوا � QFات القانون�ة ال�تنظ�م المجال والنظ� � *b ة�دولة الحديثة وأخذها بنظام اللامرك:  . � ا�� Q5لمات المفاتيح:   الzالدولة، المركز، الهامش، التنم+ة.  ال  Abstract: This paper aims at explaining the organization of the territorial domain of the State based on the center-periphery theory, throughout the history of the Moroccan State, specifically from 1956 up to this moment. We also target going beyond the normative approach in understanding the state's relationship with the territory, by opening up to new approaches in the domain of social sciences that allow a broader interpretation of the state's relationship with the territory. The power and interpretative capabilities offered by sociological theories contribute to new readings that reveal the sides of imperfection and inadequacy of the normative studies and legal theories which accompanied the emergence of the modern State and its decentralization of the organization of the territorial domain. 
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Key words: The State, the Centre, the periphery, Development.   :المجال م 1تعد دراسة علاقة الدولة  مقدمةE ة والم�دان�ة |� دراسات ن الا}شغالات المعرف�ة المهمة والمعقدة، ذلك أن�النظ� * U}من خلال الناحيت ، � � النموذج المغر�� *b ــــخ الدولةدراسة هذە العلاقة�وك�ف�ة تكونها  2نادرة، ح�ث انصب اهتمام معظم ال$حوث المنجزة من جهة حول تار � إطار وعلاقتها Eالمجتمع، ومن جهة أخرى دراسة المجا *b قدمت � QFانطلاقا من الأعمال ال � ا�� Q5تمارسها الجماعات ل ال � QFالمؤطر للاختصاصات ال � � المجالات الاقتصادVة والاجتماع�ة والب�ئ�ة،  منذ الاستقلال إ^ حدود اليوم. اللامرك:�ة الإدار�ة، من خلال تطور النظام القانو�* *b ،اب�ة Q5المجال   الE ع علاقة الدولة�، من خلال التعبU5 عن أهم�ة متعددة الأEعاد، ترت$ط من جهة Eالقدرة عO فهم Vك�<� موض � شهدها المغرب وأثرها عO النظام الس�ا�� QFط �المفهوم الواق�� الذي تجسدە السلطة الراس�ة  -1                                                           الدينام�ة الاجتماع�ة ال�� هذا ال�حث يرت ! إ1 غ/. ذلك من إن مدلول الدولة الذي سنعتمدە "! � للدولة، ول=س الأرض أو الس7ان ونظم القوان2. � حقل الدراسات القانون�ة. أوالمه�منة من خلال البناء المؤسسا@? � انتقادە للجانب الموضو�U الذي يه�من عO Tل�ات الحقوق. فالواقع أن المفهوم الذي ي أنها نظام س�ا�Q قائم Oما أقرە عناM النظKLة القانون�ة للدولة المعروفة "! ة حول النظKLة العامة للدولة ي�\? محدودا وواهنا، ح�ث لا يتم فهم الدولة إلا اسZنادا إ1 م=ش�ل م�اي "! � ^متلaها بها. انظر: تحل�لات ملموسة لمعرفة من ^ملك تZبناە هذە الأخ/. ?bف�ة ال�aتعود إ1 جهاز الدولة وال � ?bنقد القانون الدستوري، المؤسسة الجامع�ة للدراسات ) 1982: (م=ش�ل م�اي -  القوة ال � وت، لبنان. دولة القانون: مقدمة "! � حاولت مقارiة الدولة  - 2 والfgh والتوزKــــع، السلسلة القانون�ة، ب/. ?bأهم الدراسات ال ! ، نجدمن ب2. � k@النموذج المغر � �   �عض الأعمال "! ?bالأخرى ال :  -  اهتمت �التارKــــخ الس�ا�Q للدولة المغ�iLة من قب�ل:  � المغرب: إش7ال�ة التكون والتمركز اله�منة من القرن الثالث ق�ل ) 2006( محمد شق/. ق. تطور الدولة "! fgق�ا الKLعة الثان�ة أف�Kن، الط fgامحمد -  الم�لاد إ1 القرن الع �xعة  )2001: ( مال�� وأنماط المشاركة الس�اس�ة، المط !zKالإرث التار ، � k@المغرب العر � �  -   .Rachida Cherifi, (1978) Recherches sur l’Etat marocain, le makhzen continuités et ruptures, DES, Casablanca -  والوراقة الوطن�ة، مرا~ش، الط�عة الأو1. الدولة "! !bحس �Tــــخ المؤسسات  )2002: (عKتار � التحول المعاق: الدولة والمجتمع �المغرب، مساهمة "! ، لبنان� المغرب، الط�عة  )1993: (ع�د الله العروي -  ، الط�عة الأو1. 1912 – 1830والتحولات الاجتماع�ة  � k@العر � مفهوم الدولة، مhشورات المركز الثقا"!    .الخامسة
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� Eلورة خطاب مرج�� ونص دستوري جدVدين  *b ومتفاعل الدولة والمجتمع، إضافة إ^ إسهامها . � ا�� Q5مح�طها ال Oران سلطة الدولة ع � مجال ن جهة أخرى ترت$ط هذە الأهم�ة EمقارXات ي�5 *b ات�ج�ات والمرجع�ات الأجن��ة Q5المغرب، ح�ث فضلت الدولة الاسE العالم الثالث ومرجع�ات التنم�ة � *b ة��� جانب منه إ^ حاجة الأنظمة السلط *b رجع هذا�ض عن أزمة المالس�اسات العموم�ة، و��� جانب آخر إ^ لدعم المؤسسات المال�ة الدول�ة، للتع *bوع�ة الداخل�ة، و ات�ج�ات �� Q5اس � *Fتب Oـــع التنم�ة، وهذا ما حملها ع � لتم��ل مشار�ـ � بناء التنم�ة المعولمة. ح�ث Vظهر من خلال مقارXة النماذج التنم��ة السائدة أن دول العالم الثالث ارتهان الدولة Eالدين الخار�� *b المرجع�ة الأجن��ة U5حضور وتأث � *b ك Q5شl لهذە الدول، وتجسد �Oاعت$ارها آل�ة قانون�ة ومؤسسات�ة لتنظ�م المجال النموذج التنموي المحE ة�دة أبرزها مجال اللامك:Vمجلات عد � *b ة (المركز والهامش) ت@ت�� لحقول   داخل الدولة. ذلك�نماذج نظ� Oالمجال، بناء عE ة، أو درجة تطور الدولة، من خلال الب@�ة المؤسسات�ة، علم�ة مختلفة، ستمكن من فهم وق�اس إن دراسة علاقة الدولة�ع�5 كونه مجالا للتنم�ة والح� � ا�� Q5مستوى المح�ط وجدوى الس�اسات العموم�ة، إضافة إ^ فهم المجال ال Oس�ثمرە الدولة من خلال إعادة إنتاج آل�ات اشتغال المركز عl ا للسلطة * U5هذا الس�اق توجهت الدولة منح � *b . � ا�� Q5خلال الخطاب المرج�� والنصوص القانون�ة نحو  ال�من خلال نهج س�اسة اللامرك: ، � ا�� Q5المجال الE دةVة ع�5 إقرار علاقة جد��اب�ة، والجه Q5ة ال * U}مقت�* الدستور والقوانE اب�ة Q5اب�ةمجموعة من الاختصاصات لفائدة الجماعات الجماعات ال Q5الجماعات الE صد 3التنظ�م�ة المتعلقة � QFقول   .2015رت سنة الV ل عمل�ة لتنظ�م و�نتاج للمجال هناك تنظ�م و�نتاج له�منة اجتماع�ة، لذلك فمنg السلطةإن وراء � *FعV ح�ث4المجال فهو ، � ا�� Q5أن إعدادە  . انطلاقا من هذە القول تتضح أهم�ة المجال ال � Eلورة شoل الدولة وطب�عتها، فلا Vمكن تصور المجا *b كون مساهماV ل منفصلا عن وتنظ�مه ! التنظ�م�ة للجما - 3                                                            اب�ة:  ( القانون التنظ��� صدرت القوان2. المتعلق �الجماعات،  113- 14عات ال/? �  112-14المتعلق �الجهات، القانون التنظ���  111-14القانون التنظ���  المتعلق �العمالات والأقال�م) "! �  -4  .6380، الجرد^ة الرسم�ة جدد 2015يوليوز  7 kbد الله الطال�� القانون العام، Oل�ة العلوم القانون�ة و الاقتصاد^ة و الاجتماع�ة أ~دال، اس�ة، جهة العيون بوجدور نموذجا، الدولة و الجهة �المغرب دراسة سوسيو س� :ع   .1. ص2013�2014أطروحة لن�ل الدكتوراە "!
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 � *b �̂ � Vعرفها، ولا Vمكن لأVة نظ��ة اجتماع�ة أن تتجاوز ال$عد المجا QFال�ة الأساس�ة لهذە الورقة إ^ المجتمع والتحولات الoها. من هذا المنطلق تتجه الإش U5تهدف إ^ تفس � QFفهم الظواهر ال � *b ة المركز والهامش�تقدمها نظ� � QFة ال� U5انات التفسoحث الإمE محاولة * U}طب�عة العلاقة ب ؟الد � � النموذج المغر�� *b ة المركز والهامش (المحور   ولة والجهات�أصول ودلالات نظ� � *b فرض ال$حثV ال�ةoالمجال، إن تفك�ك معالم هذە الإشE قراءة علاقة الدولة � *b ة�ة لهذە النظ�� U5اس�ثمار العنا  التفس Oثم العمل ع ،(عض الجهالأولE المحور وذلك من خلال اتخاذ) ة�السلطة المرك:E علاقتها U5ات نموذجا، ع�5 تفس  .( � � حقل العلوم الاجتماع�ة،   لات وأصول نظ��ة المركز والهامشالمحور الأول: دلا  الثا�* *b 5¡ تداولاwمواضيع همت الدولتعت�5 مفاه�م المركز والهامش إحدى المفاه�م الأE ظواهر مختلفة، وارت$طت U5فهم وتفس � *b ة، والسلطة، ح�ث وُظفت ها مفاه�م مجاز�ة " اب...، gما أن هناك من اعت�5 Q5والاقتصاد، والMétaphoriques "   تمثل ، مركز * U}��نظ * U}قطب "Centre" وهامش " Périphérie ."ما ع�5 عن ذلك "جاك شوفالي�هg ،" الذي يتم � *bهذە المفاه�م، وذلك ت$عا للحقل المعر � ال$حث هذا ما Vدل عO تعدد دلالات ومعا�* �   5ف�ه ولطب�عة الظاهرة المدروسة *b ل تم استعمال هذە المفاه�مE ،ـــخ فقط � قدمها "لم ترت$ط مفاه�م المركز والهامش Eحقل التار�ـ QFمقدمتها الجغراف�ا، و}ستح¥* هنا الدراسة ال � *b دةVحقول علم�ة عد Jean- François Gravier" الموسومة ب$ار"س والصحراء الفر}س�ة، وأعمال "Yves Lacoste خاصة "  � *bوقد اختلفت دلالات المركز والهامش وذلك ت$عا لخصوص�ات ومحددات 6معجمه الجغرا ،(...ة، مجال�ةVاجتماع�ة، س�اس�ة، اقتصاد) 5                                                            :7الظاهرة المدروسة- Jaques Chevallier (1978)  :  le modèle centre périphérie dans l’analyse politique, in in Centre, périphérie, territoire, Presses universitaires de France, p 4. 6-Greoges Saunier (2000): quelques réflexions sur le concept de centre et périphérie, (en ligne) https://www.cairn.info/revue-hypotheses-2000-1-page-175.htm, visité le 16 septembre 2022 à 11h30.  7-  :من خلال دراسته �Qأدخل جاك شوفالي�ه هذا النموذج إ1 مجال التحل�ل الس�ا  



,�-�� � F�	C�' ������ �DE9  G��H�� �*��� �)�IJ K�L ��9/ M'�N�* O)���  P�� 

85 

ترت$ط الدلالة الس�اس�ة لمفهوم المركز الدلالة الس+اس+ة للمركز والهامش:    دلالات المركز والهامش .1 ، ح�ث Vُفهم الحقل والهامش Eطب� � تهدف إ^ تقس�م المجتمععة الحoم السائد، والعلاقات القائمة داخل النظام الس�ا�� QFا لل¥اع حول السلطة ال * U5ناء علاقات 8الس�ا�� كونه حXو ، Oل المجال  تتأسس ع ¦oشl خص مسألةV أما ف�ما . � الحقل الس�ا�� *b * U}الفاعل * U}الدولاله�منة بE علاقته � *b ة فقد تطرق "الس�ا��P. Clastersدراسته حول مجتمع اللادولة � *b ،"9  ^والمجتمع إ � * المجتمع المح�ط وال$دا�§ U}ب * U5تجزيء المجتمع مسألة حاجة المجتمع للدولة من عدمها، ح�ث م � *b ع من ال¥اع حول السلطة، وهو ما ساهم�* بوجود ن U5ث الذي يتمVء الذي الحد � � العلاقة Vفرض تقس�م وتجزيء السلطة داخل المجتمع، إ^ ط$قات وعينات مختلفة، ال<� *b ة. إذن فال$عد الس�ا�� للمركز والهامش يتجسد�مرك: U5ة وأخرى غ�ب@�ات مرك: * U}ب . * U}مع �̈ * من Vحoم، ومن هو محكوم وذلك داخل }سق س�ا�� أو اجتما U}ت@شأ ب � QFال    :انة احتلت مفاه�م المركز والالدلالة الاقتصاد'ة للمركز والهامشoات هامش م�ر النظ���� تط *b مجال التحل�ل الاقتصادي من خلال دور مفهوم المجال � *b ةأساس�ةV10الاقتصاد" * U}أم U5قدمها "سم � QFمجموعة من الدراسات كتلك ال � *b ظهر هذا�ة ، ح�ث 11، وXالمقار � *b ورة إعادة النظر *  Oتقوم ع � QFة الVته الاقتصاد�نظ� � *b وظف هذە المفاه�مVجب تجاوز هذا النمط القائم التقل�دV ة أنه�د مفكرو هذە النظ�wالاقتصادي، ح�ث أ U5ة للتدب � *b ساهمD الدول، وهذا ما * U}أن عوامل الإنتاج ثابتة أثناء عمل�ات الت$ادل الاقتصادي ب Oلدان عXلدان الشمال وE * U}ة والاس�ثمار  بVالفرص الاقتصاد � *b ع من اللاتوازن�le modèle centre périphérie dans l’analyse politique, in Centre, périphérie, territoire, Presses universitaires de France, 1978.  8- Jaques Chevallier (1978)-                                                                                                                                                     تك�"س ن  :  le modèle centre périphérie dans l’analyse politique, op. cité, P 8. 9 -  ?/لاسO ــــع، ): 1991( ب�ارKوالتوز fghشورات المؤسسة الجامع�ة للدراسات والhمجتمع اللادولة، م وت  Jacques-François THISS -10  .99ص لبنان،  –الط�عة الثالثة، ب/.  ):1997(  L’oubli de l’espace dans la pensée économique, revue région et développement, N 6, p 3. 11 -  ! Kن، ترجمة ): 2002( انظر: سم/. أم2. fgن والواحد والعK fgالع ! � القرن2. ، لبنان الاقتصاد الس�ا�Q للتنم�ة "! � k@شورات دار الفراhف الدين م f� وت، ال –فه�مة  .ط�عة الأو1ب/.
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� تك�"س هذا التوجه الجنوب. وقد س *b دVالجد �̂ ا � العالم، ح�ث أدت مرك:�ة القرارات الس�اس�ة والاقتصادVة والثقاف�ة إ^ وجود قطب مركزي اهمت س�اسة اقتصاد السوق والتوجه الل�5 *bا وس�اس�اVم وسلطة القرار، وهامش هش تابع للقطب المركزي اقتصادoملك قوة التحV  .واجتماع�ا    مسألة  للمركز والهامش: الدلالة المجال+ةE ترت$ط دلالة المركز والمح�ط تراب�ا � طب��� أولا، وهو إنتاج 12المراق$ة المجال�ة *bح�ث يتأثر . والمجال وفقا لهذا النموذج هو مع© جغراE ،الدرجة الأو^ مع الدولة الحديثةE ما أنه أصبح فضاء س�اس�اg ،ثان�ا �̈ . من تنظ�م المجال »شoل م$ا�ª ب�نظ�م اجتما � Qنائها المؤسسا�Xطب�عة نظامها الس�ا�� وXح مفهوم المركز والهامش، الأو^ يتم الدولة و �ª � *b اتXمن المقار * U}هناك صنف � ا�� Q5مسألة التأص�ل المفاه��� "جانب التحل�ل ال Oفيها ع * U5ك Q5الLes concepts * U5ك Q5ة الثان�ة فيتم الXأما المقار ،" ̂� les théories" والنظ��ات "les modèlesفيها عO النماذج " � التحل�ل المجا *b "13 . دراسة أخرى � *b عاد أساس�ة:  14حُدد مفهوم الهامشEال$عد الهند��  -  انطلاقا من ثلاثة أA geometrical dimension اعت$ار الهامش واقع ماديE ة عن المجال المركزي. : وذلكVە من الناح�ة الماد * U5مكن تميV هند�� -  �̈ � الهامش مشا¬ل : وذلك من خلال الخصوص�ات الاجتماع�ة A social dimensionال$عد الاجتما *b بها المح�ط عن المجال المركزي، ح�ث غال$ا ما تُط�ح * U5يتم � QFحدة مختلفة عن المجال المركزي. الE اجتماع�ة ومجال�ة -  �Ooال$عد الشA formal dimension U5خصوص�ات العمران غ � *b تجسد�و : * بها الهامش.  المتناسق، وهشاشة U5يتم � QF12                                                                الب@�ات التحت�ة ال- Roger Brunet (1980) la composition des modèles dans l’analyse spatiale, in espace géographique, tome 9, N 4, p 258.  13- Serge Lhomme (2003) : Introduction à l’analyse spatiale, 1ère édition, p 6. 14- Lia Bonaita, the center-periphery theories in a socio-spatial dimension: a case study of the national museums of kenya, Phd in sociology, Milan-Bicocca University, 2014/2015, p 22. 
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� تفسU5 علاقة الدولة Eالمجتمع إ^ الأعمال   أصول نظ��ة المركز والهامش. 2 *b ة المركز والهامش�قدمها ابن خلدون من خلال مقدمته، وذلك لتفترجع الأصول الأو^ لنظ� � QFمسألةال U5استهداف المسلمون أثناء  س � قاموا بها  QFشملتها الفتوحات الإسلام�ة. 15للمركز دون الأطراف الفتوحات ال � QFالمجالات ال � *b ، � الدراسات الغ��Xة *b حقول علم�ة مختلفة (الاقتصاد، الس�اسة،  16أما � *b خاصة تم توظ�ف هذا النموذج � � الاقتصاد الألما�* *b * U}ة مع ال$احثVانت ال$داg وقد ، * ك5¡ U}احثE قد 17الأعمالالمجتمع...)، من طرف � QFش فون ثونن "" مهاال" ، وذلك من خلال وجود مركز قوي مه�من، ". الذي Johann Heinrich von Thünenيوهان هاي5* �̈ � المجال الصنا *b م حاول اس�ثمار عنا  هذا النموذجoحقول علم�ة مختلفة من خلال مركز متح � *b ة�وتوفر فرص الشغل، وهامش س�اس�ا، وقوي من الناح�ة الاقتوهامش مه�من عل�ه، وتم تطبيق هذە النظ� �̈ * Eالاستقرار الاجتما U5تم�ة وVسود ف�ه المشا¬ل الاجتماع�ة والتفاوتات المجال�ة، (قارات، دول، جهات...)صادl تحل�ل وفهم الظواهر    .18مُه�من عل�ه � *b عد نموذج المركز والهامش من النماذج القل�لة الاستعمالVE استعمال هذا النموذج حبس ثلاث مجالات الاجتماع�ة والس�اس�ة والمجال�ة، ح�ث � Q+ المركز و الهامش، و ذلك من خلال * U}فهم آل�ات الت$ادلالأساس�ة ب � *b ل من "أساس�ة، ح�ث استخدمتg قدمها � QFالأعمال الJ.C Thoenig"19 "وP. Grémoin"20 ضا هذا النموذجVواعتمد أ ، iر ومن عاMهم ): 2001( ع�د الرحمن ابن خلدون  -15                                                            k/ــــخ العرب والKتار � !" k/وديوان المبتدأ والخ k/الع  ، k/~وتمن ذوي الشأن الأ �  -16  .128ص  ،الجزء الأول، دار الفكر للط�اعة والfgh والتوزKــــع، ب/. ?bقدمها علماء الجغراف�ا الألمان، خاصة الأطروحة ال � ?bط نموذج المركز والهامش �الأعمال ال��  1933، سنة Walter Christallerقدمها وال/? ك�Lستالرارت k@جنو � � Oان موضوعها الأما~ن المرك�Kة "! ?bوال �ش فونثونن ألمان�ا  � داخل الدولة دراسة أسس فيها لنموذج نظري استخدمه لتحد^د العوامل المحددة �اعت�ارە أحد مؤس��  Johann Heinrich von Thünen. وق�له قدم يوهان هاي/! fمجال الزراعة. التحل�ل الهام� � � قدمها هذا ال�احث "  -17  للمواقع الأ~/� رiحا "! ?bمن أهم الأعمال الL’Etat Isolé  18  .1826" سنة- Lia Bonaita, the center-periphery theories in a socio-spatial dimension: a case study of the national museums of Kenya, op. cit, p 10. 19- " � kقدمها السوسيولو� � ?bأهم الأعمال ال ! " وذات الصلة �النموذج النظري المعتد J.C Thoenigمن ب2. � ال�حث:  !"  - L’Etat et la gestion publique territoriale. Revue Française de Science Politique, 1996, vol. 46, n° 4: 580-623. 
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� تحل�ل الخصائص الأساس�ة لمسار التنم�ة الس�اس�ة للد *b مجال التحل�ل � *bولة الحديثة، و" * U}أم U5اتب "سمzما حاول الg ،"ات "جاك شوفالي�هEضا وخاصة مع  كتاVاس�ثمار 21الس�ا�� أ � أطروحته *b م�دان التحل�ل الاقتصادي وخاصة � *b ة�من خلال محاولة  1957سنة  22هذە النظ� * الدول U}إطار عام اشتغل "جاك شوفالي�ه"   .23فهم علاقات التفاوت والاستقلال ب U5دراسته لنموذج المركز والهامش من أجل توف � *b Oته ع�النظام الس�ا�� والمجتمع، وأسس نظ� * U}ط بX�الظواهر الس�اس�ة، من خلال ال U5التحل�ل الس�ا�� والمجتم�� لتفسg مجموعة من المفاه�م الأساس�ة  . � تفسV U5ظهر من خلال هذا أن نظ��ة المركز والهامش تعد   والمجال الس�ا�� *b اعتُمدت � QFات ال�ة، مجال�ةمن النظ�Vثنائ�ة 24مجموعة من الظواهر الاجتماع�ة المختلفة: س�اس�ة، اقتصاد �̈ . وlستد  : �OV ما Oد ع�wالمركز والهامش التأ    .افئةoمت U5ة، ثقاف�ة، س�اس�ة...، ل®نها غ� �ث أنه gلما ابتعدنا عن المركز إلا ونتجه نحو مجال�ا، استحضار عن¥ المسافة Eح  وجود علاقات مجال�ة، اقتصادVة، »��  .J.C Thoenig et Michel Crozier (1974) Où va l'Administration française? Paris, Editions d'Organisation. - Richard Jacques L. Dupuy F. et J.C Thoenig (1983) : Sociologie de l'administration française, In: Politiques et management public, n° 3. pp. 142-143. 20-Le pouvoir périphérique: Bureaucrates et notables dans le système politique français، Seuil, 1976. - Modernisation et progressisme : Fin d'une époque - 1968-1981, Esprit, 2006. 21 -Le développement inégal, 1973. 22- Les effets structurels de l’intégration internationale des économies précapitalistes. Une étude théorique du mécanisme qui a engendré les économies dites sous-développées (thèse), 1957. 23-  Jaques Chevallier (1978) : le modèle centre périphérie dans l’analyse politique, op. Cit, P 2.  24- Wilson O. Simon (2011):  center-periphery relationship the understanding of development of internal colonies, international journal of economic development research and investment, vol 2, N 1, April, p 147 -                                                                                                                                                     المح�ط أو الهامش. 
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  ،مكن أن يتحرك، أو ين��� أو ي�$ادل: المال، المعلوماتV ل ماzضاوجود علاقات تفاعل�ة لVالسلطة أ QF25الق�م، الثقافة، وح.  � �� فهم علاقة : تطب"قات نظ� المحور الثا� �جال: الدولة ,الم�ة المركز والهامش + * الأنظمة الس�اس�ة والإدار�ة المعا ة، لس   لاقة الدولة  ,الجهاتحالة ع U5تم � QFة من أبرز السمات ال��� مختلف التجارب العالم�ة، وذلك Eاعت$ارها نمطا حديثا ل$لورة أص$حت الجه *b لE المغرب فحسب � *bا Q5ة والاجتماع�ة، ح�ث تعت�5 الجهة المجال الVدة للتنم�ة الاقتصادVات�ج�ة جد Q5الأ}سب إس � * السoان ومختلف الأ}شطة �� U5ك Q5ــهذا أص$حت فضاء لXللدولة، و � ا�� Q5ال �̄ �ةلتأسس البناء الدVمقرا � الجه��ة كفعل للدولة لتأطU5 وتنظ�م  .26ال°�� *Fخ�ج المغرب عن هذا التوجه فقد تم تبV رهانات وأهداف محددة، بهذا اتجه الخطاب المرج�� للدوللم Oبناء ع � *Fاب الوط Q5وط ة إ^ جعل ال �ª والاقتصادي، وهامشا تتوفر ف�ه � *bالجهوي، أساسا للتعدد السوسيوثقا � ا�� Q5اب�ةالمح�ط ال Q5الدولة والجهات، من خلال   .27التنم�ة ال * U}تحل�ل طب�عة العلاقة ب Oتؤطر عمل الجهات وفقمن هذا المنطلق سنعمل ع � QFة ال�م قراءة للآل�ات القانون�ة والإدارVة محاولة تقد� U5انات التفسoة والتصم�م الجهوي ا للإم��� هذا الصدد عO برنامج التنم�ة الجه *b كز * لنظ��ة المركز والهامش. وس5* U}مكن من خلالها رصد طب�عة العلاقة بV � QFاعت$ارهما إحدى الوثائق الأساس�ة الE اب Q5لم�م واللإعداد الg د نون، وجهة العيون الساق�ة الدولة والمجال الجهوي،  وذلك انطلاقا من نماذج جهة � ملال خن�فرة لسنوات  *Fعة  ):2012( سع�د بوجروف -25                                                              .2021´2016الحمراء، وجهة ب�وع لأي تراب، الط�عة الأو1، المط fgة �المغرب أي مKالجهة والجه� � لتحقيق التنم�ة، المجلة المغ�iLة  ): 2010( حم�د أبولاس  - Jean – Louis Guigou (2001) : une nouvelle pensée territoriale, in économie rurale, N° 261, p 55. 27 - 26  .53والوراقة الوطن�ة، ص  kzات�   .41للس�اسات العموم�ة، العدد السادس، ص الجه�Kة الموسعة خ�ار إس/?
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�ة تكرس ه"منة المركز ع5 برنامج التنم"ة الجه/�ة: وث"قة تنم/  .1 � مجال تدبU5 الشأن العام عO    الهامش *b ع للجهات مجموعة من الآل�ات القانون�ة للتدخل ، ح�ث Vعت�5 بر خول الم�� � ا�� Q5ات�ج�ة والأساس�ة لتدخل المستوى ال Q5ة أحد الوثائق الاس��ع مسطرة إعداد برنامج التنم�ة الجه��ة نامج التنم�ة الجه . وقد أطر الم�� � ا�� Q5الشأن العام ال U5مجال تدب � *b المادة الجهة � *b مجموعة من المقتض�ات القانون�ة كتلك المنصوص عليهاE83  من القانون التنظ��� اف الرئس برنامج التنم�ة الجه��ة  المتعلق Eالجهات، ح�ث �ªعد تحت إV ة عهد لمجلس الجهة أن��* هذە الوث�قة مختلف الأعمال والمهام التنم U}اب الجهة لمدة ست سنواتخلال السنة الأو^ من مدة الانتداب، وتضم Q5ة  .28المقرر برمجتها و�نجازها ب��* والجمع�ات وفق الآل�ات ال�شارك�ة للحوار المحدثة ه تم التنص�ص عO عقد ، نجد أنE29الرج�ع إ^ مسطرة إعداد برنامج التنم�ة الجه U}ة مع المواطنات والمواطن�شاورl لم�م واد نون تم عقد لقاءاتg ة لجهة��� س�اق إعداد برنامج التنم�ة الجه *bالجهةلدى مجلس الجهة، وE ــعXالأقال�م الأرE ة�للجهة، حل�ل خلاصات . ستف�د دراسة وت30مجموعة من اللقاءات ال�شاور � ا�� Q5المجال ال � *b فهم طب�عة المشا¬ل العموم�ة المطروحة � *b هذە اللقاءات * U}ان�ة ومضامoعمل�ة ال�شاور، و�م � *b حات المع�5 عنها من طرف الجهات المشاركة Q5برنامج التنم�ة إضافة إ^ معرفة المق � *b وما تم تضمينه �µال�شاور العمو * U}مضام * U}ــــع عقد مقارنات ب�ة من مشار��الجه ات�ج�ات تنم��ة.  Q5ة  و�س��� عقدت أثناء إعداد برنامج التنم�ة الجه QFالمشاورات ال Oمن خلال الاطلاع ع * U}المجالات ي�ب Oأنها شملت مجالات متعددة ومختلفة، ح�ث انص°ت عE ،لم�م واد نونg دة الرسم�ة عدد  111-14من القانون التنظ��� رقم  83المادة  -28                                                           لجهةKLــــخ 6380المتعلق �الجهات، الجKبتار ، �عه وتحي�نه وتقي�مه 2.16.299مرسوم رقم  -29  .6599، ص 2015يوليوز  23Zة وتKبتحد^د مسطرة إعداد برنامج التنم�ة الجه� ، � �عه وتحي�نه ، بتحد^د مسطرة إعداد برنامج التنم�ة الجه�Kة و 2.16.299من المرسوم رقم  7المادة  -30  .5341، ص 6482، الجKLدة الرسم�ة عدد 2016يوليوز  14وآل�ات الحوار والZشاور لإعدادە، صادر "!Zت  � ، ص 6482، الجKLدة الرسم�ة عدد 2016يوليوز  14وتقي�مه وآل�ات الحوار والZشاور لإعدادە، صادر "! 5341.  
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ات الأساس�ة. Vجب التأ�wد الاقتصادVة والاجتماع�ة والب�ئ�ة ومجال الب@�ات التحت�ة والتج * U5ات الأو^ لإعداد برنامج التنم�ة هVال$دا � *b اج" الذي شهدە مجلس الجهة أثرgضا أن "ال$لوVعقدها مجلس الجهةأ � QFظهر ذلك من خلال اللقاءات الأو^ ال�ة، و��، وXعد lشoل 31الجه � المجلس الجهوي الجدVد تمت المصادقة عO برنامج التنم�ة الجه��ة لجهة   *b لم�م واد نونg  � *b عقدها المجلس � QFات 2019نون�5  4الدورة الاس�ثنائ�ة ال��نامج ثلاث أول ، وقد وضع هذا ال�5  : �OV ماE ة، وتتعلق أساسا��� مجال التنم�ة الجه *b أساس�ة    .لة الأمد��* جاذب�ة الجهة، وتزو�دها بنموذج اقتصادي مولدا لوظائف ط U}تحس   الحد من الفوارق المجال�ة. دعم التنم�ة الاجتماع�ة والم � *b ساهمة   . � *bاث الطب��� والثقا Q5م ال���لا لهذە الأول��ات تمت Eلورة  حماVة وتق * برنامجا، مقسمة إ^ أرXــع مجالات أساس�ة لتدخل  31وت5*  : � ا�� Q5المجال ال U5تدب � *b برنامج التنم+ة الجه:%ة1جدول رقم  مجلس الجهة Jامج  ت التدخلمجالا   : مجالات تدخل الجهة بناء ع k/ثمار العام  عدد الZ1906  10  المجال الاقتصادي  المساهمة المال�ة للجهة  حجم الاس MDH 323 MDH  �U859  8  المجال الاجتما MDH  208 MDH  ة التحت�ة�h3710  5  الب MDH  418 MDH 515  8  الب�ئة والثقافة MDH  275 MDH  برنامج التنم�ة الجه Tلم�م واد نونالمصدر: ترك�ب شخ�� بناء عO ة لجهةK�.   لم�م واد نون إجراءات مختلفة، تندرجg ة لجهة��، الذي Vعت�5 مدخلا م�دان�ا لإظهار ومعرفة الخصائص رافقت مسار إعداد برنامج التنم�ة الجه � ا�� Q5ال�شخ�ص الE س�D إطار ما � *b ة، ثم الحاج�ات العموم�ة المع�5 عنها منVالطب�ع�ة والاجتماع�ة والاقتصاد * U}اعت$ارها طرف المواطنE �µآل�ة ال�شاور العمو Oهذا المسار ع � *b ضاVما تم الاعتماد أg .للجهة � ا�� Q5المجال الE
  .95ص  2017كتا�ة مجلس جهة Oلم�م واد نون، مح�! دورة أ~ت�iر العاد^ة سنة -31                                                           
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 � ا�� Q5ات الأساس�ة 32خاص�ة من خاص�ات ال�شخ�ص ال��� برنامج التنم�ة ق�اس مدى صدق�ة وجدVة الخاصة oEل إقل�م من الأقال�م الأرXعة المكونة للجهة. ترت$ط أهم�ة و ، وقد أسفرت هذە الآل�ة عO إبراز الأول *b مجة نامج من خلال مجالات التدخل  31الجه��ة، ونقصد هنا اللقاءات ال�شاور�ة Eمدى أجرأة مضامينها من خلال المشار�ــــع التنم��ة الم�5 � ال�5 *b تمت برمجتها � QFوعا ال م�� وعا لفائد الجهة  34ە Dشمل أرXعة محاور أساس�ة، ووXدراسة برنامج جهة العيون الساق�ة الحمراء، نجد  الأرXعة المحددة.  � مجال الاختصاصات الذات�ة، و 13م�� *b إطار  21منها تندرج � *b تدخل كة والمنقولة Q533الاختصاصات المش : �OV وتتجسد هذە المحاور ف�ما ،     وجمع�ات المجتمع * U}تنم�ة قدرات الإدارة المحل�ة: من خلال دعم قدرات المنتخب . � ، وت@ش�ط ال@سيج تح   المد�* � �F� * مناخ الاس�ثمار الخاص: ع�5 توضيح الإطار ال¥* U}ج إ^ الخدمات ذات الطابع العقاري. س�، وتنظ�م عمل�ة الول � Qالمقاولا�    مجال اقتصاد � *b وذلك انطلاقا من وضع برامج : �̈ كة أو المنقولة، اللاتمركز الإداري: من خلال �l�ــــع عمل�ة نقل الاختصا  الإدارة المحل�ة للدعم الاجتما Q5ل. صات المش��نامج التنم�ة الجه��ة لجهة العيون الساق�ة الحمراء،  و�دارة الشؤون الإدار�ة والمال�ة والتقن�ة لمشار�ــــع التح ز هذە المحاور التوجهات العامة ل�5 � ت�5ُ ا�� Q5ة أساس�ة لتنم�ة المح�ط ال��� الجدول  إلا أنه تمت Eلورة مجموعة من المجالات Eاعت$ارها ذات أول *b * U}عة محاور أساس�ة، حسب ما هو مبXللجهة، وتم تص@�ف هذە المجالات إ^ أر : �̂ اب�ة �المغرب: نموذج الجم -32                                                             التا � للجماعات ال/? kzات� ، التدب/. الاس/? � القانون العام، Oل�ة العلوم القانون�ة والاقتصاد^ة والاجتماع�ة طنجة، اعات، أطروحة لن�ل محمد الس�� ، ص 2016�2017الدكتوراە "!  .6كتا�ة مجلس جهة العيون الساق�ة الحمراء، برنامج التنم�ة الجه�Kة، ص   -33 .264
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مجة  المجالات ذات الأول��ة حسب برنامج التنم�ة الجه��ة  الساق+ة الحمراء: المجالات ذات الأول:%ة حسب برنامج التنم+ة الجه:%ة لجهة العيون  2جدول رقم اب جاذب�ة  عدد المشار�ــــع الم�5 Q59  النمو الاقتصادي  10  وتنافس�ة ال   �̈ � برنامج التنم�ة الجه��ة  المصدر: ترك�ب شخ�� بناء عT برنامج التنم�ة الجه�Kة لجهة العيون الساق�ة الحمراء  7  الب�ئة والثقافة  8  الادماج الاجتما *b مجة ̂� يتجاوز لجهة العيون الساق�ة أما ف�ما Vخص جانب التم��ل الخاص Eالمشار�ــــع الم�5 � غلاف ما *b ل  66الحمراء، فقد قدر��مليون درهم، ح�ث تم تم � إطار الاختصاصات الذات�ة oEلفة تتجاوز  13 *b وعا مندرجا * تم  6,24م�� U}ح � *b ،مليون درهم � إطار الاختصاصات المشQ5  21تم��ل  *b تندرج � QFوعا المت$ق�ة وال كة والمنقولة، oEلفة تتجاوز م�� � برنامج التنم�ة   رهم. مليون د 59,98 ق�مة *b مجة � من Vظهر من خلال المعط�ات الساEقة، أن تم��ل المشار�ــــع الم�5 Qتأ� � QFلات الخارج�ة ال��� الأطراف الأخرى، ح�ث غطت هذە التم��لات ما ي:�د عنالجه��ة لجهة العيون الساق�ة الحمراء، يرت$ط الجزء الأوفر منه Eالتم QbاXل الإجم %70 الدولة و��̂� من التم نامج. وهذا ما Vدل عO ارتهان المشار�ــــع التنم��ة بتوفر الموارد المال�ة غU5 الذات�ة، و�ف�د أVضا ا � للجهة. لل�5 ا�� Q5المح�ط الE ــــع المزمع الق�ام بها�تنف�ذ مختلف المشار Oل جهة العيون الساق�ة الحمراء، }سجل ارتفاع }س$ة الموارد المال�ة الم  عدم قدرة الجهات عEمقا � *b م$لغ خصصةE قدرت � QFملال خن�فرة، وال � *Fة لجهة ب��� برنامج التنم�ة الجه *b مجة ـــع الم�5 ، وXمساهمة مال�ة لمجلس الجهة Eلغت  V36فوق ل$لورة المشار�ـ مل�ار درهم،تمثل   9,4مل�ار درهم gم$لغ توق�� نامج التنم�ة الجه��ة.   26% ̂� ل�5      من التم��ل الإجما
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� ملال خن+فرةلعامة المتعلقة ب�
 : المعط+ات ا 3 جدول رقم �wملال خن�فرة      نامج تنم+ة جهة ب � *Fة لجهة ب��نامج التنم�ة الجه��ة  2021´2016ستة سنوات:   مدة التنف�ذ  برنامج التنم�ة الجه ان�ة المخصصة ل�5 * U5مجة  مل�ار  درهم  36,3  الم وع 1682  عدد المشار�ــــع الم�5 gاء  26 %مل�ار درهم، ب@س$ة  9,4  هةم$لغ المساهمة المال�ة لمجلس الج  م�� �ك 100  عدد ال�� �ª  ملال خن,فرة  �Rة لجهة ب�nبناء ع� برنامج التنم,ة الجه zلم�م واد نون، وجهة   المصدر: ترك,ب شخg ة للجهات الثلاث (جهة��امج التنم�ة الجه � ملال خن�فرة)، تمإن الدراسة المقارنة ل�5 *Fسج�ل مجموعة من الملاحضات، العيون الساق�ة الحمراء، وجهة بl كن من : �OV ــــع، وذلك وفقا لما�مجة بهذە المشار � برامج  -  Eخصص }سب التم��ل وطب�عة المشار�ــــع الم�5 *b مجة ــع الم�5 � تم��ل ال - التنم�ة الجه��ة. تفاوت ال@سب المال�ة المتوقعة المخصصة لتم��ل المشار�ــ *b ،الموارد المال�ة المحولة من الدولة Oة. المراهنة ع��ـــع الجه مجة  - مشار�ـ ـــع الم�5 � برامج التنم�ة الجه��ة. اختلاف المجالات ذات الأول��ة حسب الجهات، بناء عO طب�عة المشار�ـ *b   Oع � ا�� Q5ات�ج�ة الفاعل ال Q5حمل اسV اعت$ارە وث�قةE ة��اب Eالتنم�ةنظ��ا Vح�ل برنامج التنم�ة الجه Q5ها ا 34علاقة ال � Dس� ع�5 QFامج ال � الجهوي. و�ذا gان برنامج لمنتخب إ^ معالجة مختلف المشا¬ل من خلال ال�5 ا�� Q5المح�ط الE ةV34                                                           العموم�ة المطروحة، وتحقيق التنم�ة الاقتصاد - Valérie Angeon, Patrick Caron et Sylvie (2006) : Des liens sociaux à la construction d’un développement territorial durable : quel rôle de la proximité dans ce processus ? in Développement durable et territoire (en ligne), Dossier n° 7/ Proximité et environnement. https://journals.openedition.org/developpementdurable/2851, visité le 16 septembre 2022 à 12h00. 



,�-�� � F�	C�' ������ �DE9  G��H�� �*��� �)�IJ K�L ��9/ M'�N�* O)���  P�� 

95 

� تمنح هوامش لاتخاذ القرار  QFال � ا�� Q5التدخل لدى الفاعل ال Oع�5  عن القدرة عV ة��� مجال صنالتنم�ة الجه *b اب�ة Q5ة الXوتك�"س أسس المقار � ا�� Q5هذا ، فإن النظام 35اعة الس�اسات العموم�ةال � *b � ا�� Q5ة الفاعل ال�ق�د من ح�V ة عموما�ة، واللامرك:��نامج التنم�ة الجه � المؤطر   ل�5 * التنف�ذ إلا Eعمن القانون التنظ��� للجهات، نجد أن برنامج التنم�ة الجه��ة  115المجال، ف$الرج�ع إ^ المادة القانو�* U5دخل حV مكنه أنV الداخل�ة، من لاE عل�ه من طرف السلطة الحكوم�ة U5ة، إضافة إ^ د التأش��� إعداد برنامج التنم�ة الجه *b � ا�� Q5ة الفاعل ال�التوجهات خلال هذا المقت�* تتضح حدود ح�E ة��، تُط�ح مسألة رXط برنامج التنم�ة الجه U5من خلال آل�ة التأش � � مختلف الس�اسات االتقي�د القانو�* *b مراق$ة وض$ط العامة � *b رغ$ة الدولة Oط دل�ل عX�هذا ال � *bهذا تظهر أهم�ة لعموم�ة، و Oالمستوى الجهوي. بناء ع Oة ع��� للمشار�ــــع التنم ا�� Q5عرفها مستوى التخط�ط الV � QFض$ط وتوج�ه التحولات ال � *b ة للدولة، من خلال أدوارها��ات�ج�ة التنم Q5بتصور مركزيالتصام"م   .2  .36المجال الجهويودور الاس � اب: تخط"ط ترا�; � إطار ال$حث عن حل شoلت الفوارق المجال�ة قلقا للعدVد من حكومات العالم سواء الطب�ع�ة منها، أو تلك   الجه/�ة لإعداد ال@? *bات الاستعمار أو عن الآثار العكس�ة للس�اسات العموم�ة، و Q5ابالناتجة عن ف Q5ظهرت س�اسة إعداد ال ، � ا�� Q5اعت$ارها س�اسة عموم�ة ذات أهم�ة أساس�ة  لهذا الخلل الE37داخل الدولة  هدفها جعل المواطن محور التنم�ة � � تقت�* QFة والاجتماع�ة. ، من خلال تحقيق متطل$اته الVوط التنم�ة الاقتصاد �ª أسال�ب من شأنها أن توفرE اب Q5ال U5اعت�5 "ماديو   تدب اب Eأنها س�اسة عموم�ة تح V38فز" Q5التعامل مع المجالات س�اسة إعداد ال � *b ة وانتقائ�ة� * U5ف                                                            35- Andre Torre (2015) : Théorie du développement territorial, in Géographie, économie, société, n° 17, p 281. 36-  Ikoniciff Moises (1983) : Théories et stratégie du développement : le rôle de l’Etat, in Tiers-Monde, tome 24, n° 93, le rôle de l’Etat dans le Tiers Monde, p 15. 37- Mérigot Jean-Guy (1957) : Les options d’une politique d’aménagement du territoire, in revue économique, n°6, p 192. 38 - voir: Madiot Yves ( 1996) : aménagement du territoire, éditions, Armond, Calin, 3ème édition. 
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اف�ة للتنم�ة المرغوب فيها اب�ة المختلفة، وفق نظرة اس��� Q5اب  39ال Q5س�اسة إعداد ال * U5مV إن ما ، ، � �Fإطار تركي � *b * U}دمج مختلف تدخلات الفاعل Oعمل عV � Q+أف �µة القطاعكونها تع�5 عن تدخل عموXالوحدة والت@سيق وتجاوز المقار �̈ اف أحد الخاص�ات Dستد مجة والتوقع. �ة. و"شoل الاس��� اب، وذلك من خلال آل�ات التخط�ط وال�5 Q5بها س�اس�ة إعداد ال * U5تتم � QFمجال تنظ�م المجال، أن الجهة |�   الأساس�ة ال � *b تقوم بها الدولة � QFظهر من خلال الأعمال الVس�اسة اللام � *b ــع المجال الأ}سب لمثل هذە التدخلات، وذلك سواء اب�ة من خلال توز�ــ Q5ة ال�رك: � ا�� Q5تتخذ من المجال ال � QFاب ال Q5المركز والجهات، أو من خلال س�اسة إعداد ال * U}هذا الس�اق الاختصاصات ب � *b .اب�ة Q5وط التنم�ة ال �ª U5وتوف �̂ * الأ}سب لتك�"س الإنصاف المجا U5اعت$ارە أحالجهوي الحE اب Q5تظهر أهم�ة التصم�م الجهوي لإعداد ال Oاب ع Q5ل من الدولة د الوثائق التقن�ة لإعداد الg ــهدف هذا التصم�م من الناح�ة القانون�ة إ^ ت@سيق تدخلات�مجال التنم�ة المستوى الجهوي، و � *b ات�ج�ة Q5ة اخت�اراتهم الاس$wن الخواص، وموا�اب�ة والمس�ثم� Q5عقد مجموعة من اللقوالجماعات الE اءات قصد ال�شاور أثناء إعدادە وفقا والتهيئة وذلك من خلال الق�ام . � *Fالمستوى الوط Oاب المعتمدة ع Q5مجال إعداد ال � *b هذا الس�اق ووفقا للمسطرة القانون�ة  للس�اسة العامة � *b40   اب لجهة Q5ـــخ تم إعداد التصم�م الجهوي لإعداد ال � دورة اس�ثنائ�ة للمجلس الجهوي بتار�ـ *b لم�م واد نون، وتمت المصادقة عل�هg11  �5نون � ، وقد gانت جهة gلم�م واد نون من الجهات الس$اقة إ^ إعداد هذە الوث�قة ذات الصلة 2019 QFل أحد الآل�ات الأساس�ة الoشD اب Q5ان التصم�م الجهوي لإعداد الg اب. و�ذا Q5مجال إعداد الEاب الجهوي، فإن فع Q5ات�ج�ات خاصة للتعامل مع ال Q5لورة اسE الجهوي، من خلال ال�ة تمكن مجالس الجهات من � ا�� Q5مدى تنميتها للمجال الE هذا التصم�م تقاس من جهة * U}وصدق�ة مضام � *Fعلاقة التصم�م الوط Oامج والمخططات المسطرة ف�ه، ومن جهة أخرى تقاس بناء ع � هذا المجال، ح�ث Vجب أن ترا¨ أثناء ال�5 *b اب مع التوجهات العامة لس�اسة الدولة Q5إعداد لإعداد ال  . � *Fاب الوط Q5اب التوجهات العامة للدولة ذات الصلة ب¹عداد ال Q5ة لإعداد ال��اب والجه�Kة �المغرب: دراسة وتقي�م، أطروحة لن�ل الدكتوراە  - 39                                                             التصام�م الجه ، س�اسة إعداد ال/? � القانون العام، Oل�ة العلوم القانون�ة والاقتصاد^ة والاجتماعع�د الرفيع القاس�� اب وتحي�نه وتقي�مه، 2.17.583مرسوم رقم  - 40  . 9، ص �2018�2019ة سلا، "! ، بتحد^د مسطرة إعداد التصم�م الجهوي لإعداد ال/?   .5341. ص 6618، الجKLدة الرسم�ة عدد 2017س تم/k  28صادر بتارKــــخ 
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� مجال التهيئة  *b � ا�� Q5ة الفاعل ال�اب رؤ Q5التصم�م الجهوي لإعداد ال * U}ع إ^ وث�قة عكست مضام�� تمت برمجتها، ح�ث Eالرج QFة ال��ات�ج�ة التنم�ة الجه Q5اب�ة، وذلك من خلال اس Q5أهم اال * U}تم تضم � QFات�ج�ة ال Q5اب، تظهر المحاور الأساس�ة لهذە الاس Q5أهم أهداف 2040- 2016مقتض�اتها ضمن برنامج تنم�ة الجهة المندمج لتصم�م الجهوي لإعداد ال �̂ * الشoل التا U}ب�اب: ، و Q5لم�م واد نون انطلاقا من التصم�م الجهوي لإعداد الg ات�ج�ة تنم�ة جهة Q5ات�ج�ة تنم�ة الجهة بناء ع1الش�ل رقم   اس اب: اس�� اب لجهة Oلم�م واد نون.              ! التصم�م الجهوي لإعداد ال�� � يهدف التصم�م الجهوي  ظهر ت  المصدر: ترك�ب شخ�� بناء عT التصم�م الجهوي لإعداد ال/? QFات�ج�ة ال Q5ل أعلاە أهم المحاور الاسoجهة  من خلال الشE اب إ^ تحق�قها Q5دة للدولة لإعداد الVا}سجام مع التوجهات الجد � *b لم�م واد نون، وذلكgجوهرها إ^ تحقيق الوحدة الوطن�ة � *b تهدف � QFاب ال Q5مجال إعداد ال � *b41 U5هذا التوجه تعب � *bء الذي لا يتما�� وخصوص�ات س�اس�ة ، و � اب، ال<� Q5ال U5تدب � *b ع إ^ الطابع المركزي�اب Eاعت$ارها س�اعO الرج Q5اب�ة داخل إعداد ال Q5ع واختلاف وتعدد المجالات ال�، المجلة المغ�iLة للرصد ا ):2020( محمد اهتوت - 41                                                             الدولة، سواء من الناح�ة الطب�ع�ة أو الاجتماع�ة أو الاقتصادVة. سة عموم�ة تقوم عO تن � !bاب الوط ، علاقة الجهة ب¡عداد ال/? � � والقضا@¢ لقانو@! ! الإداري، ص  –العدد الأول حول  اب�ة واللاترك/. ! اللامرك�Kة ال/?   .83ح7امة التدب/. العمو¤� ب2.
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اب لجهة gلم�م واد نون، أنه برمج  Q5ظهر من خلال محاور التصم�م الجهوي لإعداد الVتهدف إ^ تحقيق التنم�ة � QFامج ال ـــع وال�5 ، ح�ث 42عO المستوى الجهوي مجموعة من المشار�ـ * الاعت$ار الخصائص العامة U}عE هذا التوجه أن تؤخذ � � للجهة، لأن نجاعة  V43قت�* ا�� Q5ة مع للمجال ال��امج التنم * ال�5 U}ا}سجام مضامE من خلال هذە الآل�ة القانون�ة رهينة � ا�� Q5علنه ظاهر التدخل الفاعل الV ان هذا ماg المؤطر لتدخلات مختلف طب�عة المجال المستهدف.  و�ذا � اب، فإن Eاطن الأمر يو�� بواحد من الرهانات الأساس�ة نص القانو�* Q5من خلال س�اسة إعداد ال * U}اته الفاعل��اب Eمختلف مست Q5م وض$ط الoالتح � *b والمتمثل ، � ا�� Q5مح�طها الE علاقة الدولة � *b ظهر من خلال ت�بع مسار إعداد   ومكوناته. والثابتةV اب لجهة  من جهة أخرى Q5موجب المقرر رقم التصم�م الجهوي لإعداد الE ر  2016´29العيون الساق�ة الحمراء، الذي تم تحي�نه من طرف المجلسX�� الدورة العادVة لشهر أwت *b د، الذي ضم إقل�م السمارة لجهة العيون الساق، وذلك من أجل ملاءمته مع التقس�م 201644المصادق عل�هVالجهوي الجد � ا�� Q5عة الEانت تاg عدماE ،ة الحمراء� Oانت متوقفة عg د، لأن هذە التصام�مVة من جدVلم�م واد نون، و�حداث إقل�م طرفاg ل جهات الممل®ة منذ سنة لجهةg اب لجهة العيون الساق�ة الحمراء   .2008مستوى Q5ما أبرزت المشاورات حول التصم�م الجهوي لإعداد الg لإ � *Fظهر من أنه اتخذ من الميثاق الوطV ماg ،د توجهاته العامةVاب إطار مرجع�ا لتحد Q5ا" عداد ال�"�اء من س � قام بها مكتب الدراسات المتعاقد مع مجلس الجهة لغرض إعداد خلال مواw$ة الأعمال المتعلقة ب¹عداد هذە الوث�قة أنه تم التعاقد مع أحد "الخ�5 QFمن أجل ت�بع الأشغال ال Q542                                                            .ابالتصم�م الجهوي لإعداد ال-Voir L’étude d’actualisation du schéma régional d’aménagement du territoire (SRAT) de la région Guelmim- oued noun, programme d’action régional intégré, 2016/2040, p 18 à 27. 43- د اللط�ف مليح�! ): 2015( محمد حزوي وع ي �7لم�م ب2. اب�ة، مhشورات Oل�ة الآداب والعلوم الإ©سان�ة سا¨س الفاعلون المحليون و§نتاج المجال الح�! ات�ج�ات التدخل ورهانات التنم�ة ال/? فاس،  –إس/? اب�ة والتحولات السوسيوا  .2016كتا�ة مجلس جهة العيون الساق�ة الحمراء، مح�! الدورة العاد^ة  لشهر أ~ت�iر   - 44 .168قتصاد^ة �المغرب: دراسة نماذج، ص حول " الدينام�ات ال/?
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 Oقدر ما تع�5 عن القدرة عE � ا�� Q5أن آل�ات اشتغال الفاعل ال * U}ما سبق ي�ب Oه الجهات من بناء عE المستوى الجهوي، من خلال ما تتمتع Oع �µالعمو U5مسألة التدب � *b مختلف الدينام�ات التدخل Oة ع�ضا نوعا من اله�منة للسلطة المرك:Vاختصاصات، ف«� تجسد أ�اب�ة، و Q5التوجهات الE ومساطر إعداد * U}ط مضامXر � *b من الناح�ة القانون�ة �Oل جoوس�لة ب�د الدولة تمثل هذا »ش � ا�� Q5ات�ج�ة للدولة. من هذا المنطلق تصبح آل�ات اشتغال الفاعل ال Q5مستوى الهامشالاس Oوالس�ا�� 45لعقلنة القرارات ع �̈ � مست��ات الفعل الاجتما *b مoوالتح ،  � ا�� Q5المجال الE .   ط مركز الدولةX�ت � QFفهم علاقات السلطة ال Oساعد عlُ اب آل�ة Q5أن الE مكن القولV ة والاجتماع�ة بهذاVات الس�اس�ة والاقتصاد��� تطور الدولة من خلال علاقتها Eالمجت عO س��ل الختم Vمكن القول أن   خاتمة:   داخل الدولة. ومح�طها، إضافة إ^ آثار هذە العلاقات عO المست *b والس�ا�� للمجال، وتعد عمل�ة سن مع ساهم �̈ . وقد شoلت الآل�ات م�لاد أنماط وآل�ات جدVدة لله�منة والتأطU5 الاجتما � ا�� Q5تنظ�م مجالها ال � *b تعتمدها الدولة � QFالجهو القانون إحدى الآل�ات الأساس�ة ال � ا�� Q5المجال ال � *b ة�م السلطة المرك:oة نموذجا لتح��� تؤطر تدخلات الجهات، إ^ كون ي، ح�ث نخلص من القانون�ة للجه QFلورة الوثائق الXومساطر إعداد و * U}الجهوي. خلال دراسة مضام � ا�� Q5ات�ج�ة الفاعل المركزي تظل موجها ومؤطرا للمح�ط ال Q5ة، من خلال   إس�الجهوي للسلطة المرك: � ا�� Q5م وت$ع�ة المح�ط الoما تظهر علاقة التحg دة، أولهاVات عد �ªالتصور العام المعتمد من طرف مؤE ة للجهات��ات�ج�ة التنم Q5ة، التصام�م ارت$اط الاس��* الدولة والجهات، آل�ات الدVمقراط�ة ال�شارك�ة عO الدولة، و"شمل هذا المقت�* مختلف آل�ات التدبU5 الجهوي (برامج التنم�ة الجه U}اب، العلاقة المال�ة ب Q5ة لإعداد ال��اب�ة. ...). من هذا المنطلق Vصبح القانون آل�ة تع�5 عن رهانات الدولة عO المستوى المستوى الجهويالجه Q5م وض$ط مستوى الدينام�ة الاجتماع�ة والoالجهوي، من خلال نزعة التح � ا�� Q545                                                             ال- Ikoniciff Moises (1983) : Théories et stratégie du développement : le rôle de l’Etat, op. Cit, p 18. 
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ء الذي Vحد من  � * كونها علاقة تحoم وت$ع�ة، ال<� U5المجال، تتمE انت علاقة الدولةg الجماو�ذا � QbاXة الجهات و�هامشا لتك�"س سلطة الدولة، ح� � ا�� Q5جعل من المجال ال�اب�ة، و Q5وذلك ب¹قحام آل�ات  عات ال ، � ا�� Q5مجالها الE أفق دمقرطة علاقة الدولة � *b U5منع من التفكV المركز والهامش، من خلال ض$ط فإن هذا لا * U}إعادة تنظ�م العلاقة ب  � *b ساهمl دة من شأنها أنVد أنماط الت$ادل بجدVوتحد . � ا�� Q5المح�ط الE الفاعلون � QbاXة و�السلطة المرك: * U}   :ة:   لائحة المراجع+RFأولا: مراجع *اللغة الع    ،ــــع�مجتمع اللادولة، م@شورات المؤسسة الجامع�ة للدراسات وال@�� والتوز ، Q5لاسg وت ب�ار U51991لبنان،  –الط$عة الثالثة، ب.  ر ومن ع$د الرحمن ابن خلدون، الع�5 وديوان المبتدأ واX � تار�ــــخ العرب وال�5 *b �5ــــع، لخ�الجزء الأول، دار الفكر للط$اعة وال@�� والتوز ، �5wوت عا هم من ذوي الشأن الأ U52001ب.    ة�X�لتحقيق التنم�ة، المجلة المغ � ات�¼� Q5ة الموسعة خ�ار إس��وع لأي تراب، الط$عة الأو^، سع�د بوجروف، الجهة وا  .2010للس�اسات العموم�ة، العدد السادس، حم�د أبولاس، الجه لجه��ة Eالمغرب أي م�� �ن، ترجمة    .2012المط$عة والوراقة الوطن�ة،  �ن والواحد والع�� * الع�� U}القرن � *b الاقتصاد الس�ا�� للتنم�ة ، * U}أم U5لبنان سم ، � ف الدين م@شورات دار الفرا�� �ª وت، الط$عة الأو^  –فه�مة U52002ب.   س�اس ، اب والجه��ة Eالمغرب: دراسة وتقي�م، أطروحة ع$د الرفيع القاس�� Q5ة والاجتماع�ة سلا، ة إعداد الVل�ة العلوم القانون�ة والاقتصادg ،القانون العام � *b 2019´2018لن�ل الدكتوراە .   المغرب دراسة سوسيو س�اس�ة، جهة العيون بوجدورE الدولة و الجهة ، � �Fة و نموذجا، أطروحة لن�ل الدكتور ع$د الله الطالVل�ة العلوم القانون�ة و الاقتصادg ،القانون العام � *b اە   . 2014´2013الاجتماع�ة  أwدال، 
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  ،المغرب: نموذج الجماعاتE اب�ة Q5للجماعات ال � ات�¼� Q5الاس U5التدب ، � القانون العام، gل�ة العلوم القانون�ة والاقتصادVة والاجتماع�ة محمد الس©� *b 2017´2016طنجة، أطروحة لن�ل الدكتوراە.   � ، المجلة المغ��Xة للرصد القانو�* � *Fاب الوط Q5العدد الأول حول محمد اهتوت، علاقة الجهة ب¹عداد ال ، � *  –والقضا�§ U5اب�ة واللاترك Q5ة ال�اللامرك: * U}ب �µالعمو U5امة التدبoح ي  oE .2020-الإداري * محمد حزوي وع$د اللط�ف مليح، الفاعلون المحليون و�نتاج المجال الح¥* U}ل�ة الآداب والعلوم الإ}سان�ة لم�م بg اب�ة، م@شورات Q5ات�ج�ات التدخل ورهانات التنم�ة ال Q5س إسDالمغرب:  –ساE ةVاب�ة والتحولات السوسيواقتصاد Q52015دراسة نماذج، فاس، حول " الدينام�ات ال.  ،نا  محمد عارف  � *bة  –إ»ستمولوج�ا الس�اسة المقارنة، النموذج المعر�المنهج،  –النظ� وت،   مجد  U5ــــع، الط$عة الأو^، ب�س+ة:  .2002المؤسسة الجامع�ة للدراسات وال@�� والتوزyثان+ا:  مراجع *اللغة الفر   André Torre, Théorie du développement territorial, in Géographie, économie, société, n° 17, 2015.  Ikoniciff Moises, Théories et stratégie du développement : le rôle de l’Etat, in Tiers-Monde, tome 24, n° 93, le rôle de l’Etat dans le Tiers Monde, 1983.  Greoges Saunier, quelques réflexions sur le concept de centre et périphérie, (en ligne) https://www.cairn.info/revue-hypotheses-2000-1-page-175.htm, visité le 16 septembre 2022 à 11h30.  Jacques-François THISSE , L’oubli de l’espace dans la pensée économique, revue région et développement, N 6, 1997. 
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 Jaques Chevallier, le modèle centre périphérie dans l’analyse politique, in centre, périphérie, territoire, PUF, 1978.  Jean – Louis Guigou, une nouvelle pensée territoriale, in économie rurale, N° 261, 2001.  Mérigot Jean-Guy, Les options d’une politique d’aménagement du territoire, in revue économique, n°6, 1957.  Roger Brunet, la composition des modèles dans l’analyse spatiale, in espace géographique, tome 9, N 4, 1980.   Serge Lhomme, Introduction à l’analyse spatiale, 1ère édition, 2003.  Valérie Angeon, Patrick Caron et Sylvie, Des liens sociaux à la construction d’un développement territorial durable : quel rôle de la proximité dans ce processus ? in Développement durable et territoire (en ligne), Dossier n° 7/2006.   :ة% �     . Lia Bonaita, the centre-periphery theories in a socio-spatial dimension: a case study of the national museums of kenya, Phd in sociology, Milan-Bicocca University, 2014/2015.  Wilson O. Simon, centre-periphery relationship the understanding of development of internal colonies, international journal of economic development research and investment, vol 2, N 1, April, 2011  ثالثا: مراجع *اللغة الأنجل�4
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h†Ç¹]<»<íéÂ^Ûjq÷]<íÖæ‚Ö]<<ê‰^éŠÖ]<á^â†Ö]<°e< < êÂ^Ûjq÷]<ÄÎ]çÖ]æ 
� الدراسات السوسيولوجة للتنمة  حو  أزاروحو  أزاروحو  أزاروحو  أزارو � ملال   والابت4ار الاجتما�M ف1Lق ال?حث �� �Pمان، ب	 ُ�عزّون   جامعة السلطان مولاي سل 
- ,سوي   أس(ابها""'سخر الله من أولئك الذين يندبون حظهم العاثر من الأش�اء ال�  المغرب إ~ دولة  ملخص جاك بن/.  هذە الدراسة ال_شف عن مش8لات وعقMات تحول الدولة ��  يتم بها توظ,ف الدولة الاجتماع,ة منذ نحاول �� �Rو�,ان ال_,ف,ات ال ،  � والحقو� ، من مش8لة  حصول المغرب ع� الاستقلال إ~ حدود الآن. ح,ث يتعذر عليها التخلص فعل,ا اجتماع,ة <معناها الحدا�� � !�� المواطن !�� نماذج مختلفة ومتمايزة للحما9ة الاجتماع,ة المكرسة للامساواة ب !�� المراوحة ب !� التأم � الممارسات الإحسان,ة والحق �� !� عادة ما تنHف نحو الا4تفاء �سن س,اسة تدخل,ة محدودة ع"i لق الأمر <الحقوق الاجتما� للجميع، ما 9جعلنا نتحدث عن الوجود "الأقل للدولة" Eلما تعوللفوارق الاجتماع,ة والمجال,ة. مثلما تند عن التأرجح ب �Rلا تجد <دا من الاقتصاد9ة والاجتماع,ة، وال  �Rالمجتمع، ال   أغلبها للفئات الع��ضة المهمشة ��  ا زائفا <م,لها لانتخاب الاستعانة بثقافتها الأ��ة وق,مها التقل,د9ة. مما 9خلق لديها وع,ا س,اس,برامج ومشار�ــــع موجهة �� � يتجهون أ4"� نحو تض�يق الحما9ة الاجتماع,ة عوضا عن تعم,مها وفق منطق كو�� !�� ترابي !�ائح المجتمع. فاعل ، الحما9ة ال�لمات المفاتيح وشامل لجميع �5 : الدولة الاجتماع,ة، الإحسان، الحق، التفاوت الاجتما�    الاجتماع,ة. 
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Abstract In this study, we are trying to reveal the problems and obstacles of the Moroccan State's transformation into a social State in a modern and human sense, and how the social State is employed since Morocco gained independence. They are unable to effectively overcome the problem swinging between different and distincted models of social protection devoted to citizens' equality, social and spatial disparities. Like the swing between charity practices and the right to social insurance for all, it makes us talking about a « State Less», whenever it comes to economic and social rights, which tend to simply introduce a limited interventionist policy through programs and projects aimed mostly at the broad marginalized groups in society; They are asking for assistance of their family’s culture and traditional values. Which creates a false political awareness of its tendency to elect territorial actors who are moving more towards narrowing down social protection rather than mainstreaming it according to universal logic including all segments of society. Keywords: social state, charity, right, social disparity, social protection.    
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� علاقتها Wالمسألة الاجتماع%ة،  المقدمة  ، وما لها من آثار ع0 الأفراد والجماعات، 5طmح هذا الموض�ع مش�ل الدولة الوطن%ة �� � ]̂ � ب�ساطة بتط�.ر الس%اسات   الداخل%ة ال�وزم�2وليتان%ة. إذقوق والواج�ات، و2أدوار الدولة الس%اس%ة والاجتماع%ة، ومواجهتها للمخاطر والحو2التحولات المستجدة Wالمجتمع المغر � السلطات العموم%ة العكس من ذلك عموما، Yس� لإعادة كتاWة العقالاجتماع%ة القطاع%ة Wغ%ة التخف%ف من حدة المش�لات الاجتماع%ة، و�نما ع0 لم تعد الدولة تكت�� EFالدولة الاجتماع%ة، د الاجتما@� ب � ، Wما 5ح%ل  ع0 وجاهة فكرة المواطنة وملحاحيتها �� � EFأ5ضا والمواطن � EFات وآثارها ل�س فقط ع0 الحقوق المدن%ة والس%اس%ة، و�نما إ~ قدرة المواطنW س%اسات � ، Wالرغم أن الإقرار Wم�اسب الأفراد وتثمينها مهن%ا ع0 الول�ج لحقوقهم الاجتماع%ة، وسعيهم الحث%ث للاندماج �� � Wالدو~� �Tح الوط�� واقع اجتما@� وس%ا�� لا Aستقر  ع0 حال. يتداخل فيها بوض � حفظ التماسك  الإش3ال7ة  1.1 الإطار المنه��    -1 واجتماع%ا واقتصاد5ا أض¿ متعذرا �� تتمحور الإش�ال%ة حول مساءلة الأدوار الموكولة للدولة �� ها من ا EVانة المندورة لغ�المخاطر الاجتماع%ة، إ~ جانب الم EVتدب � ، و�� � Cالأ¶ة والقطاع الجمعوي. ما 5طmح سؤال قدرة الدولة ع0 لاجتما@� EFالاجتماعي � EFالفاعل � S�W معالجتها، أو ما � ها التكفل ال�0³ بتدبEV تلك المخاطر أو الاjتفاء Wالمشاركة الدن%ا �� EVعد انك�اب غW معالجتها. ح%ث لا تتدخل الدولة إلا عندما لها � �� � EFأو نظام السوق من الفاعل � �̂ � من المراهنة ع0 الاستقرار الس%ا�� والاجتما@� إ~ ن¬ساءل عن س%اقات ولادة الدولة الاجتماع%ة Wعد الاستقلال  ع0 هذا الأساس وتوز.ع%ة، وعV[ برامج مناس�ات%ة أو مؤقتة. عموما عن تغطيتها. أو 5كون تدخلها أول%ا وظرف%ا، و2اعتماد آل%ات مؤسسات%ة تعجز الأ¶ة أو التنظ%مات التقل%د5ة أو جمع%ات المجتمع المد � أضحت، مع مرور الزمن، عبئا ثق%لا و�رهاصاتها، وانتقالها التدر.¿[ STلاتها ال�المسألة الاجتماع%ة و2مشW تها. ع0 الدولة، ومصدر تهد5د لاستقرارها واستمرار الا�شغال.  � مط�ات "التنم%ة" المؤجلة، و2الأخص Cلما تنامت سلطة السوق وأول�.ته ع0 حساب مما هّ%أ حالنا للوق�ع دوما ��



������   ��9�6��:� �  ?' ,�-��  ��Q���  MB��+�� RD�����  M9�6��:�/ ����NS �B�T  

106 

� زمن تنا� سطوة  � برامج س%اسخ%ارات الدولة الوطن%ة، و2الأحرى نموذج الدولة الاجتماع%ة �� � الذي يتم ت .فه �� �́ ا~� Wمنطقه الصنا@� الm.ا ]Vة الخ%ار النيو لي% � �ËY � STمن الخدمات الاجتماع%ة ال " �̂ ال%ة محددة، مجسدة Wذلك دولة "الحد الأد ]Vالمنظومات النيو لي � �� � ، مثلما نل�� � المغرب، من خلال الوقوف ع0 مضللمجتمعات المعاuة. الأمر الذي Aستلزم الق%ام بتحل%ل دلالة "الدولة الاجتماع%ة" Wا�سحاب الدولة من المجال الاجتما@� � تصدرها الهيئات الرسم%ة �� STالتقار.ر ال � EFامج الوطن%ة ام ]Vة أو ذات الص�غة المع%ار.ة العالم%ة، والاس¬شار.ة، وكذا التوجهات الغال�ة ع0 الس%اسات الاجتماع%ة، وال.�� يتمحول الحما5ة الاقتصاد5ة والاجتماع%ة والتنم STوط الأهل%ة للاستفادة من الدعم، وجودة الخدمات، وال ها إدماج  و¶� ]Vت\تقل بها ع � STحق%قة ال�%ف%ة ال � EFالحقوق المدن%ة. لن¬ب � � الدولة وترتد من سؤال العقد الاجتما@� المؤسس للدولة والمعزز للراWط الاجتما@� الح%اة العمل%ة أو المهن%ة �� STلات الهشاشة والفقر والأزمات ال�مش � � س%اقات معولمة. تص�ب الفئات الإ~ مجرد ح  الا�شغال Wالاجتما@� �� � الح%اة الاجتماع%ة للحفاظ ع0 الاستقرار  الفرض7ة 2.1  دن%ا والهامش%ة للمجتمع �� EFض أن الدولة تر� إ~ تأم SVحدودە الح%ات%ة الدن%ا. ح%ث ظل نموذج نف � � والسلم الاجتما@� أو التماسك الاجتما@� �� � المغرب يراهن ع0 المقار2ة ال�ون%ة �� � الدولة الاجتماع%ة �� �� ��. � معالجته التنم�.ة والعمل%ة لقضا5ا  طموحه ال¬�� امج �� ]VالW المقار2ةW تفائه الواق��jل اWأن تفاقم مقا ]Vلات الاجتماع%ة. ع0 هذا الأساس نعت�ها من المش EVج الفئات الهشة لمختلف الهشاشة والفقر وغ�� إ~ مقار2ة الهامش والمسألة الاجتماع%ة وفق أش�ال الحماالتفاوتات الاجتماع%ة والمجال%ة س%حد من إم�ان%ة ول �eما 5فW ،ل العدالة الاجتماع%ة 5ة الاجتماع%ة. � �V2%ة، و.حد من مقومات ت�� سعيها لل�شف عن ال�%ف%ات  أهم7ة الدراسة 3.1 والمجال%ة. منطق ال¬س�.ف والإحسان والمحس � تدبEV ات�من أهم%ة موض�ع هذە الدراسة �� ات%ج%ة المت�عة �� SVعلاقتها ¤سؤال العدالة الاس � الاجتماع%ة، والحد من مختلف مظاهر   الهشاشة الاقتصاد5ة والاجتماع%ة والمهن%ة لحما5ة الاجتماع%ة ��
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. لذا تروم هذە  � Ŝ � ومؤسسا �̂ وطها الح%ات%ة وفق منطق مد � للحما5ة الاجتماع%ة ي¬س فعل%ا للساjنة، Wغ%ة تط�.ر ¶� �Tان النظام الوطC الا�سجام  الدراسة ب%ان ما إنW .هذا ال�اب � �  الهدف من الدراسة 4.1 والاندماج والانصاف، مقارنة مع الاخت%ارات الحقوق%ة وال�ون%ة �� STعاد المتعددة الWهذە الدراسة الوقوف ع0 الاستعمالات المختلفة، والأ � � المغرب، أو ما 5مكن أن نصطلح عل%ه تUت�� امج الوطن%ة والجه�.ة Wالمفهو يتل�سها مفهوم "الدولة الاجتماع%ة" �� ]Vتحد5د ال ]Vللدولة الاجتماع%ة، ع " ة واليوم%ة للساjنة. ح%ث أن م "الاستعما~� � الح%اة الم�ا¶� � Yس� لتفع%له عمل%ا �� STورة الوقوف ع0 مقوماته والمحل%ة ال � Wال � �e5قت " � لمفهوم "الاجتما@� �̂ .��  شتغاله و�عماله. وأWعادە، ومن ثم التعرف ع0 ك%ف%ات االفهم الس%ا�� والمد � الطم�ح الس%ا�� وال¬�� EFمفهوم مح�0 يتعلق الأمر، ¤سعينا لإماطة اللثام عن المراوحة بW تفاء فقطjالا � EF2الدولة الاجتماع%ة، و EVالمتوسل لق%م الإحسان الفردي لت .ف قواعد وم�ادئ ومعاي � �Tالمخ%ال الاجتما@� والديW � EFستعA شموليتها وفق ما تقتض%ه مقومات الدولة الاجتماع%ة. ما 5دعونا مو� أح%انا، عوضا عن المأسسة الإدار.ة والقانون%ة للخدمات والجما@� والعلها، لا 5فتأ � � تحول دون وضع رؤ.ة حداث%ة، مت�املة وم¬سقة، العموم%ة للساjنة �� STالمغرب. لاستكشاف جملة المع%قات ال � � القراءة النقد5ة للنصوص والتقار.ر حول  منهج7ة الدراسة 5.1 للحما5ة الاجتماع%ة �� EFالأساس ع0 المزاوجة بW المغرب، وتحل%ل مضامينها، والانفتاح ع0 الح%اة اليوم%ة للأفراد تقومW ورة الحما5ة الاجتماع%ة EVالعدالة الاجتماع%ة. من أجل ب%ان سW نة وشعورهاjوالجماعات، و�حساس السا�اساتها ع0 الح%اة اليوم%ة للأفراد والجماعات. مع "اشتغال الدولة الاجتماع%ة"، وانع � EFوالمؤسساتي � EFوالمدني � EFالاجتماعي � EFلات مع الأفراد والفاعلWذوي الحاجات الخاصة، مسؤو~� الاعتماد ع0 مقا ، � EFملال خن%فرة: الأشخاص المسن � �Tجهة بWعة للجهة، والقWالعمالات التاW �@قسم العمل الاجتما ، � �Tرامت %مون ع0 التعاون الوط � STلات الWبرامج ومشار.ــــع الم�ادرة الوطن%ة حول الفقر والهشاشة. و®� المقا � EFوالمسؤول � EFالمدني � EFالأساس ال�شف عن ك%ف%ات ملامسة الأفراد والفاعلW
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 � � عن الحما5ة الاجتماع%ة، مع الوقوف ع0 تمثلاتهم ومرجع%اتهم الثقاف%ة �� EF.لات الاجالإدار�التهم�ش والتغط%ة الصح%ة والتقاعد وال�طالة التفاعل مع المشC تماع%ة � ت¬�عها برامج الدولة الاجتماع%ة ل�لورة تصور  الإطار النظري والمفاه7|   -2 والهشاشة والفقر.  STلات نر� إ~ ال�شف عن ال�%ف%ة ال�المش EVە، وعما هو اجتما@� وك%ف%ة تحد5دە، وتدب EVە عن غ � EVه. مععما هو عادل وتميW تتأسس عليها الفهوم والاخت%ارات  المتصلة � STالسائدة حول الوقوف ع0 المرجع%ات ال � EFة والعمل%ة لما هو اجتما@� وللدولة الاجتماع%ة، والمضام.mمفهوم الاجتما�   1.2 العدالة الاجتماع%ة. النظ  � EFط المحددة للعلاقة بWدلالته السوسيولوج%ة ع0 الروا � �� ، ە 5ح%ل الاجتما@� EVالفلسفة الس%اس%ة عادة ما اتخذ ص%غة العقد الفرد وغ � � يؤسسها الأفراد مع Wعضهم من الأفراد والجماعات. و�� STالاجتما@� الناظم لطب%عة العلاقة الإراد5ة والحرة ال � EFحفظ الحقوق، وص%انة الح%اة، وتأمW ال�ف%ل ��� ذهب التصور المال�عض، لبناء النظام الس%ا EFح � �� . � الاقتصادي الاستقرار الاجتما@� EFلة بWإ~ المقا �Ëط الاجتماع%ة اركWنا ك%ف أن علاقات الإنتاج ®� المحدد الأساس للرواtمب ، � والاجتما@� � سلم ق%م الدولةومع ذلك، عادة ما تتم مقار2ة مفهوم الاجتما@� وفق دلالة "إ5ديولوج%ة"، تقر   .1ولطب%عتها وتطورها التار.¿� � أمنها وسلمها. غال�ا ما ينظر إل%ه كعبء يثقل Cاهل الدولة Wحاجاته ونفقاته. ولا 5كون إلا محلا الحديثة، ع0 الاجتما@� الذي  Wأس�ق%ة الس%ا�� والاقتصادي، �� ، والقروض الصغرى، والرم%دلس%اسات ثان�.ة الغرض منها الحد من تحوله إ~ خطر يهدد الدولة �� ، و2رامج الهشاشة، ومشار.ــــع 2وما السكن الاجتما@� " ووضعيته ضمن مقار2ة محا ها من ملامح تنم%ط دلالة "الاجتما@� EVر2ة الفقر وغ . � EVالقدح والتميW � �ËY ،ال%ة � SV1                                                            سلب%ة واخ Hervé Touboul. (2014). « Le social chez Marx ». In revue Le Portique, N° 32, p 10.  2 - ) ،نظام المساعدة الطب�ة رم�دRégime d'Assistance Médicale, Ramed ،ة والهشة ̂_9 جهة تادلة أز?لال،  2008بهدف تمكينها من حقها ̂_9 الول5ج للخدامات الصح�ة الأساس�ة. \دأ العمل \ه منذ سنة )، خاص \الفئات الفق�� . ق* 9L̂اب الوط  ل أن يتم تعم�مه لاحقا ع� pل جهات ال�,
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لنا Wعد حسم الأمور » le résiduel«إننا نتعامل معه كفُضلة، أي ما ي¬��S �س¬شف من ذلك ك%ف يتم ترت�ب الاجتما@� Wعد الس%ا�� والاقتصادي، لنقل   � ات%ج%ة �� SVاستل ( المجتمع، خصوصا ما يتصل ب\س�ة النمو الاقتصادي والاخت%ارات الاسC EV2ى للدولة. لنقل مع رو ]Vالاقتصاد5ة ال�Robert Castel إن الأمر يتعلق ،( � EFحقوق المواطنW اف SVالقائم ع0 الاع ��.�� الس%ا � النظام ال¬�� EFالطلاق بW �Vjأ EVد لبؤس الجماه Þالنظام الاقتصادي المول � EF2نة من الناح%ة ، إذ لا يتاح للاجتما@� 3 ووهنهاوjحقوق الساW اف SVنهما، ح%ث الاعtالتموقع إلا ضمن الفجوة القائمة بW الدولةW الحد من هشاشة أوضاعها وفقرها، والاقرارW ع%ة لم 5عد كف%لا. Ŝ له أن 5ل�S امتدادە العم�0 ع0 مستوى تفع%ل حقوقها ال¬�� �  اد5ة. الاقتصالاجتماع%ة لا يتأ ا Wقوة �� �uمه%منا وحا " � حول "الاجتما@� ]Tح النظري ذلك ما جعل هذا التصور السل�� مؤسس للح%اة المدن%ة الحقل التداو~� للس%اسات الاجتماع%ة المغ2m%ة إ~ حد ضمور الوض ات%¿[ SVلإعادة بناء الاجتما@� وفق منطق اس � � ال³ا�� ان%ة والاقتصاد5ة لعموم أفراد المجتمع، وتجوالمنه¿[ � EVلاته المتنام%ة.  خصوصا أن الحما5ــة الاجتماع%ــة هــي اوز عت�ة النظر إل%ه كعبء يثقل م�ـط الأخـذ والعطـاء الدولة بنفقاته المتعاظمة ومشWان مسـتوى تنميتهـا، أن تضمـن والتضامـن التـي 5مكـن للمجتمعـات مـن دونهـا، أ5ـ"الرك%ــزة الأساســ%ة التــي 5قــوم عليهــا العقــد الاجتماعـي ورواC ا � تعm.ف العدالة الاجتماع%ة الوقوف ع0 خصائصها وسماتها وأWعادها  مفهوم العدالة الاجتماع7ة  2.2 .4تماسـكها وازدهارهـا، وأن تصـون كرامـة مواطنيهـا" �eع0 أساسها يتم الحد5ث عن المجتمع العادل. ح%ث " 5قت � STفيها الظلم والاستغلال والقهر والحرمان من المع%ار.ة الناظمة لها، وال � � ي\ت�� STالعدالة الاجتماع%ة ®� الحالة ال ... � 5غ%ب فيها الفقر والتهم�ش والاقصاء الاجتما@� STليهما، والC وة والسلطة أو من �Vئ%ة م¬ساو.ة الt2حقوق اقتصاد5ة واجتماع%ة وس%اس%ة وW الدولة � ، الحما#ة الاجتماع�ة ̂_9 المغرب، الحما#ة الاجتماع�ة ̂_9 المغ Castel R. (1995), Les métamorphoses de la question sociale : une chronique du salariat. Paris : Fayard, p 18. 4 3                                                           و.تمتع الجميع �� 9 �Lرب، واقع المجلس الاقتصادي والاجتما:9 والبي  .17، ص �2018  34الحال الحص�لة وس*ل تع	?ز أنظمة الضمان والمساعدة الاجتماع�ة، إحالة ذات�ة رقم 
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� منظور مثا~� أو مع%اري لا ي¬يح لنا ب%ان المحددات Wالرغم من أن هذا التعm.ف 5حاول جمع Wعض السمات الأساس%ة الناظمة للعدالة . 5فيها الشعور Wالإنصاف والت�افل والتضامن والمشاركة"وحm.ات مت�افئة، و.عم  � الح%اة الم�الاجتماع%ة، إلا أنه ظل غارقا �� ة واليوم%ة للأفراد. وهو وال�%ف%ات القادرة ع0 فحص عم�0 للعدالة �� ا¶� " " ��" و"Wارودي" Forsé Michelالأمر الذي ان ف إل%ه ال�احثان "فور "Maxime Parodi استخلاص سبع خصائص يرونها ]Vحاثهما، عWتحد5د طب%عة العدالة الاجتماع%ة، و®� أنها: كون%ة، شمول%ة وصور.ة، "، من خلال أ � ات مرجع%ة لق%اس 6قاWلة للمراجعةعموم%ة وق�ل%ة، منتظمة وغEV أساس%ة �� � . بوصفها مؤ¶� � ال علاقتها Wحما5ة أفراد المجتمع من التقل�ات الح%ات%ة والمخاطر الاجتماع%ة والبtئ%ة. حضور أو غ%اب، ضعف أو قوة الاخت%ارات الس%اس%ة والاقتصاد5ة والمدن%ة �� ]̂ .�� المغر � التصور ال¬�� � العدالة الاجتماع%ة والعدالة المجال%ة، منفتح ع0 وهو الأمر الذي قد ي¬�دى لنا �سU%ا �� EFولإن المرجع%ات الحقوق%ة، والرا� إ~ الجمع ب . .ع%ة المغ2m%ة مرتهنا بتحقيق الم�اسب الماد5ة "للعدالة والحد من الفوارق المُح%قة Wالساjنة خاصة ع0 المستوى الاجتما@� والمجا~� ، إلا Wك%ف%ة جزئ%ة 8الاجتماع%ة، لم 5كن مصنفا ضمن أول�.ات الاهتمامات العموم%ة، فإن مطلب الحما5ة 7®� رافعة أساس%ة للنمو الاقتصادي"الاجتماع%ة Wما ظل طم�ح الس%اسة ال¬�� Ŝ لنا أن نضع مُثáً مع%ار.ة، ق�ل%ة وعل%ا، للعدالة الاجتماع%ة، ثم �س�  وطف%فة.  � دن%ا الناس، وق%قد يتأ ائح ف%ما Wعد لت .فها عمل%ا �� � أو Wعدە عنه. اس درجة Wعد المجتمع أو ¶� ]Íائح المجتمع للعدالة الاجتماع%ة، و2%ان اسقاطاتها ومع ذلك سنكون أمام  اجتماع%ة معينة من ذلك المع%ار النموذ ورة ال�شف عن ك%ف%ة تمثل ¶� �u 9 للأ\حاث ودراسة الس�اسات، الط*عة   5                                                           الس%اس%ة والدي\%ة والثقاف%ة، والطرائق والس�ل المتوسلة لتحق%قها. لنقل �Uوت، إبراه�م الع©سوي، العدالة الاجتماع�ة والنماذج التنم5?ة، المركز العر  .Forsé, Michel , Parodi. (2020). Le sens du juste : enquête sur les représentations de la justice sociale. Paris : Hermann, p 6. 7 Royaume du Maroc. (2019). Politique publique intégrée de protection sociale, 2020-2030. P 38. 8 Catusse, Myriam. (2010). « Maroc : un fragile état social dans la réforme néolibérale ». in Myriam Catusse et al (dir), L'État face aux « débordements » du social au Maghreb. Formation, travail, protection, Paris, Karthala, p 189 6  .96، ص 2014الأوR، ب��



������  ��9�6��:�  �  ,�-��  ?'  ��Q���  MB��+��  RD����� M9�6��:�/ ����NS �B�T 

111 

ات%ج% SVوالحد من آثار التهم�ش الاس ، � الانتقال عن الظلم الاجتما@� � للأفراد. سواء تعلق الأمر Wاللجوء للنضال أو ات المت�عة �� �Ëثقافة إحسان%ة والهشاشة ع0 المستوى المع� � � مسارات مدن%ة وس%اس%ة، أو الانغماس �� وب المسؤول%ة  وانتظار.ة، لا ترى العدالة الاجتماع%ة وتحقيقالمقاومة، أو الانخراط �� �u 2ا من �u ا أو مؤسسات وحكومات. التنم%ة إلاWن، أحزا.mت¬�عها الدولة لتغذ5ة التماسك  مفهوم الدولة الاجتماع7ة 3.2 الملقاة ع0 عاتق الآخ � STال�شف عن ال�%ف%ات الW 9الاجتما@� يتعلق الأمر ��، ماjرو س%ا � الأج%ال، وفق منظور شمو~� EFالمقومات الاقتصاد5ة والد5مغراف%ة والمال%ة  واقتصادي، ودعم التضامن بW ارت�اط وثيق مع اخت%اراتها الحقوق%ة، وطب%عة أنظمتها الحمائ%ة للدولة الاجتماع%ة، يرتهن � ائح ال\ش%طة من مط�ات العجز  نظام "بUسمارك"  الاجتماع%ة، منها: للدولة، �� � الاجتما@� لفائدة ال�� EFالعد5د من والمرض وحوادث أ5قونة نموذج التأم � � الذي تم تعم%مه �� µ̂ � ¤سمارك (الشغل، وهو المنطق الحما �̂ � الاجتما@� والص¿� لفائدة العمال، القائم أساسا ع0 مساه) أحد الذين ابتدعوا نظاما للحما5ة الاجتماع%ة 5خص الأشخاص Otto von Bismarckتجارب الدولة الاجتماع%ة. ولهذا الس�ب ظل الألما EFوالتأم ، � EFحة العمال%ة لقاء الحصول ع0 الخدمات الاجتماع%ة والصح%ة مة المسن. ور.ة. وهو المنطق القائم ع0 رهن نظام الحما5ة الاجتماع%ة Wالشغل أو الأ�شطة مال%ة من ق�ل ال�� �دج  المهن%ة. ال � i<نظام "ول7ام ب7ف  "William Beveridge" 0بتعم%م الحما5ة ع � �eنة وفق نظام الرعا5ة الاجتماع%ة الذي 5قjلف الدولة م�ادئ محددة، منها كون%ة الحما5ة الاجتماع%ة وشموليتها، تجا�س ووحدة الخدمات  جل السا�ال\س�ة للأفراد. تW غض النظر عن الأ�شطة المهن%ة من عدمهاW 9                                                           الاجتماع%ة Guibet Lafaye, Caroline, et Annick Kieffer. (2012). « Interprétations de la cohésion sociale et perceptions du rôle des institutions de l'État social », L'Année sociologique, vol. 62, no. 1, pp 195-241. 
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ائب المستخلصة Wغ%ة  .ــــع والأمن والدفاع عن أحواز الوطن، نحو لات ذوي الدخل المحدود. ما 5جعل الدولة تتخp عت�ة تغط%ة مختلف مش�بتدبEV الحما5ة الاجتماع%ة والصح%ة عV[ تم�.لها من ال � � ظلت م\شغلة Wال¬�� STال\ش%طة. "الدولة الدرك%ة" ال EVنة ال\ش%طة وغjينغ كوسطا أندرسون (  رعا5ة الساUالدنمار�² إس � ]Íوقد حاول السوسيولوG. Esping- Andersen )10 ثلاثة ملامح أساس%ة، نمذجة النموذج اللي � ا~� لدولة الرفاە �� ]V و®� النماذج . �Àوالنموذج الاجتما@� الد5مقرا ، ا~� ]Vوالنموذج اللي ، � �̂ ، بtنما النموذج التعاو � �̂ � أر.د لها أن تتخذ ملمح "دولة الرفاە" Wال\س�ة للاتجاە الأنجلوساjسو STعادة ما 5م%ل إ~ الحد5ث عن مظاهر معينال � ]̂ � توفرها الدولة للساjنة، ومن و®� نماذج يتم تتمايز ف%ما بtنها حسب مستوى تدخل الدولة، والحm.ة الاقتصاد5ة، ة "للدولة الاجتماع%ة". الاتجاە الأورو STا ع0 ما سبق، �س¬شف أن  ثم ب%ان ك%ف%ات تحقيق المساواة والعدالة الاجتماع%ة. ومشاركة القطاع الخاص، ودرجة الرعا5ة الاجتماع%ة ال�tمفهوم محدد ترتW وطها الاقتصاد5ة والاجتماع%ة والس%اس%ة. ما الدولة الاجتماع%ة ظلت مرتهنة � الأج%ال، ومق%دة ¤�� EFض الخسائر الناجمة عن التضامن ب.�� بتع � للأفراد، وتكت�� �Tالمه � EFالاجتما@� الشامل للجميع، جعلها تتوقف عند حدود التأم � EFاك أو عن فقدان الدخل دون أن تتمكن من التأم SVورة الإسهام أو الاش � W ة المجان%ة لمخاطرهم الح%ات%ة. إذ غال�ا ما تقرWل عجزها عن تغط%ة حاجات الأفراد والأ¶ الاستجاWمقا � �� ، � الاجتما@� والص¿� EFالتأم � �� � STالاستفادة من مجمل الخدمات ال � ائب اللمساعدة والدعم، وعدم تمكينهم من حقهم �� ة الاستقلال الحما&ة الاجتماع7ة و�ش3ال العدالة 1.3 عرض نتائج الدراسة وتحل7لها -3  لوطن%ة. 5مكن تغطيتها عV[ ال � SVالمغرب ع0 امتداد ف � .ع%ة والخدمات%ة لعموم الساjنة، انح�ت الحما5ة ، Wحالة هشة 11ظلت الدولة الاجتماع%ة �� ، الحما#ة الاجتماع�ة ̂_9 المغرب، ص  - Esping-Andersen, G. (1990). The three worlds of welfare capitalism. Cambridge : Polity Press Esping-Andersen, G. 11 10                                                           ومنح�ة من ح%ث المأسسة ال¬�� 9 �L21-20المجلس الاقتصادي الاجتما:9 والبي. 
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� حظ%ت Wاهتمام خاص، مقارنة مع الاجتماع%ة فيها ع0 الوظائف العموم%ة، و  STائح الاجتماع%ة. ح%ث ظل ال ها من الأ�شطة الإنتاج%ة غEV المه%�لة لمختلف ال�� EVج للحقوق الاجتماع%ة محصورا ومحدودا، مما انعكس ع0 وظ%ف%ة المؤسسات غ�� من الساjنة ال\ش%طةالول EFن � تركت غEV المؤَمَّ STيواجهون أقدراهم  12الاجتماع%ة ال � التنم%ة الاجتماع%ة، والدخل الفردي، ذلك ما انعكس سل�ا ع0 الوضع%ة الاجتماع%ة للمغار2ة لاحقا، من ح%ث  ت%ة ذات%ا. الح%ا �� �hلات الاجتماع%ة المتولدة ضعف التص\%ف ع0 المستوى العال�ها من المش EVات والأزمات الس%اس%ة والاوالحما5ة الاجتماع%ة، والهشاشة والفقر وغWإذ لا عن الاضطرا .uشهدها المغرب المعا � STقتصاد5ة ال ، � ]̂ � شهدها الاقتصاد الس%ا�� المغر STنات وال¬سعينات، والإصلاحات أحد 5ملك أن يتغافل عن التحولات العم%قة الtات الثمان SV�0 ع0 امتداد ف�م اله%.�� المجتمع أقل قدرة ع0 حما5ة المتعلقة Wالتق � جعلت الشغل �� STال%ة ال ]Vنة ال\ش%طة. النيو ليjالسا  � EFنظام � EFللحما5ة الاجتماع%ة ب � ]̂ � النموذج المغر �� � EVائح الاجتماع%ة. وهما نظامان عادة ما يتم التمي � تواجه مختلف ال�� STتغط%ة المخاطر ال � �� � EFحة القادرة ع0 مختلف. � ال�� EFب � EVف؛ يتم فيهما التميu �~ا EVاليتحددان وفق منطق ليب � ، والذي يتم تمثله Cامت%ازالمساهمة المال%ة �� � الاجتما@� EFتأم  ، � EFال\س�ة للمساهمW العجز، والمضطرة لتكونW المجتمع، الم¬سمة � ائح العm.ضة �� � غEV ها من ال�� EF2عدم وW و�حساسها ، � �Ëمما 5عزز وضعها الهام ، � EFالعدالة الاجتماع%محلا للمساعدة والتدخل الاجتماعيW فعل ه%منة نموذج الدولة الأمان والاستقرار، وضعف الشعورW ،نات لأن ةtمنذ أواسط الثمان � ة الاستقلال، وسعيها التدر.¿[ SVال%ة دن%ا.   الدرك%ة والمشغلة منذ ف ]Vنة من الملاحظ أن المغرب قد راهن منذ ال�دا5ة ع0 النموذج ال�سمار�² للحما5ة  تتحول لدولة اجتماع%ة ليjة الاجتماع%ة. والذي 5جعل من مساهمة الساWمثاW �@تأمينها الاجتما � � ال\ش%طة �� .ن، لمّا اقت  القاعدة الأساس%ة الضامنة للحما5ة والموج�ة لها. ذلك ما 5مكن أن نلحظه �� � Wدا5ة القرن الع�� � مند عقد الحما5ة ع0 المغرب �� ]̂ � القطاع العام وأعوان مؤسسات الدولة. المجتمع المغر ليتم نظام الضمان الاجتما@� ع0 فئة موظ�� ، الأشخاص المسنون \المغرب، إحالة ذات�ة رقم المجلس الا - 12                                                            9 �L35، ص �2015  20قتصادي والاجتما:9 والبي . 
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� Yش�ل ، ع0 أجراء 1959الانفتاح، Wعد حصول المغرب ع0 الاستقلال، و2الأخص سنة  ]̂ � حمائtتها، ومتمركزة حول العلاقة الأجm.ة"القطاع الخاص والمهن الحرة. Wالرغم أن "نظام الحما5ة الاجتماع%ة المغر ائح الهشة، أما الفئات العm.ضة غEV المؤمنة، فغال� .13حول مؤسسات مجزّأة وضع%فة �� � مختلف المجالات الاقتصاد5ة والتجار.ة والفلاح%ة والخدمات%ة ا ما Cانت ولا تزال ت\ت�h لل�� � ظلت موضعا للمساعدة والدعم، ومحلا للتدخل ال\ش%طة �� STلة. وال�المه% EVوالاجتماع%ة، غ � EFمجموعة من برامج ومشار.ــــع الرعا5ة والدعم الاجتماعي ]Vع ، � �̂ � وضع%ة صع�ة، Cما جرت العادة فيها الق%ام Wالحملات التحس�س%ة والتضامن%ة لفائدة الأشخاص .  الاجتما@� والإحسا ، أو خدمات الموا�jة والرعا5ة لمن هم �� � EFن � وغEV المؤَمَّ EFالمهمش ، EVوب الشفقة وفعل الخ �u 2ا من �u 2%ة أو السكن أو التنم%ة ذلك، ك%ف ظلت النفقات العموم%ة المخصصة للحما5ة الاجتماع%ة إ~ حدود العقد رد ع0 جماعته أو مجتمعه. ح%ث �س¬شف من أقل من كونها حقا من حقوق الفلو أن الحما5ة الاجتماع%ة لا تعدو أن تكون إلا SVمجال الصحة أو ال � Ŝ لنا هنا ا .14القرو.ة، أو الرعا5ة، أو دعم المواد الغذائ%ةالأول من الألف%ة الثالثة ضع%فة، سواء �� � غEV لا يتأ EFنظام � EFع و�نما المزاوجة ال\سق%ة ب�� الأدب%ات الوطن%ة لحد5ث عن التن �� � ان ¤�عات مختلفة Cما نل�� EVسA ،للحما5ة الاجتماع%ة � EFافئ�ع0 مت �Vjينهض أ ، � وهر� µ̂ � ما فتأت تدعم "نظام انتقا STهذا ال�اب. ال � � المجالات المه%�لة والعالرسم%ة �� �� � EF. � نحو اقتصاد السوق. . خصوصا أمام 15موم%ة"حما5ة الأجراء الح � � Aشهدها المغرب، وتحوله التدر.¿[ STوتعميق التفاوت أو التحولات الد5مغراف%ة ال ، � EFن � وغEV المؤَمَّ EFن � المؤَمَّ EFخ ب � إ~ اYساع ال�� �eمختلف مما 5فW سها و�عادة إنتاجها عندما يتعلق الأمر mيتم تك � STالأمراض والأو2ئة المعولمة، وحوادث الشغل، المخااللامساواة الاجتماع%ة الW 2وليتان%ة، سواء تعلق� Catusse, Myriam. (2010). « Maroc : un fragile état social dans la réforme néolibérale », p 189. 14 Catusse, Myriam. P 195.  15 KADDAR M., 2003, « Les Politiques et les tendances de la protection sociale au Maghreb », Papier dans le cadre du Symposium international sur la solidarité et la protection sociale dans les pays en voie de développement, Turin, 23-25 13                                                           والمخاطر البtئ%ة والتحولات المناخ%ة، وتنا� �سب ال�طالة، ح%ث صار الأفراد طر ال�وزم
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� ع0 الاجتماع%ة للحما5ة، ذات النمط التقل%دي، عاجزة عن اس¬%عاب الأفواج الجد5دة من من حدة تلك التفاوتات، و�ن Cانت س%استها  أم%ل للحد5ث عن س�� الدولة للتخف%ف¤سUبها أ�Vj عرضة لنتائجها الوخ%مة ع0 ح%اتهم. Wالرغم أن التقار.ر الرسم%ة ظلت  EFك المهمش SVلما تعلق الأمر بC انها�مال%د العاملة ال\ش%طة، إذ ما فتئت تراوح م � هم ممن ينالون الحظوة، و.تموقعون �� EVافئة مع غ�مت EVز مهن%ة ذات مسافة غjرا � المجتمع.  � من الحما5ة 60لقد أض¿ أ�Vj من  حظوة �� EFمحروم � EFمن المغار2ة ال\ش%ط % ، � EFقطاعات مختلفة و2وضع%ات متنوعة (مهن حرة، أشخاص مستقل � .حة الاجتماع%ة، �� ي المقاولات، أ�شطة غEV مه%�لة...). ح%ث صار يتعذر ع0 هذە ال�� EVضة الانفلات من "مخمس.mافٍ أو العC ل�الضمان الاجتما@� ¤شW مشمولة EVى غ ]Vه إطلاقا: كحوادث الشغل والأمراض المهن%ة، وفقدان الشغل وال�طالة، اطر كW مشمولة EVدون دخل، والأشخاص ذوو الحاجات الخاصة. إن وضع%ة غW غ%اب تغط%ة هذە والأطفال والمسنون � ة للقلق. ف�� EVاليوم أرض%ة للحما5ة الاجتماع%ة ت\سجم مع م�ادئ الشمول%ة المخاطر، لا المغرب ف%ما يتعلق بهذە المخاطر مث ST5دعو إليها المجتمع الدو~� تملك الممل�ة ح � STالمستمر لمستوى الخدمات الاجتماع%ة، ال � EFامت%از، و.حول دون ق%امها 16" اليوموالتحسW ة.mال\ش%طة، ع0 علاقة تضامن%ة ب. ما جعل الحما5ة الاجتماع%ة ذات طب%عة أج EVائح ال\ش%طة وغ � ال�� EFالمجتمع؛ ب � � الأج%ال �� EF ة. إذ قلما نتحدث عن ولوج%ة الأفراد للتغط%ة الاجتماع%ة ما لم 5كونوا EVة وضع%اتهم القانون%ة والاجتماع%ة. الغن%ة والفق.�� Yس � ع0 هذا الأساس ندرك ك%ف أن مشار.ــــع الم�ادر  أجراء، أو 5حظوا Wأر.ح%ة أر2اب العمل �� STة ال. � ظروف تتم تحت ق%ادة فعل%ة للمؤسسات الإدار.ة للدولة (العمالات)، Wغ%ة إعادة إدماج ة الوطن%ة للتنم%ة ال��� EFوتحس . � ]Íا~� و�نتا ]Vة ضمن س%اق لي EVنة المهمشة والهامش%ة والفقjتقائ%ة مسا@� الدولة السا Èس� إ~ تحقيق إلA ع0 وجه الخصوص الذي أر.د له أن 5كون والجمالأفراد والأ¶ والجماعات، وفق تصور � �̂ اب%ة والمجتمع المد SVك الأساس المبت�� لتحقيق أهداف ومشار.ــــع الم�ادرة وتنف%ذها. اعات ال. � و®� الم�ادرة  ال�� STاهتمام ودعم صندوق النقد الدو~� الذي عدها ضمن الم�ادرات الW حظ%ت � STل%ة للتنم%ة الاجتماع%ة وال��� الC ة، وتروم محار2ة الفقر، من خلال تنهض ع0 رؤ.ة. ، ص  - 16                                                            9 �L13المجلس الاقتصادي والاجتما:9 والبي. 
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� 17مشار.ــــع تنم�.ة جماع%ة وYشارك%ة � حق%قتها لا تقدم إجاWات عمل%ة �� ، Wالإضافة إ~ ، و�ن Cانت �� � EFالاجتماعي � EFمن الحما5ة والتأم � EFة ¤س�ب غ%اب 18الطابع "الإرادوي"تقل%ص ال\سب المرتفعة للمقصي. الفعل و"الإداري" للم�ادرة الوطن%ة للتنم%ة ال��� � مست الب\%ات التقل%د5ة للإنتاج اجتماع%ة.  ما 5جعل الاجتما@� يتخذ دلالة تقن%ة أ�Vj مما ®� س%اس%ة، محايثة ال�ف%لة Wدعمها ومن ثم تح�.لها إ~ دينام%ة  19الاجتما@� والحركة الاجتماع%ة STالتحولات الW أولاها ما يتصل ، � EFتtأساس � EFلت�المجتمع دون أن تُمكن الألمش � � الواقع الاقتصادي �� � من الاندماج �� EFالمؤهل EVفراد غ � ما فتئت تحرر هذە 20الجد5د STال%ة للدولة ال ]Vاهل ، وثانيها ما ي\تج عن الاخت%ارات النيو ليC 0حجة ثقل أع�ائها عW �@ة تدر.ج%ا من النفقات ذات الطابع الاجتما EVتها، مثلالأخtتفاقم مديون � ان%ة الدولة، والإسهام �� � EVقطاعات التعل%م م � � عن الأمراض وحوادث الشغل، وذوي الحاجات الخاصة، ما نلحظ �� EFوالصحة والتقاعد والتأم � وع قانون حول "التغط%ة الصح%ة للوالدين"، مما 5لزم الأ¶ ة �� اجع عن م�� SVالح%اة الاجتماع%ة وال � EFتأم � � Wأن تحل Wاستمرار محل الدولة �� ]̂ .  للأشخاص المسنالمجتمع المغر � EF ) س هيبو mلعل ما 5ف� ذلك حسب ب%اتBéatrice Hibou قة.mتنا� ) هو ط � � Yسهم عمل%ا �� STائح، وال ، أو الظلم الاجتما@� Yشك%ل الدولة وعلاقتها المتفاوتة مع مختلف ال�� � 21التفاوت الاجتما@� EFاساته ال\سق%ة ع0 مست، ح%ث 5صعب الحد من آثار التفاوت ب�ات توز.ــــع الحما5ة الاجتماع%ة، المركز والهامش وانع.�� المجتمع. Wالرغم أن الغا5ة من الس%اسات الاجتماع%ة  � تقل%ص حجم الفوارق الاجتماع%ة، والحد من آثار التهم�ش ع0 الناس. وهندستها غEV المت�افئة ��  .Banque mondiale. (2012). « Rapport d’achèvement et de résultats », p 12. 18 Maclouf. Pierre. (1994). « Etat et cohésion sociale ». In Revue Recherches et Prévisions, n°38, P 32. 19 Isabelle Jacquet. (2009). Vieillesse au Maroc : récits de vie et portraits. Louvain la Neuve, Academia-Bruylant. 20 Mohamed Tozy et Béatrice Hibou. (2009). « L’INDH entre charité institutionnalisée, réallocation des ressources et fabrique des élites », FASOPO. 21 Béatrice Hibou, Irène Bono, Mohamed Tozy, Hamza Meddeb. (2015). L’État d’injustice au Maghreb : Maroc et Tunisie. Paris, Karthala ; Centre de recherches internationales (CERI), p 7 17                                                           خصوصا أدائ%ة الدولة وفعاليتها الاقتصاد5ة والإنتاج%ة والتأمي\%ة، وسعيها لحفظ تتمثل ��
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� الأفرادال EFل الذي 5جعلنا نتحدث عن 22تماسك الاجتما@� واستمرار.ته ب�الشW . 0الذي لا يتجاوز خط أو مستوى حفظ الاستقرار الاجتما@� ولو ع ، �̂ � العاطلون عن العمل، الم%اومون، الأشخاص المسنحساب فقر الأفراد وهشاشتهم المهن%ة (الأساتذة المتعاقدون، المهن الحرة، الحضور الأد � للحما5ة الاجتماع%ة Wم�ادئها الموجهة والناظمة المغرب). ما 5جعل الطم�ح الس%ا�� "للدولة الاجتماع%ة"، وللحكومات المتعاق�ة، ون، ذوو الحاجات الخاصة �� µ̂ ة الح%ات%ة، والمقار2ة يند عن تفع%ل ملموس و�جرا EVة لمطالب "حقوق الإ�سان، ومقار2ة السWغمات%ة"ال\للعدالة، منها الاستجا ]Vامل%ة، وال�23سق%ة، والت  � EFمطالب الحما5ة والتأمW ل ما يتصلC � ��  . امج والمشار.ــــع المخصصة لها نر� من خلال فحص الس%اسات الاجتماع%ة الخاصة بتقل%ص التفاوتات  الاجتماع7ة وسؤال التأو�ل  الس7اسات 2.3 الاجتما@� والص¿� ]VالW ف.mلات والمعضلات الاجتماع%ة ، و�نما الاجتماع%ة والمجال%ة، ل�س إ~ التع�حل المش � � المغرب إ~ حدود ال�شف عن قدرتها وفعاليتها �� ة الحما5ة، وعن السنوات والاقتصاد5ة. خاصة إذ علمنا أن الأنظمة الحمائ%ة الاجتماع%ة �� SVالب\%ات والمفاه%م الموروثة عن فW قطاع%ة، اس¬نادا إ~ الأو~ للاستقلال، و.تعلق الأمر الآن "ما تزال مطبوعة EVأنظمة مقسمة وفقا لمعايW له من اقتطاعات إلزام%ة من دخل.�، الذي يتم تم � الاجتما@� EFوقفنا عليها عند  .24الأجراء"نموذج ¤سمارك للتأم � STلات الس%اس%ة والحقوق%ة ال�ولا جرم أن أهم المش �® � ]̂ � المجتمع المغر ائح عm.ضة �� � تواجه كذلك ¶� STوال ، � EFالخدمات الم�حوث EVل  توف�شÒو . � الاجتما@� EFوالتأم ، � الضمان الاجتما@� ، الحما#ة الاجتماع�ة ̂_9 المغرب، ص  Bernard P., 1999, « La cohésion sociale : critique dialectique d’un quasi-concept », Lien social et Politique – Riac, n° 41, printemps, p. 47-59. 23 Royaume du Maroc, Ministère de l’Economie des finances et de la réforme de l’Administration. (2019). Politique publique intégrée de la protection sociale, 2020-2030. Unicef, p 43.  24 22                                                           الساjنة المغ2m%ة لا تتوفر Wعد ع0 التغط%ة الصح%ة. مما ي�.د من حدة المخاطر % من  45عام توفEV مختلف الحقوق الاقتصاد5ة والاجتماع%ة، إذ أن ما ي2mو من المعممة، والدخل المعمم، والحق �� 9 �L68المجلس الاقتصادي والاجتما:9 والبي. 
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. Wالرغم إن الحما5ـة الاجتماع%ـة "حـق ود5َْـن لـ�ل اتهم، و.حول دون شمول%ة الحما5ة الاجتماع%ة، و.حد من إم�ان%ة الاجتماع%ة ع0 ح% � �Tالاقتصاد الوط � . مما 25الاجتماعـي، وآل%ـةً إعـادة توز.ـع المـوارد، ورافعــةً لتحق%ــق النمــو الاقتصــاديبوصفهــا أداةً لتقل%ــص المخاطـر الاجتماع%ـة، وعامáً مسـاهما فـي تع�.ـز التماسـك ــ%ة Wــل محفــزاÙ إضاف%ــاÙ لتط�.ــر الحما5ــة الاجتماع%ــة المـوارد الاقتصاد5ة عق�ــة أساسفـرد علـى المجتمـع، ومـن واجـب الدولـة ضمـان إعمالـه. ولا ي\�غـي اعت�ـار محدود5ـة الاسهام الفعال ��  � � الأج%ال. Aس¬�عد إم�ان%ة ح ها �� EFها  ق%ـم التعاطـف الأ¶ي وال�ـرم والإحسـان ب EVما يثC ،لات الحما5ة الاجتماع%ة�مش � � هو صع�2ة تحm.رها من الممارسات التقل%د5ة الناظمة لها. وانUناؤها ع0 لعل أهم ما يثEV الملاحظ المدقق �� EFإق�الهم ع0 العمل لمه%منة ع0 ش�كة العلاقة ، القائمة ع0 الموالاة واله�ة والعطاء، وا26ثقافة الأع%انالم�حوث � �Íوترا ، � EFاستقلال%ة الموال � �̂ � مقاWل تد � الأفراد. �� EFالاجتماع%ة ب EVمنهم ونزوعهم نحو تغي � EFوة و2ناء المستق�ل، أو س�� المهمش �Vالانتماء إ~ فئوالإنتاج وصناعة الW وطهم الح%ات%ة. ح%ث يتجه وجهاء المجتمع أو من يتذرعون .ة، وتقد5م Wعض المساعدات الماد5ة أو العي\%ة لمن يرونه تهم ¶� EVالأعمال الخW هذە الممارسات الاجتماع%ة، هو غل�ة سمة للق%ام � � (الأع%اد Wحاجة إليها. إلا أن ما يثEV الان¬�اە �� Ŝ � وضع%ة الموالاة، WطاWعها المؤقت والمناس�ا � صفات "الأخ%ار"، الدي\%ة). Cلما اتجه هؤ المحس�2%ة والانتقائ%ة �� EFمتقمص � EFن ب "صفات القداسة"لاء الوجهاء إ~ رعا5ة المهمش.mومتدث   � . Cلما سعوا إ~ منح اله�ات وتكm س رم�.ة العطاء �� � EFة لحظة مساعدة المحتاج.��  ذواتهم، والتأ�� Wالح%اة النب EFالغالب ع0 تلك الممارسات يتخذ ملمح � � ومع ذلك ي�دو أن الرهان الخ�� EFوثانيهما أساس ، � EFر المهمش.mمن تح �Vjال%ة أ�صناعة العجز والات � .حة للخض�ع والطاعة والإخلاص، ومن ثم إحالتهم ع0 وضع%ة : أحدها يتمثل �� µ تلك ال�� ETالاستحقاقات الانتخاب%ة، و�ما بتقل%ص تهي � ، الحما#ة الاجتماع�ة ̂_9 المغرب، ص المجلس الا - 25                                                           الت�ع%ة، إما Wجعلهم مجرد كتلة Cم%ة �� 9 �L9 ي3تمون لها، فهم الوجهاء  - 26 . 15قتصادي والاجتما:9 والبي ,L?ن ع� م"انة اجتماع�ة واعت*ار?ة ̂_9 الجماعة ال	اعات وحل المش"لات والأزمات الطارئة ع� الجماعة. وغال*ا ما تح�ل ظاهرة الأع�ان ع� د منهم الدعم والمساعدة والأغن�اء والنافذون اجتماع�ا أو مال�ا أو اقتصاد#ا، أو س�اس�ا؛ عادة ما #لتمس الأفرا#قصد \الأع�ان مجم5ع الأفراد الحائb9 وس�اسات الأع�ان، مجلة والمشورة ̂_9 فك الÛ9 الإصلاح العثماÛت حورا  ).6، ص 1981، 4الواقع، العدد ترات�Åة اجتماع�ة ناظمة للعلاقات الت*ع�ة والشخص�ة (أنظر أل��
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� 5د عاملة رخ% اله �� � SVما ®� وضع%ات هشة لا تملك أن وجودهم الاجتما@� واخW .صة � �̂ ، ال�ف%ل Wالحد من هدر ك%انهم الإ�سا ��� أ�Vj ع0 موعوضا عن الحد5ث عن الدولة الاجتماع%ة Wمعناها الحد5ث، 5مكننا الإشارة  وحقوقهم الاجتماع%ة. تُقدرهم ع0 تحقيق وعيهم الس%ا EVك SVعد الاستقلال، ح%ث يتم الW لة � الق%م المدن%ة والق%م التقل%د5ة. مما 5فmغ تلك المش�لات Wمرجعيته الدي\%ة، لحظة ر2ط معالجة المش�لات الاجتماع%ة Wالمنظومة الأخلاق%ة جتمع الإحسان فقط إ~ الدولة المشغِّ EFاوحة ب SVقراءة دي\%ة و"تأو.لات السائدة، المW ها EVلحظة تأط � ]Íعدها السوسيولوW غ السالناظمة للامساواة منmة"، و.ف%Uي. إذ غال�ا ما يتم غي � للفئات المعوزة، Cلما تم %اس%ات الاجتماع%ة من عقلانtتها وطاWعها ال��� Ŝ � عن اختلال ثقافة تفادي استعمال مفهوم اللامساواة لتوص%ف الواقع الح%ا EFالناجم � EFتفض%ل الحد5ث عن "الجور" و"الظلم" الاجتماعي � .  وضع%ة المُحسن إل%ه، والمرمّزة الإحسان. Wما 5عزز نمذجة الفرد الفقEV وYشخ%صه �� � �Tأر.ح%ة الغW علاقته � �� ، EVأفعال الخ � � المغرب، إ~ إفراغ  Wكثافة �� ، عامدا إ~ تهm.�ه ع0 هذا الأساس 5عمد الخطاب الس%ا�� الإسلا� �� � �̂ � والعقلا Ŝ � حول الفقر من Wعدە المؤسسا �̂ � والمد Sالس%اسات العالنقاش الحقو�W المتعلق EVح%ث 5صعب ر2ط المسؤول%ة موم%ة والاجتماع%ة إ~ وضع%ة إحسان%ة، تتأسس من التدب ، � �Tامهم الدي � SVتفاء ب "محاس�ة س%كوع0 أر.ح%ة الأفراد، ودرجة تدينهم والjالمحاس�ة الس%اس%ة والقضائ%ة، والاW- لةWقا EVعادة ما ينظر للتفاوتغي�ة" غ ، � �Tهذا المستوى التأو.�0 الدي � ، متغافلا عنوة إعمال مفهوم التفاوت أو Wمنطق  للتحد5د والض�ط. �� .ري، أWعد ما 5ح%ل ع0 الظلم الاجتما@� ]Vة. ومفضلا الإقرار ت EVائح الهشة والفق � للعلاقة الإحسان%ة، Wدلالتها الفرد5ة والغيU%ة، Cلما اس¬نكف اللامساواة لحظة توص%ف الواقع الاجتما@� لل�� �Tط التدي � دعم ما~� واجتما@� للفقراء المجسدون لرم�.ة إحسان الم�سورون عن Wاختلال ال�� � المجتمع. الانخراط �� ،  الأق�.اء "للضعفاء" �� � EFنظر الم�حوث � .ق%ة، و2خلف%ة فغال�ا ما 5غتاب الخطاب الإسلا� ح%اة الإ�سان الاجتماع%ة �� � EVتأو.لات دي\%ة ميتاف � � الس%اسات الاجتماع%ة للدولة من المساءلة والمراجعة تار.خ%ة "مWأس�ابها وعواملها الناظمة لها، مغرقا إ5اها �� � س%اق يتا س%اس%ة". تع�� النقد5ة. وتُهرّب فهمنا للمش�لات الاجتماع%ة Wعواملها الملموسة، لتؤطرها ��
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 � � تلك المش�لات إلا اختلالا �� � مخالف. وهو اغت%اب لا 5ملك أن يرى �� � من لا العلاقات الاجتماع%ة، WطاWعها الفردي الإحسثقا�� EF2وة و �Vمن 5مل�ون ال � EFب � �̂ ، Wأزماته ومÖس%ه، خارج إطار الدولة الوطن%ة 5جدون ما Aسدون Wه رمق الح%اة. وCأن الخطاب الإسلا� الس%ا�� حول الس%اسات ا � الدولة من المساءلة Cلما تع الحديثة. الاجتماع%ة 5حاول موقعة الاجتما@� � المجتمع، بتعط%ل أحد لق الأمر لنقل إن الخطاب الإسلا� والس%ا�� 5ع�� هنها Wاختلال وظ%ف%ة م�دأ الزCاة �� EVتلك الأزمات، ل EVان الدين،بتدبCائح الغن%ة والأع%ان  أر � ال�� EFالعطاء ب � �  27والفقراء. مسدلا عليها مسحة التدينواضطراب الممارسات التقل%د5ة �� EFتخلق لدى المتلق � STو2ادعاءاتها الأخلاق%ة ال � المُسّ�غ، Cلما انتÎ اعتقادهم إ~ ال¬سل%م Wأن حقوقهم الفقراء شع ]FالغW مته" بوضعها   «أرزاق»الاجتماع%ة ما ®� إلا ورا�جرت "ح � STقدر من الله"، والW" تجري � را ومقبولا ع0 عواهنه �� ]Vُ5د الأغن%اء من "الع�اد" . ما 5جعل اللامساواة واقعا م � ا�� � الح%اة الاجتماع%ة والس%اس%ة لل�� Sعد عن فهمها أو تأو.لها ال\س�Wة، وأ EVوأنماط إعادة الإنتاجئح الفق ، � للاشعور الجم��  28بوصفها ظلما تغذ5ه مختلف أش�الا التفاوت الاجتما@� � مسألة الحما5ة الاجتماع%ة من  .29الثقا�� � Wمسحته التدي\%ة إ~ التأطEV العع0 هذا الأساس نك¬شف صع�2ة الانتقال �� � للح%اة الاجتماع%ة لمجم�ع التفكEV الثقا�� �̂ � أو إقصاء أو تهم�ش. ا�سجاما مع الطب%عة المدن%ة قلا EVائح الاجتماع%ة، دون تمي ، والهندسة الاجتماع%ة للحما5ة الاجتماع%ة المب\%ة ع0 التوقع Wمستق�ل الأفراد ومساراتهم الح%ات%ة ال�� � EFعي. � المأسسة والتأطEV ال¬�� �eتقت � STخصوصا ما يتعلق \مرجع�اته  - 27                                                            قوق والواج�ات. للح 30والمهن%ة، وال ، ^ الدين والتدين، فإذا pان الدين ي¯سم \القداسة والتعظ�م والتوق�� ^ ب�� 9 لتلك النالنص�ة المث� (القرآن، السنة)، فإن التدين #ح�ل فقط ع� تمثلات الأفراد وتصوراتهم الذات�ة والاجتماع�ة حول #جب التمي�� وطهم التار?خ�ة الدين، وكذا طرائق إعمال إ#ديولو�³  Bourdieu, Pierre et Jean Claude Passeron. (1970). La Reproduction Éléments pour une théorie du système d'enseignement Paris, Éditions de Minuit. 29 Debray, Régis. (1981). Critique de la raison politique. Paris : Gallimard, p 70- 71.   30 Jenson J. et Saint-Martin D. (2006). « Building Blocks for a New Social Architecture : The Lego™ Paradigm of an Active Society », Policy and Politics, n° 34(3), p. 429-451 28 والاجتماع�ة والس�اس�ة، و�الأخص مصالحهم ومنافعهم الفرد#ة والجمع�ة، الح	��ة والمذهب�ة.  صوص وفق تأو?لات ت¯سم \التعدد والاختلاف ت*عا ل12
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 � �̂ � والتقل%دا ]Tوس%ادة إعمال الفكر الغي ، � ا�� � لا محالة إ~ عجزهم عن ، C31ما أن غ%اب الفكر الاس¬�� �eس%ف ، � EFنلفيها لدى الم�حوث � STال�%ف%ة الاجتماع%ة الW ما هوW ،تفاء بتلق%ه ع0 عواهنهjواقعهم، و2ناء مستق�لهم وصناعته، والا EVلما وجدوا أنفسهم أمام  محل للانتظار. ما 5خلقتفسC ،مواقع هامش%ة، لديهم شعورا مختلطا وغامضا � � المعزز له. لذلك وجب وضع%ات 5كتنفها الظلم، وتغ%ب فيها العدالة الاجتماع%ة، و.رتبون �� �Tالذهن%ة القدر.ة المستضعفة، المُوَرّثة للهومع ذلك 5دركون واقعهم ت�عا لتمثلهم الاجتما@� والتدي � EFب � EVالتمي � EF2مقار2ة عقلان%ة، وتقدحصولها، ومن ثم حساب نتائجها، و2%ان ارتداداتها ع0 ح%اة الأفراد. ح%ث يتمكن العقلان%ة الأدات%ة الناظمة للح%اة الاجتماع%ة، الرام%ة إ~ تقدير الأش%اء وض�ط ك%ف%ة شاشة والمُسَوّغة للتهم�ش، و" � � نظرة محررة من الأوهام، و.نخرط �� �Tالفرد من تب EVم%ة غ وط الوجود" اتها التقن%ة  ع0 عقب%ه، WغC EVلل ولا ملل.  32متناه%ة، تقلب ¶� EVبتفس ، � EF.الإدار � EFة والتار.خ%ة والاجتماع%ة الأد® من ذلك، أن المقار2ة الإ5ديولوج%ة للفاعل. ما تفصح عن الأس�اب ال��� Þحالت دون دمقوتأو.لاتها الوظ%ف%ة، قل � STالمركز والثقاف%ة والمجال%ة ال � EFرطة الحما5ة، وتقل%ص التفاوتات ب EVلة وغ�القطاعات المه% � � المجتمع �� ائح ال\ش%طة �� � مختلف ال�� EF2ات والهامش، وCتقف حق%قة خلف استمرار.ة الأزمات واندلاع الحر � STلة. و®� الأس�اب ال�ات الاحتجاج%ة ن¬%جة الغ%اب الملموس والفاعل للتضامالمه% EVمختلف فئات المجتمع منذ حصول المغرب ع0 الاستقلال إ~ حدود ن الاجتماع%ة والمس � EFالس%اسات  اليوم. الاجتما@� ب � ا~� �� ]Vاله%منة الملموسة للمنظور اللي � ، الذي 5م%ل أ�Vj إ~ ر2ط التضامن الاجتما@� Cما أن ذلك لا 5خ�� � ]̂ � المجتمع المغر وة،الاجتماع%ة �� �Vة لموج�ات اقتصاد السوق. مكتف%ا  برهانات الإنتاج الصنا@� و2ناء الWحة العمال. ما 5جعل أفق هذە والاستجا. � Cل ما له صلة ¤�� � للأ�شطة المقار2ة ض%قا، لا 5ملك أن Aسحب م�اسب الحما5ة ع0 جل فئات المجتمع. Cلما Wح  الحما5ة الاجتماع%ة �� EFالمنتم EVال\س�ة لغW �@موج�ات الضمان الاجتما �  .Freund, J. (1990). Etudes sur max weber. Genève : Librairie Droz S.A, p 74.  32 Freund, J. Etudes sur max weber, 85 31                                                           ناع%ة والإنتاج%ة المه%�لة، خصوصا الفئات الهشة والمعوزة والعاجزة وذوي الصتجنUنا الخوض ��
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هم. مما 5حول دون شمول%ة  EVمهن%ا وغ � EFالمؤهل EVالحاجات الخاصة، والأرامل وغ  � ، أو 5جعله يتخذ طاWعا كون%ا أو مجتمع%ا، نظرا لفئ�.ته وانحسارە �� �  من التقل�ات الصح%ة والمهن%ة والاجتماع%ة.  Cل من 5دفع لقاء حما5ة نفسه وأ¶تهالضمان الاجتما@� �Tغ التق�، والمس � �Tالدي � ائح المجتمع يتضح من المسوغات السالفة، (المس�غ الثقا�� �¶ � EFك%ف صار التضامن شاقا ب ،( ا~� ]Vغ الصنا@� الل�� تدبEV ال�عد الاجتماالإداري، والمس ، وفئاته المختلفة. مما ينم عن قصور الس%اسات العموم%ة �� � انحسار أنظمة الحما5ة وضعف تغطيتها، مما ينعكس سل�ا ع0 شموليتها @� � بثقلها الما~� وأع�ائها الاجتماع%ة والخدمات%ة ع0 أفراد الأ¶ة الماثل �� Sوالذين لا 5مل�ون سوى الإذعان وولوجيتها، و.ل� ، � EFض SVالمف " � EFهم من "المحسن EVعن شخصنة الحما5ة للمسوغات الثقاف%ة والتدي\%ة الوالأقارب وغ �̂ � لا تتوا STنا �شهد ك%ف أن التحولات الاجتماع%ة قد ساهمت ملزمة، والu أع�اء إضاف%ة ع0 الاجتماع%ة أ¶.ا ودي\%ا. و�نW تدر.ج%ا � Sالأج%ال، مما أض¿ 5ل� � EFإضعاف التضامن الأ¶ي ب � ورة الحما5ة الاجتم الس%اسات العموم%ة والاجتماع%ة. �� EVع0 العوامل لفهم حق%قة س �Vjت ع0 الأع%ان اع%ة، حاولنا الانفتاح أ.�ة للتص EVائح هشة وفق � دفعت المغار2ة من ¶� STات ال EVت ع0 ط�قة س%اس%ة تتجه أقل نحو والمتغ.�� ع0 امتداد التجارب الس%اس%ة والأفراد من أصول غن%ة وم�سورة، أقصد التص EFوالمستضعف � EFالحما5ة الاجتماع%ة للمهمش EVأن توف � � المجتمع منذ حصول المغرب ع0 الاستقلال. ح%ث نل�� � 5م%لون أ�Vj لتقدير الصفات الشخص%ة والق%م%ة للأفراد، خصوصا ما واختلافها �� EF2�، المستج � وسطه الاجتما@� � بها �� EVقد يتم � STالاستقامة الشخص%ة، والسمعة الW المجال اليتعلق � . Cلما معتقدين قدرتهم ع0 ت .فها براغمات%ا �� � ]̂ ا SVوال ��ي والس%ا EVمجلس النواب أو تدب � اب%ة، أو Cأعضاء �� SVالمجالس ال � � الس%اسات سنحت لهم الفرصة للمشاركة �� � له أثرا ق�.ا �� ة الثمانtنات، المس¬شار.ن أو الحكومة. وهو الأمر الذي لا نل�� SVت الحكومات المتعاق�ة ع0 السلطة خلال فWعد أن دأW ،سالاجتماع%ة � " Wالنظر إ~ �� � أ�Vj ع0 منطق "التدخل الاجتما@� EVك SVلات دون مساءلة %اساتها الاجتماع%ة، ع0 ال�اس�ه الاقتصاد5ة، والذي لا 5عدو أن 5لامس أعراض المش�م ، � للعمل الاجتما@� Ŝ � الوقت الذي توجب ف%ه الق%ام بتفع%ل مؤسسا ل�h لل�شف عن الأس�اب الحق%ق%ة ومشار.ــــع الدعم والموا�jة، وتوظ%ف ال�حث العأس�ابها. ��
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� تقف خلف ظهور المش�لات الاجتماع%ة والاقتصاد5ة، المهددة لاستقرار  STمن الحما5ة  المجتمع، والمحجمة للعدالة الاجتماع%ة. ال � EFالم5مكن الانفتاح ع0 عوامل إضاف%ة ناظمة لتمثلات المقصي � ، أو ما 5صطلح الاجتماع%ة، منها استمرار.ة ان¬شار تمثلات تقل%د5ة �� ��جال الس%ا � تطبع »  WB. Pareto) «les résidusار.تو ( STع من "الهابت�س"بوصفها تلك المعتقدات الس%اس%ة ال�� ح%اتهم الاجتماع%ة. لنقل إنها ن .حة الأع%ان والنافذين اقتصاد5ا ومال%ا. ح%ث لا . الس%ا�� الذي  33تفكEV الأفراد �� ة لدعم ¶� EVالتما®� مع قواە يوجه تلك الفئات الفقW وسماته، و�نما � ]Íاستدخال خواص العالم الخارW الفرد � � ممارسته وتمثلاته Wالق%م الاجتماع%ة والثقاف%ة الدي\%ة الناظمة 5كت�� ائح Wدلالتها الإحسان%ة الدي\%ة ملها. Cما قد نف� ذلك به%منة ثقافة الفقر من جهة، و2ثقافة الرعا5ة الاجتماع%ة الس%اس%ة وال¬شبع �� � Wلورة م�ادرات و2دائل اجتماع%ة ومجال%ة، أو ن جهة أخرى، المولدة للسلوCات الانتظار.ة لدى ال�� .ة.  Wما 5جعل الاجتماع%ة المعوزة، وتنا� عجز ها �� � مشار.ــــع التنم%ة الاجتماع%ة وال��� � المشاركة الفاعلة �� ، و.تم اضعف �� � �̂ � Wعـدها الإ�سـا � لاjتفاء Wالنظر إليها كشـ�ل مـن الحما5ة الاجتماع%ة تنح�س �� STال العمـل الخ%ـري وال�ـر والإحسـان، أو اعت�ارها نمطا من الحظوة المهن%ة ال�مـن أشـ Ùال%ـوم حقـا EVالتعاضد، ق�ل أن تص � ها ال�عض من تدابEV محددة �� ]Vستف%د عA .نة  خاتمة حقـوق الإ�سـان الأساسـ%ةjالمغرب لم تكن ع0 الدوام الهم �س¬نتج أن الحما5ة الاجتماع%ة للسا � � إ~ �� �eل الذي قد 5ف�الشW ،س%اساتها العموم%ة والاجتماع%ة � � تضمن التماسك والاستقرار الشاغل للدولة �� STالحدود الدن%ا ال � ان%ة الأ¶ وا�شغالاتها الح%ات%ة والمهن%ة، أو اعالحد5ث عن دولة الرفاە، اللهم �� � EVولو ع0 حساب م ، � EFورة مراجعة إ5ديولوج%ا "الدولة المشغلة"، تماد الاجتماعي �u �@ستدA المقار2ات الإحسان%ة. مما � EVل عق�ات التميC �pوط الفعل%ة للمساواة والسلم والعمل ع0 توح%د أنظمة الحما5ة الاجتماع%ة وتعم%مها لتخ � الأفراد، Wما 5دعم ال�� EFالرغم مما قد يواجهوالتهم�ش والتفاوت بW . � EFلات، ذات  الاجتماعي�تحقيق العدالة الاجتماع%ة من مش                                                            33 Bourdieu, P. (1980). Le Sens pratique. Paris : Minuit, 1980, p 155. 



������   ��9�6��:� �  ?' ,�-��  ��Q���  MB��+�� RD�����  M9�6��:�/ ����NS �B�T  

124 

ا~� فائق العولمة ]Vس%اق نيو لي � � تفرز ط�قة س%اس%ة غEV . أو Wالنظر إ~ مش�لة 34صلة Wصع�2ات تفع%لها �� STوط تحقيق العدالة اللامساواة الناجمة عن الاخت%ارات الس%اس%ة والانتخاب%ة ال � قادرة، Wفعل تك�.نها ورهاناتها، ع0 تفع%ل ¶� EFالاجتماع%ة ب � المجتمعات  الجميع.  ، وتدعم إلا أن ذلك لا 5عدم الأهم%ة القصوى للحما5ة الاجتماع%ة �� � EFة، لأنها تمنع المخاطر، وتصون التماسك والاندماج الاجتماعيuغ ملحاح%ة عقلنة الحما5ة و2لورتها وفق س%اسات المعا�. مما Aس ��اف المستق�ل، ودمقرطة المجتمع اجتماع%ة تقوم ع0 التخط%الاستقرار الس%ا � Wمعالجة ط والتوقع واس¬�� � ما فتأت تكت�� STته الشمول%ة، للحد من التأو.لات الثقاف%ة التدي\%ة الtمنا وحداث � �eوط مجتمع%ة مغايرة، تقت � ظل ¶� � أفق تحقيق الإقلاع الأقل، Wذر.عة تخ�p "س%كولوج%ا" معاداة الحداثة والعقلنة، أو التوجس منها ع0 فرد5ة و�حسان%ة، جزئ%ة وموسم%ة، �� وط التقل%د5ة التار.خ%ة الناظمة للمجتمع. �� � جميع ق%م "الأصالة" وال�� EFناء الدولة الاجتماع%ة، وترسيخ ق%م العدالة بUوال�ف%ل ب � �̂ . المجتم�� الحدا � EFلائحة المصادر والمراجع المواطن  ) ة، المركز )، العدالة الاجتماع%ة والنماذ 2014إبراه%م الع�سوي.�ج التنم وت، EVحاث ودراسة الس%اسات، الط�عة الأو~، بWللأ � ]̂ � (  العر µT2018المجلس الاقتصادي والاجتما@� والبي � � (  ،34إحالة ذات%ة رقم المغرب، واقع الحال الحص%لة وس�ل تع�.ز أنظمة الضمان والمساعدة الاجتماع%ة، )، الحما5ة الاجتماع%ة �� �̂ ت حورا ]Vوس%اسات الأع%ان، مجلة الواقع، )، الإ 1981أل � �̂ صلاح العثما  . Banque mondiale. (2012). « Rapport d’achèvement et de résultats ».  Béatrice Hibou, Irène Bono, Mohamed Tozy, Hamza Meddeb. (2015).                                                            34 François-Xavier Merrien. (2005). « L'État social face à la globalisation : Une perspective internationale comparée ». Recherches sociologiques, vol. 36, n° 2-3, « Economie, culture et société », p 187-201 ، 4العدد 
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<»<l^e…^Ï¹]æ<ÝçãË¹]<‚è‚�<»<íÖæ^¦<VíéÖ^�]<íÖ]‚ÃÖ]êe†Ç¹]<tƒçÛßÖ] 
� عاض مراYش، المغرب�لة العلوم القانونة الاقتصاد:ة والاجتماعة،   مختUV الأ�حاث القانونة وتحلل الساسات،        رشيد إغبو"رشيد إغبو"رشيد إغبو"رشيد إغبو" � ظل ما ي¬سم Wه هذا امام استمرار التفاوتات المجال%ة والط�ق%ة Wالمغرب وتزا5د حدتها، ظهر مفهوم   ملخص  rachid.droit1993@gmail.com  جامعة القا]� � العدالة المجال%ة، و�� � الس%اسات العامة يتمثل �� ە بtئ%ة و المفهوم من تعق%د وعموم%ة، نظرا لارت�اطه WأWعاد مختلفة اقتصاد5ة واجتماع%ة، جد5د �� EVس� هذە الورقة ا~ محاولة تحد5د مفهوم العدالة المجال%ة وتأطY ،محاولة ثقاف%ة � � عالجت مفهوم العدالة Cإنصاف، �� STات ال.mس� من خلالها المغرب من خلال العودة ا~ النظA � STالمغرب والمقار2ات الW �~عدها المجاW ك للجميعلاستحضار SVالمش EVامج العموم%ة لأجل ، إضافة ا~ تحد5د الم�ادئ لتحقيق الانصاف المجا~� والخ ]Vأساس ل�لورة الس%اسات والC ة المتقدمة حجر والقواعد المؤطرة لهذا المفهوم.�� تفع%ل هذە المقار2ة من خلال هندسة تراب%ة للتنم%ة هدفها تقس%م العمل تقل%ص الفوارق الاجتماع%ة والمجال%ة. وقد ش�ل ورش الجه � لتحقيق تنم%ة مستدامة دامجة ومنصفة وتوز.ــــع الا الزاو.ة �� EFمختلف الفاعل � EFختصاصات ب اب، التنم%ة، الإنصاف الkلمات المفاتيح:  للجميع.  SVة، إعداد ال.�  العدالة المجال%ة، الجه
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Abstract In the face of the persistence and increasing severity of spatial and class inequalities in Morocco, a new concept has emerged in public policies represented by spatial justice. And in the face of the complexity and generality of this concept, given its association with various economic, social, environmental, and cultural dimensions, this paper seeks to define the concept of justice and frame it by returning to the theories that dealt with the concept of justice as fairness, in an attempt to evoke its spatial dimension in Morocco and the approaches through which Morocco seeks to achieve spatial equity and the common good for all. In addition to defining the principles and rules framing this concept, it serves as a basis for crystallizing public policies and programs in order to reduce social gaps and spatial disparities. The advanced regionalization workshops constituted the cornerstone for activating this approach through territorial engineering for development aimed at dividing work and distributing competencies among the various actors to achieve sustainable, inclusive, and equitable development for all. Keywords: spatial justice, regionalism, preparation of the territory, development, equity    
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� أي دولة،   مقدمة وة والموارد الماد5ة داخل الدولة اهم%ة خاصة �� �Vتوز.ــــع ال �Ë¬مفهومه 5كW الانصاف والعدل، والاستقرار والامن uل عن ا اساس%ا من عنا�شA مختلف الفئات الشامل، ح%لأنه � EFب � Sس� هذا التوز.ــــع ضمان توازن حقو�A س� الدول لل�حث عن صيغ مختلفة لضمان توز.ــــع ثY اب%ة، لذلك SVمختلف مكوناتها، وتحقيق توز.ــــع أفضل للأ�شطة الاقتصاد5ة والمجالات ال � EFأفضل للمنافع ب . � ]̂ ا SVا  والاجتماع%ة داخل مجالها الW ع العدالة أ5ضا�لعد5د من الجوانب الأخرى للمجتمع. تهتم دراسة موض  � � قام بها فلاسفة مثل "أفلاطون"  و�� STع العدالة ال�� المفاه%م الحديثة للقانون والجm.مة،الواقع، فإن دراسة موض اع والذين Aستف%دون من هذە الأ�شطة Cما أن ك%ف%ة م�افأة  و"أرسطو" موجودة �� SVداع والاخWالعمل والإ � Cات والمحلات التجار.ة والحكومات ®� أ5ضا مصدر قلق للعدالة مثلالناس ع0 جهودهم �� ة او هذا الموض�ع Yساؤلات مهمة حول فض%لة العدالة، او من ح%ث توز.ــــع الم�افÖت و.طmح  .ال�� EVة، خاصة ان الدول الفق EVدول العالم الغن%ة والفق � EFاف ولآثالعادل، والعدالة المجال%ة ب � �Vعرضة للاست �Vj2ــها 5عملون ساعات النام%ة ®� أ�، وأن شع � µTتزود ار التدهور البي � STعض هذە ال�لدان النام%ة الW ئةtض ض¾%ل جدا، وتأثر ب.�� الدولة كفاعل مركزي ومح%طها أمام المهام الم¬شع�ة للدول، وتزا5د ادوارها ووظائفها الاقتصاد5ة والاجتماع%ة   شع�2ــها مقاWل استغلال مواردها، وهنا 5�من جوهر العدالة الشامل. Wالنفط والمطاط والموارد الطب%ع%ة الأخرى وآثار تغEV المناخ ع0 هذە ال�لدان وع0 ط�.لة مقاWل تع EFئ%ة، ظهرت الحاجة إ~ تقاسم الأدوار بtاس¬ثناء المتعلقة والبW ،عض الاختصاصاتW والس%ادة، لفائدة اللامركزي، وذلك من خلال التنازل عن � ]Íالأمن الداخ�0 والخارW الاستقلالW وحدات لامرك�.ة متمتعة � .ة لفائدة هذە الوحدات ومراقبتها �� ، وتح�.ل الموارد المال%ة وال��� اب%ة. الإداري والما~� SVالحر للشؤون ال EVام م�ادئ التدب SVإطار اح � � و�� EFة المتق  أداء مهامها وفق القوان.�دمة اعتمد المغرب عدة تقس%مات تراب%ة لامرك�.ة اخرها نظام الجه � الادارة 2011المكرس Wموجب دستور سنة  EFتقوم ع0 تقاسم السلط ب � STوالقائمة ع0 ، ال ، � الجهات ذات الاستقلال الاداري والما~� المرك�.ة ومح%طها المتمثل ��
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أضحت الجهات و   قواعد الد5مقراط%ة الانتخاب%ة والتدبEV الحر لشؤون الجهات، � هذە الجهات من الاقتصاد5ة المندمجة والمستدامة Wمجالها المسؤولة الاو~ ع0 النهوض Wالتنم%ة  EFالإرادة الس%اس%ة، وتمكW رهينا Sل هذا الورش ي��. � �Vل�ن ت ، � ]̂ ا SVة. ال.�.ة لأداء وظائفها التنم اب%ة، صلاحا ه%�ل%ا للدولة، ونمطا من انماط الح�م، Yس� من خلاله الاختصاصات، وانما ايتمثل الهدف الاسا�� من الجه�.ة، ل�س فقط التنظ%م الاداري واعادة توز.ــــع   الوسائل الماد5ة وال��� SVتحد من الجهود ا~ تحقيق التنم%ة الاقتصاد5ة والاجتماع%ة المندمجة ل³افة المجالات ال � STالجهات، هذە الفوارق ال � EFة قائمة تتمتوالتنم%ة المستدامة وتقل%ص الفوارق ب.�، وهذا ما حاول ع Wدينام%ك%ة اقتصاد5ة قادرة ع0 التنم�.ة الم�ذولة وتحد من ظهور جه � �Tالحر وع0 تعاضد  2011تجاوزە دستور الصمود امام التقل�ات، وع0 خلق الق%مة المضافة للاقتصاد الوط EVة متقدمة تقوم ع0 التدب.�اب%ة المختلفة. Wالتأس�س لجه SVالمجالات ال � EFانات والوسائل ب�غ هذە الأهداف الام�.ل مقار2ة جد5دة للتنم%ة قائمة  وسع%ا ل�ل � �Vت � ع المغرب �� � للس%اسات العموم%ة من خلال الاعتماد عW 0لورة الس%اسات ¶� ]̂ ا SVتوز.ــــع المنافع الاقتصاد5ة والاجتماع%ة وا 1العدالة المجال%ةمن المح�0 ا~ المركزي، واعتماد هندسة دستور.ة جد5دة للتنم%ة تروم تحقيق ع0 تع�.ز ال�عد ال � � تغط%ة �� لانصاف �� � Wالخدمات المرفق%ة.  �Tاب الوط SVال%ة  ال�هذە الورقة اش EVتث  : اب7ة للتنم7ة 2!  الحد من الفوارق وتحقيق العدالة المجال7ة Xالمغرب؟اy أي حد ساهمت  رئ�س%ة 5مكن اختصارها ف%ما �05 � الحد5ث اليو� سواء Aستخدم مصط  اولا: الإطار المفاه7|  والنظري للعدالة المجال7ة  المقارrة ال>� � ال�ثEV من الم%ادين، و�� ا ما يُنظر إ~ لح العدالة �� Ùوة، وغال� �Vعن تنف%ذ القانون او المساواة، او توز.ــــع الموارد وال EVللتعب �Vjالحق%قة أ � � المجتمع، ل�ن العدالة �� � عن العدالة �� µ̂ � هذا الإطار من مجرد القانون. إلا ان تحد5د هالقانون ع0 أنه التعبEV النها ذا المفهوم ي¬سم ب�عض التعق%د، و�� 9 اعتمدها المغرب بهدف الحد من #ح�ل مفهوم الهندسة الدستور?ة للعدالة المجال�ة ̂_9 هذا المقال اR ال - 1                                                            ,U9 مقار�ة ا �Uل مجال تراp الس"ان، ع�� \لورة س�اسات عموم�ة تراب�ة ترا:9 خصوص�ات ^ 9̈ \اعت*ارها نمطا من انماط الفوارق المجال�ة والاجتماع�ة ب�� 9 لا مركزي عمادها الرئ© �Uش"ل خ�ار الجه5?ة \المغرب كتنظ�م تراP 9 ,Lللنهوض \التنم�ة المحل�ة المستدامة والمندمجة. الح"م وال�ة وام"ان�اته، وال  
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� ذلك "العدالة" و"المساواة" و"الاستقامةسtتم توسيع المناقشة حول هذا المفهوم من خلال مراجعة جوانب معينة من  � حول العدالة وس¬تم مراجعة المناهج الفلسف%ة الرئ�الأخلاق%ة"، Cما سنحاول  العدالة Wما �� س%ة تقد5م التنظEV الفلس�� �   ، لفهم أ�Vj لهذا الموض�ع من مختلف الجوانب. 2المنظرة للعدالة � مشاvل مع القانون �� � المجتمع  المقام الأول، تتعلق دراسة العدالة أ5ضا Wك%ف%ة وق�ع الشخص �� EFهذە السلوك%ات المخالفة لقوان � � Yساهم �� STثراء من منظور فردي، وكذلك ع0 مستوى مجتم�� أوسع ت¬يح إجوالعوامل ال �Vjراء تحل%ل أ � دراسة هذا السلوك ف%ما يتعلق Wالعوامل الاجتماع%ة مثل الفقر   لللعدالة، من خلا EFمة وصنع القوان.mفهمنا لمنع الجW ا EVكث EVاننا أن �س¬ن�مÕما بC ،مجتمعنا لسجوننا والعن .ة والتعل%م � �� � EFمحاولة لفهم س�ب ملء الفقراء والمهمش � � تنا ومعدلات انتحار أع0 من Wق%ة الس�ان ®� أ5ضا جزء من دراسة موض�ع ومس¬شف%االحكوم%ة �� � علاقة التنم%ة Wالعدالة والانصاف،   .3مجتمعناالعدالة، ومن المسا@� ذات الصلة دراسة ما يوصف أو لا يوصف Wالجm.مة �� ض النظر عن الفوارق والتفاوتات فY �Îس� ا~ تحقيق تنم%ة منصفة للجميع Wغيرت�ط مفهوم العدالة المجال%ة Wال�حث �� .ة، من خلال الاعتماد � الجميع، فW �Îحسب  الطب%ع%ة وال��� EFع0 م�دا الانصاف ب كة  تحد5د الأل%ات والوسائل ال�ف%لة بتحق%قها. ، تلك الق%مة ال�ون%ة الأساس%ة للجميع، ودور الس%اسة ®� John Rawls"4 - "راولز SVالعدالة المجال%ة مسؤول%ة مش ]Vتعت  � EFمvالحا) � EFجميع المتدخل � EFفقط وانما ®� مسالة ثقاف%ة، ترت�ط ب ��)، ف�Î ل�ست مسؤول%ة الس%ا � EFلسنة والمحكوم � ]̂ � (الفصل  W2011الجاذب%ة المجال%ة و2عناu الرفاە والسعادة، وقد أشار الدستور المغر �Tاب الوط SVتغط%ة ال � Wالإضافة ا~ العدالة  5)31ا~ مسألة الانصاف ��                                                            2 Rawls, J. (1958) ‘Justice as Fairness’, The Philosophical Review, 67(2), pp. 164–194. Available at: https://doi.org/10.2307/2182612. 3 وزارة -عامة السور?ة لل�تاب، "نظ-?ة ̂_9 العدالة"، ترجمة ل�� الط5?ل، م3شورات الهيئة ال(2011) جون راولز :   31الفصل  Rawls john (1999), « a theory of justice », Revised Edition 1999; Library of Congress Cataloging-in-Publication Data. 5 4 .10، الصفحة 2011دمشق - الثقافة  9 �Uمن الدستور المغر  
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� تقد5م الخدمات المرفق%ة، Wاعت�ارهما احدى المداخل الرئ�س%ة الا  وة جتماع%ة �� �Vما اطّر العدالة المجال%ة بثلاث مفاه%م رئ�س%ة، الC ،الأمن والرفاە لتحقيق العدالة المجال%ةC متعددة uعناW ع العدالة المجال%ة�ات الاساس%ة والب\%ات والرضا والاستقرار، اذ ان Cل مجال تالسطلة والق%م، و.رت�ط موض � EVلا يتوفر ع0 التجه � ]̂ � را � مجالات حقوق -ق�ل ان تصبح نظm.ة-5قع مصطلح العدالة Cمصطلح   ماه7ة العدالة )1  .6المستق�لالتحت%ة، واستمرار.ة الخدمات فهو لا Aساعد ع0 الاستقرار و.�.د من Cلفة التنم%ة �� �� ء، وقد مة، الانصاف، الاستقامة، ءلمثل، الملا دلال%ة ومعرف%ة متعددة، Cالمساواة، المعاملة Wا � �Ëه الW2%ة معناە، ناظر او شاmاللغة الع � ها من الدلالات، فلفظ "عدل" �� EVء او ان 5جعله مستق%ما وصح%حا. وغ � �Ëا5ضا ا~ وازن ال EVشA  ة ع0 ضمان العدل واحقاق الحقوق للأفراد.mوذ أصله من الفلسفة اليونان%ة، "جمهور.ة والجماعات، فمفهوم العدالة مأخوتتأسس العدالة كنظ "- افلاطون � �̂ اب                                                                                                                                                    ، وع0 الرغم من ان معناها قد تغEV مع مرور الزمن الا ان 7ال�تاب الثا ، ع� قدم المساواة، من الحق ̂_9 �ة، ع� تعبئة pل الوسائل المتاحة، لت©س�� أس*اب استفادة تعمل الدولة والمؤسسات العموم�ة والجماعات ال�, ^ ��ة ال*دن�ة والفن�ة –  .الت3شئة ع� ال¯شÁث \اله5?ة المغ-��ة، والثوا\ت الوطن�ة الراسخة –  .دةالحصول ع� تعل�م عbي م©2 الول5ج وذي جو  –  .الحما#ة الاجتماع�ة والتغط�ة الصح�ة، والتضامن التعاضدي أو المنظم من لدن الدولة –  .العلاج والعنا#ة الصح�ة –  :المواطنات والمواطن�� 9  –  .السكن اللائق –  .التك5?ن المه9L̂ والاستفادة من ال�, ,U9 محمد   - 6 التنم�ة المستدامة –  .الحصول ع� الماء والع©ش ̂_9 ب�ئة سل�مة –  .تحقاقول5ج الوظائف العموم�ة حسب الاس  –  .الشغل والدعم من طرف السلطات العموم�ة ̂_9 ال*حث عن منصب شغل، أو ̂_9 ال¯شغ�ل الذاRالنص والواقع" المنظمة \خن�فرة يوم ، " الهندسة الدستور?ة للعدالة المجال�ة وآفاق التفع�ل" "، اشغال الندوة الوطن�ة حول )2017(الغا ^ ة اجدير ايزوران ، م3شورات جمع�2017اWت�5ر  17"العدالة المجال�ة ب�� -You tube (30/10/2021ع \موقخن�فرة. م3شورة ا#ضا - للثقافة الاماز?غ�ة 11:12(tRKBJ6Esjx74F5https://www.youtube.com/watch?v=JY0b7eaMT1Y&list=PLLImaT_mdQAWQ6FFufZ&index=2   7  ?د #مكن مراجعة: افلاطون	للم )1994(املة؛ المجلد الاولµمن - ، "المحاورات ال) 9Ûالجمهور?ة"، ال�تاب الثا 9 داود تمراز، اصدار الاهل�ة لل123 والتوز?ــــع128اR الصفحة  86الصفحة  وت - ) نقلها اR الع-��ة شو_,   .1994ب��
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� التار.ــــخ، و.عود تار.ــــخ Cلمة  � متجذرا �� S�W �0مفهوم العدل الاصJustice  ا~ الاصل � لهذە ال³لمة، ف�Î مشتقة من Cلمة ( �̂ � Justiticaاليونا �Tتع � STان 5كون الا�سان  ) وال � الح�م.  � تعm.ف اخر، 5عرف   عادلا ومنصفا �� ر لأي شخص، ومن هنا ل�س من  الا�سانالعدالة، و.رد عل%ه سقراط غEV راض عن هذە المعادلة الق%اس%ة، بتأj%دە ع0 أن دور العدالة Yستلزم "منفعة الأصدقاء و�5ذاء الأعداء" هكذا وصف "بول%مارخوس" سقراط ومحاور.ه من أWطال الجمهور.ة، يرى ان و�� . ومن خلال هذا الرد قرر سقراط بناء مدي\ته العادل لا 5مكن أن Aستد@� ال¬س�ب Wال � EVالغW دا أن 5لحق المرء الأذىWاليبول�سالعدل أC" ة EV8الشه «kallipolis- � EVاملة وع، بهدف دراسة أصول العدالة والظلم. هناك، مC عدالة الفرد وعدالة مدينة � EFمدينة بW ة أر2ــع فضائل لوصفها EVلهذە الأخ � EF � : الح�مة والشجاعة والاعتدال والعدالة، وتظل العدالة Cمفهوم �� � المدينة Wحسب "سقراط". نها5ة الأمر ذلك العن  الأخEV الذي ي¬يح للفضائل الثلاث الأخرى أن ت\تعش وتزدهر صالحة تماما، و®� � تقد5مه للعدالة  �� � "المدينة  Cما ر2ط "أفلاطون" �� � نظرە �� � العدالة والمجتمع الم\سجم، ح%ث Yس¬ند المدينة الفاضلة" �� EFمة والشجاعة والاعتدال والعدالة، هذا التوجه جاء ل%كرسه الفاضلة" ب�الح : ̈ تلم%ذە "أرسطو"، ح%ث انطلق من التأj%د ع0 ان العدل ®� معاملة الناس Wما ع0 أر2ــع فضائل ®� � رأ5ه تحمل مع�T أ�Vj توز.عا.  ي¬ناسب معهم، فالعدالة � اهل حاول العد5د من ال�تاب والفلاسفة التطرق ا~ موض�ع العدالة ومفهومها، Cما   اللاظلم �� EFكة ب SVات المش EVة "قسمة للخWمثاW ها ]Vالذي اعت ،" � ]̂ ات السلامة، الاموال، وال�رامة. اما القدAسهو الشأن Wال\س�ة للفارا EVشمل هذە الخYالمدينة"، و Thomas d’Aquino (1225-1274)9  ى العدل ع0 اساس انه قانون EVف ،" � �T.�jوان العدل هو ق%مة ثابتة ودائمة"طوما الا ، �  هو والعدالة العدل لمفهوم والحضارات للثقافات والعابر العm.ق التار.ــــخ هذا(كتاب الخلاصة اللاهوت%ة)،  10طب%�� ^ ̂_9 ال�ن©سة الµاثول�ك�ة، ظلت فلسفته المدخل الفلس̂}9 الأسا±9 لفكر  -Muller, Joe Pahl Williams. 2016. « Constructing Kallipolis: The Political Argument of Plato's Socratic Dialogues ». Doctoral dissertation, Harvard University, Graduate School of Arts & Sciences. http://nrs.harvard.edu/urn-3:HUL.InstRepos:33493293 (05/11/2021). 9 8                                                            من جزء ر.نا أ �� ، "اش"ال�ة العدالة والدولة والقانون ̂_9 ال - 10  ال�ن©سة الµاثول�ك�ة. #عت�� أحد ك*ار الفلاسفة اللاهوتي�� 9Û?د راجع، عز العرب الحك�م بنا	للم b9 ̂_9 العÀلاهوت المس�   ).https://tafahom.mara.gov.om� )04�11�2021الوس�ط"، مقال م3شور ع� موقع 
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�  للأف�ار ال�حت التار.ــــخ منطلق من المعاu، المفهوم STا انتقالها ي¬سم ال Ù%ا، أو جزئ Ù%لC الفض%لة الاساس%ة للأفراد   .11شد5د بتعق%د عن ها أحد بروز أو �Îالأخلاق والق%م، فW ل عام�النفس تحمل ترت�ط العدالة ¤ش � � Yس� ا~ ن�د الظلم واللامساواة، ح%ث انها مل�ة �� STنه ك%فما  صاحبها ع0 ن�ذ الظلوالمجتمعات، الtل ما هو مخالف لق%م المجتمع وقوانC م القانون، وتلك الق%مة الاخلاق%ة م والابتعاد عن�ل ®� حW ،ل الازمنةC � ، اضحت اليوم لها مشهد مفهوم العدالة تطورات وشمل م%ادين مختلفة، ف�عدما Cانت مرت�طة   السام%ة. Cانت، ف�Î ثقافة الناس �� � EFضمان الحقوق وانصاف المظلومW ة، ح%ث شملت EVعان كث ها من الاWعاد، الا ان هدفها  12الاWعاد الاقتصاد5ة والاجتماع%ة والمناخ%ة والج%ل%ة EVوغ � EFافراد المجتمع الواحد، ب � EFافؤ الفرص ب�ضمان المساواة وت � � مختلف المجالات، وتأس�سا ع0 هذا النمط فان العدالة ي��S سام%ا و.تمثل �� EF2اء، و.��  13هدف ا~ تصحيح المظالمتالضعفاء والاق EFاجراءات وقوان ]Vترتكبها الحكومات ع � STما فيها الW � نظرهم ان أفضل المفهوم لديهم Wالرفاه%ة والسعادة والرضا، اي ان من 5حقق الخEV العام هو العادل، موض�ع العدالة مع�T اخر، ح%ث ارت�ط هذا  14عp منظروا المذهب النف�� أ  جد5دة أ�Vj انصافا.  ́� لأVj[ عدد من اذ �� � WأVj[ قدر من الر Ŝ "،  )2013( عزº 9شارة - 11                                                               .15الناس، واسوأ سلوك هو الذي 5جلب الظلم بنفس الطm.قةت ف هو ذلك الذي 5أ ^ 9 المعا¿"، سلسلة: دراسات "مجلة تب��ّ �Uشأن العدالة: سؤال ̂_9 الس�اق العرº مداخلة" 9 للأ\حاث ودراسة الس�اسات، الصفحة  ،2013 : ر�يع5العدد  �Uمختلف الأج�ال من الس"ان، ومدته من  - 12  .02م3شورات المركز العر ^ ^ هذا المقال، تلك العدالة ب�� الطب�ع�ة استد:  سنة، ح�ث ساهمت الاستدامة ̂_9 ظهور هذا النمط من العدالة لاس�ما وان تدهور الب�ئة والاوساط 30اR  20#قصد \العدالة الج�ل�لة ̂_9 م�, ^ أسطورة الدولة - James Mill)  15، ج�مس م�ل9Jeremy Bentham ب�نتام ؛ ج�� John Stuart Mill امثال (جون س¯يوارت م�ل - Robert Nozick, (1973). « Distributive justice », page 49, Philosophy & Public Affairs, Vol. 3, No. 1 (Autumn, 1973), pp. 45-126. 14 13  ال*حث عن إجراءات وتداب�� من شانها حما#ة حقوق الأج�ال اللاحقة.  والمدينة ال�ون�ة: كتا\ات ̂_9 الفلسفة “لف�اثان” س�*اس¯�انو مافّيتّون�ه، "العدالة العالم�ة ما ب�� ات�ج�ة الجام الس�اس�ة"، ترجمة ?ن ع*د الرحمن سلامة، مركز الدراسات الاس�, 9 ش�� �Lعة أ. د. جهاد توفيق الشعي اف أ. د. ز?د ع�ادات،  1�k2020الأردن�ة، مراجعة و.  
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� الدلالة، وكذلك نظرا لما يت5عتV[ مفهوم المجال من أ�Vj المفاه%م اش�الا وتعق%دا، Wالنظر لارت�اطه  ) مفهوم المجال 2 �� �Tم%ادين متعددة، ولما 5حمله من غW ه منW صف �Àيتم توظ%فها ف%ه، لذلك فهو مفهوم مطا � STحسب المجالات الW ع�� تتداخل وتتقاطع فيها ال�ثEV من العلوم (علم النفس، الفلك، الفضاء، تختلف اWعدە Wاختلاف المجال او الحقل الذي يوظف ف%ه، و ش�ل المجال من تعق%دات وتن STمختلف الجغراف%ا، الس%اسة، الاقتصاد.. المفاه%م ال � EFل نقطة التقاطع ب�شA ها)، ح%ث EVه وهو وغW هذە العلوم، فهو ذلك الفضاء الذي يتفاعل ف%ه الا�سان مع الطب%عة المح%طة � � ما هو س%ا�� جغرا�� EFله ب�شY � . فضاء لتنف%ذ الس%اسات، وتتداخل عوامل متعددة �� � Ŝ � ال�دا  وه�.ا ها)، لي\تقل Wعد ذلك ا~ مجال العلوم 5ة ع0 مستوى لا شك ان المجال معp علW �hالدرجة الاو~، ظهر �� EVاء، الفضاء، الهندسة، وغ. � EVان¨ العلوم الحقة (الف�أرسطو الم ]Vالا�سان%ة والاجتماع%ة (الجغراف%ا، العلوم الاجتماع%ة ...)، واعت � ە أداة العلوم (أورغانون)، وهو Wذلك 5موقع العلم المجال مقولة منطق%ة ذهن%ة ومعC �Tل%ا لا Yستق%م المعرفة Wدونه، ل%درجه Wذلك �� ]Vالعم�0 الذي اعت � Sوجودي، المنط� EVأو~� غ � �Tذه pمعC الدقيق � ها المعر�� � EVح � � والأ¤ستمولوج%االمقولات، وضمنها الم�ان، �� � تحد5د التجمعات المحل%ة وتنظ%مها، ح%ث   .16وهو فرز دقيق له شأنه المنه¿[ �� ��Aش�ل المجال العن  الاسا ، او لاعت�ارات تار.خ%ة وجغراف%ة تم مارس هذە التجمعات السلطة والوصا5ة المنقولة اليها من السلطة المرك�.ة ع0 ت �h%او تنظ ��. ��Y عاد الاقل%م من مجتمع لآخر، ح%ث اقل%م محدد، اس¬نادا ا~ تقس%مWالقانون مع مرور الزمن، وتختلف اW سها mتكA الإقل%م مركز الثقل الذيW ل عاصمة مصغرة له، تتوفر فيها المصالح يوجد�ها، وهو المركز الاداري للمجتمع المح�0 ولأ�شطته ش EV9 بن محمد  - 16                                                            الاقتصاد5ة والمال%ة والخدمات%ة. الادار.ة والاقتصاد5ة وغÛموقع ، " ما هو المجــال؟"، مقال م3شور ع�  (2021)قسطاhttps://www.aljabriabed.net� )05�11�2021(  
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� الاو~  17استخدم مفهوم المجال الحيوي EFالعالميت � EF2mاثناء الح EVل كب�نتها جراء الحصار الاقتصادي للدول المجاورة قصد ال�حث عن الموارد  والثان%ة، اثناء س�� المان%ا لتوسيع احتلالها ¤شjور.ة لسا � Wالتن�ع والاختلاف والعراقة، فالعواص لتصدير منتجاتها. الذي فرض عليها س%ما من طرف الممل�ة المتحدة، وكذلك قصد ال�حث عن اسواق اللازمة لمصانعها وقصد توفEV الحاج%ات ال � ]̂ � المجال المغر EVم التار.خ%ة الثلاث يتم ى ال2mاط) تمثل خصائص جد متنوعة، -(فاس، مراjش، واليوم مركب الدار الب%ضاء ]Vلة، بواسطة التجارة الدول%ة ال�.�ات ط SVومناطق مختلفة فعلا، اندمجت منذ ف � EF2mالمغ � �Tاب الوط SVمفهوم الاندماج المجا~� مفتاح ال ]Vتهو2واسطة دولة موحدة. و.عتtل هو مسلسل ومحددا لخصوصW ،دWهذا الاندماج معطا مك¬س�ا للأ ]Vوالدو~� ، ولا 5عت � µTوالبي � � ال�.ــــع وز.ادة التمدن، والانتقال من ساjنة تقل%د5ة ق�ل%ة و.ظل خاضعا لعدة تقل�ات، د5مغراف%ة وجغراف%ة ومجتمع%ة، هذە التقل�ات   .متجدد خاضع للضغط الد5مغرا�� .ة مح%طة Wالمدن. وجدير تعتمد ع0مرت�طة Wالتطور الد5مغرا�� .ة وش�ه ح � � ا~ ساjنة ح � Ŝ �  الاستهلاك الذا ات%¿[ SVالاس EVالتدب � اب أضحت له أهم%ة خاصة �� SVالذكر ان مفهوم المجال او الW ل وثيق�ما يرت�ط ¤شC ،ان�الأ�شطة الإقتصاد5ة والس � EFتوط � � الدراسات ) Space( و2ذلك، اض¿ لموض�ع المجال  داري الذي تنهجه. بنمط الح�م الذي ت¬�عه الدولة والنظام الإ للس%اسات العموم%ة و�� � بناء العلاقات الاجتماع%ة ومف�ا أهم%ة خاصة �� وط وعناY uش�له،  النظر إليها ع0 انها تب�T طب%عتها وأش�الها، و.عود هذا الاهتمام إ~ أن دراسة الظواهر الاجتماع%ة Yستلزم الاجتماع%ة والاقتصاد5ة، Wاعت�ارە عاملا محددا �� �¶ � �� EVالتفك � �e5قت ، � س%اق مجا~� ، او انها نتاج �� �Tكونها نتاج عمل بW وط المجال%ةع0 اعت�ار أنه يُنظر إ~ تحل%ل الظواهر إما � Cل الأحوال ر2طها Wال�� Woodruff D. Smith (1980) « Friedrich Ratzel and the Origins of Lebensraum », German Studies Review, Feb. 1980, Vol. 3, No. 1 (Feb. 1980), pp. 51-68, Published by: The Johns Hopkins University Press on behalf of the German Studies Association. 18-  9 17                                                            .18تفاعلات الأفراد، او Cليهما معا؛ ما Aستد@� �� �Uأحمد الخطاElkhatabi Ahmed ،(2021)  طا ق*ل�ا للبناء "نظ-?ة المجال عند جورج ز?مل المجال بوصفه �1 "، مجلة عمران، عدد    .165، الصفحة رقم 2021شتاء -35�9وkعادة البناء الاجتما:9
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� جميع أفراد المُجتمع من ح%ث العدالة ¤ش�ل عام إ~  YشEV   ثان7ا: الهندسة الدستور�ة للعدالة المجال7ة EFتحقيق التوازن ب � المجتمع، وحST تضمن و الحقوق  EFل منصف، وكذلك أنظمة وقوان�عاد الامت%ازات ¤شWجميع الأفراد. اتخذ هذا المفهوم مع مرور الزمن أ � EFغض النظر عن الالعدالة تحقيق المساواة بW العدالة¨ المساواةC ،مختلفة � وات ال�لد ا~� تختلف ال%اتها من Wلد لأخر، وتتخذ هذە الس%اسة، والعدالة الاجتماع%ة، او العدالة القضائ%ة؛ أما العدالة الاقتصاد5ة؛ فت�من ج\س ¨ العرق او الدين، أو العدالة �� �Vالتوز.ــــع العادل ل � � دول العالمغايتها �� EFعدا مجال%ا، سواء من ح%ث التفاوت بW لهاC خاصة الشمال الأصناف ، � الرعا5ة الصح%ة أو السلطة قب%ل، ك%ف يتم تقس%م الموارد (ع0 سU%ل المثال، المال أو المواهب الطب%ع%ة أو طmح الجانب الاقتصادي والاجتما@� للعدالة أسئلة حول عدالة التوز.ــــع من  ) المقارrات ال�ف7لة بتحقيق العدالة المجال7ة1 والجنوب أو داخل الدولة نفسها.  � جميع أفراد المجتمع. قد تتطلب التوز.عات غEV العادلة تدابEV تصح%ح%ة، أفضل المؤسسات التعل%م%ة أو الوصول إ~ أفضل الوظائف وفرص العمل الأ�Vj الس%اس%ة)؟. والفرص ع0 سU%ل المثال، (الأماjن �� EFا) ب Ùل المثال، قد 5ُطلبر2ح%Uاء دفع  و2ع�ارة أخرى "عدالة إعادة التوز.ــــع"، ع0 س.mتتمكن الحكومة من من الأث STمن أولئك ذوي الدخل المتواضع أو المنخفض، ح �Vjائب أ �u  .ل مستوى معقول من الخدمات العامة للجميع.�� هيئات صنع القرار قد 5خدم Cما ان إعادة توز.ــــع الموارد تم � والتمث%ل �� ]̂ ا، الصالح الجما@� للمجتمالاقتصاد5ة، والوضع الاجتما@� الإ5جا Ùوتناغم ãًوشمو ãًعد �Vjهع من خلال إ�شاء نظام اجتما@� أW دأواW أقل مماW ن. � EVالأمر ب�عض الأفراد المتم Îلو انت ST520ح%ل مفهوم العدالة الاقتصاد5ة ) العدالة الاقتصاد&ة 1- 1  .19ح  � EFا~ التمك EVشA الاول ، � EFاثن � EFا~ معني                                                            19 John Rawls, (1999) “A theory of justice », Revised Edition 1999, Library of Congress Cataloging-in-Publication Data, Page 17. 20 O’Boyle, E. (2004) ‘Principles of Economic Justice: Marketplace and Workplace Applications’, Forum for Social Economics, 34, pp. 43–60. Available at: https://doi.org/10.1007/BF02747503 
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� فهو ذو طابع الاقتصادي للأفراد من اللجوء ا~ القضاء  �̂ � الافراد من فرص اقتصاد5ة منصفة، وذلك من خلال التوز.ــــع ومؤسسات الدولة. اما الثا EFتمك � ، الذي يروم الحد قتصاد5ة، الا هذا النمط من العدالة، وع0 الرغم من وجاهة المع�T الاول للعدالة الاالمتوازن للمنافع الاقتصاد5ة لل�لد، وتع�.ز المؤسسات الاقتصاد5ة ال�ف%لة بتحقيق توز.�� يتمثل �� � ذو الطابع التوز.�� �̂ � افراد المجتمع الواحد. ان موضع ورقتنا هاته يتما�� مع الطmح الثا EFالعدالة الاجتماع%ة والعدالة الاقتصاد5ة، الا ان   من الفوارق والفجوات الاقتصاد5ة ب � EFب � EVالأساسي�دو من الصعب التمي uل أحد العنا�شY ، EVل الفجوات %ة للعدالة الاجتماع%ة، ح%ث تهدف ا~ خلق هذە الاخ�شYمة ومنتجة وخلاقة، و.mمع فرص م¬ساو.ة للجميع لبناء ح%اة ك EVل كب�وة أبرز خصائصها، اذ تتقاطع ¤ش �Vالرفاە والرخاء الاقتصادي والسعادة. الاقتصاد5ة ع0 مستوى الدخل وال uللمساواة النواة  عنا " �pل المفهوم "ال³ان�شA ة العدالة التوز.ع%ة.m21الاساس%ة لنظ ، ، � EF.س� العد5د من الدول ا~ تحقيق هذە الفض%لة من خلال س%اسات ومناهج القائم ع0 المصلحة المت�ادلة، وع0 اعت�ار ان الافراد ولدوا احرارا ة وم¬ساوYما هو وC لد لآخر، ح%ث توجد عدة ال%ات لتحقيق العدالة الاقتصاد5ةW ائب التصاعد5ةالمختلفة من .�ة ع0  22شأن Wال\س�ة لل � � الولا5ات المتحدة الامm.ك%ة، وال � ها من �� EVالاس¬ثمارات وغ � EVل برامج، وتحف�ش � وة والمنح والاعانات المقدمة �� �Vمفهوم العدالة الاقتصاد5ة ا~ مجموعة من الم�ادئ والقواعد الاخلاق%ة   الال%ات. ال EVشA5ل المنظمة للمؤسسات الاقتصاد�تهدف ا~ اتاحة الفرص للأشخاص ¤ش � STمة ة، وال.mولذلك فان حجة العدالة الاقتصاد5ة م¬ساو من اجل ا5جاد اساس مادي منصف، 5مكنهم من الحصول ع0 ح%اة ك ، � تمكن الافومنتجة وخلاقة تتجاوز ما هو اقتصادي وما~� STالموارد الماد5ة ال³اف%ة، ال EVس¬ن�ط من الحاجة ا~ ضمان توفY راد من                                                            21Pogge, T. (1988) ‘Kant’s Theory of Justice’, Kant-studien, 79, pp. 407–433. Available at: https://doi.org/10.1515/kant.1988.79.1-4.407 (Pogge, 1988) 22- 9 ̂¿?*ةÈ :ة التصاعد#ة*?b̂س@ القاعدة أو القاعدة  الÉة، و*?b̂الخاضع لل bا لق�مة العن Êة، ارتفع المعدل المطبق ع� هذە الق�مة يزداد معدلها وفق*?b̂الذي تخضع له ال bلما زادت ق�مة العنp ،آخر L̂ة. \مع�Å?b̂ل المثال، #خضع الدخل السنوي ال*الغ ال�Åة. ع� س*?b̂ة ب3س*ة 20.000لحساب ال*?b̂ودخل سنوي 10 يورو لل ٪   ٪. 15يورو ب3س*ة  30.000قدرە 
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� ®� امتداد لفلسفة العقد "جون راولز" لدى العدالة نظm.ة تقوم  فرص الع�ش ال�m.م وضمان استفادتهم من المنافع الاقتصاد5ة والاجتماع%ة لل�لد.  STوال ، ك الخEV  فكرة تحقيق ع0 - تقوم-جون بول سارتر"، "و" جون جاك روسو "و "لدى "جون لوك  23الاجتما@�  SVة اي ان يرى "راولز" ح%ث ،24للجميع المش.mانت طب%عتها؛ مهما فلسف%ة نظC انت اذاC  � ��  EVرفضها، 5جب المجتمع صالح غ  � �  نظm.ته تقد5م 5حاول الصدد هذا و�� STوالاجتماع%ة الاقتصاد5ة المنافع توز.ــــع اساس ع0 تقوم ال  � EFة من الحد خلال من الواحد، المجتمع افراد ب.mالفئات لصالح والمساواة الح  EVورة دعت اذا محظوظة الغ �  المساواة تحقيق ا~ يهدف العدالة من النمط هذا العدالة.  ®�  الاجتماع%ة للمؤسسات الاساس%ة الفض%لة ان و.ؤكد ع0 ذلك، ا~ ال � EFة من الحد يتم ان 5جب لا وانه الاج%ال، مر وع0 الواحد المجتمع افراد ب.mاقتصاد5ة منافع لتحقيق الا والمساواة الح  ]Vjان ذلك س%حقق أC الافراد إذا � EFب � EVر التمي. ]Vس� ا~ تحقيق فكرة، وانه 5مكن تY الجميع انصاف مصلحة عل%ا، و2ذلك فالعدالة التوز.ع%ة  ]Vا~ للوصول والمجتمع%ة الأخلاق%ة والم�ادئ المؤسسات%ة الال%ات استغلال ع  EVك الخ SVوصول الافراد ا~ الموارد والفرص يرتكز هذا النمط من العدالة ع0 ضمان  للجميع.  المش � Ŝ � الجميع الاقتصاد5ة والمال%ة، ف�Î مجموعة من الم�ادئ الاخلاق%ة لبناء نظام مؤسسا EFانات الاقتصاد5ة وتمك�عدد من الام ]Vjمة ومنتجة وخلاقة للجميع. اقتصادي، 5عمل ع0 ضمان خلق أ.mح%اة كW س� المغرب ا~   منها بهدف ضمان تمتع الافرادA انات الاقتصاد5ة لل�لد، من خلال اس¬ثمارات عموم%ة وخاصة ضمان بناء نظام اقتصادي 5كفل للجميع الاستفادة من�وات الوطن%ة والام �Vم ال.mضمان الع�ش ال�W مناصب الشغل ال�ف%لة EVالمجال الاقتصادي، وتوف � � توز.ــــع الدخ�� : ع*د الع	?ز لب�ب، "نظ-?ة العقد الاجتما:9 من ه�5ز اR روسو"، مقال م3شور  - 23                                                           الس%اسات المتخذة من تعق%د الاوضاع ع0 الفئات ذات الدخل، س%ما الط�قة الاجراءات لم Yستطع ان تحقق المطلوب منها ¤ش�ل شامل، Wل زادت Wعض ل، الا ان هذە والاستقرار الاقتصادي للأفراد، وتحقيق ن�ع من التوازن �� 9R?د #مكن مراجعة المقال التا	ع� مجلة التفاهم للمhttps://tafahom.mara.gov.om� )05�11�2021.(  24 Rawls, John, (1999) « A Theory of Justice », Revised Edition 1999, Library of Congress Cataloging-in-Publication Data. 
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� تكm س التفاوتات الاجتماع%ة والمجال%ة، وهذا ما اثر ع0  . مما استد@ ال�حث المتوسطة، وساهمت �� ورة العمل ع0 سن تدابEV واقع%ة   Wالحد من التفاوتات الاقتصاد5ة والمجال%ة. عن نموذج اقتصادي جد5د دامج، كف%ل الارتقاء الاجتما@� �u ما يتطلب تحقيق التنم%ة الاقتصاد5ةC 0والمتوسط من اجل تحقيق تنم%ة متوازنة وقادرة ع EVة فر الدخل وفرص الشغل، خاصة الصمود والاستدامة، تضمن ال�رامة للجميع وتو وعمل%ة ع0 المدى القصWوع0 الحد لفائدة الش�اب وال\ساء، وذلك من اجل خلق تنم%ة مندمجة قادرة ع0 الاستجا ، � EFا5دة للمواطنات والمواطن � SVان، والحاجات الم�ا ما  ) العدالة الاجتماع7ة1-2  .25من التفاوتات المجال%ة، وتحقيق العدالة الاجتماع%ةللطل�ات الملحة للس Ù EVالعدالة القانون%ة والعدالة الاجتماع%ة او الاقتصاد5ة. اذ  كث � EFب � EVا"، ع0 يتم التمي Ù%عض القواعد والأفعال والمخصصات "عادلة قانونW ح أن SVا ما نق Ùمقبولة للعدالة الاجتماع%ة. نقول إنه "عادل انه غال� EVتلب%ة أي معاي � � الرغم من فشلها �� �� �@ ا"، أن الور.ث ال�� Ù%أو أن يتم تنف%ذ عقد تم قانون ، �́ ا للس%اسة Wغض النظر عما إذا Cان القانون يرث تركة المو Ùضات وفق.�� معايEV أي شخص للعدالة الاجتماع%ة. إ�شاؤە Wحm.ة أو أن 5دفع المؤمن تع ض ع0 سU%ل المثال، أن تفض%ل أعضاء أقنمط التوز.ــــع الناتج عن هذە الأفعال Yستو�� SVع0 الجانب الآخر، نف � " لا 5طاقالوظائف قد 5كون عمáً من أعمال العدالة الاجتماع%ة Wقدر ما 5عوض Wعض عواقب ل%ة مس¬�عدة �� �Ëعك � EVومع ذلك فإنه سيؤدي إ~ "تمي � �́ � مفهوم الحm.ة  26.مظالم الما EFع من التوافق ب�، وع0 التوز.ــــع العادل للمنافع الاجتماع%ة،  جتمع الواحد، ح%ث تروم ضمان من جهة والمساواة من جهة اخرى داخل المAس� مفهوم العدالة الاجتماع%ة ا~ تحقيق ن ، "مساهمة حول النموذج التنموي الجد#د"، - 25                                                             ع0 حساب المصالح الخاصة). Cما تروم الحد من حm.ة ال�عض لفائدة منافع عل%ا ومصالح عل%ا (المصلحة العامة الحقوق الاساس%ة ذات الطابع الاجتما@� 9 �L26  .23 الصفحة 2019 تق-?ر المجلس الاقتصادي والاجتما:9 والبي Wojciech Sadurski (1984) « Social Justice and Legal Justice»: Law and Philosophy, 1984, Vol. 3, No. 3 (1984), pp. 329-354. 
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� منتصف ا ، استخدم مصطلح العدالة الاجتماع%ة لأول مرة �� � القانون الطب%�� مدعومة لقرن التاسع ع�� � مقالته " نظm.ة �� �� " ". سلفه "ال��� عندما يتعلق الامر Wالحقوق الا�سان%ة، ..."، ح%ث اسس اف�ارە ع0 تجد5د فكر ، ح%ث كتب فيها انه: ".. 5جب ان تتحقق العدالة الاجتماع%ة ع0 جميع W27الحقائق"ع0 لسان ال³اهن الا5طا~� "تاWار.�0 � �T.�jما   طوما الاC ، �äا SVار رواد الفكر الاش�اف � � مقالات "جورج برنارد شو"، ا~ ان تم ادراج مفهوم العدالة الاجتماع%ة تم التطرق لمفهوم العدالة الاجتماع%ة أ5ضا �� � دستور منظمة العمل الدول%ة،هو الشأن �� � عام  �� ، تم دمج مفهوم العدالة الاجتماع%ة 1931و��  � � الرسالة العامة ال2mاع%ة. Wال\س�ة لبيوس الحادي  "Pope Pius XI-الحادي ع�� العق%دة الاجتماع%ة لل�ن�سة ال³اثول%ك%ة، عندما استخدمها ال�اWا "بيوس  Wال³امل �� �� � وة �� �Vفإن العدالة الاجتماع%ة ®� الحد الذي 5جب أن 5خضع له توز.ــــع ال ، � الأغن%ا ع�� EFقة تقلل من الفرق ب.mطW ،المجتمع  pلذلك، 5جب أن 5ع" : � EFتم ء والمحتاج � STوري إلغاء تقس%م ال�ضائع ال � توز.ــــع ال�ضائع، من ال � ا لأن أي Cل واحد حصته �� Ùالصالح العام أو العدالة الاجتماع%ة، نظر EVا لمعاي Ùإ�شاؤها وتعد5لها وفق � EFللغا5ة لهذا الاختلاف الحا~� الهائل ب EVمن عشخص عاقل يرى مدى الاضطراب الخط eوات الهائلة وعدد لا 5ح �Vاسب المحملة من ال�دد قل%ل من الم � EFط   .28"المحتاجWم�ادئ وضوا ]Vمن الخدمات الاجتماع%ة للأفراد، وضمان الحما5ة ينطوي مصطلح العدالة الاجتماع%ة ع0 تدخل الدولة ع �̂ � والامن الاجتما@� لهم، و ستخدم مصطلح العدالة مؤسسات%ة، لضمان الحد الاد ، ح%ث 5قوم ع0 اساسا التوز.ــــع المتوازن والمنصف للمنافع الاجتماع%ة ع0 نطاق واسع �� ، ح%ث تهدف   الاجتماع%ة. م%دان العمل الاجتما@� هاراتهم ¤ش�ل رئ��Ë الارتقاء Wأفراد المجتمع ك%فما Cانت وضعيتهم وام�اناتهم، او موترت�ط العدالة الاجتماع%ة ¤ش�ل عام Wمفهوم الارتقاء الاجتما@�                                                            27 Taparelli d'Azeglio, « Saggio teoretico di dritto naturale appoggiato sul fatto »; Published by Livorno V. Mansi, Luigi, 1793-1862. https://archive.org/ (05/11/2021). 28 -  أحلام ازوتار- Ahlam Azoutar العدالة الاجتماع�ة" ، - The Social Justice مقال م3شور ع� موقع ،"   �. https://political-encyclopedia.orgالموسوعة الس�اسة. 
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 � Sمن التوازن الحقو� �̂ ە، Cما تروم ضمان الحد الاد EVاو غ � �Tاو الدي � Sج ا~ الخدمات الاجتماع%ة الاساس%ة، وانتمائهم العر��� افراد المجتمع، عV[ ضمان وت�سEV الول EFقطاعات (الشغل؛ ب � � 1966الاقتصاد5ة والاجتماع%ة Cما اوردها العهد الدو~� للحقوق الاقتصاد5ة والاجتماع%ة 5ك¬�Ë مفهوم العدالة البtئ%ة Wعدا حقوقا ف�Î ت\ت�h ا~ فئة الحقوق  ) العدالة البqئ7ة1-3 الصحة؛ التعل%م). وتقد5م Cل الدعم والاعانات لفائدة الفئات المحرومة، لا س%ما �� � Cافة الافراد Wغض النظر عن عرقهم او ، ح%ث Yس� فكرة العدالة البtئ%ة ا~ 291968ك%ة سنة الولا5ات المتحدة الامm.، وقد اj¬سب مفهوم العدالة البtئ%ة اسسه منذ حركة الحقوق المدن%ة �� EFب � µTافؤ والانصاف البي�ع من الت�� هذە المفاه%م. لونهم او دخلهم، وتختلف العدالة البtئ%ة عن مفهوم العدالة الطب%ع%ة او العن .ة تحقيق ن EFئ%ة ع0 الرغم من التداخل بtلفهم اه  الب � µTافئة للتلوث البي�المت EVد من استحضار الآثار غWئ%ة لاtمختلف دول العالم، وع0 وجه العموم ع0 م%ة العدالة الب � EF2لفة هذە الا المناطق الهشة، والمناطق المحل%ة ذات الدخل المنخفض، ح%ث س%ادة اللامساواة ع0 مختلف الط�قات الاجتماع%ة وC وز.ادة ، � µTئ%ة والظلم البيtات الب.�ا5د مست � SVات الاستخراج%ة ثار ع0 واض�� الس%اسات، وتC Cاتعدم المساواة البtئ%ة عV[ الوطن%ة والعالم%ة مع الصناعات وال��     .30العابرة للقارات وهو ما Aستد@� تكm س المسؤول%ة البtئ%ة لهذە ال��
^ الأفارقة للحقوق المدن�ة ( -29                                                            . م�ة، نظمت سلسلة ط5?لة من أحداث ) 9È حركة سل1954-1896حركة الأم-?كي�� ^ 9 أدت إR تحقيق الحقوق المدن�ة الµاملة والمساواة أمام القانون لµل الأم-?كي�� ,Lالمقاومة السلم�ة وال Environmental Justice - an overview | ScienceDirect Topics (no date). Available at: https://www.sciencedirect.com.eressources.imist.ma/topics/social-sciences/environmental-justice (Accessed: 23 September 2022). 30 David Naguib Pellow and J. Timmons Roberts (2009) «Environmental Justice », Annual Review of Environment and Resources, November 2009, page 419. 
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 � � بtئة سل%مة والتمتع بtئة  Yس¬ند العدالة البtئ%ة ا~ الم�دأ القائم ع0 ان من حق الجميع الع�ش �� � يتعلق بها، و س� هذا الن�ع من العدالة ا~ المعاملة العادلة والمشاركة الفعالة لجميع الناس سل%مة وصح%ة، والحما5ة من التلوث Wمختلف اش�اله والع�ش �� STالامور ال � � والمراس%م والس%اسات البtئ%ةبتط�.ر وتنف%ذ Wغض النظر عن عرقهم او لونهم او اصولهم القوم%ة او دخلهم، و�� EFل م�ا¶� ا~ مفهوم العدالة   .31وتطبيق القوان�ش¤ ��A لم � ]̂ ع المغر وة والمنافع ع0 الرغم من ان الم�� �Vال\س�ة للعدالة الاجتماع%ة والتوز.ــــع العادل للW ما هو الشأنC ،ئ%ةtالدستور او النصوص االب � لقانون%ة الاخرى الاقتصاد5ة الا انه افرد نصوصا مهمة سواء �� ، Cما هو الشأن � µTئة والانصاف البيtالبW ال\س�ة للفصول ( متعلقةW19؛ 71؛ 31 ؛ � لسنة 88 ]̂ � الدستور المغر � 2011...) ا~ غEV ذلك من الفصول �� �� EVسY لهاCضمان استفادة الجميع ع0 قدم المساواة من ، و ��� ¤س�ب العرق او اللون او الانتماء بtئة سل%مة، سواء Cاناتجاە دينام%ة واحدة هدفها الاسا EVتصديرە. وا ذكورا او اناثا ودون التمي � ، و®� من ثواWت الامة Cما اوجدها الدستور �� � � للبtئة  12.99ا~ جانب ما سبق نجد القانون الإطار رقم  المجا~� او الجغرا�� �Tة ميثاق وطWمثاW ات%ج%ة الوطن%ة للتنم%ة الم32ولتنم%ة المستدامة SVينصان ع0 2030ستدامة ، والاس ،  � µTورة تحقيق الانصاف البي �u  ئ%ة ترا@� الخصوص%اتtلورة س%اسات بW والعمل ع0 ضمان تجدد الموارد الطب%ع%ة وضمان ، � ]̂ � البtئ%ة والطب%ع%ة ل³ل مجال ترا EFما ان القوانC ،المستدام لها حما5ة لحقوق الاج%ال المق�لة EVئةوتثمينها، والتدبtالبW لها كرست 13.0335، وقانون 12.0334؛ قانون 11.0333(قانون  المتعلقةC ،( حما5ةW ئة خاصة ف%ما يتعلقtالتنم%ة والب � EFئ%ة متعلقة بتحقيق التوازن بt31                                                           معط%ات ب https://www.epa.gov/ (U.S. Environmental Protection Agency). 32-  ف رقم? الإطار رقم  - ) ب¯نف�ذ القانون2014مارس  06( 1435جمادى الاوR  4صادر ̂_9  109- 14- 1ظه�� �1 جمادى الاوR  18 صادرة بتار?ــــخ 6240\مثا\ة ميثاق وط9L̂ للب�ئة والتنم�ة المستدامة، ج-?دة رسم�ة عدد  12.99 ?ف رقم  - 33 ).2014مارس  20( 1435 المتعلق  11.03) ب¯نف�ذ القانون رقم 2003ماي  12( 1424ر�يع الأول  10صادر ̂_9  1.03.59ظه�� �1 ?ف رقم  - 34  \حما#ة واستصلاح الب�ئة.  علق المت 12.03) ب¯نف�ذ القانون رقم 2003ماي  12( 1424ر�يع الأول  10صادر ̂_9  1.03.60ظه�� �1 ?ف رقم  - 35  \دراسات التأث�� ع� الب�ئة.  المتعلق  13.03) ب¯نف�ذ القانون رقم 2003ماي  12( 1424ر�يع الأول  10صادر ̂_9  1.03.61ظه�� �1   \م"افحة تلوث الهواء. 
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وات الطب%ع%ة، او المتعلقة ا5ضا Wدراسات التأثEV ع0 البtئة �V5لزم بها دوي  36ال � STال Ŝ الدستور Wعدة ال%ات ومؤسسات تتو~ المسائل المتعلقة Wالبtئة   خص انجاز Wعض المشار.ــــع. المشار.ــــع اثناء تقدمهم للحصول ع0 تراخ%ص ت � نطاق اختصاصاته، ولاس%ما القضا5ا والتنم%ة المستدامة، ولعل اهمها المجلس الاقتصادي والاجتما@� الذي يتو~ اصدار Cما ا � تخل �� STالمسائل ال � � افق تعم%م هذە المتعلقة Wالتنتقار.ر واراء اس¬شار.ة �� 5مثل ورش الجه�.ة اصلاحا ه%�ل%ا له%اvل الدولة وال%ة لتنف%ذ س%اسات الدولة   ) الم�ادئ المؤطرة للعدالة المجال7ة2  الجه�.ة. التج2mة ع0 الصع%د الجهوي بÕحدات المجالس الاقتصاد5ة والاجتماع%ة والبtئ%ة م%ة الاقتصاد5ة والاجتماع%ة والبtئ%ة المندمجة، �� ، وYس� ا~ امجها، وتقاسم الادوار الاقتصاد5ة والاجتماع%ة بtنهما، عV[ س%اسات عموم%ة و2ر  � اتخاذ القرار العمو� �� � EFالمحلي � EFل الفاعلC اك وة الجه�.ة وتن�.ــــع الا�شطة تراب%ة تعمل ع0 ا¶� �VالW ر الطاقتحقيق اهداف اقتصاد5ة من خلال النهوض.mشجيع الاس¬ثمار وتحYدستور   ات. الاقتصاد5ة و ��اب%ة، أر SVالتنم%ة المجال%ة وتخف%ف التفاوتات الW الحر، والتعاون  2011المغرب لسنة ولأجل النهوض EVع ي 5قوم ع0 م�ادئ التدب � ]̂ ا"�  2-1  والتضامن، ولا شك ان هذە الم�ادئ لازمة ل�عضها ال�عض. لتدبEV ترا �  ) التدب>i الحر ال>� ]̂ ا SVالحر ال EVط ع0 مجموعة م�ادئ و.قوم ع0 فكرة  37يتأسس مفهوم التدبWالمركز والمح%ط، من خلال ال%ات وضوا � EFظل تزا5د اع�اء الادارة المرك�.ة وتعدد مهامها، ظهر الاهتمام تقاسم السلطات والاختصاصات ب � ا WالتدبEV المح�0 للشؤون المحل%ة، اذ تقوم الدولة بتقاسم الاختصاصات والموارد بtنهمحددة، ح%ث انه �� 9 #مكن أن تلحق الب�ئة ع� الأمد القص�� والمتوسط وال*ع�د ن¯�جة إنجاز ن من نصت ع� ان: " دراسة التأث�� ع� الب�ئة: دراسة ق*ل�ة تمك 12.03الفقرة الاوR من المادة الاوR من قانون  - 36                                                            ,Lة ال ة وغ�� الم*ا�1 ات السلب�ة أو تقي�م الآثار الم*ا�1 ات الأساس�ة وتحد#د التداب�� ال�ف�لة ب´زالة التأث�� ^ وع ع� الب�ئة؛التخف�ف منها أو تع5?ضها \ما Pساعد ع�المشار?ــــع الاقتصاد#ة والتنم5?ة وÉش��د التجه�� ^ الآثار الإ#جاب�ة للم12 9 لسنة 136الفصل ( - 37   تحس�� �Uف رقم   .2011) من الدستور المغر?   )2011يوليوز  30( 1432شع*ان  28-مكرر 5964؛ ج-?دة رسم�ة عدد 2011يوليوز  29( 1432من شع*ان  27صادر ̂_9  1.11.91ظه�� �1
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� تتو~ تدبEV شؤونها بنفسها، وأض¿ القرار المح�0  STاب%ة المحل%ة ال SVالوحدات ال � EF2اب%ة. و SVالحر الا ان الملاحظ انه 5عود ا~   ب%د الوحدات ال EV2%ة للتدبmأنظمة دستور.ة مختلفة، مثل النظام الف%درا~� ع0 الرغم من الخصوص%ات المغ � ، حST ولو وجد �� �Ëالأالقانون الفر�) � �̂ � أي نظام Selbstverwaltung(38لما ر ع�د الله حار�� ، والواقع أن التدبEV الحر متأصل �� Þو.ذك . � المح�0 Ŝ � لعام  39للح�م الذا ]̂ ە لهذە المفهوم، الا انه لا 5ع�p أي فكرة دق%قة عن رغم  W2011أن الدستور المغر EVالحر وتأط EVاب%ة  مضمون الم�دأ ونطاقه، و.حدد الدستور تحد5دە للتدب SVالتنظ%م%ة للجماعات ال � EFالمادة والقوان � اب%ة، و2موج�ه تتمتع  146الضواWط والانظمة المتعلقة Wالتطبيق السل%م للم�دأ المنصوص عل%ه �� SVادارة شؤونها بنفمن الدستور، ح%ث ينطبق الم�دأ ع0 جميع الوحدات ال � �� ]Vjة أ.mة ¤سلطة تنظ%م%ة، و2ح.�اب%ة، Wل يتعدى ذلك ا~ حm.ةيرتكز م�دا التدبEV الحر ع0 تف�.ض لممارسة السلطة من الدولة للجماعات   . 40سهاالسلطات المحل%ة والجه SVاب%ة،  ال SVالاداري والاقتصادي للجماعات ال EVع ان ال¬سي ف بها الدستور وع0 الم�� SVالاعتماد ع0 اختصاصات ح .ة ومحددة 5عW ة ذات%ة مؤسسات%ة.mح � �eووظ%ف%ة 5فرض هذا الم�دأ نفسه ع0 5حم%ه، وتقت .ع%ة والتنف%ذ5ة � ال¬�� EFجعل السلطات المحل%ة مؤسسات لامرك�.ة حق%ق%ة وحرة ومستقلة. . و.عكس إضفاء الطابع الدستوري ع0 هذا الم�دأ 41السلطت � ع �� ؛ Cما أنه لا   إرادة الم�� � �Tف دقيق للم�دأ المع.mومع ذلك، لا 5قدم النص الدستوري أي تع � هذە  5حدد  وط المتعلقة Wممارسة التدبEV الحرة من ق�ل السلطات المحل%ة. �� ا إ~ العق%دة لتط�.ر ال�� Ù38                                                           الحالة، 5عود الأمر إ~ القانون، و�~ السوابق القضائ%ة ول�ن أ5ض Arthur Gunlicks, « The Länder and German federalism », Published by Manchester University Press Oxford Road, Manchester M13 9NR, UK. https://library.oapen.org/ (05/11/2021) 39 Abdallah Harsi, (2014) Journée d’étude « L’expérience communal au Maroc : Enjeux et défis », 20 novembre 2014. 40 Manuel Goehrs, (2015) « L’expérience communale au Maroc - De la Jemaa à la libre administration » Editeur : Heinrich Böll Stiftung Afrique du Nord Rabat, Juillet 2015, page 39. 41- " همحمد�Åال(2019) ن ^ )"، الط*عة الاوR ، "الجه5?ة المتقدمة ب�� 9 �L9 والمحاسÛ?ة واللاتمركز (الجانب القانو	لامرك   ". CROSSMEDIA COMMUNICATION-RABAT، اخراج 141، ص 2019
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� 5جب أن تحدد وتؤطر هذا الم�دأ STا  .42الجوانب المختلفة ال SVل%ة تمكن المجالات الÖC الحر EVة يروم م�دا التدب.mل ح�W شؤونها EVانات والمؤهلات المجال%ة، ومراعاة خصوص%ات ب%ة من تدب�س اللامرك�.ة الوظ%ف%ة وذلك من ومسؤول%ة، ا~ اس¬ثمار الام mس� ا~ تكA ماC ،ل مجال ع0 حدةC ات.�اب%ة السلطة والمسؤول%ة لتقد5م خدمات القرب والنهوض واول SVالتنم%ة المحل%خلال منح الوحدات الW .امام منتخبيهم � EFن المحلي.mس مسؤول%ة المدب m2- 2  ة، وتك ! inالتضامن والتعاون المجالي (  � EFع0 وضع م�ادئ التضامن والتعاون ب � ]̂ ع الدستوري المغر اب%ة ا~ جانب م�دا التدبEV الحر لهذە الوحدات، وذلك تفاد5ا لان 5كون عمل الم�� SVس التفاو الوحدات ال mالحر ال%ة لتك EVمواردها 5مكن التدبW عض الجهاتW انW عضها تحقق معدل سنوي من الناتج الداخ�0 تات المجال%ة، علماW ل انW ،ا.�� ان Yش�ل قط�ا اقتصاد5ا ق �Tنها 43الخام يتعدى المتوسط الوطtستلزم تعاون هذە الجهات ف%ما بA ان هذە ، وهو ما � EF2%ة الاخرى، وهو ما يب SVالجهات والجماعات ال � EF2نها وt2الم�ادئ لازمة و � تنف%ذ وتقوم فكرة التعاون والتضامن المجا~� ع0 اساس تعاضد الام�انات والوسائل   .ل�عضها ال�عض وغEV قاWلة للتجزئة �� ]Vjاب%ة، وذلك لتحقيق نجاعة أ SVمختلف الوحدات ال � EFة ب. � الجهات، اذ تعمل ع0 الس%اسات التنم�.ة، Cما تقوم الدولة برعا5ة هذا التضامن والتعاونالماد5ة وال��� EFوة من خلال صناديق، (صندوق التضامن ب �Vوصندوق 44اعادة توز.ــــع ال ، ات 5حددها القانون )، وذلك بناءا ع0 معايEV ومؤ¶� � الجما@� EVاب%ة الاخرى ان تعقد ف%ما   .التجه SVنها، او مع جماعات وجهات اخرى محل%ة او اضافة ا~ ما سبق 5مكن للجهات والجماعات الtة، او مع المؤسسات والادارات ب%Uاجن                                                            42 Abibi Jawad (2011) « Les collectivités territoriales à la lumière de la Constitution marocaine de 2011 », page 28, Université de Strasbourg - Ecole nationale d’administration.  43-  2018حسب ارقام المندو��ة السام�ة للتخط�ط .https://www.hcp.ma�  (Gauthier, no date)  Gauthier, C. Les comptes régionaux de l’année 2018, Site institutionnel du Haut-Commissariat au Plan du Royaume du Maroc. Available at: https://www.hcp.ma/Les-comptes-regionaux-de-l-annee-2018_a2585.html (Accessed: 23 September 2022). 44 -  9 رقم ) المتعلق \صندوق 2017نوفم��  20(1439الصادر ̂_9 فاتح ر�يع الأول  2.17.667المرسوم التطب�},   ).2017دPسم��  4الاول ( 15 - 6627جهات، الج-?دة الرسم�ة للممل�ة المغ-��ة، عدد التضامن لل
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اjة لتحقيق  كة، ح%ث خصص دستورالعامة، وCل منظمة غEV حكوم%ة ذات نفع عام اتفاق%ات تعاون او ¶� SVا مهما للتعاون  2011يوليوز  29المصلحة المش � EVاب%ة الاخرى. و2التا~� فهذە الال%ة ح SVالجهات والجماعات الW ل%ة للارتقاءÖC ةjا � تحد5د طرق تنف%ذە، ح%ث ان تتمتع Wوال�� اب%ة الحm.ة �� SVللممل�ة، شانه شان حما5ة دستور.ة، وللجماعات ال � ]̂ ا SV5قوم عليها التنظ%م ال � STالحر والتضامن. التعاون هو أحد الم�ادئ الرئ�س%ة ال EVمن الدستور ليؤكد هذا الم�دأ، ح%ث نصت الفقرة  143وقد جاء الفصل   م�دأي التدب : " Cلما تعلق الامر بÕنجاز مروع يتطلب تعاون عدة جماعات الثالثة منه ع0 �  ما �05 EFة تتفق ع0 ك%ف%ات تعاونها"، وتخضع اسال%ب التعاون الب EVوز.ر الداخل%ة، ومع ذلك فان اضفاء الطابع الدستوري ع0 هذا تراب%ة فان هذە الأخ EVلموافقة وتأش � ]̂ اف غEV متوافق مع روح التعاون وم�دأ التدبEV الحر 5جعل هذا الشترا �ل من الا¶� �  المساواة وعدم الفوارق من الحد ا~ تهدف مال%ة آل%ة هو فالتضامن  .45الدستور EFاب%ة الجماعات مختلف ب SVال ، � التنظ%�h  القانون من 234 الفصل إل%ه يرنو والذي Wالجهات لمتعلقاالقانون  بواسطة Wلورته وتمت دستور.ة ق%مة له هدفا والتضامن المساواة م�دأ من جعل 2011 دستور من 142 الفصل أن نجد الصدد هدا �� µ  التوز.ــــع ضمان، بهدف 111.1446 �  التفاوتات من التقل%ص قصد للموارد المت�ا�� EF5مكننا فإنه الهدف هذا إ~ للوصول، الجهات ب  � EVالتمي  � EFب  � EFمات من اثن � EVان�التضامن :الم%  � Sة الجهات منح إ~ فو.ــهد الجهات مستوى ع0 يتم والذي الأف� EVالجهات خ%ل مدا من جزءا الفق  �Vjالأ  �Tة دفعة إعطاء ولأجل .غ.�� الجهات صندوق احداث تم المستوى لهذا ق EFضمان التوز.ــــع بهدف التضامن ب  µ للموارد ف%ما  المت�ا�� � الجهات ا~ تح  .47بtنها التفاوتات المجال%ة من التقل%ص قصدو  بtنها، EFو.ــهدف صندوق التضامن ب � EFع من التوازن ب�قيق ن                                                            45 Abibi Jawad (2011) « les collectivités territoriales à la lumière de la constitution de 2011 », page 28, Université de Strasbourg - Ecole nationale d’administration. 46 - ? ) ب¯نف�ذ القانون التنظ�@9 رقم 2015يوليوز  7( 1436من رمضان  20صادر ̂_9  1.15.83ف رقم ظه�� �1 )(2011)محمد ن�Åه،  - 47  ).2015يوليوز  23( 1436شوال  6بتار?ــــخ  6380المتعلق \الجهات، ج-?دة رسم�ة عدد  111.14 9 �L9 والمحاسÛ?ة واللاتمركز (الجانب القانو	اللامرك ^ "، مرجع سابق، "الجه5?ة المتقدمة ب��   .145ص 
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ة للنهوض Wديناميتها الاقتصاد5ة، وضمان  EVالجهات الجهات، من خلال دعم الجهات الفق � EFاب%ة، والحد من الفوارق المال%ة ب SVالجماعات ال � EFللموارد ب µ ةتوز.ــــع مت�ا�� EVحدد  .48الغن%ة والجهات الفق  � S�%فاتح ر2يع الأ 2.17.667رقم  المرسوم التطب � �  التضامن لصندوق المال%ة الموارد توز.ــــع معايEV  المتعلق Wصندوق التضامن للجهات، 49)2017نوفمV[  20(1439ول الصادر �� STة؛ الناتج الداخ�0 الخام  حددها وال. ات (التنم%ة ال��� � مؤ¶� .ة؛ طب%عة �� � الهوامش الح � ؛ الساjنة القرو.ة؛ عدد الساjنة �� � EFات الس%اسات العموم%ة). المشار.ــــع الممولة حالفردي؛ عدد العاطل.�.ة 5عد  فمؤ¶�  سب اول ات التنم%ة ال��� � هذە المؤ¶� ي وتعمل Wالعن  هو عمل%ة تع�T  حجر الزاو.ة �� اته ومهاراته وتنم%ة التعل%مّ%ة قدراته نطاق توسيع ع0 ال��� ]Vس� خYرها، و.�اÙ ك مجهوداW  Ùذله خلال من مستواە ورفع Wالإ�سان للارتقاء العمل%ة هذە وتط EVمة،  ح%اة لع�ش يؤهّله والذي المناسب الدخل ع0 للحصول ب.mك �  وفعّاãً  منتجاÙ  عن اÙ  هذا Wجهدە و.صبح �  التنم%ة مؤ¶�  يتعلق Cما .المجتمع �� �̂ �  والمستوى والأم%ة التعل%م للمواطن، ومستوى المتوقع العمر متوسط Wق%اس الإ�سا �Ëالناتج المح�0 الاجما~� (%ة الاقتصاد5ة انطلاقا من استحضار و.تضح جل%ا حجم التفاوتات من الناح    .50المع� � � ع�� �� �Tمساهمة الجهات الاثPIB عضW سجلY اذ )، ح%ث ، � �Tسجله جهات اخرى، واح%انا تفوق متوسط المعدل الوطY سجل الدار الب%ضاءالجهات اضعاف ماY- مل%ار درهم) الاو~ وطن%ا، ف%ما لم  281سطات  مثلا (ما 5فوق مل%ار  12واد نون (ما 5فوق -جهات اخرى الا ارقام ض¾%لة، كجهة Cلم%مYسجل  ز  51مل%ار درهم) 18وادي الذهب ( - درهم)، او جهة الداخلة ]Vوة والاستقطاب الاقتصادي، الارقام حجم هذە ؛ وت �Vالجهات ع0 مستوى خلق ال � EFشجيع التفاوتات الحق%ق%ة بY 0اف%ة قائمة ع � تتوفر عليها Cل جهة الاس¬ثمارات العموم%ة والخاصة وهو ما يتطلب رؤ.ة اس¬�� STانات ال�اس¬ثمار الام ]Vالأداء الاقتصادي للجهات عW سم��  4الاول ( 15-  6627الج-?دة الرسم�ة للممل�ة المغ-��ة، عدد  - 49  2011من دستور  142الفصل  -48                                                           والنهوضPه،محمد  - 50  ).2017د�Å?ة واللاتمركز. مرجع سابق. « (2011) ن	اللامرك ^   .PROFILS RÉGIONAUX", MINISTÈRE DE L’ECONOMIE, DES FINANCES ET DE LA RÉFORME DE L’ADMINISTRATION-ROYAUME DU MAROC" 51 الجه5?ة المتقدمة ب��
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� ع0 اساسها يتم توز.ــــع   ع0 حدة.  STات ال � ت�.د من حدة تأس�سا ع0 ما سبق و2استحضار طب%عة المؤ¶� STل الvالجهات، يتضح حجم المشا � EFاب%ة المختلفة، ح%ث تتغذى هذە التفاوتات انطلاقا من التفموارد صندوق التضامن ب SVالمجالات ال � EFي اوتات ب اب7ةW  3-2الدرجة الاو~. عناu (التعل%م؛ الصحة، الشغل) و®� Cلها عناu مرت�طة ب¬نم%ة العن  ال��� � تدبEV الشأن العام المح�0 لتع�.ز مشاركة  ) م�دا الBشارك7ة ال>� �  Yس� المقار2ة ال¬شارك%ة �� اب%ة، ف�Î آل%ة تهدف ا~ تكm س الد5مقراط%ة المحل%ة الجميع �� SVستج%ب اتخاذ القرار لدى الجماعات الY لورة س%اس%ات عموم%ة تراب%ةW ~ال ف�الإضافة ا~ الهيئات والشفاف%ة من جهة، ومن جهة اخرى ا�نة المحل%ة. وتتخذ هذە المقار2ة عدة اشjلمطالب السا Ŝ � ا STاب%ة نجد ا5ضا ال%ة الاس¬شار.ة ال SVالتنظ%م%ة للجماعات ال � EFان%اتها. بها الدستور والقوان � EVاب%ة وم SVاعداد برامج الجماعات ال � ،تعتV[ الد5مقراط%ة ال¬شارك%ة آل%ة يتم من خلالها ضمان مشاركة المواطنات   تقد5م العرائض وال¬شاور والحوار �� � اتخاذ القرار العمو� � والجمع%ات �� EFة الد5مقراط%ة  والمواطن.�� ت�امل مع الد5مقراط%ة التمث%ل%ة، وم�دأ اسا�� من م�ادئ الح�امة الج%دة و®� وس%لة لتق . وتهدف الد5مقراط%ة ال¬شارك%ة ا~ مساهمة المواطنات المحل%ة �� � تدبEV الشأن العام المح�0 � جودة وف�� EFا5جاد الحلول المناس�ة لحاج%اتهم الاساس%ة وتحس � �� � EFعال%ة والمواطن � تدبEV الشأن ا~ ان المقار2ة ال¬شارك%ة لا  53لقد أشار التقm.ر العام للنموذج التنموي الجد5د  .52الخدمات العموم%ة � بهذە الال%ة المهمة �� Sذل الم�.د من المجهودات للر�W ~حاجة ا � � التدبEV العمو� الحدتزال �� 5ث، اذ العام وتع�.ز الح�امة والشفاف%ة Cم�ادئ لا Wد5ل عنهم �� اب�ة حول 2021أWت�5ر  04( 920دور?ة وز?ر الداخل�ة رقم  -52                                                            اب�ة. ) الموجهة اR العمال والولاة ورؤساء الجماعات ال�, ، و9È لجنة ، والذي ش"ل نتاج وخلاصات المساهمات والمشاورات 2021لنموذج التنموي الجد#د سنة صدر التق-?ر العام ل  53  ترسيخ ق�م الد#مقراط�ة ال¯شارك�ة والمشاركة المواطنة \الجماعات ال�, ^ ^ من مؤسسات وهيئات ومواطن�� 9 قامت بها لجنة النموذج التنموي الجد#د مع عدد كب�� من الفاعل�� ,Lشخص النموذج التالP ف افاق مل��ة اس¯شار?ة مؤقتة عينها الملك محمد السادس بهدف اعداد تق-?ر P 9شهدها ال*لد، وقد أصدرت هذە اللجنة تق-?رها نموي الحا9R و?¯12 ,Lنة والتطورات الW2021سنة التنم�ة ̂_9 المستق*ل \استحضار تطلعات السا.  
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�  مشاركةأjد ع0 ان  EFالمواطن  � �  الضمانات من الرغم ع0 محدودة تزال العام لا الشأن �� STما   .ال¬شارك%ة الد5مقراط%ة آل%ات لصالح الدستور أقرها الC  النقاش محدود5ةان ، �  العمو� �  التفع%ل عدم التنم%ة، و.ؤدي لرهانات الجما@�  لتملكا عA 0شجعان لا الإعلا�  العرض جودة وضعف والمعلومات، المعط%ات إ~ الول�ج ضعف س%اق �� S�%لورة جودة إضعاف إ~ والإدماج%ة ال¬شارك%ة للآل%ات الحقW ساهم ولا العموم%ة والس%اسات الإصلاحات وتنف%ذA  � �  التغيEV  مقاومة مظاهر كبح �� � الزمان، قد يتطل  . W54دا5اتها �� � ال%اته من اجل تكي%فها مع المستجدات، سواء ع0 مستوى ن�ع ب تعد5لا ان اعمال المشاركة المواطنة هو مسلسل مستمر �� � سtتم احداثها او لقاءات عموم%ة او لجان او مجالس متخصصة، ام ع0 او اعادة النظر �� STقة عملها والنتائج المتحصل عليهاالال%ات ال.mوتتطلب هذە المقار2ة ال¬شارك%ة 55مستوى ط ، ك للس%اسات العموم%ة Wلورة هندسة تراب%ة جد5دة ل SVة ذات دينام%ة اقتصاد5ة لتنم%ة تعمل ع0 البناء المش.�وة وترسيخ م�ادئ الاستدامة والامن، وهو ما يتطلب وتنف%ذها Wكفاءة وفعال%ة، وتكرس هذە المقار2ة لجهات  ق �Vصاعدة، ومصدرا لخلق ال �ع0 مفهوم الد5مقراط%ة  2011ورغم التنص%ص الدستوري لفاتح يوليوز   .ة. الا¶اع بÕحداث المجالس الاقتصاد5ة والاجتماع%ة والبtئ%ة الجه � 146و 139و 14و 13و 12ال¬شارك%ة (الفصول  � التنظ%م%ة، سواء المتعلق Wالعرائض أو المتعلق )، وما واjب ذلك من نقاش �� EFع%ة لإخراج القوان. .ع%ة، فإن التج2mة المغ2m%ة ت��S المؤسسة ال¬�� � Wدايتها وتتطلب Wالملتمسات ال¬�� ?9Ì والتنظ�@9 للح"امة ال¯شارك�ة المحل�ة"، م3شورات المدي-?ة العامة للجماعات المحل�ة  -abweb.biz (no date) CSMD, CSMD- Rapport. Available at: https://csmd.ma/rapport (Accessed: 23 September 2022). 55   المصدر:    .32"التق-?ر العام للنموذج التنموي الجد#د"، الصفحة  - 54                                                               أجل العمل ع0 موا�jة الفعل الجمعوي للممارسة المنصوص عليها قانون%ا. وقتا وجهدا من  �� ?9Ì والتنظ�@9 للح"امة ال¯شارك�ة المحل�ة  . 2016"الإطار ال¯12  .Portail national des collectivités territoriales (no date). Available at: https://www.collectivites-territoriales.gov.ma/ar/asdarat/dlyl-alatar-altshryy-waltnzymy-llhkamt-altsharkyt-almhlyt (Accessed : 23 September 2022) | دل�ل الإطار ال¯12
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� 5صبو من خلالها المغرب ل�ل�غ هذا الرهان، ع0 عاموالإش�الات، لا س%ما من ح%ث تعm.فه او المنهج%ة المت�عة ل�ل�غ هذا الرهان، وÒش�ل تأس�سا ع0 ما سبق، 5طmح موض�ع العدالة المجال%ة العد5د من ال¬ساؤلات   خاتمة STاب%ة للتنم%ة ال SVالتحول ادار.ا ومال%ا، او من ، فالمقار2ة ال � � من الت�اطؤ �� �̂ ور.ة. ا~ جانب س%ادة الرغم من اهميتها فان تفعليها لا زال 5عا .ة وال�فاءات ال � � 5ح�p بها وا~� الجهة والمجلس الجهوي ا5ضا الادارات العموم%ة، ح%ث يتم اعادة انتاج المرك�.ة ع0 المستوى عقل%ة المركزي لدى ح%ث التوز.ــــع غEV المتوازن للموارد ال��� STاب%ة الاخرى. الجهوي من خلال الصلاح%ات ال SVالمجالات ال � Sا�W مختلف اجهزتها،   مما 5حول دون بروزW غ رهان العدالة المجال%ة تحد5ا رئ�س%ا للدولة�� ظو.ظل Wل ، و.�.د من خاصة �� ، ل تزا5د مظاهر الفقر والهشاشة والاقصاء الاجتما@� والمجا~� � �Íالمنا EVفعل اثار التغW ئةtال%ة التفاوتات تدهور الاوساط الطب%ع%ة و2الب�وة المائ%ة، مما تفاقم اش �VالW والغابوي، ا~ جانب التحد5ات المرت�طة � Ŝ � Wدورها من اش�الات jنة القاطنة Wالمجال القروي والمناطق الج�ل%ة، يؤثر ع0 مصدر ع�ش اغلب السا وتراجع الغطاء الن�ا �̂ � قد تعا STوح نحو المدن ال � �Vمظاهر الهجرة وال � . و س�ب �� � EF. :   مرت�طة بتوفر الخدمات المرفق%ة و2الاستدامة والامن الح � � .U% -  و.ثEV موض�ع العدالة المجال%ة Wالمغرب عدة ملاحظات تتمثل �� � التعا�À مع الفوارق المجال%ة. غ%اب المقار2ة ال � اب%ة للتنم%ة من منطقة ا~ اخرى Wحسب المدن  - ة والج�ائ%ة �� SVتفع%ل المقار2ة ال � � ت�اين �� EFتزا5د الفوارق ب � اب%ة وهو ما Aساهم �� SVعض المجالات  - تراب%ة. -او المجالات الW ة وال�فاءات وضعف جاذب%ة. � توز.ــــع الموارد ال��� اب%ة لها. تفاوت �� SVال -  . � EF.للامرك�.ة واللاتمركز الادار � Ŝ � والمؤسسا �̂ � تفع%ل الإطار القانو  ».2021 التقm.ر العام للنموذج التنموي الجد5د"   مراجع Xاللغة الع7r0ة  Wطء ��
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  2ر  04" (2021¨920"دور.ة وز.ر الداخل%ة رقم�) الموجهة ا~ 2021أjت اب%ة حول ترسيخ ق%م SVالد5مقراط%ة ال¬شارك%ة  العمال والولاة ورؤساء الجماعات ال اب%ة.  SVالجماعات الW والمشاركة المواطنة   أحلام أزوتار  "العدالة الاجتماع%ة-The Social Justice مقال م\شور ،" � ، encyclopedia.org-https://political ع0 موقع الموسوعة الس%اسة.  ]̂ ا ق�ل%ا  أحمد الخطا Ùط "، مجلة عمران للدراسات والاWحاث. "نظm.ة المجال عند جورج ز.مل المجال بوصفه ¶� الجمهور.ة"، نقلها ا~ الع2m%ة -افلاطون، "المحاورات ال³املة؛ المجلد الاول  للبناء و�عادة البناء الاجتما@� � داود تمراز، اصدار الاهل%ة لل\�� والتوز.ــــع Sوت -شو� EV1994ب.  2ر ع�سوي، "العدالة الاجتماع%ة: من شعار مبهم إ~ مفهوم مدقق"، براه%م ال�وق، أjت ، "ما هو المجــال؟"، مقال م\شور ع0 موقع  https://www.shorouknews.com (30/10/2021( ، متاح ع0 الراWط: 2012بواWة ال�� � �̂ ، "مساهمة حول النموذج تقm.ر المجلس الاقتصا https://www.aljabriabed. (05/11/2021. بن محمد قسطا � µTدي والاجتما@� والبي .�� والتنظ%�h للح�امة ال¬شارك%ة المحل%ة"، م\شورات   .2019 التنموي الجد5د" � أسطورة الدولة  .2016المديm.ة العامة للجماعات المحل%ة دل%ل "الإطار ال¬�� EFاس¬%انو مافّيتّون%ه، "العدالة العالم%ة ما ب�tس ” � الفلسفة الس%اس%ة"، ترجمة أ. د. جهاد توفيق والمدينة ال�“لف%اثان ات%ج%ة الجامعة الأردن%ة، ون%ة: كتاWات �� SVن ع�د الرحمن سلامة، مركز الدراسات الاس. EVش � ]Tاف أ. د. ز.د ع%ادات، الشعي .ف رقم   2020مراجعة و�¶� �¶ EV1.03.59ظه  � ) 2003ماي  12( 1424ر2يع الأول  10صادر �� .ف رقم   .المتعلق Wحما5ة واستصلاح البtئة 11.03ب¬نف%ذ القانون رقم  �¶ EV1.03.60ظه  � ) 2003ماي  12( 1424ر2يع الأول  10صادر ��



�������  :����U�  ����7   � �)�V   ��	
�� F�'��W���  �  X��6Y��  M'�-��  /:�0Z= ��[� 

153 

.ف رقم   .المتعلق Wدراسات التأثEV ع0 البtئة 12.03ب¬نف%ذ القانون رقم  �¶ EV1.03.61ظه  � ) 2003ماي  12( 1424ر2يع الأول  10صادر �� � اللاهوت  https://tafahom.mara.gov.om/ (05/11/2021.( ع0 مجلة التفاهم ع�د الع�.ز لب%ب، "نظm.ة العقد الاجتما@� من ه�2ز ا~ روسو"، مقال م\شور  W م�افحة تلوث الهواء. المتعلق  13.03ب¬نف%ذ القانون رقم  ، " اش�ال%ة العدالة والدولة والقانون �� � �̂ � الع  الوس%ط"، مقال م\شور عز العرب الحك%م بنا � المعاhttps://tafahom.mara.gov.om/ (04/11/2021.(   ،"uع0 موقع  المس%¿� �� ]̂ � الس%اق العر "، العدد عز� ¤شارة "مداخلة ¤شأن العدالة: سؤال �� � ّEF2013: ر2يع 5سلسلة: دراسات "مجلة تب � ]̂ ، م\شورات المركز العر ،   للأWحاث ودراسة الس%اسات.  � النص والواقع" المنظمة Wخن%فرة الة المجال%ة وآفاق التفع%ل"، " الهندسة الدستور.ة للعد(2017)محمد الغا~� EF2ر  17يوم اشغال الندوة الوطن%ة حول "العدالة المجال%ة ب�� اللامرك�.ة واللاتمركز (الجانب (2011) محمد نU%ه  خن%فرة. -، م\شورات جمع%ة اجدير ايزوران للثقافة الاماز.غ%ة2017اjت EFة المتقدمة ب.�، "الجه )"، الط�عة الاو~ القان � ]Tوالمحاس � �̂ � رقم  CROSSMEDIA COMMUNICATION-RABAT ، اخراج 145، ص 2019و S�%فاتح ر2يع الأول  2.17.667المرسوم التطب � المتعلق Wصندوق التضامن للجهات"، الجm.دة الرسم%ة للممل�ة ) «2017نوفمV[  20(1439الصادر �� "، Wحث لن%ل شهادة   ).2017دAسمV[  4الاول ( 15- 6627المغ2m%ة، عدد  � ]̂ ا SVالمجال ال EVتدب � ، "دور الجهة �� � � اشق%�� EF5اس  SVاللغات الاجن�7ة فاس. -جامعة س%دي محمد بن ع�د الله-الماسX مراجع  « PROFILS RÉGIONAUX », (2016) MINISTÈRE DE L’ECONOMIE, DES FINANCES ET DE LA RÉFORME DE L’ADMINISTRATION-ROYAUME DU MAROC.   Abdallah Harsi, (2014) Journée d’étude « L’expérience communal au Maroc : Enjeux 
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المجال والمجتمع : تدبV\ الموارد والتنمة مختUV  1        2222، مصط/� ا.امو ، مصط/� ا.امو ، مصط/� ا.امو ، مصط/� ا.امو 1111إدريس بنعبد ا)الكإدريس بنعبد ا)الكإدريس بنعبد ا)الكإدريس بنعبد ا)الك GRD-Eso ،ةامة مختUV إعادة aشكل المجال والتنمة المستد 2  .جامعة ابن زهر، أ(ادير، �لة الآداب والعلوم الإ�سان REDD � Ucة، جامعة أ، الجد:دة، �لة الآداب والعلوم الإ�سان �dب الد�ا� الاختلالات    ملخص   d.benabdelmalek@uiz.ac.ma  hmamou.m@ucd.ac.ma  . شع EFالدراسة والتحل%ل العلاقة الجدل%ة القائمة بW المغرب اعتمادا ع0ي¬ناول هذا المقالW عض  المجال%ة ومسألة العدالة الاجتماع%ةW رصد تطور ات (الاقتصاد5ة � لا Aستق%م فهمها إلا من خلال -الد5مغراف%ة- المؤ¶� STاب%ة. الاجتماع%ة)، ال SVلة ال�ورة التقس%م الجهوي واله% EVهذە ت¬بع س � لقد اتضح من خلال الن�ش �� اب%ة، خاصة تقس%مات  SV1997و 1971و 1962العمل%ات ال ، � �Tأن الهاجس الأم . والض�C �pان متح�ما ف EVل كب�لت الألف%ة الثالثة وما رافقها من  يها ¤ش�الدولة مع وقد ش �Àتحول فلسفة تعا � ، منعطفا �� � �Tتقل�ات ع0 المستوى الدو~� والوط EVة المتقدمة وفق معاي.�.ل ورش الجه � �Vمن خلال المراهنة ع0 ت ، � ]̂ ا SVة وتحقيق التنم%ة ومرتكزات جد5دة، قوامها التخف%ف من حدة التفاوتات المجال%الشأن ال � هذا  الجه�.ة العادلة والمتوازنة.  �Tورغم المجهودات الم�ذولة، فإن الاختلالات لا زالت قائمة إلا أنه، و2عد مرور حوا~� عقد من الزمن ع0 تب ، � ]̂ ا SVوع ال -التوازن المجا~� - العدالة الاجتماع%ة-الجه�.ة المتقدمة: Gلمات المفاتيح  اقتصاد5ا لصالح المركز ع0 حساب الهامش. -د5موغراف%ا وسوسيوالم��     التفاوتات المجال%ة. 
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Abstract This article treats through study and analysis the dialectic between the spatial imbalance and the issue of social justice in Morocco, through the monitoring of some economic and socio -demographic indicators. But in order to understand it, we need to know the process of regional division and the territorial structure since the country's independence. It turns out that these processes, particularly the divisions of 1962, 1971 and 1997, controlled by the urge for safety and regulation. At the beginning of the third millennium, in the midst of a global and local volatility, the territorial policies of Morocco would change, by adopting the advanced regionalization in accordance with new norms and principles. In order to mitigate the spatial inequalities and achieving equitable and balanced regional development. However, despite all the efforts undertaken in the context of an advanced regionalization, considerable disparities persist between regions demographically and socioeconomically for the centre at the expense of the periphery Key words: Advanced regionalization - Social Justice - spatial balance - spatial disparities.    
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� العدالة الاجتماع%ة والعدالة المجال%ة   مقدمة EFتعد ثنائ%ة وجدل%ة العلاقة القائمة ب � STشغلمن المواضيع المهمة والمرك�ة الY  ع0 اختلاف مواقعهم اهتمام � EFالفاعل � و  EF.من علم الس%اسة والقانون  تخصصاتهم وتوجهاتهم (إدار � EFاد5ميvوأ � EFومنتخب وما يرت�ط  ،. نظرا لحجم الإش�ال المؤطر لها ) ا...الخالجغراف%و  الاقتصاد و  الاجتماعو  � هذا الصدد، ح%ث   ، وتنم�.ة. بها من أش�ال مجال%ة، و�فرازات اجتماع%ة، وتحد5ات تنظ%م%ة � ش�لت مجالا Wحث%ا �� STة و.عد المغرب من أهم الدول ال EVة لا س%ما ال\سخة الأخ.�� العالجت العد5د من الدراسات موض�ع التقس%مات الجه � نُعتت Wالجه�.ة المتقدمة. وقد سل�ت هذە الدراسات مناهج مختلفة �� ST دتjأ � STكتلك ال ��ته من منظور س%ا وع%ة المغرب ع0 صحرائهاستقصاء هذا الموض�ع، فمنها من استح � � الدفاع عن م�� ، وأخرى عالجته من أهم%ة هذا الخ%ار �� نموذجا  2015متقدمة سنة الجه�.ة ال منظور ما~� واقتصادي، ح%ث 5عتV[ اعتماد   � EFابي SVاء الCامة والذ�ل هذا 1جد5دا من الح. � �Vعض الدراسات ورش تW ت ، أو Wع�ارة أخرى الدور . Cما استح � � ]̂ � ور2طه Wعلاقة المغرب مع الاتحاد الأور ]̂ ا SVوع ال � المغرب للجه�.ة الم�� �Tعد تبW المغرب � �� � ]̂ من -مقارنة Wما م�e - تقدمة. وقد أjدت الدراسة أن المغرب أض¿ أ�Vj استقلال%ة المالحا~� والمستق��0 المحتمل للاتحاد الأورو � إنجاح مختلف تحد5اته الأمن%ة والس%اس%ة �� � ]̂ .ة، . Cما أن 2 اعتمادە ع0 الاتحاد الأور � الت�اينا وأjدت أنهناك دراسات تUنت منهجا متعدد التخصصات عY ]Vشخ%ص واقع التنم%ة ال��� �� Ùافٍ، لذلك هناك انخفاضاC EVة، ل�ن ذلك 5ظل غ.�وع الجه�.ة المتقدمة ¤ش�ل خاص وتحقيق أهداف ت الب%جه وط العدالة المجال%ة وذلك YشEV إ~ أن نجاح وفعال%ة م�� ام ¶� SVاحW ل عام، تظل مرهونة�التنم%ة المستدامة ¤ش
                                                           1- Benkada Aziza, Belouchi Mohammed, IALLOUCHEN Assia, et al. (2018). Regional financial governance: a lever for change for advanced regionalization in Morocco. International Journal of Scientific & Engineering Research, 9. 2- Bergh Sylvia (2016). Public sector governance reforms and ‘advanced regionalization ‘in Morocco: What role for the European Union?. Robert Schuman Centre for Advanced Studies Research Paper No. RSCAS, 56. 
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اب%ة المحل%ة) SVعطاء الأهم%ة لمجالات الم%كرو (الجماعات الÕتها وأهدافها و  إش3ال7ة -1  . 3بqلت ف%ه الجهات المكونة    إش3ال7ة الدراسة 1- 1  منهجيتهاالدراسة وفرض�ال التمركز الذي  ش�ل أشC 2اط- لمحور طنجةإن الرهان هو تجاوزmان يواجه ضغوطا -الC و2ولا وطن%ا مه%منا، و�ن SVالدار الب%ضاء م � � المنافسة الخارج%ة، وأخرى داخل%ة ت�من �� ي ندرة الوعاء العقاري، خارج%ة متمثلة �� .ة ¤س�ب تأثEV الهجرة القرو.ة، ومشاvل السكن والنقل الح � ات الأساس%ة، وهشاشة القاعدة الاقتصاد5ة وان¬شار مظاهر وتدهور البtئة الح � � EVوالب\%ات والتجه � ، ومشاvل عدم موا�jة تصام%م التهيئة للتحولات الم¬سارعة، �� � الجالإقصاء الاجتما@� Sا�W لWمن ضعف مقا � �̂ ، ولازالت تعا � �T2ول الوط SVالمW قوةW ترت�ط � STبرزت هات ال � STمجموعة من القلاقل الاجتماع%ة ال EVأص�حت تنطلق من القدرة التنافس%ة، مما أصبح يث � STات الاحتجاج%ة الCاتها من خلال مجموعة من الحر هذا الأمر 5فرض  زكورة). إن -جرادة -الهامش و�شEV ع0 سU%ل المثال (أحداث الm.فمؤ¶� اب%ة SVع0 الجميع (رجال الإدارة ال - � EFس%اسي- � EF.�� -جمع EFاد5ميvأ - EVالتفك ( � EFمدخلا أساس%ا لتحقيق اقتصادي ]Vتعت � STآل%ات جد5دة ومبتكرة لتحقيق العدالة المجال%ة ال � �� . � EFالإنصاف والسلم الاجتماعي  �Íنتو � STهذا الس%اق، تندرج هذە الورقة ال�حث%ة ال � �� � تج2mة الجه�.ة المتقدمة والعدالة المجال%ة من خ EFالمغرب. لالها مقار2ة العلاقة القائمة بW   :ال%ة تم ص%اغة الفرض%ة التال%ة�ة عن هذە الإشWللإجا    ات التنم%ة تحول دون تحقيق العدالة . التفاوتات الب%جه�.ة ع0 مستوى مؤ¶� � EFانت الدراسات  هدف الدراسة  2- 1 والسلم الاجتماعيC الجهات من  إذا � EFدت استمرار التفاوتات المجال%ة بjقة أWات السا � EVوتعميق الفوارق ع0 مستوى توز.ــــع الاس¬ثمارات والتجه � �̂  .Ibourk  Aomar, Soukaina Raoui (2021). Scale effect on territorial disparities of sustainable human development in Morocco: a spatial analysis. Discover Sustainability, 2(1), 1-20 -3                                                           ح%ث التوز.ــــع الس�ا
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.  العموم%ة المه%�لة، فإن هدف هذە الورقة ال�حث%ة تروم ت¬بع مسار ما Wُذل من  � ]̂ ا SVهذا الورش ال � �Tال%ة المحور.ة وتمح%ص الفرض%ة، تم اعتماد مقار2ة منهج%ة   منهج7ة الدراسة  3- 1  مجهودات خلال العقد الأول من تب�ة عن الاشWمن خلال وصف وتحل%ل الب%انات المحصل عليها، للإجا ، � التحل�0% � أخرى تم توظ%ف مجموعة من أدوات ال�حث لمعالجة وتحل%ل الب%انات الاحصائ%ة ورة التار.خ%ة ل\شأة وتطور مسار الجه�.ة Wالمغرب. من ناح%ة لرصد وت¬بع السEV لا س%ما ذات الصلة Wالتقار.ر الرسم%ة، Cما لم نغفل الدراسات والأWحاث الأvاد5م%ة قوامها المنهج الوص�� نام¿[ ]Vهنا تحد5دا ل EVتم تجم%عها، و�ش � STوالم%دان%ة الExcel وArc GIS10.03 .  2-  المغرب وحدود 1- 2 نتائج ومناقشةX ة��ة والق�ائل ق�ل الحما&ة:  - 1- 1- 2  هامسار تجr0ة الجه��! السلطة المرك inب  yالتنظ7م المجا   � � ت%ار أول ين�� EFح مسألة التنظ%م الجهوي ق�ل الحما5ة نقاشا وجود5ا بmتط � Sالسلطة المرك�.ة و2ا� � EFل ومحدد العلاقات والاختصاصات ب�وجود بناء جهوي مه% EVداعم لفكرة عراقة التدب � �̂ � غEV المركزي، وأصالة تج2mة  الإداري الأقال%م، وتوجه ثا EFان 5عتمد التنظ%م الاجتما@� ع0 �سج علاقات خاصة بC الذي ، � المجتمع الق��0 الذي راهن ع0 التنظ%م المجا~� � إطار وحدات تنظ%م%ة تتمثل �� � علاقته Wالسلطة المرك�.ة. االحفاظ ع0 الس%طرة ع0 الأرض كضمان للاستمرار.ة، والاستجاWة للمتطل�ات الإ�سان والمجال، �� � Wلاد المخزن، للدلالة ع0   لخاصة Wالتنظ%م الق��0 محل%ا، أو �� EFب � EVان يتم التميC هذا الس%اق، عادة ما � � Cانت تخضع للسلطة المرك�.ة، وCانت Yش�ل الدعامة الأساس%ة و�� STل الخ�.نة العامة من خلاالمجالات ال.�� ل أداء الج�ا5ات للسلطة المرك�.ة، وموردا مال%ا لتم ، ح%ث Cان يتم تجن%دها �� � سW" �hالإقطاع"والمكوس، و"قاعدة عسكm.ة لتدع%م الج�ش النظا� �̂ ^ المدينة وال*اد#ة \حوز ال-�اط"، \حث لن�ل د\لوم الدراسات العل�ا ̂_9  :)1987ع*د الفتاح ال	?ن ( - 4                                                           . و�شEV هنا إ~ قب%لة ك�ش الأودا5ة المستقرة Wالقرب 4إطار قانو   .49 .، المغرب، ص-أWدال - علم الاجتماع، pل�ة الآداب والعلوم الإ|سان�ة، جامعة محمد الخامس، ال-�اط " العلاقات ب��



��9�6��:� ������� ��\+�� ��'�-�� F�	C� ?' ����U� F:E�]:� / ���^� �
 �� ،`���� �0�Y' a)�/=  

160 

� الفينة والأخرى،   من العواصم السلطان%ة كفاس وال2mاط ومراjش.  EFعض الق�ائل، بW ة"، من الخروج عن عصا ل�ن، هذا لم 5منع�tخانة ق�ائل "الس � � حالة العص%ان والتمرد ليتم تص\%فها �� � إطار ، لا 5مثل Wأي ش�ل من 5ل�ن هذا الخروج عن طاعة السلطان "الس�tة والغوغاء"الطاعة والدخول �� � الرؤى  تاحتجاج ع0 العلاقاالأش�ال نزوعا نحو الحm.ة، ولا 5عتV[ إن�ارا لإمامة السلطان، Wل 5دخل �� � المخزن والرع%ة، Cما أن التناقضات �� EFافئة ب�المت EVة للخروج عن طاعته، وقد جعلت هذە غ EVانت تدفع هذە الأخC الس%اس%ة والمصلح%ة) EVلW ة "حسب م�شو�tالق�ائل من السMichaux-Bellaire( 2ا تحاول من خلاله�أسل  � Ŝ ه ولم تكن للمخزن سلطة . 6التعبEV عن استقلالها الذا � وزعماء الق�ائل، و2ذلك 5دعهم ع0 هذە ال�لاد، وCان همُّ EFالمحلي � EFق الممثل.mع%ة عن ط اع ال�� � SVالحالات الوح%د ان � � تنظ%م المجال محل%ا إلا �� � القب%لة وتنظ%مها، ولا يتدخل �� � مكونات النظام الس%ا��   .7القصوى"يتدخلون �� يتضح مما سبق، أن التنظ%م الق��0 5دخل �� � Cانت WمثاWة حلّ المغر STانت تض�طه المرك�.ة وتوجهه لخدمتها، الC الذي ، � اب، وساعد ع0 ذلك طب%عة النظام الاقتصادي ̂[ SVلاد المخزن للحفاظ ع0 السلطة ووحدة الW � EFما أن "الثنائ%ة المجال%ة بC ،ان قائما أساسا ع0 الر@� والتجارةC ة لم تؤثر ع0 التوازن الجهو الذي�tان والأ�شطة الاقتصاد5ة، و2لاد الس�توز.ــــع الس � � الوسط، ومراjش ي �� � وفق محور داخ�0 ممتد وسط ال�لاد يته%�ل حول فاس ومكناس �� ق، مرورا Wأس�� � ال�� � الشمال، ثم وجدة وتازة �� � الجنوب، وتطوان وطنجة �� ��" � ]̂ .ن ودخول الاستعمار Wمنظور وأهداف ال%ة . غEV أن هذە اله%�لة المج8والص�.رة وانتهاء Wأvادير وتارودانت Wالجنوب الغر 9 تواجه التخط�ط العمرا9Û \المغرب، رسالة لن�ل د\لوم الدراسات 2004ع*د الرحمان ال*ك-?وي ( - 8 .47نفسه، ص. - 7  .12، ص. 9): "علم الاجتماع الس�ا±9 الاستعماري"، مجلة أ\حاث العدد 1986محمد هرهور ( - 6  .49 .نفسه، ص - 5                                                                مغايرة. ستعرف تحولا جذر.ا مع مطلع القرن الع�� ,Lل�ة العلوم): الصع�5ات الp ،دال العل�ا المعمقة \المغرب، جامعة محمد الخامسW22ال-�اط ص. - القانون�ة والاقتصاد#ة والاجتماع�ة، أ.  
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مَ المجال تأس�سا ع0 ما سبق، 5مكننا الحد5ث عن نظام جهوي Wالمفهوم الحد5ث،  æة خلال هذە المرحلة كواقع نَظ.�ا"�   - 2- 1- 2 ع0 مستوى المح�0 والقائد ع0 مستوى البوادي. وحدة السلطة، إذ كنا نجد الخل%فة ممثلا للسلطان ع0 المستوى الجهوي، ثم ال�اشا للسلطة من خلال عمل%ة التف�.ض ع0 أساس  الإداري لل�لاد عV[ توز.ــــع عموديWقدر ما ®� تنظ%مات ق�ل%ة، تكرست الجه ة الحما&ة: الرهان الأم�!  محدد التأط>i ال>� � مسار التحولات المجال%ة، ح%ث ش�لت الحق�ة الاستعم  اله37لة المجال7ة إXان ف>� � الاعت�ار الأWعاد الاقتصاد5ة والثقاف%ة ار.ة منعطفا حاسما �� EFعW لم 5أخذ � ]̂ � Wادرت إ~ اعتماد تقس%م ترا �Tم ف%ه الهاجس الأم�قدر ما تحW ،ما نصّت ع0 ذلك معاهدة الحما5ةC ة.�� طنجة الدول%ة ومنطقةوالتنم EFب � �̂ ، ف�عد التقس%م الثلا �pومنطقة  والض� � �̂ ة ح%ث تم إحداث مناطق مدن%ة (الدار الب%ضاء وال2mاط النفوذ الإس�ا EVالحما5ة الفر�س%ة، هاته الأخ ، � �̂ ف عليها مراقب مد ��A(والقن%طرة والجد5دة � ف عليها ووسط الأطلوجهات عسكm.ة (فاس ومراjش ومكناس Wالإضافة إ~ أقال%م تازة وتاف%لالت ودرعة ووجدة إضافة إ~ أقال%م أس�� ��A انC العسكري، ح%ث � EVإطار للاتركC تم توظ%فها" � STاسة"س) ال مة للتغلغل الاستعماري ¤�� Éالمناطق المُقَاوW ط عسكري خاصةW2اط وتع�.زها ،علاوة ع0 9ضاmنقل العاصمة الإدار.ة من المحور الداخ�0 فاس إ~ المحور الساح�0 الWالدار الب%ضاء كعاصمة اقتصاد5ة، للاستجاW سنة ة لرغ�ة رجال الأعمال والجماعات � �  1948الاقتصاد5ة الفر�س%ة الضاغطة المستقرة Wالمغرب. و�� قام الجغرا��  � �̂ EVجون سل) �Ëالفر�Jean Célérier بتقس%م المغرب إ~ ثمان جهات، معتمدا (  . � � ذلك ع0 المع%ار الجغرا�� � بEV عن حدة أفضت هذە الإجراءات إ~ بروز أطروحة المغرب النافع، كتع  �� ]̂ � كنت السمة ال�ارزة، إذ Wدأ الجزء الشما~� الغر STستقطب الاختلالات والتفاوتات المجال%ة الA ،2ا والقن%طرة شمالا�� الدار الب%ضاء جن EFلة والأ�شطة الصناع%ة والتجار.ة والجال%ة خاصة المحور الساح�0 الممتد ب�ت والب\%ات التحت%ة المه%Öالعدالة المجال%ة، وك%ف%ة لمنتجة، وتوجه إل%ه الاس¬ثمارات ورؤوس الأموال و ستقطب ت%ارات الهجرة الأور2%ة او.ركز الم\شW ح مجموعة من التحد5ات المرت�طةmأطروحة لن�ل دكتوراە الدولة ̂_9 1939-1911): "\لد#ة ال-�اط ̂_9 عهد الحما#ة 2001ع*د الإله الفا±9 ( - 9                                                           الداخل%ة. مما س%ط ،"   .23ال-�اط، المغرب، ص. - التار?ــــخ، pل�ة الآداب والعلوم الإ|سان�ة، جامعة محمد الخامس، أWدال
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كة الاستعمار.ة ع0 مستوى تنظ%م وتدبEV المجال.  SV3- 1- 2 التعامل مع ال -  yعد الاستقلال: الإرهاصات الأوX ة التقس7م الجهويr0لتقع7د التج � المرك�.ة الس%اس%ة والاقتصاد5ة، Wعد الاستقلال حول س�ل تÁب%ت أسس الدولة الحديثة انصب الاهتمام   الجه��ة �Tمال الوحدة الوطن%ة، لذلك تم تب�ات والمرافق العموم%ة والخدمات الاجتماع%ة ع0 المحور وتدع%م واست � EVللتجه � EVوما رافقها من ترك ، � STي الأطلن وقد اعتV[  التنظ%م الإقل%�h آنذاك أساس التنظ%م الإداري Cما نص الح �  EVعن 195910ع0 ذلك ظه �h%ساو.ــها من ح%ث عمواجهتها، نظرا لمحدوديته وقصورە عن تحقيق التنم%ة الاقتصاد5ة والاجتماع%ة، ، مما أفرز اختلالات وتفاوتات عجز الإطار الإقلY حجم الأقال%م وعدم � � سنة   .دد الس�ان والموارد¤س�ب الاختلاف �� � مسار الجه�.ة، ح%ث تم تقس%م  1962دشن المغرب �� � ذلك ع0 مع%ار تجا�س طب%عة الأ�شطة أول خطوة �� � لم تحقق الغا5ات المرجوة Wل فاقمت من حدة التفاوتات، ليتم المغرب إ~ Yسع جهات معتمدين �� STموج�1971اعتماد تقس%م جد5د سنة الاقتصاد5ة، الW إ~ سبع جهات ، تم � �Tاب الوط SVقدر ممكن من ه تقطيع ال ]Vjل الجهة أC �pأن تغ �TمعW ،املة اقتصاد5ا�11ميناء)الأ�شطة الاقتصاد5ة  ومتنوعة طب%ع%ا (سهول وج�ال وصحراء و2حر وأن تتوفر ع0 بهدف "خلق جهات مت، pة، إذ ه%منت الجهة الوس.�.  30من الساjنة الوطن%ة و% 28لوحدها ع0 % غEV أن هذا التقس%م عمق الاختلالات الب%جه � �Tمن الناتج الداخ�0 الإجما~� الوط   � �́ � عرفها العالم مطلع Yسعي\%ات القرن الما STالتحولات الس%اس%ة الW الإصلاح وارت�اط ]Vها ع0 الس%اق الداخ�0 المتأزم، راهنت الدولة ع0 تحقيق الانفراج ع EVتقس%م د5مقراط%ة المحل%ة وترسيخ اللامرك�.ة من خلال لتع�.ز ال 1992الدستوري لسنة وتأث � �T16إ~  1997جد5د سنة التنص%ص ع0 توسيع اختصاصات الجهات وتدع%م استقلاليتها، ليتم تب  EVع0 مجموعة من المعاي ��?- 10                                                             التار.خ%ة والجغراف%ة والبtئ%ة. جهة اعتمد ف%ه ¤ش�ل أسا ، الصادر \الج-?دة 1959دجن��  2الموافق  1379الصادر بتار?ــــخ فاتح جمادى  1.50.351ف رقم الظه�� ال12 ، تقار?ر موضوعات�ة، ص.  - º  11شأن التقس�م الإداري للممل�ة.  1959دجن��  24الصادرة بتار?ــــخ  2458الرسم�ة عدد  9Û175الممل�ة المغ-��ة، اللجنة الاس¯شار?ة للجه5?ة، ال�تاب الثا.  
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.ة الأو~ من ا � الع�� .ن ع0 رغم التحسن الذي سجل �� ات القطاع%ة Cالتعل%م والصحة والب\%ات التحت%ة والنمو الاقتصادي، لقرن الواحد والع�� � تحقيق العدالة المجال%ة، وقد اتضح ذلك من خلال تعميق مستوى المؤ¶� :    التفاوتات ع0 المستوى: إلا أنها لم تنجح �� � شهدت تحسنا ع0 مستوى المعدلات الوطن%ة، عE المستوى الاجتما�  EFان ال�الغ�سنوات فما فوق  10وهكذا، ح%ث "انتقلت �س�ة محو الأم%ة لفائدة الس �  68، وارتفع أمل الح%اة عند الولادة من 2004سنة  45إ~ % 1994سنة  60من % �  73إ~  1994سنة �� . Cما انخفضت �س�ة وف%ات الأطفال ¤ش�ل 2009سنة �� �  57ملموس؛ ح%ث تقلصت من  ة  وفاة ل³ل ألف مولود �� SVإ~  1991-1987الف ة  32,2 SVالف � � الألف �� ، إذ 2009-2008وفاة �� � ]Tالط EVما تحسن معدل التأطC ، � الجهات. فمن  . 12"�2008سمة سنة  1611إ~  �1994سمة سنة  2933انتقل من طب%ب ل³ل  EFهذا التحسن المسجل ت�اينات واضحة ب � ح%ث الامتداد  5خ�� ، مقارنة Wجهة الدار �2سمة¨Cلم 5ضع%فة من الس�ان، Wكثافة س�ان%ة تقل عن الساق%ة الحمراء مساحة شاسعة تقطنها �س�ة المجا~� تحتل جهة العيون بوجدور و  ى Wمساحة ض%قة، وكثافة س�ان%ة ت�.د عن  ]Vلم 2240الب%ضاء ال�C¨عض ، إذ تمثل �2سمةW ا مفرطا، نفس الملاحظة تنطبق ع0 قطاع التعل%م ح%ث ظلت. ، و.تعلق الأمر أساسا Wجهة تازةالجهات ضغطا ¤�� � �Tل ال�عد عن معدل التمدرس الوطC ع%دةW- ق%ة وجهة تادلة- الحس%مة � نموا متواصلا، إذ انتقلت  عE المستوى الاقتصادي:    .أز.لال-تاونات، والجهة ال�� �Tمتوسط سنوي من%سجل الاقتصاد الوطC ة النمو الاقتصادي EV3,3"وت  � EFة خلا 4,3إ~ % 1998و 1990ما ب SVط الساح�0 2008-1998ل الف. � ظل متمركزا ع0 ال�� �Tأن الإنتاج الوط EVستحوذ ثلاث جهات ع0 . غY انتC ح%ثW ،اديرvمن الإنتاج  44الممتد من طنجة إ~ أ% ى وجهة طنجة ]Vو®� جهة الدار الب%ضاء ال� ، � �T2اط–الوطmسلا–تطوان وجهة ال– � هذە الجهات ع0 التو  14%و 9%و 21زعW EVحصص ت�لغ %–زمور . و.تمركز �� ا~� � و% 72الثلاث وحدها % �T67من الإنتاج الصنا@� الوط  � من ال%د العاملة المشتغلة ��   .�15ة المغ-��ة، اللجنة الاس¯شار?ة للجه5?ة، ال�تاب الثا9Û تقار?ر موضوعات�ة، ص. الممل - 12                                                           
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ة ب¬�اينها 13هذا القطاع" � الجهات المغ2m%ة الست ع�� � مست�.ات التنم%ة �� EVة فوارق شاسعة من جهة لأخرى. . وتتم.�ات الجه ، وتظهر المؤ¶� EVال�ب    :ثمارBمستوى الاس Eة ارتفاعا  ع.�عرفت الاس¬ثمارات العموم%ة الجه ا ح%ث انتقلت من " EVمل%ار درهم سنة  54لتتجاوز  2001مل%ار درهم سنة  21كب � إذا ما نظرنا إ~ "تطور 14"2010 �Tاب الوط SVافة الC �pلم تتجاوز %، إلا أن هذە الاس¬ثمارات لا تغ � STان%ة العامة م 16الاس¬ثمارات اللاممركزة ال � EVسج%ل ت�اينات من المY ع مل%ار درهم من  1,81حسب الجهات، ح%ث حظ%ت جهة طنجة تطوان ب  � ال��.رة، Cما سجلت اس¬ثمارات الدولة للفرد حسب الجهات عن نفس السنة ت�اينات مليون درهم فقط لجهة وادي الذهب  300مقاWل  2009الاستمارات العموم%ة سنة  EFجهة العيون بوجدور الساق%ة درهم للفرد  1700صارخة، إذ تراوحت ما بW السنة � �� � تادلة أز.لال ودCالة ع�دة" 250الحمراء وأقل من  STجهW المخططات   .15درهما للفرد � EFالجهات، توط � EFولعل ما ي�.د من حدة التفاوتات المجال%ة ب � EFأنجزت ما ب � STلة ال�ى المه% ]Vامج القطاع%ة خاصة المشار.ــــع ال� ]Vهنا 2011و 2000وال EV2ط ¤ش�كة ، و�شmل المثال مناء طنجة المتوسط وتع�.ز ال%Uملال والجد5دة، علاوة ع0 ع0 س � �Tادير بvاتجاە محاور طنجة وجدة وأ � � الدار الب%ضاء وطنجة، هاته المشار.ــــع الطرق الس%ارة �� EFانجاز القطار الفائق ال�عة ب � وع �� � الساحال�� STي الأطلن � تع�.ز جاذب%ة المحو ر الح � � �0 وامتدادە من طنجة ساهمت �� STالمجالات الوطن%ة ال � Sا�W تها وطن%ا ودول%ا، ع0 حسابtادير وتع�.ز تنافسvخاصة أمام بروز دعوات لأ . � �Tل هاجسا أمام مدبري الشأن العام الوط�شY ورة اعتماد تقس%م جهوي جد5د منصف وعادل، أص�حت � W تحقيق التنم%ة الاقتصاد5ة ة وعمل%ة لمسار اللامرك�.ة، وتوسيع صلاح%ات و�عطاء دفعة تنظ%م%ة ومؤسسات%س%اس%ة ومجتمع%ة تنادي � � للمساهمة �� EFالمحلي � EFة المتقدمة. واختصاصات الفاعل.�� نموذج الجه �� EV75ر?ة للجه5?ة، ال�تاب الثالث، ص. الممل�ة المغ-��ة، اللجنة الاس¯شا- 15  .73والاجتماع�ة، ص. الممل�ة المغ-��ة، اللجنة الاس¯شار?ة للجه5?ة، ال�تاب الثالث، الجه5?ة المتقدمة ̂_9 خدمة التنم�ة الاقتصاد#ة  - 14  .16نفسه، ص.  - 13                                                               والاجتماع%ة، من خلال التفك.  
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ها 2- 2 i<ة المتقدمة: مرتكزاتها ومعاي�� الجهوي منذ  دستور�ا وقانون7ا مرتكزات الجه��ة المتقدمة: إرادة س7اس7ة ترجمت 1- 2- 2 الجه� ]̂ ا SVمسار التقطيع ال � � راvمها المغرب �� STة واستخلاص العوائق 2010الاستقلال إ~ حدود سنة مكنت التجارب ال. EVة التدب ]Vمة الخvة  ، إ~ مرا.�� الجه EFامل%ة ب�ال�حث عن ترص%د العلاقة الت � ع �� اب كوعاء والاش�الات الموضوع%ة، ل��� SVلت كس%اسة وال�ة، وقد ش.�.ل الاخت%ارات التنم � �Vش 6الخطاب المل�%ة المتواترة انطلاقا من خطاب مجا~� يتم من خلاله تjمراW ]Vخطاب 16نونW مرورا ، Wمناس�ة  2010يناير  5، فخطاب 201017لثورة الملك والشعب لسنة  57الذكرى  اب%ة، والتنص%ص ع0 أن ، من الارتقاء Wم�انة الجهات من 2011نة Cما مكنت الوث%قة الدستور.ة لس  .18تنص�ب اللجنة الاس¬شار.ة للجه�.ة SVاملا للجهات والجماعات الC ة"خلال إفراد ال�اب التاسع.�� للممل�ة، تنظ%م مركزي 5قوم ع0 الجه ]̂ ا SVوذلك من خلال وضع 19التنظ%م ال ، � 5جب أن تقوم عليها من قب%ل:  STالم�ادئ الأساس%ة ال   الحر i<ل 5ق :م�دأ التدبCة و.�امج الذين أص�حوا هم الأمm.ن Wال ف، وتدبEV وضع منفذي المقررات الجماع%ة إ~ هيئات مساعدة لرؤساء المجالس الجه�.ة أش�ال الرقاWة المتعلقة Wاخت%اراتها، Wالش�ل الذي سtتحول معه الوا~� والعامل من صد Wه إلغاء الوصا5ة ع0 عمل المجالس الجه ]Vان%ة وتنف%ذ ال � EVوالمخططات.  الم    :ح%ث أصبح معه وفق نص الدستور لا 5جوز التنص%ص ع0 التخف%ف من سلطة الوصا5ة، وذلك من م�دأ الاستقلال7ةW ،للجهة �Àالد5مقرا EVل مناطق الممل�ة، و̂_9 مقدمتها جهة - 16                                                           أجل تدع%م التدبp شملÉ ،د من خلاله ع� ̂¿ورة إطلاق جه5?ة متقدمة ومتدرجةW9 حملها مضمون هذا الخطاب من خلال إبرازە جملة من أ ,Lمغ-��ة وجه5?ة  –*ارها جه5?ة متدرجة وجه5?ة أص�لة أو مغ-��ة المرت*طة بنموذج الجه5?ة \اعت الخصوص�اتالصحراء المغ-��ة ومختلف الدلالات الق5?ة ال م خصوص�ات pل - 17  موسعة.  9 للجهات، ومراجعته للخروج بتقس�م جهوي #ح�, �Uا ^ مختلف الجهات \اعدعا من خلاله لإعادة النظر ̂_9 التقس�م ال�, ?ة ب�� 12Áوات والموارد والإم"انات والأ|شطة ال Íت*ارە بوا\ة لإصلاح منطقة و?را:9 توز?عا عادلا لل� : -18  الاختلالات.  وع الجه5?ة المتقدمة ع� أر�عة مرتكزات ولزوم مراعاتها من طرف اللجنة والمتمثلة ̂_9 ^ الجهات واعتماد #جب أن #قوم م12 ام \التضامن ب�� ^ اب، وكذا الال�, ة من الفصل الأول. 2011الممل�ة المغ-��ة، دستور - 19  ح�ات والإم"انات. التناسق والتوازن ̂_9 الصلا ال¯شÁث \مقدسات الأمة وثوابتها ̂_9 وحدة الدولة والوطن وال�,   ، الفقرة الأخ��
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ــع:    لأيّ جماعة تراب%ة أنْ تمارس وصايتها ع0 جماعة أخرى.  اب%ة أن تقوم Wه، %م Wما لا 5مكن 5قوم ع0 توز.ــــع الاختصاصات، ح%ث 5قوم الإقلم�دأ التف0�ــ SVما لا 5مكن إسنادە للجماعات الW ه، والجهة تضطلعW اتخاذ القرار ع0 المستوى الجهوي، دون الحاجة إ~ الموافقة من الجماعة الق%ام � أما ف%ما يتعلق Wالمرتكزات القانون%ة، فجاءت من خلال القانون التنظ%�h رقم   المركز. مما ي¬يح ال�عة �� اب%ة 20المتعلق Wالجهات 111. 14 SVالجهة إ~ مستوى الجماعة الW Sة والاستقلال الما~� والإداري، ، الذي ارت�.�� للممل�ة، Wاعت�ارە تنظ%ما لا مرك�.ا 5قوم ع0 الخاضعة للقانون العام، والمتمتعة Wالشخص%ة المعن ]̂ ا SVات التنظ%م ال.�� عمل%ات الجه�.ة، Cما بوأ الجهة م�انة وYش�ل أحد مست اب%ة الأخرى، �� SVال\س�ة للجماعات الW ت\سيق الصدارة � اب، �� SVة لإعداد ال.�� هذە المجالات. إعداد وت¬بع برامج التنم%ة الجه�.ة، والتصام%م الجه امج القطاع%ة للدولة �� ]Vات%ج%ات وال SVحاس 2- 2- 2 وا�سجام مع الس%اسات والاس i<ة معاي� مة 2!  إطار الجه��ة التجاoس الجغرا2!  والاقطاب الح�! ة جهة تضم   المتقدمة � ع�� STإ~ اثن � ]̂ اب المغر SVة  62تم تقس%م ال اvم إقل%ما وثلاث ع�� SVالفعال%ة وال) EVأنْ نوالتجا�س والقطب%ة والوظ%ف%ة والقرب وسهولة الاتصال والتناسب والتوازن)، و.مكن عمالة وثمان عمالات المقاطعات اعتمادا ع0 مجموعة من المعاي : � EFرئ�ست � EFمجموعت � EFهذە التقس%م ب � �� � EVم  -  :yي وتضم أهم المجموعة الأو تطوان الحس%مة، وال2mاط سلا -مجالات التنم%ة الاقتصاد5ة وتتكون من (طنجة5غلب عليها مع%ار الاستقطاب الح � � ملال- مكناس، ومراjش- الجد5دة وفاس-القن%طرة، الدار الب%ضاء EF2و ، � خن%فرة، -آس�� ة وتحتاج إ~ دعم كبEV من ناح%ة التضامن وتغ�p مناطق الج�ال الأطلس%ة والسهوب. و®� جهات ت¬سم Wقلة  ،21ماسة-وسوس EVالموارد الطب%ع%ة، وتواجه مع%قات كب . � �Tبتار?ــــخ  6380، الج-?دة الرسم�ة عدد2015يوليوز  7الموافق  1436رمضان  20، صادر ̂_9 1.15.83ظه�� رقم - 20                                                            الوط ^ لتوج�ه ملتمس لوز?ر الداخل�ة قصد تغي�� اسم الجهة إR \دا#ة الإج- 21  للجهات.  111.14، المتعلق ب¯نف�ذ القانون التنظ�@9 رقم 2015يوليوز  23 ^ الجه5?��   أ�ادير سوس ماسة، بهدف اس¯ثمار اسم مدينة أ�ادير ̂_9 الاشعاع المجا9R للجهة واستقطاب الرسام�ل والس�احة. راءات القانون�ة من طرف الفاعل��
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� بوجود عدد قل%ل من  المجموعة الثان7ة:  - EVز فيها مع%ار التجا�س، وتتم ]Vالمناطق الجب%ل%ة والسهوب و ي �pة وتغ. ة وتحتاج إ~ دعم كبEV من ناح%ة الصحاري، و®� جهات ت¬سم الأقطاب الح � EVقلة الموارد الطب%ع%ة، وتواجه مع%قات كبW � �Tق%ة.22التضامن الوط درعة تاف%لالت، Cلم%م واد نون، العيون -و®� الجهات (ال�� � الواقع اله  الساق%ة الحمراء، الداخلة وادي الذهب).  � 5عكس �� EFالمجموعت � EFهات � EFب � EVتمت إن التمي � STلة المجال%ة ال�الإداري. فإ~ % EVوالتأط � ]̂ ا SVال � EVورة التار.خ%ة لتطور الاقتصاد والتجه EVالس ]Vلورتها عW مختلف جهات الممل�ة � �ة ومسألة  3- 2 والتخف%ف من حدة الت�اينات والاختلالات الب%جه�.ة. أي حد استطاعت الجه�.ة المتقدمة Wعث دينام%ة شاملة �� ــع الس3ا"!   1- 3- 2  العدالة المجال7ة: اختلالات وطن7ة وجه��ةالأقطاب الح�! � شهد المغرب نموا س�ان%ا مهما، ذلك أن مجم�ع الس�ان تضاعف أ�Vj من  الاختلال عE مستوى التوز�ــ STسن � EFسمة إ~  11626470، ح%ث انتقل من 2014و 1960النصف ب� � رقم  33848242 �̂ .ة، إذ ش�لت سنة لساjنة الm.ف%ة ق�ل أن �س�ة ا �1سمة. و.لاحظ من الرسم الب%ا تها الح � EVحجما من نظ ]Vjانت أC � �́ � Wلغت  Y1994سعي\%ات القرن الما STس�ة التمدين ال� � ا5د ملحوظ �� � SVدا5ة لW60,3%  عدما   2014سنةW     . 1960سنة  C29,7%انت لا تمثل إلا 

الجه5?ة المتقدمة ̂_9 خدمة التنم�ة الاقتصاد#ة الممل�ة المغ-��ة، اللجنة الاس¯شار?ة للجه5?ة، ال�تاب الثالث، - 22                                                              .202والاجتماع�ة، ص. 
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! سن��  1الرسم الب7ا"!  رقم  inس�ة التمدين2014و 1960: تطور عدد س3ان المغرب حسب الوسط بo مع رصد ،  

   �Rلمعط,ات الإحصاء العام للس8ان والسك zما أسلفنا، فإن هذا النمو،   2014و 2004المصدر: استغلال شخC ،انه�عدد س � � جميع جهاته، فالوضع الراهن Cما تكشف ذلك الخm.طة و�ذا Cان المغرب عرف نموا ملحوظا �� EFل متناسق ب�جلاء، من ح%ث النمو والحجم وال�ثافة، ه%منة واضحة لجهات ، يوض1رقم لم يتم ¤شW ان المغرب (ح�س � �T70معينة ع0 حساب أخرى، ح%ث إن أز.د من ثل% � ) Aستقرون �� جهة. يتعلق الأمر مجال%ا، Wالمنطقة الشمال%ة الغ2m%ة  12خمس جهات من مجم�ع  ، مراjش %�13,5ة ، وال2mاط سلا القن%طرة ب\س%20,3(الدار الب%ضاء سطات ب\س�ة  � ب\س�ة  وطنجة تطوان الحس%مة ب\س�ة  %12,5، فاس مكناس ب\س�ة %13,4أس�� 10,5%.(   EVشY مستق�لا، ح%ث � جم�ع الس�ان، لا س%ما جهة الدار الب%ضاء من م %70,2ما �سUته  2030مطلع سنة إسقاطات المندو2%ة السام%ة للتخط%ط إ~ أن الجهات السالف ذكرها ستحتضن مع ومن المتوقع أن Aستمر هذا الوزن الد5موغرا�� � س¬�لغ مساهمتها  ST21,1سطات ال%  EVالإحصاء الأخ �      .  W20,6%عدما ش�لت ��
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� : توز&ــــع حجم وكثافة سا5نة المغرب حسب الجهات مع رصد معدلات 1الخ'&طة رقم  
 ما ب��  2014و 2004النمو الس@ا��

�ـ  A2لم/¬سمة 103للبEانات، حEث تنحرف القEم عن المتوسط الحسا»0  الذي ي�لغ إحصائEا، يتضح ع^ مستوى معدل الJثافة الس�انEة، أن هناك �ش]ت كب1   2014و 2004م للسjان والسكc̀ المصدر: استغلال شخh* لمعط
ات الإحصاء العا   ) وطنجة A2لم/¬سمة 258) وال�%اط سلا القنEطرة (A2لم/¬سمة 340البEضاء سطات (؛ ذلك أن الجهات الأu1# ا#تظاظا، اس]نادا إx مقEاس ال]ش]ت المعتمد   الدار 107
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، ف%ظهر أن الق%م C2لم/�سمة 219تطوان الحس%مة ( � �̂ � الذي ي�لغ ). أما ع0 مستوى النمو الس�ا ]̂ ا عن المتوسط الحسا EVـ  %1,38لا تنحرف كثW ح%ث إن %0,96إلا ، � تفوق المتوسط العام ®� الداخلة واد الذهب  STوالدار الب%ضاء %3,7(الجهات ال ( � تتح�م   ).%1,51) والعيون الساق%ة الحمراء (1,54%( STج عن العوامل التقل%د5ة الmة لا 5خ.�� إن تفسEV هذە التفاوتات الب%جه ة Wقوة �� �uان، ح%ث العوامل التار.خ%ة والاقتصاد5ة والطب%ع%ة حا�توز.ــــع الس � ��2mالمناطق الشمال%ة الغW 2%ةmنة المغjإطار تركز السا � ، الرام%ة ا~� توز.ــــع أفضل للس�ان والأ�شطة الاقتصاد5ة %ة؛ فرغم تدخل الدولة، �� � �Tاب الوط SVان ومعه س%اسة إعداد ال�ع%د والتخف%ف من حدة الت�اينات المجال%ة، فإن التوازن ع0 مستوى السW ما سنوضح ف%ما �05 من الفقرات، لا يزالCما أسلفنا وC ،وات �Vــع العموم7ة المه37لة 2- 3- 2  ل. المناالأ�شطة وال � Wالاس¬ثمار العمو�  الاختلال عE مستوى توز�ــــع الاسBثمارات والمشار�ــ EFره � �Tاب الوط SVة. إن قرا الفعال، الذي 5مكن اعت�ارە وس%لة أساس%ة وناجعة للنمو الاقتصادي، ومن ثم خلق إن تحقيق أهداف س%اسة إعداد ال.�� الجهات، ح%ث يوضح  2ءة مجموعة الخرائط رقم فرص الشغل وتقل%ص الت�اينات الجه EFمتوازن ب EVجلاء أن توز.ــــع حصص الاس¬ثمارات العموم%ة غW تهUستحوذ ثلاث جهات فقط ع0 ما �سY42,7%  ع الاس¬ثمارات�من مجم ، ثم فاس %17,9الحس%مة ب\س�ة  –تطوان  –العموم%ة، يتعلق الأمر Wجهة طنجة  ، ثم سوس %17المؤسسات والمقاولات العموم%ة، متبوعة Wال2mاط سلا القن%طرة Wـ جهة الدار الب%ضاء سطات Yش�ل لوحدها ما ي�.د عن ثُلث مجم�ع اس¬ثمارات . و.زداد الفارق شساعةً حينما نجد %12,1قن%طرة Wـ وال2mاط سلا ال %12,7مكناس Wـ  � تعود لأس�اب تار.خ%ة مرت�طة ب  .%11ماسة Wـ  STة، وال EVعطاء الأهم%ة هذە الفوارق ال�بÕالمجالات الهامش%ةW ة تهتم EVالسنوات الأخ � � مشار.ــــع مختلفة تهم القطاعات الصناع%ة، عV[ تعبئة  للمركز، جعلت الدولة �� � الأمر، أنّ هناك اهتموالصناعة الفلاح%ة، والغذائ%ة، والس%احة. و.ظهر من خلال الخm.طة ذات الصلة بهذا أملاjها الخاصة من أجل الاس¬ثمار �� ST2%ة، خاصة جهة العيون الساق%ة الحمراء ال�اما Wالجهات الجن
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� الاس¬ثمار  � هذا الاس¬ثمار توح%د وت�س%ط الإجراءات ووضع تدابEV محفزة ومشجعة للمس¬ثمm.ن، ذلك أن يواصل المغرب Wذل الجهود لجعل بtئة الاس¬ثمار أ�Vj جاذب%ة من خلال  .W38%لغت فيها �س�ة مساهمة الدولة Wأملاjها �� � تع�.ز النمو الاقتصادي الفعال والمستدام. �� µ (ميناء طنجة المتوس�p وميناء الصدد اهتم المغرب ب¬نم%ة الب\%ات التحت%ة مثل الطرق ال�.عة والس�ك الحد5د5ة 5عد عاملا حاسما �� �̂ وع القطار الفائق ال�عة) والموا ، الألعاب الإفm.ق%ة Wال2mاط، وخلق أقطاب ومؤسسات جامع%ة  22مؤتمر الأطراف الجوانب الثقاف%ة من قب%ل م�ح ال2mاط ال�بEV وتنظ%م أحداث ذات نطاق دو~�  مثل الس%اح%ة، Cما أن مجال الاس¬ثمارات لم يرت�ط فقط Wالم%دان الاقتصادي Wل شمل الملاعب الm.اض%ة والمؤسسات والمطارات و  الداخلة الأطل�Ë الذي ق%د البناء)(خاصة م�� ىس%ما ضمن مجالات الهامش (خن%فرة، السمارة، الناضور، الحس%مة...). لقد  جد5دة لا  ]Vمشار.ــــع ك � EFانة دول%ة،  أطلق المغرب خلال العقدين الماضي�رە كجزء من مكنته من تبوؤ م.�وع تم تط � ورزازات، وهو م�� وع نور للطاقة الشمس%ة �� . مثل م�� � Sالمجال الطا� � ات%ج%ة المغرب �� SVاس  C ل�ن، إذا � . مصاف الاقتصادات الواعدة؛ فإن السؤال الذي ي��S مطروحا 5ظل لص%قا Wمدى قدرة ان الجانب الاقتصادي قد شهد دينام%ة إ5جاب%ة جعل من المغرب �� � صالح المركز ع0 والحق%قة أن معظم المشار.ــــع والاس¬ثمارات Cانت ولا زالهذە المشار.ــــع ع0 تذو.ب الفوارق المجال%ة، لا س%ما ع0 المستوى الاجتما@� � مناطق مختلفة من ت �� .  حساب الهامش، وقد أدى ذلك إ~ تنا� الحرCات الاحتجاج%ة �� � Ŝ      ال�لاد Cما س%أ
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 حسب الجهات Eالمغرب :2مجموعة الخرائط رقم Fثمار العموGمة –تطوان  –طنجة :1  الاس
ق: 2  الحس 7 م: 5  القن
طرة –سلا –ال��اط : 4  فاس مكناس: 3  ال+* 7 : 7   سطات–الدار الب
ضاء : 6  خن
فرة –لال ب89 8Dش أسGلالت: 8     مرا
 الداخلة واد الذهب: 12  الساق
ة الحمراء –العيون : O  11لم
م واد النون: 10     سوس ماسة: 9  درعة تاف
وات، !�  المركز ع^ حساب الهامش، أنتج إن تركز الاس]ثمارات العمومEة، منذ مدة  2019المصدر: استغلال شخµ  لمعطEات وزارة الاقتصاد والمالEة،   u1الجهات ع^ مستوى خلق ال � · ب� ̂  الخام ). 2(الرسم البEا»�  رقم  لنا توز7عا̧ غ1 مت�ا!� ل+u  �حواx  ث-و  جهات المركز-، !�  مقا�ل ذلك �ساهم فقط أر%ــع جهات %38حEث يتضح لنا أن ثُل+u  الجهات المغ�%Eة لا تتعدى مساهمتها !�  الناتج الداخ ̂  الخام (جهة الدار البEضاء سطات �ـ  ، ال�%اط القنEطرة �ـ %26,41الناتج الداخ ̈�  �ـ 15,19% جهات، لا سEما الجهات الجنE%8ة ال+*  المجالEة، تكثف مجهوداتها للنهوض ب�ا!*  الالاقتصاد-ة جعلت الدولة، !�  إطار سEاسة تك�«س اللامرك7ºة والحد من الفوارق ). هذە الت�اينات %9,30، فاس مكناس �ـ %11,31، مرا#ش أس
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-2008حققت أرقاما ق%اس%ة ع0 مستوى �س�ة النمو الاقتصادي خلال مرحلة  ــع الجهات المغ7r0ة حسب oس�ة المساهمة 2!  2 الرسم الب7ا"!    ).%12,5والعيون الساق%ة الحمراء Wـ  %12,9(الداخلة واد الذهب Wـ  2017 وoس�ة النمو  PIB: توز�ــ   2017-2010السنوي 

ة، ح%ث  الحرGات الاحتجاج7ة Xالهامش تعب>i عن الاختلالات المجال7ة 3- 3- 2  EVخلال السنوات الأخ EVل كب�المغرب ¤ش � � سنة  700انتقل من حوا~� تزا5د عدد الاحتجاجات �� ]Íل احتجا�ل  17000إ~ ما ي�.د عن  2005ش�ش � خلال سنة  ]Íطة رقم  .201223احتجا.mأن الاحتجا 3والخ � EFعدة مدن هامش%ة جات لم تعد تخص تب � دد �� SVل غدت تW ،2اط والدار الب%ضاءmوالعيون...إلخ؛ و®� مناطق مدن المركز من قب%ل ال � �Tووجدة وتاور.رت والحس%مة وس%دي إف EVطة السالف ذكرها. مثل تنغ.mما تكشف عن ذلك الخC معدلات الفقر � � عامل الفقر، Wل هناك عدة ولا شك أن دوافع هذە الاحتجاتعرف �س�ا مرتفعة �� � تحقيق مطالب جات لا تنح  فقط �� ر.ن للخروج إ~ الشارع رغ�ة منهم �� ): الحرpات الاحتجاج�ة ̂_9 المغرب: من التمرد إR التظاهر، منتدى \دائل المغرب، 2014ع*د الرحمان رشيق ( - 23                                                            مختلفة ضد ال�طالة والتهم�ش وغلاء الأسعار والأوضاع الصح%ة الرديئة...إلخ. عوامل أخرى تدفع المت � ن©ت: 38ص    https://www.b-sociology.com/2019/05/pdf_11.html، م3شور ع� ش*كة الان�,

]PLAGECELL[[PLAGECELL]
[PLAGECELL] [PLAGECELL]]PLAGECELL[]PLAGECELL[ [PLAGECELL][PLAGECELL] ]PLAGECELL[ [PLAGECELL]]PLAGECELL[[PLAGECELL]0,05,010,015,020,025,030,0

0 2 4 6 8 10 12 14% PIB سبة المساهمة في
ن

%  2017-2010نسبة النمو السنوي  
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ات الفقر 3 الخ'&طة رقم JKات الاحتجاج�ة مع رصد مؤNللحر 
Pــع المجا   سب الجهات Eالمغربح: التوز&ــ

 7 : 7 8Dش أسGلالت: 8     مرا
 الداخلة واد الذهب: 12  الساق
ة الحمراء –العيون : O  11لم
م واد النون: 10     سوس ماسة: 9  درعة تاف
ق: 2  الحس
مة –تطوان  –طنجة :1 7 ملال : 5  القن
طرة –سلا –ال��اط : 4  فاس مكناس: 3  ال+* :   تسطا–الدار الب
ضاء : 6  خن
فرة –ب89 *à ات واردة
    ، مرجع مذكور2014رشيق ع7د الرحمان، المصدر: استغلال شخh* لمعط
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� وضعناها CإجاWة أول%ة   خاتمة  STات لقد اتضح من خلال ما سبق صحة الفرض%ة ال � جهات المغرب لا تمكن من تحلإش�ال%ة التفاوتات الب%جه�.ة Wالمغرب، ذلك أنّ الفوارق ع0 مستوى مؤ¶� EFان قيق أهداف الدولة ع0 مستوى إعداد التنم%ة ب�اب؛ فالرهان ع0 تملك مجال متماسك ومتوازن ع0 مستوى توز.ــــع الس SVح%ث لا الW ، � � ع0 الأقل: الأول تار.¿� EFبUع%د المنال لسW أي حال من الأحوال، إزاحة الثقل الاقتصادي للمركز ومعه الثقل الد5موغراوالأ�شطة الاقتصاد5ة، لا زالW ،5مكن � � مرت�ط �� �̂ � تنميتها؛ والثا �� EVلصالح الجهات الهامش%ة، رغم ما ي�ذل من جهد كب � � جهات Wعينها �� ات%ج%ة، كون المشار.ــــع المه%�لة لا 5مكن توطينها إلا �� SVأس�اب اسWات المينائ%ة والمشار.ــــع اللوج�س¬%ك%ة المرت�طة بها � EVة، من خلال تدع%م  إن إ5لاء الأهم%ة لجهات  .الوقت الراهن، لا س%ما التجه EVما أسلفنا، تقل%ص الفوارق المجال%ة، وخلق جهات الهامش خلال العقود الأخC ،ان هدفهC ، فَ لصالح جهات الاس¬ثمار العمو� � �Vُالذي اسْت ، � اجع، ح%ث تكشف تنافس%ة قادرة ع0 الاحتفاظ برص%دها الد5موغرا�� SVال � � الحق%قة هذا الرص%د س�ستمر �� � قامت بها المندو2%ة السام%ة للتخط%ط، استمرار اله%منة لصالح الجهات الإسقاطات المركز.  ل�ن، �� STان%ة ال�2اط-التقل%د5ة (الدار الب%ضاءالسmتطوان-القن%طرة، طنجة-سلا-سطات، ال - � STق%ة الجهاتالحس%مة) الW ل تراجعWمقا ، � � الوزن الد5موغرا�� تفع �س�ة تمث%ليتها �� SVغا5ة و2ذلك، فإن تحقيق العد  .س � � Wالمغرب مسألة �� EFحضور مجالس الة والسلم الاجتماعيW اف%ة. وهذا لن يتحقق إلا SVكثافة واحW ل التعق%د، 5جب الاشتغال عليها�إطار اله% � .ة مؤهلة قادرة ع0 أداء مهمتها Cما 5جب �� اف%ة للحاج%ات الراهنة والمستق�جه�.ة تمتلك موارد ¤�� � الجه�.ة المتقدمة. Cما 5جب أن ل%ة للساjنة، وقادرة التنظ%�h للجهة ولها رؤ.ة اس¬�� EFل صحيح ومضبوط وشجاع لمضام. � �Vالاعت�ار ع0 ت � EFعW اب%ة، تأخذ SVالإعداد والتهيئة ال � � المتن�ع. ي\سجم هذا التوجه مع س%اسة �� ]̂        خصوص%ات المجال المغر
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� )2004(  ع�د الرحمان ال�كm.وي  قائمة المراجع Xاللغة الع7r0ة:    المراجع �̂ � تواجه التخط%ط العمرا ST2ات ال�� المغرب: من التمرد إ~ 2014ع�د الرحمان رشيق (  ال2mاط. -Cل%ة العلوم القانون%ة والاقتصاد5ة والاجتماع%ة، أjدالWالمغرب، رسالة لن%ل دWلوم الدراسات العل%ا المعمقة Wالمغرب، جامعة محمد الخامس،  : الصع ): الحرCات الاحتجاج%ة �� ن�ت: 38ظاهر، منتدى Wدائل المغرب، ص الت SVم\شور ع0 ش�كة الان ،https://www.b-sociology.com/2019/05/pdf_11.html.  ) 2اط"، 1987ع�د الفتاح ال�.نmحوز الW المدينة وال�اد5ة � EFل%ة الآداب والعلوم الإ�سان%ة، ): "العلاقات بC ،علم الاجتماع � � عهد الحما5ة 2011ع�د الإله الفا�� (  .- أjدال -جامعة محمد الخامس، ال2mاط Wحث لن%ل دWلوم الدراسات العل%ا �� � التار.ــــخ، Cل%ة الآداب والعلوم الإ�سان%ة، جامعة محمد "، W" :(1911 -1939لد5ة ال2mاط �� "، مجلة أWحاث ): "علم الاجتماع الس%ا�� الاستعماري1986محمد هرهور (  ال2mاط. -الخامس، أjدالأطروحة لن%ل دكتوراە الدولة �� ، تقار.ر    .9العدد  � �̂ � خدمة التنم%ة الاقتصاد5ة والاجتماع%ة. الممل�ة المغ2m%ة، اللجنة الاس¬شار.ة للجه�.ة، ال�تاب الثالث، الجه�.ة    موضوعات%ة. الممل�ة المغ2m%ة، اللجنة الاس¬شار.ة للجه�.ة، ال�تاب الثا .ف رقم الظهEV ا   .2011الممل�ة المغ2m%ة، دستور    المتقدمة �� الموافق  1379الصادر بتار.ــــخ فاتح جمادى  1.50.351ل�� 2  ]Vدة الرسم%ة عدد 1959دجن.mالجW 24الصادرة بتار.ــــخ  2458، الصادر  ]Vدجن � 1.15.83ظهEV رقم    ¤شأن التقس%م الإداري للممل�ة.. 1959 ، 2015يوليوز  7الموافق  1436رمضان  20، صادر �� ، المتعلق ب¬نف%ذ القانون 2015يوليوز  23 بتار.ــــخ 6380الجm.دة الرسم%ة عدد     للجهات.  111.14التنظ%�h رقم 
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   . Benkada Aziza, Belouchi, Mohammed, Iallouchen, Assia, et al (2018): Regional financial governance: a lever for change for advanced regionalization in Morocco. International Journal of Scientific & Engineering Research, 9.  Bergh Sylvia (2016): Public sector governance reforms and ‘advanced regionalization ‘in Morocco: What role for the European Union?. Robert Schuman Centre for Advanced Studies Research Paper No. RSCAS, 56.  Ibourk, Aomar, and Soukaina Raoui (2021): Scale effect on territorial disparities of sustainable human development in Morocco: a spatial analysis. Discover Sustainability, 2(1), 1-20.  Suárez Collado, Ángela, and Raquel Ojeda García (2015): The effects of the Moroccan advanced regionalization process in Western Sahara. Transmodernity: Journal of Peripheral Cultural Production of the Luso-Hispanic World, 5(3)  قائمة المراجع Xاللغة الأجن�7ة: 
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�<êÛéâ^Ë¹]<…^�ý]<…çŞiðøÚ<íÖæ^¦æ<Ñ^éŠÖ]<Vá‚¹]<�Ú]ç<íÚ �]<l÷çvj×Ö<ÝçãË¹]ì�‚rj¹]<íéÖ^< <
4 4جلول عبد ا"5 4جلول عبد ا"5 4جلول عبد ا"5 � تناولت موض�ع  - المقال محاولة ل�سط النماذج السوسيو  ملخص  أ(ادير، جامعة ابن زهرأستاذ �احث، �لة الآداب والعلوم الا�سانة،  جلول عبد ا"5 STسم%ات عد5دة: المجالات الانتقال%ة، أو مجال%ة الY ن%ة، المجال الثالالمجالات الهامش%ة، حول المدن من خلالtل هذە المجالات البC طور ال¬شك%ل � ، ح%ث تعد م�حا لرهانات اقتصاد5ة ث أو الضاحوي،  مجالات �� �hانة هامة ع0 المستوى العال�مW �pط تار.خ%ة تحWمها ضوا�ة وثقاف%ة تح. EVلمرجع%ات تعم �hال%ا وأهداف متنوعة. واجتماع%ة معقدة وت\ت�الها و�ش�اختلاف أشW ما ®� مجالات لتوسع المدنC � �� �Îى تحدد مستق�ل المدن. ذات الوقت مجال وفضاء للع�ش والتلاقح الاجتما@� المادي والمحسوس ومجال تها ف ]Vحاولنا توج%ه   مشار.ــــع ورهانات اقتصاد5ة ك ، � ]̂ � والمغار ]̂ ، والغر � ]̂ ، والاورو �«.mلهذە المجالات الهامش%ة، قصد فهم من خلال النموذج الام �h%محتواها المقال نحو الس%اق المفاه ا حق%ق%ا للعد5د من -وخاص%اتها وش�ل تنظ%مها السوسيو ]Vتعد مخت �Îوخواص ينطلقون من مرجع%ات مختلفة اقتصادي. ف � EFعمومي � EFتصدر عن فاعل � STات مجالاتهم. مع التحولات ال�.عة الاجتلاختلاف نظامهم الاقتصادي وطموحات مجتمعاتهم الموضوع%ة والفلسف%ة الممارسات ال%Áتداخلت المفاه%م ماع%ة منها أو الثقاف%ة أو المجال%ة وحي ، � �́ � افرزها نظام العولمة منذ ال¬سعي\%ات من القرن الما STعينها ع0 الW تخض مجالات � STت الإسقاطات المفاه%م%ة ال �Vات  وك.mكت النظWشاYان والمرجع%ة. مع هذە التحولات أصبح من و�الزمن والم � � أن المفهوم ال³لاس%»� 2ة Wم�ان تحد5د المركز من الهامش Wفعل تواتر مراjز جد5دة متعددة وهوامش الصع� مجالات أخرى مفارقة �� �Tات%ج%ة. مما 5ع SVل و�سW ة واستعمالا.�ارا ع0 ما Cانت عل%ه  خصائص معينة مدروسة سلفا وفق ما ®� عل%هللمركز والهامش أصبح 5حتاج لمقار2ات ا¤ستمولوج%ة وقراءات مجال%ة مضبوطة ع0 متنوعة تنظ%ما وه SVاليوم ول�س اج
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� ملائمة نتائج تداخل سلوك%ات هذە القوى الإ5جاب%ة والسلب%ة ع0  �eالأمس. ما 5قتW شهدها هذا المجال خاصةA � STوالحرك%ة ال ��. هذە المجالات من خلال مفاه%م تتما � �Tإطار الس%اق التطوري الحا~� فقد مفهوم الهامش معن  ع0 المستوى الوط � � ت2mط المدينة بهامشها، سواء القروي أو الش�ه اە ودلالته التار.خ%ة �� STالمركز من خلال العلاقة الجد5دة ال � EFالمسافة بW ي. هذە العلاقة لم تعد فقط علاقة ارت�اط 5مكن ق%اسها اتU%ة جد5دة، خلقت ح � SVحجم المدينة، ول�ن يتعلق الأمر بW ات علائق%ةوالهامش أو علاقة تقاس.�� فرضها الطلب مست STة، والوظ%ف%ة الجد5دة ال. � للمدن من محتواە التقل%دي وخلخل ب\%اته ، تؤطرها القطب%ة الح � �Ëغ المجال الهامmالمعولم الذي أف ���  - المب\%ة ع0 الارت�اط Wالمجال عاطفة و�شاطا، وحوله لمجال تفاوض سا وظ%�� ى وأ5ضا مجال �شاط اجتما@� مقرون Wحاج% ]Vات ومطالب اجتماع%ة للمشار.ــــع ال� �h%ع للمجال خلق ارت�اك مفاه�� مرت�طة ¤س%اق العولمة. هذا الاستعمال المتن .ة من خلال نقل مفاه%م لمجتمعات مفارقة �� ي و الزمان والم�ان والمستوى الاقتصادي ومحاولة تكي%ف المفهوم أو ملائمته. هكذا تم لاستعمال مفهوم الهوامش الح � � ش�ه الح � EFالس%اق السوسيو اقتصادي الخلط بW ان%ة ر2طهما�التنم%ة الضاح%ة دون إمW ارت�اط � اد المفهوم. المجال%ة، و�م�ان%ة استعمال المفهوم الأ�سب لواقع الس%اقات الجد5دة ول�س من الذي أ�شأهما. تحاول المساهمة، ق%اس مدى ملائمة Cل مفهوم �� EVلمات المفاتيح:  خلال استkف%ة والمفهوم، التحولات المجال%ة هوامش المدن، الوظ% ال  Résumé  La contribution est un essai sur les modèles sociogéographiques qui ont traité de l’espace de marges autour des villes comme un lieu d’étalement, de sociabilisation, de promotion administrative et comme un espace de vie, de projets et de négociation sociopolitique. A travers, les modèles, américaine, européen et maghrébin, l’auteur s’est orienté vers le contenu conceptuel des espaces périphériques dans le but de cerner leurs caractéristiques, leur mode d’organisation et de récupération socio-économique. La mondialisation a certes induit une nouvelle mise aux .والمجتمع%ة المتجددة



2/�c��� ����U� F:�d��� ��	
�� ��KE� ����7� b��+�� :���� G���H M6�Q�
�� ��$3� �� (/e�3� �09 f���  

181 

normes des villes, notamment métropolitaines, sur des inspirations de logiques néolibérales exacerbant et complexant à la fois hommes et territoires. Dans cette course à la mondialisation, le concept de marges dans un contexte de développement actuel a subi des modifications de sens, d’objectifs et d’orientation en fonction du rapport centre-périphérie. Ce rapport n’est plus exclusivement une question du rang-taille de la ville ou de distance séparant le centre des marges ; mais c’est désormais une question de prélèvement, de polarisation et de structuration dictée par une demande mondialisée sur l’espace périphérique de dégage progressivement d’un attachement affectif d’un lieu d’ancrage et d’appartenance communautaire pour devenir un espace de négociation politico-territoriale, de revendication sociale et de mégas-projets structurant. Ce chamboulement a induit une utilisation imbrication dans l’utilisation du concept de marges par transposition non adéquate de modèles de sociétés sur d’autres sans pour autant se soucier de l’adaptation du concept ou de sa pertinence. Ainsi des espaces périurbaines sont confondus avec des banlieues sans pouvoir, pour autant, les caractérisées ou les insérées dans le contexte socio-territorial qui est le leur. En partant des différents modèles circonscrits dans leurs société et territoires, la contribution essai de mesurer la pertinence de chaque concept en regard au développement et la possibilité d’utilisation adéquate selon la réalité des contextes importateurs du concept. Mots clés: Espaces périphériques' notions et fonctions - Sociétés et territoires en changement. ن منظومات متغايرة للتمدين.   مقدمة. � النصف الأخEV من القرن الع�� � Wالدراسات عرف العالم �� EFع0 المهتم eا، استع Ùا ونَوع Ùم ÅC ة التمدين الحا~� الذي تعددت فالمدن الحديثة تعرف تحولات ¶.عة�jة والا¤ستمولوج%ة من مشارب مختلفة موا. � ثقافة الحدود و�حداوتارة أخرى مقاومة لها. فالتوسع ال�بEV غEV المتح�م   ش��اته تارة وفق نظام العولمة وظائفه، ونمطوالفلسفة والمنظومات الاقتصاد5ة والحقوق%ة مما ن�ع أش�اله وجدد مستمر ع0 علوم أخرى تهم المجتمع والس%اسة نماذجه بتعدد مدارسه وانفتاحه الالح � ��ابها وتلا SVا5د ل � SV2ول%ة ف%ه للمدن والامتداد الم SVث المي
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� مدن الذCاء 1والأ5ديولوج%ةهذە "المجالات الجد5دة" عV[ أWعادها الاجتماع%ة والاقتصاد5ة والس%اس%ة والثقاف%ة المجال%ة والاجتماع%ة، أقحم Wالقوة مفاه%م جد5دة لمحاولة تص\%ف وفهم دينام%ة  EFات المدن وتنوعت ب.�.ة  (Ortega, 2020)والمدن المستدامة  Boniface, 2021)الصنا@� والرق�h (. فتعددت Wذلك أسماء ومحت � تعتمد ع0 م�ادئ جد5دة للتعمEV  (Paquot2016)والأرض الح � STال )(Ascher, 2010.   لدانW � Sا�W ن%ات، لتعمtسون%ة مع الخمسjلوسا�الدول الأنW عانطلقت الظاهرةW ثم � �́ ق آس%ا و�فm.ق%ا، ح%ث توجت Wازد5اد عدد المدن الجد5دة وتضخمها وتمدد د ذلك Wلدان أورو2ا خاصة الغ2m%ة، منذ مطلع الس�عي\%ات من القرن الما ة ان¬شار التمدين، ¶� EVالذي طبع وث � �Tل الفارق الزم�ع مشاهدها. وقد ش�ى والاجتماع%ة والثقاف%ة، خاصة Wوتنا� المجالات الجغراف%ة الحاضنة له وتنوعها، وتن�ع الأوضاع الاقتصاد5ة أ�سجتها وتن ]Vل مجموعة من -المدن ال��شY ح%ث أص�حت اب%ة ( SVالوحدات الUnités territoriales ثقت عن تطور م�دأ وحداتUان .( � مرحلة ما Unités de voisinageالجوار" " الذي تم تط�.رە Wالولا5ات المتحدة ��  � EFهذەب . � EF2mك%ف%ة متلازمة مع المدن  الحW عد تلقائ%اW ت ف%ما الوحدات ان¬�� �  الجد ت عV[ النموذج الس�.دي �� .طان%ة. Wعد ذلك اتخذت حجما أVj[ وان¬�� ]Vك%ة و2محاذاة المدن الجد5دة الهنغار.ة. 5دة ال.mل من قرى المستعمرات الأمC   ما مكن من تداول المدن الجد5دة كون حدودها الماد5ة ®� ذات ص�غة رم�.ة- � المدينة وتلك ال�%انات المجال%ة المح%طة بها، أمام ذو2ان الإطار ؤلات حول مظاهر مصدر مف� لتعدد الأش�ال وال¬سم%ات، وم�امن لشST ال¬سا EFالعلاقة القائمة ب � � للمدينة ال³لاس%ك%ة المعروفة برسم حدودها (المدينة  المادي والمعر�� ]Íة - الممتدة - الإدار.ة) وظهور المدينة والأ5ديولو. المتعددة الأWعاد. غEV أن تطور الظاهرة الح � Ŝ عالم%ا بنفس المواصفاة والمحتوى والحدة والرم�.ة. ذلك ب ، اســتجا\ة لقــوى مال�ــة، تقن�ــة، اجتماع�ــة واقتصــاد#ة وصــفت هــذ 1                                                           أن الاستعمار الفر��Ë أقحم المدن الجد5دة Wالمغرب Wمواصفاة تخص حاج%اته هكذا مفهوم لم تكن لتتأ 9L̂ســــتج�ب لطلــــب ە المرحلــة \الحاســمة وغــ�� المســتقرة للإطــار المبــÉ أشـــ"الها التقن�ــــة والجمال�ــــة لمـــدن "مــــا \عــــد الحداثة".مـــدن\ ^ 9 ووظـــائف الســـ�احة والإقامـــة والاســـ¯ثمار، ممـــا #جعـــل منهـــا مـــدنا،تقودنـــا نحــــو منظومــــة مـــن التعمــــ�� تتمــــ�� تحمـــل رهانـــات مـــن الصـــع�5ة \م"ـــان ضـــ*طها  تخـــار�³   .,p.67(KIVELP.1993وتقس�مها وموازنتها مع الطلب الوط9L̂ ع� السكن والإقامة والوظائف(
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اب%ة  SVالمنظومة ال � � قوي وعجز �� � الساحل والداخل وتوظ%ف س%ا�� وأهدافه وأنماط ع�شه ترتب عنها تعمEV د5موغرا�� EFاعتمدها اج-ب � ST2اط. تما@� لوحدات الجوار الmى مثل الدار الب%ضاء وال ]Vالمدن ال�W ة ومضمونا نجحت من خلالها مدن جد5دة ورثنا مدنا جد5دة اس¬�احت  لقد إ5كوشار.�� الب�T التقل%د5ة وابتذلتها ش�لا وه ]̂ ي عV[ تخط%ط  Naciri, 2017, p279)(مناقضة ل�ن تع�V فيها مسلسل التح � وفق الم�ادئ الجد5دة للتعمEV الأور � الان¬شار الح � � وفق وظائف محددة وخاصة التأطEV والتح�م �� ]̂ ا SVوال � � سل%م وقوة قانون%ة تنظم المدن وامتدادها الجغرا�� EVتم  � EFالمجال القروي المدعم  ب � EF2مختلف مراتبها وهالاتها وأدوارها وW �Íالضوا � � امتدادها ولا �ستطيع حST قراءة ونع�ش التح � بنمطقنا وضغوطنا وانط�اع%ة تخط%طنا فأص�حنا  Naciri, 2017,598 p)حلم ومبت�� المدينة ( اقتصاد5ا واجتماع%ا ومجال%ا. نحن نندرج �� تراب%ة لعل أهمها ظهور المجال - تجل%اتها المجال%ة وما أفرزته من ظواهر اجتماع%ةWذلك نلهث نحو المدينة ل�ن لا ندركها ولا نتح�م �� ي W�ل تجل%اته وتراvمات سوء التدبEV والح�امة وتدفق الهجرة القرو.ة ش�ه ا ي. عوض التعامل مع هذە الظواهر لح � اد مصطلحات ومفاه%م جاهزة إن ع0 المستوى الإداري و�ن ع0 وتعمق الفوارق الاجتماع%ة والاقصاء الح � EVاست � � مجتمعا�ستمر �� . ر2ما سار.ة المفعول �� �hل تها الأصل%ة وما أ�ش¾ت له؛ مستوى ال�حث العل�شA ي ورة صالحة لقراءة وتحل%ل مجالاتنا الحال%ة. هامشنا الح � اب%ة الهائلة. مجال رهانات جد5دة، للسكن الاجتما@� أو سكن الإقامة وتارة أخرى للمشار.ــــع لما هو متعارف عل%ه. تارة Yش�ل جزءا من أر2اض المدينة وتارة أخرى Yش�ل  متغاير حرك%ة ال\شاط الاقتصادي واYسع نطاقها وتناثرت أجزاء سكنها أو تَراصَت Wمنطق اليوم منت�ج هذا التطور المجا~� الذي خلف أش�الا تَتَجه نحو التعق%د، Cلما تقوت ل�ن ل�س Wال � SVلوسكسون%ة الس�اقة لدرا  الجدل المنه��  حسب المدارس الجغراف7ة ونماذج استعمال المجال - 1  ال�ال�لدان الأن ]Vالأول سة مظاهر هذا التوسع ارت�اطا تعت . � EF.�ي الذي 5مكن مقار2ته ع0 مست (المورفولوج%ا Wال�عد المادي واللامادي لل�%ان الح � EVال التعم�أش ]Vيركز ع0 البناء  –5عت � �̂ � هذا المن¿. انطلاقا من هذە الأWعاد سة الاجتما@� للمجال، عV[ دراسة الرموز والعلامات والتمثلات.... وقد ذه�ت المدر المشهد) مدخلا رئ�س%ا والثا و2ولوج%ة ال³لاس%ك%ة والحديثة Wع%دا �� �Vالأن
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ي، انUثقت تأو.لات و تخصصات متعددة  � اعتمدت Wالخصوص ع0 ماد5ة الأش�ال المجال%ة، مُجَسدة الماد5ة والتصورات اللاماد5ة لل�%ان الح � STت%ارات السلع والمال و ع0 رأسها الجغراف%ا ال � �� � �Tات النقل والاتصال والإطار المب�نة، وش�jهذا السا � S� �«.mكــي 1- 1  الشأن. والفضاءات الاجتماع%ة للمدينة ولمح%طها. 5مكن إدراج النموذج الأم�.نانطلقت أو~ الإرهاصات والنقاشات الفكm.ة السوسيولوج%ة الأمm.ك%ة مع  النموذج الأم0 و2ولوج%ا الاجتماع%ة عV[ أعمال درسة طرحت م�كرا إش�الات وقضا5ا .هذە الم2مدرسة ش%�اغو مطلع القرن الع�� �Vالتمدين والتمدن من موقع الأنBurgess  وPark وWirth  نات. .ة منذ منتصف الع�� ورة الدينام%ة الح � EVدراسة صW اهتمت � STالس�عيناتال STك%ة 3وه%منت ح.mالتطور الصنا@� ح%ث عاشت المدن الأمW ارت�اطا . � ش�ل موض�ع توسع مجا ،  ).Gutmann J.,1961المتوال%ة لمسلسل التعمW EVأصنافه المتنوعة (دراسة تناولته مختلف التخصصات، Cما خلف غ�T مفاه%�h تعبEV عن قوة الدينام%ة ~� متوا~� نحو هوامشها مخلفة نمط اجتما@� ومجا~� وثقا�� .ن، تضخم و2دا5ة ا لقد Cان من نتائج التطور الصنا@� للقرن التاسع ع�� ي الان¬شاري.  وخلق تنافس%ة لع�� � سجلت اد5موغراف%ة ووظ%ف%ة ترتكز ع0 دينام%ة - مجال%ة المدن الأمm.ك%ة وتوسع حدودها و�شأة نموذجها الح � STل لأ�شطة الاقتصاد5ة ال.�ي الأمm.»� الذي 5ختلف عن مفهوم المدن الجد5دة و�ن  " الذي 5ح%ل أ�Vj عSuburbanisation 0خاص. فمفهوم "الفدرا~� والقطاع التطورا مرتفعا Wفعل الدعم الس%ا�� والما~� للحكومة المرك�.ة وأ5ضا عV[ التم \"ا|ساس ل�ن الفصل يرجع ̂_9  1889تجدر الإشارة أن السوسيولوج�ا الاجتماع�ة ظهرت \الجامعة الأم-?ك�ة سنة  2                                                           ظاهرة المجال ش�ه لح � ^  -Albion Small.  3مع  1892الأم-?ك�ة سنة تأس©س أول شع*ة للسوسيولوج�ا \الجامعة  ة. و تعد نظ-?ة الأ\حاث Éش"ل منطلق العد#د من الأ\حاث المهتمة \الشأن الحb̂ي، وتعرف \قدرتها ع� ترجمة ولا زالت هذە \الضغط الد#موغرا̂_9 ن¯�جة الهجرة \مدينة ش�"اغو. pما تهتم أ#ضا ب¯نافس الفئات الاجتماع�ة حول مراق*ة المجال. وت"من الدراسة ̂_9 استكشاف ك�ف�ة اخت�ار وتنظ�م مجالات التوطن من طرف الفئات الاجتماع�ة، ̂_9 إطار يتم�� كز ( Burgess 1952التنظ�م الشمو9R للمدينة ال�ب�� 9 للمجال الحb̂ي الداخ�9 المعا¿. وقد توجتschéma concentriqueالمعتمدة للتصم�م الحb̂ي الم�, هذە الأعمال ب3شأة  ) أول نموذج نم«9 حق�}, ا \الولا#ات المتحدة L’écologie urbaine Factorielleالعامل�ة ( الإ#كولوج�ا الحb̂?ة 9 حققت نجاحا كب�� ,L9̈ () ال ^ الخمس�نات والس*عينات ع�� الجغرا̂_9 الفر|   ث�3ةعندما قدموا خ-?طة ش�"اغو الإ (H. Baulig) ) وق*له Maurice Halbwachsق*ل استق*الها \فر|سا ما ب��
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� الولا5ات المتحدة الأمm.ك%ة Wعد الحرب العالم%ة الثان%ة. فالمسألة تتعلق  ي وCلفة ماد5ة، مما ي2mطه أW �VjمCان  ظهر �� EVومحتوى تعم � ]̂ ) 1944-1935الذي عرفته الولا5ات المتحدة القادرة ع0 ا�شاء ب\%ة طرق%ة س%ارة (فهوم التمدين الان¬شاري ¤سلم ترا ، خاصة Wعد تحm.ر المل�%ة عV[ قانون  � EVبها من تجهjأن 1944وما يوا � �Tط . مما 5ع SVشA التمدين الموازي الذيW الذي ينعت كذلك �«.mي الأم ة حالتمدين ش�ه الح � EVول المدن العملاقة مثل "مساحات كبDétroit "و"Las Vegas "   ليتحقق لهذا الس�ب وصلت ساjنة التمدين الموازي Wالولا5ات  W4منطق الزحف العقاري ) عV[ مفهوم Goffman,1961جد5د عند ( من ل%عاد استعمالهمرجع%اته التمدين الان¬شاري طاWقه تعمEV ان¬شاري كذلك س¬تعقد أش�اله وتتداخل  من مجم�ع الس�ان.  %62ما ي�.د عن  1951المتحدة الأمm.ك%ة سنة  "Megalopolis ها الان¬شاري من EVسل تعم SVسA � STالمدن العملاقة ال � �Tالتمور أو واشنطن ع0 مسافة قد ت�.د عن " الذي 5عW STلم وتضم هذە المدن   650بوسطن حC عها من المدن مدن مليون%ة وتواW 5مليون �سمة تتوزع ع0  45العملاقة أ�Vj من  ي شاسع.  � ت\شئها، أصع0 مستوى المفاه%م والنظm.ات. ف�مجرد كون المدن لم تعد تقت  ع0 خدمة ان¬شار المدن العملاقة W�ل من ال%اWان وأورو2ا الغ2m%ة Cان ¶.عا وأحدث ثورة   المتوسطة المتمدنة والممتدة عV[ مجال ش�ه ح � STى ال ]Vالأسواق ال�W ل ترت�طW ،اديتهاWتح%ط بها.مما ¶ع تعتمد ع0  �حت ش�ه معولمة � STتحتضنها أو الأر.اف ال � STالمجالات الW ما ترت�ط �Vjبها الاقتصاديونالاس¬ثمار أ Ŝ � أ STي ال ة �سخ نظm.ات التوسع الح � EVمن وت(Cristaller et Losch)  تقوم ع0 المجالات المرك�.ة اعتمادا ع0 دراسة السوق داخل المنطقة � STال � ال ب �� �u ي الذي 5مكن اعت�ارە آنذاك مقدمة عولمة .ة. الاj¬ساح الح � .ة. ح � � حجم المدن وترتtبها داخل الش�كة الح � EFالعلاقة ب EVدينام%ة ومنظومة التوسع الصم%م منطق تفس EVاد5م%ة حول تفسvك%ة  وخاصة اوهكذا توالت الدراسات والنقاشات الأ.mي لمح%ط المدن الأم ا� المجا~� الح � SVي الم � حول مفهوم واحد، ¤س�ب عدم وض�ح الرؤ.ا وتن�ع الأطراف ل�ن المؤطر وفق تصام%م، وجالب للاس¬ثمار W�ل أنواعه لحد المغامرة. لمجال ش�ه الح � Sغ%اب أي منطلق تواف� � 4                                                           ذلك ��  . WALKER R., 1981. « A Theory of Suburbanisation : Capitalism and Construction of UrbanSpace in The United States », Methuen, Londres .pp. 101-131. 
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.ة وش�ه  � خلفتها هذە الدينام%ة  الح � STع المشاهد ال�.ة. مظاهر الح%اة المع�شة وتن � للمدن هناك غ�T مفاه%�h ف%  الح � �Ëالمسألة الاصطلاح%ة والمجال الهامW لظاهرة متعددة الأوجه تتقاطع فيها أح%انا المفاه%م المحل%ة مع القادمة ما يتعلق � �pع لف�ة زمن%ة موحدة ولا عن 5من أورو2ا الغ2m%ةوتن SVعن ف ]Vرغم أنها لا تع  � EFمجال متجا�س و2ولوج%ا أح%انا. ل�ن حST و�ن Cانت الظواهر تختلف مجال%ا؛ ومستوى تمدين وتعمEV وتح � مت�اين ¤س�ب اختلاف المرجع%ات الس%اس%ة بنفس الحدة، نظرا لإjراهات ماد5ة واجتماع%ة وثقاف%ة وأنماط ع�ش مختلفة j%د أن التحولات لم Yشمل مجم�ع العالم ح%ث الش�ل  والمضمون والخصائص. الأ  SVالأن STسون%ة ¤شدة ع0 الس%اقات المفاه%م%ة  فقد أثر والاقتصاد5ة وحjلوسا�ك%ة الأن.mامة والتنم%ة المستدامة فكر المدرسة الأم�اب%ة والح SVع%د من قب%ل التهيئة الW ها. والاصطلاح%ة إ~ حد EVق%ة ع0 وجه الخصوص،   وغ.mال�عد اع0 مستوى عموم أور2ا وال�لاد المغار2%ة والإفW ل ما يرت�ط بتخط%ط ظلت المفاه%م المستعملة لص%قةC � لاستعماري، �� � مجال تخط%ط وتدبEV   المدن من ح%ث المرجع%ة والإم�انات � أ�Vj منه نموذج للتعمEV 5مكن المدن حW STعد الاستعمار من منطلق الع نة مما أWعد أحدث قط%عة مع نموذجنا واله%منة الثقاف%ة �� �̂ ي الأص%ل الذي أصبح عناu د5كور ترا EVو2ول الموازنة الاحتذالتعم SVه وملائمته. فظهرت مصطلحات من قب%ل مW اء(Métropole d’équilibre)  ان�ة، قادرة ع0 جلب الأ�شطة والس EVمدن كبW انت مال%ة وصناع%ة أو إدار.ة  أو و.تعلق الأمرvو2ولات بها إزاء عمل%ة إعداد س%اح%ة. حسب قدرتها ع0 الاستقطاب وحسب الدور المنوط والتخف%ف من ه%منة المدن العواصم سواء أ SVاب. تو�س العاصمة والدار الب%ضاء، أر.د لهما ان تكونا عواصم أو م SVالذكر أن وضع%ة الامت%از هاته الW الجدير . � �Tاب الوط SVل الC عد الاستقلال بوظائف أخرى من وطن%ة 5متد استقطابهاW ب%د أن هذە الوضع%ة لم %ارات النقل والمعلومات والب\%ات التجار.ة ثم الوظائف الق%اد5ة ع0 قب%ل تقاطع تالموروثة عن مرحلة الحما5ة ثم تدر.ج%ا دعمها . �  .P. Wissink, 1996 : « American Cities in Perspective : WithSpecial Reference to the Developement of their Frange Areas ». Assen.pp75-87 5                                                           مستوى الصحة والتعل%م والقضاء والمال%ة والت\ش%ط الثقا��
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� تعددت أدوارها، عندما المقاولة، شأنها شأن المدن العواصم الجتكن لتدوم تلقائ%ا مع تغيEV موقع الدولة من الحاضنة نحو الدولة الاس¬ثمار.ة أو  STة الفر�س%ة ال.�� حجم متوسط عوض أن ته%من عليها الدولة عV[ ه ا~� لتضل �� ]Vل استفادت من المد الل%Uة الألمان%ة ع0 س.�ي الأمm.»� مفهوما مؤسسا و�ن Cانت مظاهرە وأهدافه ومحتواە المادي جال ش�ه ف%ما يرت�ط بتمدين المجالات المح%طة Wالمدن نعتV[ مفهوم الم  المثال. مراق�ة السوق النقد5ة والمال%ة، ما لم تعرفه العواصم الجه ي الأمm.»� مجال اس¬ثمار شاسع الح � � مجال ضوا�Í صناع%ة ووظ%ف%ة مركزة تتأثر Wدورها Wالطلب والمجا~� والمجتم�� مختلفة.إذا Cان الش�ه الح � ]̂ ي الأور � مجوش�ه الح � ]̂ ي المغار � ضاغط Wفعل عدم التوازن المعولم؛ فالش�ه الح � � المدن والقرى ومجال اس¬ثمار وتفاوض WمثاWة عن  موازنة مجال%ة واجتماع%ة ال تعمEV د5مغرا�� EFموقع الدولة ب EV2ول%ة من خلال تغ SV2ول لتحد5د طلبها الصنا@� أو التمكن السلطات العموم%ة من تأث�ث المنطقة المي SVالمي ]Vتمر ع � STات العولمة ال EVأو ع0 وتأث �Íالاختلاف و تعقدت المقار2ة ¤س�ب س%ا �V2ة الوصول إ~ الإقامة وامتلاك الموارد الطب%ع%ة. لهذا ك�ي ف�ان من الطب%�� تن�ع ال¬سم%ات العولمة والاس¬ثمار والس%اسات العموم%ة المتداولة وسهولة أو صع اب%ة والرأسمال ال��� SVالموارد ال(Frange - pseudo-Suburbs) ; (satellites et pseudo-satellites (  ¿مصطلح فضفاض ألا وهو المجال رغم كون المن � ي �� ال مفهوم ش�ه الح � � SVاتجاە اخ � �� EVسA 0انت الهامش%ة مصطلح لا 5خلو من إ5ديولوج%ة تز�² المدن عC للمدن و�ن � �Ëي و2ذلالهام � تعبEV عن مسؤول%ة تدبEV هذە المجالات المح%طة إن إ5جاWا و�ن سل�ا فلا يثمن إلا الإطار ك تخ0 حساب مجالاتها المح%طة سواء Cانت مجالا قرو.ا أو مجالا ش�ه ح � ي Cمجال للتح � . نمو المجالات الهامش%ة للمدينة الأمm.ك%ة �� .ة المعاuة، عV[ المرور من المدينة إ~ الم�ال�2ول%ة الح � و2ول الممتدة ومن المدينة الأحاد5ة المركز نحو  ذات ال�ثافة العال%ةدينام%ة انتقال%ة للب\%ات الح � SVال¬سم%ات الجد5دة المستعملة لوصف إ~ المدينة الم Sز. ل�ن مع ذلك ت��jة المدينة المتعددة المرا. .ة تفتقر للتوافق حول طب%عة هذە " المجالات الح � هذە الأش�ال الح �
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، إ~ اس¬%عاب من الأj%د أن الانتقال من الاس¬%عاب الان¬  . 6الجد5دة" �«.mال شد5د للمفاه%م وأح%انا إفراغها من محتواها شاري للمجال الأم � SVالضيق وقع اخ � ]̂ ي لم 5عد مجالا قرو.ا تحاول المدينة تنظ%مه المجال الأورو . ذلك أن المجال ش�ه الح � ي، سواء تعلق الأمر Wالأ�شطة أو بÕنتاج مشار.ــــع  الأص�0 ، عV[ الاقتصاد غEV وع0 مستوى الأ�شطة الاقتصاد5ة وYسلق سلم الرتنم%ة اجتماع%ة عV[ تحقيق الذات من خلال القطاع المه%�ل، ع0 مستوى السكن، Wل أصبح مجال رهان عقاري واس¬ثماري للدولة والنخب Cما هو مجال رهان   .7ى، اقتصاد5ة أو تقن%ة أو اس¬ثمار.ة أو حST إذا تعلق الأمر ب�Õشاء مدن جد5دةكV[ وتخط%طه لمسايرة توسعها الح � � الاجتما@� S� �طا"!   - 2  المه%�ل والنخب�.ة الإدار.ة.  ي من¿ مغاير للذي عرفته الولا5ات  النموذج ال>� .طان%ا، أخذ مفهوم ش�ه الح � ]Vال\س�ة لW � �̂ � - المتحدة الأمm.ك%ة، ن¬%جة اختلاف المعp المجا~� والس%ا�� والقانو Ŝ المؤسسا " مـــــــــــــــــــــــــن طـــــــــــــــــــــــــرف  ex-urbain" ثـــــــــــــــــــــــــم اســـــــــــــــــــــــــتعمال لفـــــــــــــــــــــــــظ "exurbanisation«ثـــــــــــــــــــــــــم اســـــــــــــــــــــــــتعمال تعبـــــــــــــــــــــــــ��  -6                                                            (A.Sperctorsky,1955: p280)  ســـــتقر ب-?ـــــف مدينـــــةÉ 9 ,Lنة الغن�ـــــة، الـــــWة وت¯نقل نحو مركز المدينلوصـــــف تطـــــور اســـــتقرار حلقـــــات مـــــن الســـــا?b̂خصائص مهن�ة ح\ ^ رف المـــدن عـــمفهـــوم عـــام وغـــ�� واضـــح \ح�ـــث أن لµـــل \لــد معنـــاە الخـــاص \ـــل ونموذجـــه الخـــاص ،  المــدن الجد#ـــدة: -7  ة للعمل و9È منطلق النمط الجد#د للتطور الحb̂ي. ني5?ورك تتم�� ) pمجــال مخطـط تـم إ|شــاؤە \قـرار إداري ̂_9 إطــار التهيئـة الجه5?ــة. 2000الجد#ـدة مـن خــلال قـاموس التعمــ�� والتهيئـة (  ـ̂_9 ب-?طان�ـا مـع المهنـدس المعمـاري هذا المفهوم  الـذي طـور  BNEDECT HOWARD\دأ مـع نها#ـة القـرن التاسـع ع12 .  Villes nouvelles-Cité-jardinمفهــوم المــدن الحــدائق  و�ـــــــــولات العملاقــــــــة \ك�ف�ـــــــــة معزولـــــــــة اســـــــــتجا\غــ�� أن مصــطلح المدينــة #حتــوي اليــوم، واقعــا جــد متغــ�� ى عـ�� إعـادة ه�"لـة المنطقـة ة للس�اســـــــــات الداخل�ـــــــــة م*ــــــــدئ�ا ظهـــــــــرت المـــــــــدن الجد#ـــــــــدة حـــــــــول الم�, ات�ج�ات الدفاع�ة من جهة pما قد #كون الهدف منها فك الضغط ع� المدن ال��� الـــذي طـــور مفهـــوم التعمـــ��  H. PROSTمـــع \دا#ـــة الحما#ـــة وقـــدوم  1913المفهـــوم ســـنة  ظهـــر عـــ� مســـتوى المغـــرب     المجال. الحb̂ـ?ـة. قــد Éشــ"ل المــدن الجد#ــدة امتــداد للمدينــة العملاقــة بهــدف إعــادة ه�"لــة مجلاتهــا الخلف�ــة دونمــا فصــلها عــن والاس�, 9 ت3ـتظم حـول |شـعــ�� فصــل المدينــة القد#مــة عــن المدينــة الجد#ــدة (pمنتــ5ج تــم إ|شــائه بنــاء عــ�  Urbanisme Culturalisteالثقــا̂_9  ,Lـة الأورو��ـة. عـ� عكـس المدينـة غـ�� المنظمـة الـ?bقرار سـ�ا±9 إداري) الع . 9Rأو ^ ^ أو تجهـ�� اط معـ��  ^ ^ بـــ�� 9 تعـــد امتـــداد لـــلأوR. هـــذا النمـــوذج نـــاتج عـــن تطبيـــق  NouvelleVilleو villes nouvelles#جـــب التميـــ�� ,Lاب الـدي حـدد منـاطق التـدخل عـ� اعت*ـار أنهـا منـاطق اسـتقطاب د#مـوغرا̂_9 كبـ�� (الهجـرة) الـــ . عمومــا قــتوجهات مخطط إعداد الـ�, هــــا، إلا أن الهــــاجس العقــــاري غال*ــــا مــــا #ح"ــــم قــــرار الا|شــــاء مــــن جهــــة لت3شــــ�ط عمل�ــــة الانعــــاش د Éســتج�ب \عــض المــدن الجد#ــدة لهــذە الوضــع�ات المتمثلــة ̂_9 ســلا الجد#ــدة وح�ــث يتــوفر العقــار العمــو9 وـع الحb̂ـيـ وkعـادة اله�"لـوتمســــنا تمنصــــورت وغ�� ^ ومــن جهـة أخـرى الــتملص مـن pلمـا هــو مـرت*ط \الم12 ة. فتــدب�� العقـاري لمختلـف المتـدخل�� : هاجس ال-?ــــع العقاري وهاجس توسع المدن.  ^ ^ متناقض��   وتم-?ر المدن الجد#دة #ح"مها هاجس��
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.ة. هذا النمط من التدبEV المجا~� Cان له دور كبEV وفعال حال دون لثقافة الجماع%ة المرت�طة بنمط استغلال الأرض وارت�اطا بتطور نمط المل�%ة، وا � ال�ث%ف لهوامش المدن ع0 الشاvلة الأمm.ك%ة. و ع0 احتواء القرو.ة والح � �̂ ى ع0 البوادي Cما عمل ع0 حما5ة المح%طحدوث المد العمرا ]Vتوسع وتمدد المدن ال�  � µTالبي � ع0 مستوى احتضان الهامش بtئ%ا 8والحيوي µ̂ ا ع0 أ�Vj من صع%د. . نموذج مدينة لندن الاحتوا ]Vمع ]Vالهندسة المعمار.ة الف%كتور.ة 5عت � � من التوسع، Aسمح لها النموذج الأمm.»� لم تجد فر�سا Wدا من اس¬ن�اط مفاه%مها ومصطلحاتها من مجالاتها لتخصص. وقد خلف غ�T مفاه%�h متن�ع، فأمام ان¬شار تناوله من ح%ث الدراسة وا5عد النموذج الفر��Ë جديرا Wالاهتمام، من ح%ث نماذجه المجال%ة؛ ومست�.ات  النموذج الفر�o   -3  واندماجه �� EFة إ~ مستوى مع. . المغلقة. حST تصل الأجهزة الح � �«.mالنموذج الأمW المقارنةW   فرW لا 5مكن الحد5ث عن مظاهر التمدين � STامتدادا لمدينة القرون �سا دون الحد5ث عن الضاح%ة ال ]Vتعت � STعد "المدينة الأسوار" الW لت انطلاق مرحلة ما�لمة "شC � Sفش�  ،pالوسBanlieue  المدينةW تدلان عن المجال الذي 5ح%ط ،" � الفر�سي  .9والخاضعة لسلطتها EFالجغرافي � EFمن ال�احث EVالثورة وقد ارت�ط مفهوم الضاح%ة عند كثW � EF مجالC المدينةW أنماط ارت�اط الضاح%ة � ا Cمجال اجتما@� ضاغط له ك%ان الصناع%ة وما أعقبها من تحولات عم%قة �� EVمجال صنا@� وأخC ة ثم. � تؤثر ف%ه حسب طلبها الاقتصادي أو لتلب%ة الحاج%ات الح � STو إداري ل�ن ي\�ض ب\�ض المدينة المرك�.ة ال . � بتدفق الأ�شطة الصناع%ة نحو خارج أسوار المدينة، سع%ا نحو توسيع قاعدتها من هذا المنطلق يرى دانt%ل بي\سون، أن المفهوم مرت�ط الس%ا�� أو الاجتما@� ة للضاح%ة ت�من �� � EVال�احث يرى أن الخاص%ة المم . � ]T. طـــــــة ( 1930فمنـــذ  -8                                                           العقار.ة أو التخف%ف ال � ?ـــــع منـــــع التوســــــــع الحضــــــري للمدينـــــة عــــ� شـــ"ل أ�1 12É تـــم ســــنRibbondevelopmment ،( ?ــــع إ|شاء أحزمة خb̂اء تح�ط \المدن عـل شـ"ل جـد 1960ل�دعمه سنة  12É يـ.فنظامb̂9 ار عـازل #حـول دون المـد الح ,L?ـة، اتخـذ ̂_9 ب-?طان�ـا شـ"لا متطـورا، موجـه مـن طـرف الدولـة، عـ�� س�اسـة المـدن الجد#ـدة لمـا \عـد الحـرب الـ	ى ̂_9 اتجاە المدن الصغرى والمناطق القرو?ة. ألـلا مرك   .519.معجم المصطلحات الجغراف�ة، الط*عة، ص 2002 بي�� جورج،- 9    استهدفت إعادة ان¯شار الساWنة والأ|شطة خارج المدن ال���
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� أن أهم ارت�اطها Wالمدينة عV[ الت�ع%ة التار.خ%ة أولا ثم Wعد ذلك Wالد EF2و . � مة مع ور الوظ%�� � SVورة مل EVالأورو2%ة وخاصة الفر�س%ة، هو أن صفة الص �Íقا؛ - المفهوم. فالضاح%ة مراتب و�نتاج اجتما@� خاص%ات الضواWما أسلفنا الذكر ساC ��� وس%ا ات اجتماع%ة، تطور تار.¿� .ن، Wمؤ¶� ن منذ أواخر القرن الع�� SVأن مفهوم الضاح%ة اق EVنات، معناها ومفغtشهدت منذ مطلع الثمان � STع الأح%اء ال�. و2ذلك است�S مفهوم هومها ل%عمم ع0 مجم � �Tوأم ���  -الضاح%ة، مدلوله الجد5د، المرت�ط Wمحتواە الاجتما@� مشاvل اقتصاد5ة واجتماع%ة اتخذت من¿ س%ا Wعدما Cان ينطبق ع0  المرت�ط Wالمدينة.وقد عمم هذا المدلول لمفهوم الضاح%ةالس%ا�� أ�Vj منه الجغرا�� .ات الم ]Vار س لوحدها ع0 سائر كW 10...)ليون- تولوز-دن الفر�س%ة (مرس%ل%اهوامش . � وظهور الضوا�Í 5عزى لتوجه ال�احث ـ -Jeanالاحتواء التام تم التفسخ التدر.¿[ *François Gravier» ) ه المستفزWكتا � ��Paris et le désert français الذي ( � ات ها   من خلال هذا النموذج نموذج ال�حر الأب7ض المتوسط -4  .1947جاە اللامرك�.ة الفر�س%ة منذ 5عتV[ ثورة �� EVة أو غ. EVمرك�.تها الاقتصاد5ة �ستح � المدن خاصة منها العت%قة الأمW مما جعلها تحتفظ ، � قلب الحضارة والفعل الاجتما@� .ة التقل%د5ة، خاصة الأثm.اء والأع%Cانت �� ة وساjنتها الح � EVنة الفقjتٌلفظ السا � EFح � "ان. �� �Íاتجاە "الضوا � �� �TمعW ،11والمتوسطة خارج المدن التقل%د5ة  � � Cلاتجاە الأر2اض. هذا النموذج إذا Cان يتعارض مع الش�ل الأمm.»� ونموذج شمال أو Wالأحرى �� .ة نفسها �� .ه كثEV من التناقضات، اعت�ارا لتطور الظاهرة الح � SVلد.  أورو2ا فإنه تعW   المغرب وتو�سC الدولة -اللذان ارتكزا ع0 مفهوم المدنفإذا أخذنا نموذج النمو الاقتصادي ل�عض ال�لدان المتوسط%ة(ville-Etat-Nation)  أن نجد أن العواصم � EVوقت وج � ى مثل الدار الب%ضاء وال2mاط وتو�س العاصمة، قد استطاعت �� ]V9 تناولت موض5ع الضاح�ة \مدلولات اجتماع�ة سلب�ة ذات طابع  -10                                                           ال� ,Lمن خلال إقران توطن الضاح�ة بهامش المدينة، ز?ادة ع� ارت*اط ت*لور و�ذلك قرنت أغلب الدراسات الحديثة ال ، ي د#موغرا̂_9 واقتصادي واجتما:9 ^ ت مفخ (zup)مجالات التهيئة التدر?ج�ةالضاح�ة أص*حت لها مدلول اجتما:9 (ارت"ازاته ̂_9 الغالب س�اس�ة، انتخاب�ة) يرمز إR التهم©ش والإقصاء. خاصة ̂_9 ورة الصناع�ة وللاستقرار أل*عدي لفئات المهاج-?ن الذين لفضتهم المدينة، مما يو9³ \أن الضاح�ة نفسها \الثتمي�� 9 اعت�� ,Lرة الثلاث�ن�ات من العقد ال  . ̂}9 - 11  الما9²̂ وظ� ل ا ©س  ول  9 �Uالأد مفهوم  ل ا \ ا  هن لضوا9³    ا
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� اتجاهها. المدن العت%قة، فاس Yستقطب Cل القوى الاقتصاد5ة والاجتم � ومراjش وطنجة وصفاقس و�ن استطاعت أن تحافظ ع0 مرك�.تها الاقتصاد5ة اع%ة �� � غادرت برؤوس أموالها �� STجواز.تها التقل%د5ة ال ]Vستطع أن تحتفظ بY 2اط وتو�س العاصمة لتكون نخ�ا جد5دة لها القدرة ع0 والس%اح%ة لمmالنخب الس%اس%ة والنفوذ ح%ث يرتكز الفعل  الدولة،-س¬ثمار و�عادة الاس¬ثمار ت�عا لدينام%ة نموذج المدن الا اتجاە الدار الب%ضاء وال � EFالمساندة الس%اس%ة والمصاهرة المال%ة ب ]Vلل�لاد الاقتصادي ع �Ëدأ ي¬�لور مع دخول الاستعمار الفر�W وقد نؤكد أن هذا التوجه . � Cانت تمثل Wال\س�ة المغار2%ة، ح%ث اس¬�اح Cل مالاجتما@� STقومات ومعالم المدن العت%قة ال � STالمدن العت%قة ال STهذە حالة ح . � �T2اط وتو�س والجزائر له المقاومة والتحدي الاقتصادي والوطmالدار الب%ضاء والC إطار مرج�� للتمدنC لم تكن مخزن%ة وطالتها 5د الاستعاستعملها المستعمر � STوالاجتما@� حوله،   مار. العاصمة. ناه%ك عن المدن ال ��� وخصوص%ات التمدين والتموقع الس%ا � وخطة التمدين الإطار التار.¿� اتها العامة والجانU%ة؛ و�نما تدفعنا إ~ اس¬شعار المجال مسألة غا5ة الأهم%ة، تم�كنا ل�س فقط من تص\%ف المجال الجغرا�� EVه وفهم آل%ات اشتغاله. فعندالمستعملة ومدى تأثW اعت�ار ما �ستعمل مفهوم الضاح%ة حول الدار والاحساسW ا المفهوم%Uوط الب%ضاء أو تو�س العاصمة أو الجزائر العاصمة، فإننا �س¬سيغ �س � ال�� � وعلااقحام النموذج الصنا@� الفر�W �Ëالقوة ع0 هذە المجالات لأنها Yستو�� EVالانتقائ%ة والتم ، � �Tالضاح%ة: الصناعة والتواتر الزم � � مجال السكن ثم الض�ط العقاري...إلخ. ل�ن أن قة اله%منة المطل�2ة �� �� � ە مغامرة والإصلاح المجا~� التدر.¿[ ]Vوط قد نعت � Cل ال�� � مجالات أخرى لا Yستو�� .ة؟وس%كون من Wاب الإسقاط ل�س إلا. فماذا إذن عن مصطلح المجالات ش�ه �ستعمل نفس المصطلح �� ي: منظومة عالم7ة - 5  الح � .ة ¤ش�ل عام Wكونها منظومة تجمع مختلف   �ة التع0�ف وذات دينام7ة متوال7ةصعالهامش الح�! � ش�ل حرك%ة عملت ع0 تعرف الظاهرة ش�ه الح � � اتجاە هوامشها �� � الوقت الذي  الحرCات القادمة من المدينة المركز، �� � ارت�اط مع المدينة. ف�� المجال الفر��Ë 5عرف تطور نموذج جد5د للتعمEV عV[ توجه الفئات الوسp والغن%ة حول الضاح%ة ومختلف تجل%اتها الاجتماع%ة والمجال%ة Wدأ  Cان النقاش منص�ا إعادة ترت�ب المجال وفق علاقات جد5دة ��
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رت�ط جد5دة من ح%ث السكن (السكن الفردي وسكن الإقامة) ونمط الع�ش المنحو المجالات القm.�ة من المدن Wحثا عن فضاءات محدثة Yستج%ب لتطلعات  .هذە العناu أفرزت نطاقا   W12ال�اد5ة � أو اجتما@� ]Íول�س إنتا � µTمفهوم عقاري و2يC ال�اد5ة إنه المجال ش�هW المدينة ولاW مجال ثالث ل�سC ي (جد5دا صنفته الدراسات � المدينة وال�اد5ة. فك%ف 5ُعرف هذا espace périurbainالح � EFە وحدودە و ). مجال ما بuالمدينة؟ المجال؟ ما ®� عناW ة متنوعة 5صعب تحد5دها   وظ%فته وارت�اطه. EVال تعم�ة تجس%دا لأش. يالزمان والم�ان، Cما هو مرت�ط Wالمجتمع والثقافة والاقتصاد والس%اسة ودرجة تطور وت�م%مها عV[ مفهوم ¤س%ط، Cما 5صعب أ5ضا تعدادها. هذا التعق%د مرت�ط Wعن  تعد الظاهرة ش�ه الح � � ظاهرة متعددة الأش�ال، ف�Î  . النموذج الح � �T5ع ، ي مفهوم معقد ودينا� : تختلف حسب �شأتها وش�لها ومحتواها ومرجعتيها وزمن تكونها ومدى أطرافها، فش�ه الح � � EFتtأساس � EFفيها ظاهرت Sمفهوم   تتلا�W أولهما، التمدين الممتد وهو ما اصطلح عل%ه(Rurbanisation) .mم�.ــــج من المجالات ال �TمعW ة الهامش%ة. قد 5كون الامتداد. � ناتج عن عمل%ة فك الضغط و�عادة توج%ه الأ�شطة (ف%ة والمجالات الح � �̂ )،  Etalement urbainالعمرا .ة  . إلا أن C(Desserrement urbain)ما قد 5كون ناتج عن لفض للساjنة الح �  � ي، قد ي¬سع أو 5ضيق حسب دينام%ة المدينة الأم. �� ي، فإننا أمام هذە الحالة المجال ش�ه الح � � المجال ش�ه الح � EVە. إذا لم تكن هناك حدود تم � EVجميع تكون له حدود تم � . هنا ظاهرة أخرى ح%ث المدينة الأم أو المدن المنض�.ة تحتها تعرف تمددا �� EVساح التعم¬jالأر.افين نحن أمام ظاهرة أوسع لتمدالاتجاهات و2ك%ف%ة مستمرة لا تمكن من قراءة حدود واضحة لا (Suburbanisation)13  إطار � � مازالت �� STوال                                                            12L. ROUJE., 1994: «Histoire de la question périurbaine », la documentation Française, Paris, 341p 13J.B.Charrier, 1961 : Citadins et ruraux, Que Sais-Je ? Paris, Puf, 127p. Voir aussi G.Bauer et J.M. Roux, 1976 : La rurbanisation ou la ville 2parpillée, Ed. Seuil, Paris, 192p. Voir aussi G.Bauer, 1977 : compagne suburbaines, villes s’éparpillant : que connait-on du phénomène rurbain ? Revue Economie Rurale, Volume117, n°1, pp13-16. 
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� من التمدين: الزاحف   التك�.ن.  EFنوع ]Vة من المدينة ع�.mات الق.�ي ثانيهما تمدين المست � أو المؤقت ح%ث 5صبح المجال مجرد محطة هجm.ة انتقال%ة لقروي، إما من الاستقرار 5عتW ]Vال\س�ة للتمدين الصاعد مصفاة مهمة تمكن المهاجر اوالصاعد من المجال القروي ال�ع%د والمتوسط نحو المدن. المجال ش�ه الح � µ̂ � انتظار فرصة الالتحاق Wالمدينة. ك%فما Cان الحال، فالحافز  (Relais migratoire)النها .ة المتوسطة والساjنة الm.ف%ة �� ، هو من 5حرك الساjنة الح � � اتجاە االاقتصادي والاجتما@� ي. هذا الأخEV قد 5كون منتظم أو قد 5كون المعدومة �� ة يتعلق الأمر Wمجال ش�ه لمجال ش�ه الح � EVهذە الحالة الأخ � ي مجال متحرك ل�س ع�ارة عن نوى متناثرة هنا وهناك، �� ي متفسخ ومجزء. هنا �س¬نتج أن المجال ش�ه الح � مات تك�.نه وتطورە ومراحل تحوله افة استعمالات، المهم تحد5د علاقته Wالمدينة ومورفلوجيته وتراقصاته اليوم%ة وكثح � � EVان�ل 5حتاج إ~ مقار2ة عم%قة تخص مW نته ونخ�ه واستعمالات عقارە والرهاناتjات%ج%ة سا SVان%ا. ومحتوى ماهيته و�س�تتخلله زم � STمن أي زمن  الاقتصاد5ة والاجتماع%ة والس%اس%ة ال �Vjي هو مجال متحول أ . فمن  يتضح أن المجال ش�ه الح � �eة حول الأرصدة العقار.ة أص�حت معولمة وضغوط المدينة م. ي واحد موحد المصفاة جهة الرهانات الح � � متنوعة Wاستمرار لدرجة أننا لم نعد أمام مجال ش�ه ح � EFالفاعل � EFة متنوعة تختلف رهاناتها ب. � ورهانات المجتمع ش�ه الح � والوظ%ف%ة و�نما أمام مجالات ش�ه ح � EF. � قد لا ي عامة، نخ�ا ومجتمعا مدن%ا ومدبري الح � STة له ال EVوالأحزاب المس � EF.ل له رهاناته الخاصة فاعل%ه العقارC . � الشأن المح�0 �Tي. مما 5ع اف الح � � و�ن تعددت أش�الها، تضل مشخصة لوضع يرت�ط Wال�لدان المصنعة. فحST ع0 الأمر Wالمجالات المغ2m%ة 5جب أن نكون أ�Vj حذرا عندما �ستعمل مصطلح الضاح%ة . لذا عندما يتعلق أن المجال ش�ه الحضــري ل�س فقـط حــالة مجـــال إنما حالة ك%انتتلا�S رهاناتها الس%اس%ة والاقتصاد5ة مع التوجهات والاس¬�� STي هناك أنواع ومراتب ع0 ال�احث استخراج انماطها ال ة استعمال مفهوم الضاح%ة إسقاطا من   ا من مجال Wحثه وخاص%ة تمدينه وتطور مراحله. واستكشاف أدوارها انطلاقمستوى المجال ش�ه الح � �Vنظرا ل� �Ëي" ي¬سم إذا ما عدنا للنموذج الفر� ، نجد أن مفهوم " ش�ه الح � � EFالمغار2ي � EFمن ال�احث EVطرف عدد كب
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�  Wالتن�ع و2التعق%د. و.صنف Wمجال ما وراء الضاح%ة، عند المدرسة الفر�س%ة. ظهر  �� � رس�h من 1980و2دأ 5طmح Cمفهوم ابتداء من  1960فر�سا سنة  µ̂ ، وكصنف إحصا ي يرمز إ~ ش�ل 1996سنة  INSEE14طرف  � Wالفراغ وال�ثافة. من الناح%ة . من الناح%ة المورفولوج%ة، ش�ه الح � EVقلة ال�ثافة، ح%ث السد5مة تتمW � EVيتم ��� الوظ%ف%ة، ي2mط علاقات وط%دة مع القطب الحهند EFي، من خلال قوة الحرك%ة ب � أ5ضا بتواجد أ�شطة اقتصاد5ة ن¬%جة لإعادة ان¬شارها  � EVن الشغل والإقامة. يتمjتج�.ئات، سكن أما ، � Wالتن�ع: جما@� EVل السكن يتم�ل فضاءات مغلوقة (السكن المحروس)مساحفردي موجه نحو فئات متنوعة. إقامات فرد5ة لفئات ذات دخل مرتفع، أح%انا ذات خارج المدينة وأح%انا تحولها. ش�شY ة EVما وراء الضاح%ة أو هامش المدينة، ح%ث 5صعب وضع  .15ات كب EVالتعمW ة حدود له مع المجال القروي، لفظ يتجه نحو اس¬�دال مفاه%م أخرى تحمل نفس 5عرف أ5ضا. ي-تمدين القروي- المدلول: الهجرة الح � ي الجد5د. فالأمر لا -الح � الح � � النهــــــا5ة رد فعل ضد المدينة ول�ن Wمرحلة جد5دة من التعمEV 5لعب فيها ش�ه يتعلق ب ، ع0 «الحضــــــري دور الوعـــــاء، فهـو �� � ��.mالوســط الW ة. � ت\تمــي ه%�ل%ـــا إ~ المدينـــة." إدخـال لعناu ح � ST16عكـــس الضاح%ـــة ال(Lionel ROUJE, 1994). د أن إقحام ا%jمن الأ : � EFمتلازم � EFمفهوم � EFفر�سا ب � ي �� لمجال ش�ه الح � � الأو~  (Suburbanisation)والأر.اف المتمدنة  (Banlieue)الضاح%ة EFة مفهوما غامضا، متناقضت. .ة تختلف حسب ال�لدان وحسب ب\%اتها وتطور إنتاجها الصنا@� وغEV المجالات  Wاعت�ارە مفهوما محدثا مقارنة Wالمفاه%م الأخرى. مما يؤكد أن ظاهرة نمو مغلوقة والثان%ة مفتوحة، جعل مفهوم المجالات ش�ه الح � اب. Cما تختلف حسب ش�ه الح � SVة و�عداد ال. . وحجم المدن والس%اسات الح � � تزاوج الصنا@� STتحد5د حمولة جملة من المفاه%م وال¬سم%ات ال � � ال�س%ط والمركب (الهامش الزمن الذي 5عد حاسما �� EFالتح � الجد5د،  –التجمع الجد5د  –الجد5د  المركز  –ب 9 تقدم الاحصائ�ات  المعهد الوط9L̂ للإحصاء -14                                                             المدينة المجزأة ...).  ,L9 الÈوالدراسات الاقتصاد#ة. هيئة تا\عة لوزارة الاقتصاد \فر|سا، و  .R. BRUNET, R .FERRAS.et H .THERY., Les Mots de la géographie. Dictionnaire critique. Paris / Montpellier : La Documentation française ., paris, 470p. 16-L. ROUJE., 1994, ibid.p72-15  الرسم�ة. 
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 �Ëخاصة منه الفر� � ]̂ .ة، من إذا اس¬ث\ينا النموذج الأمm.»� وركزنا ع0 النموذج الأورو � حول الضاح%ة والمجالات ش�ه الح � ي ع0 صع%د الحالة الفر�س%ة، ع0 وجه خلال تعق%داتها وخلف%اتها الاجتماع%ة، 5دعم تقد5م الذي تناول بÕطناب الجدل المنه¿[ � أخذها المجال ش�ه الح � STوضع%ة اله%منة والت\ش%ط الخصوص. وكذا مختلف المواقع ال � EFتوجد عليها المدن ما ب � STعلاقتها مع الرهان العقاري وتدخل الس%اسة أورو2ا. وذلك ت�عا للحالات ال � vانت اس¬ثمار.ة أو حمائ%ة أو إنعاش%ة، دون أن ن\Ë كذلك الحرك%ة العموم%ة سواء أ وطب%عة التمدين وتوجهاته، وكذا ��      السكن%ة. 
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ي وش�ه حاولنا خلال هذا المقال نهج مقار2ة اصطلاح%ة من قب%ل الاجتهاد الشخ�e   خاتمة ي Wمختلف وجهات العالم من موقع منظو� Wطموحات محدودة عV[ تحد5د المفاه%م المرت�طة بÕنتاج المجال الح � ورة تطور المجال  الح � EVليوغراف%ا ومختلف استعمالاته الوظ%ف%ة وخصوصا عوامل إنتاجه . لقد حاولنا الوقوف ع0 يرا@� ص�t2بناء المقار2ة المفاه%م%ة حسب ما توفر لدينا من معلومات و uالاعت�ار الراهن%ة المجال%ة والواقع%ة و¶عة تطورهما. سواء عنا � EFعW ورة من ح%ث الا متخصصة آخذين EVالص ]Vع . EVتطرحها هذە المجالات الم¬سمة ستعمال والتداول أو من ح%ث الرم�.ة والدلالة والتدب � STالات اليوم%ة ال�ات%ج%ات والإش SVل حمولتها الاجتماع%ة والس%اس%ة والتحولات والاس�W التعق%دW .الغة. لذا وجب  والاقتصاد5ةW أهم%ة �Ë¬ي 5ك ي وش�ه الح � � الم%دان والمشاركة إنتاج هذا المجال أو ذاك، Wل الأهم من ذلك فهو ك%ف ي\تج المجال آن%ا ولحظ%ا لأن الصحيح لهذا الإنتاج الذي يتطلب أ�Vj من مقار2ة. من جهة لا Wد من اس¬%عاب آل%ات الفهم  إنتاج المجال الح � � الأحداث والمواع%مسألة الزم�ان%ة من الأهم%ة Wم�ان. Wمع�T أن حضور ال�احث �� سانة المفاه%م%ة وملائمتها الصح%حة مع مسألة  لا مح%د عنها حST 5كون ال�احث جزءا من Wحثه ع0 مستوى فهم آل%ات د الحاسمة ع0 مستوى تدبEV أو تقي%م المجال المشتغل عل%ه �� SVالW 5طرحها المجال ب¬شع�اته المختلفة. اشتغاله ورهاناته الحق%ق%ة والالمام � STات المؤطرة فهذا لا فعندما يت  القضا5ا ال.mمحاولة تحد5د المفاه%م المؤسسة والنظW هذا المجال مؤسسة وجماعات وأفرادا.لا علق � �� � EFة الفاعل.�ي والتنموي والاجتما@� ليتمكن ال�احث من 5حصل Wمعزل عن معرفة ه EVاق منظومات الفعل التدب SVد من اخWتحد5د مقومات الفعل وتحد5د درجته وصفته وتجد5د مفاه � STل هذە المحددات أساس%ة للتعامل النظري مع مجال حد5ث %مه وفق ال�عة الC .بها المجال EVسA نفس ]Vصفة الجمع و2نفس المنطق وعW الحد5ث � كي�ات النظm.ة والفلسف%ة والمدرس%ة ع0 مجتمعات ومجالات ال\شأة وال¬ش�ل والتطور. فلا 5ك�� SVان و المصطلحات وال�الزمان والم � � قدمنا حاولنا أن نقف ع0 مفارقة �� STل مجال وفق تنظ%مه ومؤثراته الاقتصاد5ة والأ5ديولوج%ة واستعمالاته الوس%لة. من خلال النماذج الC ان خصوص%اتC سم%ات وظ%ف%ة. إذاYمعلنة و EVللمجال وفق طلب محدد وس%اسات معلنة وغ
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ي Wك%ف%ات عن المجالات النموذج الأمm.»� الان¬شاري 5ختلف عن نموذج الضوا�Í الأور2%ة و  � الوقت الهامش%ة المغار2%ة ف�ل هذە المجالات تتعامل مع الامتداد ش�ه الح � � . المسألة مفارقة، ناه%ك عن  مختلفة. لذا لا 5مكن نهج الإسقاط الم%�ان%»� لمصطلح الضاح%ة الأور2%ة �� ]̂ ي المغار �  كوننا �سقط المفهومالراهن لإسقاطه عC 0ل المجال ش�ه الح � ي كظاهرة كون%ة تلقائ%ة �� � أن أغلب المجالات الهامش%ة المغ2m%ة مجتمعات الجنوب ونق�سها ع0 مجتمع منظم ومخطط له مس�قا ع0 جميع الراهن للمجال ش�ه الح � EFح � � مازالت إدار.ا تتالوظائف سواء السكن%ة أو الإنتاج%ة، �� �̂ � W�ل حجمها وتراvمها وضغطها وفاعليها ومجتمعها المد EFآن واحد مجال تفاوض معولم تتحقق من أرجح ب � ي؛ ل�نها اليوم Yش�ل �� 2ول وفق رهانات دول%ة ووفق دينام%ات محل%ة لها منطقها القروي والح � SVليوغراف7ا  واستعمالها للمجال. خلالها طل�ات المي�qالب   Francois ACHER, 2010 : Les nouveaux principes de l’urbanisme, Edit de l’Aube, 276 p.  J.B.Charrier, 1961 : Citadins et ruraux, Que Sais-Je ? Paris, Puf, 127p.  L. ROUJE., 1994 : « Histoire de la question périurbaine », la documentation Française, Paris, 341p.  Mohamed NACIRI, 2017 : Désirs de ville, Edit Economie critique, Rabat, 598 p.  Olivier ORTEGA (Sous la direction), 2020 : Fabriquer la ville durable , mise en œuvre technique, juridique et financière,  Edit Le Moniteur, 248 p.   Pascal BONIFACE, 2021 : géopolitique de l’intelligence artificielle, Edit Eyrolles, Paris, 207 p.  P. Wissink, 1996 : « American Cities in Perspective : WithSpecial Reference to the Developement of their Frange Areas ». Assen.pp75-87.  R. BRUNET, R .FERRAS.et H .THERY., Les Mots de la géographie. Dictionnaire critique. Paris / Montpellier : La Documentation française ., paris, 470p.  Thierry PAQUOT, 2016 : Terre urbaine, cinq défis pour le devenir urbain de la planète, Edit La Découverte, Paris, 243 p. 
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 WALKER R., 1981. « A Theory of Suburbanisation : Capitalism and Construction of UrbanSpace in The United States », Methuen, Londres. pp. 101-131- WALKER R., 1981. « A Theory of Suburbanisation : Capitalism and Construction of UrbanSpace in The United States », Methuen, Londres. pp. 101-131  
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د ص د ص:� د ص:� د ص:� و:� و;� و;� و;� � الاقتصاد   ملخص  sabrou.f@ucd.ac.ma  الجد:دة –جامعة شعب الد�ا�d مختUV إعادة aشكل المجال والتنمة المستدامة،         ;� � س%اقات  - المجا~� والجغراف%ا، إذ لطالما استُعملت ثنائ%ة "المركز 5ُعتV[ "المَركز" واحدا من أهم المفاه%م والمصطلحات المتداولة �� الهامش" �� �   ودلالات EF2ط بmس� هذا المقال إ~ الA ،ة ومختلفة. لأجل ذلك EVمَعانٍ كث � �� STلان معا وجهان وح�شA � EFفهاذين المعطي ، � المتلازم و�ش�ال%ة الت�اين المجا~� µ̂ كز Wه الس�ان هذا الثنا SVي � ِّEVوح ، � مجا~� ُّ EVَعن تم ]Vانت فكرة المركز تعC ط والثقافة، فذاك 5جعلها أ5ضا مرادفا للت�اين والتفاوت والأ�شطة الاقتصاد5ة والسللعملة واحدة. فإذا ، استقطاب، ه%منة الkلمات المفتاح7ة:  والاستقطاب واله%منة.      .Abstract The "Core" is considered to be one of the most important concepts in spatial economy and in geography. The "Core – Periphery" dichotomy has always been used in most varied contexts and connotations and even with most various meanings. The aim of this article is to link between this inseparable couple and spatial inequalities, because these two preceding criteria are two sides of the same coin. If the idea of the Core evokes a privileged position, and a  place in which population, economic activities, authorities, and culture are concentrated, then it makes it a source of inequalities, asymmetries, polarization and domination. Keywords : The Core, The Periphery, Spatial inequalities, Polarization, Domination .ا لمركز، الهامش، الت�اين المجا~�
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� ¤ش�ل   مقدمة EFقWمتطا � EFالت�اين، ح%ث 5صعب إ5جاد مجالW � � المجال الجغرا�� EVستمد من معط%ات الجغراف%ة الطب%ع%ة من تضار س، ومناخ، يتمYُ ان%ة، وغتام. وهاته الحق%قة لا�ال�ثافة السC ة. � وحسب، Wل كذلك من أهم%ة العوامل ال��� Ŝ � للمجتمعات المحل%ة، والخصائص الثقاف%ة... وعن هذە طاء ن�ا �Tتؤثر ع0 أداء ومردود5ة ومستوى التقدم التق � STل الvالمجال ع0 نطاق واسع  الأ�شطة الاقتصاد5ة. إذ 5صعب ع0 الإ�سانالت�اينات والفوارق المجال%ة، تظهر العد5د من المشا � ورة لمحدود5ة أو ضعف قدرته ع0 ذلك، ول�ن التدخل �� � تطرحها خصوص%ات Cل مجال. وممارسة Cافة الأ�شطة، ل�س Wال � STراهات الjم الإ�حW ع0 م�ادئ  الذيو   أ5ضا � ، هو ه%منة ال�عد الاقتصادي والوظ%�� �Vjان التقطيع ال5فاقم الوضع أC فإذا . ف عل%ه، التقطيع المجا~� ��Y � STمجا~� 5ختلف ت�عا للأطراف ال � EFالمعتمدة، فما يهم عند الاقتصادي EVوالمنطق الذي 5حددە والأهداف منه والمعاي � STو2التا~� مة للاس¬ثمار والإنتاج،  توفر الظروف الملاءهو تحد5د النطاقات المجال%ة ال � هذا التقطيع يهدف إ~ خلق مناطق إنتاج%ة وظ%ف%ة، و.تجاهل Wف STذلك المجالات ال � تقطيع المجال، إ~ بروز ت�اين مجا~� ع0 يؤدي الارت�از والرهان ع0  هكذا،و  تفتقر لعوامل الاس¬ثمار والازدهار الاقتصادي.  � المناطق المستف%دة وغEV المستف%دة اقتصاد5ا، وهذا ما تم المعط%ات والمصالح الاقتصاد5ة وحدها �� EFات ب.�ە ¤ش�لجميع المست EVة المركز والهامش للاقتصادي مردال ( تفس.mدقيق من خلال نظMYRDAL, Gunnar � EFات مختلفة لاقتصادي EVعد ذلك من تأو.لات وتفسW و ()، وما تلاها EVأمثال فرا�سوە ب � EFمرموق � EFوجغرافيPERROUX, François � EFأم EVوسم ( )AMIN, Samir) دمان.mوجون ف (FRIEDMANN, John .هم EVة تف� هذا  ذلك،بناءا ع0   ) وغ.mس� هذا المقال، اس¬نادا ع0 مقار2ات نظA الوضع من جوانب اقتصاد5ة وجغراف%ة، و2تقد5م نماذج دول%ة ووطن%ة، إ~ رصد ]Vة المركز والهامش، وذلك ع.mمسألة الت�اين المجا~� وتطبيق نظ � EFساؤل واضح: العلاقة الجدل%ة بYالمر  لماذا وك7ف &جعل"  yالسلط الت�اين المجا ! i<التنم7ة ومفاقمته لمظاهر كز" �ستمر 2!  ترك vwo ل افتقار "الهامش" لعواملXوات، مقا   الضعف والت�ع7ة؟ومرا�مة ال>;
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� يتحدد  �Tمجالات مرك�.ة ومجالات هامش%ة. فالمجالات ينطلق هذا العمل من فرض%ة أن المجال الاقتصادي الدو~� أو الوط � EFل ع0 أساس التفاعل ب�تمكنها من اله%منة ع0 العلاقات المر و.ته% � STستحوذ ع0 مجموعة من العوامل الY عة وخاضعة نظرا لافتقارها لعوامل ��� ك�.ةWتظل تا � STتق%مها مع الهوامش، ال � STال : ائ%ة؛د5موغراف%ة  طب%ع%ة: التوز.ــــع المتفاوت للموارد الطب%ع%ة؛   التنم%ة. وهذا ما 5كرس ت�اينات مجال%ة تف�ها عدة معط%ات، و®� .   اقتصاد5ة: الحرك%ة غEV المت�افئة لرؤوس الأموال؛   : ت�اين ال�ثافات الس�ان%ة، وال�فاءات، والقدرات ال�� � ع0 م�ادئ التقطيع المجا~� كز فيها فعل الامت%ازات المقارنة. فمن خلال ملاحظة طm.قة تنظ%م الاقتصاد5ة مع الهامش Wهكذا، يوفر المركز ظروفا ملائمة للاس¬ثمار والم�ادرات، وت¬سع الهوة   تقن%ة: ه%منة ال�عد الاقتصادي والوظ%�� SVس%ظهر أنه قد أفرز "مناطق متقدمة ت ، � �Tم فيها التخلف"واشتغال الاقتصاد الدو~� أو الوطvا SVل مناطق هامش%ة يWوة، مقا �Vوعن هذا التناقض، تظهر 1ال . . � �Tأو الوط �hلدان اختلالات وت�اينات سواء ع0 المستوى العالW انت عواصمC كز بها إنتاج فإذا SVي � STالعالم الW ان مع الت\ينات الأر2عة) ®� الثالوث الاقتصادي (الأقطاب الاقتصاد5ة الرئ�س%ة الأقوىWا الشمال%ة، وال%ا�.m2%ة، وأمmوة العالم%ة: أور2ا الغ �Vال\س�ة لتلكالW هامشا ]Vالمغرب الذي 5عت � �� STز دول%ة، فإنه حjة مراWمثاW  ،ة �سق مجا~� له وظ%فة اقتصاد5ة الأقطابWمثاW مجاله ]Vمناطق العالم، 5ُعت � Sا�W وجود محرك  وجغراف%ة. ع0 غرار � ]̂ ض هذە الوظ%فة الاقتصاد5ة والجغراف%ة للمجال المغر SVالمناطق ال�ع%دة، وهذا ما 5ح%ل إ~ نموذج المركز تف � Sا�W 5ضمن الانتقال نحو �Ëة الدينام%ة ودرجة والهامش، خصوصا إذا رئ�%Uع0 مسألة المسافة وترات � EVك SVالأوسط (محور القن%طرة ما تم ال �hالنطاق العاصW ة للانفتاح الق�ي للمغرب ع0 الخارج  –الاستقطاب نحو "المركز"، المعروف � صنع القرارات وتركز الجرف الأصفر)، الذي ظهر كن¬%جة م�ا¶� رؤوس الأموال والتوز.ــــع  إWان الاستعمار، والذي يتح�م اليوم ��                                                            1. RIST, Gilbert : Le Développement. Les Presses de Sciences Po, Coll. Références, Paris, France 2013. p. 14. 
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ها، وله منافذ عدة مع العالم  . ومن خلفه، تأ»*  مناطق "هامشEة" ال+*  و�ن Aانت   الممد الأسا¼  لل�لاد التجاري ووسائل المواصلات الطرقEة والس�كEة وغ1 � �دينامEة اقتصاد-ة متوسطة إx ضعEفة، و7قل فيها الخار¾0  وة، فW  تتم1 u1وتتفاقم بها مظاهر الضعف والهشاشة. الوجود �موارد خلق ال ، 
 وفق نموذج نظ'&ة المركز والهامش . اشتغال1ش@ل   الس�ا»�  Z�المجال المغر  

  Source : TROIN, Jean François: Maroc: Régions, Pays, Territoires. Ed. Maisonneuve et Larose, Paris, France 2002.  [ة اسEة و7ك]¦  النطاق العاص¿  الأوسط أهمEاب ثنائEة !�  البEYة ال1* � من سا#نة المدن، �ما -عادل  8والاقتصاد-ة المغ�%Eة، فهو -ضم تق��7ا  كز !�  هذا المحور و%الأساس RGPH 2014من السا#نة الإجمالEة �المغرب ( % 25ملاي� ). Aما ت1* من الوحدات الصناعEة، وثلثا العمال !�  قطاع الصناعة، وجل  % 55!�  الدار البEضاء  � م ى للدولة، من التجارة �الجملة، �الإضافة إx وجود الإقامة  % 100و 80قرات الأبناك، وما ب� 01Jلمان والخدمات ال ات الجامعEة والثقافEة الملEJة الرئ¡سEة والوزارات ومدي�7ات الإدارات وال01 � الوظائف القEاد-ة و�ن Aان "-جنب المغرب الظاهرة  وال�7اضEة. هذا التقاسم !�  والسفارات المتمركزة !�  ال�%اط، وعددا مهما من التجه1
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ي عندما  � العد5د من Wلدان شمال القارة الأفm.ق%ة، ظاهرة التضخم الح � � مدينة واحدة الساjنة والسلطات والأ�شطة الأساس%ة"المألوفة �� � أن 2تتمركز �� �Tفذاك لا 5ع ،  . � منأى عن ظاهرة الازدواج%ة والت�اين المجا~� ؟ -1  ال�لاد ®� ��  yــــع المت�اين للموارد الطب7ع7ة 1- 1 ما الذي ُ&فرز ظاهرة الت�اين المجا�ي الموارد الطب%ع%ة ®� Cل ما Aستغله الإ�سان من خامات الطب%عة سواء الأرض%ة  التوز � Aشتق منها ال\شاط ال��� STتح%ل إ~ المصادر والأصول ال �Îوة"أو تحت أرض%ة، "ف �Vالموارد وتتو   .3ق%مة اقتصاد5ة معينة ®� الW افئة، سواء تعلق الأمر�مت EVك%ف%ة غW لها زع جل الموارد الطب%ع%ة�أو الموارد المعدن%ة أو الموارد المائ%ة، ف (ح%ة أو المائ%ة.mالحرار.ة أو ال) ل المجالات. 5حتم هذا الأمر ع0 الأ�شطة الطاق%ة�W انت الموارد المحل%ة لا الاقتصاد5ة جلب الموارد من مناطق موارد لا تتوفر بنفس ال³م%اتC حال ما إذا � � Cما Wالمناطق الال\شاط. ف�س�ب ارتفاع Cلفة نقل وجلب الم%اە العذWة مثلا، من الصعب أن تقوم توفر حاج%اتها الأساس%ة، غEV أن هذا الأمر 5ضاعف الت�ال%ف و.حد من أداء ومردود5ة أخرى �� ]̂ � الزراعة وتزدهر ع0 نطاق واسع Wدول الخليج العر � طب%عة الأ�شطة الاقتصاد5ة، الأمر  ال�لاد. المغرب، الأمر الذي 5جعل الزراعة تظل حكرا ع0 المناطق ش�ه الرط�ة شمال غرب صحراو.ة �� � Cل مجال. فالإنتاج هكذا، تتح�م الموارد الطب%ع%ة المحل%ة �� � الزرا@� 5عتمد ع0 االذي 5طmح مش�ل محدود5ة المنتوجات المعروضة للاستهلاك �� EFح � � توفرها الأت2mة والانحدارات والمناخ، �� STان%ات ال�المواد الأول%ة ومصادر الطاقة المتوفرة محل%ا أو لإمW تفاءj2                                                               المستوردة من الخارج. تضطر الصناعات للا. TROIN, Jean François: Maroc: Régions, Pays, Territoires. Ed. Maisonneuve et Larose, Paris 2002. p. 44. 3. BAUD, Pascal. BOURGEAT, Serge. BRAS. Catherine: Dictionnaire de géographie. Hatier, Paris France 1995. p. 92. 
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مل%ار �سمة ع0 مساحة العالم  7.84يتوزع س�ان العالم ال�الغ عددهم حوا~�   ت�اين ال�ثافات الس3ان7ة 2- 1 � تصل إ~ القار. ST135.837ة ال   �p2عة، وهذا 5عmم SVت�.د  كثافة عامةمليون ك%لوم � ال�%لومSV م2mــع، غEV أن هذا الرقم ي��W Sدون دلالة ل�ون س�ان  57عن  � �سمة �� �̂ � المغرب، تقدر ال�ثافة من قارة لأخرى ومن Wلد لآخر وحST داخل نفالعالم يتوزعون ع0 سطح الأرض ¤ش�ل غEV م¬ساو، إذ 5ختلف حجم التوز.ــــع الس�ا س ال�لد. ف�� � ال�%لومSV م2mــع، غEV أن هذا الرقم 5قفز إ~  47.8الس�ان%ة العامة Wحوا~�  �سمة �� � Wعض أح%اء المدينة نفسها.  353 � جهة الدارالب%ضاء، وقد يتعدى الألف �� ، تتعلق   �� � EFمختلفت � EFان%ة العالم%ة الحال%ة نتاجا لوضعيت�ال�ثافات الس ]Vوتعت � دول العالم. فالدول المتقدمة، تضم حوا~� مل%ار وو~ Wالدول المتقدمة (أمm.�ا الشمال%ة، ال%اWان، أور2ا، أوق%ان%ا)، ف%ما تتعلق الثان%ة الأ Sانها د5مغراف%ا �س�ة النمو المنخفضة جراء  5من  1مليون �سمة ( 200ب�ا��س � EVنة العالم الإجمال%ة). وما 5مjمن سا � اجع الحاد �� SVان معدلات الولادات. ومع انخفاض معدل الولادات تجد هاته الدول ال�اثر فيها الس�ألمان%ا والممل�ة نفسها أمام �سب جد هامة من الفئات المتقدمة سنا، فهناك دول يتC ان�اثر الس�دول العالم، فهناك دول تحب�طء شد5د مثل كندا و�5طال%ا، وهناك دول توقف فيها ت � Sالمتحدة. أما ب�ا� � EFسنوي ب � �̂ . 3و 2قق معدلات نمو س�ا � EFالهند وفلسطC من ذلك �Vjدول أخرى أ � � من خلال تفاوت توز.ــــع ولا تظهر حدة ت�اين ال�ثافات الس�ان%ة ع0 المستوى الثقل أو الضعف   ، ف%ما قد ي�لغ �� ]Íال�عد الإنتا � � وحسب، Wل تتج0 كذلك �� � Cل المجالات بنفس القوى العاملة. فإذا Cانت الأ5ادي االد5موغرا�� ة والمؤهلات. وهذا لعاملة متوفرة تقm.�ا �� ]Vل مجال بنفس الخC � ورة أنها تتوفر �� � Wال � �Tثلاثة أنواع من المجالات: الحجم، فهذا لا 5ع � EFب � EVما 5دفع للتمي   ،أجورا مرتفعة  مجالات الدول متقدمة �́ فُؤة تتقا Êشتغل بها أ5ادي عاملة كY ة أو حديثة التص¡يع،   %ا وال%اWان؛واسكنديناف مثل  كندا i<ال³اد تتوفر ع0 أ5ادي عاملة  مجالات الدول الفقW                                                            4. Population Reference Bureau : World Population data sheet, Special Focus on Global Fertility. ISSN 0085-8315 | ISBN IS 978-0-917136-20-7. Washington, DC. USA. 2021. p. 3. 
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� و2اjستان والمغرب؛ EFالفلبC أجورا زه%دة �́ از.ل والمكس%كتأخذ م�انا وسطا من خلال توفرها ع0 قوى عاملة  مجالات الدول الناشئة، W  كفاءة معينة، وتتقا ]Vأجور متوسطة مثل ترك%ا والW الأ�شطة  .مؤهلة � EFع0 توط ��� للقوى العاملة ¤ش�ل كبEV وأسا � تقوم أساسا يؤثر التوز.ــــع الجغرا�� STل عام، تم%ل الأ�شطة الاقتصاد5ة المتخصصة ال�شÒار والمعلومات، إ~ ال�حث عن التوطن الاقتصاد5ة. و�فُ ع0 التكنولوج%ا الحديثة وع0 الابت Êتتواجد بها أ5ادي عاملة ك � STالمجالات الW ؤة تتطابق مؤهلاتها مع حاج%ات تلك � EFما سماها أحد ال�احثC "ى ل�لدان "الثالوث الاقتصادي ]Vس� الأ�شطة التص\%ع%ة الأقل اعتمادا ع0 التكنولوج%ات المتطورة كصناعة . 5الأ�شطة مثل المدن ال�Y نماtلفة منخفضة مثل ب�الدول ح%ث تتوفر قوى عاملة بتW ك%ب، للتوطن SVتنام). ال\سيج والtفي ، � EFا، أندون�س%ا، الفليب. � EVة (تا5لاند، مال.�ة تضمن Cما أن هنالك Wعدا آخر لل�ثافات الس�ان%ة يتج0، ألا وهو الإ�سان المستهلك.   شمال أفm.ق%ا ودول النمور الآسي EVالدول الغن%ة أو الفقW ة، إلا أن الطلبفرغم أن المجالات ذات ال�ثافات العال%ة سواء EVم أن  طلب%ات كث�حW ،ل الدول والمناطقC � � المجتمعاتلا Aستق%م ولا ي¬شاWه �� EFائ%ة وطب%عة الطلب ل�ست م¬ساو.ة ب ، فق%مة جهاز 6القدرات ال�� ق الأوسط � مثلا Wمواصفات عاد5ة موجه لمنطقة ال�� �̂ و SVق%ا  إل�.mوشمال أف )MENAق%مة جهاز مماثل له 5خضع و ستج%ب لمواصفات أور2%ة أو شمW لا 5قتنون ال )، ل�س � EFتجعل المستهل� � STك%ة؛ وت�عا للخصوص%ات الاجتماع%ة والثقاف%ة ال.mها أم EVانها تناول الأرز وأخرى القمح وغ�مه طب%عة وحجم الاستهلاك الذي 5خضع جم%عا نفس المنتجات (مناطق 5فضل س�تح � �̂ ائ%ة. الذرة..). وهكذا 5ظهر ت�اين س�ا ە بناءا ع0   الحرك7ة غ>i المت3افئة لرؤوس الأموال W  1 -3دورە لأهم%ة الدخل والقدرة ال�� EVالعالم، وهذا ما 5مكن تفس ]Vستوي أحجام رؤوس الأموال عY عة لا � �Vمعدلات النمو، وكذلك بW 5                                                           التار.ــــخ الاقتصادي للمجالات، خصوصا ف%ما يتعلق. OHMAE, Ken’ichi : Triad Power: The Coming Shape of Global Competition. The Free Press, New York, NY. USA 1985. 6. GENEAU DE LAMRLIERE, Isabelle. STASZAK, Jean-François : Principes de géographie économique. Bréal, Coll. Grand Amphi, Paris France 2008. p. 124. 
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� استطاعت تحقيق نمو اقتصادي منذ  STفضل تفوق القدم الادخار لدى المجتمعات. فالمجالات الW ،ة EVمت أموالا كثvل متواصل تكون قد حققت أر2احا ورا�شÒان التجاري وارتفاع حجم الاس¬ثمارات وسهولة الاستفادة من الديون الخارج%ة و � EVا حرا لت%ارات الرسام%ل   .وما إ~ ذلكالمCوتُؤَمن جل المعاملات الم ف%ة والأنظمة البنك%ة تحر Sالعالم، فالرأسمال لا 5ل� ]Vمن الناح%ة  ع � �Tالمجال، وهذا ما 5ع � � الواقع أنه ل�ست Cل مقاومة لنقله �� � حد ذاته. ل�ن 5ظهر �� � النظام الاقتصادي النظm.ة أن ت�اين الرسام%ل ل�س مش�لا �� � الرسام%ل تتحرك Wأر.ح%ة، ع0 الرغم من أهم%ة الت%ارات المال%ة �� �ع للاستقرار أو الاس¬ثمار �� �Vفالأموال ت ، �hن المستقرة  العالjالأما � � الم�ان أو �� EFتَقِل أو تَنعدم بها ع � STا والولا5ات المتحدة. وهذا ما 5جعل الدول ال� �� منأى عن والمضمونة كس %ل المتنقلة أو ما الت%ارات المال%ة العالم%ة، ح%ث لا 5مكن أن Yستف%د سوى من الرسامالضمانات الاقتصاد5ة، أو تتعاظم بها المخاطر الس%اس%ة أو الاقتصاد5ة، �� .ة ( � EVالأنجلW المال الساخنW 5صطلح عل%هHot money � EFأو العائم عند الفر�سي ( )Capitaux flottants الأسواق � � دول المركز الغن%ة والدول الناشئة ¤ش�ل حر وسلس،   .7وخارج الأسواق، مما قد يؤدي إ~ عدم استقرار السوق"ال ف، وسم%ت كذلك "ل�عة تحرك الأموال داخل  سعر الفائدة ولتغيEV سعر المال%ة للإشارة إ~ تدفق رؤوس الأموال من دولة إ~ أخرى ل�سب فائدة ¤س%طة ع0 )، و®� مصطلحات Yستخدم ع0 نطاق واسع �� EFعض القروض أو وتتدفق الرسام%ل بW اس¬ثناءW ة EVالدول الغن%ة ودول الهامش الفق � EFمعن%ة بتحرك الرأسمال، إذ لا يتم إقراض اله�ات، وهذا ما 5جعل عكس ما 5حدث ب EVة غ EV5ظهر ع0 مستوى الدول الفق ، � من الدول، دول مرك�.ة تتدفق بtنها ت%ارات الأموال ¤ش�ل حر ومستمر، سوى الدول الغن%ة أو الناشئة القادرة ع0 أداء الديون. و2التا~� EFالإ العالم نوع � � الدول الغن%ة، وتكون نتاج الاقتصادي، ودول هامش%ة وقادرة ع0 تعب¾تها واس¬ثمارها ¤ش�ل سهل �� EFستف%د من ت%ارات الأموال المتحركة بY قادرة ع0 الق%ام تفتقر للرسام%ل ولا EVمة احت%اط%ات نقد5ة، وغvومرا EVمؤهلة لتوف EVذلك غW .الاس¬ثمارات لضعف أو لانعدام الموارد المال%ةW                                                            7. BRUNO, Alain. ELLBOODE, Christian : Dictionnaire d’économie et des sciences sociales. Ellipses, 2e édition, Paris, France 2010. p.78. 
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؟ -2  y1- 2 ك7ف &فاقم الاقتصاد الت�اين المجا   yم�ادئ التقطيع المجا Eف عل%ه، والمنطق الذي   ه7منة ال�عد الاقتصادي والوظ7£!  ع ��Y � STالمعتمدة5ختلف التقطيع المجا~� ت�عا للأطراف ال EVالتقطيع . و 5حددە والأهداف منه والمعاي � ، فما يهم �� � EF2ال\س�ة للاقتصادي � توفر الظروفالمجا~� هو تحد5د النطاقات  STمة للاس¬ثمار الملاء المجال%ة ال � تفتقر لعوامل الاس¬ثمار والازدهار الاقتصادي. و2ناءا ع0 ذلك، هذا التقطيع يهدف إ~ خلق مناطق إنتاج%ة وظ%ف%ة، و.تجاهل و2التا~� فوالإنتاج،  STذلك المجالات الWالاقتصادي � EVجاك بودف%ل م )Jacques BOUDEVILLE, ثلاثة  1968) سنة � EFب عداد س�انه، والموارد المتوفرة وت مخططات التنم%ة، وذلك اعتمادا ع0 حجم امتدادە®� مجال قاWل أن تنجز ف%ه نظm.ا  ):Région Plan(الجهة المخطط  -  :8من الجهات أصناف طب%عة ال\سيج الاقتصادي السائد (فلاحة،  والإjراهات الموجودة، Wالإضافة إ~ � لسنوات .). وهذا ما ظهر مع المخ.صناعة، تجارة، س%احة.  �̂ ا وجهت الدولة آنئذ اس¬ثماراتها نحو  1968ـ  1965طط الثلا � قطاع الفلاحة بواسطة مزارع مجهزة ومتطورة. وهكذا تطورت الفلاحة Yشt%د السدود وتوج%ه الفلاحة نحو التصدير و�خضاعها لمتطل�اته، وتط�.ر آل%ات الذي ركز ع0 الفلاحة والتصدير والس%احة، لمَّ و.د المنتظم للمدن الاستغلال �� � SVالغرب واللوكوس، وأمكن ضمان الC نة المعوزة المسق%ة ب�عض الجهاتjان المناطق النائ%ة والسا�مÕأنه لم 5كن ب EVب، غ � Wالماء الصالح لل�� � من انع�اسات السدود والطرق والش�كة ال�ه2mائ%ة. أما �� µ̂ ات مهمة من بناء سلسلة من مجال الس%احة فقد اتجه المخطط إ~ إ�الاستفادة ¤ش�ل تلقا � EVالمناطق جل�ا للس%اح مثلشاء تجه �Vjأ � � جودة الخدمات �� EFفاس  جهة الفنادق وتحس � بوجود ش�كة من : )Région Polarisée(الجهة المستقط�ة  -   ومراjش؛ EVقها ت%ارات عدة، مجال يتم SVمحاور المواصلات، وتخW نهاtز المرت�طة ف%ما بjها. اقتصاد5ة المدن والمرا EVة وق%اد5ة وغ. ��Òة لا تقت  و  و%Uة، ترات%Uات SVالW هاته الأقطاب � EVتتم                                                            8. BOUDEVILLE, Jacques : Les espaces économiques. Presses Universitaires de France (PUF), Collection Que Sais-Je, N° 950. Paris France 1964. pp. 7-18.  
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ها ع0 تنظ%م المجال، وهو ما  EVالأوسط. إذ هنالك مدن عاصم%ة ق%اد5ة ورئ�س%ة ع0 الحجم فقط، و�نما ع0 الوظائف ودرجة تأث �hالأساس النطاق العاصW افة أرجاء ال�لاد و®� ال5مثلهC ~عة تدور 5متد نفوذها إW2اط والدار الب%ضاء، وهنالك مدن تاmالقن%طرة وسلا والمحمد5ة؛C فلك الأو~ وتضطلع بوظائف محددة أقل أهم%ة � � بوحدة المعايRégion Homogène( : EV(الجهة الم¡سجمة  -  �� EVمجال يتم � التقطيع، سواء تعلق الأمر  الوحدات الطب%ع%ة Cمناطق الج�ال Wالمعتمدة �� .ة والد5مغراف%ة Cأو  والسهول، ة جهة إدار.ة، وأعاد توز.ــــع العمالات والأقال%م وهذا ما حاول التقس%م الجهوي الجد5د للمغرب مراعاته إ~ حد ما، إذ قلص عدد الأصول العرق%ة أو الق�ل%ة للس�ان. Wالوحدات ال��� ة إ~ اث\تا ع�� � الأهداف المالجهات من ستة ع�� EFتقن%ة توفق ب EVة المتقدمة وحقائق بناء ع0 معاي.�توخاة من الجه  . � �Tاب الوط SVلة ال�ي ( ه% EVان ب.mان بC ،انطلاقا من تقس%م بودف%ل هذاBERRY, Brian قد صاغ ( " � مفهو� الجهة الم\سجمة والجهة  9نظm.ة "المجال الشمو~� EFمن خلال التوفيق ب � Wالمجال من ص%اغة و2وهكذا فقد مكن اهتمام المستقط�ة.  EFالتموقع، ناء نماذج الاقتصادي : ، وهو الجانب الذي عمل ونظm.ات مجال%ة، ارتكزت جلها ع0 ثلاثة مفاه%م رئ�س%ة ®� و (والاستقطاب، والتخط%ط، دون إغفال الجانب الاجتما@� EVفر�سوا بPERROUX, François ة أقطاب النمو.mدافعت عن س%اسة التنطيق، وأدت إ~ ال�حث ) ع0 طرحه من خلال نظ � STآل%ات إعادة توز.ــــع عائدات ال � �� ى ]Vاز والرهان ع0 المعط%ات 10إنتاج الاقتصاد5ات ال��عدما أن أدى الارتW ، تقطيع المجال، إ~ بروز ت�اين مجا~� ع0 جميع � ە والمصالح الاقتصاد5ة وحدها �� EVالمستف%دة اقتصاد5ا، وهذا ما تم تفس EVالمناطق المستف%دة وغ � EFات ب.�� èون ثونن (  من خلال نظm.ة المركز والهامش. ¤ش�ل دقيق المست �̂ اق VON THÜNEN, J. Heinrichإذا Cان الألما ) هو "السَ�َّ  .BERRY, Brian and MARBLE, Duane : Spatial analysis: A reader in statistical geography. Prentice-Hall, Englewood Cliffs, NJ. USA 1968. pp. 24-34. 10. LOREK, Maria : Des pôles de croissance vers des systèmes d'innovation territorialises dans une « nouvelle » économie de marche : le cas de Gdansk (Pologne). Marché et organisations N° 22, L’Harmattan, Paris, France 2015. p. 37 .9                                                           الهامش" من خلال وضعه لنموذج الدولة المنعزلة -لابت�ار منطق ازدواج%ة "المركز
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� رؤول بm.ب�ش (11"1826سنة  �Tوالأرجن¬ي ،PREBISCH, Raul هو أول من ،( � اعتV[ أن المجال الاقتصادي الدو~� أو الو ) هو MYRDAL, Gunnar. فإن الاقتصادي الس�.دي غونار مردال (W12مكس%كو 1947الاقتصادي العال�h ودول أمm.�ا اللاتtن%ة كهامشه خلال لقاء دو~� نُظم سنة لهامش"، لما وصف الولا5ات المتحدة Cمركز للنظام ا-استعمل مصطلح "المركز EFة ح.mالمؤسس الفع�0 لهذە النظ � �Tمجالات مرك�.ة ومجالات هامش%ة. ط � EFل ع0 أساس مفارقة التفاعل ب�تمكنها يتحدد و.ته% � STستحوذ ع0 مجموعة من العوامل الY" عة وخاضعة نظرا فالمجالات المرك�.ة حسب فكرتهWتظل تا � STتق%مها مع الهوامش، ال � STار المركز لأ�شطة  . إذ 13لافتقارها لعوامل ��� التنم%ة"من اله%منة ع0 العلاقات ال�تقوم هاته اله%منة ع0 احت  : � ملائم لل�حث والابت�ار (النخ�ة العلم%ة والفكm.ة)؛  الأ�شطة الاقتصاد5ة المتقدمة والمتطورة (القطاع الثالث الأع0)؛  متطورة، و®� وة و   تجمع أ�شطة الق%ادة وصنع القرار (السلطات التقm.m.ة)؛   وجود مناخ عل�h وثقا�� �Vة (سوق م�سور). تركز ال%jيتمتع بها شخص وهكذا، يوفر المركز ظروفا ملائمة للاس¬ثمار والم�ادرات، وت¬سع الهوة  الطاقة الاستهلا � STفعل الامت%ازات المقارنة (الأفضل%ة الW لفة أقل الاقتصاد5ة مع الهامش�فضل القدرة ع0 إنتاج سلع وخدمات بتW ،لد ماW قة تنظ%م من مُنتِج أو مقاولة أو مجال أو.mة من خلال ملاحظته لط.mولقد استلهم مردال هذە النظ .( � EFوات، المنافس �Vوال �Tم الغvالذي أفرز مناطق مرك�.ة ترا ،  .HURIOT, Jean-Marie. PERREUR, Jacky : Centre et périphérie fondements et critères, Rapport de recherche. Laboratoire d’analyse et de techniques économiques (LATEC), CNRS, Université de Bourgogne, Dijon, France 1995. p. 1. 12. PREBISCH, Raul : Five stages in my thinking on development, in M. MEIER, Gerald and SEERS, Dudley. eds., Pioneers in development. Oxford University Press, Oxford, UK. 1984. p. 54. 13. PUNTIGLIANO, Andrés Rivarola. APPELQVIST, Örjan : Prebisch and Myrdal: development economics in the core and on the periphery. Journal of Global History 6, School of Economics and Political Science, London, UK. 2011. pp. 42–43 .11                                                           ومناطق هامش%ة يتفاقم بها التخلف والفقر. وعن هذا التناقض، تظهر اختلالات واشتغال النظام الاقتصادي الدو~�
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� مناطق ومدن أخرى من ال�لاد من ح%ث الأ�شطة مركز العالم، ولندن مركز أور2ا، وطوكيو مركز آس%ا، فإن الدار الب%ضاء ®� مركز داخل نفس ال�لد. فإذا Cانت ني�.ورك ®�  وت�اينات سواء ع0 المستوى العال�h أو  ات و المغرب، تتمتع Wما لا يوجد �� � EVان%ة. والخدمات والتجه�ل ذ الاس¬ثمارات وال�ثافات السC أنه رغم EVض اك والمثWدورە مناطق مرك�.ة وأخرى هامش%ة، فقلب المدينة الناW ات. فإن هذا المركز 5ضم.�� قطاعات المدينة ع0 جل المست Sا�W أهم%ة من �Vjهو أن الاختلالات والت�اينات   (مركز المدينة) أ � EFان سائدا لدى الاقتصاديC لأ إن الاعتقاد الذي ، � المركز والهامش، ®� أمر طب%�� EFالمناطق نه ¶عان ما تعود التوازنات من جد5د، القائمة ب � EFب �Vjفأ �Vjأن التجارب أظهرت ع0 أن هذە الاختلالات تتعمق أ EVم%ا غvلا ترا�ة. ح%ث 5أخذ هذا التعمق ش EVالمرك�.ة الغن%ة والمناطق الهامش%ة الفق : � المناطق المرك�.ة؛  ¤س�ب تداخل عدة عوامل، و®� � وال�حث العلW �hالمركز؛تواجد الت  تركز الرأسمال �� ]Íقدم التكنولو   سمحY � STالمركز نظرا لتوفر وفورات الحجم الW فضل ارتفاع حجم الإنتاج؛ارتفاع هامش ر2ــح الاس¬ثمارW لفة إنتاج وحدة إضاف%ة من سلعة�بتخف%ض ت   .ان الهامش�ان المركز وس�س � EFة ب%jتب عن هذا الوضع نتا  تفاوت الأجور والقدرات الاستهلا SVان%ة من الهامش إ~ المركز، ئج تجعل المناطق المرك�.ة تمارس قوة استقطاب ي�عال%ة ع0 الهامش، ومن هاته النتائج وجود حرك%ة س EVالهامش؛ وظهور ت%ارات مال%ة غW حرك%ة �Vjالأ uشهد العناY نما الو®� حرك%ة انتقائ%ةtافئة، ح%ث أن المركز ي\تج مواد مصنعة مرتفعة الثمن، ب�المناطق المرك�.ة الذي يؤدي إ~ هامش ي\تج مواد مت � �   استقطاب الاس¬ثمارات؛ ثم اس¬ئثار المركز ب¬%ارات صنع واتخاذ القرارات والق%ادة. أول%ة منخفضة الثمن؛ كذلك ارتفاع هامش ال2mــح �� EFو (المركز والهامش: أو أمام هذا الوضع، ظهرت مقار2تان من أجل تحد5د طب%عة العلاقة القائمة ب EVانت لبC لهاPERROUX, F.،أنه خلال مناقشته  )، الذي اعتقد �TمعW ،ا لتنم%ة الهامشCة الإستقطاب، أن المركز 5مكن أن 5لعب دورا محر.mل قاطرته نحو النمو والازدهار، إذ إن "المركز بتوفرە ع0 تركز مهم للأ�شطة لنظ�شA
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اته الإ-جابEة ال+*  ت ؛ ب/نما 14حفز وتحرك نمو هوامشه"المهمة والعلEا -عEد ¬�L تأث1 7ة !�  من  )، الذي اعتFRIEDMANN, John 01جاءت المقار%ة الثانEة لجون ف�7دمان ( � المركز والهامش ضمن الأ¬ساق الح�� اته من خلال نموذج -لخص تطور العلاقة ب�  . نموذج جون ف'&دمان2ش@ل     .15وم�ادلات غ1 مت�افئةخلال علاقات أر%عة مراحل، أن المركز ي�سط نفوذە ع^ الهامش و«ستحوذ ع^ مواردە وخ1

  Source : FRIEDMANN, John : Regional Development Policy: A Case Study of Venezuela. MIT Press. Cambridge, Mass. USA 1966. 1.    Âومنعزل قائم ع^ اقتصاد زرا ، صغ1  Â؛مرحلة المجتمع ما ق�ل صنا  ̂ و%دا-ة حق�ة  18الصناÂ  وترا�م رؤوس الأموال، مثل ب�7طانEا العظ¿ أواخر القرن نتقالEة، -ظهر المركز و7صبح قطب نمو المجال �فعل النمو مرحلة ا  .2 وحر!�  مح  .PROULX, Marc-Urbain. RIVERIN, Nathaly : La dynamique spatio-économique contemporaine ou recentrage spatial du développement au Québec. Revue Interventions économiques, N° 28 : Les régions à l'heure de la métropolisation. Université du Québec à Montréal, Québec, Canada 2002. p. 3. 15. HURIOT, Jean-Marie. PERREUR, Jacky : Op. cit. 1995. p. 8 .14                                                            ؛20استعمار أف�7قEا وآسEا أوائل القرن 
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؛واستقرارها بها ن¬%جة لار المرحلة الصناع%ة، ظهور مراjز جد5دة Wفعل Yش¬ت الأ�شطة الاقتصاد5ة   .3 �Ëالمركز الرئ�W (العقار والعمالة) ال%ف الإنتاج�املا،   .4 تفاع ت�ت �Vjي أ ف الت�اين المجا~� ¤ش�ل واضح و.صبح ال\سق الح � وتدفق ت%ارات النقل عال%ة  Wح%ث Aسمح توز.ــــع الأ�شطة Wالتخصص وتقس%م العمل5َخِّ � طm.ق التك�.ن. من خلال وجود مدن متقار2ة ط Wالمغرب يو�Í هذا النموذج إ~ حد ما إ~ Yشك%ل النطاق العاص�h الأوس  .16السعة .ا �� � كونها ت\ت�h إ~ منظومة تراب%ة واحدة، ل³ل واحدة منها وظائفها الخاصة الذي Wات Aش�ل تجمعا ح � ك �� SVشY ما قال تروان فإنه "قد 5صبح من الأجدرCستقطبها نواة رئ�س%ة ®� الدار الب%ضاء. وYالسنوات القل%لة و � ي للب%ضاء، مع ملاحظة أن  دمة، الحد5ثالقا�� عن التجمع الح � العاصمة تحتفظ  –ال2mاط ت��S ق�.ة و أن المدينة  –ثنائ%ة قطب الدار الب%ضاء  ة لها" � EVخصائصها الممW17 .   دمان إ~ تحد5د المسافات المجال%ة.mرە لهذا النموذج، فقد س� ف.�يبتط �  انطلاقا من المركز، وك%ف 5ظهر ال\سق الح � � مناطق ومدن أخرى و.تطور عV[ أر2عة مراحل، Yسمح �� وة والازدهار، بtنما تظهر �� �VالW عض المدنW س�ب تمتع EVالنها5ة الانتقال من الت�اين المجا~� تفسW ط وظ%ف%ا. علامات الفقر والحرمان والتخلف. وك%ف يتمWا SVامل وم�ي مت � المركز، الذي 5مثل ع0 الهامش عV[َّ عنها أ5ضا Wعض رواد الفكر المارك�Ë المعاu ه%منة المركز   الذي 5فرضه هذا الواقع إ~ مجال ح � EFالذي تحدث عن العلاقة ب � EFأم EVــــح، أمثال سم.u ل�قة،  ¤شWافئة نظرا لطب%عة ت%ارات الم�ادلات التجاحس�ه الدول المتقدمة، والهامش الذي هو دول الجنوب والمستعمرات السا�مت EVر.ة المت�اينة، طالما أن كونها علاقة غ � EFح � .ة، �� ر Wاتجاە المركز سلعا أول%ة وخامة ورؤوس أموال وطاقات ¤�� ان التجاري الهامش 5ُصدِّ � EVت�اين الم � ات%ج%ة جد م�لفة، وهذا ما "ي¬س�ب �� SVستورد منه سلعا إسA                                                           16. RODRIGUE, Jean-Paul : The Geography of Transport Systems. The Fifth Edition, Routledge, New York, NY. USA 2020. p. 75 17. TROIN, Jean François : 2002. Op. cit. p. 44. 
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� حاجة دائمة للمركز" . ولقد ذهب كذلك المؤرخ 18و.جعل الهامش مرت�طا و��  EVف �Ëنان برود5ل (الفر�BRAUDEL, Fernand وصف � EFح حmنفس الط � � المركز والهامش Wالاحت�ار.ة والاستغلال%ة من ق�ل المركز، الذي "5مارس ) �� EFفعل تدفق المعلومات والأخ�ار والسلع ورؤوس الأموال العلاقة بW شطة الاقتصاد&ة 2-2  .  19والأشخاص والقرارات"قوة استقطاب وه%منةoداخل المجال. فالتخصص يؤدي إ~ تقس%م المجال إ~ نطاقات كن أن ي\تج الت�اين الاقتصادي للمجال كذلك ت�عا لمسلس�0 التخصص 5م  تخصص وتركز الأ � EFكز الاقتصادي SVكز وال SVنما 5عمل الtمن الأ�شطة، ب � EFع مع�� Cل واحد منها بن EVذلك الت�اين ااقتصاد5ة مختلفة، يتمW الأ�شطة، معمقا � EFب ب.mال\س�ة   لمجا~� من خلال تفاوت ال�ثافات. ع0 التقWــــع.  للتخصص.�� التخصص والتن EFل منتج الاخت%ار بC ستطيعA ،ما قد 5خصص أراض%ه لعدة منتوجات مثلاC ،زراعته � � ن�ع واحد من القضا5ا أو فقد 5عتمد مزارع ع0 منت�ج واحد �� � المقاWل ع0 أن Yساهم  ل عC 0ل القضا5ا مهما اختلفت. كذلك، قد تدفع حكومة معينة قد 5ق�ل العممختلفة. وقد 5ختار صاحب مهنة حرة Cمُحامٍ التخصص �� ، وقد Yسهر �� � EFقطاع مع � � نحو التخصص �� �Tوهكذا فإن "المجال المت�اين ينجم عن المنطق الاقتصاد الوط . � �Tالاقتصاد الوط � 0 تجا�س الذي يؤسس للتخصص، بtنما تحافظ س%اسات تن�.ــــع الأ�شطة عCل القطاعات �� � تتخصص عادة ما ترت�ط س%اسات تن�.ــــع الأ�شطة Wالحاجة إ~ تحقيق الاستقلال%ة،   .20المجال" STالمنتجات. فالدول الW ود � SVالW قل%لة، فجل الدول تتفادى ورفض الت�ع%ة لجهات أخرى ف%ما يتعلق Sوالثالث ت�� � �̂ � أ�شطة القطاع الثا و.دها Wالمواد الغذائ%ة و2التا~� المساس Wأمنها الاعتماد ¤ش�ل كبEV ع0 الع0 أوسع نطاق �� � SVلا ت\تجها خارج ل � STإذ تعتمد ع0 التخصص من منطلق ضمان ت�ادل المنتجات ال ، � µ̂  .HUGON, Philippe : À propos de l'ouvrage de Samir Amin, Le développement inégal. In: Tiers-Monde, tome 15, n°58. Presses Universitaires de France, Paris, France 1974. p. 430. 19. BRAUDEL, Fernand : Civilisation matérielle, économie et capitalisme, XVème-XVIIIème siècle. Armand Colin, tome 3. Paris, France 1979. p. 17. 20. GENEAU DE LAMRLIERE, Isabelle. STASZAK, Jean-François : 2008. Op. cit. p. 129 .18                                                           الغذا
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كز، تتوطن الأ¬شطة الاقتصاد-ة !�  المجال المتجا¬س وفق   الخسائر ال+*  قد تعصف �محصول حساس تجاە ظروف مناخEة معينة. قد تص/�ه، أو خشEة Aل أراضEه لمنت8ج واحد، للتقلEل من مخاطر التقل�ات ال+*  مع الدول ال+*  تYتجها. ومن منظور آخر أu1# �ساطة، قد لا -فكر مُزارع !�  تخصEص   ار المنافسة. ولقد وضح ول1*  �ش�ل -ضمن تغطEة شاملة �الخدمات، و7حد من آثمنطق ال]شارك المجاx  للسوق، وهذا ما -جعل تلك الأ¬شطة تن]�L داخل المجال أما �الYس�ة لل1* . -عمد أصحاب الأ¬شطة للحفاظ ع^ مسافة م]ساو7ة فEما ب/نهم لتجنب المنافسة، ) ذلك من خلال نظ�7ة الأما#ن المرك7ºة، حEث CHRISTALLER, Walterك�«ستالر (  ^ستالر. نموذج ول[\ ك' 3ش@ل  و%ذلك يتوزعون �ط�7قة متجا¬سة داخل المجال وفق م�دأ النموذج السدا¼ 

 Source : KING, John Leslie : Central Place Theory. Reprint. Edited by Grant Ian Thrall. West Virginia University Research Repository, Morgantown, WV. USA 2020   اغة هاته النظ�7ة لفهم م�دأ توز7ــــع المدن ال+*  تضطلعE7ة داخللقد قام ك�«ستالر �صºالخدمات، بناءا ع^  بوظائف مرك المجال، وتأط1 محEطها من خلال توف1 تهلك هو الذي يؤدي حEث أن المس اسGثناء ت@لفة النقل من ت@لفة الانتاج،  الأولEة �ش�ل متجا¬س، الأمر الذي -عÆ  الاختEار للمنتج والمستهلك؛إذ يتوزع الس�ان والأ¬شطة الاقتصاد-ة والمواد  تجاbس المجال الاقتصادي،  :21عدة فرضEات، منها                                                            21. KING, John Leslie : Central Place Theory. Reprint. Edited by Grant Ian Thrall. West Virginia University Research Repository, Morgantown, WV. USA 2020. p. 20-23. 
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� Yسمح Wالرفع من هامش البيع وتخف%ض ثمنه،  توفر وفورات الحجم،  ت�لفة النقل من م�ان الإنتاج إ~ م�ان الاستهلاك؛ STلفة. ال�لما ارتفع الإنتاج انخفضت التC ح%ثW   ت�ة عن حاجة المقاولات SVالمنافسة الم EVالاعت�ار تأث � EFعW خذÊارە،  الحصول ع0 حصةول�ن إذا ما أ�ه واحتW ح للاستفراد�� معظم الأسواق إ~ HOTELLING, Haroldهوتلينغ (س%ظهر أن الأ�شطة تتوطن وفق منطق لا ي\سجم مع طmح كm ستالر. فت�عا لنموذج من السوق، حST ولم 5كن لها الطم � مركز السوق،  الاستقرار Wالقرب من Wعضها ال�عض داخل نفس المجال و2الض�ط) "تقود المنافسة المقاولات �� � منتجاتها، Wغ%ة استقطاب أVj[ عدد ممكن من ال�2ائن"�� EFال¬ساؤل المطروح هو ما من هذا  .22وتقل%ل الفرق ب Sل التمايز الاقتصادي للمجال، ل�ن ي���ز مش ]Vنفس الرقعة؟المنطق ي � كز �� SVعن يتخذ تركز الأ�شطة الاقتصاد5ة ثلاثة   الذي 5جعل الأ�شطة الاقتصاد5ة تم%ل لل EVلها نفس التفسC ال، تقدم�كز، الذي هو ال�حث عن تحقيق أع0 �سب للأر2اح. أش SVمن نجاعة   الجدوى من ذلك ال EVكثW ى أقوى ]Vة مثلا لمصنع ي\تج والنمو الاقتصادي لالعد5د من الوحدات الصغرى، ح%ث تعمل وفورات الحجم ع0 الرفع من المردود5ة أولا، قد تكون النجاعة الاقتصاد5ة لوحدة إنتاج%ة ك EVلفة إنتاج الس%ارة الأخ�ى. فت ]Vل سنة ألف وحدة منها، وهذا لمؤسسات ال�C تها لمصنع ي\تج EVمن نظ EVكثW 0ا مائة س%ارة أع.�� إنتاجها أو سن EVالأساس وجود مؤسسات ضخمة الحجم تعمل ع0 تركW نفس الموقع مثل المصانع العملاقة، والأسواقما يتطلب � التجار.ة الضخمة،  خدماتها �� ة (ش�ل  EV1 -4والمطارات ذات الطاقة الاس¬%عاب%ة ال�ب.(     
                                                           22. HOTELLING, Harold : Stability in competition. The Economic Journal, Vol. 39, N° 153. Blackwell Publishing for the Royal Economic Society, London, UK. 1929. p. 54. 
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 . أنماط تركز الأbشطة الاقتصادeة4ش@ل 

  Source : GENEAU DE LAMRLIERE, Isabelle. STASZAK, Jean-François : Principes de géographie économique. Bréal, Coll. Grand Amphi, Paris France 2008.  ان حجم أ-ة مؤسسة اقتصاد-ة، لا �د لها من التموضع �القرب منA ا، مهماEات قائمة ثان � � تلكمس�قا، للاستفادة من الامتEازات ال+*  -منحها الموقع، �الإضافة إx المنفعة المت�ادلة �ا!*  الوحدات و!�  منطقة توجد بها أ¬شطة وتتوفر ع^ بEYات وتجه1 ، -مكن له هو أ-!�  الاستقرار �È  أو منطقة يتواجد بها تجار آخرون، نظرا لاستقطابهم وتوفرهم ع^ كب1 أر%احا ومداخEل �سمح �استمرار7ة وازدهار تلك المقاولة. ف�ل تاجر له المصلحة خEار الابتعاد عن المقاولات �القدر الذي -حد منافستها، لJن هذا لن -ضمن �ش�ل  م�7ــــح، �س�ب محدود-ة السوق أو لأن المقاولات القائمة تتوفر ع^ ر7ــــع الموقع؛ أو المقاولات القائمة والدخول معها !�  المنافسة، لJن قد -جعلها ذلك !�  وضع غ1 مناسب يؤمن لها جزء من السوق، -كون أمامها خEاران: التموضع �القرب من المؤسسات. ف�ل مقاولة جد-دة ت�حث عن موقع  والت�امل الممكن أن -قوم ب� � � الاعت�ار حجم المقاولة ولا ق�%ــها من وحدات أخرى،   ).2 -4ضا أن Éستقطبهم (ش�ل ز%ائن دائم� ي، حEث Éستقر الس�ان وتتوطن الأ¬شطة �ش�ل لافت. فهاته الJثافات تمEل المؤسسات الاقتصاد-ة إx الاستقرار !�  المناطق الاقتصاد-ة ذات الطابع ثالثا، دون الأخذ �ع� ات ومYشÊت تضمن وجود قوى عاملة مهالح�� � � والº%ائن لاستمرار ونمو المقاولة. وتتألف تلك العت�ة من مئات الآلاف �جودة عالEة Aالمرافق والخدمات العمومEة، وهذا ما -ضمن عت�ة دنEا من مة، وسوق استهلا#Eة واسعة، وتجه1 المستعمل�
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� �سمة للمطارات الدول%ة، وهذا ما 5جعل EFال\س�ة للجامعات مثلا، و2ِضع ملايW  ى هاته ]Vان والأ�شطة تعكسها المدن ال��كز الس SVالا مت�اينة لت�أش �pات تع � EVل التجه�و2ول%ة (ش SVل الذي 3 -4والمي�امل الش�جوار ). وطالما هنالك وفورات الحجم، يتW ى ]Vالمجال و.تقوى، ح%ث 5مكن أن تتواجد مؤسسة كW ل 5فرزە تركز الأ�شطة�ال الجد5دة   ).4 -4العد5د من الوحدات الأصغر حجما (ش�تقوم و.مكن كذلك مصادفة م�.ــــج مركب من تركز الأ�شطة 5عكس الأش � STز، الjظاهرة تعدد المرا � � Wات يتخذها المجال الاقتصادي، و.تمثل ذلك �� STز الس%اس%ة أو الاجتماع%ة الjحول العد5د من المرا � EFي مع Ŝ ذلك عندما يتع0 م�دأ تنظ%م مجال ح � � المدينة. ون¬%جة لذلك تصبح المدينة متعددة الأن�.ة وتتوفر ع0 وزع الس�ان والأ�شطة ¤ش�ل م¬ساو تقm.�ا ع0 أو المال%ة، و.تأ � 5 -4عدة مراjز عوض مركز واحد (ش�ل مختلف المراjز �� STال%فورن%ا، ال�W مثل مدينة لوس أنجلس ،( � قلب المدن، و سh كذلك Wمركز المدينة. 5حتضن ركز الأعمال ) أو ما Aسh م.Downtown L.Aتتوفر Wالإضافة إ~ المركز التقل%دي ( � Wجاذبtته الق�.ة و2نا5اته (ال¿� التجاري الذي 5قع عادة �� EVى، و.تم ]Vات والمصارف والأسواق المال%ة ال�C � مقرات ال�� STز الأخرى الjاته المتطورة وارتفاع ق%مة العقار)، مجموعة من المرا � EVة "المركز والهامش" ومسألة الت�اين المجا~� هما حتما وجهان لعملة   خاتمة  ة ف%ما 5خص احتضان أ�شطة القطاع الثالث. لا تقل أهم%الشاهقة وتجه.mة، إن نظ. � ظل الس%اسات الراهنة والأنظمة القائمة. ع0 وجود قطب محرك، مقاWل فَلكٍ تابع وخاضع له%منته. و®� فكرة ي�دو من 5كرس و.عمم فكرة استمرار اشتغال الأ�ساق الدول%ة والوطن%ة وفق ازدواج%ة تقوم العالم، فذاك ما والقدرات الاستهلاj%ة، والأ�شطة الاقتصاد5ة غEV م¬ساو عV[ أرجاء واحدة. فإذا Cان توز.ــــع الموارد الطب%ع%ة، وال�ثافات الس�ان%ة، والمؤهلات ال��� ها واس¬�دالها �� EVة رو   الصعب تغيWمثاW �® ز اليومjانت مراC ان، توطن إذ�ظروف استقرار الس) � �́ ى س%جاوز ال�عد الاقتصادي والتجاري ودوائر صنع تطور الحا~� AشEV إ~ أن التأثEV الأ�شطة، س%اسات التهيئة المُت�عة..)، و�ذا Cان الاسب للما ]Vز ال�jط%ات جد5دة مع القرار، لي\تقل إ~ الأنماط التكنولوج%ة والثقاف%ة والح%ات%ة، ثمةالمستق��0 لجل المرا
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� المركز  EFإعادة ص%اغة توز.ــــع أدوار تنظ%م المجال ب � � مقدمتها الهواجس الأمن%ة من إرهاب وuاعات..، وأخرى تدخل Wقوة شtئا فشtئا �� �� � Ŝ � Cارتفاع والهامش، تأ ار وأو2ئة..، وأ5ضا ما هو د5موغرا�� SVأخرى  ال�ثافات والهجرات.. فلقد تم التخ�0 إ5كولوج%ة وصح%ة من جفاف واحW ز واس¬�دالهاjصدد عن العد5د من المراW ا لدواع أمن%ة أو ما هو. EVدولة ن%ج � � إندون�س%ا لظروف بtئ%ةجد5دة لأس�اب كتلك، مثل ما حدث �� � ®� المدن، "Wصحة ج%دة، فإنها تنمو وتزدهر ¤ش�ل   إن Cان لهذا التح�م عواقب ت�عث لل¬شاؤم أم للتفاؤل؟أن ال¬ساؤل المطروح ي��S هو ما  الهوامش ومدى تملك الأول لخيوط المستق�ل. غEV إن Cل تلك الإرهاصات مرت�طة ¤ش�ل أو ÖWخر Wطب%عة ه%منة المراjز ع0   .التفكEV ف%ه �� STز، الjدها ¤�عة لإيواء الناس. وعندما تتدهور عندما تكون المرا%tشY لأنه ¶.ــــع مثل أ5ة إقامة سكن%ة يتم ، µpتفعل ذلك ب� �Îاجع، ف SVالسكن الذي 5أو.ــهم"5صعب ع0 الناس تق�ل فكرة الاستغناء عن وتC ال\س�ة لهمW ء ذو ق%مة � ��� المناطق كث%فة الس�ان، وهذا ما . ف�ال\س�ة لعلماء الاجتماع وعلماء 23 ات حول سلوك%ات ال��� �� EVلات الاقتصاد5ة والمجتمع%ة المرت�طة النفس، تتعد التفس�ز، وترتكز ع0 بها. ولا يؤسس لتقد5م حلول للعد5د من المشjشاؤما ®� المس%طرة ¤شأن مستق�ل هذە المراY �Vjان ت\تج عنها ز.ادة تزال الت\بؤات الأ�ى، ف�.ادة عدد الس ]Vة تعكس مخاطر ك EVاز أغلب%ة تلك المدن ع0 واقع اجتما@� واقتصادي فرض%ة أن المدن ال�ب�ظل ارت � ́� الضغط ع0 الموارد. و�� اجع قوة المؤسسات العموم%ة  هش، تظهر مظاهر الفو SVاعات قد تمتد إ~ والهشاشة، وتuعض المناطق إ~ بؤر لتوترات وW عض دول شمال والس%اس%ة، وأح%انا تتحولW � ق الأوسط منذ أز.د من عقد من الزمن. المدن المجاورة أو ل�ق%ة ال�لد، مثل ما حدث ولا زال 5حدث �� وة والطاقة الاستهلاj%ة، فإنه WالمقاWل هو المنبع الأول والرئ��Ë لجل مناخا علم%ا وثقاف%ا ملائما لل�حث والابت�ار، و2ه تتجمع أ�شطة الق%ادة واتخاذ القرار، الأ�شطة الاقتصاد5ة المتقدمة والمتطورة، و.وفر  جل إذا Cان المركز يه%من ع0  أفm.ق%ا وال�� �Vكز ال SVاسوتW ل والمخاطر العابرة للقارات والمحدقةvة، انطلاقا من التلوث المشا. تقرار ال���                                                            23. GLAESER, Edward : Triumph of The City, How our greatest invention makes us richer, smarter, greener, healthier, and happier. Ed. Penguin Books, New York, NY. 2012. p. 64. 
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اعات الحدود5ة. والاستهلاك المفرط للموارد، وصولا إ~ التط � �Vليوغراف7ا  رف والإرهاب وال�qالب  BAUD, Pascal. BOURGEAT, Serge. BRAS. Catherine: Dictionnaire de géographie. Hatier, Paris, France 1995.  BERRY, Brian and MARBLE, Duane : Spatial analysis: A reader in statistical geography. Prentice-Hall, Englewood Cliffs, NJ. USA 1968. pp. 24-34  BOUDEVILLE, Jacques : Les espaces économiques. Presses Universitaires de France (PUF), Collection Que Sais-Je, N° 950. Paris, France 1964. pp. 7-18  BRAUDEL, Fernand : Civilisation matérielle, économie et capitalisme, XVème-XVIIIème siècle. Armand Colin, tome 3. Paris, France 1979.  BRUNO, Alain. ELLBOODE, Christian : Dictionnaire d’économie et des sciences sociales. Ellipses, 2e édition, Paris, France 2010.   FRIEDMANN, John : Regional Development Policy: A Case Study of Venezuela. MIT Press. Cambridge, Mass. USA 1966.  GENEAU DE LAMRLIERE, Isabelle. STASZAK, Jean-François : Principes de géographie économique. Bréal, Coll. Grand Amphi, Paris, France 2008.   GLAESER, Edward : Triumph of The City, How our greatest invention makes us richer, smarter, greener, healthier, and happier. Ed. Penguin Books, New York, NY. 2012.  HOTELLING, Harold : Stability in competition. The Economic Journal, Vol. 39, N° 153. Blackwell Publishing for the Royal Economic Society, London, UK 1929.   HUGON, Philippe : À propos de l'ouvrage de Samir Amin, Le développement inégal. In: Tiers-Monde, tome 15, n°58. Presses Universitaires de France, Paris, France 1974. pp. 421-434.  HURIOT, Jean-Marie. PERREUR, Jacky : Centre et périphérie fondements et critères, Rapport de recherche. Laboratoire d’analyse et de techniques économiques (LATEC), CNRS, Université de Bourgogne, Dijon, France 1995.   KING, John Leslie : Central Place Theory. Reprint. Edited by Grant Ian Thrall. West Virginia University Research Repository, Morgantown, WV. USA 2020.   LOREK, Maria : Des pôles de croissance vers des systèmes d'innovation 
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<ì�^Âc<�Â<êÖçvjÖ]<ÌéÓjÖ]<±c<êq…‚jÖ]<ÌéÓjÖ]<àÚ<íéÂ^Ûjq÷]<íÃß¹]h†Ç¹^e<l^Î^ŞßÖ]<Äè‡çi<< <<íè^ÇéÆ<ë�]æ<šçu<íßÒ^‰<tƒç´< <
ي ي� قد=� ي� قد=� ي� قد=� الاجتماع علم بشعبة مؤهل ستاذأ        � قد=� لإنسانيةا والعلوم الآداب كلية  بأكادير زهر بن جامعة                    m.kadiri@uiz.ac.ma النطاقات الاجتماع,ة والنطاقات الب�ئ,ة   :الملخص � !� إطار مقار�ة التفاعل ب : ما هو تأث"! لتحقيق المنعة الاجتماع,ة <حوز مرا4ش، <المغرب، <ح,ث تم ط�ح يندرج هذا المقال �� ة للمنعة الاجتماع,ة؟ تفاعل النطاقات الاجتماع,ة الب�ئ,ة ع� تغ"! أنماط التك,ف الاجتما� <ال>سMة لسا4نة وادي غ,غا9ة السؤال الأو~  إطار تحقيق هذە الأخ"!  توزعت بهذە المنطحاولت هذە الدراسة أن تج,ب ع� السؤال الأو~ الذي ي�ناول تحقيق المنعة الاجتماع,ة   �� �Rل منها خاصة <منطقة من المناطق الثلاث الE ،تناولت قة من خلال ثلاث فرض,ات � !� ح ، وتأسست الفرض,ة الثالثة ع� مفهوم التك,ف عليها العينة، <ح,ث ركزت الفرض,ة الأو~ ع� مفهوم التك,ف التحو~ ب�مل,ل، ��  �Rس�>  iبتحناالفرض,ة الثان,ة مفهوم التك,ف التدر�  المستقMل. التحو~ �� �lال ة الان�Mاە إ~ التحول الاجتما� ، وع� عينة اجتماع,ة مكونة من   وت، مث"! �lا موزعة ع�  97<الاعتماد ع� المنهج ال�nوتاحناوت، توصلت الدراسة إ~ أن الاعتماد ع� مستج  �Rالنطاقات، هو الذيثلاث مناطق <حوز مدينة مرا4ش: إمل,ل، آس � !�� الفلا� أدى إ~ تحقيق المنعة الاجتماع,ة، وقد توصلت الدراسة إ~  إعادة التوز�ــــع ب !�� القطاع !�ورة الجمع ب ��  � النطاقات الب�ئ,ة والاجتماع,ة يتمثل �� !� مساهمة Eل من ج,ل الشMاب وج,ل أن التفاعل ب  المستقMل من جهة، و��  تأه,ل المنطقة حال,ا و�� ��  هذا التأه,ل من جهوالس,ا� �� � !�. الأنظمة الاجتماع,ة الب�ئ,ة، النطاقات الاجتماع,ة الب�ئ,ة، المنعة  ال�لمات المفاتيح:    ة ثان,ة. المسن ، التك,ف التحو~  iالاجتماع,ة، التك,ف التدر�  Abstract This article illustrates the framework of approaching the interaction between the social and environmental scales to achieve social resilience in the Marrakesh estate, Morocco, so the main question was posed: What is the impact of the interaction of the social and environmental scales on changing the patterns of social adaptation for the residents of Wadi Ghayha in the context of the latter achieving social resilience? 
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This study attempted to answer the central question of achieving social resilience in this region through three hypotheses, each specific to one of the three regions over which the sample was distributed. The first hypothesis focused on the concept of transformational adaptation in Imlil, while the second addressed the concept of incremental adaptation in Asni, and the third hypothesis was founded on the concept of transformational adaptation in Tahanaout, drawing attention to the total social transformation in the future. Based on the quantitative approach and a social sample of 97 respondents distributed among three areas surrounding the city of Marrakesh: Imlil, Asni, and Tahanaout. This study concluded that relying on redistribution between the scales led to achieving social resilience. The study also concluded that the interaction between the environmental and social scales is represented by the necessity of combining the agricultural and tourism sectors in rehabilitating the region now and in the future on the one hand and in the contribution of both the younger and the elderly generation to this rehabilitation on the other hand. Keywords : Social-Ecological Systems ; Social Ecological Scales; Social Resilience; Incremental Adaptation; Transformational Adaptation.   
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�   مقدمة EF2ة م%دان%ة تروم محاولة فهم التفاعل الحاصل بmمها وضع%ة التعرض للمخاطر، وتتمخض تنطلق هذە الدراسة من تج�عاد مفاه%م%ة تحWقالإ�سان والطب%عة وفقا لأ � STالإقصاء الاجتما@� والفقر والتهم�ش ع0 د تؤدي إ~ التك%ف أو التحول لتحقيق عنها وضع%ة الهشاشة الاجتماع%ة ال � EFش. المنعة الاجتماع%ة، وللإفلات من براثjحوز مراW طرحت اليوم العد5د من التحد5ات لا ع0 المستوى   ضفاف وادي غ%غا5ة � STئ%ة الtل البvإن المشا ، ، ولا ع0 المستوى الاقتصادي والاجتما@� � الطب%�� EFعW تأخذ � STالدراسة الW ع من ال�حوث، لجديرة�، إلا أن إعمال الاعت�ار جميع هذە المكونات، رغم التعق%د الذي قد ي\تاب هذا الن � Wالغرض، ولو Wالقل%ل مما تم توقعه والذي قد 5دفع إ~ فصل المكون الطب%�� عن المكون الاجتما@� �ة -1  الإطار النظري  منها. المقار2ات المتعددة التخصصات 5مكن أن ت�� EFGولوج"ا الIة   الإ. إ~ Wدا5ة القرن   (Human Ecology)تعود جذور مفهوم الاjولوج%ا ال��� .ن مع "رو2رت Wارك"  ي"  (Robert E. Park)الع�� � �Vورودر.ك مكي"(Roderick D. McKenzie) و�ر�ست بورجس" " (Ernest W. Burgess)  هم، وذلك عندما EVوغ .ة الذي Aستعمله 1 (Lapka, et al., 2012)لطب%عة مع الدينام%ة الاجتماع%ة Wمدينة ش%�اغو استلهموە من تفاعل ا .ة، إن ، Wح%ث 5قول Wارك " إن مصطلح الاjولوج%ا ال��� � حد ذاته، أو علاقة اعلماء الاجتماع 5ختلف عن ذلك الذي Yستعمله الجغراف%ا وحST الجغراف%ا ال��� � Aسكنها، الذي يهم ف%ه ل�س هو الإ�سان �� STالأرض الW تهم" لإ�سان � STنها ®� الtل إن علاقة الجماعة الاجتماع%ة ف%ما بW.2(Park,1926 (2))       " � EFلقد تطور مفهوم الإ5كولوج%ا الاجتماع%ة حينما أثارالف%لسوف "بوك¬ش(Bookchin)   � STن، الان¬�اە إ~ أن الدراما الرائعة ال. � الخمسtن%ات من القرن الع�� �� .ة، بÕم�انها أن تو�Í لل��� Wالق%ام بنفس الأمر، وخاصة تتم � بها الطب%ع%ة غEV ال��� EV ل%ة للتك%ف معWقا �Vj1                                                           ز.ادة المرونة الذات%ة والتمايز الذي 5جعل ال³ائن ال¿� أ- Lapka, M; VÁVRA, J; Sokolickova, Z, (2012). Cultural Ecology: Contemporary Understanding of the Relationship Between Humans and the Environment, Journal of Landscape Ecology, Vol: 5  No. 2. 2- Park, R. E., (1926). The Concept of Position in Sociology. Papers and Proceedings of the American Sociological Society 20, 1-14. 
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� تمنحها  STيواجهها، وذلك من خلال استغلال الفرص الجد5دة ال � STالقدرة ع0 االتحد5ات ال � ي الطب%عة والمتمثلة �� � قد تحد من الحm.ة لتك%ف، هذا إضافة إ~ توفر الاخت%ار العق�0 ال��� STات ال�tت SVزي، وقدرته ع0 تجنب ال.mالظروف الاس¬ثنائ%ة الذي يوجه السلوك الغ � ارد يونك"   . (3Bookchin, 2006 ; 4Best, 1998)الاجتماع%ة �� EVالس�عينات قام "ج � ��(Gerarld, L. Young) ح%اءÕمفهوم  ب ، Wما الإ � ]Íالإ�سان ومجاله الا5كولو � EF2ط بmت � STة مستعرضا العلاقة ال. � العلوم الدق%قة والعلوم الاجتماع%ة، وكذا التطور الذي مر منه jولوج%ا ال��� � ذلك تار.ــــخ تطورە �� 2ولوج%ا،�� �Vمجال علم الاجتماع وعلم الأن � Wل إن الأهم من ذلك  حST صار معروفا ��  EVجعلت من هذا المفهوم موضوعا متعدد هو تناول "يون%ك" للمس � STتهمه ع0 مستوى الأفراد ة ال � STالاعت�ار التطب%قات ال � EFعW ي والقرويالتخصصات، مع الأخذ � الح � EF5.  والجماعات، وع0 مستوى المجال(Young, 1974)  2- دJالجد � KLاد5 النمـوذج البي ]Vعد ذلك ظهر اتجاە جد5د يتأسس ع0 الWـjم الإ�الـ � ]Íأو  ،جد5د ولو � الس�عي\%ات  ،(New Ecological Paradigm) دــي الجد5ــوذج البtئـــالنم �� .ن ر.�0 "و  "و.ل%ام Cاتون "ال�احثان  إل%ه وقد توصل، والثمان%ات من القرن الع�� أنه 5عكس النظرة W وأjدا، ) Riley Dunlap ( و ) William Catton ( "دونلاب � رسما من العامة حول العالم، و®� النظرة ا ST2%ة، والmالمجتمعات الغ � � تطورت �� STةل. � تواجه المجتمعات ال��� STئ%ة الtالظروف الب � �� ���  ،خلالها التغEV الأسا STوال � مسألة قد تقادمت مع م µ̂ � إشارةزمنـرور الـتجعل من التفكEV الاس¬ثنا �� ،  hسA إ~ ما أو نموذج الاس¬ثناء   (Dominant Social Paradigm)ا@� السائدمWالنموذج الاجت ي،  ، أو نموذج الإعفاء ال�شـري (Human Excptionalism Paradigm)ال��� (Human Exemptionalism Paradigm) ،"ل ما من خلال ال�عد ، والذي مفادە أن ال��� "اس¬ثناء�ل ما عن الطب%عة، لأنهم تجاوزوها ¤ش�وأنهم انفصلوا ¤ش
                                                           3 - Bookchin, M., (2006). Social Ecology and Communalism, Library of Congress, Published by AK Press, USA. 4- Best, S. (1998). Murray Bookchin’s Theory of Social Ecology. Organization & Environment, 11(3), 334–353. Doi:10.1177/0921810698113004  5- Young, G., (1974). Human Ecology as an Interdisciplinary Concept: A Critical Inquiry. Advances in Ecological Research 8, 1-105. Doi: 10.1016/S0065-2504(08)60277-9 
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، ات Wح%  الرو�Í أو التكنولوج%ا أو الو@� EVث تم إعفاء ال��� من الم�ادئ ومن التأث � الجد5د ومن خلاله علم    (Dunlap, 1980)6.والقيود البtئ%ة  µTع0 العكس من ذلك يرى مؤسسو النموذج البي EVأن هذا الأخ ، � µTئات الماد5ة 5مكن أن الاجتماع البيtحق%قة أن البW اف SVيتضمن الاع .ا اتالسلوC المجتمعات وWتؤثر (وتتأثر)  � عن  ليتخ0 ة،ل��� µTعلماء الاجتماع البي ها إلا من خلال Wالإuار الاجتما@� التقل%دي  EVاعت�ارها ذات مغزى القبول إن الحقائق الاجتماع%ة الأخرى. أن الحقائق الاجتماع%ة لا 5مكن تفسW "ئ%ةtات "الب EVمتغ � Wاعت�ارە مجاéً  ،لل�حث الاجتما@�  µTعلم الاجتماع البي � EVمن لل�حث خاصا هو ما 5م ، ، وندرة الطاقة والمة، والاستجاWة التنظ%م%ة للمشاvل البtئ%ة، والمخاطر الطب%ع%ة، %البtئالب\%ة  قب%ل درة ــ%ص الموارد والقـخصـوارد، وتــوتقي%م الأثر الاجتما@� � تناول المواضيع المتعلقة Wالبtئة ¤ش�ل أ�Vj الأخرى، لم تقف عند  إن مسألة انفتاح علم الاجتماع عن العلوم والتخصصات .(Dunlap & Catton, 1979)7  الاس¬%عاب%ة � قد هذا الحد Wل تجاوزته إ~ التدقيق �� STالاعت�ار، ل�س فقط محاولة استجلاء الأس�اب والنتائج ال � EFعW ئ%ة معينة تفص%لا، ل%أخذtمختلف تخصصاتها(تؤدي إ~ واقعة بW و�نما )وهذا ما تتوحد ف%ه العلوم ، � دينام%ة تعدد  إ5جاد  ]Tمطل � EFالجمع بW ة ال�ف%لة.mمجموعة من الأطر النظ �hع من الإجماع العل�� المناهج المعتمدة، حST 5كون هناك ن � هذا الس%اق ظهر مفهوم التخصصات، والث�ات �� � منتصف ال¬سعي\%ات، من خلال تعاون (SESs) أو ما 5عرف اختصارا  (Social-Ecological Systems)لقد ظهر مفهوم " الأنظمة الاجتماع%ة البtئ%ة "    (الإIولوج"ة) ماع"ة البRئ"ةالأنظمة الاجت -3  " الأنظمة الاجتماع%ة البtئ%ة". Wخصوص المفاه%م المستعملة، والتقن%ات المرت�طة بها، �� �� � µTمجالات متعددة التخصصات للاقتصاد البي � �� � EFكة، مجموعة من العلماء العامل SVإلنور أستــروم"   وأشــهرهم عالمة الس%اســـة والاقتصــادوأنظمة الموارد المش" (Ostrom Elinor) "كوستانزا EV2و"رو ،(Robert Costanza)   � المتخصص �� ، � µTإطار فحص  الاقتصاد البي �   Dunlap, R. E. (1980). Paradigmatic Change in Social Science. American Behavioral Scientist, 24(1), 5–14. Doi:10.1177/000276428002400102 7- Dunlap, R. E., & Catton, W. R. (1979). Environmental Sociology. Annual Review of Sociology, 5(1), 243–273. Doi:10.1146/annurev.so.05.080179 -6                                                           وذلك ل2mط الأنظمة الاجتماع%ة Wالأنظمة البtئ%ة ��
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� نهج الأنظمة والإدارة ال EF8تك%ف%ة الآل%ات الاجتماع%ة لبناء المنعة ب(Biggs et al., 2021)،  � EFع0 أن وضع الحدود ب � EFد من طرف هؤلاء ال�احث%jو2التا~� فمفهوم النظام ناه%ك عن التأ ، � ي واله%اvل الاجتماع%ة الأنظمة الاجتماع%ة والأنظمة الطب%ع%ة أمر مصطنع وتعس�� � مفادها أن الفعل ال��� ST5عكس الفكرة ال � µTإ~ العمل%ات البيولوج%ة جزء لا يتجالاجتما@� البي EVشY انت النظم الطب%ع%ةC زأ من الطب%عة، فإذا � STة، فإن النظم الاجتماع%ة تتكون من القواعد والمؤسسات ال.�.ائ%ة الحي � EVتف� والف � STي للموارد، وكذلك أنظمة المعرفة والأخلاق، ال � الاستخدام ال��� يتتوسط �� ، Wعد أن يتكون من و�شEV هنا إ~ أن الأنظمة الاجتماع%ة البtئ%ة تعتV[ أنظمة تك%ف%ة معقدة، Wح%ث     (9Ostrom, 2007 ; 10Berkes &  Folke, 1994).النظم الطب%ع%ة من منظور ¤�� � Ŝ � تتفاعل، تتك%ف، وتي\شأ التعق%د عن سلوك النظام نفسه، الذي 5خضع للتنظ%م الذا STالم\سقة وال EVع التفاعلات العالم%ة أو المحل%ة غ�� الأخEV إ~ نظام �0C للسلوك 5ختلف عن سلوك مكوناته، تعلم مجم ، الذي يتفاعل من خـــلاله الأفـــراد و.تعاونون، وغال�ــــا مـا Wمرور الوقت، لتخلص �� � 2طـون ش�كـــات اجتــماعـــ%ـة حــــول اومثاله ظهور الح�م التك%�� EVـــة لأزمـــة معينـــة، لــWلــــرؤى 5كـــون ذلــك استجـــا كــة SVالمشـ (11Folke et al., 2011 ; 12Schoon & Van Der Leeuw, 2015 ; 13Folke et al., 2005).                                                            8- Biggs R, Clements H, de Vos A, Folke C, Manyani A, Maciejewski K, Martín-López B, Preiser R, Selomane O, Schlüter M. (2021). What are social–ecological systems and social-ecological systems research. In: Biggs R, de Vos A, Preiser R, Clements H, Maciejewski K, Schlüter M (eds) The Routledge handbook of research methods for social-ecological systems, 1st edn. Routledge, London.Doi: 10.4324/9781003021339-1  9- Ostrom, E. (2007). A diagnostic approach for going beyond panaceas. Proceedings of the National Academy of Sciences, 104(39), 15181–15187. Doi:10.1073/pnas.0702288104  10- Berkes, F., Folke, C. (1994). Linking social and ecological systems for resilience and sustainability. In: Berkes, F., Folke, C. (Eds.), Linking Social and Ecological Systems. Cambridge University Press, Cambridge.  11- Folke, C., Jansson,A., Rockström, J., Olsson, P., Carpenter, S. R., Chapin, F. S., Westley, F. (2011). Reconnecting to the Biosphere. AMBIO, 40(7), 719–738 Doi:10.1007/s13280-011-0184-y  12- Schoon, M., & Van Der Leeuw, S. (2015). The shift toward social-ecological systems perspectives: Insights into the human-nature relationship. Natures Sciences Societes, 23(2), 166-174. Doi: 10.1051/nss/2015034  13- Folke, C., T. Hahn, P. Olsson, and J. Norberg. (2005). ‘Adaptive Governance of Social-Ecological Systems.’ Annual Review of Environment and Resources 30: 441–473. Doi:10.1146/annurev.energy. 30.050504.144511  
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كس وفولك" سواء تعلق الأمر Wمن زعم أن الإطار الأص�0 لهذە الأنظمة هو الذي تقدم Wه  EVال�احثان " ب(Berkes &  Folke)  199814سنة(Biggs et al., 2021)أن اW دjوم" ، أو من أ SVل�احثة " أس(Ostrom)  ر هذا الإطار.�®� من قام بتط  � STسن � EFــة  2009و  2007ب كـ SVلـغـــة مشW جميع التخصصــات � و.د العلماء �� � SVمجــال إدارة الــمـــوارد المستدامــةوذلك ل � � الحالة الثا (Baodoin & Arenas, 2018)15لتوح%ـــد نظرتهم العلم%ة �� ن%ــة هو إيراد المـــكونــات العمل%ـــة لـــهذە للأنظمــة ، فإن الأمر المهم �� ات أصغر، و®� ع�ارة عن (McGinnis & Ostrom, 2014)16، التـــي تقــدم بها ال�احثــان   (SESs)الاجتماع%ـــة البtئ%ـــة  � تتكون من ثمان%ة مكونات تضم مؤ¶� STإطار نظري عام، ، والC ،عدW ات فرع%ة متعددة ل³ل EVأض%فت لها نتائج المراجعة متغ � قطاع الماء � إطار الأنظمة ، و2ما أن  (Baodoin & Arenas, 2018)17المنهج%ة للأدب%ات �� � الماء ع0 المجتمع �� وم".  لموض�ع الماء Cمالاجتماع%ة البtئ%ة، ارتأينا أن نعرض المكونات النظm.ة متضمنة للمراجعة المنهج%ة موضوعنا منص�ا ع0 ت¬بع أثار النقص �� SVو أس � �Tات الاجتماع%ة، الاقتصاد5ة والس%اس%ة، وتركز   ا تقدم بها ال�احثان "ماك جي�tت SVالW المكون الأول يهتم � EFات الفرع%ة: مثل العلاقة ب EVع الماء ع0 مجموعة من المتغ�� موض � السوق ووصول الم%اە النظ%فة للمواطن، وكذلك العوامل الس%اس%ة والانتخاب%ة الأنظمة �� STالس%اسات الW ت ع0 ال�لدان الأقل تطورا 5مكن أن تؤثر سل�ا ع0 الس%اسات المائ%ة، ولذلك وجب الاهتمام.mأج � STعض الدراسات الW ما أن هناكC ،الد5مقراط%ة ووجود الم%اە. ال�ع%دة المدى � EFدت وجود علاقة إ5جاب%ة بjأ � ST14                                                              وال- Biggs R, Clements H, de Vos A, Folke C, Manyani A, Maciejewski K, Martín-López B, Preiser R, Selomane O, Schlüter M. (2021). What are social–ecological systems and social-ecological systems research. In: Biggs R, de Vos A, Preiser R, Clements H, Maciejewski K, Schlüter M (eds) The Routledge handbook of research methods for social-ecological systems, 1st edn. Routledge, London.Doi: 10.4324/9781003021339-1  15- Baodoin, L., & Arenas, D. (2018). From Raindrops to a Common Stream: Using the Social-Ecological Systems Framework for Research on Sustainable Water Management. Organization & Environment, 108602661879437.  Doi: 10.1177/1086026618794376  16- McGinnis, M. D., & Ostrom, E. (2014). Social-ecological system framework: initial changes and continuing challenges. Ecology and Society, 19(2).  Doi:10.5751/es-06387-190230  17- Baodoin, L., & Arenas, D. (2018). Op.cit.  
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 � � و.تعلق Wأنظمة الموارد، و.ركز �� �̂ ات تعود لحجم الموارد المائ%ة، مجال الماء ع0 حوض النهر  المكون الثا EVمتغW ��� Wارتفاع درجة كوحدة للتحل%ل، Wح%ث يهتم ¤ش�ل أسا EVك%ة تتم.mالأنهار الأور2%ة والأنهار الأم � � وعدم القدرة ع0 الت\بؤ، مما يؤثر ع0 عمل%ة اتخاذ القرار، ناه%ك عنخاصة وأن أنظمة الم%اە هذە �� EFهذە الموارد، من قب%ل الري، وتول%د الطاقة  عدم الق � اك مجموعة من القطاعات �� SVالاعت�ار المرافق المتاحة، اش � EFعW ها، إضافة إ~ عدم الأخذ EVفيه%ة وغ SVح%ث يهم وحدات أ  الطب%عة " صاحب المصلحة الصامت ".  و�نتاج%ة النظام وخصائص توازنه، وكذلك خصائص التخ�.ن وموقعه، مما 5جعل من والأ�شطة الW ،إطار صمت الطب%عة � ات لها علاقة بتطبيق منطق السوق ع0 الموارد المائ%ة، و.دخل ما المكون الثالث، و.ندرج Wدورە �� EVدول الموارد، و.ضم متغ � ، والتدخل الحكو� لدعم ذلك �� � �Tذلك عامل الندرة، وال³م%ة والت�اين الزم � ق الأوسط مثلا، ومع ذلك فإن هناك�� � هذە Wحوث لا تتعامل Wعمق مع تنقل وحدة  ال�� EF5مكن أن   الوحدات. الموارد أو نموها أو معدل اس¬�دالها، أو التفاعل الذي 5مكن أن 5حصل ب � STال ال�ة المكون الرابع، و.نصب ع0 الأشWمثاW مةCنظام الحو ]Vمع 5عت � EFاك عدد من الفاعل �¶Õقطاع الماء، خاصة ف%ما يتعلق ب EVسيY يتم بها EVانت الموارد المائ%ة تدار ال¬سيC عض الجدل قائما حول ما إذاW مح�0 أو مركزي. المركزي، ومع ذلك لا يزال EVسيY ل أفضل من خلال�هذە   ¤ش � � موض�ع الماء �� ، ذلك أن موض�ع الماء 5عتV[ أول حدث 5جمالمكون الخامس ين ف إ~ الجزء الاجتما@� �� � EFالفاعلW لها سمات اجتماع%ة واقتصاد5ة متنوعة تؤثر ع0 ع الأنظمة، و.تعلق الأمر � STة ال EVفقد 5ختلف الجهات الفاعلة، هذە الأخ ، � EFاء والتقني ]VالخW ل خاص�عمل%ة صنع القرار، و�ذا ما تعلق الأمر ¤ش � EFلفة التعاون ب�ت � ، ز.ادة ع0 إم�ان%ة انخبtنهم مستوى الفهم، وقد تؤثر هذە الفجوات المعرف%ة �� � EFنهم، من منطلق اختلاف الفاعلtإ~ انخفاض فاض الرأسمال الاجتما@� ب EVالأخ � � تح�م Cلا منهم، مما قد يؤدي �� STال EVجد5دة تؤدي إ~ منظومة الق%م والمعاي EVعض الدراسات إ~ ظهور معايW EVشY ى للم%اە، فاتخاذ القرار م\سوب الثقة، ومع ذلك ]Vة ال�.�� ¤س�ب الأهم%ة الحي EFتلاحم الفاعل  ]Vما أن بهذا الشأن، 5عتC ،لفة الحرمان من الم%اە قد تؤدي إ~ الموت�مهمة شاقة، ع0 اعت�ار أن ت
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� جميع مكونات الإطار  المكون السادس هو الذي 5ح%ل ع0 التفاعلات  عموما ومجال مع�شتهم. التوفر ع0 الم%اە النظ%فة 5قلل من وف%ات الأطفال، وله تأثEV ع0 ح%اة المجتمعات  EFالت\سيق 5عود إ~ ت�ادل المعلومات من خلال قضا5ا ، ب � ط الأول �� ها، Wالإضافة إ~ ذلك، هناك متغEV ع0 اعت�ار أن ال�� EVل%ة تفسWو تغذ5ه المعتقدات المع%ار.ة ل³ل فاعل، والوضع المرت�ط الشفاف%ة، والتوفر ع0 المعلومات وقا ، � EFالفاعل � EFالس%اق الاقتصادي والاجتماال اع بW مكونC) ئ%ة ذات الصلةtوكذلك النظم الب ، ��� @� والس%ا وم" Wأنهما 5لاحظان ع0 أن هناك نقص �� SVو أس � �Tد ال�احثان "ماك جيjثامن). لقد أ � EFتعود للتقي%م، ودور الفاعل � STلفة المراق�ة، والأ�شطة ال�بت �Tتع � STأنظمالدراسات الW ل ذلك إ~ الاهتمام المحدودC و.عزى ، � EFالخارجي ( � �̂ ة الموارد (المكون الثا ، أن الأدب%ات   ووحدات الموارد (المكون الثالث).  � EFَل المكون السابع من النتائج، والملاحظ، برأي ال�احث�شY من النتائج، ومع لقد �Vjتم التوصل إليها بهذا الخصوص، ركزت ع0 التفاعلات أ � STلة ذلك فإن القل%ل منها قد ركز ع0 النتائج الاجتماع%ة و ال.�ة أو الط EVئ%ة القصtالمنهج، أو النقص البW ئ%ة إ~ التحد5ات المرت�طةtالنتائج الب � � الب%انات. المدى، وقد 5عود النقص �� ��   EVتغ EVئ%ة ذات الصلة، من قب%ل تأثtف%عود إ~ النظم الب EVم%ة الم%اە وجودتها، ونقلها، وتدفقها داخل وخارجأما المكون الأخC الأنظمة  المناخ، وانخفاض �   الاجتماع%ة البtئ%ة المحل%ة، وهو Wعد 5�اد 5كون غائ�ا تماما عن الأدب%ات. U"الهشاشة الاجتماعية -1 الإطار المفاه   � كة �� SVالمناهج، إلا أن هناك العد5د من القواسم المش � ،رغم وجود اختلافات �� � µTالمجال البيW علاقتها � � أجm.ت حول الهشاشة الاجتماع%ة �� STغال�ا ما ومن   ال�حوث ال � STة، وال.mالمقار2ات النظ ]Vكة ع SVالمش � �̂ � إما: التعرض للمخاطر من خلالالملاحظ أن هناك العد5د من المعا �Tطب%عة  5فهم فيها مفهوم الهشاشة ع0 أنه 5ع � ودرجة تعرض النظام  µTئ%ة أو اجتماع%ةالاجتما@� البيtذلك  لضغوط ب � (Wما �� ومدى  ،ومدته ،وتكرارە ،الضغوط حجم الخطر Yشمل خصائص هذە  الس%اس%ة)، و 
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� ذلك مساحته درجة تعد5ل ، أو: الحساس%ة للاضطراWات و الضغوط الخارج%ة، Wما �� ات الس%اس%ة، أو ح، أو: القدرة ع0 التك%ف وتحقيق المنعة الاجتماع%ة النظام أو تأثرە WالاضطراWات EVئ%ة، أو التغtتوسيع (المرونة) من أجل اس¬%عاب المخاطر الب ST � (Resilience) �شأ مفهوم المنعة (أو المرونة)   المنعة الاجتماع"ة -18Cutter et al., 2003 ; Adger, 200619.(   2نطاق المجال الذي 5مكن التعامل معه ( � س%اق النظم الاجتماع%ة من منظور علم البtئة �� �� � �Tو.ع ، � �́ � والتك%ف مع %ة، حجم الاضطراب الذي 5مكن امتصاصه ق�ل أن يتغEV النظام إ~ البtئ%ة، من ناحالس¬ينات وأوائل الس�عينات من القرن الما Ŝ ، Wح%ث 5ظل محتفظا بنفس الوظ%فة والب\%ة حالة مختلفة جذر.ا، ومن ناح%ة أخرى، قدرة النظام ع0 التنظ%م الذا EVة، والتغذ5ة الراجعة الظروف الجد5دة أثناء خضوعه للتغي.�� من يؤكد أن إلا أ 20(Folke, 2006).واله EFمن طرف ن هناك من ال�احث � µTالمجال البي � � الحالة الأصل%ة الخاضعة للاضطراWات، إلا أنهCمفهوم 5عW �Tالمساعدة ع0 فهم قدرة النظم البtئ%ة ذات الجاذب%ة البtئ%ة ع0 ،  (Holling, 1973)21هذا المفهوم تم تقد5مه لأول مرة �� قد خضع للمراجعة من  الاستمرار �� � آخm.ن مثل طرف  EFاحثW22 (Folke, 2006)  السابق الذكر، لمحاولة فحص                                                            18- Cutter, S. L., Boruff, B. J., & Shirley, W. L. (2003). Social Vulnerability to Environmental Hazards. Social Science Quarterly, 84(2), 242–261. Doi:10.1111/1540-6237.8402002  19- Adger, W. N. (2006). Vulnerability. Global Environmental Change, 16(3), 268–281. Doi:10.1016/j.gloenvcha.2006.02.006   20- Folke, C. (2006). Resilience: The emergence of a perspective for social–ecological systems analyses. Global Environmental Change, 16(3), 253–267. Doi:10.1016/j.gloenvcha.2006.04.002  21- Holling, C. S. (1973). Resilience and Stability of Ecological Systems. Annual Review of Ecology and Systematics, 4(1), 1–23. Doi:10.1146/annurev.es.04.110173.000245  22- Folke, C. (2006). Resilience: The emergence of a perspective for social–ecological systems analyses. Global Environmental Change, 16(3), 253–267. Doi:10.1016/j.gloenvcha.2006.04.002  
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� ، وكذلك  µTالنظام البي � � تؤثر �� ST23الدينام%ات الاجتماع%ة ال(Gunderson, 2000) ، � أن EFاتالاجتماع%ة  المنعة لي¬بWمواجهة الاضطرا � � 5فتحها ات ما�نو  ،لا تتعلق فقط Wالمثابرة أو القوة �� STالفرص الW ا Ùل تعلق أ5ضvلاضطراب من ح%ث إعادة ترك%ب اله%ا ە ق�ل فوات من خلال أر2ــع عناu  وظهور مسارات جد5دة ،والعمل%ات المتطورة، وتجد5د النظام EVالذي 5مكن للنظام أن 5غ eة العمل (الحد الأق.mهامش ح : ات،  الأوان)، والمقاومة ودرجة Yساهلها، والمرونة أو عدم الاستقرار (القرب أو ال�عد من و®� EVس�ب التغ¤ �́ ا تجنب حالة الفو EVوأخ ،( EV5مكن عندها التغي � STالتغ%ـــرات المنــــــاخ%ة العت�ة الC24(Walker & al., 2004) توفر ، �Tالمنعة أو . بهذا المع � Yسمح Wالتطور المستمر  ،القدرة ع0 التك%ف المرونة STمثل التفاعل الدينام%»�  ،ال  �� الاستدامة والتط EFب � � أي منهما (الاستدامة .ر مع التغيEV التك%�� ، علما أن الم�الغة �� ( EVالنها5ة إ~ الانه%ار قد يؤدي والتغي � �� 25(Smit & Wandel, 2006).   أن إن هذا � �Tا  سهلأمر  المنعةلا 5ع Ùقد 5كون من الصعب للغا5ة ف ،دائم ، لهذا الحال%ة إ~ نظام مرغوب ف%ه  وضعيتهنظام مرن من  "تح�.ل" ]Vjل أ�ئ%ة يركز  ¤شtالأنظمة الاجتماع%ة البW إضافة إ~ القدرة العامة الس�ب نجد أن مفهوم المنعة الاجتماع%ة ف%ما يتعلق ، � Ŝ � هذا الس%اق نجد أن مفهوم التك%ف  (Folke, 2006)26. ع0 مقاومة الهزات ع0 فكرة التك%ف (ق�ل التحول)، والتعلم والتنظ%م الذا ��
                                                           23- Gunderson, L. H. (2000). Ecological Resilience—In Theory and Application. Annual Review of Ecology and Systematics, 31(1), 425–439. Doi:10.1146/annurev.ecolsys. 31.1.425  24- Walker, B., C. S. Holling, S. R. Carpenter, and A. Kinzig. (2004). Resilience, adaptability and transformability in social–ecological systems. Ecology and Society 9(2): 5  25- Smit, B., Wandel, J., (2006). Adaptation, adaptive capacity and vulnerability. Global Environmental Change 16 (3), 282–292  26- Folke, C. (2006). Op.cit. 
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) 5ح%ل ع0 التع � المجموعات الفرد5ة والسلوك المؤس�Ë من (مفهوم فر@� ات المناخ%ــــــــــة د5لات �� EV27أجل تقل%ل تعرض المجتمع للتغ(Smit, & Wandel, 2006).  3-  �Xأهم%ة   التك"ف الاجتما �Vjح%ث 5كون للتك%فإن الحاجة لمفاه%م فرع%ة من قب%ل القدرة، التك%ف والتحول ت�دو أW ،من  من أجل التأس�س لمفهوم المنعة ]Vانة خاصة، لأنه 5عت�أنها أنظمة تك%ف%ة معقدة مW تنعت � STئ%ة الtخصائص الأنظمة الاجتماع%ة الب(Complex Adaptive Systems)  ل%ة النظامWف القدرة من جهة، ومن جهة أخرى لأن قا.mوظ%فة المكون الاجتمـا@� ف%ه، ولذلك يتم تع ��� س%اق هذەللتك%ف ®� ¤ش�ل أسا � النظـــام ع0 التأثـــEV  ع0 التك%ف �� الأنظمة ع0 أنها " قدرة الفاعل%ـــن �� � تقوم Wذلك ¤ش�ل �0C دون قصد، إلا  السمة الأساس%ة للأنظمة الاجتماع%ة البtئ%ةالتك%ف Wمفهوم المنعة، ذلك أن قدرة ال��� ع0 إدارة المنعة من خلال التك%ف، ®� ، Wح%ث تتم موازاة مفهوم القدرة ع0 (Walker et al., 2004)28فـــي المنـــعة"  STع0 إدارة المنعة (أو المرونة) عن قصد، ال � EFالاجتماعي � EFمرغوب ف%ه، أو النجاح أنه مع ذلك فإن قدرة الفاعل EVانهم التجنب الناجح للعبور إ~ نظام غ�مÕان بC العودة إ~ نظام مرغـوب ف%ه، مع الإشــارة إ~ أن القــدرةتحدد ما إذا � ��  �TمعـW علــى التك%ف (Adaptive Capacity)  5مكن إجراؤها ع0 المدى � STش%ــر إ~ التعد5لات الY �TمعW أنها � EFحـ � � عمل%ة التأقلم ع0 المدى القصEV (Adaptability)الط�.ل، �� �Tتع ، .29(Smit & Wandel, 2006)                                                            27- Smit, B., Wandel, J., (2006). Op.cit.  28- Walker, B., C. S. Holling, S. R. Carpenter, and A. Kinzig. (2004). Resilience, adaptability and transformability in social–ecological systems. Ecology and Society 9(2): 5  29- Smit, B., Wandel, J., (2006). Adaptation, adaptive capacity and vulnerability. Global Environmental Change 16 (3), 282–292  
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)، و®� إما بتحm.ك العت�ات Wع%دا عن الوضع%ة الحال%ة للنظام، أو قm.�ا منها للمنعة الاجتماع%ة الساWقة الذكر (هامش الحm.ة، المقاومة، المرونة، تجنب حالة 2عة  إن القدرة ع0 التك%ف تتم من خلال أر2عة طرق تتفق مع العناu الأر  �́ )، ونقل الوضع التجنب فوات الأوان (العن  الأول)، ثم جعل العت�ة سهلة أو صع�ة الوصول الفو � �̂ اب منه (العن  الثا SVأو الاق �̂ � إدارة التفاعلات عV[ النطاقات لحا~� للنظام Wع%دا عن الحد الأد EFما 5مكن للفاعلC ،(العن  الثالث)(Cross- Scales) تضاف إليها الأنواع � STان%ة وال�ددات الزمن%ة والم SVمجموعة من ال �® � STنها حسب وظ%فتها وحجمها ونطاقها ، الtتتفاعل ف%ما ب � STح%ث الح%ة الW ، � �̂ � الم�ا �Tئ%ة، من الزمtهذە الحالة من خلال تع�.ز التفاعلات الب � ، أو بتقل%ل أحد (Holling, 1996)30قب%ل تع�.ض ن�ع وافر لوظ%فة الأنواع الأخرى أن المنعة (المرونة) تتحقق �� ،  (Peterson et al., 1998)31الأنواع من تأثEV الاضطراب ع0 الأنواع الأخرى  ها Cارث%ة من الناح%ة الاجتماع%ة لتجنب حالة فق �Vjالمقاي�س وأ ]Vjئ%ة تعكس قدرة أخرى ع0 دان المنعة ع0 أtالدوافع الخارج%ـة (العن  الرابع)، و2التا~� فإن قدرة الأنظمة الاجتماع%ة الب EVاتها لتغWة والمعرفة، وتعد5ل استجا ]Vالخ � EFـــور ضمن مجـال الاستقــــرار الحــــا~� والعمل%ات الداخل%ة، ومواصلة التطالتعلم والجمع بHolling & Gunderson, 2002) Berkes et al., 2003 ;32( 33.                                                              30- Holling CS. (1996). Engineering resilience versus ecological resilience. In: Schulze P, editor. Engineering within ecological constraints. Washington (DC): National Academy, p 31–44  31- Peterson, G. D., C. R. Allen, and C. S. Holling. (1998). Ecological resilience, biodiversity, and scale. Ecosystems 1:6–18  32  -  Holling, C. S. and L. H. Gunderson (2002), Resilience and adaptive cycles, in Panarchy: Understanding Transformations in Human and Natural Systems, edited by L. H. Gunderson and C. S. Holling, pp. 25-63, Washington, DC, Island Press. 33  - Berkes, F., J. Colding, and C. Folke, editors. (2003). Navigating social–ecological systems: building resilience for complexity and change. Cambridge University Press, Cambridge, UK.  
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� المركب -4Xح%ث 5مكن القول أن مرحلة   التك"ف الاجتماW ئ%ة، ل�ست خط%ةtمرحلة أخرى، و�نما يتعلق الأمر بتفاعل مجموعةإن الأنظمة الاجتماع%ة البW د أن تكون متبوعةWعض من  معينة لاW هذا الس%اق نجد أن هناك � � قد تختلف مساراتها ومÖلاتها، �� STتوسيع مفهوم التك%ف ل�شمل مفهوم التحول، وذلك من المكونات ال � � Wدأت �� STالدراسات ال � ]Íمن التك%ف: تك%ف تدر � EFنوع � EFب � EVخلال التمي(Incremental Adaptations)  �~وتك%ف تحو(Transformational Adaptation) ~نفس الدراسة إ EVشY ماC ، س%اق التحول، هو � الهيئة أن أول من استعمل هذا المفهوم المركب من التك%ف �� � عام  (IPCC)الحكوم%ة الدول%ة المعن%ة بتغEV المناخ  ��2012 34(Kuhl et al., 2021).   ف التك%فات التدرج%ة.mيتم تع(Incremental Adaptations)  � �� EVللتغ � تقلل Wالفـعل من الخسـائر أو تعزز المناخ ع0 أن STات الCالمــنـاخ والظــواهــر المتـطرفة" ها: "امتـداد للإجراءات والسلــو � � Wعض الأح%ان هذە المفاه%م  ،(Kates et al., 2012, p: 7156)35فـــوائد التغ%ـرات الطب%عــ%ـة �� � Aستعملون �� EFالجمع، وذلك للإشارة إ~ والملاحظ أن ال�احثW ع�ارة عن �® � STئ%ة الtالأنظمة الاجتماع%ة البW جرد لعدد مثل هذە المفاه%م من جهة، ومن جهة أخرى  أنظمة تك%ف%ة معقدة تفرز العد5د منعلاقتهمW تقوم � STهذا ال�اب، وال � � المناطقفإن هناك لوائح تتقدم بها المؤسسات العاملة �� ات المناخ%ة �� EVتحدث كن¬%جة للتغ � STك%ة حـول التكــ%ف مع آثار تغ%ــر المعن%ة، من قب%ل ذلك  التك%فات ال.mأحصت ما أوردته لجنة المجلس القو� لل�حوث الأم � STمجالات متعددة مثل الفلاحـــة، والقطـــاع  314المنـــاخ، ال � ، أو التك%ف الجد5د، فإنه 5ح%ل ع0 عمل%ة التحول، ذلك ، أو (Transformational Adaptation)أما ف%ما يتعلق Wالتك%ف التحو~�   . (Kates et al., 2012, p: 7156)36ــا الغاWـــوي، والشواطـــىء ال�حـــm.ة، والطــاقة، والصــــحة والنــــقل وغ%ـــــرهــتك%فــا �� � S34                                                           التك%ف التحو~� الاس¬�ا�- Kuhl, L. Feisal, M. R, McCraine, S. Krause, D. Hossain, Md, F. Bahadur, A, V. Huq, S. (2021). Transformational Adaptation in the Context of Coastal Cities. Annual Review of Environment and Resources 46:1, 449-479. Doi: 10.1146/annurev-environ-012420-045211 35- Kates RW, Travis WR, Wilbanks TJ. (2012). Transformational adaptation when incremental adaptations to climate change are insufficient. PNAS 109(19):7156–61  36- Kates RW, Travis WR, Wilbanks TJ. (2012). Transformational adaptation when incremental adaptations to climate change are insufficient. PNAS 109(19):7156–61 
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� خطاب التخف%ف من آثار تغEV المناخلأن  أنه رغم إلا أن دورە  ،لتحول تار.ــــخ ط�.ل �� � التك%ف أحدث � ذلك الس%اس%ة)، النظام الحـــا~� غEV مق�ـــول" "القدرة ع0 إ�شاء نظام جد5د ¤ش�ل أسا�� عندما تجعل اله%اvل البtئ%ة أو ع0 أنها  W ،(Transformability)ح%ث يتم تعm.ف قاWل%ة التحول �� ات الحالة، وكذلك المق%اس الذي 5حدد النظام استقرار جد5دة من خلال إدخال مكونات وطرق جد5دة ل�سب الع�ش، و2التا~� هذا التعm.ف، تحد5د و��شاء مناطق و شمل أ5ضا  (Walker et al., 2004)37الاقتصاد5ة أو الاجتماع%ة ( Wما �� EVمتغ EV38تغي(Walker et al., 2004) ف التحول.mما يتم تعC ،ا : ع0 أنه Ù EVا تغي Ùيتضمن غال� ... ��"تغيEV نو@� أسا � النم � المعايEV والق%م �� ات �� EVوتغي ، �Tالإدراك والمع � � ه%اjوذج وقد Aشمل تحولات �� ات �� EVات الاجتماع%ة وأنماط التفاعل والتغي�شك%ل الش�Y ل ــالأساس%ة ، و�عادة � أن التك%ف التح(O’Brien et al., 2012, p: 465)39 ر تنظ%م%ة جد5دة "ـة وأطـات مؤسس%ـال ترت�tخـالسلطة و�د EFح � � ع0 المدى الط�.ل، و~� (Wاعت�ارە ن¬%جة محتملة للتك%ف ، �� ]Íالتك%ف التدر uم عناvا SV5حصل عندما ت ( � ]ÍالتدرKuhl et al., 2012 ; 40Kates et al., 2012) (41 من ، وتصبح عمل%ات التك%ف تحول%ة عندما EVكثW ]Vjات أ EVاملة ذات تأث�مجموعات مت � ، أو لأنها تعتW ]Vالفعل جد5دة Wال\س�ة لمنطقة معينة ي ق�ل، Wح%ث يتم نعت هذە التك%فات Wأنها تحول%ة، لأنها  قد تم اعتمادها ع0 ذيتم استخدامها ع0 نطاق أوسع، أو �� ]Vjان%ة أ�37                                                           نطاق أوسع أو كثافة س- Walker, B., C. S. Holling, S. R. Carpenter, and A. Kinzig. (2004). Resilience, adaptability and transformability in social–ecological systems. Ecology and Society 9(2): 5. URL: http://www.ecologyandsociety.org/vol9/iss2/art5 38- Walker et al., 2004. Op.cit.  39- O’Brien, K., M. Pelling, A. Patwardhan, S. Hallegatte, A. Maskrey, T. Oki, U. Oswald-Spring, T. Wilbanks, and P.Z. Yanda, (2012). Toward a sustainable and resilient future. In: Managing the Risks of Extreme Events and Disasters to Advance Climate Change Adaptation [Field, C.B., V. Barros, T.F. Stocker, D. Qin, D.J. Dokken, K.L. Ebi, M.D. Mastrandrea, K.J. Mach, G.-K. Plattner, S.K. Allen, M. Tignor, and P.M. Midgley (eds.)]. A Special Report of Working Groups I and II of the Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC). Cambridge University Press, Cambridge, UK, and New York, NY, USA, pp. 437-486 40- Kates et al., (2012). Op.cit. p.7156   41- Kuhl, L. Feisal, M. R, McCraine, S. Krause, D. Hossain, Md, F. Bahadur, A, V. Huq, S. (2021). Transformational Adaptation in the Context of Coastal Cities. Annual Review of Environment and Resources 46:1, 449-479.  Doi: 10.1146/annurev-environ-012420-045211  
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� الأمــاjن و فـي المــواقع  �� EVأو لأنها قد أدت إ~ تغي ، � EF42أو لنظام موارد مع(Kates et al., 2012)0مع لــعامــللت مواردـــال %صــوتخص راراتــللق جتمعــوالم رادــالأف اذــاتخ ةــك%ف% ىــعل رــيؤث5مكن أن  مماتكنولوج%ة، إلا أنها أ5ضا سلوك%ة،  الرغم من أن العد5د من عمل%ــات التكــ%ف التحــو~� ®� . وع  EVنـــتتضم دــوق ،اخــالمن تغ Wـــ ًãاتــتغ% كـذل من د EV ةـجوه.m  � ت �� SVات،ــوالأول ة،ــالمؤسس% اتــي�ـال.�� تقدم بها ال�احثان   .(43Kuhl et al., 2012 ; 44Kates et al., 2012) ايEV ــعــوالم  STالاس¬ناد إ~ الدراسة الW2018)  45(Baodoin & Arenas, إطار الأنظمة � � تهتم الاجتماع%ة البtئ%ة إ، Yس� الدراسة الحال%ة ع0 المستوى النظري، و�� STئ%ة ذات الصلة والنظم الاجتماع%ة من جهة، ~ محاولة تغط%ة الفجوة الناجمة عن ضعف الدراسات الtالنظم الب � EFالتفاعل الحاصل بW ان%ة ودينام%ة تحول المفاه%م من�النطاقات الزمن%ة الم � EFلتحقيق التك%ف الاجتما@� إ~ التك%ف الاجتما@� المركب، إ~ التحول والتفاعل الحاصل ب ، الاجتما@� � المركز   المنعة الاجتماع%ة من جهة أخرى.  EFإطار محور العلاقة ب � � هذا الس%اق تهدف هذە الدراسة المنخرطة �� � المنبع (الج�ل)والمح%ط، إ~ ال�شف عن مسار تحقيق المنعة الاجتماع%ة، والقدرة ع0 التك%ف من �� � عY 0سيEV هذە والمصب (السهل)،  خلال إعادة توز.ــــع النطاقات الم�ان%ة المتمثلة �� EFتناوب ج%ل الش�اب وج%ل المسن � � الهجرة لمدينة مراjش، أو حST الهجرة إ~ الخارج، وذلك Wما 5ضمن والأهم من ذلك هو الاعتماد ع0 القدرات المحل%ة لتجاوز الضغط ع0   النطاقات،والنطاقات الزمن%ة المتمثلة �� � يتم ذلك بÕعمال تجاوز مرحلة االمركز المتمثل �� ]T.mو مرحلة المخاطر، وع0 المستور التج � EFللا5ق � ، ممثلة ��  Kates RW, Travis WR, Wilbanks TJ. (2012). Transformational adaptation when incremental adaptations to climate change are insufficient. PNAS 109(19):7156–61 43- Kuhl, L. Feisal, M. R, McCraine, S. Krause, D. Hossain, Md, F. Bahadur, A, V. Huq, S. (2021). Transformational Adaptation in the Context of Coastal Cities. Annual Review of Environment and Resources 46:1, 449-479.  Doi: 10.1146/annurev-environ-012420-045211 44- Kates et al., (2012). Op.cit. p.7156   45- Baodoin, L., & Arenas, D. (2018). From Raindrops to a Common Stream: Using the Social-Ecological Systems Framework for Research on Sustainable Water Management. Organization & Environment, 108602661879437.  Doi: 10.1177/1086026618794376 -42                                                           الطب%عة الخاصة لتفاعل الأنظمة الاجتماع%ة البtئ%ة ع0 المستوى المح�0
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� منبع الوادي ومص�ه يؤدي إ~  EFنة وادي غ%غا5ة، ذلك أن الفرق بjب الم%اە ز.ادة (ف%ضانات) وننموذج سا%Uدرجة ص � قصانا (جفاف)، وتن�ع الأ�شطة الاختلاف �� : ما هو تأثEV تفاعل النطاقات الاجتماع%ة البtئ%ة ع0 تغEV أنماط التك%ف تتوقع الدراسة الحال%ة أنه سوف يتم تحقيق هذە الأهداف من خلال السؤال    الاجتماع%ة الأساس%ة (الفلاحة والس%احة).  ة للمنعة  الاجتما@� Wال\س�ة لساjنة وادي غ%غا5ةالأو~� التا~� EVإطار تحقيق هذە الأخ � � النطاقات  الفرض7ة الأوy:   الاجتماع%ة؟ و سوف تتم الإجاWة عن هذا السؤال من خلال الفرض%ات التال%ة: �� EFمنطقة إمل%ل، أدى التفاعل بW لما تعلق الأمرC القرب من أنهW ح%ث أن تواجد هذە المنطقةW ، ات أدت إ~ م%ل الش�اب مة ج�ل ت�2قال، ووفرة الم%اە، وقلة المساحات المزروعة، وتن�ع أشجار الفواjه قالاجتماع%ة البtئ%ة إ~ ظهور تك%ف تحو~� EVلها متغC ،جانب الواديW ومساعدة المغروسة، ولو ع0 المدرجات ، �Íمهن الإرشاد الس%اW الق%ام ]Vللس%احة عوض الفلاحة، ع �Àإ~ التعا � � الإقامة و�� � النطاقات  الفرض7ة الثان7ة:    التنقل عV[ الج�ل. الس%اح، وخاصة الأجانب، �� EFأدى التفاعل ب ، � �Tمنطقة آسW لما تعلق الأمرC منبع أنه � EFح%ث أن تواجد هذە المنطقة بW ، � ]Íئ%ة إ~ ظهور تك%ف تدرtب الاجتماع%ة الب � وم%اە ال�� Sللمساحات الزراع%ة، وقلة م%اە الس�  � ]Tعض الوادي ومص�ه، و التوسع ال\سW � ) لممارسة �� � EFمعا (الش�اب والمسن � EFالج%ل �Àقد تجرفها الف%ضانات. الأح%ان، قد أدى إ~ تعا � STال � �́ ، عV[ حفر الآWار و�عادة استصلاح الأرا �Íالفرض7ة الثالثة:   ال\شاط الفلا � EFمنطقة تحناوت، أدى التفاعل بW لما تعلق الأمرC ئ%ة إ~ ظهور تك%ف تحأنهtب إ~ النطاقات الاجتماع%ة الب.mالمستق�ل الق � ، Wح%ث أن تواجد هذە المنطقة Wالقرب من مصب الوادي من جهة، و~� 5ح%ل �� ، وجماعة أغواط%م من جهة أخرى، قد تحول اجتما@� � Sخاصة ¤شساعة المساحات الزراع%ة وقلة م%اە الس� ، �Íلممارسة ال\شاط الفلا ( � EFمعا (الش�اب والمسن � EFالج%ل �Àغرس أشجار ال�.تون، الفلاحة اأدى إ~ تعا ]Vأغلبها ع0 م%اە الأمطار،ع � ، و2دا5ة ظهور الوحدات الس%اح%ة Cالفنادق لبور.ة المعتمدة �� EVالقمح والشعC وزراعة الحبوب � � الزراع%ة �� �́ ، إضافة إ~ قرب زحف التجزءات السكن%ة ع0 الأرا   المستق�ل. والمقا®�
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� الحوض الفر@� لوادي غ%غا5ة تقع المناطق الثلاث المدر   تحدJد م[ان الدراسة � هذە الدراسة �� جة �� �   W ،106طول 5صل إ~ C2لم  C421لم، و2مساحة تصل إ~   86الذي 5متد ع0 طول  EFاوح ب SVلم، وعرض يC1 8و   � � إقل%م الحوز، ومص�ه �� اء (حسب إحص 11623عمالة مراjش، إذ 5مر Wمدينة تحناوت، وعدد س�انها Cلم. Cما أن منبع الوادي 5قع �� ، وعدد س�انها 2014 � �Tنها الجماعة القرو.ة لآسtانها 2014(حسب إحصاء  21244)، وسبع جماعات قرو.ة، من ب�تضم مش%خة إمل%ل وعدد س � ST2014(حسب إحصاء  10351) ال  ((AHT GROUP AGR-RESING, 2016)46.   ة%U.mالخصائص الجغراف%ة، فإن المساحة الإجمال%ة التقW ع0 حوا~�  100ة إمل%ل تمتد ع0 حوا~� لمنطقأما ف%ما يتعلق � �T420هكتار، وآس  � EFح � هكتار، �� � أن منطقة تحناوت تقع ع0 السفح )، علما Wأن منطقة 1هكتار (الش�ل رقم  12000تمتد تحناوت فوق ما ي�.د ع0   EFح � � الج�ل، �� � تقعان �� �T47.إمل%ل و آس(Rapport de synthèse Tahanaout, 2018) 

                                                           46- AHT GROUP AG -RESING. (2016). Diagnostic du sous-bassin de Rheraya. Rapport final 47 - Rapport de Synthèse. (2018) Stage Collectif Tahanaout. 



� I J*�� K? L+�
*�� I J*�� F.  )�'*+,� �=��/�G��=�� M�N$� "��)? H) E$O*�P��
G 
'( / 

239 

� عائلات  !�  منطق+*  آس+�  و تحناوت تتأثر �عامل إضا!�  يتمثل !�  الط�7قة ال+*  يتم بها تقسEم )، خاصة �منطقة إملEل، إلا أنها 2أسا¼  �الموقع الجغرا!�  ل�ل منطقة (الش�ل رقم يتعلق �المعطEات المائEة الخاصة �مجال الدراسة فإنها ترت�ط �ش�ل أما فEما    � "دواو7ر" المنطقة، و%�  Aل "دوار". الماء ب�
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� الفلا¾    المنهج  ات ال+*  طرأت وتطرأ ع^ المجال� ̂  لا�د من ت]ناول هذە الدراسة موض8ع التغ1 Eوق�ل ال�دء !�  تناول العنا4 المتعلقة �المنهج �ش�ل تفص ، ك سنة الإشارة إx أن فكرة القEام بهذە الدراسة !�  وادي غEغا-ة Aانت إ�ان القEام بتدر7ب والسEا¾  � والطل�ة يهم مجموعة من   2018مش1* � وال�احث� � آنذاك أن هناك مجموعة من التحولات التخصصات من ب/نها علم الاجتماع !�  نفس المنطقة، �حEث تم القEام �عدد من مع مجموعة من المهندس� ، وتب� � ̂  !�  Eقة ال�امنة وراء ذلك لم الاجتماعEة ال+*  تطرأ ع^ المنطقة، ولJن الأس�اب الدقالمقا�لات الاستكشافEة مع الفلاح� Eام ب�حث تفصEللق � ، لذلك Aان الحماس منذ ذلك الح�  ̂ �لغ إجراؤها �مشاركة أبناء المنطقة، أي السا#نة ال+*  تقEم �جوار وادي غEغا-ة، وقد قمنا ب>عداد هذە الدراسة المEدانEة �مقار%ة AمEة تطل�ت إنجاز استمارة تم   العينة - 1  الموض8ع.   واضحة �ش�ل ج  � مستج8%ا، وقد قمنا بتقسEم هذە العينة إx ثلاثة أقسام، وذلك  97عدد المستج�%8
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� انUثقت منها، Wح%ث  STال%ة الرئ�س%ة وفرض%ات العمل ال�الإش � � Cل منطقة، وقد تم وفق العناu الواردة �� ، مع أجm.ت الاستمارة حضور.ا، Wحضور ال�احث والمستجوب �� � µ̂ � أو " دوار" اخت%ار العينة ¤ش�ل عشوا �̂ � بناح%ة إمل%ل وقد Wلغ عدد مستج�2%ه Wعينه. وقد توزعت العينة ع0 هذە الأقسام ¤ش�ل 5�اد 5كون م¬ساو.ا، فالقسم الأول العلم أننا لم �ستهدف أي تجمع س�ا EF2��   35من المستج �̂ مستج�2ا، القسم الثا ، وقد Wلغ عدد مستج�2%ه  � �Tان بناح%ة آسC34  2ا، أما القسم�الثالث فقد Cان مستج � Wه  EF2�ات المعتمدة - 2  مستج�2ا.  28بناح%ة تحناوت، Wح%ث Wلغ عدد المستج i<ا تم توز.عها ع0 أر2عة محاور، إذا تم  27لقد اعتمدت هذە الاستمارة ع0  المتغ EVات، أما المحاور متغ EVالمستجوب، والذي تضمن ثمان%ة متغW ف.mاناس¬ثناء محور التعC ات.  الأر2عة الأخرى فقد EVوقد ضم ست متغ ، ات، أما المحور أولها محور التك%ف الاجتما@� EVمن الاستمارة هم قطاع الفلاحة من خلال أر2ــع متغ � �̂ ، المحور الثا EVأن المحور الرابع والأخ � EFح � ات، �� EVأر2ــع متغW فإنه إذا صاح المستجوب عن وقد هم رأي المستجوب حول خمس أمور، أولها ع�ارة عن إفالثالث فقد هم قطاع الس%احة أ5ضا ، � �̂ � القطاعات، من منها س%ختارە للمنطقة، أما الأمر الثا �� EVرأ5ه ف%ما إذا خ EVلها. الأمر الثالث إذا خ �Àقطاع الفلاحة، من س�شجع ع0 الق%ام بها والتعا � �� EVحالة ما خ � � قطاع الس%احة، من Aشجع ع0 الق%ام بها والتعا�À لها. الأمر الرابع �� � أن يهاجر للخارج، يهاجر إذا   �� EFا واحدا، بWان%ة الاخت%ار، وأن 5ختار جوا�انت لد5ه إمC  حالة ما إذا � � أن ينصحهم لمنطقة أخرى Wالمغرب أو أن ي��S ح%ث هو الآن. أما الأمر الأخEV فهو �� EFا واحدا، بWان%ة الاخت%ار لأبناء المنطقة، وأن 5ختار جوا�انت لد5ه إمC الهجرة للخارW .المغرب أو ال�قاء بنفس المنطقةW ج، الهجرة لمنطقة أخرى     
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ات7ج7ة التحل7ل7ة - 3 � برنامج الحزم الإحصائ%ة الجاهزة (لقد قامت هذە الدراسة بتحل%ل المعط%ات الم%دان%ة انطلاقا من معالجة  الاس>� � الاستمارة �� ات المعتمدة �� EVالمتغSPSS إصدار ( � مرحلة أ22 � ترت�ط ¤ش�ل م�ا¶� Wالسؤال الأو~� Wعدها الانتقال إ~ مرحلة ثان%ة يتم من خلالها بناء عدد من الاخت�ارات ذات الدلالة و~ عن النتائج الإحصائ%ة الوصف%ة، ثم ، وذلك من خلال ال�شف �� STات ال EVالمتغW اي الالإحصائ%ة، خاصة ف%ما يتعلقC 2ــعmاخت�ار م � � تمثلت �� STب\%ت من خلاله، وال � STات ال�%ف%ة، لما توفرت فيها الدلالة الإحصائ%ة، انطلقنا، ذي يتأسس و2الفرض%ات ال EVأن انطلاقا من مقارنة المتغW د من الإشارة بهذا الصددWات، إ~ المرحلة الثالثة، ولا EVنفس المتغ ]Vات وع EVمعزل عن المتغW ات المعتمدة فيها EVالمتغW الالاخت�ارات قد تمت ف%ما يتعلق � ات الأخرى المعتمدة �� EVلم تمتد إليها متغ � STدراسة، أو العوامل الخارج%ة ال � STتعمقا من ال �Vjتتطلب تقن%ات واخت�ارات أ � STات ال³امنة ال EVالمتغ STهذە الدراسة. الدراسة، أو ح � � تروم التوصل   تم اعتمادها �� STة، و®� مرحلة بناء النماذج الإحصائ%ة ال EVالمرحلة أخ � � المستق�ل، بÕعطاء توقع إ~ النتائج الإحصائ%قمنا �� � عينات أخرى �� � 5مكنها أن Yش�ل منطلقات ة القاWلة للتطبيق �� STالدراسة، وال � ات المعتمدة �� EVلمجموعة المتغ �hمناطق عل � � نفس المنطقة، أو �� � آخm.ن، �� EFاحثW مرتكز أسا¤  حال7  النتائج   أخرى. علم%ة لدراسات مستق�ل%ة من طرفG  ¥تحاول فيها أن ت�حث عن   ا بوادي غ7غا&ةأولا: ال¡شاط الفلا � STنجاز عدد من الاخت�ارات الÕفرض%ات الدراسة، لقد قامت الدراسة بW ل قوي�ات المرت�طة ¤ش EVتهم المتغ � STالدلالة الإحصائ%ة ال  �Íنة ع0 ال\شاط الفلاjاعتماد السا � � أن النتائج الوصف%ة قد أjدت Wأن �س�ة  بهذە المنطقة، وذلك لعدة أس�اب منها الإحصائ%ة Cمرتكز أسا�� للمع�ش اليو� فتوصلت إ~ أن المتغEV المستقل المتمثل �� �  50الرقم%ة المتمثلة �� EF2�� معا (الفلاحة والس%احة40ب\س�ة Cلهم قد أjدوا Wأن القطاع الفلا�Í هو القطاع الذي تعتمد عل%ه الساjنة، متبوعة % من المستج EFلصالح القطاع � EF2�  ).% من المستج
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� المع�ش الحا~� CمتغEV مستقل، فث�ت  ات الأخرى ( الجدول رقم لهذا الس�ب تم اعتماد قطاع الفلاحة �� EVل قوي ع0 مجموعة من المتغ�ان لصالح ) من قب%ل 1أنه يؤثر ¤شC المستق�ل، والذي � � معا (متغEV القطاع الرئ��Ë الذي ستعتمد عل%ه العائلات �� EFا�63س�ة القطاعWالمستق�ل %) من الإجا � � أن للفلاحة م�ان �� �Tالمنطقة،ت، مما 5عW ر وتمد5د قطاع الس%احة.�ناه%ك عن أنها احتلت الرت�ة   حST ولو تم تط � نفس المتغEV ب\س�ة مهمة Wلغت ( � 5صلح للمنطق%)، ومما يؤكد ذلك أ5ضا أن المتغEV 33الثان%ة �� EF2�� اخت%ار قطاع من طرف المستج � المتمثل �� �̂ � قطاع الفلاحة حال%ا، ذلك أن الفلاحة ة، أن هذا التابع الثا � أع0 48مثلت أع0 �س�ة من الاخت%ارات (المتغEV قد تأثر WالمتغEV المستقل المتمثل �� �̂ � ثا %) لتق¬سم المجال مع الس%احة �� الفلاحة Xاعت�ارها القطاع الرئ�U  الذي تعUش منه  اخت�ار مr0ــع Gاي:  :1الجدول   %).44ن¬%جة (  ) 48عدد أفراد العينة (ت بوادي غ7غا&ة العائلا 

، ب\س�ة دالة من الناح%ة الإحصائ%ة، Wلغت لصالح الأما ف%ما يتعلق Wالأج%ال المعن%ة Wالتعا�À لقطاع الفلاحة فقد Cانت النتائج  � EFمعا، الش�اب والمسن � EFج%ل

ات التا�عة الساحة الفلاحة هما معا  \Vالمتغ  P ꭕ2 % n % n % n P ≤ 0.0000 35.0252 63 30 33 16 4 2   شgالذي ستع �igالمستق?لالقطاع الرئ � � طرف ااختار قطاع :صلح للمنطقة من   P ≤ 0.0000 36.5075 44 21 48 23 8 4  منه العائلات �� \qrsالش?اب هما معا  لمستج  � \qالمسن   P ꭕ2 % n % n % n P ≤ 0.0000 35.3839 77 37 -- -- 23 11  ثا �ممارسة مهنةuشa vVYالفئة الأ � \qrsالفلاحة برأي المستج  P ≤ 0.0000 31.2588 2 1 98 47 -- --  احة� تمارس مهنة الس xPالفئة ال � \qrsبرأي المستج  P = 0.0001 23.2257 83 40  15 7 2 1  عها� :مكن aشج xPلممارسة الفلاحة برأي الفئة ال � \qrsتحناوت    المستج   � �Pل  آس� zسكنها   P ꭕ2  % n % n % n P = 0.0001 22.8278  39  19  44  21  17  8    إمل xPالمستجوبالمنطقة ال  
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� متغEV الفئة الأY �VjشUثا Wالفلاحة، و 77 � 5مكن Yشج%عها لممارسة الفلاحة، Cما أjد المتغEV التابع الثالث والأخEV تأثرە % Wال\س�ة لمتغEV الفئة C %83أع0 �س�ة �� STوهال ، �Íالقطاع الفلا EVمتغW القوي �Vjتهتم أ � STالذي 5ح%ل ع0 الفئة ال EVلغت و المتغW ب\س�ة مهمة �Íالقطاع الس%اW98 � �Tما أن منطقة أسC ،ب\س�ة % لصالح فئة الش�اب �Íالقطاع الفلا � !   %، متبوعة بتحناوت و�مل%ل. 44قد احتلت المرت�ة الأو~ �� inن أساسي��! القطاع الفلا¥  والقطاع الس7ا¥  Gمرتك inقطا@�   بوادي غ7غا&ة  مستق�لا ثان7ا: الجمع ب EVهذە الدراسة هو متغ � � الذي تم اعتمادە �� �̂ � المستق�ل، ذلك أن إن المتغEV المستقل الثا ورة تحد5د ملامح مستق�ل المنطقة، وتحد5د الدرجة الفلاحة والس%احة اللذان 5مكن أن تعتمد عليهما المنطقة �� �u قد أملته EVقد ي�لاخت�ار هذا المتغ � STالمنطقة مستق�لا (الجدول رقم ال � �� �Íالقطاع الس%ا EV2غها تأث EVال\س�ة لقطا@� الفلاحة والس%احة ف%ما يتعلق )، فدفع تأثW ساوي النتائجY ~إ EVلغت هذا المتغW حال%ا للمع�ش اليو� للعائلات، ب\س�ة دالة � EFالاعتماد ع0 أحد القطاعW48 % � اخت Cان �� SVشA ما أنهماC ،انت ل³ل منهما�لقطاع 5صلح للمنطقة، ف � EF2�� معا ®� أع0 �س�ة (%ار المستج EFلان مستق�ل �80س�ة القطاع�أنهما س�ش � �Tمما 5ع ،(% ة من الس�ان س¬��S مأما متغEV ما إذا Cان الس�ان متمسكون Wقطاع الفلاحة وارت�اطه Wمستق�ل    المنطقة ¤ش�ل قوي.  EVهذا ال�اب، فقد ث�ت أن �س�ة كب � تمسكة Wالفلاحة المنطقة �� � المستق�ل ( ء 58الن¬%جة الأVj[ لصالح الإجاWة بنعم (%)، أما Wال\س�ة لمتغEV تواجد الس%احة بوادي غ%غا5ة، فقد Cانت ��90 � �Ëة ب�عض الWمتبوعة ب\س�ة الإجا (% � المستق�ل، مع الإشارة إ~ أن 24( ا ي\نها Wخصوص الاعتماد ع0 قطا@� الس%احة والفلاحة المناطق الثلاث Yساوت ف%م%)، مما 5دل ع0 أن للس%احة مجال مهم �� � المستق�ل.  ��     
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 62 )عدد أفراد العينة (ستعUش منهما العائلات مستق�لا بوادي غ7غا&ة Xاعت�ارهما القطاعان الرئUس7ان اللذان الفلاحة والس7احة : اخت�ار مr0ــع Gاي: 2الجدول 

احة لتحقيق مستق�ل ثالثا: النموذج التوقu  لأهم7ة ارت�اط قطا�  الفلاحة والس7 � التوق�� الذي يتكون من عينة تض  تحقيق المنعة بوادي غ7غا&ة  µ̂ � المتغEV التابع المتمثل الإحصائ%ة الاستدلال%ة عV[ استغلال نموذج الانحدار مستج�2ا بهدف بناء النتائج  97م لقد تم تول%ف التموذج الإحصا EF2ط بmت � STالمتعدد، من خلال العلاقات ال � STاللوجس � �� � مع�شها اليو� بوادي غ %غا5ة، وهو القطاع الرئ��Ë الذي Yس¬ند عل%ه العائلات �� � الق%مة ( �̂ ،  10مستج�2ا، قطاع الس%احة  48قطاع الفلاحة متغEV ثلا � EF2�مستج � معا  EF39القطاع  � � تحققت �� ST2ا)، وذلك تماش%ا مع النتائج الدالة ال�� تم تناولها أعلامستج STاي الC 2ــعmإ~ هذا النموذج   ە. اخت�ارات م EVالأخ � ات Wعد عدة محاولات، واخت�ار عدة نماذج، تم التوصل �� EVالتابع الذي سبق الحد5ث عنه، أر2ــع متغ EVالإضافة إ~ المتغW الذي 5ضم � مستقلة، Wح%ث Cان أولها هو القطاع الرئ��Ë الذي ستعول عل%ه العائلات ��

ات التا<عة الس,احة الفلاحة هما معا   الذي   P χ2 % n % n % n P ≤ 0.0000 35.0252 48 30 48 30 4 2  المتغ"! Tش منه العائلات حال,االقطاع الرئTستع  P ≤ 0.0000 55.6233 80 50 10 6 10 6   اخت,ار قطاع 9صلح للمنطقة � !��nعض   من طرف المستج> ¢   تحناوت    غ,غا9ةوجود الس,احة بوادي  P ≤ 0.0000 33.6208 24 15 18 11 58 36  الفلاحةن متمسكون <ممارسة الس8ا P  χ2 % n % n % n P = 0.0026 16.3017 8 5 2 1 90 56   نعم لا ال 5 �Rإمل,ل آس   P  χ2  % n % n % n P = 0.0001 11.224 35 22  34 21 31 19  سكنهاe  �Rالمستجوبالمنطقة ال 
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اح الذي  SVالاقW ع0 المستق�ل، وثانيها يتعلق � EFالج%ل الذي 5جب من خلاله 5جب إصلاح أحد القطاعW نهما، أما الثالث فيتعلقtشج%عه حساب الآخر، أو إحداث التوازن بY يهم الج%ل الذي 5جب EVان الرابع والأخC � EFح � � حاز عليها   لممارسة الس%احة. Yشج%عه لممارسة الفلاحة، �� STس�ة ترجيح ®� تلك ال� ]Vjعد ذلك أن اW � EFشجيع لي¬بY EVلغت متغW ة EVع0 السواء، ب\س�ة كب � EFو 73.986ممارسة الفلاحة لدى الش�اب والمسن ، � أن اعتماد الساjنة الحال%ة ع0 القطاع W0.017ق%مة احتمال%ة Wلغت  �Tأن ، مما 5ع � EFح � � ب¬شجيع ممارسة الفلاحة لدى جميع الأج%ال، �� EFره �Ëكقطاع رئ� �Íانت مالفلاC الذي ستعتمد عل%ه المرت�ة الثان%ة �Ëكون القطاع الرئ� EVن نص�ب متغ � � تقاطعه مع قطاع الفلاحة والس%احة �� � المستق�ل هو الس%احة، �� � 0.035، و2ق%مة احتمال%ة Wلغت 0.113المتغEV التابع ب\س�ة ترجيح Wلغت العائلات �� ، و�� احتمال%ة و2ق%مة  0.079تقاطعه مع قطاع  الفلاحة لوحدە ب\س�ة ترجيح لم تتجاوز  � 0.039وصلت إ~ مستوى  � أن الاقتصار ع0 القطاع الس%ا�Í لوحدە �� �Tل ملحوظ. . مما 5ع�أن ينقص من ق%مة الفلاحة ¤شW المستق�ل كف%ل  
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� المتعدد لتحد�د 3الجدول رقم  ات القطاع الرئ+.� الذي تع+ش منه العائلات حال�ا بوادي غ�غا�ة: الانحدار اللوجس��  )97لعينة 9ساوي (عدد أفراد ا متغ34
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هنة ع� أن القدرات المحل�ة  مناقشة النتائج �� من هذە الدراسة هو ال���� جزء كب�: منها من نقص الم�اە، والح�لولة (ع� محدوديتها)، كف�لة بتحقيق المنعة الاجتماع�ة من خلال عمل�ات التك�ف لقد #ان الهدف الرئ >? � � تعا@< BCش الEحوز مدينة مراG �Hذلك دالاجتماG الخارج، وقد قامت هذە الدراسة Nالمدينة أو إ Nاب المنطقة إRئ�ة ع� ون هجرة شWحول ماه�ة تأث�: تفاعل النطاقات الاجتماع�ة الب �Nنة وادي غ�غا_ة لتحقيق المنعة من خلال السؤال الأوEة لساRسcالG �Hت أولاها الاجتماع�ة، وقد تم تفع�ل هذا السؤال عتغ�: أنماط التك�ف الاجتماfمنطقة �� ثلاث فرض�ات عمل�ة، انص � >? �Nئ�ة وظهور التك�ف التحوWتفاعل النطاقات الاجتماع�ة الب > :lط بnoع� ال � �pهذە النطاقات وظهور التك�ف التدر > :lط بnoالG اهتمت الثان�ة > :lح � ة فقد عالجت Gدورها ظهور التك�فإمل�ل، ?< ، أما الفرض�ة الثالثة والأخ�: � >Cمنطقة آسG  .منطقة تحناوتG ��tال �Hوالتحول الاجتما ، �Nالحا �Nالتحو   �uار أن تعاRع� اعت ،Nدت النتائج المتوصل إليها صحة الفرض�ة الأوEدن�ة لقد أRإعمال القدرات ال Nمل�ل سيؤدي إxل من الفلاحة والس�احة بtاب لRإحداث التغ�: فئة الش � � تتوفر عليها هذە الفئة، ?< BCس التحول الذي س�حقق المنعة بهذە والمعرف�ة ال�� الفرض�ة ول >? �Nد ع� مفهوم التك�ف التحو�Eالمنطقة، و|ن التأ � � الفلاحة والس�احة ?< B?نطا > :lدته النتائج بEاط الذي أRالارت � ، _جد سندە ?< �Hالاجتما � ي الفلاحة حال�ا و الس�احة ?< < متغ�: :lاط ضع�ف بRارتG ،المتعدد � BCل (المستالانحدار اللوجسR0.079ق � < الفلاحة والس�احة حال�ا والس�احة ?< :lاط قوي بRو ارت ،( ورة المحافظة ع� قطاع الفلاحة لتحقيق 0.113المستقRل ( >� � >Cل، )، وهو ما _عRالمستق � < وحالات المخاطر ?< :lل، وذلك لتفادي حالات اللا_قRالمستق � � تط��ر القطاع الس�ا�p يوG �pأن المنعة لن تتحقق إلا من  ولو أن ظاهر التفاعلات الاجتماع�ة الحال�ة بxمل�لالمنعة ?< � تحد من خلال نطاق الس�احة، ذلك أن هناك أولا Gعض المع�قات ?< BCاب، والRالمست��ات الدراس�ة المحدودة للش � � تحد من بهذە المنطقة، و�تمثل ?< BCال > :lدن�ة للمسنRبهذە المنطقة _قت� مرافقتتواصلهم الفعال مع الس�اح الأجانب، والقدرات ال �pشاط الس�اcل، علما أن الRالجG جولاتهم � � هذا المسلسل، هم للس�اح ?< � غ�اب مشاركة الدولة ?< � المستقRل، مع الأساس�ة، وهو ما _مكن أن �شجع ع� التحول اوغ�اب المرافق الأساس�ة مثل عدم وجود الو#الات البنك�ة، والمرافق الإدار�ة فقط ع� مرافقة الس�اح إN الجRل، ?< >? � لاجتما�H الإ_جا@�
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� Gعض الدول قد _لجأ إN الس�اسات  � قد العلم أن هناك دراسات حديثة توصلت إN أنه ?< BCئ�ة الWغض النظر عن الأوضاع البG ،1. تتمخض عن ذلكالتك�ف�ة من خلال توز�ــــع النطاقات(Olazabal et al., 2019)  �uأن التعا Nد أن �ش�: ثان�ا إGتعت�� أعمق من #ما لا � BCال > :lوحدە قد ي��د من توسع وضع حالة اللا_ق �pالسنة الماض�ة مع جائحة " ال�وف�دللقطاع الس�ا � � هذا 19-وضع المخاطر، وهو ما وقع ?< ي، توصلت إN ق�مة ". و?< Bليوم�Rئ�ة، الس�اق نجد أن هناك دراسة حديثة استعملت المنهج البWللأوضاع الب �Hأنجزت حول الزراعة ف�ما الانع�اس الاجتما � BCحوث الRذلك أن ال > :lاحتلتها ب � BCة الRعلم التك�ف"، قد تزا_دت أهميتها من خلال المرتG" ة أسمتهRإذ انتقلت درجتها من المرت ، �Hخصوص التك�ف الاجتماG حثهاG يتم � BCالمواضيع ال � BCسن > :lعة بG2010و  1978السا � BCسن > :lعة بGة الراRالمرت Nثم 2015و  2011، إ ،  � BCسن > :lالثالثة ب Nنفس الوقت تزا_دت الدراسات حول 2020و  2016إ � � الانتقال من وضع اجتما�H إN آخر، من المرتRة . ?< ات�ج�ات المتRعة ?< B22الاس�  Nالطلب الذي حصل ع� إ Nة الخامسة، إضافة إRالمرت Nة السادسة، ثم إRمتغ�: الأج�ال فـي دراس�نــا موض�ع الاستدامة (النطــاقات الزمــالمرتG جم Bت� � BCن�ة)، وال � أو التك�ف التحو�N يرتRط �ش�ل      .(Nalau & Verrall, 2021)2ثم إN المرتRــــة الساGعة   13إN المرتRة  18الحال�ـــة، من المرتRــــة  �pالتك�ف التدر � BCل، بنا إن الحد_ث عن عملRالمستق � � إمل�ل مستقRلا، لا يواز�ه إلا القول �س�: ء ع� المعط�ات الحال�ة، والقول أسا�� بتوقع استمرار العمل�ة ?< ة GغلRة نطاق الس�احة ع� نطاق الفلاحة ?< ، من منطلق كون هذە الأخ�: � >Cمنطقة آسG جنب Nا إRالفلاحة والس�احة جن � B?ة الجنطا � الزراع�ة مثلا)، ومعرف�ة (خ�� � هذا الRاب، خاصة وأن �ل تتوفر ع� مؤهلات طب�ع�ة (شساعة الأرا�< < معا) واعدة ?< :lالنطاق � � التك�ف، من بWنها أن _كون مستداما ع� المستوى  11هناك دراسة حديثة أنجزت حول موض�ع "فعال�ة" التك�ف، توصلت إN ص�اغة الأول والمشاركة المكثفة للشRاب ?< ، وأن مRدأ لRل�غ درجة الفعال�ة ?< �Hوالاجتما � �Cيتحقق الجدوى من إجراءات التك�ف ع� الاقتصادي والبي                                                            1 - Olazabal, M.; De Gopegui, M.R.; Tompkins, E.L.; Venner, K.; Smith, R. (2019) A Cross-Scale Worldwide Analysis of Coastal Adaptation Planning. Environ. Res. Lett., 14, 1–10 2  - Nalau, J., & Verrall, B. (2021). Mapping the evolution and current trends in climate change adaptation science. Climate Risk Management, 32, 100290. Doi:10.1016/j.crm.2021.100290 
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ي  شجيع ممارسة قطا�H الفلاحة والس�احة لدى النتائج الإحصائ�ة قد  ، هذا إضافة إ� أن(Singh et al., 2022)3المدى الط��ل ع�� الأج�ال  < متغ�: :lاط القوي بRدت الارتEلغت أG ة ترجيحRسcوقطاع الفلاحة حال�ا ب ، > :lاب والمسنRوط  و¢�  73.986الش � ال¤£ ها ?< � _مكن توف�: BCة ال ، ناه�ك عن الفرص ال�ب�: � >Cمنطقة آسG تتوفر �ش�ل قوي � BCال �Nالتاnإ_جاد حل لمش�ل نقص الم�اە، و � ، Gالرفع من كفاءة حال تدخل الدولة للمساهمة الحثWثة ?< � �pها ع� مفهوم التحول التدر > ك�: Bوستمتكون الفرض�ة الثان�ة محققة، ب� ، �pلا من خلال كونها تمثل القطاع الفلاRتد إليها الس�احة �ش�ل قوي مستق  Nز الإدار�ة والاقتصاد_ة، إضافة إEي لإمل�ل، إذ أنها تحتوي ع� المرا � أ_ضا يتعاطون الس�احة بxمل�ل. هذا مع الإشارة إN أن المركز الح�< >Cاب منطقة آسRدت ع� أن تن�ع أنماط التك�ف واكون شEة لمختلف الأســــــــر لقدرة ع� التك�ف، كف�ل الدراسات الحديثة قد أRسcالG إطار تغ�: المناخ � � تتوفـــــر ع� مستغلات زراع�ـــــة محـــدودة Gأن يوفر المجــال لتحق�ـق المنعــة ?< BC4القرو�ـــــــة ال(Kuchimanchi et al., 2021) .دراس�نا هذە ع� الفرض�ات الثلاث � � الصالحة  إن نقص  ، وهو ما _صدق ?< � منطقة تحناوت، ووجود الأرا�< هما، وهو الأمر الذي أدى إN اختلاف طب�عة هذە للزراعة، قد أد_ا إN التعا�u للزراعة البور�ة، من قب�ل أشجار ال��تون، وزراعة الم�اە �ش�ل ملاحظ ?< � الحبوب #القمع والشع�: وغ�: � منبع الوادي، والمتمثلة ?< زراعة أشجار الفواEه من قب�ل  الزراعة عن تلك السائدة ?< قوق، � تح�ل ع� مفهوم التك�ف   أشجار التفاح وال�� BCتحقق الفرض�ة الثالثة ال N|ل لهذە المنطقة سوف يتحقق من وRالمستق � � الحد توفرها خلال Gدا_ة ان�شار الوحدات الس�اح�ة #الفنادق والمقا¢� Gالمنطقة، إضافة إN التحو�N حال�ا. إن امتداد الس�احة ?< < الفلاحة والس�احة، وهو ما أEدته Gعض عل ب�cة عقار�ة تمثل امتدادا لمدينة مراEش ع�� جماعة أغواط�م، ?< :lت أن الذي تحتاجه المنطقة لتحقيق التوازن ب � أثارت النقاش حول مفهوم "التك�ف الناجح"، واعت�� BC3                                                           الدراسات الحديثة ال - Singh, C. Iyer, S. New, M. G. Few, R. Kuchimanchi, B. Segnon A. C. & Daniel Morchain (2022) Interrogating ‘effectiveness’ in climate change adaptation: 11 guiding principles for adaptation research and practice, Climate and Development, 14:7, 650-664  Doi: 10.1080/17565529.2021.1964937  4 - Kuchimanchi, B. R., van Paassen, A., & Oosting, S. J. (2021). Understanding the vulnerability, farming strategies and development pathways of smallholder farming systems in Telangana, India. Climate Risk Management, 31, 100275. Doi:10.1016/j.crm.2021.100275 
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� (Guillén et al., 2022)5هم مكونات هذا المفهوم تحقيق أهداف هذا التك�ف وأنواعه تعت�� من أ � المستقRل إN تحول اجتما�H #�� متمثل ?< � الزراع�ة ، إلا أنه قد يؤدي ?< اء وملاعب زحف المدينة ع� هذا المجال، ع�� اقتلاع أشجار ال��تون وتح��ل الأرا�< �ن لممارسإN إقامات سكن�ة، وقد تكون هذە الإقامات فاخرة، Gمساحات خ�< Bم�ات مهمة من الماء، مما _غري المش�tة ر�اضة "ال�ولف" المستهل�ة ل � < الذي اس�نفذوا جميع الح�ل ?< :lفة، و�غري المزارع Bقة الاجتماع�ة الم�Rالمجال العقاري، وهذا ما من الط � � جماعة أغواط�م، وnالتا�N المحافظة ع� مزارعهم، والاس�سلام لب�عها للمس�ثم�oن ?< < المركز والهامش، وهو ما تحدثت عنه الدراسات الحديثة  فقد يؤدي #ل ذلك إN توز�ــــع المخاطر Gدأ Gالظهور ?< :l�6ش�ل غ�: م�ساو ب(Kuhl et al., 2021) مفهوم � � المستقRل، من خلال زحف المركز ع� الهامش وتغي�: ، Gح�ث تحقق الجزء المستق��R من الفرض�ة المتمثل ?< >? ��tال �Hطة بها، وهو ملا التحول الاجتماRح�ث تظهر نطاقات جد_دة، وتفاعلات اجتماع�ة جد_دة مرتG ،تفص�لا. محه ©�Eدقة وأ ©�Eل�ة لت�ناوله �ش�ل أRكه للدراسات المستق Bلائحة المراجع  الأمر الذي ن�   Adger, W. N. (2006). Vulnerability. Global Environmental Change, 16(3), 268–281. Doi:10.1016/j.gloenvcha.2006.02.006   AHT GROUP AG -RESING. (2016). Diagnostic du sous-bassin de Rheraya. Rapport final  Baodoin, L., & Arenas, D. (2018). From Raindrops to a Common Stream: Using the Social-Ecological Systems Framework for Research on Sustainable Water Management. Organization & Environment, 108602661879437. Doi: 10.1177/1086026618794376  Berkes, F., J. Colding, and C. Folke, editors. (2003). Navigating social–                                                           5 - Guillén Bolaños, T.; Scheffran, J.; Máñez Costa, M. (2022). Climate Adaptation and Successful Adaptation Definitions: Latin American Perspectives Using the Delphi Method. Sustainability, 14, 5350. https://doi.org/ 10.3390/su14095350 6 - Kuhl, L. Feisal, M. R, McCraine, S. Krause, D. Hossain, Md, F. Bahadur, A, V. Huq, S. (2021). Transformational Adaptation in the Context of Coastal Cities. Annual Review of Environment and Resources 46:1, 449-479.  Doi: 10.1146/annurev-environ-012420-045211 
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ecological systems: building resilience for complexity and change. Cambridge University Press, Cambridge, UK.  Berkes, F., Folke, C. (1994). Linking social and ecological systems for resilience and sustainability. In: Berkes, F., Folke, C. (Eds.), Linking Social and Ecological Systems. Cambridge University Press, Cambridge.  Best, S. (1998). Murray Bookchin’s Theory of Social Ecology. Organization & Environment, 11(3), 334–353. Doi:10.1177/0921810698113004  Biggs R, Clements H, de Vos A, Folke C, Manyani A, Maciejewski K, Martín-López B, Preiser R, Selomane O, Schlüter M. (2021). What are social–ecological systems and social-ecological systems research. In: Biggs R, de Vos A, Preiser R, Clements H, Maciejewski K, Schlüter M (eds) The Routledge handbook of research methods for social-ecological systems, 1st edn. Routledge, London.Doi: 10.4324/9781003021339-1  Bookchin, M., (2006). Social Ecology and Communalism, Library of Congress, Published by AK Press, USA.  Catton, W. R., & Dunlap, R. E. (1980). A New Ecological Paradigm for Post-Exuberant Sociology. American Behavioral Scientist, 24(1), 15–47. Doi:10.1177/000276428002400103  Cutter, S. L., Boruff, B. J., & Shirley, W. L. (2003). Social Vulnerability to Environmental Hazards. Social Science Quarterly, 84(2), 242–261. Doi:10.1111/1540-6237.8402002  Dunlap, R. E. (1980). Paradigmatic Change in Social Science. American Behavioral Scientist, 24(1), 5–14. Doi:10.1177/000276428002400102  Dunlap, R. E., & Catton, W. R. (1979). Environmental Sociology. Annual Review of Sociology, 5(1), 243–273. Doi:10.1146/annurev.so.05.080179  Folke, C., Jansson,A., Rockström, J., Olsson, P., Carpenter, S. R., Chapin, F. S., Westley, F. (2011). Reconnecting to the Biosphere. AMBIO, 40(7), 719–738 Doi:10.1007/s13280-011-0184-y  Folke, C. (2006). Resilience: The emergence of a perspective for social–ecological systems analyses. Global Environmental Change, 16(3), 
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اب�ةأستاذ  احث، مخت�� التخط�ط الجهوي والتنم�ة 1        2الفار � الفار � الفار � الفار �  $�< مدينة مراEش بتعدد وشاسعة مجالها الضاحوي الممتدّ من الشمال نحو  لخصم  الجد;دة-/ل�ة الآداب والعلوم الإ'سان�ة  المجال والتنم�ة المستدامةمخت�� إعادة 8شك�ل أستاذ التعل�م العا�3 مساعد، abdelaziz.abdessadek@etu.uae.ac.ma   2  تطوان-/ل�ة الآداب والعلوم الإ'سان�ة  ال ق،تتم�: �ة وقرو�ة ناشئة، تعرف  ال¤£ � ال¤�ــــع، وعامل القرب ومن الغرب نحو الجنوب، والذي _ضم مراEز ح�< � لهذا المجال Gاقتحام أمن مدينة مراEش...، وتتخذ هذە الدينام�ة أGعادا متعددة منها ع� الخصوص تغ�: دينام�ة م�سارعة، ترتRط Gعوامل عدة منها النمو الد_مغرا?< >«�oة الاقتصاد ال�cالمجال �شطة أخرى غ�: فلاح�ة، وتغ�: ش�ل ب �pي. وفتحت هذە الضوا � الذي أصبح _حا¬� السكن الح�< >«�oالوحدات الصناع�ة...،السكن ال > :lوتوط �pش رمزا لهذە   ع� م�اع�ه للبناء والعمران وقضمْ المجال الفلاEة لمدن�ة مرا�nالضاح�ة الجن� � � ا/التحولات _عد مجال  سلطانت الذي _قع ?< BCال � B«زراع�ة ذات لدينام�ة، ح�ث #ان هذا المجال مجالا زراع�ا �ستف�د من م�اە الس � قه خاصة "قناة زرnة"، وتوفر أرا�< Bتخ� � BCالذي خضعت له المنطقة، ما توفرها سلسلة القنوات ال �pجودتها الإعداد اله�دروفلا � � زرا�H إN مجال ضاحوي متعدد الوظائف: (ضاح�ة منامة، المنتجات الفلاح�ة. واليوم _عرف هذا المجال الضاحوي دينام�ة مجال�ة م�سارعة ب يزود المدينة �Gل احت�اجاتها من جعل منها مركزا فلاح�ا محل�ا #ان إN عهد ق�oتnoة خصRة ساهم ?< � الدينام�ة حولته من مجال ر�»< � تضاح�ة زراع�ة، ضاح�ة س�احة). ي�ناول هذا العمل العوامل المتح�مة ?< BCإبراز ال Nالإضافة إG ،̄�عة التطور مظاهر هذا التحول ال¤�ــــع الذي عرفته ضوا�p مراEش من خلال نموذج الضاح�ة عرف  سلطانت #مجال ضاحوي لمدينة 
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المجال  -  سلطانت -الدينام�ة المجال�ة - المجال الضاحويال�لمات المفتاح:   الجن��nة.   �pة وقرو�ة ناشئة.  - الفلا�     .Résume : La ville de Marrakech se caractérise par la diversité et la croissance de son territorial s'étendant du nord à l'est, et d'ouest au sud, et qui comprend des centres urbains et ruraux. Ces régions connaissent un développement accéléré lié à plusieurs facteurs dont la croissance démographique, ainsi que l’influence de la ville de Marrakech qui incarne une métropole.  Cette dynamique prend plusieurs dimensions, en particulier le changement de la structure de l'économie rurale qui s’est ouverte sur d’autres activités non agricoles, mais aussi le changement de la forme de l'habitat rural qui est devenu une imitation de l'habitat urbain. La commune de « Tasaltant », située dans la banlieue sud de la ville de Marrakech, est le théâtre de ces transformations. En effet, dans cette région qui est une zone agricole par excellence profite de l'eau d'arrosage fournie par une série de canaux qui y pénètrent, notamment le "Canal de Zaraba" qui fournit aux terres agricoles les eaux d’irrigation, ce qui l’a rendu un centre agricole local très important qui jusqu'à maintenant fournit à la ville de Marrakech tous ses besoins en produits agricoles. Cette commune connait des transformations profondes en passant d’une zone agricole rurale en une zone industrielle et touristique (suburbaine).  Cet exposé traite les facteurs qui ont contribué à ce changement radical dans les activités économiques et urbaines de cette commune sans oublier ses impacts sur la ville de Marrakech en tant que métropole.  Mots clés: domaine suburbain - dynamisme - Tasaltant - domaine agricole - centres urbains مراEز ح�<
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ة تحول   مقدمة � الذي عرفه المغرب خلال السنوات الأخ�: � حول المدن صاحب الانتقال الد_مغرا?< � الان�شار ال¤�ــــع والعشوا@� � غ�اب س�اسة مندمجة لتهيئة هذە المجالات تعميق للمجالات المغ�noة، تج� أساسا ?< ى، ?< � الاعتRار التطور ال��� أخذ ?< � _مكن أن اقتصادي للساEنة. لذلك تعرضت الضوا�p المح�طة Gالمدن وما فتئت -السوسيو BCقوي، مع مختلف المشا°ل والمخاطر ال � � منطقة واحدة. تتعرض لضغط عقاري ود_مغرا?< � أغلب الأح�ان ?< ة ?< ة استهل�ت �ش�ل كب�: مجالها الضاحوي، تعت�� مدينة مراEش مث  ي�سfب فيها تمركز ساEنة غ�: متجا�سة وفق�: ات تار�خ�ة قد_مة أي منذ العهد لا لمدينة كب�: Bل يرجع لف�G س ول�د اليوم�� القرن هذا الاستهلاك ل ها علاقات اقتصاد_ة  19المرا�²G والموحدي. و?< هات المخأقامت المدينة مع ظه�: > Bعد إ�شاء معمل السكر و|_صال الماء نحو المن�G نة خاصةWائل المجاورة  زن�ة (المنارة متRمجموعات هامة من س�ان الق > :lار توطRإج Nإضافة إ ،(دالEالإقامات، ووحدات وأ) ش³ت السلطان�ةcالم � ف�ه، والاستجمام...) لقد أصRحت الضاح�ة مخزن�ة �فة#ال¤اغنة ومسيوة وزمران للعمل ?< Bش " سلطانت" مثلا صار   . 1ال�Eة لمرا�nالاقتصاد_ة والاجتماع�ة خا لهذا "الزحف وتعد الضاح�ة الجن� >Cخلخلة الب � ي" نحو المجالات الهامش�ة، مساهما ?< � تغ�: الح�< � لهذا المجال الذي #ان _عد إN عهد ق�oب الظه�: الفلا�p لمدن�ة مراEش، و?< اجع دور الcشاط الفلا�p فسحا المجال -المشهد الجغرا?< Bش�ل عام، ف�� � >«�oللدراسة  ع�ي.  لتوغل نظام اقتصاديال � �� والمنه���� ش�ل مجال  سلطانت كضاح�ة جن��nة الظه�: الفلا�p لمدينة مراEش منذ  إش#ال�ة الدراسة - 1  أولا: الإطار المفاه BCوال � B?توفرها السوا � BCال � B«ة، مستف�دة من وفرة م�اە السR�oالقG ست�ات ل Bة الاستعمار�ف� Bللف� �pض�عات زراع�ة ة، ح�ث عملت السلطات تزا_دت أهميتها مع الإعداد اله�دروفلا Nقنوات للري فحولتها إG ها > < وتجه�: :lالفلاح � التهيئة  ): دينام�ة المجال الضاحوي للمدن الس�اح�ة: حالة ضاح�ة مدينة مرا�ش،2011حسن الم�ار�� (-1                                                           الفر�سة ع� ن�ع أرا�< ورة والرهانات والمخاطر والتوقعات، ,ل�ة الآداب سا)س   .7فاس، ص - الضاح89ة، الس67
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� خدمة السوق الاستعمار�ة، #ما عرف هذا المجال زحفا عمران�ا ن��جة  � ال¤�ــــع الذي عرفه هذا رأسمال�ة ?< ي لمراEش Gموازاة النمو الد_مغرا?< � الدينام�ة المجال�ة المجال الضاحو توسع المجال الح�< ، فما ¢� الآل�ات المتح�مة ?< �pط ي الفلاRض � >? � >«�oة؟ل�سلطانت؟ ما أهم تجل�ات هذە الدينام�ة؟ وما دور التخط�ط ال�nات الدراسة: - 2  التحول ال¤�ــــع للضاح�ة الجن��� دينام�ة  فرض � انطلقنا من ثلاث فرض�ات أساس�ة: المجال اللمعالجة الإش�ال�ة المدروسة ولفهم واس��عاب الحي¶�ات المتح�مة ?< £�Eاستهلاك -  ضاحوي المرا N̄�عا أدى إ � _عرفها المجال الضاحوي -  الوعاء العقاري للمدينة، فزحف �ش�ل ملفت ع� ضواحيها؛مراEش مدينة قطب عرفت نموا د_مغراف�ا وعمران�ا  BCالدينام�ة المجال�ة ال � � لمدينة مراEش،تح�مت آل�ات متعددة ?< � فلا�p  الجنو@� � من مشهد ر�»< ي متعدد الوظائف؛ ما أدى إN تغي�: المشهد الجغرا?< � إN مشهد شRه ح�< >Cش تطورا مهما ع� -  سكE؛عرف  سلطانت #مجال ضاحوي محاذي لمدينة مرا �pعد س�اRات الأساس�ة، جعلت منها ضاح�ة منامة ب > � والتجه�: � درا  منهج�ة الدراسة: - 3  المستوى العمرا@< : اعتمدنا ?< > :lسة وتحل�ل هذا الموض�ع ع� منهج   - : � *+�� التوث � Gاستحضار مجموعة من الوثائق والدراسات  المنهج التار/�. � تضمنت موض�ع الدراسة بهدف إبراز طب�عة النمو الد_مغرا?< BCش وتحد_د أثارهما ع� ضواحيها �ش�ل عام التار�خ�ة الEي الذي عرفته مدينة مرا : -   خاص؛ وضاحيتها الجن��nة �ش�لوالح�< � � للضاح�ة الجن��nة  المنهج الوص+. ا@� Bتعرفها من خلال وصف و شخ�ص المجال ال� � BCالدينام�ة المجال�ة ال � اب�ة، مع إبراز أهميتها ?< Bالقائم ع� الفلاحة وتزا_د أالمنطقة، وفهم طب�عة التحول الذي لحق استغلال المجال جراء تراجع الاقتصاد وتحدد أهم مواردە ال� � >«�oهم�ة النظام الاقتصادي القائم ع� الأ�شطة غ�: ال  . �pوالس�ا � >Cالعقار السك �   فلاح�ة والاس�ثمار ?<



 "*+��,-�" ��.��/� ��0�1�� ���0 :34�&� ���� %�0�1�� 5�6� ������!7!�8�� 9� :�:��� 9� /-
;��<�� �-= %��� 

261 

�� المه�#ل للدراسة - 4�� _ع�ش تحت نفوذ التعت�� الضاح�ة مجالا ثالثا من ح�ث الش�ل والمضمون، وفضاء  الضاح�ة: -   الجهاز المفاه >«�oي والمجال ال < المجال الح�< :lط بnoاينة تؤدي مدينة الأم. انتقال�ا يRات مت ؛ وnذلك ت�بوأ ملت»B تأث�: � >«�oي وال < المجال الح�< :lي خصوصا. تمتد الضاح�ة ب �ة إN  ش�ل مشهد انتقا�N له خصائص ترتRط ديناميته Gالطابع الح�< < الرقعة الح�< :lط بGالرا � ا@� Bس المفصل ال��� الوقت الراهن ل � وال�oف المح�ط بها فحسفضاح�ة المدينة ?< ها تداخلهما الوظ�»< � يتم ع�� BCة المجال�ة الRل العتG ،2ب . Nورة إ ̧� إذن المجال الذي �ش�ل ظه�: وحوز المدينة تلجأ إل�ه #لما دعت ال�< ي، أو من خلال ف < Gعض الأ�شطة الثنائ�ة والثلاث�ة "غ�: ئضها من الس�ان "ذو الدخل الغnoلة الاجتماع�ة والاقتصاد_ة، ح�ث ت�ف المدينة فاذلك، سواء تعلق الأمر بتوف�: الوعاء العقاري لتوسع المجال الح�< :lو|عادة توط > :lة.  المحدود" نحو الهامش، وتوط� < سواء أ°ان ر�ف�ا أو الدينام�ة المجال�ة: -  المرغوب" فيها داخل المجالات الح�< :lط تحول ودينام�ة مجال معRيرتcعوامل عدة، فتتحول بG ا أو مجالا انتقال�ا� اب�ة. و¢� مجموعة من التحولات �اته الاقتصاد_ة والاجتماع�ة والبWئ�ة ح�< Bطب�عة نظمه الإنتاج�ة وموارد ال�G اطRارت � � من خلال قدرات ?< � قد تتخذ Gُعد ا_جا@� BCوال > :lمع � � _عرفها مجال ترا@� BCات ال � مجال مشار�ــــع الب�cة والتغ�: ى خاصة ?< #ات ال��� � إذ _صبح المجال غ�: قادر ع� استقطاب الالمجال ع� جذب اس�ثمارات ال¤£ �Cعد سلGُ ى. تحت�ة الطرق�ة، أو ذات #ات ال��� � ;سلطانت: -   ال¤£ � _قع جنوب مدينة مراEش، اختلفت الآراء ?< � ر�»< < طoح يرجح أن أصل  سم�ة '' سلطانت'' أطلق ع� مجال جغرا?< :lـ '' سلطانت''، بG د المؤمن المـوحدي ''تماز�غـت المجال الذي #انت تمتل�ـه زوجة اأصل  سميتهRح أخر يرجح اشتقاق #لمة  سلطانت من  - ن- لسلطان عoسلطانت'' أي أرض زوجـة السلطان. وط  > :lة ح�م ع�� بن يوسف بن تاشف Bبنائها أثناء ف� � ع ?< £̄  � BCاللغوي الساق�ة السلطان�ة ال >Cعهد الموحدين. وهناك رأي آخر _عتمد ع� المع � لtلمة وانتهت أشغالهـا ?< ى: حالة 2011( محمد الأسعد وسالم تالحوت-2                                                            C7Dالمدن ال �EضواF ثمارHالاس � JK �Eات المدخول غ67 الفلا ورة والرهانات والمخاطر وا): تأث67 فاس، -توقعات، ,ل�ة الآداب سا)سلضاح�ة الدار الب�ضاء، التهيئة الضاح89ة، الس67   .39ص
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ة جنوب مدينة مراEش.  سلطانت ح�ث تف�د حسب اشتقاقها من اللهجة الأماز�غــ�ة و«شكــل دقيق #ل ما  � الأملاك وك�ف ما #ان  _مل�ه السلطان؛ أي الأملاك المخزن�ة المن�¤£ ̧� تظل مرتRطة Gالعقار المرتRط Gأرا�< لأنواع الملك، هذا ما _ف¤ ان�شار �سRة الأملاك  المخزن�ة حسب المفهوم المعاصـر الأصل الطبونو¼� ''ل�سلطانت'' ف : -   .3المخزن�ة Gالمنطقة � �ستغلها الإ�سان عن ط�oق الزراعة المجال الفلا>� BCال � ، وا ساع المجال الفلا�p مرتRط Gمؤهلات البWئة الطب�ع�ة وقدرة المجتمعات هو مجم�ع الأرا�< �Hوالر) �pة ع� الإنتاج، و�ضم المجال الفلا� £¤fالمغروسة، ال � � المحروثة، الأرا�< � غ�: الصالحة للزراعة)الأر�< ، أرا�< �Hات، ال�ساء الحلفاوي، المراGائرة، الغاRال � �ة- 1 ثان�ا: ;سلطانت مجال ضاحوي متحول  .4الأرا�<@Aة الجن�� للضاح .Bوالجغرا �D�ه  الإطار الطب > < الضاح�ة الجن��nة لمدينة مراEش Gخصائص جغراف�ة وطب�ع�ة تم�: � إطار طب�½� ملائم وموفر للموارد خاصة المائ�ة لممارسة ا عن تتم�: ، تتمثل ?< �pالضوا � B?اG ال أ�شطة اقتصاد_ة مواز�ةRل لاستقGقا � ات�¾� Bاس� � ، وموقع جغرا?< �pشاط الفلاcخدمة المدينة. ال �      تكون ?<

كة 1987محمد Fلفق�ه (-4  ).2022- 2017برنامج عمل جماعة Vسلطانت (-3                                                            _̀ � الجغراف�ة الزراع�ة، مbشورات ال JK ة لتنم�ة): أول�ات�fgوالتوز8ــــع  المغ _̀ bال   .12(صومابروت)، الط�عة الثان�ة، الfgاط، ص 
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: موارد تراب�ة محدودة  - 1- 1 �D�� الذي يرتفع تcت¿� الضاح�ة الجن��nة لمراEش ( سلطانت)   الإطار الطب إN الحوز الغر@�  �NحواG950 المنطقة > � تتم�: >pحر. ع� المستوى المناRم ع� مستوى سطح ال B«عموم سهل الحوز، تتل > � تم�: BCالجاف و¢� الخاص�ة ال Nه الجاف إRالمناخ شG > :lة ضع�فة ما ب�o250 ساقطات مط  Nالسنة 400إ � >? Bارد 5ملم�G مع شتاء ، < هذە ر ظروف ملائمة لممارسة الcشاط الفلا�p خاصة غراسة وص�ف حار. وهو ما يوف � تغذي السوق المح�� لمدينة مراEش، تتم�: BCوات الموسم�ة ال � زراع�ة منfسطة ذات تnoة خصRة. ال��تون والخ�< � ذلك وجود أرا�< � وفر أتnoة متنوعة، غ�: أن تnoة ا مجال _قع مجال  سلطانت Gدا_ة سهل الحوز مع الخروج من منطقة الدير أي أنهالمنتجات Gجودتها، ساهم ?< ، هذا الوضع الطبوغرا?< ��nة السائدة بcسRة محاذي للمجال الأطل Bة الزراع�ة.  %90الحرش ¢� ال�noة متنوعة   من مجم�ع الأتnoسطة  شجع ع�هذا المع² الطب�½� وفر للمنطقة موارد تراب�ة متنوعة منها تfزراع�ة ورع��ة من � � ع� مستوى وضعيتها القانون�ة. وأهم مورد ممارسة الأ�شطة  وخصRة بوجود أرا�< �  ستف�د من يوفرە هذا الموقع هو الموارد المائ�ة، ح�ث  ستف�د  سلطانت من وجود شRكة مائ�ة الفلاح�ة، ح�ث ت�Rاين هذە الأرا�< BCاطن�ة الهامة الRتغذ_ة الفرشة ال � �  ساهم ?< BCارة عن مس�لات الRة الجيولوج�ة لع�cاطن�ة البRتعد من أبرز الفرشات ال � BCة (واد لأطلس ومقدمة سهل الحوز والnش�ل قناة زر  � B?كة من السواRكة اله�درولوج�ة تخضع لتنظ�م ع� مستوى حوض تا�س�فت. ووجود شRوالروم�ة (واد أور��ا) محورها، هذە الش ( � استوطنلخ�< BCة ال� £¤fدعته المجموعات الGأ � < ما هو عر?< :lه ت المجال مح�م _جمع بG ؛ وما هو ع�ي جاء(ة، #مسيوة وال¤اغنة�noائل الأماز�غ�ة والعRخل�ط من الق) وتزو�د مدينة � B«الس > :lط استغلال الموارد المائ�ة وتوز�عها بRض � ). المستعمر وسخرە ?< > ب خاصة الأح�اء الأور�nة الجد_دة (�p جل�: �  مراEش Gم�اە ال¤£ وnخلاف الأرا�< �  ستف� BCمجال ل�سلطانت لموارد تراب�ة من شأنها آن الزراع�ة ال Bف�_ � B«خلق تنم�ة تراب�ة مندمجة وشاملة. د من م�اە الس � � لتاmس�فت-5                                                                 ستغل ?< noو,الة الحوض الما  
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� ذو أهم�ة تار/خ�ة واقتصادJة - 2- 1 .Bموقع جغرا  �NحواG عد عنهاRش وتEلمدينة مرا � � الجنوب الغر@� #لم،   3تقع  سلطانت ?< �ة  Bغا_ة النقطة ال��لوم� Nق رقم ، وتق16وتمتد إ�o؛ الط > :lثان��ت > :lق�oط > :lق رقم  513ع ب�oأور��ا والطG شEط مراnoت � BCش وتارودانت. تحدها  507الEمرا > :lطة بGالرا الجماعة القرو�ة تمصلوحت،  جنA@امقاطعة المنارة وnلد_ة المشور القصRة، و شمالا قاالجماعة القرو�ة سعادة، و غO@او QR  مقاطعة س�دي يوسف بن ع�� والجماعة � للمدينة الذي يزودها Gالمنتجات   . 6القرو�ة س�دي عRد الله غ�ات �  ش�ل Gذلك المجال الضاحوي الجنو@� ة الاستعمار�ة ح�ث استحوذ المعم�oن ع� جل الأرا�< Bالف� � � إطار س�اسة الإعداد الفلاح�ة، خاصة ?< � سلطان�ة، فعمل ?< � #انت أرا�< BCما فيها الG نهجالزراع�ة � BCال �pالسهول الفلاح�ة كتادلة ود#الة والغرب والحوز، ع� اله�دروفلا � � من الم�اە، #ما ها ?< � لضمان تزو�دها الدائم Gما _ك»< B?كة من السواRتها ومدها �شÁجعلها ضاح�ة منامة خاصة للأ¯ المحدودة تهي � >? � ات�¾� Bنة ح�< ساهم هذا الموقع الاس�Eت ساcاحتض � BCالمدينة �ة اختارت الدخل، ح�ث توجد مجموعة من الدواو�ر الG لانخفاض أثمنة العقار مع الاحتفاظ بوظائفهم وحرفهم �pالضواG اقص الاستقرار Bذلك عمل�ات ال�G شطتcوالصناع وصغار التجار...، ف > :lالأساس الحرفG الدينام�ة وهم � ، فعامل القرب من مركز المدينة ش�ل عن�ا فاعلا ?< > :lالمجال > :lعرفها هذا المجاليو¼� ب_ � BCنة  سلطانت   ال الضاحوي. الEاب وسا Bة ل�RسcالG س�فا ذو حدين �Nاستمرار و سلبها استقلاليتها وصفتها ش�ل هذا القرب المجاG ح�ث تلتهم المدينة أراضيهاG ، �pالدينام�ة العمران�ة والاقتصاد_ة ومجالها الفلاG مح�ط المدينة يتأثر � ̧� مجال _دور ?< � تعرفالفلاح�ة، ف BCالضاح�ةها المدينة من خلال تواجد سوق استهلا¬� ضخم وفرص والاجتماع�ة ال � >Cتوفرها لقاط � BCسوق الشغل ال � < المركز الاقتصاد_ة للcشاط الس�اG �pالمدينة، فتقلصت Gذلك المسافة الفاعقار�ا مهما أق�مت عل�ه مجموعة من الوحدات الس�اح�ة، خاصة مع تزا_د الأهم�ة وعاء  -  سلطانت-. #ما وفرت  7الاندماج ?< :lصلة ب � (ب-7  .2004ة جماعة Vسلطانت، منوغراف�-6                                                            Jo8ـد حمـدو J ورة 2011وشqr الخزان وال67   .75فاس، ص -والرهانات والمخاطر والتوقعات، ,ل�ة الآداب سا)س): تمـدين ضـاح�ة مدينـة فـاس: الواقـع والآفـاق، التهيئـة الضـاح89ة، السـ67
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ي لمراEش خاصة دوار  �ف�ةوضاحيته الجن��nة، Gل إنها أصRحت جزءا من المدار الح�< ي - 1- 2  الخصائص السوسيو اقتصادJة لSسلطانت - 2  .8الهناء والقواسم ودوار كوكو وال¤£ .Vخدمة الاقتصاد الح � .B ــــع/R �Yواجتما � .BمغراJش نموا   تحول دEلمرا � ̄�عا مرتRط Gعدة عرفت المجال الضاحوي الجنو@� د_مغراف�ا  ا_د الطب�½� للساEنة المحل�ة، و العامل الاول عوامل منها؛ > Bال� � ا من الس�ان الجدد الوافدين من مجالات قرو�ة قR�oة أو هو العامل الثا]. هو الهجرة العكس�ة من مراEش إN هذا المجال العامل الثالث حBC من خارج الجهة، واستقطاب المنطقة عددا كب�:  ، �pتعرفها  فالشق الأولالضاحوي الفلا � BCمن الهجرة ناتج عن ت�ارات الهجرة ال �pضواG ا من الس�ان _فضل ال�ث�: منهم الاستقرار � المدينة لملائمة ظروف الع�ش لوضعيتهم الاقتصاد_ة والاجتماع�ة، و مراEش ح�ث  ستقطب أعددا كب�: الشق الثا@< طة الدخل الاستقرار Gالضوا�p نظرا لعام�� منها هو اخت�ار الأ¯ المراEش�ة المتوس ̄�عا ناتج عن       مراEش –المصدر: المندو�nة السام�ة للتخط�ط   086 71  30137  15080  15553  8940  4957  عدد الس	ان  2014  2004  1994  1982  1971  1960  السنوات  2014إa  1960تطور عدد س#ان جماعة ;سلطانت من  :1جدول رقم   القرب وانخفاض أثمنة العقار.  ا_د يرجع إG Nدا_ة الاستقلال، ح�ث #ان عدد خلال عقدين من الزمن، عرفت ساEنة  سلطانت نموا  > Bع� مجموعة من الدواو�ر،  �1960سمة سنة  4957الس�ان لا يتجاوز العوامل السالفة الذكر، غ�: أن هذا ال� > :lموزع Gلغ عدد الساEن  �2004سمة، وخلال إحصاء  15553إN  1982ليcتقل سنة  ، وتظهر أهم�ة هذا الرقم Gمقارنته مع معدل ال�ثافة الجهوي والذي وصل إN ²نÄ#لم 228#لم مnoــع، أي Gكثافة تفوق   120موزعة ع� مساحة  �2014سمة سنة  �71086سمة، ل�سجل أع� �سRة ز�ادة خلال عقد من الزمن ح�ث Gلغ  30137 � الذي²نÄ #لم 99.8 >Cلم 42لا يتعدى  ، ومع المعدل الوط#Äنجد هذا ²ن > :lح � >? ،    و�v دواو8ر شملتها عمل�ة التهيئة. -8                                                           
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  �مرا�ش.  ²ن! لم 640يرتفع �أ��� من الضعف ل�صل إ�  9الأخ�� 

6 ع4 حجم وأهم�ة دينام�ة المجال الضاحوي لمدينة    7 والمجال الضاحوي  >دل هذا النمو الس9ا78 ي  مركز مهم=� 7A7 المجال الح Dن ب=� 6 كهامش متفاعل مع مرا�ش والتأث�� والتأثر الFب�� 7Iا. هذا النمو الد>مغرا�طه ومتحول اقتصاد>ا واجتماع�ات الوسط مح 7 7 مم�� كيdة اجتماع�ة معقدة وذات aسيج اجتما_6 غ�� متماسك، إذا الDZــــع أفرز تجمعا سكن�ا �خصائص سوسيو اقتصاد>ة تجمع ب=� e�f6 و 7gDhي وال 7Aد الرحمان بن هشام (الحdث 1822- 1859يرجع أصل الس9ان إ� عهد المو� ع�ح ( ة الحما>ة تقوى ال�سيج عائلة من قdائل  �4000 الأt السا�قة القائمة ع4 ساق�ة ~سلطانت، وانضافت إأولاد سع�د وزمران س�دي موسـى؛ و6z دواوDر  انت تتوفر ع4 مطاحن الحبوب أtة من المنابهة واستقرت �9ل من دوار لهنا، لهبuشات، لFواسم، الحر ات، زمران  200أtة من قdائل زمران و 100أtة من مسيوة و 100توافدت ع4 المنطقة     eاغنة. وخلال ف�Zائل الdة وهم الفئات الذين استقدمهم السلطان غجدامة، ت9انة، فطوا�ة وق�غDة وأماز�fhل�ة العلوم القانون�ة ): الاختلالات وال2002أحمد �لاوي (-9                                                           الاجتما_6 �عنا� أخرى ع�تفاوتات: جهة مرا,ش تا(س�فت الحوز، م!شورات    .32، ص 17والاقتصاد1ة، مرا,ش، العدد 



 "*+��,-�" ��.��/� ��0�1�� ���0 :34�&� ���� %�0�1�� 5�6� ������!7!�8�� 9� :�:��� 9� /-
;��<�� �-= %��� 

267 

� ض�عاتهم الرأسمال�ة،  � تعرفها المنطقة للسهر ع� أملاEه، ومن الذين جلبهم المعم�oن لاستغلالهم ?< BCح�م الهجرة الG يومنا هذا Nإ �Hسيج الاجتماcة ومتعددة الروافد. واستمر إغناء ال �ة :2الجدول رقم   ح�ث  ستقطب فئات اجتماع�ة كب�:@Aة الجن�<  60.30% سنة 15عدد الساEنة أقل من  34.13% عدد الأ¯ 16695  عدد س�ان الجماعة  71086  الخصائص السوسيو اقتصادJة للضاح :lنة ما بEنة ما فوق  5.65% سنة 59و 15عدد الساE369 23 سنة60عدد السا  > :lنة الناشطE717 47 عدد السا  > :lشاط  49.7%  عدد الس�ان غ�: الناشطcطالة 11.9%  معدل الRمعدل الأم�ة  30.5 %  معدل ال   >Cال  2014المصدر: الإحصاء العام للس�ان والسك � ، ساهم النمو الد_مغرا?< � � تغ�: ب�cة الهرم الد_مغرا?< � الcسيج المح�� ل�سلطانت، ذي عرفته  سلطانت ?< ات سوسيو اقتصاد_ة بcي��ة ?< من مجم�ع  %60سنة) بcسRة تتجاوز  59-15ح�ث ته�من الفئات العم�oة الشاGة (ومن خلاله حدثت تغ�: �ش�ط  369 23الس�ان، الأمر الذي يوفر _د عاملة ر�ف�ة شاGة و�ش�طة Gما مجموعه  ي يواجه إEراهات منها ارتفعا G49%معدل �شاط يتجاوز  £¤fغ�: أن هذا الرأسمال ال ، � صفوف الإناث. 30.5 %) والأم�ة (11.9%معدلات الRطالة ( � تزا_د   ) خاصة ?< >? � ى GالcسRة للإناث؛ سواء المتواجدة لت��ف فائض ال�د العاملة الفلاح�ة، من أهمها تزا_د ظاهرة  شغ�ل العاملات Gذلك مجالات أخرى الاEراهات الاجتماع�ة المرتRطة Gقلة فرص الشغل، فظهرت ساهمت هذە الوضع�ة ومع تراجع الcشاط الفلا�p المعا�£ � الض�عات الفلاح�ة الرأسمال�ة ال��� -الفلاح�ة ?< � -الض�عات � منطقة ا_ت إمور أو س�دي عRد الله غ�ات...،  ?< � الوحدات الفندق�ة ق�ة قR�oة من الضاح�ة الجن��nة. #ما يتم ت��ف فائض ال�د العاملة و¢� مدارات مس سلطانت أو المتواجدة ?< ل�ة ?< > � الأ�شطة المرتRطة Gالس�احة والأعمال الم�< ة هنا وهناك بهذا المجال الضاحوي. الcس��ة مهمة ?<   والقرى الس�اح�ة المن�¤£
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اجع أهم�ة الcشاط الفلا�p وتزا_د الأ  Bة للذكور ف�RسcالG ه، �شطة غ�: الفلاح�ة أماG طةRلحرف حرة #أشغال البناء والمهن المرت �uالتعا Nة منهم إ � الوحدات الفندق�ة...، و¢� دفع �سRة كب�: � _عرفها Gفعل الهجرة و"غزو" و|صلاح الس�ارات والآلات والمعدات، والاشتغال ?< BCفعل التحولات المجال�ة الG ة للمجالات دخلت للمجال� < Gفعل قلة فرص   ضاح�ة. الأ�شطة الح�< :lغ�: المشتغل > :lالذي وعموما فوجود عدد كب�: من الس�ان الناشط ، �pشاط الفلاcش�ل-#ان- الشغل الناتجة عن تراجع ال�  � >«�oح�ث أساس الاقتصاد ال ، � £�Eي المرا ، فإن المستف�د الأ��E منهم هو الاقتصاد الح�< � BCة هذە الفئات الال�سلطان� � ذلك أساسا عامل  ستقطب الأ�شطة الح�< < المركز والضاح�ة بوسائل نقل متعددة ومتوفرة شاGة الcش�طة ساهم ?< :lأقل وقت القرب، ح�ث تتم التنقلات ب � ة و?< < خاصة الدراجات النار�ة إذ لا _ضطر العامل إلا لقطع مسافة قص�: :l5ممكن (ما ب  N10إ  ، � أ�شطة عد_دة منها المقا¢� دقائق). وÇشتغل معظمهم ?< � المدينة العت�قة لمراEش عندما يتعلق الأمر Gأ�شطة الصناعة ع� مستوى توز�عهم المجا�N فمكن�نا الملاحظة الم�دان�ة من ت�بع مسارات اشتغالهم ح الس�ارات، وأشغال البناء والحرف المرتRطة Gه، والوحدات الفندق�ة...، أما و|صلا  �  التقل�د_ة أو الRازارات والأ�شطةفمعظمهم �شتغلون ?< ، أما المسار الثا@< �pالقطاع الس�اG طةRالتجار�ة المرت � � الوحدات الفندق�ة، أو ?< ) ح�ث �شتغلون ?< > < فيتجه العمال إN ال¾� الشتوي (جل�: :lاوح أعمارهم ما ب Bت� � BCة الGالأساس الفئات الشاG 20الأسواق النموذج�ة وهم  Nإ � متخصص، سنة ذكورا و|ناثا من حام�� الشواهد العل�ا؛ شواه 30 >Cوتق � >Cد تق) �Hاتجاە ال¾� الصنا � �   20والمسار الثالث هو الأGعد مسافة عن مجال  سلطانت ?< >? > :lعة له أو المشتغلGقطاع إصلاح الس�ارات والحرف التا � ) وهم المشتغلون ?< Bتحول مستمر- 2- 2  سوق الجملة. #لم� � .B ةbة مركJة اقتصاد�dتم  ب � BCاب�ة ال Bالموارد ال� Nالنظر إG ةnoزراع�ة ذات ت � < مجال  سلطانت (أرا�< � المح�� _عتمد Gالأساس ع� الفلاحة، �: >«�oفإن الاقتصاد ال ( � B?كة من السواRة، شRالذي يزود السوق خص �pات تار�خ�ة ط��لة ظه�: المدينة الفلا Bما _حتاجه من منتجات فلاح�ة. غ�: أن هذا المشهد الاقتصافقد ش�لت المنطقة ولف�G ش�ةEالمرا �pعرفها المجال الضاحوي دي الفلا_ � BCالدينام�ة المجال�ة الG طةRة مرت عرف تحولات كب�:
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تُوفر فرص شغل  ثان�ا مزاحمة الcشاط الفلا�p و  أولا أهميتها الاقتصاد_ة من خلال؛ لمراEش �ش�ل عام والضاح�ة الجن��nة �ش�ل خاص، فظهرت أ�شطة غ�: فلاح�ة لها  � الناتج الداخ اب�ة وتعد مصدرا جد_دا _دعم هامة و ساهم ?< Bالمح�� للجماعة ال� ��  .̄ ا Gفعل تراجع أهم�ة الر�H ، _جمع 10)%26.6_عد القطاع الأول أهم �شاط اقتصادي Gالضاح�ة الجن��nة (  اقتصاد فلا>� ذو أهم�ة، Jصارع من أجل الاستدامة- أ  دخل الأ < الر�H والزراعة، غ�: أن هذە المزاوجة عرفت تحولا كب�: :lة وأهم�ة مب�cمن ا _دل ع� أن من سمات الدينام�ة المجال�ة ب�سلطانت هو تغ�: ب > :lاينRمت > :lنوع Nالمح�� �ش�ل عام إ �pشاط الفلاcينقسم ال . �pالأساس ع� الاقتصاد الفلاG كونهما _عتمدان � #ان ?< Bش�Çة و ح�ث الأهم�ة ووسائل الإنتاج المتاحة، وGزرا � B@الذي توفرە م�اە قنا � B«ةالروم�ة: الس�� يوجه تعتمد  ;سA/ق�ة- فلاحة تقل�دJة معاش BCعض الخ�< الموسم�ة الnنطاق ضيق) مع زراعة الحبوب و � >?) �Hش ع� الرEمرا > :lطة بGق الرا�oات الطRخاصة ع� جن ، < ة تجار/ة فلاحة عV/. و%99وأور��ا، هذا الن�ع �ستف�د من م�اە قناة الروم�ة بcسRة جزء مهم منها إN ال�س��ق المح�� � ض�عات فلاح�ة مجهزة استفادت من التجه�: وات %100اله�دروفلا�p وم�اە قناة زراGة بcسRة تعتمد ع� وسائل ع��ة ?< � إنتاج الخ�< ة لإنتاج واستخراج ز�ت ، تتخصص ?< � الأصل من ال��تون، تعود مل��ة هذە الض�عات إN العائلا الموسم�ة والبواEر وال��تون، ح�ث نجد ض�عات فلاح�ة كب�: ى و#انت ?< � _متل�ها الفلاحون ت الفاس�ة ال��� BCال � � #ان �ستحوذ عليها المعم�oن، إN جانب الأرا�< BCال � � #ل أحواز مراEش. الصغار، ما _جعل الب�cة العقار�ة أ�E© تعق�دا مع س�ادة الملك الخاص والأملاك الأرا�<      المخزن�ة ?<
  .2022- 2017برنامج العمل الجما�w لHسلطانت -10                                                           
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�ة النظام العقاري بSس :3الجدول رقم dة العقار�ة  لطانتب�cالهكتار  البG ة   المساحةRسcاس  21,24  2549  الأملاك المخزن�ة  71,76  8611  الملك الخاص  %الRش  0,34  40  الاح��ش�ل تعقد الب�cة العقار�ة أهم إEراە يواجه التنم�ة الفلاح�ة �ش�ل خاص   المصدر: المركز الفلا�p سعادة  100 12000  المجم�ع  17,66  800  ال� � ق�oب من مدينة "سلطان�ة"  والق � #مراEش _عرف وضع�ة عقار�ة معقدة قانون�ا ومجزأة اجتماع�ا، ح�ث أفرز تعدد رو�ة �ش�ل العام، ومجال  سلطانت #مجال ر�»< � فلاح�ة تنازعنها روافد اث�cة مختلفة، و¢� Gالأساس أرا�< �  ش�ل الcسيج الق��R أرا�< BCش ال�� #انت  ستغ% 17ال� � الر�H الجما�H وتُمنح من مجم�ع الأرا�< < للأرض لاستغلالها، وتق�م بها مجموعة من ل ?< :lالدواو�رلأعضاء القب�لة غ�: الممتل�/ � BCالملك الخاص ال � � #ان تقدم خدمات للمخزن. ثم نجد أرا�< BCائل الRمن الق ©�Eغ�: أن هذە الفئة عرفت طرق استغلالها  %71 ش�ل أ ، � من مجم�ع الأرا�< ا ح�ث ا � ال¤�ــــع وما صاحRه من توسع تراجع أهم�ة الcشاط الفلا�p من جهة، ومن جهة ثان�ة التجزيء الذي عرفته جراء نتقلت من وظ�فتها الفلاح�ة إN عقارات سكن�ة نتج ذلك عن تحولا كب�: ، ومن جهة أخرى النمو الد_مغرا?< � الدواو�ر ذات ال�ثافة الس�ان�ة (الحر#ات، زمالتقس�م العائ�� � خاصة ?< ران، كوكو، الشعRة، عمرا@< الة...،).  > �  ساهم   ال�< BCة الماش�ة ال�noع� ت �Hشاط الزراcجانب مزاولة ال Nة والمتوسطة الدخل، غ�: أن مداخ�ل القطيع _عتمد الس�ان إ � تن��ــــع مصادر الدخل للأ¯ الفق�: � التنم�ة الاقتصاد_ة للأ¯ خاصة مع ?< .   تراجع�ش�ل عام لا تر?B إN مستوى المساهمة ?< �   الcشاط الرعوي �ش�ل كب�: � الاقتصاد المعا�£ � - _لعب إذن القطاع الفلا�p دورا أساس�ا ?< B«ال�س�� � < للضاح�ة الجن��nة، ح�ث يوفر فرض شغل مهمة، إذ  شتغل الساEنة المحل�ة ?< � الض�عات الع��ة، ل�ن الذي _م�: ات معن�ة خلال السنة.  فرص الشغل هذە أنها أراضيها ف�ما الوافدين ع� المنطقة �شتغلون ?< Bف�G طRموسم�ة ترت  
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ا ناتج  - القطاع الفلا�6 - وfالرغم من أهميته الاقتصاد>ة فإنه  6 عرفتها الضاح�ة المرا�ش�ة �ش9ل عام، ح�ث تراجعت >عرف تحولا كب�� eة الاقتصاد>ة ال��6 للمدينة وتزاعن الدينام قت �فعل التوسع العمرا78 eخ� 6 ا� eة ال��6 الزراع 6 الفلاح�ة، والذي tع >د ان�شار مساحة الأرا�7 6 جل الدواوDر وذلك ع4 حساب الأرا�7 7I 6 ة هذە الظاهرة المجال�ة هو عمل�ة تجزيء الأرض من لدن ملا�ها ح�ث السكن العشوا�8 6 مجال السكن، هذا من جهة، ومن جهة من وت�� 7I 6 الاستحوا>فضل �عضهم بيع أراضيهم واس�ثمارها 7I 6�، ح�ث >فضل عدد  وحدات فندق�ة وقرى س�اح�ة ما أدى إ� تراجع مساحة الأرض الفلاح�ة. وزDادة ع4 ذ ع4 هكتارات شاسعة أق�مت عليها أخرى ساهم ال�شاط الس�ا 6�
 الفلاح�ةن: 1الصورة رقم   .الس�ارات...،)كب�� من الشdاب مزاولة أaشطة حرف�ة (البناء، الصdاغة، الج�س، إصلاح ذلك فالسا�نة الشا�ة ال�ش�طة لم تعد تتعا� لل�شاط الفلا 
 زحفت ع� الأرا��   موذج للوحدات الس�اح�ة ال��

ز م�شأة س�اح�ة تم 2019دجن��  12المصدر: تص�Dر شخ�6 بتارDــــخ    ، ت�� .  2019افتتحها سنة       قرب مركز س�دي مو�6
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� تزاJد مستمر - ب .B ة�� الأ�شطة   أoشطة غlm فلاح الصناع�ة والتجار�ة _ح� الجغرافيون الأ�شطة غ�: الفلاح�ة ?< � والثالثف�ستعمل مفهوم الموارد غ�: الفلاح�ة Gدل  Noin، أما  دان�ل نوان 11والس�اح�ة  < الثا@< :lالقطاع � ا أنها محصورة ?< < الcشاط والمورد، علما Gأن المورد قد _كون ن��جة للcشاط، ، 12مفهوم الأ�شطة غ�: الفلاح�ة، معت�� :lف _خلط ب�oدو وهذا التعG ن �شاط #التقاعد والإعانات المؤقتة  أو الرسم�ة، لهذا فالأ�شطة غ�: وقد _كون �pنحصل منها ع� مدخول غ�: فلا � BCان�شار الأ�شطة غ�: الفلاح�ة ب�سلطانت   .13الفلاح�ة ¢� #ل الأ�شطة ال � � المح�� وموفرة لفرص شغل إضاف�ة، ومن ساهمت مجموعة من العوامل ?< >«�oة الاقتصاد ال�cذلك بG جملة مدعمة ̄£ ع� طب�ع�ة الأ�شطة -  هذە العوامل نذكر:  � لها تأث�: كب�: ومRا BCش الE؛القرب من مدينة مرا �pالضواG زراع�ة، -  الاقتصاد_ة � ة من المهاج�oن الذين لا يتوفرون ع� أرا�< اولون الأ�شطة غ�: الفلاح�ة؛توافد أعداد كب�: > � زحف تراجع أهم�ة الcشاط الفلاG �pفعل تراجع مساحة ا-  ف�: BCالزراع�ة ال � لأرا�< ي " من جهة، ومن جهة أخرى Gفعل تراجع عدد  عليها العمران شRه "الح�< � ) Gالفلاحة. العشوا@� > :lالمهتم) > :lة مجموعة من   المشتغل�nالضاح�ة الجن�G £¤ش تن�Eحوز مرا �pضوا � B?اG فعل العوامل السالفة الذكر: وع� غرارG ظهرت � BCالأ�شطة غ�: الفلاح�ة ال     
                                                           11-Derruau  M (1976): Géographie Humaine, Armand Colin, Paris, P237. 12-Noin Daniel (1970): La Population Rurale au Maroc, P.U.F, Paris, P 229. 13-) قاسF � Jrة2007ع�د الغxحوز مرا�ش، حالة لوداF شطة غ67 الفلاح�ة والتنم�ة المحل�ةmحث -): الأF ،الس89ــهلة � الجغراف�ة، ,ل�ة  JK 67القن�طرة، ص  الآدابلن�ل الدكتوراە.  
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�ة لمراqش :4لجدول رقم ا@Oة الغ�� Gقاس، مرجع سابق، ص   %1,20  الأ�شطة الجد_دة  %8,50  أ�شطة الخدمات  13,6  الأ�شطة الحرف�ة  56,9  الأ�شطة الم�اومة  %15  الأ�شطة التجار�ة %4,80  الأ�شطة الصناع�ة  الأoشطة غlm الفلاح�ة rالضاح >Cد الغR69المصدر: ع  _ � BCجانب الأهم�ة ال Nتن�¤£ مجموعة من الأ�شطة غ�: إ �pالأساس الصناعة الخزف�ة، لعبها القطاع الفلاG شمل  � BCوحدات صناع�ة لص�انة الس�ارات والمعدات اووحدات استخراج ال��ت ال��تون ح�ث توجد تعاون�ات فلاح�ة تعمل ع� تأط�: الفلاح�ة ب�سلطانت منها؛ الأ�شطة الصناع�ة ال Nالإضافة إG ، > :lان�شارا محلات تجار�ة ع� لفلاح�ة خاصة الفلاح � < مراEش وأور��ا، وتعرف هذە المحلات تركزا �س�دي مو� �س�دي مو� وnوعزة. ف�ما _خص التجارة فتتمثل ?< :lطة بGق الرا�oيع المعدات (فلاح�ة، طول الطnوعزة، خاصة محلات بيع المواد الغذائ�ة والجزارة وnة للخدموRسcالG ل�ة...)، أما > � توفر م�< BCش الEجد محدودة نظرا لقرب مدينة مرا �̧ � قد _حتاجها الس�ان، لهذا لا تتوفر هذە الضاح�ة لا ع� و#الة ات ف BCعض جل الخدمات الG اس�ثناءG ، � B@ل ما هو ما هو خدما�G ها من الأ�شطة المتعلقة � توفرها محطات الوقود وعددها أرnــعبنك�ة ولا ب�oد وغ�: BCفيه�ة ال Bمحطات ممتدة ع� طول  المرافق ال� < دوار لهب�شات وس�دي مو�.  :lق ب�oالجدول  الط � مراEش، وفر عنها عناء قرب الضاح�ة الجن��nة أ�E© من الغ�noة من مدينة -  لاعتRارات منها: Gالضاح�ة الغ�noة _ختلف �ش�ل كب�: مع الضاح�ة الجن��nة موض�ع الدراسة، ، فإن ن�ع الأ�شطة المتواجدة 14وnالعودة إN المعط�ات الواردة ?< < مراEش وأ°ادير  8وق�ع الضاح�ة الغ�noة ع� الط�oق الوطن�ة رقم -  ظهور وان�شار Gعض الأ�شطة مثل الأ�شطة الم�اومة؛ :lطة بGشطة غ67 فلاح�ة أوردناە أولا ع} س��ل المقارنة، وثان�ا لعدم تمكننا من الحصول ع} مع-14                                                           وما تعرفه من دينام�ة عمران�ة وان�شار الوحدات الصناع�ة والمقا¢� والمطاعم الراmط�ات رسم�ة حول الأ   Fالضاح�ة الجن�f9ة. 
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، �الإضافة إ�  6 eIة النقل الطر�طة �حركdــهلة، المرتD6 الس� 7I) ة�عات الفلاح�ة الرا�طة ان�شار الض�م�ق الإقلDh6 الط 7I ة�fة الجن��6 مقا�ل وق�ع الضاح 7I ،(نDد الزو�ة؛لودا>ة، س�شطة غ�� الفلاحaة ان�شار �عض الأ�9ا >قلل من أهمD7 مرا�ش وأور 6 تتوفر ع4 ثلاث -  ب=� eة ال��fhة لسوق أسبو_6 عكس الغ�fة الجن��افتقار الضاح 6 توف�� فرص أسوا 7I شطة وخدمات متنوعة، ~ساهمaة، وما توفرە من أ�ة). ق أسبوع�ة  المجال :2الصورة رقم   شغل مهمة (أسبوع   نموذج للأ+شطة غ'& الفلاح�ة المن$#"

' كب$عة الأ!شطة غ�� 2019-12-26المصدر: تص��ر شخ
	 بتار�ــــخ     ز الصورت)� +�، ت 	 ا89سحت مجال 3سلطانت الضاحو  	 ت@?ط الفلاح$ة ال;: ). ي، وF	 أ!شطة للصناعة التقل$دAة ال;: 	Kمركز س$دي مو) 	Oالقطاع الس$اQ RSاTل مVشW   6 eة ال��ة المجال�ة >عد من مظاهر الدينام�شطة غ�� الفلاحaث عموما فظهور الأ�ة �ش9ل خاص، ح�fhة الغ�6 �ش9ل عام والضاح 6 >عرفها المجال الضاحوي المرا�§¦ 7I ض النقص الحاصلD6 تع� 7I 6 فقدها المجال جراء تراجع ساهمت e6 �ش9ل جدري، �ظهور  فرض الشغل ال� 7I6 تغ�� المشهد الجغرا 7I ة، وقد ساهمت�شطة الفلاحaي، وهو ما  ان له أثر كب�� أ>ضا ع4 الأ 7Aة أو ذات الطابع الحD 7Aشطة اقتصاد>ة حaي الذي يوفر ورشات (محلات) أ 7A6 مخصصة لهمستوى السكن الذي تغ�� إ� النمط الح 7I 6 تح9مت eات ال��6 أبرز الآلz ة، فما�ة والثلاث�شطة الثنائaذە الأ
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� تعرفها الضاح�ة الجن��nة لمراEش؟ BCة مجال ;سلطانت الضاحوي  الدينام�ة المجال�ة ال�ة، نموا   ثالثا: آل�ات دينام �ن سنة الأخ�: � غضون الع¤£ � تقوم بها، مضطردا ع� المستوى العمراعرفت المناطق المح�طة Gمدينة مراEش ?< BCالوظائف ال � ، وتن�ع كب�: ?< � � والس�ا@< ي، ومن الأ�شطة الصناع�ة سواء @< ا_د ع� اقتناء وظهور أش�ال جد_دة ومتعددة من السكن الح�< > Bال الم�Rظل الإق � ي. الع��ة أو التقل�د_ة، #ما ارتفع ثمن العقار بها ?< � بهذە المناطق لقnoــها من المدار الح�< �ة المراEش�ة مجالات تضطلع Gأدوار مهمة فقد أصRحت  الأرا�< فيه�ة الهوامش الح�< Bذلك الوظ�فة الفلاح�ة وال�G ة للمدينة، فتجاوزت� ة واستعمال لتقوم بوظائف اقتصاد_ة أخرى، وقد ساعد ع� ذلك، تطور وسائل المواصلات داخل المنظومة الح�< ي الضاحوي وس�ارات الأجرة ال�ب�: ات الأساس�ة من كهnoاء وماء صالح اخاصة حافلات النقل الح�< > بلدرجات النار�ة، وتوف�: وتعم�م مختلف التجه�: � عملت ع� إفراز مجال ، فضاح�ة  سلطانت لم تكن لتعرف #ل هذە التحولات لو لم تتضافر 15لل¤£ BCمجموعة من العوامل التار�خ�ة والتقن�ة والد_مغراف�ة الG ،ي � وما هو ح�< : عامل تحول   - 1  ل وقد تحول إN مجال "دون ه��ة". انتقا�N يتجاذGه ما هو ر�»< � ب�cة   دخول المعمO/ن وعVنة القطاع الفلا>� � إحداث خلل وتغ�: ?< � العمق ساهم توغل الاقتصاد الرأسما�N الاستعماري ?< � �ش�ل عام، والمجتمعات التقل�د_ة ال�oف�ة ?< � �ش�ل خاص. و�عد حوز مراEش مالمجتمع والاقتصاد المغر@� ا" المغر@� � ش�لت "مخت�� BCف�ة ال�oن المجالات ال � ات المغ�noة خاصة ?< � استغلال الموارد والخ�: �  لتطبيق الس�اسات الاستعمار�ة ?< BCح�ث حاولت إحداث قط�عة مع #ل النظم والأنظمة التقل�د_ة ال ، �pالمجال الحوزي. و#ان أول إجالمجال الفلاG �pتهم استغلال المجال الفلا � BCطرق متنوعة تجمع راء #انت سائدة والG الزراع�ة � � همتها قامت Gه سلطات الحما_ة هو الاس��لاء ع� الأرا�< BCش الEحوز مرا � غ�ب والإغراء، ومن ضمن هذە المجالات ?< Bه�ب وال� Bال� > :lحاث 2010سناء زع��� (-15                                                           بFالتحولات المجالات الضاح89ة المرا�ش�ة، جماعة سعادة نموذجا، دراسات مجال�ة، أ :( � ع�اض، مرا�ش، ص ، مbشورات ,ل�ة الآداب والعلوم الإmسان�ة، سلسلة ندوات ومناظرات، مجموعة ال�حث حول التدب67 5متنوعة، العدد  J�  .116الجهوي والتنم�ة الس�اح�ة، جامعة القا



����! "*+��,-�" ��.��/� ��0�1�� ���0 :34�&� ���� %�0�1�� 5�6� ��7!�8�� 9� :�:��� 9� /-
;��<�� �-= %���  

276 

� زراع�ة  ، نجد مجال  سلطانت الذي يتوفر ع� أرا�< � � مخزن�ة خصRة. وحBC _ضمن خصRة  ستف�د من م�اە الأطلس ال�ب�: عمل�ة ن�ع وتجميع الأرا�< � نفس الوقت _ضمن مصالح السلطات الفر�س�ة فقد ، وnــها أرا�< �فالمخزن مصالحه الزراع�ة و?< £̄ � 16أصدر ظه�:  �  سلطانت مجموعة من الأرا�< � #انت تحتلها Gعض المجموعات القRل�ة ا- : 17الزراع�ة موزعة ع� الش�ل التا�N ، منح GموجRه للمعم�oن ?< BCال � � تراجعت عن تقد_م الأرا�< BCل � #انت -  هكتار؛ 4.730الخدمات العسك�oة للسلطة المرك��ة، مساحتها  BCاحتفظت بها الدولة تلب�ة للمصالح الاستعمار�ة وال � BCال � نامج الاستعماري، مساحتها الأرا�< مجة مسRقا لل�� � مل��ة مولاي ال�ب�: مساحتها -  هكتار؛ 1.488م�� � #انت ?< BCال � � إطار   ر. هكتا 460الأرا�< < وتجم�عها و|عادة توز�عها ع� المعم�oن ?< :lالفلاح � مج الاس�ثمارات و�وجهها نحو الإنتاجلمراEش، ح�ث وُضع نمط للزراعة الرأسمال�ة وحُدد Gدقة Gح�ث _ضمن السند الاستعمار الخاص والرس¿� نقطة Gدا_ة التحول الذي عرفته الضاح�ة الجن��nة ش�ل ن�ع أرا�< �  العقاري، و��� BCو�توقع الأسواق ال ، < ف�ما _خص الRضائ½� :lوموسم > :lللمأجور�ن دائم �Hست�ف فيها، #ما حدد الإطار الاجتما � � Gعض مراحل الأشغال. وnذلك أصبح الابتعاد عن نمط الإنتاج الذي #ان سائدا ?< هكتار (أي ما _عادل  30.000سنوات وع� مساحة  7الحوز، واضحا وحاسما، ف»< � سنة المساحة  1/3 nة والبناء 1912المحروثة فعل�ا ?< Bالحوز خلق دينام�ة جد_دة ) قام �شاط مكثف لتقل�ب ال� � < Gالحوز بورجواز�ة ضد الإقطاع المح�� الذي #ان سائدا، ل�ونه حرر العمال من السخرة والفلاحة. ول�ن لا Gد من التذك�: Gأن الاستعمار ?< :lار الإقطاعيRك � � أرا�< ، الع�ادي؛ والأعمال الشاقة ?< � < ورجال القRائل مثل الtلاوي، ال�ندا?< :lحوا _حصلون ع� أجور نقد_ة رغم معاناة عدد من المواطنRالعنففأصG طرق ملت��ة أوG 8ف الصادر سنة -16                                                                .18من جراء مصادرة أراضيهم _̀ � حوز مرا�ش، المجلة المغ�fgة للاقتصاد والا 1978بول Fاسكون (-PAUL Pacson (1938) : LE Haouz de Marrakech, Tome 2, Rabat, p 470. 18-17  .1920هو الظه67 ال JK ةxعهد الحما � JK جتماع، عدد ): نمو الرأسمال�ة   .83، ص 4
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6 إطار فلاحة رأسمال�ة  7I شأت علاقات جد>دةa ، 6 6 الذي تعuش عل�ه معظم الأt المغfh�ة، متطورة، تهمش القطاع الفلا�6 المغروع4 إثر هذا التدخل الأجن�� �8  6 eلة �عد أن فصلتها عن وسائل الإنتاج ال�D«ة �أجور ه�fhش عليها و~ستغل الأ>دي العاملة المغu6 عرفه مجال ~سلطانت خاصة ع4. هذا الاحت9اك �النمط الرأسما�6 الاستعماري  ان من 19- الأرض- انت تع e6 �دا>ة التحول ال� 7I ة�المستوى  العوامل الأساس ، 6�، ح�ث تم تحد>ث وعAنة الإنتاج الزرا_6 مع معرفه من إعداد ه�دروفلا 6�6 ما أدى إ� ظهور ض�عات فلاح�ة عDAة عدد كب�� منها قائم إ� اليوم، �الرغم من الفلا 7I 6  انت eة ال� 6 توف�� فرص الشغل أو ~س�Dق إنتاجها �ال®م�ات الFب�� 7I 6 فتراجع اهتميها 7Iة الإصلاح الزرا_6 �عد استقلال المغرب. عهد الحما>ة و e�   الاستعماري3الصورة رقم 
  : الإرث الفلا6

   	
ز  بتار�ــــخ المصدر: تص��ر شخ +�	 المنطقة تحدA، نموذج للض$عات الع�Yة الموروثة 2019-12-26ت ة [' R_8ة الاستعمار�ة المن :�C التهيئة ال@<ف�ة والتنم�ة القرو<ة �المغرب، 2019مو: كرزازي:(-19                                                                ا دوار بوعزة. دعن الف DE ان-ت@<فة): دراسة�ق نموذجا،  بر KLجهة ال�   .132ال@Oاط، ص 
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2 -  lmشطة غoش واستقطاب أqة، القرب من مدينة مرا/ .Vنة حqة وسا��  ش�ل ال��ش، وnعد الانفجار Gامت�از، _ضم مجموعة من الدواو�ر المتRاعدة من ح�ث المسافة المجال�ة #انت  سلطانت عRارة عن مجال قروي فلا�p   20إN حدود  سعي�cات القرن   عوامل تحول فلاح BCجد محدودة ال � ي الذي عرفته مدينوالاجتماع�ة أق�مت ع� أرا�< ي لمدينة مراEش منها: للمركز _عرف تحولات عم�قة مجال�ا واقتصاد_ا واجتماع�ا، وارتRط تطورها وتحولها ة مراEش Gدا مجال دراس�نا #مجال ضاحوي محاذي الح�< ة Gالقرب من المجال الح�< £̄ � لRعض الدواو�ر-  هذا ³Gل�ات عدة لها علاقة مRا B@ق الج/التطور الذا�oفعل موقعها ع� الطG زEش، من  513ه��ة المراEمرا N|عرف حرك�ة دائمة من و_ �pش وأور��ا #مجال س�اEمرا > :lطة بGو"بوعزة" اللذين الرا " � تحولت إN شRه مراEز قرو�ة "س�دي مو�� BCالفلاحة، كبيع هذە الدواو�ر الG طةRن والأ�شطة غ�: الفلاح�ة أو المرت�oا من المهاج � خضعت لإعادة التأه�ل واله��لة، فتحولت إN أح�اء لفلاح�ة، ومحلات الجزارة....، ودوار الهناء والقواسم، الخ�< و|صلاح الآلات ااستقRلا عددا كب�: BCشات وكوكو...، ال��ة مجهزةولهب تظه�: السائل ووجود تجزئات سكن�ة أنجزتها مؤسسة  �شRكة ح�< � الفلاح-  العمران؛ ، غ�: متح�م ف�ه، مك�سح للأرا�< � ̄�ــــع مش�ت عشوا@� � �ة؛ تعم�:  � المجال القروي راغRة ?< ي ?< ي (القرب من �ش�: مRدئ�ا إN اس��طان ساEنة جد_دة من أصل ح�< وط السكن الح�< £̄ ...)؛امتلاك سكن _ضمن لها الع�ش ال��oم وتتوفر ف�ه  �Hوسط المدينة ودوار الهناء -  المركز، توفر وسائل النقل الجما > :lش (المسافة الفاصلة بEتأث�: المدينة ع� ضاحيتها لا القرب من مدينة مرا � �ن) وهو مع�² مجا�N له أهميته ?< Bالمح�� �ش�ل خاص تتجاوز ك�لوم� � >«�oوالاقتصاد ال � >«�oة، خاصة ع� مستوى السكن ال�nش�ل عام. الجن�� � � تحول المشهد الجغرا?< �   و?< BCالدينام�ة المجال�ة ال � �ة غ�: فلاح�ة عرفتها ش�ل إذن القرب من مدينة مراEش عاملا فاعلا ?< #ما سRقت - سلطانت، زÈ ذلك ظهور أ�شطة اقتصاد_ة ح�< :  -الإشارة إN ذلك سلفا > :lبÉالضاح�ة لسG ة مهمة للاستقرار� واستقطRت ساEنة ح�<
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� التجزئات السكن�ة المحدثة ب�سلطانت مقارنة مع  الأول �  السfبوسط المدن�ة GالcسRة للفئات المتوسطة الدخل، و انخفاض أثمنة العقار ?< ة Gفعل "الغnoلة" الثا]. � تفرضها مدينة مراEش ع� فئاتها الاجتماع�ة، ما _دفع الأ¯ الفق�: BCالاجتماع�ة ال � � إطار الهجرة العكس�ة ل�ستقر ?< وح نحو الضاح�ة ?< > � خاصة دوار الحر#ات وزمران والشعRة...، والمحدودة الدخل إN ال�< � ين�¤£ بها السكن العشوا@� BCتحمل الدواو�ر ال � BCة ال� � حوض ت��ف للساEنة الح�< ي إN الهوامش. فش�ل Gذلك المجال الضاحوي الجنو@� � دينام�ة المجال الضاحوي - 3  معها الق�م الاجتماع�ة ونمط الع�ش الح�< .B ش عاملqي لمرا .Vة   توسع المجال الح� ̄�عا ناتج عن تزا_د الساEنة الح�< اف الوعاء العقاري لقرو�ة، ح�ث تعد حوض استقRال من اتجاهات مختلفة، ما نتج عنه ضغط  والهجرة اعرفت مدينة مراEش نموا د_مغراف�ا  > ة Gعد است�< � ضاح�ة المدينة كب�: ع� العقار الموجه للسكن وأحدث أزمة كب�: ي، الأمر الذي دفع الدولة إN فتح مجالات أخرى للتعم�: ?< � #انت إN عهد ق�oب عRارة عن أالح�< BCفلاح�ة #العزوز�ة والش��طر و¢� المجالات ال � ة  سلطانت والسعادة...، ر�< ، وخلال الخمس السنوات الأخ�: ��< #مؤسسة العمران ومؤسسات القطاع والآفاق ودار التو� :lعقار�ن الرسم > :lوجه منعش � ام وفتحت ?< > Bخصصت لإقامة مشار�ــــع للسكن الاقتصادي، مع الال� ، > :lالذاتي > :lالمقتض�ات القاالخاص والمقاولG الفلاح�ة، غ�: أن ذلك فتح شه�ة � � ذلك الأثمنة نون�ة الرام�ة لعدم المس Gالأرا�< � الفلاح�ة، ساهم ?< < العقار�ن لم��د من الاس��لاء ع� الأرا�< :lسطة. هذە المعط�ات جعلت العقار الضاحوي المنعشfة والمسطرة القانون�ة المRحت للأالمناسRق�مة ووظ�فة جد_دةمجال متعدد الاستعمالات، والن��جة أن أص � ̄�ــــع خاصة Gعد ، 20را�< ي لمدينة مراEش �ش�ل كب�: و � توسع المجال الح�< � تحولت فيها دواو�ر إN أح�اء وساهم ذلك ?< BCة من جماعة سعادة و سلطانت ال ي. اقتطاع أجزاء كب�:      سكن�ة ع��ة أصRحت ضمن المجال الح�<
، مرجع سابق، ص -20                                                              .18حسن الم�ار��
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ي لمراqش :5الجدول رقم  .Vالهكتار تطور مساحة المدار الحr  52000  2015  30000  2008  18400  1992  4500  1990  3700  1989  2100 1945  المساحة  السنوات  Source : SDAU de Marrakech 2010   ̄�عا ناتج عن ي لمدينة مراEش عرف توسعا  ز الجدول أن المجال الح�< ، غ�: أن هذا التوسع #ان ع� حساب المجالات الضاي�� � ح��ة، وقد النمو الد_مغرا?<  Nش إEنة عمالة مراEة مرتفعة %2.2وصل معدل النمو السنوي لساRعرفت ، و¢� �س � BCخلاف المكونات الأخرى للجهة، والG ، � >Cمقارنة مع المعدل الجهوي والوط > :lقل�م الص��رة و %0.4نموا سن��ا ضع�فا تراوح بxقل�م الحوز، أما ف�ما  %1.1بxب �ة فنجد أن مد ينة مراEش تعرف نفس الcسRة المشار إليها ساGقا _خص المراEز الح�< < G3,3%الص��رة، و % 42,)، و2.2%( :lح � � #ل من ش�شاوة وقلعة ال¤اغنة، ?< >? ، Nإ � �ة Gالحوز وصلت فيها �سRة النمو الس�ا@< �ة، والتوسع المستمر ، و�عزى %4.5نجد أن المراEز الح�< < أن المح�ط للمدار  هذا إN تحول Gعض المناطق القرو�ة إN مراEز ح�< :lح � ي، إضافة إN عامل الهجرة القرو�ة نحو مراEش، ?< ، لأنه _عت�� مجالا حي��ا لمراEش و ستقر ف�ه ساEنة %2.1الضاحوي لها سجّل �سRة الح�< � واREه انفجار مجا�N جعل المدينة 21معظمها مرتRط Gالمدينة حف . هذا الانفجار الد_مغرا?< > Bف وعائها العقاري ل� > �ة. نحو المجال الضاحوي �ش�ل غ�: مسبوق، فحولته  ست�< �ة بوظائف ر�ف�ة وأ�شطة ح�<      إN مراEز شRه ح�<
  . 15ص ، بلاوي، مرجع سابقأحمد -21                                                           
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ي ع� حساب المجالات الضاح@?ة ـ مرا;ش :2خDhطة رقم  �Cالتوسع الح  

�ة Qمرا9ش (يونيو    'Yالة الحfف2015المصدر: المصدر: الوYاسات المجال�ة لدينام�ة المجال  )، بتGثالثا: الانع  
 �J 
 �K?Lالضاحوي ودور التخط�ط ال 6 عرفتها ~سلطانت انع9اسات سوسيو مجال�ة   ضQط المجال eعة ال�DZة ال�ة غ�� مسبوقة فرض خلفت الدينام ، هذا التحول الذي تم بوت�� 6 7I6 المشهد الجغرا 7I ا ي ع4 المجال أحدثت تغ�� 7Aط التوسع والزحف الحd6 لض 7gDhط ال�ات التخط�ل آل�ورة تفع 6 الفلا �7 e6 أهم الانع9اسات ال�z ه. فما�6 وغ�� متح9م ف �6 ونمو الدواوDر �ش9ل عشوا�8 6 7I لها للتح9م�6 تم تفع eط ال��6 أهم أدوات التخطz ة؟ وما�ر؟ نتجت عن هذە الدينامD6 للدواو ي والنمو العشوا�8 7Aسلطانت الضاحوي- 1 الزحف الحT اسات المجال�ة لدينام�ة مجالGتراجع المجال الف- أ  الانع 
اف وعائه العقاري ب±قامة  لا6 7 ي لمرا�ش است�7 7Aء الذي دفع نتج عن توسع المجال الح 6 ى ومشارDــــع سكن�ة وفتح أح�اء جد>دة للسكن، ال§¦ م�ش³ت س�اح�ة ك��
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 ، 6 7I6 ذلك القرب الجغرا 7I 6 ساهم 6 فلاح�ة  انت فأaش´ت م�ش³ت س�اح�ة وحدائق عموم�ة ومدارات س��المدينة إ� الزحف نحو مجالها الضاحوي الجنو�8 6 أرا�7 7I ارات احة�اق السd6 ل�سلطانت (مدار مولاي الحسن لس ا�8 eب تا�عة للمجال ال�Dhر خاصة إ� عهد قDة لمجموعة من الدواو�ل المثال)، �الإضافة إ� توسع الرقعة المجال�·6 وتوافد ع4 س¶�ا>د الطب 7 e6 (ال� 6 س�دي مو�6 سا ذات الFثافة الس9ان�ة وهو توسع ناتج عن النمو الس9ا78 7I الأخصfة و�6 الزراع Dة)، و ان ع4 حساب الأرا�7 7Aارة عن رساتيق �نة حdب عDhر  انت إ� عهد قD6 دواوzوعزة وfة. وزمران والحر ات وكوكو و�الزراع�ة :5الصورة رقم   زراع 
 
 ع� حساب الأرا�� �Yنموذج للزحف العمرا  

   	
ز  بتار�ــــخ المصدر: تص��ر شخ +�	 الزراع$ة، من عوامل تراجع مساحة المجال الفلاO	 Wس$دي موK. الوحدات الس$اح$ة عj  ، زحف2019- 12- 26ت 'mب  الأرا - 
 �K?Lتحول  9ل الأنظمة  تحولات ع� مستوى السكن الDس مع¸ ثابتا، �ل يتطور وu7 السكن القروي �كونه ل ورة تحولات المجتمع من مجتمع تقل�دي إيتم�� ى والسوق � الاقتصاد>ة والاجتماع�ة، ضمن ص�� ��Fات ال 6 ت�ارات العولمة والتأث�� 7I التا�6 فهذە مجتمع أ��� انفتاحا وأ��� اندماجاf6 >عرفها المغرب منذ سنوات �دا>ة الاستقلال، و e6 الحالة ال�zة، و�الدول
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� Gصفة عامة >«�o22التحولات تتوافق وتحولات عم�قة سوسيو مجال�ة للمجال ال . ها من أنظمة السكن الذي تنطبق عل�ه هذە القاعدة والسكن القروي Gمجال  سلطانت  � تأث�: � الاقتصاد المعولم ?< � 2010فإN عهد ق�oب (  ع� مجالها الضاحوي ع� #افة المست��ات منها السكن. الثلاث�ة، ح�ث ساهم الاندماج ال��t لمدينة مراEش ?< � Gالمجال الضاحوي الجنو@� >«�oان السكن ال# ( � دواو�ر أخرى _كون لمراEش يتخذ ش�ل السكن ا � Gعض الدواو�ر و?< � المتفرق ?< >«�oح�ث ل � اص، الأول نجدە ح�ث القRائل الع�noة والثا@< Bالمواد المحل�ة ع� هيئة السكن المتجمع الم�G هو  ش�دە > :lالش�ل > :lك ب Bائل الاماز�غ�ة، غ�: أن القاسم المش�RاالقG (الطوب، التابوت...)، وتكون له عدة وظائف ع� غرار � >«�oأنماط السكن ال � B? .(... � ، جزء للمعدات الفلاح�ة، جزء للموا�£ ،   (جزء خاص Gالسكن العائ�� �Hلحقت هذا المجال ع� المستوى الاقتصادي والاجتما � BCاجع فسحا ومع التحولات ال Bال�G دأ السكن التقل�ديRف ، � >«�oليغ ع� السكن الRسفقد #ان لها الأثر ال�Eشها اح المجال و¢� ظاهرة همت جل الدواو�ر. نتج ذلك المجال للسكن الع�ي لا�< ظروف ع :lتحس � �ة اللذين عن عوامل عدة منها تحسن مستوى ع�ش للأ¯ ورغبتها ?< � لمدينة مراEش فظهرت وتناسلت Gذلك مجموعة من ة فرضا اقتحام السكن الع�ي المجهز للمجال، Gالإضافة إN زحف التجزئات السكن�من جهة، ومن جهة ثان�ة عام�� الهجرة وزحف الأ�شطة والساEنة الح�< < أو Gفعل إعادة ه��لة Gعض الدواو�ر الع��ة جراء التوسع العمرا@<      (لهب�شات، الهناء، كوكو...)التجمعات السكن�ة الع��ة جراء هذە التجه�:
القروي Fال8gف الأوسط: نماذج من صنهاجة �ا�. ): التحولات الحدxقة للسكن 2016ع�د السلام بوهلال (-22                                                            J للأFحاث الاماز8غ�ة والتنم�ة، العدد    .70، ص 5مجلة ت�دغ�6



����� "�	�
��" ������� ������� ���� :����� ����� ������� ���� �� ��!�� �"# $�$%�� �"# /-'()�*�� +�, �-��  

284 

  اقتحام السكن العCي للمجال :6الصورة رقم 

   	
ز  بتار�ــــخ المصدر: تص��ر شخ +�' نموذج 2019- 12- 26ت ز الصورة عj ال$م)� +�	 شملتها عمل$ة إعادة اله$Vلة، ح$ث نجد QقاAا السكن التقل$دي إn ، ت 	 ظهرت Qالمجال، للدواو�ر (دوار لهبsشات) ال;: 	 جانب العYي، وعj ال$من نموذج للتجزئات السكن$ة (تجزئة لvواسم) ال;: 'y�@الذي لحق السكن ال ��' التحول الvب كيdة الاجتماع�ة ( محمول) والب��ة المجال�ة (كحامل) أو ما >مكن ~سميته ~شهد المجالات الضاح�Dة، وfفعل التأثر الFب�� �المدينة القطب، تجدد   تحولات الب`�ة السوسيومجال�ة- ج  وان8شار السكن العYي.  Qالاختفاء شTه ال{j	 للسكن التقل$دي وتظهر الصورت)� eاق المجا�6 (ال�dالاستط�Gentrification ورة تحول ورة ). >قصد �الاستطdاق المجا�6 س�� 6 ب��ة ووظ�فة المجال ونمط تنظ�مه. �دا>ة �اختلاط الفئات مع �عضها إ� أن ~س�dدل �ال®امل الدخ�لة، وDوازي ذلك تحول الب��ة الاجتماع�ة ل6¹ ما، وذلك بتوافد سا�نة من طdقة أخرى، وتتم هذە الس�� 7I ا  جذريdة الاستط�ة منطقة ما لذوي الدخل المرتفع، تحدث عمل�جة جاذب�ا ن�dل ق غالdة ذات الصلة من ق�ة التحت�6 المجتمع والب� 7I ادة الاس�ثماراتDوازي ذلك زDة و�ة...، وهو الأمر الذي ي�تج عنه تنم�ة المحلDة أو الأجهزة الادارDات العقار ¦Zة وللا ال�ة المنطقة للفئات الغن�ادة جاذبDة وز تفع اقتصاد>ة كب�� eة س�ثمارات المختلفة ل��f6 الجن��اثمنة العقارات من جد>د، وهو نفس الأمر الذي ينطبق ع4 الضوا
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� لمدينة مراEش �ش�ل، و«ش�ل مستمر،   وخصائص المحمول (الأ�شطة والس�ان). لمدينة مراEش ح�ث _مكن إبراز ذلك من خلال تحولات ب�cة الحامل (المجال)  ي �ش�ل الأنماط غ�: المُت�افئة م¤حا إن المجال الضاحوي الجنو@� ي وعلاقات القوة المرتRطة بتملك المجال وتثمينه لعمل�ات الاستطRاق موازاة مع عمل�ات التمدد الح�< ي يتوسع لاستهلاك المجال الح�< � حركة التمدين، من خلال ع� حساGه Gاقتطاع مجالات فلاح�الاقتصادي والرمزي. فهذا المجال لا _عدو إلا أن _كون ذخرا للمدار الح�< < #ما #ان مثلا عند إلحاق تجزئة ة أصRحت عن�ا ?< :l� � تÉينها الفقرة اللاحقة، أو ان�شار للمcش³ت السكن�ة الراق�، أو عمل�ات إعادة الإس�ان #ما هو 2009ه خلال سنة  86ع� مساحة  9المحام�د إحداث تجزئات  ستقطب فئة مختلفة من الح�< BCالمشار�ــــع ال � � استفادت من رخص الجن��nة، وخاصة جماعة  سلطانت، شهدت استهلا°ا مجال�ا واسعا خدمة لهذە وتماش�ا مع الوظ�ف�ة الس�احة و#ما أش�: له سلفا، لمراEش فإن الضاح�ة   ة. ?< BCش³ت الس�اح�ة الcات والم�cالوظ�فة بتوطن العد_د البcة المجال�ة للضاح�ة الاس�ثناء ما _ف�د وجود تدخل عمو¼� مقصود لتغي�: الب� ى. ف�ما _خص تحولات المحمول، وارتRاطا Gما سبق ذكرە عن تراجع الفلاحة  الجن��nة و|نتاج مجالات تمدين جد_دة.  ات ك�� اخ�ص البناء،ونفوذ أ�شطة جد_دة، فإن المضمون الاجتما�H موازاة مع ذلك لحقته تغ�: Bة ما ن��جة ل�Rسcت ب �ة  فإذا #انت الب�cة المجال�ة تغ�: � Gدا_ة اس�Rدال الساEنة 23% من هذە الرخص لأغراض سكن�ة84و %50المراEش�ة ¢� المه�منة ع� رخص البناء الممنوحة Gجماعة  سلطانت Gما _قارب أن الساEنة الح�< >Cقدميته ، ما _ع Ìأن السكن الذي تقل سنوات اG ة، يتعزز هذا الأمر إذا علمنا� � كون  سلطانت، وnعدما #انت مجالا فلاح�ا . 2004حسب الإحصاء العام للس�ان والسكC< لسنة  %46سنوات _مثل  10عن ال�oف�ة Gالح�< ى  G3%امت�از، لا _مثل بها المستغلون الفلاحيون سوى يتج� تحول الب�cة الاجتماع�ة كذلك ?< ، ولا 2014للمهن #ما حددتها المندو�nة السام�ة للتخط�ط Gالإحصاء الأخ�: لسنة من مجم�ع الفئات ال��� : حالة ضاح�ة مرا�ش، أطروحة لن�ل شهادة 2021سناء زع��� (-23                                                            � الجغراف�ا، ,ل�ة الآداب والعلوم الإmسان�ة، جام)، التنم�ة المحل�ة و�عادة الHشك�ل المجا�� JK 157عة ابن زهر، أ�ادير، ص الدكتوراە.  



����! "*+��,-�" ��.��/� ��0�1�� ���0 :34�&� ���� %�0�1�� 5�6� ��7!�8�� 9� :�:��� 9� /-
;��<�� �-= %���  

286 

�ة لمراqش- 2  .24من الس�ان حسب قطاع الcشاط  %6,9يزاول الفلاحة سوى @Aة الجن�� ضbط التحولات الv/عة للضاح .B � .+/Oط ال�< منطقة  سلطانت، #مجال   دور التخط ، تضاحوي ذي وظائف متعددة، اتخذت مجموعة من التداب�: ع� ش�ل مشار�ــــع بهدف ضRط التحول المجا�N ال¤�ــــع الذي _م�: � منه  سلطانت ع� مستوى التعم�: � إطار تفع�ل نم��ة هدف إN تدارك التأخر الذي تعا@< >? ،... � �Cوالبي �Hالوضع الاقتصادي والاجتماG ة التحت�ة، والنهوض�cبرامج العمل الجماع�ة، ومخططات التهيئة والب ، � (وثائق التعم�: >«�oف�ة). أدوات التخط�ط ال�oش، اتخذت مجموعة من التداب  الEة لمرا� < مجال  سلطانت منها؛ إعداد �: Gدعم وتم��ل من الو#الة الح�< � الذي _م�: � والعشوا@� � التوسيع العمرا@< �ة  تصم�م التهيئةبهدف التح�م ?< < جماعة  سلطانت والو#الة الح�< :lة ما بEا £̄ � شهر ماي من سنة Gموجب عقد  وع 2011لمراEش ?< < د 720.000.00، وnلغت ت�لفة انجاز الم¤£ :lما ب > :lابي Bال� > :l14رهم، بتم��ل من الجماعة، عرض ع� مختلف الفاعلÄ06Ä2016  غا_ة N14إÄ07Ä2016  داء ملاحظاتهم، وعرض ع�Gقصد ا �ة. 29Ä07Ä2016المجلس الجما�H بتار�ــــخ  ، وأح�ل Gعد ذلك ع� الو#الة الح�< �له ع� أرض الواقع، ما فسح المجال ط�لة هذە المدة إN تناسل السكن ما أخر �ش�ل   لم تتم المصادقة عل�ه، 2021والجذير Gالذكر إN أنه إN حدود سنة  > � Gجل الدواو�ر والاح�اء. كب�: ت�< � تهم   العشوا@� BCجانب تصم�م التهيئة تم فتح مجموعة من الاوراش والمشار�ــــع ال Nإ �pعادة ضوا > � الذي _م�: < بتواجد عدد كب�: من الدواو�ر العشوائ�ة  النهوض بوضع�ة العم�: والحد من ان�شار السكن العشوا@� � تتم�: BCش وخاصة  سلطانت الEتعرف تزا_دا مطردا، شملت هذە المشار�ــــع والاوراش فتح مجموعة من مدينة مرا � BCطور الانجاز) -  تجزئة لهنا (انتهت بها الأشغال) -  التجزئات السكن�ة المنجزة من لدن مؤسسة العمران أهما: وال �   .2014الإحصاء العام للس�ان والسكJr لسنة  -24                                                             زئة ل�واسم (انتهت بها الاشغال)تج -  تجزئة كوكو (?<
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� طور الانجاز) - كة العمران) -  تجزئة لهب�شات (?< £̄ � طور الانجاز)  -  تجزئة س�دي مو� (الاشغال متوقفة من طرف  � طور الإنجاز) -  تجزئة دار السلطان (?< �   تجزئة زهور  سلطانت (?< BCإطار لجنة الاس�ثناءات ال � Gالإضافة إN مشار�ــــع الخواص المرخص لها ?< � الوز��oة...، #لها -الRحر الأحمر–ضم مطاعم وفنادق س�اح�ة راق�ة مثل فندق سلمان ت � ل�سلطانت وساهمت ?< ا@� Bإعادة  شك�ل المجال ال� � ا ?< ، ح�ث تحول من مجال فلاG �pامت�از إN ضاح�ة منامة، وضاح�ة مشار�ــــع لعRت دورا كب�: � الضخمة، إN جانب مجموعة من س�اح�ة Gفضل مثل هذە المشار�ــــع الس�اح�ة تحوله الوظ�»< � فتح مجالات تعم�: جد_دة   الملا¢� والعلب الل�ل�ة.  �  سلطانت عمل�ا و|N جانب المشار�ــــع السكن�ة الجد_دة المتمثلة ?< �  تأه�ل الدواو�ر (التجزئات)، همت خطط النهوض Gالتعم�: ?< BCوال � وقعت BCش الEة المتجددة لمدينة مرا � إطار اتفاق�ة الحا�< من طرف جميع  تدخل ?< < سنة  :lالمعني > :lدوار زمران أولاد سع�د، دوار الحر#ات، دوار ت�انة، دوار الخدير الجد_د، دوار دواو�ر من جماعة  سلطانت  10، ح�ث تقرر تأه�ل 2013المتدخل : كة العمران بxعداد الدراسات السكر. وnمقتÎ< لخ��مات، دوار ل��حات، دوار دار القرطاس، دوار الRارود، دوار Gاب العب�د، دوار دار و¢� £̄ � سنة  الاتفاق�ة المذكورة ت�لفت  ̧� عمل�ة التأه�ل Gالدواو�ر المذكـــورة ?< ا لعوامل عدة   .2015والأشغال، ع� أن تcت � منها، ما هو ل�ن الملاحظ ان عمل�ة تأه�ل Gعض الدواو�ر عرفت تأخرا كب�: < الملك بتعقد الوضع�ة القانون�ة للعقارات السكن�ة  قانو@< :lتجمع ب � BCش. وما هو ال�� ال� � الأحRاس وأرا�< � الجم�ع وأرا�< ل مرتRط  اجتما�H الخاص وأرا�< > � لا  ستطيع إعادة تأه�ل مساEنها أو بناء م�< BCضعف الإم�ان�ات الماد_ة للأ¯ الG نهاEعض الأ¯ مغادرة مساG حالات أخرى ترفض � � حالة التع��ض، و?< � رفضت مغادرة بWتها إN يومنا  (�سوق هنا مثال مواطنةجد_د ?< BCدوار القواسم الG ل القد_م الواحد بتجزئة القواسم). فر�س�ة > � وما هو   هذا، وظل الم�< >Cغ�اب وثائق  تقG طRمرت � المجالات الضاح��ة ̄ المستف�دة من عمل�ة �ش�ل دقيق. القرو�ة من جهة، ومن جهة ثان�ة /التعم�: المنظمة للتعم�: ?<    صع�nة تحد_د الأ
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ي ضوا�p المدن   خاتمة ات التدفق الح�< ̧� بوضعيتها الجغراف�ة والإدار�ة الحال�ة كجماعة قرو�ة محاذ_ة للمدار تعد  سلطانت حالة ماد_ة مشاهدة لتأث�: ي تB«R تاGعة لمراEش مجال�ا بتوسع المدينة المستمر ع� الأطراف، ووظ�ف�ا الأقطاب، ف � لمجالح�< ̄�ــــع التحول، فقد امتدت   وعاء عقاري �ستقطب اس�ثمارات ت�مل الوظ�فة الس�اح�ة لمراEش. الضاح�ة خاصة مع ما تعرفه المدينة من عجز ع� هذا المستوى، أو من خلال توف�: الات سكن�ة  ش�ل أحد اهم آل�ات التمدن بهذە من خلال ان�شار منظم أو تلقا@� اجعت م�انة الفلاحة وتف�كت ب�cاتها �cnات س�اح�ة ع� حساب مجالات ظلت، و|N وقت ق�oب، تجزئات عقار�ة و تعد  سلطانت، ون��جة لما سبق، مجالا انتقال�ا  Bاس�ثمارات فلاح�ة مهمة، ف�G >²ل تن��ــــع كب�: للأ�شطة غ�: الفلاح�ة. تحGمن تحد ع� الفاعلون المتدخلون   الاقتصاد_ة والاجتماع�ة، مقا ©�Eح هذە التحولات المجال�ة ال¤�عة أoتهيئةتط � < الاعتRار دينام�ة مدينة مراEش  لا يتوافق دائما مع ما هو مخطط له ل�سلطانت كجماعة قرو�ة ضاح��ة تتطلب المجالات الضاح��ة، خاصة مع التنا¼� الملفت للمجالات المبWنة �ش�ل قد  ?< :lعG ات�ج�ات محددة تأخذ Bي يتمدد و�توسع و�وجه دينام�ة المجال الضاتدخلات مندمجة واس�      حوي. كقطب ح�<
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- تا�س�فت-): الاختلالات والتفاوتات، جهة مراEش2002أحمد Gلاوي (   المراجع:  لائحة � (  ).2022- 2017برنامج عمل جماعة  سلطانت (  سنة.  17الحوز، مcشورات #ل�ة العلوم القانون�ة والاقتصاد_ة والاجتماع�ة مراEش، عدد  �د حمدو@< > ورة والرهانات والمخاطر والتوقعات، #ل�ة الآداب فاس: الواقع ): تمدين ضاح�ة مدينة 2011بوشBC الخزان وال�: � حوز مراEش، 1978بول Gاسكون (  فاس. -سا�سوالآفاق، التهيئة الضاح��ة، الس�: � عهد الحما_ة ?< ورة والرهانات والمخاطر والتوقعات،  الس�اح�ة: حالة ): دينام�ة المجال الضاحوي للمدن 2011حسن المRار�È (  .4المجلة المغ�noة للاقتصاد والاجتماع، عدد ): نمو الرأسمال�ة ?< ، مcشورات #ل�ة الآداب 5سعادة نموذجا، دراسات مجال�ة، أGحاث متنوعة، العدد ): التحولات المجالات الضاح��ة المراEش�ة، جماعة 2010سناء زع�¿� (  فاس. - #ل�ة الآداب سا�سضاح�ة مدينة مراEش، التهيئة الضاح��ة، الس�: � ع�اض، مراEش. الإ�سان�ة، سلسلة ندوات ومناظرات، مجموعة الRحث حول التدب�: الجهوي والعلوم  : حالة 2021سناء زع�¿� (  والتنم�ة الس�اح�ة، جامعة القا�< �Nالجغراف�ا، #ل�ة الآداب والعلوم )، التنم�ة المحل�ة و|عادة ال�شك�ل المجا � < للأGحاث الاماز�غ�ة والتنم�ة، ): التحولات الحد_قة للسكن القروي Gال�oف 2016عRد السلام بوهلال (  �ة، جامعة ابن زهر، أ°ادير. الإ�سانضاح�ة مراEش، أطروحة لن�ل شهادة الدكتوراە ?< :lمجلة ت�دغ .̄ ا̄ � 2011محمد الأسعد وسالم تالحوت (  .5العدد الأوسط: نماذج من صنهاجة  >? �pات المدخول غ�: الفلا ): تأث�: ى: حالة ضاح�ة الدار الب�ضاء، التهيئة الضاح��ة، الاس�ثمار Gضوا�p الم ورة والرهانات والمخاطر والتوقعات، #ل�ة الآداب سا�سدن ال���  فاس. -الس�:
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 ) لفق�هG كة 1987محمد � الجغراف�ة الزراع�ة، مcشورات ال¤£ � التهيئة ال�oف�ة والتنم�ة القرو�ة Gالمغرب، 2019ازي:(مو� كرز   المغ�noة لتنم�ة الc¤£ والتوز�ــــع (صومابروت)، الطRعة الثان�ة، الnoاط. ): أول�ات ?< ): دراسة ?< ق نموذجا، الnoاط.  -ت�oفة >    . Derruau  M (1976): Géographie Humaine, Armand Colin, Paris.  Noin Daniel (1970): La Population Rurale au Maroc, P.U.F, Paris.  PAUL Pacson (1938) : LE Haouz de Marrakech, Tome 2, Rabat بر#ان Gجهة ال¤£
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íéÂ^Ûjq÷]<íÖ]‚ÃÖ]æ<íéÖ^�]<íÖ]‚ÃÖ]V<<íéÖ^¥çé‰ç‰<íe…^ÏÚ�Ú^�^e<ˆÒ†¹]<íÎøÃÖ< <^qƒç´<½^e†Ö]<íßè‚Ú<íéu^• 
 �Eدري دري�E عبد الر.ان ا"5 دري�E عبد الر.ان ا"5 دري�E عبد الر.ان ا"5 اري، ، ، ، 1111عبد الر.ان ا"5 � �G ينب اريز � �G ينب اريز � �G ينب اريز � �G ينب ، الدينام�ات والق�م، /ل�ة 1 2ز 3 ، الآداب والعلوم الإ'سان�ة، جامعة شمخت�� المجتمع المغر?� ع�ب الد/ا�3 ، الدينام�ات والق�م،    2  الجد;دة.  3 ، الجد;دة. /ل�ة الآداب والعلوم الإ'سان�ة، جامعة شع�ب مخت�� المجتمع المغر?� �  ملخص  *a.elidrissi.socio@gmail.com  الد/ا�3 < العدالة المجال�ة والعدالة الاجتماع�ة ?< :lهذە الورقة العلاقة ب � �ة ما نناقش ?< � فتئت تcتج وتع�د إنتاج فوارق مجال�ة واجتماع�ة، ح�ث س�اق دينام�ات ح�< BCاط الnoى، ومنها مدينة ال � ضوا�p المدن ال��� ة ?< < ما _لاحظ هو ظهور "مدن" صغ�: :lواسع.  ساءلنا.العودة، الفردوس. عرفت ضاحيتها نموا مطردا ل"مدن" جد_دة وتجزئات سكن�ة متنوعة (تامسنا، ع �pورة تطور عن  .)، وسط مجال قروي وفلا � تnoط العاصمة #مركز Gضاحيتها.  س�: BCتامسنا" و"الفردوس" إبراز  هذە المدن الجد_دة، وعلاقة اله�منة ال" � BCع� حاولنا خلال هذە الدراسة الم�دان�ة لمدين > ك�: Bنة ومعامظاهر اللاعدالة المجال�ة وانع�اساتها ع� اللاعدالة الاجتماع�ة، ح�ث تم ال�Eورة هذە المجالات ناتهم اليوم�ة للول�ج للخدمات، والأش�ال الجد_دة وضع�ة حرك�ة السا ي والب�cة التحت�ة. #ل هذا أثر ع� س�: ي والRطالة. وذلك للسكن والتعم�: الح�< � أصRحت فضاءات لضعف الأمن والفقر الح�< BCالضاح��ة، وال � BCمعتمدين ع� تقني ، > :lالضاحيت > :lنة هاتEلة. من خلال عينة عشوائ�ة من ساGة والمقا £̄  Résumé  العدالة المجال�ة، العدالة الاجتماع�ة، المركز، الضاح�ة.  ال�لمات المفاتيح:  الملاحظة المRا
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Dans cet article, nous explorons la relation entre la justice spatiale et la justice sociale dans le cadre des dynamiques urbaines que connaissent les grandes villes. Récemment, on constate l'émergence de nouvelles petites villes à la périphérie des grandes villes. La banlieue de Rabat en particulier a connu une croissance constante, qui a donnée naissances à de nouvelles villes et divers quartiers résidentiels (Tamsna, Ain Al-Awda, Al-Firdaws,..) au milieu d'une vaste zone rurale et agricole. Nous avons mené une étude de terrain sur un échantillon aléatoire des habitants des villes de Tamsna et Al-Firdaws. Nous nous sommes intéressés au processus de développement de ces villes nouvelles et au rapport de dépendance qui les lie à la ville de Rabat.  Nous avons mis en évidence certaines manifestations de l'injustice spatiale dans ces zones suburbaines, notamment en ce qui concerne la mobilité, l’accès aux services, le logement, et l’infrastructure. Nous avons démontré leurs répercussions sur l'injustice sociale, ce qui a donné lieu à des espaces de précarité, de pauvreté urbaine et de chômage. Mots clés : justice spatiale, justice sociale, le centre, la banlieue.    
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� كتاGه "العدالة #إنصاف"، أن أحد الأهداف John Rawls"  )1921 -2002 التخصصات والمشارب الفك�oة منذ القد_م. ومن أشهر هؤلاء"جون راولز""ش�ل مفهوم العدالة بؤرة اهتمام العد_د من الفلاسفة والعلماء من مختلف  مقدمة:  � للمؤسسات العمل�ة للعدالة #إنصاف مق) الذي اعت�� ?< B?وأخلا � بول هو توف�: أساس فلس»< ف بها من قRل العموم. وهنا _صبح التعاون الاجتما�H ل�س فقط �شاطا منظما اجتماع�ا، و|نما 1الد_مقراط�ة Bقواعد مع�G شد Bة أ .�2س� Bخلال الف� " �Nالمنعطف المجاG" ط ظهورە #مفهومRما "المجال" فقد ارت > :lارە من الناح�ة السوسيولوج�ة 19703و1960التار�خ�ة الممتدة بRا ل�اع مختلف القوى الاجتماع�ة والس�اس�ة. وهذا ، ح�ث تم اعت ي لوف�فر" "حاملا للثقافة وللتناقضات، ومث�: لة للحفاظ ع� رهانا لل�اع من أجل تمل�ه، وأداة إ_ديولوج�ة  ستخدمه القوى الفاع" الذي حدد هذا المفهوم GاعتRارە   Henri Lefebvreما أEدە "ه�<  �Hات�ج�ة س�اس�ة تعارض انتظارات وتطلعات الفئات 4النظام الاجتما Bمسألة السلطة سواء ع� المجال نفسه أو ع� الجماعات . فهو نتاج اس�G طRالأساسالمه�من عليها، مرتG �Hومنت�ج اجتما �Hشط ف�ه، فهو مجال اجتماcت � BCالعدالة المجال�ة"،  .5الاجتماع�ة ال" � >Cء الذي _منح للحق�قة المجال المحسوسة، من بناء العلاقات الاجتماع�ة المتوافقة مع التصورات العقل�ة، "#ل وضع�ة من خلالها تمكن #ل أش�ال تنظ�م وتع � £�� ش�ل مجموعة من النماذج المع�ار�ة، ال � تظهر ?< BCتنفتح ع�  شك�ل أح�ام التأي�د أو وال � BCق�م�ة، والÄالإدانة،  الجغراف�ة دلالة أخلاق�ة � وnتخص�ص الواقع لما _جب أن _كون عل�ه.  سمح العدالة المجال�ة للتفك�: ?<
): العدالة ,إنصاف، ترجمة ح�در حاج إسماع�ل، مراجعة رfيع شلهوب، توز8ــــع مركز دراسات 2009جون راولز( 1                                                            وت،  ص1الوحدة الع�fgة، ط  .2015 ( :Sociologie de l’espace, éditions de la maison des  sciences de l’homme, Paris, p2.  4Henri Lefebvre  )2000: ( La production de l’espace,  édition Anthropos,2000, Paris,p. 108. 5Henri Lefebvre  )2000: ( Op cit, p 88(  Martina Low 3 .93): نفس المرجع، ص 2009جون راولز( 2 .91، ب67
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� الفر��� "ألان ر�نو""   .6المجال GأGعاد ق�م�ة والارتقاء Gالجغراف�ا كعلم ذو خصائص أخلاق�ة وس�اس�ة..." ح العالم الجغرا?< Bما اق�# Alain Reynaud) "1942- اب�ة ع� أساس الزوج ...) نموذجا نظ�oا لتفس�: التط Bللمجالات ال� � ، ح�ث _مكن تصور أي طRقة ور غ�: المت�ا?< �pجدل�ة المركز والضوا Nهامش. وأشار إÄمن خلال مركز ، �Nمع�ار الانتماء المجاG ة محددة� < الاجتماع�ة مجال�ة، أي مجموعة �¤£ :lحالات أخرى. مركز معارضة المركز والضاح�ة. ل�ن الفجوات أو التناقضات أو اللامساواة ب � � Gعض الحالات وقوي ?< < المركز والضاح�ة؟، والضوا�p لها مق�اس متغ�: للغا_ة، صغ�: ?< :lأي اتجاە تتطور التناقضات ب � ة ولا _مكن تحملها؟ �شعر بها س�ان الضاح�ة ع�لماذا يتم تقد_مها ع� أنها اختلافات وتناقضات �س�طة من قRل س�ان المركز؟ لماذا والسؤال المطروح، هو معرفة ?< � الخطاب  7أنها تفاوتات كب�: � ما و�رى نفس العالم "أن " مفهوم "المدينة الجد_دة" لم _عد رائجا ?< � الدول الغ�noة، ع� عكس الRلدان الموجودة ?< �ة ?< �ن عاما، ولأسRاب مختلفة، #انت الإعلانات عن مشار�ــــع المتعلق Gالس�اسات الح�< ي "م�س¿ Gالجنوب. فمنذ ع¤£ ة. فقد أعلنت الوزارة المغ�noة الم�لفة Gالتخط�ط الح�< ا "دينة جد_دة" كث�: Ðوع �  .8والإس�ان عن تنف�ذ برنامج "مدن جد_دة" الذي _ضم حوا�N خمسة ع¤£ م¤£ � عمل�ة خلق مشار�ــــع لتجمعات س�ان�ة ?< ة، وأن "المدينة الجد_دة عRارةوعل�ه تتمثل "المدن الجد_دة" ?< ي متوازن  ضوا�p المدن ال�ب�: ا للتوجيهات الحكوم�ة، بهدف تنظ�م تمدين عن تكتل ح�< Ðتم إ�شاؤە وفق ، "ومستقل ومجتم½� � � لنموها الد_موغرا?< ة من خلال إعادة التوز�ــــع العقلا@< < مختلف الجماعات . أما المركز ف�ش�: 9مدينة كب�: :lتراقب، و سن قواعد التعا�ش ب � BCمرك��ة السلطة ال Nتنظم الاجتماع�ة، ومركإ � BCادلات الاقتصاد_ة و|عادة التوز�ــــع، ومرك��ة الأجهزة الR6                                                           ��ة التArnaud Brennetot.)2022: ( « Justice spatiale une notion morale et politique », 2014,www.academia.edu. Vu le 25/7/2022. 7Alain Reynaud )1980) : Les rapports entre le centre et la périphérie : le coefficient de variation, technique simple de mesure de l'allométrie. In: Travaux de l'Institut Géographique de Reims, n°41-42,p72. 8Jean-Marie Ballout   )2014  ( : Territorialisation par "ville nouvelle" au Maghreb. Regard croisé sur les projets d'Ali Mendjeli ( Constantine) et de Tamansourt (Marrakech). Histoire. Université Paul Valéry , Montpellier III, P,4. 9Jean-Marie Ballout )2022) : Op cit, p71. 
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� والاجتما�H للعمل >Cف�ه، 10التقس�م التق Bن ال�Eادة، وأماRمرك��ة دور الع Nإضافة إ ، � تقدمها المدينة BCعرفه  مجال الدراسة - 1 .11و#ل الخدمات ال � BCاب ش�ل التمدين أهم مظاهر التحولات الاجتماع�ة والمجال�ة ال Bا ال� �ن � خلال القرن الع¤£ >Cة ع� المستوى  .12الوط� � ومن أبرز تجل�ات الدينام�ات الح�< BCاط الnoى، ومنها مدينة ال � ضوا�p المدن ال��� ة ?< � ظهور "مدن" صغ�: >Cـعرفت ضاحيتها نموا مطردا لالوط > :lواسع.  العودة، الفردوس...)، وسط مجال"مدن" جد_دة وتجزئات سكن�ة متنوعة (تامسنا، ع �pولا زالت تؤثر ع� تنظ�م المجال و|عادة إنتاجه، فإن و|ذا #انت رهانات مختلف   قروي وفلا ، < قد أثرت �ش�ل كب�: :lة وعم�قة سواء الفاعل ع̄ان ما طoح إش�الات كب�: ي ال¤�ــــع والعن�ف  . هذا التوسع الح�< �Nي أو ع� المستوى المجا £¤fورة التمدين ها ع� المستوى ال < ته فرضت مسألة إعادة تنظ�م المجال وأش�ال استغلاله، إن س�: :lش واللامساواة المجال�ة والاجتماع�ة ب�ي، أو ع� مستوى ال�شغ�ل ومستوى الالمركز والهامش، سواء ع� مستوى أنواع السكن، أو توز�ــــع المؤسسات التعل�م�ة وما صاحب ذلك من تعميق لمظاهر التهم ور�ة. ع�ش، الأمر والصح�ة أو شRكة النقل الح�< � حركيتهم للوصول إN الخدمات ال�< �  الذي _كرس المعاناة اليوم�ة للساEنة ?< � تامسنا والفردوس اللتان تقعان ?< BCمدين � >? � ق�ة للعاصمة الnoاط، ح�ث تعت�� مدينة تامسنا مدينة جد_دة لهذا تم إجراء الRحث الم�دا@< � إطار س�اسالضاح�ة الجن��nة ال¤£ �ة عموم�ة منذ سنة تم  ش�Wدها ?< هدفت إN تحقيق ن�ع  2007ة ح�< ي الnoاط � والمجا�N للمحور الح�< ات، وتخف�ف - من التوازن الد_مغرا?< الصخ�: ي سلا ألف �سمة  50تمارة، وتضم أ�E© من  –الnoاط -الضغط عن المحور الح�<
                                                           10  Yves Grafmeyer , AuthierJean-yves  )2015: ( Sociologie urbaine, 4 édition, Armand Colin, 2015,p11-12.  11 Yves Grafmeyer   )2015: ( Op cit, p12. 12  اللجنة الم) 8ةg8ر " 2006ديgالمغرب وآفاق سنة  50): تقF 8ة _̀ "، المغرب الممكن، 2025سنة من التنم�ة ال� ̀_ المغ�fgة، الدار الب�ضاء، ص bك، مط�عة دار ال q7النقاش العام من أجل طم9ح مش � JK 207إسهام. 
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<  . G13فضل مشار�ــــع السكن و|عادة الإس�ان :lعة لجماعة عGنها سنة  أما مدينة الفردوس التاWات عقار�ة، لتحقيق نفس ، 2011العودة، فقد تم تدش# £̄ < خواص و :lكب�: لمنعش � >Cوع سك � إطار م¤£ ي وذلك ?< < تواجهان عدة صع�nات مرتRطة Gمش�لة النقل الح�< :lتcوالولوج�ة والمرافق والخدمات الأساس�ة، ومش�لة ضعف الأمن، الأمر الأهداف. إلا أن المدي ، ا ع� غرار المدن المغ�noة الأخرى، �سfب  إش#ال�ة الدراسة 1- 2 إش#ال�ة وأهداف ومنهج�ة الدراسة - 2 ا مديcتان شRه مهجورتان وخاصة الفردوس. الذي _جعلهمالعمو¼� ̄�عة جهة عرفت مدينة الnoاط توسعا كب�: � والهجرة القرو�ة، ح�ث شهدت ضاحيتها تحولات  � النمو الد_مغرا?< B? � وال¤£ �  ،14الجنوب، والجنوب الغر@� ز من جهة ضعف التح�م ?< ، ومن جهة أخرى وهو مظهر ي�� > :lن المحلي� < والمس�: :lي المراقب من لدن الفاعل ي التوسع الح�< ات والخدمات الجماع�ة. �سfب عدم ملاءمة أدوات التعم�: ل¤عة تطور المجتمع، وعجز التدب�: الح�< > ا_د ع� التجه�: > Bة للطلب الم�Gقرو�ة مثل ومن هذە التحولات  ع� الاستجا Ä ة� < عتيق. ومنذ عقد _مكن ذكر النمو ال¤�ــــع لتكتلات ح�< :lالعودة، ع > :lە أم عزة، ع > ، الم�< ، س�دي _حC: زع�: ي الnoاط مرس الخ�: �ن عرف التجمع الح�< �ة جد_دة متمارة توسعا - سلا –الثمانWن�ات من القرن الع¤£ � ثل تامسنا عمران�ا، وكثافة س�ان�ة مهمة. إضافة إN ظهور مراEز ح�< BCاط الnoومتنفسا مجال�ا لمدينة ال ، � ش�لت مجالات مفتوحة للتعم�: BCاعوالفردوس الRلغت درجة الإشG15.                                                             13  )ة وث2019مجموعة العمرانxعد انطلاق مشار8ــــع اجتماع�ة واقتصادF دxئ�ة، ): تامسنا نفس جد�fقاف�ة و https://www.alomrane.gov.ma/  اعتيق 2006ع�د العا�� فاتح (14 .12�10�2022ـتم الاطلاع عل�ه بتار8ــــخ J ى: حالة جماعة ع�6 C7Dأحواز المدن الF ي وأش�ال التمدين J التوسع الح :( � Fالمغرب: أFحاث تمارة، مbشور ضمن كت- Fضاح�ة الfgاط J¡8gتحت عنوان: تنظ�م وتهيئة المجال ال �wاب جما J عتيق أنموذجا، 2006إدر£س بنع�د المالك ( 15 .109وتدخلات، ص  8ة الجدxدة، مقارfات، وضع�ات و ): التمدين الضاحوي للfgاط ومظاهر التحولات المجال�ة: جماعة ع�6 J تحت عنوان، المش�لات الح ، �wشور ضمن كتاب جماbاف م : الدينام�ات تقاطعات، إ�_ � Coالمجتمع المغر ، C7شورات مختbم ، � qoوf� ب نجاري ومحمدb8سيق، زbم، حسن قرنفل، إعداد وتxاط، ط، وتقدfgال ، _̀ bرقراق للط�اعة وال � Co299، ص 1والق�م، دار أ. 
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�  ش�ل دينام�ة عمران�ة  ̄£ ع� حرك�ة الس�ان وتنقلاتهم من و|N المدينة المركزإود_مغراف�ة #ان لها تأث�: واضح ع� توز�ــــع الساEنة، وع� نوع�ة البنا_ات والمساEن. لقد ساهمت هذە النطاقات المح�طة Gمدينة الnoاط ?< ها المRا � إفراز فوارق اجتماع�ة صارخة #ما  .ضافة إN تأث�: �ة ساهمت ?< � الأنماط الح�< � جانب _مثل الغC< والرفاە، ومشهد آخر _مثل القبح أن هذە التحولات ?< < وتمايزات مجال�ة واضحة، ?< :lش. فالتمدين �¤عت�� ط�اته خطرا  والفقر والتهم ات الأساس�ة أو �¤عات مختلفة حمل ?< > � م�دان التجه�: � ظل متصاعدا ع� الب�cة الاجتماع�ة. #ما أن العجز ?< �ة أ�< بنجاعة المدن #مجالات للتنم�ة الاقتصاد_ة، ?< وnالتا�N  . هذا ما أفرز �اعات ثقاف�ة واجتماع�ة Gل وس�اس�ة. 16التنافس�ة العالم�ةوالمرافق الح�< ي والRطالة وقلة فرص الشغلصRحت العد_د من المدن أو Gالأحرى المجالات الضاح��ة فضاءات لقلة أو انعدام أ � لمدينة الnoاط من أقوى المجالات اقتصاد_ا ود_مغراف�ا  .17الأمن والفقر الح�< ات�¾� Bلة ذات إشعاع ق_عد الموقع الاس�Rاط بتمركز الإدارات وي وجاذب�ة وعمران�ا، الأمر الذي _جعل هذە المدينة (العاصمة) قnoمدينة ال > ة ومختلفة الأصول. وتتم�: � العموم�ة وتن�ع الأ�شطة الاقتصاد_ة، وتتوفرع� ب�cات تحت�ة مهمة، ح�ث عرفت مهمة لت�ارات س�ان�ة كب�: BCسن > :lات تطورا ملموسا ما ب�cوع التجد_د  2018و 2014هذە الب Gعد إطلاق م¤£ ي للمدينة، والذي # ان يهدف إN التقل�ص من الفوارق المجال�ة الح�< � حظ�ت بها هذە المدينة لم تمنع عنها مجموعة من الإEراهات .  غ�: أن هذە 19. #ما #ان ير¼� إN جعل الnoاط عاصمة الأنوار والثقافة18والاجتماع�ة BCالامت�ازات ال  . �Nوالمجا � إ�شاء مدينة تامسنا القR�oة من الnoاط #مركز لمواجهة هذە الوضع�ة تم  المتعلقة Gمش�لة التوسع العمرا@<                                                            16 ) � Jrاب الوط q7والماء والب�ئة، قطاع إعداد ال � Jrاب الوط q7اب، ): التص2003وزارة إعداد ال q7لإعداد ال � Jrم�م الوط كي��ة، ص  q7ب نجاري ( 17 .7الوث�قة الb8ة سوسيولوج�ة لتأث67 الفوارق المجال�ة ع} 2021زf8ة والمسألة التعل�م�ة، مقار J ات، وضع�ات ): المسألة الحfدة، مقارx8ة الجد J تحت عنوان، المش�لات الح �wشور ضمن كتاب جماbالمجتمع وتقاطعاتالدينام�ات المدرس�ة. م ، C7شورات مختbم ، � qoوf� ب نجاري ومحمدb8سيق، زbم، حسن قرنفل، إعداد وتxاف وتقد ، الfgاط، ط، ، إ�_ _̀ bرقراق للط�اعة وال � Coالدينام�ات والق�م، دار أ : � Co18 .40، ص 1المغرFathallah Oualalou  (2019) : Rabat, un territoire en mutation,Policy Center for the new south, Policy Paper, p11. 19Fathallah Oualalo   (2019): Op cit, p11. 
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ي، بهدف تخف�ف الضغط ع� الساEنة، وتوف�: مساEن لفائدة الفئات  � تجزئة ح�< وع عقاري آخر تمثل ?< < خواص. وقد ش�لت المتوسطة وذوي الدخل المحدود. #ما تم إ�شاء م¤£ :lعقار� > :lالعودة من طرف منعش > :lالقرب من عG اط، وخاصة مع تزا_د هذە المدن الالفردوسnoة الناشئة مجالات ضاح��ة للعاصمة ال � دينام�ة التعم�: هاته مع تزا_د الطلب ع� صغ�: ي. هذا التنافر المجا�N ع� مستوى الش�ل والمضمون عدد الس�ان، والذي ساهم �ش�ل كب�: ?< ها الح�< > < مدينة الراGط وضواحيها، انعكس ع� الممارسات المالسكن، خارج ح�: :lنة، خاصة ف�ما بEجال�ة للسا � تحل�ل طب�عة هذە العلاقة الم�سمة  يرتRط Gدينام�ات الحرك�ة والسكن.  >? > :lن أساسي� £̄ � مدينة الnoاط والمجال الضاحوي _مكن اعتRار هذين المؤ < المجال المركزي المتمثل ?< :lع�ة واله�منة بRالتG تامسنا والفردوس. الأمر الذي _جعلنا � BCمدين � :  المتجسد ?< �Nح الإش�ال التاoنط   مدينة � < مجال المركز المتمثل ?< :lأي حد ساهمت التفاوتات المجال�ة، ب Nشك�ل إ  � � تامسنا والفردوس، ?< BCمدين � :   علاقات اله�منة والتRع�ة بWنهما؟الnoاط، والمجالات الضاح��ة المتمثلة ?< �  ك�ف  ساهم - _ح�لنا هذا الإش�ال ع�  ساؤلات فرع�ة، منها ما _�� �  ش�ل علاقة التRع�ة لمجال المركز؟ما مدى مساهمة دينام�ة السكن والممارسات المجال�ة المرتRطة Gه، لدى  -  ش�ل علاقة التRع�ة لمجال المركز؟صع�nات الحرك�ة اليوم�ة لدى ساEنة الفردوس وتامسنا، ?< � تكÇoس علاقة ما دور الدينام�ات المرتRطة Gمجا�N تامسنا والف - ساEنة الفردوس وتامسنا، ?< < المركز والضاح�ة؟  وما¢� انع�اسات التفاوتات المجال�ة ع� العدالة ردوس، ?< :lنة تامسنا والفردوس؟اله�منة بEالاجتماع�ة لسا   :قة انطلقنا من الفرض�ات التال�ةGوع� ضوء ال�ساؤلات السا   ش�ل  �  ساهم صع�nات الحرك�ة اليوم�ة لدى ساEنة الفردوس وتامسنا، ?<  لمجال المركز لدى ساEنة الفردوس وتامسنا. تعكس دينام�ة السكن والممارسات المجال�ة المرتRطة Gه، علاقة التRع�ة   ة التRع�ة لمجال المركز. علاق



3��>�. :4&�� ��?�� ����@��;�; �.��A� :��������� ������B ����6� ������  /
-��!C� D�E&�� 9�  %��F G��� 

299 

  س علاقةÇoتك � < المركز والضاح�ة.  ساهم الدينام�ات المرتRطة Gمجا�N تامسنا والفردوس، ?< :lع�ة واله�منة بRتهدف  أهداف الدراسة 2- 2 الت Nي هذە الدراسة إ � �شهدها المجال الح�< BCة التحولات الREموا ، � � مراEزها أو وت�بع  المغر@� � المدن المغ�noة سواء ?< �ة ?< ورة الدينام�ات الح�< � ضاح�ة مدينة الnoاط، من أجل س�: < العدالة هوامشها، وخاصة ?< :lفهم التقاطعات ب تأث�: التفاوتات المجال�ة ع�  ش�ل المجال�ة والعدالة الاجتماع�ة. #ما تر¼� إN إبراز  � المجال، والوقوف ع� المش�لات وذلك برصد وع� الول�ج للعدالة الاجتماع�ة. علاقات اله�منة والتمايزات الاجتماع�ة  � تامسنا والفردوس ?< BCنة مدبنEح�اتهم اليوم�ة ووسائل تواصلهم مع المركز. و تطور سا � ضهم ?< Bتع� � BCالول�ج الإحاطة الاجتماع�ة ال � � منها الساEنة ?< � تعا@< BCهذە المدن واللامساواة ال > :lع�ة بRعلاقات التG طاتGا Bدراسة تحل�ل�ة لل� Nالاس�ناد إG أفق تحقيق مطلب العدالة. والاستفادة من الخدمات العموم�ة. #ل ذلك � >? �Hعد الاجتماRوال �Nعد المجاRال > :lة الدراسة 3- 2 الجدل�ة ب�حة، تم اعتماد للإجاGة عن الإ  منهج Bلة واستطلاعات ش�ال المطروح، وللتحقق من الفرض�ات المق�Gة والمقا £̄ � واستعمال تقن�ات مختلفة #الملاحظة المRا � تامسنا ومدينة الفردوس، ح�ث انصب الاهتمام ع� رصد تطور االرأي. وجرى جمع المعط�ات انطلاقا من عينة عشوائ�ة مش�لة من ساEنة مدينة المنهج ال��»< < ع� لساEنة والسكن ?< :lتcالمدي > :lهات > :lار المقارنة بRالاعت > :lعG المجال. وأخذ مستوى تحل�ل الفوارق �Hنة خلال الح�اة اليوم�ة. مستوى حرك�ة الس�ان وع� مستوى الأش�ال الجد_دة للسكن الاجتماEمنها السا � � تعا@< BCوهكذا تم إجراء ثلاثوالاقتصادي، والمش�لات الاجتماع�ة ال) > :l30 ات، لتفك�ك واستجلاء � ضوء التفاوتات السوسيو مجال�ة. ) مقاGلة شملت مختلف المتغ�:      علاقة المركز Gالهامش ?<
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�  1-3 نتائج ومناقشة - 3 .B ،نة الفردوس وتامسناqة لدى سا��   ساهم الحرك�ة صعA@ات الحرك�ات اليوم�ة  - ;ش#ل علاقة التbع�ة لمجال المركز. مساهمة صعA@ات الحرك�ات اليوم � فهم دينام�ة المجتمع، ومدى قدرته ع� التح�م ?< � تامسنا والفردوس عموما ?< BCة التحت�ة لمدين�cكة المجال واستعمالاته. وع� الرغم من تع��ز البRنقط الش � B?اnق الس�ار و�oالطnالعاصمة وnمح�طها وG متعدد _صلها � B?ط طرnoنة _عانون يوم�ا من قلةبEة الوطن�ة، فإن السا� � قمنا بها مع عينة وسائل النقل العمو¼� مما _عوق  الح�< BCلات الGة للمجال والمقا £̄ < لنا أن تحل�ل التفاوتات المجال�ة من خلال حركيتهم. فمن خلال ملاحظاتنا المRا :lتامسنا والفردوس، تب � BCنة مدينEطة بها (العمل، ال�سوق، امن ساRنة، ومختلف الأ�شطة المرتEورة  ش�ل لعلاج، التنقلات اليوم�ة للسا < التمدين والمظاهر الجد_دة للهشاشة، المستعجلات، التمدرس، ال��ارات ...)، _مكننا من تفس�: وفهم س�: :lة الجد_دة، والعلاقة ب� < المركز والضاح�ة، وعنوانا للتفاوتات المش�لات الح�< :lا لعلاقة غ�: مت�افئة ب £̄ � تعت�� إفرازا مRا BCما أن مدينة تامسنا لا المجال�ة والاجتماع�ة. و والG" :¸مقG > :lالمركز من أجل ذلك ما ع�� عنه أحد العامل Nنة تضطر للتنقل يوم�ا إEور�ات، فإن السا ور�ة..."تتوفر ع� أ�سط ال�< � الصRاح _كون الازدحام 20تلب�ة حاج�اتها ال�< >? ، � � محطة الحافلة". وأEد ذلك صاحب مق¸: . وأضاف، " النقل غ�: #ا?< < الجهات، فإن   ."21فأضطر للتنقل إN تمارة لاقتناء السمك وسلع ذات جودة أفضل"لا يوجد ال�ث�: من السلع هنا، شد_دا ?< :lورغم ما سعت إل�ه الجه��ة المتقدمة من تقل�ص الفوارق ب > :lظهور التفاوتات ب Nيؤدي إ � � للخدمات ع� المجال الجغرا?< < الأح�ا التوز�ــــع غ�: المت�ا?< :lnل وG ،عد الجهاتG المدينة الواحدة. وع� الرغم من س½� المغرب � � خلفها الاستعمار (المغرب النافع وغ�: ء ?< BCتقل�ص الفوارق المجال�ة ال Nى #الطرق الس�ارة، وتمد_د الاستقلال إ � أسطول النقل الح�< النافع) عن ط�oق إرساء مجموعة من الب�cات التحت�ة ال��� ، فإن توز�عها شRكة الس�ك الحد_د_ة، وال��ادة ?< ي العمو¼�  سنة)، متزوج، مستوى تعليمي جامعي، صاحب مقهى في تامسنا.  45رجل، ( 21 سنة)، نادل في مقهى بتامسنا. 27شاب أعزب، ( 20                                                           
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. ولا _مكن لأي مدينة أن تحG >²التنم�ة دون توفر طرق  � � ظل غ�: مت�ا?< ع̄ته تعتمدان ع� مدى كفاءة وفعال�ة نظام الجغرا?< � تغط�ة الحاجات والوظائف المتعددة للمدينة. إن ووسائل النقل. #ما أن درجة نموها و � تنظ�م حالنقل فيها، إذ يؤثر هذا النظام ?< BCع̄ة الحركة والانتقال ال � المدينة سوف ركة المرور _ضمن تقل�ل المشا°ل، و�ضمن  اREة تلعب مجال�ة اليوم�ة، إذ لم _عد نوع�ة وسائل التنقل المستعملة بنوع�ة الممارسات التقود إN ز�ادة الcسRة المخصصة لاستعمالات النقل المتنوعة داخلها. #ما ترتRط أمست من مستلزمات هذا الع�. ومعروف أن ز�ادة عدد الس�ان ?< Bات م��Rارة عن شRفهمهاالمجال المعاش �ش�ل تجمعا تراب�ا مستمرا، ول�ن ع � . فهؤلاء _عانون من عزلة مجال�ة وعزلة اجتماع�ة. وقد علا شك أن التفاوتات المجال�ة تنعكس سلRا ع� الح�اة اليوم�ة لساEنة  .22وسائل النقل دورا مهما ?< �pمصار�ف �� عن ذلك أحد الضواG ̄ � أمس الحاجة لها نظرا لمحدود_ة  1000قد تصل إN ساEنة تامسنا Gقوله: "التنقل اليو¼� من تامسنا إN الnoاط يثقل #اهل الأ ار مرارة التنقل اليو¼� ماد_ا ومعن��ا.  ذلك أن الح�اة _ضطرون لمغادرة ضاحيتهم يوم�ا، Gح�ث تض¾ المساEن مراقد _غادرونها صRاحا، إنها عRارات دالة ع� سخط عارم ع� أوضاع اجتماع�ة م�oرة، فمعظم الأفراد  ..23الدخل لدى أغلبWتهمدرهم مخصصة للنقل، وهم ?< Bعد اج�G ة تحت�ة متوازنة، مس�شف�ات، و�عودون إليها مساء�cات العموم�ة (ب > �ة بهذا المجال تفتقر للتجه�: نا إN ذلك، مما  جامعات، وسائل نقل #اف�ة...). الح�< £̄ ت تار�ــــخ المدينة المغ�noة عموما داخل ش�لت القدرة ع� الحرك�ة مطلRا مهما GالcسRة للس�ان، #ما أ > � م�: BCة ال� ة. وقد أدت هذە الاحتجاجات الاجتماع�ة إN إثارة جعله موضوعا للاحتجاجات الح�< ة والمتوسطة والصغ�: < والر المدن ال�ب�: :lالس�اسي > :lعد نتائجها العن�فة تحد_دا قلق المسؤولG � >Cأي العام الوط � 198124سنة � س�اق هذە الحر#ات نجد الاحتجاج المتكرر للساEنة ع� النقل ?< < لآخر، للمطالRة بتوف�: وسائل نقل . و?< :lتطفو ع� السطح من ح � BC22                                                           مدينة تامسنا، والYankel Fijalkow, (2002): Sociologie des villes, la Découverte, Paris,p 17-18. 23 ) ،مق¥ بتامسنا.  27شاب أعزب � JK نادل ، � تأه�}� �o18، ص 18): الس�اسة العمران�ة والعلاقات الاجتماع�ة، مجلة عمران، ع 2016ع�د الرحمان رشيق (24 سنة)، مستوى ثانو. 
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ات صعA@ة الحرك - عموم�ة #اف�ة تقلهم إN مناطق أخرى نحو الnoاط.  lmل تأث�< مجالات معزولة غ�: دينام�ة، مما أ �ة ع~ الSشغ :lتcجعل المدي Nات الحرك�ة إnتنا¼� دت صع� � � صفوف الشRاب، ح�ث أن مش�لة الRطالة تعت�� أفرز ركودا اقتصاد_ا أثر سلRا ع� الساEنة. #ما أن هذە الوضع�ة  ساهم ?< ، قال أحد الشRاب" Gالرغم من وجود منطقة صناع�ة سRÉا رئ�س�ا للاحتقان الا مشاعر الاس��اء والإحRاط، خاصة ?< �Hالتوظ�ف. هنا معظم جتما � � ال�nون�ة والرشوة ?< £�̧� لا  شغل أبناء المدينة �سfب تف < ف :lة من الموظف � مهن مع�ش�ة صغرى مع وجود فئة صغ�: < �شتغلون ?< :l25العامل ." < آخر أن:  :lnالمحلات التجار�ة الصغ«و � ة والمهن أغلب�ة الرجال �شتغلون ?< :� � المق¸ � منها الساEنة، وخاصة ع� مستوى ال�شغ�ل. ". #ل هذە الشهادات تع�� 26الصغرى، فمثلا أنا أشغل أرnاب خمس أ¯ ?< � تعا@< BCالمركز - ع� مستوى الأزمة ال � .B ساء للعملdة ال�� مهن  صعA@ة حرك � أوساط الرجال إN خروج الcساء للعمل ?< � منازل المدن المجاورة، ح�ث مرتRطة دفعت قلة فرص الشغل ?< ل�ة ?< > � المساعدة الم�< ا لتلب�ة الاحت�اجات Gالأ�شطة الcسائ�ة ?< < دورا اقتصاد_ا واجتماع�ا كب�: �lقدمن تضح�ات جس�مة، و�لع_ � � المقا¢� ?< ه̄ن. وع�� عن ذلك أحد الساEنة Gقوله: "الرجال جالسون ?< � الnoاطالمختلفة لأ � التنظ�ف داخل البيوت  وضع�ة Gطالة والcساء �شتغلن ?< � �p ال�oاض ?< >? ن عن اس��ائهن ومحنتهن مع 27والإدارات للتكفل Gالقروض السكن�ة � الصRاح الRاEر. ". وكث�: منهم ع�� � من ضعف الدخل والهشا صعA@ة امتلاك وس�لة النقل الخاصة  - وسائل النقل للذهاب يوم�ا للعمل Gالnoاط ?< من الساEنة _عا@< � مدينة شة، فإن هاته و|ذا #ان عدد كب�: � الnoاط، وجدوا أنفسهم الوضع�ة تحول دون امتلاEهم لوسائل نقل خاصة. وهذا ما أEدته ص�دلان�ة ?< : "يوجد العد_د من الناس �شتغلون ?< � وضع�ة صعRة، ح�ث �س��قظون مRكرا (الساعة الخامسة صRاحا) �سfب عدم الفردوس Gقولها ما _�� � مق¥، بتامسنا.  27شاب أعزب، ( 25                                                           ?< JK تامسن 45رجل، ( 26 سنة)، نادل � JK ¥صاحب مق ، وج، مستوى جام¦� J q7تامسنا.  40رجل، ( 27 ا. سنة)، م � JK الرخام مالك شقة J � ت§6�8 JK � JKوج، حر J q7سنة)، م 
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� الساعة الثامنة. و�ضطرون وجود وسائل النقل، ل�Ò �ست � رحلة تنقل متعRة ط�عوا الوصول لعملهم ?< >? ، ة إN الnoاط �ش�ل يو¼� < العودة، ومن هذە الأخ�: :lالمحلات التجار�ة. ونظرا لهذە للتوجه لع � وها، وط��لة، مع أخذ الطعام الجاهز معهم، أو تناوله ?< Bاش� � BCة الظروف فضل العد_د منهم الانتقال من الشقة الR�oواس�ئجار شقة ق £̄ � وراءە عدة حقائق   ."28نحو مقر العملمن العمل، لأنهم عانوا ماد_ا ومعن��ا جراء الRعد وعدم وجود حافلة أو خط مRا � تكÇoس التفاوتات الاجتماع�ة، وتRاين المجال المعاش إن ه�منة استعمال أنواع معينة من وسائل النقل _خ»< � مدينة الفردوس مدينة إN أخرى، ومن فئة اجتماع�ة إN أخرى، ع� أساس نمط العمل ونوع�ة  مناقتصاد_ة واجتماع�ة  ساهم ?< < الذين يتوفرون ع� وسائلالرأسمال والعلاقات الاجتماع�ة. قالت إحدى المستج�nات: "هنا ?< :l�oنقل خاصة بهم. أما  يوجد ال�ث�: من العسك � الnoاط، فRالرغم من امتلاك العد_د  � من النقل، فحBC من _مل�ون الس�ارة، #انوا قد ". 29التنقل الRاهضة. هنا لا يوجد النقل ال¤ي (الخطافة) مع ما _صاحRه من أخطارمنهم للس�ارة فهم _عانون من #لفة  الموظفون ?< ، واضطروا لأخذ قروض لاقتناء س�اوأEدت أخرى ذلك Gقولها:" الtل _عا@< � النقل العمو¼� رة قضوا سنوات من المعاناة ?< � الاعتماد   ."�30سfب مشا°ل النقل � مدينة تامسنا ومدينة الفردوس ?< � من صع�nات يوم�ة مرتRطة Gقلة ع� استعمال الس�ارة الخاصة GالcسRة للفئة المتوسطة، وارتفاع استعمال وسائل ساهم ن�ع الرأسمال المه�من ?< � تعا@< BCة لفئات واسعة، والRسcالG قدم خدمة الخطوط المتوفر النقل العموم�ة_ �Hي الجما �ة غ�: #اف�ة. وع�� عن ذلك أحد أفراد العينة Gقوله: " الس�ارة تحتاج مصار�ف ة والازدحام. لقد أصبح جل�ا أن النقل الح�< � Gالtاد  6000فأولادي أوN بها. تناهز مصار�ف الشهر ح�< ة̄، و��لف التنقل كعادرهم، وnح�م اشتغا�N كحر?< ا مع ارتفاع مRلغ التنقل أستطيع تلب�ة حاج�ات الأ . فأنا Gالtاد أتحمل ت�لفة التنقل الشخ�Î عند ال�nناء، ولا أستطيع التنقل ئلة مRلغا كب�: ��Eالطا � � وتضWيع الوقت والجهد، فأنا أقوم Gعمل�ة حساب�ة للتنقلات بهدف ?< � مدينة الفردوس منذ  28                                                           �ش�ل مجا@< JK وجة، ص�دلان�ة J q7ة، مFمدينة الفردوس.  29 سنوات.  10شا � JK وجة، ص�دلان�ة J q7ة، مFتامسنا.  54س�دة، 30 شا � JK سنة، أرملة، تقطن 
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� المصار�ف لأن الدخل محدود � صفوف �ساء مدينة ل العمو¼� الوضع القائم لدى الفئات لقد کرس ضعف شRكة وسائل النق ."31الاقتصاد ?< < Gغ�اب رأسمال مادي واقتصادي، وخاصة ?< � ع� الأقدام داخل المدينة اخت�ارا أساس�ا لدى هذە الشعب�ة، والمتم�: £�< الnoاط وضاحيتها من أ�E©  المع�ش. الفئة، و¢� وضع�ة تف¤ ن�ع الممارسات المجال�ة والمنعكسة Gدورها ع� المجال تامسنا والفردوس. و�عت�� الم :lات الحرك�ة بnيوم�ا، مما يؤكد استمرار العوائق نخلص مما سبق أن صع� �pنة الضواEمنها سا � � تعا@< BCة ال� . و#لها صيغ مختلفة للإقصاء وضعف الول�ج للعد_د من المش�لات الح�< � � الفرض�ة الأوN. القانون�ة ت��د من معاناة الساEنة وتكرس هشاشتهم، #ما تكرس علاقة التRع�ة لمجال إحدى وسائل النقل القانون�ة أو غ�: الخدمات. هذە الحرك�ة الاضطرار�ة Gاستعمال والعجز الt¿� وال��»< . المركز والضاح�ة انع#اس دينام�ات السكن والممارسات المجال�ة المرتbطة rه ع~ علاقة  2-3 المركز، #ما جاء ?< lة ب��� �شهدها السكن  التحولات السوسيومجال�ةالسكن الاقتصادي و  - التbع BCة اللاعدالة المجال�ة من ح�ث التفاوتات الnمكن مقار_ � ات المتمثلة ?< � تامسنا والفردوس Gالارت�از ع� Gعض المتغ�: BCمدين � � نفسه، من حالمساحة ونوع�ة السكن. فأول ما _مكن  سج�له هو حجم التفاوت الحاصل داخل عموما، ?< < التجمع الس�ا@< :lة، �ت توز�ــــع أصناف السكن. ول�شخ�ص الوضع�ة ي�ب £̄ � ش�ل مدى تطابق مساحة السكن مع صنف السكن. فالمنطقة، حسب ملاحظتنا المRا >? �Hعض مناطق ومن خلال المعط�ات الم�دان�ة تعرف س�ادة السكن الاقتصادي والاجتماG � � جميع جهات المدينة �سود ن�ع من السكون وضعف الحركة، تامسمجموعة من الإقامات السكن�ة، ووجود مناطق لسكن الف�لات ?< � المساء ف�خoج الناس للتجول قل�لا والرج�ع للنوم ح�ث معظم الشقق فارغة، وكذلك الشوارع، وهذا ما ع�� عنه أحد الساEنة Gقوله: نا والفردوس. و?< � النهار، أما ?< J الرخام.  40رجل،  31                                                           "الشوارع خال�ة ?< � ت§6�8 JK � JKوج، حر J q7سنة، م 
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 �Nن تواجد السكن الاقتصادي ع� ش�ل _طابق السكن ا ."32استعدادا لليوم التاEدو عليها الإهمال. وهو المن�¤£ داخل جل أرجاء لصغ�: الحجم أماRبتامسنا، "نحن مضطرون للسكن هنا، عمارات ذات واجهات مختلفة، و� > :lقال أحد القاطن . > :lالمدروست > :lتcالانتقال لم�ان آخر، مثلا نالمديG فالحالة العائل�ة والاجتماع�ة لا  سمح � >? > :lمناطق حن كنا قاطن � � متناولنا. فسومة ال�راء مرتفعة ?< �  سطرت الدولة س�اسة  ستهدف محارnة السكن الصف�¾� ع�� بناء السكن  ."33أخرىتمارة، جئنا هنا واستأجرنا شقة GمRلغ ?< � بناء وحدات سكن�ة جد_دة منذ سنوات الثمانWنات ?< وع ?< . وقد تم ال¤£ �Hاط والدالاجتماnoها من المدن، لإعادة إس�ان س�ان دور الصفيح #ل من ال � مراEز المدنارالب�ضاء وغ�: � نهج 34والتخف�ف من ال�ثافة الد_مغراف�ة ?< < الاعتRار 35كفئات مهددة للنظام العامس�اسة السكن الاجتما�H بهدف تحقيق الإدماج الاجتما�H لساEنة تم تص�cفها  . وnذلك انخرطت الدولة ?< :lعG تفرزها داخل الانع�اسات الاجتماع�ة . ل�نها لم تأخذ � BCقوله: " 36هذە المناطق الهامش�ة الجد_دةوالس�اس�ة لتدخلاتها ال�ث�فة، وكذلك لنمط العلاقة الاجتماع�ة الG نة بتامسناEمنه أحد السا Ôل يوم ترى وجها . وهذا ما اشت# � � إضعاف الرواGط الاجتماع�ة Gجميع  السكن الاقتصادي وهشاشة الراrط الاجتما�Y  - ."37دا لا تعرفهجد_أنا نادم ع� هذا السكن، فالعمارة مكتظة تضم اثC< ع¤£ شقة، ف»< >? � < الس�ان، مما ينعكس سلRا ع� الح�اة الاجتماع�ة. #ما يؤثر سلRا ع� خلق �ساهم هذا الن�ع من التجمع الس�ا@< :lأش�الها ب > :lك... قال أحد القاطن Bش المش��� بتامسنا: رواGط الجوار وتدب�: الع >Cمجمع سكG  من م�ان مغاير B@لأن #ل فرد أ ، > :lال¾� لا توجد ألفة، فالس�ان غ�: متجا�س � � مق¥ بتامسنا.  27أعزب، شاب  32                                                           "هنا ?< JK نادل ، � مق¥ بتامسنا.  27شاب أعزب، ( 33 سنة، مستوى ثانوي تأه�}� JK قا، ص 2006ع�د الرحمان رشيق ( 34 سنة)، نادلFتامسنا. سنة)، م 40رجل ( 37 .25): نفس المرجع، ص 2006ع�د الرحمان رشيق ( 36 .18): نفس المرجع، ص 2006ع�د الرحمان رشيق ( 35 .18): مرجع ذكر سا � JK الرخام، مالك شقة J � ت§6�8 JK � JKوج، حر J q7 
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 > :lالذي يتوزع ب �Hاب مختلفة. يوجد السكن الاجتماRوالسكن ومن مناطق مختلفة ولأس ، :Cللشقق. وهم _حتقرون الاقتصادي المفت�ح للعإقامات عمل�ة إعادة الإس�ان لفائدة دور الصفيح من س�دي _ح > :lنهمموم. #ما أن هناك أفراد مال�Wللدراسات  ."38مستأجري الشقق، ولا _كونون علاقات ف�ما ب �Òالذي أنجزە المعهد المل � >Cحث الوطRاط سنةوأظهرت نتائج الnoال � ات�ج�ة ?< Bمن  2012الاس� ©�Eة ثقتهم  80أن أnالمائة من الس�ان المغار � >? � ج انهمضع�فة أو متوسطة ?< � الإ_ذاء تجعل من الصعب التعا�ش معهم. أفضل السكن والاشتغال دون أر مثل هؤلاء الناس، أتفادى التعامل معهم لأنهم من النوع�ة الصعRة، فالجهل . وهذا ما أEدە حارس لإحدى العمارات Gقوله: "لم �39: � شؤونهموالرغRة ?< ات�ج�ة التجنب هذە     ."40مشا°ل وعدم التدخل ?< Bينخفض سلوك لمحاولة الابتعاد عن إثارة �اعات إن اس� ، > :lأناس فضوليG أنه مراقب أو محاطG شعر الفرد� > :lوأنا متخوف من 41مستوى المؤا�سةمحتملة مع الآخر. فح � BCنة بتامسنا: "أقفل شقEالرغم من الاحت�اط . قال أحد الساG ل، ل�ن > � الم�< � والأطفال ?< BCج للعمل وأترك زوجoن. أخ�oع̄ان وعدالآخ < الcساء تحد_دا حول أمور تافهة  :lنة، تحدث مشا°ل بEشارك فيها الأبناء والأزواج. توجد مشا°ل التلصص م الانفتاح مع السا� ̄ < الأ :lح�م تقارب النوافذ، ومشا°ل الضجيج جراء لعب ما تك�� لتصبح �اعات بG ساء من طرف الذكورcة، فأنا أع� ال ة مع أناس خط�oنفضل " الت�قار" وعدم رnط علاقات مع الأطفال... مشا°ل الجوار كث�: £̄ � �اعات مRا طة Gدل التورط ?< < ."  42الساEنة، واستدعاء ال¤£ :lنة، وحEان (الت�قار) فرضت نفسها كق�مة عند السا � تRدو عاد_ة، يRدو أن المسافة مع الج�: BCعض الأسئلة الG و"بر#اك"أ_حاول الفرد التعرف أو الانفتاح ع� الآخر من خلال > :lوطرحوا    .43ي غ�: حم�م�ة، _عت�� السائل من الفضولي ، �Hمق¥ بتامسنا. 27شاب أعزب ( 38                                                           قدم المهندسون المعمار�ون عروضا وأش�الا للسكن الاجتما � JK 54رجل، ( 40 .26): نفس المرجع، 2006ع�د الرحمان رشيق ( 39 سنة) نادل . J � مدينة تامسنا منذ سbت�6 JK وج، حارس إقامة سكن�ة J q7م ،(41 سنةSerge Paugam (2018) : Le lien social, Que sais-je,4ième édition, p88. 42 ) ،تامسنا.  40رجل � JK الرخام، مالك شقة J � ت§6�8 JK � JKوج، حر J q729ع�د الرحمان رشيق: نفس المرجع، ص  43 سنة)، م 
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� الجد_د. غ�: أن الواقع  � الcسيج العمرا@< >? �Hط الاجتماGللسكن مسألة المؤا�سة وتع��ز الرا � >Cمجمع سك � >? > :lخالف ذلك، #ما جاء ع� لسان أحد القاطن_ : �Hالاجتما ة̄ مكونة من أب وأم 50"مساحة الشقة خمسون( < الشقق لسوء ) م�B مnoــع لا تر?B لسد حاج�ات أ :lالس�ان. مشا°ل تداخل الأصوات ب > :lالسلالم... لذلك وأطفال، مما _فرز عدة مشا°ل بG كة مثل العنا_ة Bالمل��ة المش�G الجدران، وعدم الاعتناء > :lلتط��ر  ال�ث�: _متنع عن دفعالعزل ب �Hاتالواجب الشهري للساند_ك. فأنا أعمل �ش�ل تطوtوالحفاظ ع� الممتل � � الهرهورة، وأتنقل يوم�ا، لا أستطيع السكن هنا Gالقرب من ". وقالت إحدى الس�دات من أفراد 44المجمع الس�ا@< � ص�دلان�ة ال¾� ط�لة الالعينة، " أنا أقطن ?< BCصفG ظل العمل، لأن من الصعب التواجد هنا � ة من طرف الناس ن��جة الفراغ، لذلك أفضل الابتعاد وقت ?< £̄ � تامسنا ". وع�� أحد الشRاب عن تأسفه Gقوله:" نحن ف�ما بWننا نع�ش 45والاقتصار ع� العملالركود والمراقRة المRا � تcشبالظلم، فمثلا نحن جماعة أصدقاء لا _مكن لنا التنقل والدخول ل¾� آخر ?< BCب العرا°ات الfمنغلق ع�  �س �p ن، ف�ل�oاب الآخRالرح�ل والهجرة للخارج مع مجموعات الش � ز هذە الشهادات هشاشة الرواGط الاجتماع�ة، ذلك أن العلاقات الاجتماع�ة   ."46نفسه. �سfب هذە الأوضاع يرغب جميع الشRاب هنا ?< ان. لقد ت�� � المدن الجد_دة إN خلق مناخ من الانغلاق ع� الذات ورفض ظروف الوضع�ة السكن�ة المتأزمة وعوامل التطور ال�ب�: للفئات الاجتماع�ة الهشة، أدت  الجد_دة أخذت  س�: نحو ضعف التواصل الاجتما�H والخوف من الج�: هذە ال�اعات قد ت�Rلورع� ش�ل مش�لات دائمة   . 47التفاعل الاجتما�H مع الآخروان�شار الفردان�ة ?< ان، وتم�كنا من تفس�:  < الج�: :l48 وتحل�ل العلاقات المحل�ةب.    
� تامسنا.  34شاب، ( 44                                                            JK وج، نائب ممثل ملاك إقامة سكن�ة J q7مدينة الفردوس منذ  45 سنة)، م � JK وجة، ص�دلان�ة J q7ة، مFمعهد الحلاقة. سنة)، أعزب، 17شاب ( 46 سنوات.  10شا � JK قا، ص 47 يتابع التك89نF48 .18ع�د الرحمان رشيق: مرجع ذكر سا  Yves Grafmeyer.(2015) : Op cit, p92. 
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-  �Yوعدم الأمن الاجتما �aه�منة السكن الصغ�:  الإقصاء المجا) > :lتcالمدي � سخة ?< Bوه�منة أفرزت التناقضات المجال�ة الم� ، �Nة الفئات الهشة) عدة سلب�ات وعيوب، أبرزها العنف المجاRشهدها الالحجم وغل  � BCنة عن مظاهر اللاقانون والانحراف والإجرام الEكتعب�: من السا > :lتcاب " لا مديRوهذا ما ع�� عنه أحد الش . �Hوالاجتما �Nالمنطقة منذ خمس سنوات، عدم رضاها وعن إقصائها المجا � طة ?< ة وجود للأمن هنا Gالرغم من تواجد مركز لل¤£ � الشارع وك�© � أسطح المنازل والاعتداءات ع� الcساء ?< � المخدرات، و�قع 49لةالtلاب الضاح�ث تتعدد ال¤قات ?< �pمرو � £�، Gح�ث _مكن أن أقول ". وقال أحد الساEنة" 50الشRاب ضح�ة هذا الانحراف و�تعرضون لعق�nات حfس�ة". وقال آخر:" تعرف المدينة تف > :lصفوف المراهق � � كب�: للانحراف والإجرام ?< £�� تامسنا، ن��جة الهدر المدر�� والمشا°ل العايوجد تف � هو ترسيخ للاعدالة المجال�ة   ."�51اعات وعمل�ات تخ�oب للممتلtات العموم�ةالتوج�ه، فالأب مcشغل Gالعمل والأم تغلب عليها العاطفة، مما يؤدي لوجود ئل�ة وقلة Gأنها أصRحت موضة ?< < الس�ا@< :lهذە الشهادات أن هذا التوط > :lان الواقع اتبGح�ث أ ، > :lتcالمديG مدى والاجتماع�ة المؤثرة ع� جودة الح�اة � � لم�دا@< � تك�Oس علاقة  3-3 الفرض�ة الثان�ة. انع�اس هذە الاخت�ارات ع� الح�اة الاجتماع�ة والمجال�ة Gالمدينة #ما جاء ?< .B تامسنا والفردوس �aمجاr طةbات المرت�. المركز والضاح�ةمساهمة الدينام lة ب��� الولAج للخدمات الا  - اله�منة والتbع .B ة�< مدينة تامسنا والفردوس   جتماع�ة العموم�ةالتفاوتات المجال�ة والاجتماع :lجودة الح�اة الصح�ة، ومدن المركز ح�ث تتوفر هذە أظهر  شخ�ص وضع�ة الصحة حدة الفوارق ب � < Gقلة الموارد وتد@< :lت > �ة صح�ة مهمة  ش�ل وجهات مهمة للس�ان المتم�: ة ع� موارد لوج�س��ك�ة و«¤£ � العلاجات. وذلك ما جاء الأخ�: B«ع� لسان أحد أفراد العينة، "لا يوجد مس�ش»< قصد تل � تامسنا.  18شاب، ( 49                                                            JK تمارة، و8قطن � JK � Jrتامسنا.  17شاب، ( 50 سنة)، يتابع تك89نه المه � JK تمارة، و8قطن � JK معهد الحلاقة � JK مق¥ بتامسنا. 27أعزب، (شاب  51 سنة)، يتابع التك89ن � JK سنة)، نادل 
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� المقاGل لا يوجد مستوصف، ". وقالت س�دة من مدينة الفردوس: " الRعد عن التلوث 52ولاحBC مستوصف �س�ط ، _ظل من إ_جاب�ات السكن هنا، ل�ن ?< � B«عودة للاس�شفاءوالجو الن > :lع N53فالناس يتوجهون إ ��Çالس� Nت إRآخر: "إذا ذه > :lnتمارة، فأنت مطالب ". و � � تامسنا يوجد مستوصف وح�د ف�ه طب�ب واحد، Gالtاد فأنت مطالب Gالدفع للدخول، و|ذا ذهRت اN لالة ع�شة ?< �  ."54م�oضا فقط �20ستوعب Gالدفع كذلك، هنا ?< � المجال المدروس غ�: #ا?< �  موارد ماد_ة مهمة للول�ج للخدمات الصح�ة. طلRا اجتماع�ا ملحا _دفع الأفراد للتنقل وحشد لسد حاج�ات الساEنة، مما �ش�ل تدل هذە الشهادات ع� أن العرض الص¾� _ظل ?< BCة  شمل مجموعة من أما من ناح�ة التمدرس، ف�ظل الهدر المدر�� إحدى الخصائص اله��ل�ة الRالأوساط الهشة، و¢� ظاهرة مرك � � تن�تطبع المجال التعل�¿� ?< BCالوسط العوامل السوسيواقتصاد_ة، والG ة ¤£ Gالأح�اء الشعب�ة الهامش�ة والفق�: ي والقروي � ان�شار الأم�ة  ،55الح�< � المجال. مما _عمق من الانع�اسات المجتمع�ة المتمثلة ?< : "تم بناء مدرسة ابتدائ�ة و|عداد_ة وثان��ة  والRطالة والج�oمة ?< < فقط. قRل ذلك #ان التلا ذكرت س�دة من أفراد العينة ما _�� :lتcعودة منذ س > :lع � م�ذ يتوجهون للمدارس ?< � 56المجاورة � وأرnيهم وأتحمل المشقة للتكفل ". وع�� أحد الساEنة عن غضRه "لست راض�ا بتاتا عن المدارس هنا ?< � الشارعتامسنا، فالأساتذة _عنفون التلام�ذ. وأنا أح¿� أبنا@� < للتهد_د ?< :lل لا يتلقون تعل�ما ج�دا ومعرضGالمقا � ̄، هذا ". ول57بهم. و?< � الفقر والحاجة، والدخل المحدود للأ � تتج� ?< BCخلق مناخ ملائم  ساهم العوامل الاقتصاد_ة ال � ��nة ?< Bوقلة الأ�شطة المدرس�ة وال� ، � تامسنا، xمتلك ف�لا منذ  45رجل، (52                                                           وعدم جاذب�ة الفضاء المدر�� JK ¥صاحب مق ، وج، مستوى جام¦� J q7مدينة الفردوس منذ  53 سنوات.  10سنة)، م � JK وجة، ص�دلان�ة J q7ة، مFتامسنا.  40رجل، ( 54 سنوات.  10شا � JK الرخام، مالك شقة J � ت§6�8 JK � JKوج، حر J q7ب نجاري( 55 سنة)، مb8الوسط القروي 2018زF الحرك�ة المدرس�ة والاجتماع�ة للفت�ات ، �wم ) :  المدرسة والن9ع الاجتماxة، الن9ع والب�ئة والق�م، تقد�f q7سوسيولوج�ا ال � JK اxتحت عنوان: قضا �wشور ضمن كتاب جماbم ، � Coاط نت، طالمغرfg8ص وع�د الله هرهار، مطابع الgسيق فوزي بوخbة  56 .93- .92، ص 1وتFمدينة الفردوس. شا � JK ،وجة، ص�دلان�ة J q7تامسنا.  40رجل، ( 57 ، م � JK الرخام، مالك شقة J � ت§6�8 JK � JKوج، حر J q7سنة)، م 
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< لمق¸: "تامسنا لم تتطور ولم تتوسع، Gق�ت #ما ¢�  .ل�ش�ل مظاهر انقطاع المسار الدرا��  :lا ع� أنها س�تطور #مدينة جد_دة، ل�ن ما ، ولا وقال أحد المال� � الأول #ان الرهان كب�: ع̄ان ما تتقادم Gفعل الإهمال، توجد بها مرافق. ?< ا°م الأزnال، وت�Rدل الصورة الأوN ل�حل م�انها واقع وعدونا Gه لم يتحقق، فالعمارات تكون حديثة، ل�ن  Bآخر:" لا 58مختلفوتتدهور الأرصفة وت� > :lnما أسم�ه الطواف ح�ث  ".  وG ليوجد م�ان صالح للتجول نقوم > � ونرجع للم�< �Cا، فالمصابيح العموم�ة لا يتم إصلاحها ". وع�� آخر عن اس�ن�ارە لما آلت إل�ه 59نجوب الأزقة والسوق الشع ود Gال�هnoاء دون اشعار مسبالمدينة Gقوله: "المنطقة تعرف إهمالا كب�: > Bال� � ة ?< � وتحدث انقطاعات كث�: ا°م ?< Bال ت�nق، والأز � تامسنا Gدون مرافق أساس�ة نحتاجها �شدة 45الأزقة.  ل Gالرغم من ". وقالت 60ألف من الس�ان ?< > � الnoاط ح�ث إحدى الس�دات Gمدينة الفردوس:" الناس هنا فرحون Gاقتناء الم�< ي غرفة ?< Bساء تك�cب أزمة السكن. #انت العد_د من الfك و�المشا°ل �س Bب سهولة اقتناء المرحاض مش�fة. فضلن �سRظروف صع � ه̄ن ?< � هنا، وتدبر مRلغ  سÉيق عشن مع أ ل الانتقال و شجعن ع� الم¾� > درهم لاقتناء  5000الم�< ل الأحلام بواسطة قروض بنك�ة > � ت¶ب�ث الفئات الغن�ة،  ."61م�< ي ?< � Gح�م قدرتها ع� تجاوز الحواجز تتمثل الن��جة المنتظرة من هذا التخط�ط الح�< � السكن الاقتصادي المال�ة ع�� اقتناء عقارات مخصصة للف�لات، ?< ة والشعب�ة اخت�ار وح�د متمثل ?< < يB«R أمام الفئات الفق�: :lء الذي _عزز من ح � £�ة Gانخفاض الأثمنة العقار�ة، ال > � منطقة متم�: >? ، �Hسيخ اللاعدالة والاجتما Bــهذا �س�ثمر المجال كوس�لة ل�nكة الض¾ أغرت ال�ث�: من الناس بوجود المرافق العموم�ة الاجتماع�ة. التناقضات المجال�ة، و £̄ " > :lnقال أحد المستج� � ء من ذلك يوجد ?< � � م�اتب البيع، ل�ن لا �£ � تامسنا.  45رجل، ( 58                                                                ."62الواقعع�� الصور الإشهار�ة الجم�لة ?< JK ¥صاحب مق ، وج، مستوى جام¦� J q7مدينة تامسنا .  54رجل، ( 59 سنة)، م � JK وج، حارس اقامة سكن�ة J q7ائع متجو  45رجل، ( 60 سنة)، مF ،وج J q7تامسنا. سنة)، م � JK مدينة الفردوس.  61 ل، مالك شقة � JK ة، ص�دلان�ةFمدينة الفردوس منذ  62 شا � JK وجة، ص�دلان�ة J q7ة، مFسنوات.  10شا 
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� المدينة مطلRا أساس�ا للساEنة، ولا يتأ@B ذلك  الهA/ة وضعف الشعور rالانتماء  - �ة، و شك�ل إلا Gالول�ج أض¾ الحق ?< � الح�اة الح�< � للخدمات الأساس�ة فيها. وأول خطوات الاندماج ?< � والاجتما�H والثقا?< . أEد ذلك 63والرمزي فيها، GاعتRار أن الانتماء _عد أحد الدعائم اللازمة لبناء اله��ةالشعور Gالانتماء إN المدينة هو الشعور Gالتواجد الوجدا@< < Gمدي :lإذا لم أستفد من أحد القاطن � � مغر@� � كو@< >Cقوله: "ماذا _عG نة تامسنا > :lالمواطن � B?اG العينة المدروسة أن هؤلاء أقل شعورا  .64الخدمات مثل � �  ش�: إN كون الذكور هم أ�E© من أبرزت نتائج المقاGلات الفرد_ة ?< BCاينات الRعض التG مجالهم رغم وجود Nالانتماء إGال Nالانتماء إG اب ذلك حسب تمثلاتهم لا �شعرRعد المرافق مدينة مقارنة مع الإناث. وتعود أسG ش والإهمال الناتج عن�اتها، والإحساس Gالتهم ى والابتعاد عن المركز الذي _ضم جل المرافق العموم�ة، أضف إN ذلك إN عدم الانتفاع Gخ�: � الخالحي��ة ال��� B?اnكة النقل العمو¼� وتردي وضع�ة السكن وRقاء فيها دمات الاجتماع�ة ضعف شRالG نةEلا روح ولا جاذب�ة تغري الساG س ونوع�ة  إلا اضطرارا. (الصحة والشغل والتمدرس). إنها مدنcالانتماء، حسب الجG الشعور � < تRاينات ?< :lحوثRنت شهادات المWالمدينة. ب Nالانتماء إG اب الشعور وانعدامهRاين أسRعا لتRنة: "لا فالسكن والأعمار، وذلك تEدە أحد الساEالمجال. وهذا ما أ Nالانتماء إG الشعور � < الوضع�ة، ل�ن السكن عن� أسا�� ?< :lز�ادة الدخل وتحس � � الانتقال من الغد. #ان لدي الطم�ح ?< � التغي�: أتردد ?< ة ?< � حلقة مفرغة ولدي رغRة كب�: >? ��� التRاين الحاصل حسب نوع�ة الس ."65أجد نف ا عن ضعف الشعور Gالانتماء إN المجال. وذلك كن، فالساEنة سجل الRحث الم�دا@< � العمارات ¢� الأ�E© تعب�: وط الع�ش، #السكن الواسع والبWئة القاطنة ?< £̄ � نظرهم إN عدم الاستفادة من أ�سط  اء ومجالات ترفيه�ة، راجع ?< �ة من مجالات خ�< وط الح�اة الح�< � تامسنا.  47رجل، ( 63Yves Grafmeyer :Op cit, p83 . 64                                                           السل�مة المتضمنة ل¤£ JK ة، و8قطن وج، سائق س�ارة أجرة كب67 J q7صاح45رجل، ( 65 سنة)، م ، وج، مستوى تعل��� جام¦� J q7تامسنا. سنة)، م � JK ¥ب مق 
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ء الذي _جعل تعاملهم مع المجال ومؤسسات تعل�م�ة ومس� � £�ها، ال شف�ات وغ�: ي  خاتمة  _طRعه العنف.  � رسخها التخط�ط الح�< BCأرصدة لل�د اتضح لنا من خلال ما سبق أن اله��لة المجال�ة ال Nإ �pوحولت الضوا ، �Hلنا أن المجال لا _ك�سب خصائصه للمدن الجد_دة قد كرست التفاوت الاجتما > :lل من المجتمع الذي العاملة. #ما تبG ،من ذاته � الول�ج لمجالات الخدمات �شغله و�تفاعل معه. وقد  < العموم�ة العامل الذي _غذي التفاوتات الاجتماع�ة. الأمر الذي _جعلنا أمام وضع�ة ش�لت التفاوتات المجال�ة ?< :lب > ات الدالة ع� التفاوتات السوسيومجال�ة ومظاهر التمي�: £̄ �  ش�ل تمايزات اجتماع�ة تحول دون   ال المركز ومجال الضاح�ة. مجم�سمة به�منة المؤ < أش�ال إعادة توز�ــــع الس�ان ونوع�ة السكن تحقق العدالة الاجتماع�ة. #ما أن إن ظهور اختلالات مجال�ة �ساهم ?< :lالمدن الجد_دة أفرزت اختلالات مجال�ة عم�قة تحول دون تحس � � تفس�:  العدالة الاجتماع�ة. إم�ان�ة الوصول إN متطلRات والخدمات ?< >? �Nعد المجاRمدى أهم�ة ال � � مدى تأث�: تفاوتات المجال ع� الح�اة الاجتماع�ة بWنت النتائج من خلال العمل الم�دا@< � بروز تكتلات س�ان�ة  للساEنة، ح�ث أن تعدد الإش�ال الأسا�� المتمثل ?< مظاهر الفوارق المجال�ة �ساهم ?< � انطلقت منها هذە   �ش. هشة تعرف ظواهر التهم BCدت النتائج، الفرض�ات الEما أ# � � تكÇoس الفوارق الاجتماع�ة ?< � تدهور الوضع�ة الدراسة حول تأث�: مظاهر التفاوتات المجال�ة ?< �  ش�ل الأمر الذي �ساالاجتماع�ة والمهن�ة، وضعف العلاقات الاجتماع�ة، الحرك�ة والسكن والول�ج للخدمات الاجتماع�ة ومساهمتها ?< هم ?< � الول�ج للعدالة الاجتماع�ة.  < علاقة الفرد Gالمجال،  فوارق ?< :lللمدن الأمر الذي #ما أسفرت النتائج عن قوة التقاطعات ب �Nوالهشاشة ن��جة الانتماء المجا �Hه�منة ظواهر الإقصاء الاجتما Nمجال االمدروسة.  يؤدي إ > :lب �Hوالاجتما �Nنت حدة التفاوت المجاWما ب# ،(اطnoال) ة ع� اله�منة ومجالات الضاح�ة من ح�ث تردي الخدمات الاجتماع�ة (مدينة تامسنا والفردوس). لمركز�cتحل�ل الفوارق المب � وخلصنا إN اعتRار الRعد المجا�N مهم ?<
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�ة المراجع  واللامساواة. @Oاللغة العr مراجع  ) سÇد المالك إدرRاط وم2018بنعnoتحت عنوان، ظاهر التحولات ): التمدين الضاحوي لل ، �Hشور ضمن كتاب جماcعتيق أنموذجا، م > :lاف وتقد_م، حسن المجال�ة: جماعة ع £̄ �ة الجد_دة، مقارnات، وضع�ات وتقاطعات، إ ، مcشورات مخت�� المجتمع المش�لات الح�< � B@وn̄ � ر قرنفل، إعداد وتcسيق، ز�cب نجاري ومحمد  : الدينام�ات والق�م، دار أ@� � ، الnoاط، ط، المغر@� £¤cاعة والR1قراق للط.  ) العدالة، ترجمة، ل�� الط��ل، وزارة الثقافة، 2011راولز جون � وت. �1ة، ط، رnيع شلهوب، توز�ــــع مركز دراسات الوحدة العno): العدالة #إنصاف، ترجمة ح�در حاج إسماع�ل، مراجعة 2006راولزجون (  مcشورات الهيئة العامة السور�ة لل�تاب، دمشق. ): نظ�oة ?< ي وأش�ال التمدين Gأحواز المدن 2015فاتح عRد العا ) �N ، ب�: < اعتيق Gضاح�ة الnoاط): التوسع الح�< :lى: حالة جماعة ع � Gالمغرب: أGحاث وتدخلات. (مcشورات  تمارة، مcشور ضمن كتاب جما�H -ال��� >«�oاط. #ل�ة الآداب والعلوم الا�سان�ة، تحت عنوان: تنظ�م وتهيئة المجال الnoال  ) د الرحمانRع �Òسوسيولوج�ا 2015المال � � المغرب، مcشورات مخت�� سوسيولوج�ا التنم�ة الاجتماع�ة، #ل�ة ): الثقافة والمجال، دراسة ?< ، الحرك�ة المدرس2018نجاري ز�cب (  .1الآداب والعلوم الإ�سان�ة، ظهر المهراز، فاس، طالتح�< والهجرة ?< �Hتحت �ة ): المدرسة والن�ع الاجتما �Hشور ضمن كتاب جماcم ، � �nة، الن�ع والبWئة والق�م، تقد_م وتcسيق فوزي والاجتماع�ة للفت�ات Gالوسط القروي المغر@� Bسوسيولوج�ا ال� � �ة والمسألة التعل�م�ة، مقارnة 2021نجاري ز�cب (  .1بوخ�oص وعRد الله هرهار، مطابع الnoاط نت، طعنوان: قضا_ا ?< ): المسألة الح�< سيولوج�ة لتأث�: الفوارق المجال�ة ع� الدينام�ات المدرس�ة. مcشور ضمن كتاب سو 
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�ة الجد_دة، مقارnات، وضع�ات وتقاطعات،  ، مcشورات جما�H تحت عنوان، المش�لات الح�< � B@وn̄ اف وتقد_م، حسن قرنفل، إعداد وتcسيق، ز�cب نجاري ومحمد  £̄ : الدينام�ات والق�م،إ � ، المجتمع المغر@� ، الnoاط،  مخت�� £¤cاعة والRرقراق للط � دار أ@� �ة Gالمغرب وآفاق  50): تق�oر "2006اللجنة المدي�oة (  التقار/ر .1ط،  £¤fسنة من التنم�ة ال ك، 2025سنة  Bالنقاش العام من أجل طم�ح مش� � اب الو   مطRعة دار الc¤£ المغ�noة، الدار الب�ضاء. "، المغرب الممكن، إسهام ?< Bوزارة إعداد ال� � >Cاب الوط Bئة، قطاع إعداد ال�Wوالماء والب � >Cط كيÉيRة. 2003( Bاب، الوث�قة ال� Bلإعداد ال� � >Cالتصم�م الوط :( المجلات  ) د الرحمانRالس�اسة العمران�ة والعلاقات الاجتماع�ة، 2016رشيق ع :(    .Livres  Fijalkow Yankel (2002) :Sociologie des villes, la Découverte , Paris.  Grafmeyer  Yves, AuthierJean-yves. (2015) :  Sociologie urbaine, 4 édition, Armand Colin, Paris.  Lefebvre Henri.(2000) :  La production de l’espace,  édition Anthropos, Paris.  Low Martina.(2015) :  Sociologie de l’espace, éditions de la maison des  sciences de l’homme, Paris.  Oualalou Fathallah. (2019) :  Rabat, un territoire en mutation. Policy Center for the new south, Policy Paper, Rabat.  Paugam Serge. (2018) :  Le lien social, Que sais-je 4ième édition, Rabat مراجع rاللغة الفرoس�ة .18مجلة عمران، العدد 
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Revues  -Brennetot Arnaud (2010) :  « Pour une géoéthique. Éléments d’analyse des conceptions de la justice spatiale », L’Espace géographique, Paris.  Reynaud Alain.(1980) :  Les rapports entre le centre et la périphérie : le coefficient de variation, technique simple de mesure de l'allométrie. In: Travaux de l'Institut Géographique de Reims, n°41-42, Paris.  Thèses   Ballout Jean-Marie. (2014) : Territorialisation par "ville nouvelle" au Maghreb. Regard croisé sur les projets d'Ali Mendjeli(Constantine) et de Tamansourt (Marrakech). Histoire. Université Paul Valéry - Montpellier III.   
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<“é×Ïi<á^â…æ<íè†–£]<�Ú]çã×Ö<íãqç¹]<íéÚçÛÃÖ]<l^‰^éŠÖ]†è�^Ò_<íßè‚²<^é×ÃÖ]<]ˆÞ_<íÖ^u<VíéÖ^¥çé‰çŠÖ]<l^iæ^ËjÖ]< <
يش �K يشحسن �K يشحسن �K يشحسن �K لص الدرقاوي العلوي    ،،،،1111حسن �Mلص الدرقاوي العلوي �Mلص الدرقاوي العلوي �Mلص الدرقاوي العلوي �M2222 1 الموارد H�والتنم�ة  طالب  احث، مخت�� تدب �ة العموم�ة الموجهة ي�ناول هذا المقال موض�ع تقي�م الس�اس  ملخص  والعلوم الإ'سان�ة، جامعة ابن زهر، أLادير، /ل�ة الآداب  )GRD-ESOوالمجال والمجتمع (أستاذ  احث، مخت�� تدب�H الموارد والتنم�ة 2  والعلوم الإ'سان�ة، جامعة ابن زهر، أLادير)، /ل�ة الآداب GRD-ESOوالمجال والمجتمع ( �ة انطلاقا من دراسة حالة أنزا العل�ا Gمدينة أ°ادير. ومن خلال ات الح�< � والمقارnة ال��ف�ة تم، من للهوامش الح�< < الRحث البRWليوغرا?< :lة منهج�ة تجمع بnمختلف الاعتماد ع� مقارG طهاnالمجال المدروس مع رG رصد تطور التدخلات العموم�ة ،Nأنتجتها. ومن جهة أخرى؛ تم التوصل، من خلال  سل�ط الضوء ع� الس�جهة أو � BCنتائج عكس�ة من خلال اقات ال Nمحدود_ة نتائجه وأح�انا إ Nدون صفيح، إG الرغم من الإم�انات برنامج مدنG ،لRس الفوارق السوسيومجال�ة السائدة من قÇoإعادة إنتاج أو تك � BCنامج والآل�ات ال �ة، التهم�ش، ال�لمات المفاتيح  اعتمدها.  المرصودة لهذا ال��     .التفاوتات السوسيومجال�ة، مدينة أ°ادير: الس�اسات العموم�ة، الهوامش الح�<
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Résumé  Cet article aborde la question de l’évaluation des politiques urbaines publiques destinées aux marges urbaines, à partir de l’étude du cas des quartiers d’Anza à la ville d’Agadir. En adoptant une méthodologie qui combine les lectures bibliographiques et une approche qualitative, on a suivi l’évolution des interventions publiques dans la zone d’étude, en prenant en considération les contextes qui l’ont produit, surtout le programme national des villes sans bidonvilles. Il a été conclu que les résultats de ces interventions publiques sont limités, et parfois même contre-productifs, car ils reproduisent les inégalités sociospatiales déjà prédominantes, malgré tout les fonds et les mécanismes mobilisés dans ce programme. Mots clés: politiques publiques, marges urbaines, marginalisation, inégalités sociospatiales, Agadir.   
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�ة من الإش�الات القد_مة  مقدمة �  الحدي-_عت�� موض�ع الهامش والهامش�ة الح�< BCعا ثة الRالعلوم الاجتماع�ة، ت � >? > :lاحثRاهتمام مختلف الG ى #انت ولازالت  ستأثر �  شهدها المدن ال��� BCدول الجنوب. للمستجدات الاقتصاد_ة والاجتماع�ة والمجال�ة الG دول الشمال أوG وت�من أهم�ة دراسة موض�ع  والمتوسطة سواء � كونها تمثل مجالات تراب�ة �ة ?< � تحول مستمر، وتجسد وضع�ات  الهوامش الح�< ء ?< � £�< متRاينة حسب الس�اقات السوسيو اقتصاد_ة والس�اس�ة المحل�ة والعالم�ة، ال :lوجميع المهتم > :lوالس�اسي > :lى، عرفت مدينة أ°ادير �شأة وت  �شؤون المدينة. الذي _جعلها مثار ال�ساؤل والتفك�: لدى الأ°اد_مي � المدن المغ�noة ال��� B?اG طور ع� غرار � �ة، تRعا لنمو وتوسع المدينة مجال�ا والرهانات المرتRطة بها. ?< �ة الهوامش الح�< ة الحما_ة المقاGل، حظ�ت الهوامش الح�< Bا�شغال السلطات العموم�ة منذ ف�G ء الذي تف¤ە سلسلة من التدخلات العموم�ة � £�ة المرصودة لها ع� ش�ل برامج وس�اسات عمالفر�س�ة إN يومنا هذا؛ ال ت السنوات الأخ�: > وم�ة. وقد تم�: امج الاجتماع�ة، �   بوضع مجموعة من ال�� BCالحد من الفوارق الاجتماع�ة وال Nدون صفيح" الذي انطلق سنة تهدف إG هذا الإطار، برنامج "مدن � ا  2004والمجال�ة. يندرج ?< Ðالمغرب، ح�ث تعت�� أح�اء الصفيح تهد_د � � س�اق س�ا�� واقتصادي خاص ?< ا GاعتRارها س�ا?< Ðات الإرهاب�ة، ول�ن أ_ض�Rا، #مجال ل�ش�ل وتناسل الش Ðا وأمن� Ðوتعدد س� � � الأرا�< � س�اق النقص الحاد ?< : إN أي حد   الأنظمة العقار�ة. احت�اطات عقار�ة مهمة تحG >²اهتمام كب�: ?< �Nة عن السؤال التاGالإجا Nتم ترح�لها من ساهم برنامج " مدمن خلال ما سبق، �س½ هذا المقال إ � BCنة الEش عن السا�� رفع التهم ح�منهج�ا، سcتناول هذا الموض�ع وفق مقارnة ك�ف�ة؛  س�ند ع� الملاحظات   أنزا إN أنزا العل�ا وnالتا�N تقل�ص الفوارق السوسيومجال�ة؟ن Gدون صفيح" ?< Bموض�ع ال�G نة المعن�ةEه الموجهة مع عينة من الساRلات شGنة لهذە الس�اسة ومجال إعادة ل الم�دان�ة والمقاEكز ع� تمثلات السا   الإس�ان والإيواء. ع� مستوى أنزا. لذلك س�<
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ي - 1 .Vد مجال الدراسة بناء ع~ مفهوم الهامش الحJتحد   � � متنوعة حسب التخصصات العلم�ة؛ إذ �ش�: ?< ، �ش�: الهامش إN المساEن المب�cة خارج معاي�: المدينة والقR�oة من  الجغراف�ا إN المح�ط والضاح�ة والوضع�ة الRع�دة عن مركز _ك��� الهامش معا@< � التعم�: ي. بWنما ?< � السوسيولوج�ا رnطت الهامش�ة Gالإقصاء الذي تتعرض له Gعض التجمع الح�< ام المعاي�: (البناء.و?< Bالمجموعات أو الأفراد ن��جة عدم اح�normes ،المجتمع � ) السائدة ?< ء الذي يؤدي إN  شك�ل ثقافة فرع�ة فتجعلهم _ع�شون ع� � £�، ال < sous-culture( هامش هذا الأخ�: :lجانب هذە 1) خاصة بتلك المجموعات أو الأفراد المقصي Nإ . الخصائص والظواهر النمط�ة السلب�ة المش�لة حوله. و¢� صور تnoطه Gمختلف _حمل الهامش أ_ضا، Gعدا رم��ا دون�ا أساسه تلك التمثلات والصور الأGعاد الماد_ة،  ...نظرا لموقعه الفقر والأوساخ والمخاطر والتلوثالسلب�ة #الج�oمة والعنف و  � وأش�ال السكن السائدة ف�ه.  £�ي ع� مستوى مدينة أ°ادير. يتجسد الRعد المجا�N من خلالانطلاقا مما سبق، _عت�� أنزا من أبرز المجالات المتضمنة لخصائص ومقومات   الهام � أقÎ الحدود الشمال�ة الغ�noة للمدينة من جهة، ومن جهة أخرى، فإن موقعه  الهامش الح�< >? � ي لأنزا مند عهد الحما_ة إN حدود الجغرا?< ورة التار�خ�ة للتطور الح�< ي. صار ، 2008ت�بع الس�: �ة للهامش الح�< ة، مجالا خصRا _مكن أن _قود إN إثRات الخصائص الاجتماع�ة والتعم�: Bلظهور وتنا¼� مختلف أش�ال السكن الهش وغ�: اللائق  منذ تلك الف� ة̄).  4688#الخ�ام وأح�اء الصفيح (      أ
                                                           1 -  : �{x أنظر ما  Gilles Ferréol (2004): Dictionnaire de sociologie. 3éme éd. Armand colin p 102                    Alpe Yves et all (2005): Lexique de la sociologie. Ed. DALLOZ, Paris, France p 153  
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� مجال الدراسة1الخL?طة رقم  &bتوط :  

?ة  - 2   �Cة: تدخلات محدودة للسلطات الفر+س�ة - 1- 2 تطور التدخلات العموم�ة الموجهة لمعالجة الهوامش الحgة الحما 6 مقا�ل الاس�ثمارات الها  ف'� 7I ظروف � 6 خصها المستعمر من أجل ته�� eة المستهدفة للجانب الاجتما_6 مة ال��ة، وخاصة الاستغلال الاقتصادي �أنزا، ظلت التدخلات العمومdة جد محدودة إن لم نقل غائ e6 �المجال الأنزاوي خلال هذە الف� 6 �دا>ة الاستعمار إ� حدود أواسط الأرfعي��ات وfدا>ة الخمس«ن�ات. Zº والسك�7 7I 4ش،  ما تحدث عن ذلك المهندس ي هذا عu6 تعرضت للتهم eة ال��fhاء المدن المغ�6 أح eIا�
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�ف سنة". صحيح أن  35المعماري الفر��� إEوشار وهو _قول" لقد �سWنا المغارnة ط�لة  � همت إعادة إس�ان دور الصفيح مع خلق المكتب ال¤£ BCعض العمل�ات الG د محدودة، وغ�: قادرة ع� مواجهة المشا°ل ، ل�نها ظلت ج1942للإس�ان سنة هناك ي.  ة (أي إN أوائل   2المطروحة مع التوسع الح�< Bت تدخلات السلطات العموم�ة خلال هذە الف�fانص �Hات ذات مساRWت Bعض الإجراءات وال�Rالق�ام ب � >? ،( � � الخمسWن�ات من القرن الما�< � تجميع الساEنة ?< � تمثلت ?< BCوال ،Nالدرجة الأوG نظمت بها الخ�ام، رقعة مجال�ة محددة (دوار  أمن�ة � BCقة الخط�ة ال�oطها ع�� الطRممثل السلطة أي المقدم الذي �سهر ع� مراقبتها. الخ�ام) والحرص ع� مراقبتها وض > :lعرفتها الدار الب�ضاء سنة   وتعي � BCس�اق سلسلة من الأحداث ال � � 1952و?< BCوال ، � مواجهة سلطات الاحتلال الفر��� قادها قاطنوا #ار�ان سنطرال ال¾� ال " وتقطيع الدار الب�ضاء إN سارعت السلطات العموم�ة إN وضع س�اسة السكن الاجتما�H ع� نطاق واسع ، 3محمدي ?< �Nمقاطعات #ما #انت  7مقاطعة عوض  14لفائدة "الأها . حينها شهدت العد_د من المدن المغ�noة إنجاز مجموعة من المشار�ــــع 4ساGقا ، Gل Gق�ت ع� حالها، بناء أح�اء عمال�ة ك¾� الإسمنت وكذلك الدور المعروفة Gاللحم الصح�ة. تدخل تجسدت تدخلات السلطات العموم�ة ع� المستوى المح�� (أنزا)؛ من خلال   ن�ة ومن ضمنها مدينة أ°ادير. السك � كهوف �p أغزد�س إN هذە الدور الجد_دة، Gاس�ثناء ترح�ل Gعض الأ السلطة لم �شمل إزالة المساEن الهشة المتواجدة Gال¾� � الموقع السابق الق�oب من محطة تول�د الطاقة ¯ القاطنة ?< ادة - Dethier Jean (1970): «Soixante ans d’urbanisme au Maroc» , in Bulletin Economique et Social du Maroc, numéro double 118-119, 1970, pp 28-29 3 - 2                                                                  ال�هnoائ�ة. وذلك Gدا�H احتمال وق�ع الخطر ?< J q7الموض9ع أنظر:  للاس � JK   -  � q¡8ن، الط�عة 2012نج�ب ت _̀ � القرن الع JK الدار الب�ضاءF 8ان سنطرال ال¬� المحمديgب�ضاء ذا�رةالأو�، جمع�ة الدار ال، جوانب من ذا�رة ك Casamemoire  4 205، ص - Rachik Aberrahmane (1995): Ville et pouvoirs au Maroc. Ed, Afrique Orient- Casablanca, p 18 
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ة الاستقلال - 2.2 *mة الاستعمار�ة أزمة سكن�ة حادة  فRا ع�   ورث المغرب عن الحق ونقصا كب�: ات الجماع�ة الح > �ةمستوى التجه�: � هذا الصدد، وذورث المغرب أ_ضا إرثا ثق�لا من أح�اء الصفيح أو السكن الهش Gصفة عامة Gالرغم لم �ستف�دوا من برامج الدولة ال�ولون�ال�ة الموجهة �ش�ل أ��E للساEنة الأور�nة. #ما أزمة مست �ش�ل كب�: الس�ان المغارnة الذين  .�< � نفذتها سلطات الحما_ة ?< BCي من التدخلات ال � س�اق ح�< �ة، وضعف شد_د ع� مستوى الاس�ثمارات لك ?< < Gارتفاع �سRة نمو الساEنة الح�< ̄�ــــع مقارنة مع تدخل السلطات العموم�ة. المحدثة لفرص الشغل، وصع�nة ضRط السوق العقار�ة Gفعل المضارnات وتطور تم�: � لحقته Gعد ذلك؟ت سلطات المغرب العموم�ة مع هذا الإرث و�B«R السؤال المطروح، هو ك�ف تعاملالحاج�ات ع� مستوى السكن �ش�ل  BCع� الأر�اف   الثق�ل من السكن الهش والتطورات ال > ك�: Bالمدن أو ال�G ع� أزمة السكن وتوسع الهوامش > ك�: Bال� > :lق الهجرة القرو�ة، ظلت الس�اسة ب�oتلاحق المدن عن ط � BCالاخوتنميتها ل�بح الأزمة ال > :lة تتأرجح ب� �ة (أح�اء ت�ار�ن؛ حول تحد_د الأول��ة وتوج�ه الاس�ثمارات نحو هذا الح�< � مواجهة الهوامش الح�< � تفرضها الس�اقات الس�اس�ة أو ذاك. ل�ن يRدو أن التدخلات العموم�ة ?< BCورات ال ة، تح�مها ال�< B2003-1981- 1972-1971(الصفيح) خلال هذە الف� �Hوع اجتما ي )، أ�E© من كونها ناGعة عن م¤£ � هذە المرحلة Gفعل تعرضها للزلزال وح�< � أسفرت عن تطبيق برنامج أو س�اسة إعادة الإعمار، فقد Gاتت مختلف واضح المعالم. فRاس�ثناء خصوص�ة أ°ادير ?< BCة محدودة وخاضعة للظرف�ات الس�اس�ة. وال� � همت الهوامش الح�< BCة  - 1.2.2  التدخلات ال *mة برؤ�ة جد_دة ونهج _جم  1970 - 1956ف Bالأسال�ب المستحدثة والموروثة عن الف� > :lعد حصولها ع� الاستقلال س�اسة حل أو ع بG ة�noة �ش�ل خاص. الاستعمار�ة، استأنفت الدولة المغ� �    معالجة مشا°ل السكن �ش�ل عام والهوامش الح�< BCة والRات ابت�ار مجموعة من الحلول المناس�cدا_ة الس�يG � "اللحم الصح�ة المحسنة". ل�ن ع� العموم لم تؤد مختلف تدخلات الدولة، خلال إم�ان�ات الفئات الاجتماع�ة المتواضعة أو الهشة، منها ع� س�Éل المثال تتلاءم مع حاولت الدولة ?<
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ة، Gالرغم من تنوعها وتعددها إN نتائج إ_جاب�ة؛ فقد #انت الحص�لة  Bمختلف أش�اله؛هذە الف�G ت�اثر السكن الهش � �ة العت�قة وان�شار التجز من الخ�مة أو"النوالة" إN ال¾�  استمرارا ?< � الأ�سجة الح�< ات ئالصف�¾� وارتفاع ال�ثافة الس�ان�ة ?< �  سهر  ال¤�ة بهوامش المدن.  BCة مع إعادة بناء المدينة جراء الزلزال المدمر، وال Bة السام�ة لإعادة بنتزامنت هذە الف��nق مؤسسة المندو�oاء أ°ادير. قامت هذە عليها الدولة عن ط ة ع� مستوى  مسكن. تتوزع هذە المساEن G¾� أنزا إN وحدات أو  500المحسنة. _قدر عددها ب بÉناء عدة وحدات سكن�ة جاهزة من ن�ع اللحم الصح�ة  أنزاالأخ�: � الRعض منها ع� حالها إN حدود كتاGة  ال�لو�ات B«G عض ا"أ" و "ب" و"س" و"د" وقدRة دور الصفيح. هذە الأسطر، والnإطار برامج محار � ة   - 2.2.2 لآخر تم هدمه ?< *m1970-1980ف   � B«لازالت أزمة السكن تل ، � � سGضلالها ع� جميع المدن Gمختلف أحجامها، واستمر زحفها لتمس جميع الطRقات إN حدود Gدا_ة السRعي�cات من القرن الما�< �اق تراجع الدولة وترك هذا الاجتماع�ة Gاس�ثناء الطRقات الم�سورة جدا، وذلك ?< � أ_ادي الخواص (المخطط الخما��  �ة جد_دة،  س½ إN تلب�ة من أجل معالجة هذە  ). 1972- 1968القطاع ?< � الوضع�ة، حاولت وزارة الداخل�ة وضع س�اسة ح�< BCالحاج�ات السكن�ة لمختلف الفئات الاجتماع�ة وخاصة منها الفئات المتوسطة ال � � تم اتخاذها.  ش�لت حجر الزاو�ة ?< BCات�ج�ة ال Bسا، ورافعة ) 1977-1973لقد حدد المخطط الخما�� للتنم�ة الاقتصاد_ة والاجتماع�ة (          الاس��� جعلت "من مسألة السكن رهانا رئ BCط أهداف ووسائل هذە الس�اسة، والnoق آل�ات ال�oائح الاجتماع�ة الصاعدة، واحتوائها عن ط وط إدماج ال¤£ £̄ � حاجة المالخلق  � وقت #انت ف�ه الدولة ?< � أوجدتها. هذا، ?< BCات"ل�ة والعقار�ة والرأسمال�ة ال�cعيRدا_ة السG اتGقات .  س�ند 5ماسة لتحالفات جد_دة، وذلك غداة أحداث واضطراRعا للطRح�ث تهذە الس�اسة الجد_دة ع� برنامج تدخل جد_د، �شمل حلولا متنوعة تG ،احث الاجتماع�ة وطب�عة المداخ�لRل فئة حلا معينا؛ حددها الtخصص ل 8ة الجن�f9ة"، 2007(هنا�ا عثمان،  - 5                                                            J الجغراف�): "جهاز المدن والمرا�ز سوس، آل�ات تك89ن ونظام اشتغال الش�كة الح � JK 175ص ا، جامعة ابن زهر، أ�ادير، دكتوراە الدولة.  
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Masson  فات�cمجموعة من التص � عت   .6?< £̄ � تجزيء جزء من رص�دها العقاري. وحسب الRاحث عثمان هنا°ا، فإن أ°ادير لم لتفع�ل مختلف هذە الاخت�ارات، ركزت الدولة ع� أهم المدن ح�ث  مشار�ــــع السكن�ة مع تدخل ضمن قائمة هذە المدن. ل�نها شهدت إنجاز مجموعة ال?< < جدد وخاصة ابتداء من سنة  :lتوجهت أغلبها للفئات الاجتماع�ة 1975ظهور فاعل ، > كة الوطن�ة لتجه�: � من طرف ال¤£ BCتجزئة فون : < وحور�ة  2و  1خليج أ°ادير، أم¤نات المتوسطة والصغرى والعل�ا، و¢� :lلد_ة أ°ادير، ووداد_ة الموظفG ة أو  1من طرف�nوار#ان من  من طرف المندوnو|حشاش و ، < والبناء.     المدي�oة الجه��ة للسكC< والتعم�: امج العموم�ة ولا  طرف المؤسسة الجه��ة للتجه�: ة السRعي�cات، لم  ستفد من ال�� Bالقضاء ع� ع� مستوى أنزا، خلال ف� Nأح�اء المدينة والهادفة إ � B?اG � � انطلقت ?< BCاس�ثناء السكن غ�: اللا المشار�ــــع السكن�ة الG ،الرغم من ت�اثر دور الصفيح وا ساع رقعتها المجال�ةG ،ئق �Nلغ عددها حواRي � BCدلاص، وال �¾G والمعروفة محل�ا �Hوع الاجتما � الأصل إN قدماء 1976مسكن أنجزتها وزارة الإس�ان سنة  120دور الم¤£ � #انت موجهة ?< BC³_ت ملول، ق، والG الشهداء �p ع� شا°لة ، > :lnدور المحار � >Cل أن تتحول لصالح قاطR ة  - 3.2.2  الصفيح.  *mعض الأح�اء   1980-1990فG � �ة ?< ة Gاندلاع مجموعة من الانتفاضات الح�< Bت هذە الف� > ى (تم�: �ة (أح�اء الصفيح)، #مجال الاحتجاج ومصدر "الخطGالدار الب�ضاء، ...)، صار ينظر ع� إثرها للهوامش  1981الهامش�ة Gالمدن ال��� � حالة التوتر، وأح�انا يتم هدمها وترح�ل ساEنتها إN أطراف المدن، ف�ان تدخل الدولة يتم إما بتط��قها Gالأسوار Gغ�ة إخفائها أو ل�سه�ل عمل�ة ضRط ر" من الناح�ة الس�اس�ة. الح�< �   وأح�انا أخرى، يتم إعادة ه��لتها. ومراقRة ساEنتها ?< � هذا الصدد، أوN المخطط الثلا@© < القضاء أو الإزالة و|عادة ، أهم�ة لمعالجة الهوامش 1978-1980?< :lاح برامج و|جراءات متنوعة تجمع ب Bة ع�� اق��    .Masson Alain (1972): «Urbanisation et habitation du grand nombre. L’approche marocaine », Annuaire de l’Afrique du Nord, Éd. CNRS, pp 128-129 -6                                                           الح�<
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� هذا الإطار، إنجاز مشار�ــــع  . يندرج ?< � �Cالأجن �Nوع و 75القضاء ع� أح�اء الصفيح الصغرى أو المتوسطة (اله��لة، مستف�دة من الدعم الما ألف مستف�د  400م¤£ < فقط ¢� المنجزة)، أو بناء مس1985-1981 توقعه مخطط :lن تطور�ة ا ؛ ثلثE � تم تم��ل جزء منها سنة  BCوال ( �Hنامج الاجتما مليون  17بواسطة قرض ( 1983(ال�� � همت أح�اء الصفيح    .7دولار) ممن�ح من طرف الو#الة الأم�oك�ة للتنم�ة الدول�ة BCة وال� وع التنم�ة من جهة أخرى، تم إطلاق مشار�ــــع التنم�ة الح�< ى، ح�ث تم تم��ل ثلاثة مشار�ــــع منها Gمساهمة البنك الدو�N (م¤£ �ة الnoاط: ال��� ة̄؛ م.ت.ح مكناس:  3420الح�< ة̄؛ م.ت.ح القن�طرة:  4500أ أ ة̄). هذە المشار�ــــع عRارة عن "عمل�ات مندمجة ع� مستوى المدينة،  8500 ات اأ > ات الأساس�ة والتجه�: > لجماع�ة، إضافة إN خلق مناطق تهدف إN إنجاز التجه�: ة Gاحتدام ظاهرة التوافد وتزا_د الطلب   صناع�ة Gغ�ة توف�: فرص الشغل للساEنة.  Bنت هذە الف� Bارتفاع حدة ع� مستوى أ°ادير، اق� Nء الذي أدى إ � £�< المضارnات العقار�ة وانتعاش قطاع البناء. وستقوم اس�B ع� الأرض والسكن وارتفاع سومة ال�راء، ال :lاك فاعل £̄ xإنجاز مشار�ــــع القضاء ع� السكن غ�: اللائق ابتداء من سنة ات�ج�ة الدولة ب � اك الRلد_ة وعمالة أ°ادير وكذلك استحداث الو#الة الوطن�ة لمحارnة السكن غ�: ، وذلك 1980جدد ?< £̄ xهذە المرحلب � ة ?< ت تدخلات هذە الأخ�: > < والبناء. تم�: كة الوطن�ة للتجه�: < السلطات العموم�ة والمؤسسات الشRه عموم�ة؛ ة اللائق وال¤£ :lتهم التفاوض ب N؛ الأو > :lعت > امج الاجتماع�ةب�< � إطار ال�� وع س�دي يوسف، والثان�ة تدخل ?< < وقد عرفت   . 8حالة م¤£ ة برمجة مجموعة من العمل�ات، إلا أن معظمها تأخر خروجها إN ح�: Bة دور عرفت أن  .الوجود (حالة ال¾� المحمدي)هذە الف�nم�دان محار � ة، أوN عمل�ات التدخل ?< Bاستهدفت زا خلال هذە الف� � BCكالصفيح، وال
� الم�ان  برار �  ش�لت ف�ما Gعد ?< BCوتلك ال > :lnلد_ة، المنك�Rمن طرف ال > :lاستحداث تجزئت �  .Benjelloun Driss (2003): Programme Evaluation des programmes de résorption de l’habitat insalubre, p 12. 8- Ben attou Mohamed (2014): «Impacts de la politique de résorption sur l’amélioration du cadre de vie des ménages attributaires et glissements acquéreurs: cas des quartiers Sidi Youssef et Hay Mohammadi à Agadir», Revue AFN Maroc N°15-16, pp 11-12 - 7                                                           الحا�N ل¾� الوحدة. تجسد هذا التدخل ?<
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� عمل�ات  اك الدولة للجماعات المحل�ة ?< £̄ � س�اق إ التجزيء. تدH الأوN وذلك ?< � الم�ان الأص��  455وتوفر  1981الوحدة"، انطلقت سنة «بتجزئة  Gقعة أرض�ة ?< ار�ك، والثان�ة  س¿ "الحس�cة"، Gدأت سنة  Gقعة  473، وتحتوي ع� 1984لل��  �NحواG عد عن موطن دور الصفيحRأو أقل. وقد اعتمدت  1000أرض�ة ت Bم� � هذە العمل�ات ع� أ < Gدور السلطات ?< :lح�ث سمحت للقاطنG ،ة سلوب الاخت�ار < وتجزئة المس�: :lالمذكورت > :lالتجزئت > :lن إعادة الإس�ان بEأم¤نات.  1903(الصفيح بتحد_د أماG قعة) الموجهة أصلا لإعادة إيواء س�ان دور الصفيحG  4.2.2 -  ة *mتفاقم مشا°  1990- 2008ف � � ساهمت �ش�ل أو ³Gخر ?< BCخضم هذە الظروف ال � ات�ج�ة ل السكن ?< Bهذا الإطار، نهجت الدولة اس� � < غ�: اللائق، وعدم فعال�ة عمل�ات التدخل ?< :lة فعل�ة ودينام�ك�ة لجميع المتدخلEا £̄ �ة والماد_ة المتاحة لtل متدخل. جد_دة للتدخل والمعالجة، ترتكز ع�  £¤fات�ج�ة و�عت�� المخطط المح�� حسب الإم�ان�ات المال�ة والعقار�ة والوسائل ال Bة عن�ا أساس�ا لهذە الاس�� حة. وهو عRارة عن وث�قة مرجع�ة تتوp< الوزارة الوص�ة أن تجعل منها قاعدة للسكن والتنم�ة الح�< Bوع المخطط المح�� للإس�ان المق� �ة. و�عد م¤£ � م�دان السكن والتنم�ة الح�< ى GمثاGة وث�قة مرجع�ة ذللتدخل ?< �ة لأ°ادير ال��� ، _متد ع� والتنم�ة الح�< � B@ات طابع عمل�ا � توسع المدينة وضمان ا�سجام التدخلات، وnرمجة ) و�ــهدف إN: معالجة آفة السكن غ�: اللائق 2003-1999مدى خمس سنوات ( � للمدينة. إنها والحد من ان�شارها والتح�م ?< �Cى والرفع من مستوى جودة المجال البي �ة ال��� ات الح�< > ــاد حلول لها ع� مستوى مجم�ع المجــــال مقارnة شمول�ة للمشا التجه�: ى المتضمن °ل المطروحة و|_جـ ي ضمن منظــــــور مجا�N يتجاوز التقس�م الإداري لأ°ادير ال��� �ة. الح�< �ة للأ يرتكز المخطط المح�� ع� أسال�ب متنوعة منها: مRدأ التهيئة المتدرجة نظرا   لسبع جماعات ح�< � دور الصفيح �Gل من المواقع التال�ة: تدارت Gأنزا والفoح ̄ المعن�ة، وفتح مناطق جد_دة للتعم�: وتخص�ص لملائمتها مع الطاقة التوف�: >Cجزء منها لإعادة إيواء قاط : إس�ان حوا�N  هكتار و|عادة 200* تهيئة ال¾� الجد_د بتدارت ع� مساحة   ببc¤#او و�nكران Gأ°ادير. يتضمن برنامج المخطط المح�� ع� مستوى أنزا ما _��
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ة̄، تخصص لها �سRة  3000 هكتار و|عادة إس�ان  15* تهيئة الموقع المتواجد Gداي داي ع� مساحة   من مجم�ع المساحة؛ %30أ  �Nة̄؛ 200حوا � س�اق خطاب العرش (  أ � م�دان الإس�ان. ركز من خلاله المشاركون ع� ، شاركت ف�ه سلطات الوصا_ة إN جانب 2001ش�ن��  G25عقد اجتماع بتار�ــــخ قصد السهر ع� تنف�ذ تلك التوجيهات. تجسدت ع� المستوى المح�� (أ°ادير) لأجهزة والمؤسسات محارnة السكن غ�: اللائق، تعRأت السلطات العموم�ة و#افة ا)، الذي أعط�ت من خلاله تعل�مات حول 2001و?< >? > :lالمتدخل > :lحالت دون تنف�ذ مشار�ــــع إعادة إس�ان الوقوف ع� العراق�ل السالفة الذكر مختلف الفاعل � BCة لأوال� مجة Gالمخطط المح�� للسكن والتنم�ة الح�< � دور الصفيح الم�� >Cادير قاط� ى  �mق�ت ال�G الرغم من مجهودات السلطات العموم�ة، فقدnاح الحلول لذلك. و Bجد_د واق� � >Cتار�ــــخ إطلاق برنامج وط Nابتداء عدة مشار�ــــع عالقة، وتم تأج�ل انطلاقها إ � إطار برنامج "مدن rدون  -  . 2004من سنة  .B ع~ دور الصفيح � أنزا ع~ موعد مع القضاء النها]� �   صفيح" >Cس�اقه الوط � نامج الجد_د، لاGد أن نضعه ?< � لمخطط قRل الحد_ث عن هذا ال�� >Cة جواب وطGمثاG عض توجهاته العامة. فالأخ�: _عت��Rوأن نذكر ب �Nش لما 1999سنة  متحدةعمل أعدته الأمم الوالدو�< ظروف ع :lتحس Nوالذي �س½ إ ، � أفق  100_قارب  � . وnالرغم من كون برنامج 2020مليون ساEن Gالأح�اء الصف�ح�ة ?< >Cالس�اق الوط � � Gأحد أح�اء الصفيح Gالمدينة، Gح�ث أEدت السلطات العموم�ة مرة أخرى عزمها دها شRاب _قطنون Gالدار الب�ضاء Gعد أن قا 2003ماي  G16عد الأحداث الدم��ة مدن Gدون صفيح _عت�� من الإملاءات الخارج�ة، إلا أنه سWتموقع ?< لمان�ة ?< <   . 2003سنة "ع� محارnة" دور الصفيح تطب�قا لتوجيهات الخطاب المل�Ò للمؤسسة ال�� :lطة بGنامج ع� منهج جد_د _قوم ع� وضع "عقود المدن" الرا امج المنجزة ع� ش�ل الدولة والجميرتكز هذا ال�� < الم�ان وخلق تجزئات إعادة الإيواء أو إعادة الإس�ان. وع� اعات المحل�ة. تت�لف الدولة Gمساعدة هذە ال�� :lع � إعادة اله��لة ?<
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ن 9الاجتماع�ةصع�د آخر، ورnما لأول مرة، تم إدخال مفاه�م جد_دة من قب�ل المصاحRة  < الابت�ارات المغ�oة ل�� :lدون صفيح. الذي _عد من بG دون صفيح"   امج مدنG إطار عقد "مدينة � نامج ?< � دجن�� ع� مستوى أ°ادير، يندرج هذا ال�� < الوزارة المنتدGة لدى الوزارة الم�لفة Gالسكن  2004الذي تم توق�عه ?< :lس المجلس ب�م بها #ل متدخل و|لزام هذا العقد لائحة عمل�ات إعادة الإس�ان و�حدد طرق التم��ل الجما�H لأ°ادير. _ضم والتعم�: ومدينة أ°ادير الممثلة ع�� وا�N جهة سوس ماسة درعة ورئ > Bس�ل� � BCوظروف إنجازها. #ما _حدد كذلك الأدوار والمهام ال � � مازالت ?< BCقا والGإطار التعاقد سا � � دخلت ?< BCإعادة إح�اء العمل�ات ال � نامج إN إعادة إيواءهؤلاء ?< �  طور الإنجاز. يهدف هذا ال�� � أفق سنة تام لساEنة أح�اء الصفيح Gأ°ادير ?< وع : أماqن استقbال ساqنة دور الصفيح حسب نAع المنتAج1الجدول رقم  كتار�ــــخ الإعلان عن مدينة أ°ادير Gدون صفيح.   2008المواقع الجد_دة المجهزة والموجهة لاستقRال الأ¯ المستف�دة وذلك ?< Source  2179  13401  22906    لمجم6عا  63  211  264  -  العمل�ات السا?قة  -  568  1080  أبراز  أبراز  -  150  696  ت�كيون  الحاجب  -  617  745  أ.ادير  ال569رة  3341  819  3156  ت�ك56ن  أدرار  319  2947  3700  ب2�3او  الف0ح  -  3310  7085  أ.ادير  ال+* المحمدي  1054  4779  6182  أنزا - تدارت  أنزا العل�ا  (الشقق)المسا�ن   ةال�قع الأرض�  عدد الوحدات  الموقع  الم��  :  El Ayadi El Mostapha (2010) : L’évaluation du programme « ville sans bidonville » cas la ville d’Agadir, rapport de fin de stage.  نامج ع� مستوى أ°ادير ما _قارب ، Gما مجموعه  65استهدف ال�� �p صف�¾� ا�ة س¿ بدار صف�ح�ة أو #ما  763 10 � نظ8gا  - 9                                                            1197.24، وذلك �Gلفة إجمال�ة تعادل ال�� J®قتx الأخذ  J � الم�دان، السلف من أجل اقتناء مواد  الاجتماع�ةس67 إعادة إيواء السا�نة (خل�ة المصاح�ة المبتكرة الموجهة لت¯الإيواء، سن إجراء المساعدة وتأط67 الأ� المستف�دة ع} جميع مراحل المشار8ــــع، إنعاش الممارسات والحلول اقتصادي لسا�نة أح�اء الصفيح أثناء عمل�ات إعادة الإس�ان أو  التن9ع السوسيو الاعت�ار Fع�6 JK اء،...)، Vشجيع  _̀ � والمقاولات الصغرى والول9ج إ� ااقتصادي للسا�نة عC7 تنم�ة الأmشطة المدرة للدخل،  السوسيو الاندماجالبناء، خلق تعاون�ة ال qoالأساس�ة.   والاجتماع�ةلخدمات الصح�ة القروض الصغرى، إنعاش الشغل الذا  
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مليون درهم، وصندوق  702.125مليون درهم، �ساهم فيها المستف�دون Gما _قارب  �ة ب  387.815التضامن للسكن GمRلغ  مليون  2مليون درهم، والجماعة الح�< � تم ت 105.3درهم والموازنة ب  BCعة الRنف�ذها مليون درهم. وف�ما _�� المشار�ــــع الس ة̄ #انت تقطن أح�اء الصفيح.  12287لإعادة إس�ان  � الجدول، وما تمت الإشارة إل�ه سالفا، يRدو   أ � أفق ع� العموم، وانطلاقا مما جاء ?< � Gق�ت عالقة منذ أواخر الثمانWن�ا، ش�ل مناسRة لتفع�ل أو تنف�ذ 2008أن برنامج مدينة أ°ادير Gدون صفيح ?< BCإطار مجموعة من مجموعة من المشار�ــــع ال � امج وذلك لأسRاب مختلفة. Gالفعل فإذا #انت المواقع أو أماEن ت ?< نامج الخطط أو ال�� � التصورات الساGقة، فإن التصور الجد_د لل�� ات ملحوظة سواء ع� مستوى الاستقRال ¢� نفسها المحددة ?< � جاء بها، قد أحدثت تغي�: BCالمقدم للمستف�دين وكذا أوجه أو طرق الاستفادة، ناه�ك  طب�عة المنت�ج العقاريومنهج�ة التفع�ل ال � � تركز Gالأساس ع� القضاء النها@� BCش�ل ج�� ع� مستوى عمل�ات تدخل عن اخت�ارات القضاء ع� السكن غ�: اللائق وال� > :lالأح�اء المستهدفة ع� أح�اء الصفيح الموجودة، وهذا ما ي�ب � نامج ?< � هذا الإطار، أنجزت د ال�� < من طرف و#الة التنم�ة الاجتماع�ة  2002راسة سنة ?< :lوضعت من ب � BCوال " � تلاؤ  résorptionأهدافها العامة تحد_د، Gمشاركة الساEنة، مختلف سWنار�وهات الإزالة تحت عنوان "التحد_د الاجتما�H ل¾� داي داي الصف�¾� . #ما تهدف إN م مع المك�فة مع الوسائل أو الإم�ان�ات والحاج�ات، وطموحات الساEنة ?< > :lاء المحلي# � ومدى قاGل�ة تحقيق مختلف سWنار�وهات إم�ان�ات تدخل السلطات العموم�ة ومختلف ال¤£ >Cنة 10إزالة داي دايتفحص ظروف التنف�ذ المادي والتقEأن آراء السا Nلهذە الدراسة إ � ح ال. لقد خلصت نتائج الRحث الم�دا@< Bحول مسألة اخت�ار سنار�و أو مق� > :lنفس قضاء ع� دور الصفيح داي داي، موزعة ب � . و?< < الم�ان مع الأفضل�ة لهذا الأخ�: :lع � ح تدارت و|عادة اله��لة ?< Bسنة مق� � � أنجزە ?< هذا  2001الس�اق، أEد الRاحث محمد بن عتو انطلاقا من Gحث م�دا@< � يRديها قاطنوا دور الصفيح Gأنزا تجاە م BCح تدارت التوجه، موضحا أن المقاومة ال Bعن الوحدات الصناع�ة لأنزا المركز ح�ث  شتغل أغلب ق� � �Cسcعد الRعة من الGات المدرس�ة الأساس�ة نا >   xصنف من أ�C7 أح�اء الصفيح المتواجدة Fأنزا. - 10                                                           الcساء. #ما أن الوضع�ة الهامش�ة لأنزا مقارنة مع التجه�:
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� دور الصفيح مصار�ف النقل الجما�H أو الفردي.  >Cس�فقدو والصح�ة والثقاف�ة، ت�لف قاط ©�Eتعدون أÉة ن هذا المك�سب. لهذا _فضلون حل إعادة اله��لة أو وحينما يRت عنه �س < الم�ان، وهذا ما ع�� :lع � � م�ان ق�oب جدا أو ?< � مقاGل  % 28إعادة الإيواء ?< ء نفسه GالcسRة لآراء المؤسسات   . 11_فضلون إعادة الإس�ان بتدارت %2من الساEنة المستج�nة ?< � £�حسب دراسة التحد_د الاجتما�H ل¾�  –ال � تكون وراء عمل�ات القضاء  - اي دايد BCعا للرهانات الRاينة تRدورها متG اتتG � BCة السكن غ�: اللائق؛ الnح الو#الة الوطن�ة لمحار Bع� دور الصفيح. فمن جهة، تق� > :lوع تحس � م¤£ ح استغلال موقع داي داي ?< Bتق� > :lح � < أن جتدارت #م�ان الاستقRال، ?< :lح � < الاعتRار المدخل الشما�N للمدينة. ?< :lعG ح حلا جمع�ا _أخذ Bإطار ماعة أنزا تق� � < الم�ان ?< :lع � ح إعادة الإس�ان ?< Bة الاجتماع�ة لل¾� الصف�¾� وتق��cاء والو#الة المستقلة البnoلل�ه � >Cخصوص المكتب الوطnوع المندمج للموازنة. و ح (RAMSA) المتعددة الخدمات Gأ°اديرالم¤£ Bخصوص مق�G إعادة ، فلا يرون أي عائق � لعمل�ة   ه��لة �p داي داي.  B«ي هو المحرك الحق� < هذە الآراء المتRاينة، يB«R الرهان الح�< :lب � � تمت حال�ا (الRقع الأرض�ة تدارت وطب�ع� دور الصفيح وترح�ل قاطنيها إN تدارت. ل�ن ما _مكن التأ�Eد عل�ه، أن عمل�ة القضاء ع� السكن غ�: اللائق G¾� داي داي Gأنزا، وهو ما �ستد�H القضاء النها@� BCلا %18الشقق  %82عة الاستفادة ال ( وا عنها قRل  تجسدان انتظارات وطموحات س�ان أح�اء الصفيح Gأنزا ، والذين ع�� وع، Gح�ث #ان أغلبهم ( ) _فضلون الاستفادة عن ط�oق المسكن %50تنف�ذ الم¤£ � #انت تأمل الحصول ع� الRق %29شRه التام، بWنما  BCفقط  % 2ع الأرض�ة و ¢� ال � السكن Gالعمارات < . ¢� إذن مفارقات تدفعنا إN ال�ساؤل 12¢� من #انت ترغب ?< :lعG أنجزت لهذا الغرض إذا لم تأخد � BCار النتائج المتوصل إليها، وحول مص�: تفع�ل إجراءات الهندسة الاجتماع�ة من حول الجدوى من الدراسات الرسم�ة الRة أجل  شجيع انخراط الاعتRحة (المصاح Bالحلول المق� � � دور الصفيح ?< >Cقاط Ben attou Mohamed (2008): « Bidonvilles dans la ville: Désordre ou déviance ? le cas d’Anza (Agadir) » in : revue DIRASSAT, Faculté des lettres et des sciences humaines Agadir, p 67.  12 - 11                                                             الاجتماع�ة).   - Ben attou Mohamed (2008):. op cit , p 64 
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� أح�اء الصفيح rأنزا  - وع أنزا العل�ا: م#ان إعادة إيواء و�س#ان قاط�. Qvدور  م � >Cأهم المشار�ــــع المه�أة لإعادة إيواء قاط > :lوع أنزا العل�ا من ب � إطار بر _عت�� م¤£ وع ال¾� المحمدي ?< � هضRة تدارت المطلة ع� أنزا من نامج محارnة السكن غ�: الصفيح Gأ°ادير إN جانب م¤£ وع ?< � تدارت، وذلك ع� مساحة اللائق ع� مستوى المدينة. _قع هذا الم¤£ � العشوا@� >Cق، و�جاور ال¾� السك � من الم�ان الأص�� لأح�اء الصفيح ل�ن يRدو هكتار  181ناح�ة ال¤£ وع  معزولا مهيئة. _متاز هذا الم�ان Gالقرب الجغرا?< ة̄ تقطن Gأح�اء الصفيح Gأنزا والجيوب المتناثرة داخل الميناء  5814لاستقRال من الناح�ة الطRغراف�ة (هضRة تدارت) عن أنزا. تم تهيئة هذا الم¤£ نامج.  %36والمنطقة الصناع�ة، أي ما _عادل أ ء أز�د من عقد من الزمن لقد خصصنا هذا المحور لمساءلة تمثلات ساEنة أنزا العل�ا المستف�دة من  ة إعادة الإس#ان تمثلات ومواقف ساqنة أنزا العل�ا تجاە س�اس - 3  من مجم�ع الساEنة المعن�ة Gال�� � >Îعد مG عن عمل�ة إعادة الإس�ان حول الس�اسة نفسها، وذلك � < الاحساس Gالاندماج والاحساس Gالتهم�ش من جد_د، وجود آراء ومواقف متRاتقR�oا ع� Gدا_ة عمل�ة الاستقرار Gالتجزئة. لقد أفرزت نتائج الRحث الم�دا@< :lء الذي _جعل ت��حاتهم غ�: ينة، ب � £�� نفس الرأي، ال < المستحسنة لس�اسة إعادة الإس�ان عمل�ة إعادة الإس#ان: فرصة للاندماج والخروج من التهم�ش - 1.3  متجا�سة. Gل أح�انا _كون التعارض ?< :lnة المستج�nانطلاقا من  ترتكز أج� ا ع� الخروج من دائرة التهم�ش تج £̄ � نظرهم مؤ ، ت�اد مختلف الإجاGات لا تخلوا من توظ�ف أسلوب الذي طالهم منذ عقود. إنها عنا� تندرج ضمن ثنائ�ة الإقصاءÄ التهم�ش والاندماج. noتهم ع� عدة عنا�،  ش�ل ?< > :lالوضعيت > :lظروفوللتعب�: عن هات > :lب > ؛ ح�ث يرون Gأن س�اسة إعادة الإس�ان )، #ما تؤكدە la salubritéيتمحور العن� الأول حول الجانب الص¾� (  وزم�ان الاقصاء والاندماج.  المقارنة وذلك من أجل التمي�: > :lnة سكنهم مجموعة من ت��حات الس�ان المستج� Bحرموا منها ط�لة ف� � BCالحصول ع� مجموعة من الفوائد الG النظافة و سمحت لهم# ، ا�ةولإبراز ذلك، _قدم المستف�دون دائما  الته��ة...وذلك Gمجرد ولوجهم إN المسكن الحد_ث. Gال¾� الصف�¾� ن   ال�� > Bمرجع�ة تار�خ�ة ومجال�ة تخ�#
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ن Gالمعاناة نظرا  Bائعها، إذ #انت تق�Rمختلف طG ع�دRب أو ال�oالق � � ب�cت بها #القصدير أو الخشب وما ي�B ذك�oات الما�< BCد والمطر...، وكذلك غ�اب تب عن ذلك من لطب�عة المواد الهشة ال � المقاGل، _قرون ع� معاناة، خاصة #لما حلت Gعض الظروف المناخ�ة #ال�� ب وال�هnoاء. ?< ات الأساس�ة #الماء الصالح لل¤£ > ب Gالدارجة المغ�noة للتعب�: عن  التكرف�سعمل #لمة المعاناة (هنا  ست وقط�عة معأن السكن "الحد_ث" Gمختلف مقوماته، ش�ل حصنا من�عا أمام تلك الظروف، الnoط Gالتجه�: � الماء الصالح لل¤£ BCكRط �شnoأن ال Nلات أ_ضا إGاءذلك). #ما تطرقت جل المقاnoالموقع الجد_د قد خفف من تلك المعاناة   وال�هG �¾كة ال�ف الصRنة المعن�ة. وكذلك شEالح�اة اليوم�ة للسا �pعض مناG :س��� ت � حد ذاته من جهة أ وساهم ?< � مجهز Gالماء وال�هnoاء _دخل ضمن انتظاراتهم، لما له من خرى، أشار المستف�دون إN أن مسألة الول�ج إN التجزئة ?< ي " وامتلاك مسكن قانو@< �  "،la norme urbaineدلالة ع� مستوى تغي�: وضع�ة سكنهم غ�: القانون�ة عن ط�oق المع�ار الح�< � اتجاە هامش آخر، وهنا نقصد المجالات العشوائ�ة المدينة القانون�ة، عكس وnالتا�N تحقيق الاندماج ?< � الآخ�oن الذي غادروا الهامش ?< � للمجال، _عد إذن  ." لأسRاب أو رهانات معينة"مشاو العشوا�� �ة لدى الساEنة Gالرغم من #لفته، وهذا ما فالاستعمال القانو@< � الح�اة الح�< ات الاندماج ?< £̄ ت عنأحد مؤ ع* فاتورة ال'ه&%اء والماء  فRمجرد التوفر"المهم، ه إحدى المستف�دات؛ ع�� يومئذ  لما كنا �ستهل�ه من ماء وكهnoاءتحمل اسمك فهذا أحسن، فرغم عدم تأدي-نا  � الهامش".  ا�ة، كنا نحس أننا دائما نع�ش ?< � ال�� ي مصدر الاحساس Gالتفوقأ�E© من هذا، _عت��   ?< � الأفضل�ة لدى المستف�دين مقارنة مع ساEنة �p تدارت المجاور للتجزئة. إحساس أو  الول�ج إN المع�ار الح�< � Gعدها القانو@< � ش�دها المستف�دون وخاصة ?< BCن الEتدارت. ناتج عن طب�عة المسا > � الذي _م�: ، عكس الطابع غ�: المنظم أو العشوا@� � �pل  والمورفولوtو�مكن قراءة هذە الأفضل�ة كذلك، انطلاقا من ال � < مات المستخدمة ?< � للتمي�: � (تدارت) أو تدارت الخطاب العفوي للس�ان المستف�دين وهم _صفون هذا المجال؛ #العشوا@� � (التجزئة) والآخر عشوا@� < المجاور�ن واحد قانو@< :lالمجال > :lها عن تدارت الجد_دة أي أنز العل�ا.    ب >   القد_مة لتمي�:
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� خطاب  من الجوانب الإ_جاب�ة أ_ضا لعمل�ة إعادة ا�ة البناء) وكذلك موقعه GالcسRة لRعض المخاطر المحتملة. عكس أو الدار #ما �سمونها. وهو إحساس نابع من صلاGة المسكن ومتانته (طب�عة مواد المستف�دين، مسألة الإحساس Gالأمن والأمان الذي _كون مصدرە هو طب�عة المسكن الإس�ان #ما جاء ?< � #انت ال�� BCال وط تمثل لهم مصد £̄ nة أو سقوط ر التهد_د الدائم وعدم الاستقرار، ن��جة هشاشة بcيتها وانعدام  Bالأ�شطة الصناع�ة #الحرائق أو  ¤ب السلامة وتعرضها المحتمل للمخاطر الطب�ع�ة (#الف�اضانات وانزلاق ال�G طةRداي داي) أو تلك المرت �p ار الصالأحجار، حالة ار
ك وأفتخر Iه، ول'ن هؤلاء الناس قدموا لنا �م : تقول مo  الجد_د. الإس�ان، ح�ث مكنتهم من التمتع Gالهدوء والشساعة والنقاء الذي _متاز Gه الموقع سنوات G¾� ر�دا°ا قRل أن يتم هدمه، فقد استحسcت �ش�ل كب�: عمل�ة إعادة  10سنة، طالRة جامع�ة، عاشت لمدة  19وحسب م�oم الRالغة من العمر   ح�ة للتلوث Gح�م القرب من المعامل. الغازات السامة، إضافة إN الأ�< رت " أنا أص*� من ال�� >Lصحتنا ت MNح � >NعO ، Pالتجزئة، لأن هناك معامل وتلوث كب� Xا لما حولونا إ Pة - 2.3 جراء ذلك". خ��� إطار عمل�ة إعادة  عمل�ة إعادة الإس#ان: نحو تك�Oس الفوارق السوسيومجال < �ستحسن هذە الإس�ان والإيواء والnoط  إذا #ان الول�ج إN السكن ?< :lnعض المستج�G اء قد جعلnoور�ة من ماء وكه ات ال�< > � الجوانب الأخرى #انت مصدر الاحساس Gالتهم�ش من جد_د لدى Gالتجه�: B?اG ال¾� الجد_د ظهور نفقات جد_دة #انت العمل�ة، فإنG لقد رافق الاستقرار . > :lnأح�اء الصفيمعظم المستج� � . وتمثل النفقات المرتRطة Gالنقل المستخدم لRل�غ ح كتلك المرتRطة Gالتنقلات وفوات�: ال�هnoاء والماء الصالح غائRة ?< > ب وقروض البناء والتجه�: � لل¤£ B?اG أح�اء المدينة لقضاءG ن الأخرىEأنزا (الم�ان السابق) والأماG ن العملEأماG ،ا لدى جزء هام من هؤلاء الس�ان � أنزا (م�ان الإقامة السابق)، نظرا لمرك��ته الجغراف�ة وقnoه من ح�ث أن هذە النفقات #انت الأغراض عبئا كب�: � العطل. والتمعظم هذە الأ¯ المستج�nة هو تقل�ص Gعض النفقات الخاصة Gالتغذ_ة والملfس Gعض المرافق وأماEن عمل غالب�ة الس�ان (ال¾� الصنا�H والميناء).  و�B«R الحل عند محدودة أو غائRة ?< ور�ة والسفر ?<   نقلات غ�: ال�<
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7 الضوء ع4 فقدان ال�ساء لوظائف  6 محل للحل�Dات؛ �مجرد ترح�لنا إ� الشغل �س�ب �عدهن عن أما�ن العمل وقلة وسائل النقل،  ما تؤكد هنا إحدى ومن ناح�ة أخرى، سلط �عض المdحوث=� 7I ل كنت أشتغلdا " ... من ق�دات �أنزا العل�ل الذهاب إ� هناك �س�ب نقص وسائل النقل من هذا الم9الس�ة،  ما أن ان، أصبح من المستح�ل من جهة ثان�6 وقت متأخر من الل 7Iا�ر وdاح الd6 الص 7I ا، فلن أجهة، وانعدام الأمن شتغل من أجل ~سد>د ت9ال�ف المdلغ الذي أحصل عل�ه يegd ض´�لا جد¿ 6 تواجهها ال�سا  ". التنقل eات ال�f6 وضع >عكس الصع� 7I ة التنقل والاستمرار�6 عمل 7I اء الصفيح، ء�6 أح 7I شطتهن �ش9ل عادي  ما هو الحالa6 جميع الأوقات ممارسة وظائفهن ومزاولة أ 7I ة التنقلDhعض الشعور �العزلة وفقدان حdا>دة �فعل التنقلات وهو ما يولد لدى ال 7 e6 الي�مجرد الانتقال إ� ال6¹ الجد>د. ينضاف إ� ذلك النفقات الم� ي  . ع4 فعل التنقل لدى جميع الفئاتوم�ة. ينعكس هذا النقص الFب�� ع4 مستوى خدمات النقل العمو6Á �ش9ل سل�� �Cسوء خدمات النقل الح 
lشتT اديرm13  سا;نة أنزا العل�ا  أ 

7 والبناء  https://alyaoum24.com/1591934.htmlالمصدر:   6 إتمام عمل�ات التجه�� 7I ب��Fعزز التأخر الDة �ال6¹ الجد>د والنقص ع4  و�ش والتفاوتات المجالuة وفرص الشغل، الاحساس �التهم�ا مستوى المرافق العموم�ة. يتضح هذا جل�ل السلطات العمومdادير والتخ64 من قÂاء أ�6 أح eIاfا و�7 أنزا العل C لج@<دة اليوم  - 13                                                           ب=� DQو RSTالموقع الإل Wر  14بتار<ــــخ  24عنوان لمقال م!شور عO]2021أ,ت     



��� H�,A� D�I�B ��&1=� 3���J,� �J���� �������� ��;��-�� ����@��;�-�� ���B�<"/��� H,K ،3��. �-0%�,��� %B��  

336 

� خطابهم لوصف وضعيتهم  � �ستخدمها الس�ان ?< BCعض التعاب�: الG (�سونا)  `ساونا" ولاحونا لهاد ال�لاصة هذي، راە حشومة (رمونا)  " ونالاحالجد_دة؛ من خلال دونا، و#لها صيغ تح�ل ع� الإقصاء والإGعاد. تضاف إN هذە  حكروناو £̄ � جوانRه المورفولوج�ة #الغاGة (احتقرونا) و �ة   خاتمة س�انه. لاعلاقة" لوصف والق�oة، و" التعاب�: Gعض المصطلحات لوصف ال¾� الجد_د ?< ورة تطور الس�اسات العموم�ة الموجهة للهوامش الح�< � تح²< بها إن ت�بع س�: BCكشف عن الأهم�ة ال_ ، � �pي والسوسيولو � والتعم�: � را°مها Gمفهومها الجغرا?< BCالرغم من التجارب الG ات التار�خ�ة. غ�: أنه Bمختلف الف� � ة ?< � هذا الإطار، إلا أن معظمها تفتقر لر هذە الأخ�: � مدننا ومح�طها. و�عت�� برنامج "مدن Gدون ؤ�ة شمول�ة ومندمجة، وهوما _ف¤ المغرب ?< �ة ?< �ة العموم�ة وأحدثها؛ و�ــهدف إN القضاء استمرار #ل أش�ال الهوامش الح�< � أح�اء صفيح" من أهم هذە الس�اسات الح�< < الأ¯ المعن�ة من الحصول ع� السكن ?< :lع� أح�اء الصفيح وتمك � نامج دعم القضاء ع� السكن غ�:  جد_دة. النها@� � المقاGل، أGانت دراسات الأثر ل�� ات�ج�ة واضحة  س½ اللائق واح�اء الصفيح عن وجود العد_د من الهفوات Gالرغم من اعتمادە ع� مRادئ ل�ن ?< Bاس� Nة الاجتماع�ة. برنامج _فتقد إRجل جد_دة من قب�ل المصاح � � �سمح و�ظهر هذا �ش�ل ج�� من خلال ما تم التوصل إل�ه من نتائج ومعط�ات   المراحل. إN دعم ومواREة الساEنة المعن�ة ?< B«ة مخت�� حق�GمثاG ارەRدور م�دان�ة، انطلاقا من مجال أنزا العل�ا الذي _مكن اعت � >Cدون صفيح. فإذا #ان هذا الأخ�: _ضمن لقاطG السكن اللا بتقي�م ودراسة آثار برنامج مدن Nالصفيح الول�ج ا > :lnالفعل ما استحسنه جل المستج�G ل، �سجل عدم تمكن الجميع من ئق، وهوGالمقا � < الRقع المستف�دين من هذە العمل�ة، إلا أنه ?< :lسمح لهم ب�ثم  � BCضعف أو قلة الموارد، وال �HداG ون –الأرض�ة الاستفادة من هذا الحقnحسب ما ع�� عنه المستج�-  Nالعد_د منهم إG ء الذي دفع � £�̄ إعادة ال � هذا ال¾� الجد_د ع� مستوى الول�ج إN ب�عها والتوجه إN الهوامش الRع�دة. ينضاف إN هذا، ارتفاع ت�ال�ف ع�ش الأ � تواجه غالب�ة الس�ان ?< BCات الnفعل قلة وسائل النقل وهامش�ة المجال والصع�G عض المرافق والتنقل نحو مركز المدينةG عاد  مقارنة مع الم�ان الأص�� لدورGالإG أنزا. وهو ما يولد الإحساسG الصفيح
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� لطالما والتهم�ش من جد_د لدى جزء مهم من الساEنة. واقع _كشف لنا أننا Gصدد إنتاج  BCاستمرار التمايزات ال � >Cال�ساؤل من تفاوتات سوسيومجال�ة ول�ن �ش�ل جد_د، مما _ع Nة الاستعمار�ة. هذا ما _دفعنا إRت المدينة منذ الحق > ي ورفع جد_د حول م�: � الجغراف�ا، جامعة ابن زهر،: "جهاز المدن والمراEز �سوس، آل�ات تك��ن ونظام 2007عثمان هنا°ا     المراجع  التهم�ش عن ساEنة أح�اء الصفيح. فعال�ة هذە الس�اسات العموم�ة، وقدرتها ع� تحقيق الإدماج الح�< �ة الجن��nة"، دكتوراە الدولة ?< �   صفحة.  1010أ°ادير،  اشتغال الشRكة الح�< B«الدار 2012نج�ب تG ان سنطرال ال¾� المحمدي�oرة كEجوانب من ذا ، .Nعة الأوRن، الط� � القرن الع¤£  Alpe Yves et all (2005) : Lexique de la sociologie.  Ed. DALLOZ, Paris, France p 153.  Ben Attou Mohamed (2008) : « Bidonvilles dans la ville  الب�ضاء ?<  :  Désordre ou déviance ? le cas d’Anza (Agadir) » in revue DIRASSAT, Faculté des lettres et des sciences humaines Agadir, p 67.  Ben attou Mohamed (2014) : « Impacts de la politique de résorption sur l’amélioration du cadre de vie des ménages attributaires et glissements acquéreurs : cas des quartiers Sidi Youssef et Hay Mohammadi à Agadir », Revue AFN Maroc N° : 15-16, pp 11-12.  Benjelloun Driss (2003) : Programme Evaluation des programmes de résorption de l’habitat insalubre, p 12  Dethier Jean (1970) : « Soixante ans d’urbanisme au Maroc », in : Bulletin Economique et Social du Maroc, numéro double 
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118-119, 1970, pp 28-29.  El Ayadi El Mostapha (2010) : L’évaluation du programme « ville sans bidonville »cas la ville d’Agadir, rapport de fin de stage   Gilles Ferréol (2004) : Dictionnaire de sociologie.  3ème éd. Armand colin.  Masson Alain (1972) : « Urbanisation et habitation du grand nombre. L’approche marocaine », Annuaire de l’Afrique du Nord, Éd. CNRS, pp 128-129.    Rachik Aberrahmane (1995) : Ville et pouvoirs au Maroc. Ed, Afrique Orient- Casablanca, p 18.    
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 � �Nالرقي � � �Nالرقي � � �Nالرقي � � �Nالأ حاث القانون�ة وتحل�ل الس�اسات، /ل�ة         � الرقي ��تماع�ة، جامعة العلوم القانون�ة والاقتصاد;ة والاجمخت 3 ع�اض VWش-القاYمرا  errakibim@gmail.com تحولا مهما، ح�ث   ملخص * FGسعي�3ات القرن الماH * FI المغرب * FI استهدفت تجاوز الاختلالات المسجلة شهدت المسألة الاجتماع�ة * TUامج الاجتماع�ة ال WXالمجال القروي. ع\ مستوى العدالة الاجتماع�ة والمجالأطلقت السلطات العموم�ة عددا من ال * FI اعت�ارە آل�ة تم56ل�ة  1994وتم إحداث صندوق التنم�ة القرو5ة والمناطق الج�ل�ة سنة   �ة، خاصة? * FI أن هذا الصندوق 2انت له أدوار محدودة jXهمت المجال القروي، غ * TUامج ال WXحدود سنة لمجموعة من ال lندوق تطورا ملحوظا، ح�ث ، إذ ستعرف موارد هذا الص2008تم56ل التنم�ة القرو5ة إ اب.  TXعداد الqالفلاحة و *rقطا F jsتم توز5عها بtسنة   س F jXتمuبتحول مهم ع\ مستوى أدوار هذا الصندوق ?مناس�ة إطلاق برنامج  2016وس lصل إv *lستهدف  50تقل�ص الفوارق المجال�ة والاجتماع�ة ?غلاف ماx مل�ار درهم، ح�ث نامج إطلاق مجموعة من المشار  WXها. ال jXهذا الصندوق مجموعة من الاختلالات سواء تلك المتعلقة ?ضعف الموارد،   5ــــع المتعلقة ?فك العزلة والتعل�م والصحة وغ jXامج والمشار5ــــع لقد رافق تدب WXلل * F~كراهات متعلقة ?التنف�ذ الم�داqالصندوق، وهو ما أثر سل�ا ع\ فعاوغ�اب خطة موحدة للتنم�ة القرو5ة، و WXتم56ل العدالة المجال�ة والاجتماع�ة الممولة ع * FI إطلاق رؤ5ة موحدة للتنم�ة القرو5ة قصد الارتقاء ?صندوق التنم�ة ليته *rستدx تع�5ز العدالة ?المغرب، وهو ما * FI آل�ة حق�ق�ة لتم56ل التنم�ة القرو5ة، مما س�سهم lلمات المفتاح  المجال�ة والاجتماع�ة. القرو5ة والمناطق الج�ل�ة إ�المجال�ة والإجتماع�ة؛  �ة: ال F js؛ العدالت التنم�ة القرو5ة؛ التم56ل العمو�*    الفعال�ة؛ التقي�م. 
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Abstract The social issue in Morocco in the 1990s witnessed a substantial transformation. the government launched several social programs aimed at redressing the imbalances in social and property justice, particularly in rural areas. Thus, the Fund for the Development of rural and Mountain Regions was established in 1994 as a funding mechanism for a set of programs concerning the rural region. However, the Fund has played a limited role in financing the development of rural areas until 2008, which will be characterized by the development of the Fund's resources, which will be divided between the sectors of agriculture and land use planning. The year of 2016 will see a major transformation of the Fund's roles with the launch of the Social Disparities Reduction Program with financial coverage of up to 50 billion dirhams. The program aims to reduce social disparities through a range of projects related to education, health, infrastructure and others. The management of the Fund has been accompanied by a series of imbalances, related to the weakness of resources and the lack of a unified plan for the development of rural areas and constraints related to the implementation on the ground of programs and projects financed by the Fund, which has undermined its effectiveness on the financing of social justice in Morocco. This calls for the launch of a unified vision of the development of rural areas in order to transform the Fund for the Development of Rural and Mountain Areas into a real financing mechanism for the development of rural areas, which will contribute to the promotion of the social justice. Key words : Rural Development ; Public financing ; Spatial Justice ; efficiencies ; evaluation.    
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� شهدت المسألة الاجتماع�ة Gالمغرب مجموعة من التحولات، ح�ث تأثر الدور   مةمقد � أسهمت ?< BCات الداخل�ة والخارج�ة وال ، ح�ث أحدثت مؤسسة و|ذا #انت الدولة المغ�noة قد سعت Gعد الاستقلال إN بناء مؤسساتها   �ة Gالمغرب. والمجالتع��ز هذا الدور تارة، وتراجعه تارة أخرى، وهو ما أثر ع� تحقيق العدالة الاجتماع�ة الاجتما�H للدولة Gالمغرب Gعدد من المتغ�: > :lعض الخدمات الأساس�ة للمواطنG شهد تراجعا الوطن�ة، وتقد_م�� ع� س�Éل المثال لا الح�، فإن مطلع الثمانWنات س >Cح�ث للإنعاش الوط ، �Hبرنامج التق��م لأدوار الدولة ع� المستوى الاجتما � اجع عن تدخل الدولة س�دخل المغرب ?< Bل ال�Gمقا � . اله���� والذي استهدف استعادة التوازنات المال�ة ?< �Hالاقتصادي والاجتما > :lطالة والفقر والهشاشة   ع� المست��Rنامج آثار فادحة ع� مست��ات ال ت هذە المر وقد #ان لهذا ال�� > � المجال القروي، ح�ث تم�: حلة أ_ضا Gارتفاع �سب الهجرة خاصة ?<  . � تعا�u السلطات العموم�ة مع   القرو�ة إN الحوا�< ت هذە المرحلة Gانفتاح س�ا�� وموجة حقوق�ة ع� وقد ش�لت سنوات ال�سعينات منعطفا هاما ?< > � المستوى العال¿� انعكست ع� المسألة الاجتماع�ة Gالمغرب، ح�ث تم إطلاق المسألة الاجتماع�ة، ح�ث تم�: امج المتعلقة Gالخدمات الأساس�ة (ماء، كهnoاء، طرق...) وخاصة ?< ، وهو ما سWتعزز بxطلاق مجموعة من ال�� �ة سنة المجال القروي والذي تحمل عبء برنامج التق��م اله���� £¤fادرة الوطن�ة للتنم�ة الRرامج اجتماع�ة أخرى (رام�د، دعم  2005المnو ، مليون محفظة...) � دستور لقد انعكس هذا التحول ع� مستوى الأدوار الاجتماع�ة للدولة Gالمغرب ع�   .الأرامل، ت�س�: ، ح�ث وردت "العدالة 20111حضور العدالة الاجتماع�ة والمجال�ة ?< 8ف رقم  - 1                                                            _̀ ، الصادر بHنف�ذە الظه67 ال � Co1.11.91الدستور المغر  � JK يوليو  29، الموافق 1432شع�ان  27صادر ، 2011يوليو  30الموافق  1432شع�ان  28مكرر، الصادرة بتار8ــــخ  5964ر Fالج8gدة الرسم�ة عدد ، المbشو 2011   .3600ص 
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� الفصل  ̄£   2من الدستور.  35الاجتماع�ة" ع� مستوى تصدير الدستور، #ما وردت ?< � Gعض الفصول من و|ذا #انت العدالة الاجتماع�ة واردة �ش�ل مRا < الجهات الواردين ع� الدستور، فإن هذا الأخ�: قد نص ع� مجموعة من الآل�ات لتدع�م العدالة المجال�ة، ?< :lوصندوق التضامن ب �Hنها صندوق التأه�ل الاجتماWامج والمشار�ــــع، ولهذا الغرض، فقد تم إحداث "صندوق التنم�ة  لقد فرض إطلاق برامج اجتماع�ة ع� السلطات العموم�ة إحداث آل�ات  3من الدستور.  142مستوى الفصل من ب <   1994.4القرو�ة والمناطق الجRل�ة" سنة تم��ل�ة لهذە ال�� :lكونه يتوقف عند إش�ال�ة تم��ل العدالت � امج الاجتماع�ة �ش�ل عام Gالمغرب رافقها غ�اب السيولة المال�ة الtاف�ة لأجرأة االمجال�ة والاجتماع�ة، إذ أن عددا من التقار�ر الرسم�ة وغ�: الرسم�ة  ش�: إN أن تتجسد أهم�ة هذا الموض�ع ?< امج ع� أرض الواقع، وتحقيق الأهداف المسطرة لها. ل�� < وتRعا لtل ما سبق، سنحاول من خلال هذە الدراسة الوقوف عند مدى تطور   هذە ال�� :lل�ة وتجل�ات العدالتRامج، الاجتماع�ة والمجال�ة صندوق التنم�ة القرو�ة والمناطق الج � تم��لها، وأثر هذە ال�� � ساهم ?< BCامج ال � رافقت تدب�: هذا الصندوق، وسRل الارتقاء Gه. ولهذا خلاله، وذلك ع��  سل�ط الضوء ع� ال�� BCراهات الEمع الوقوف ع� الإ : � B@تم تقس�م هذە الدراسة ع� الش�ل الآWالغرض س   حث الأول: صندوق التنم�ة القRل�ة رافعة لتم��ل المRرو�ة والمناطق الج : تقي�م فعال�ة صندوق التنم�ة القرو�ة والمناطق الجRل�ة   العدالة المجال�ة والاجتماع�ة �      .المRحث الثا@<
: العدالة الاجتماع�ة Fالمغرب  - 2                                                            �wة دستور8ة، مؤلف جماfالمغرب، مقارF شاط، العدالة الاجتماع�ةbحاث المعصالح الFات قانون�ة وحقوق�ة، المركز المتوس±� للدراسات والأfمقار C7نHمناس�ة قانون المال�ة سنة  - 4 .411نفس المرجع، ص  - 3 .403، ص 2021ا²ة، الط�عة الأو�، شF "2012أض�فت ع�ارة "المناطق الج�ل�ة.  
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�   المجال�ة والاجتماع�ةالمbحث الأول: صندوق التنم�ة القرو/ة والمناطق الجbل�ة رافعة لتمA/ل العدالة  � هذا الس�اق، أحدثت الحكومة صندوق التنم�ة القرو�ة Gغرض تم��ل ال�سعينات اهتماما من طرف السلطات عرف ملف التنم�ة القرو�ة ?< � تهم المجال القروي Gالأساس، ومن هذا المنطلق، سWتناول هذا العموم�ة، و?< BCامج ال � (المطلب الأول) دوا�H إحداث هذا الصندوق ومواردە ونفقاته، أما Gعض ال�� امج الممولة من طرف صندوق التنم�ة القرو�ة  (المطلبالمRحث ?< ) فسWنصب حول ال�� � تم إحداث صندوق التنم�ة  1994من قانون المال�ة لسنة  G40موجب المادة   المطلب الأول: تطور صندوق التنم�ة القرو/ة والمناطق الجbل�ة  والمناطق الجRل�ة. الثا@< ان�ة الدولة، هكذا،  ش�ل الحساGات الخصوص�ة للخ��نة جز  5القرو�ة.  > ان�ة ءا هاما من م�: > ان�ة العامة ح�ث  ساعد ع� تنف�ذ توجهات الحكومة، وتعرف ع� أنها مكونات للم�: > � الم�: � لا _مكن إدراجها Gط�oقة ملاءمة ?< BCان العمل�ات ال�Éت Nان عمل�ات مع موجهة إما إ�Éت Nالمداخ�ل والنفقات و|ما إ > :lعها الخاص أو لعلاقة بGانظرا لطا > :lب > � 6السنوات المال�ةلاحتفاظ GطاGعها الخاص وضمان استمرارها من سنة مال�ة إN أخرى دون التمي�: ا_د الاهتمام من طرف السلطات ت  الفOع الأول: دوافع إحداث صندوق التنم�ة القرو/ة  .7تنف�ذ Gعض برامج و|جراءات التنم�ة الاقتصاد_ة والاجتماع�ة، #ما تحتل الحساGات الخصوص�ة أهم�ة خاصة نظرا لمساهمتها ?< > Bالمغرب ب� � ت سنوات ال�سعينات ?< > � وجه جلها إN العالم القروي. العموم�ة Gالمسألة الاجتماع�ة، نظرا لمجموعة من المعط�ات الوطن�ة والدول�ة، وهو م�: BCامج الاجتماع�ة وال 8ف  - 5                                                                ما أدى إN إطلاق مجموعة من ال�� � 1.94.123ظه67 �_ JK اير  25( 1414رمضان  14، صادر C7نف�ذ قانون المال�ة لسنة 1994فHرقم  1994) ب � مكر  4243، الج8gدة الرسم�ة 32.93 JK رصد المرتكزات الدستور8ة لمال�ة الدولة"،  -6  .318)، ص 1994(فاتح مارس  1414رمضان  18ر، الصادرة � JK تلة الدستور8ة للمال�ة العموم�ة: مساهمةDال" ،   المرجع نفسه.  - 7 .193، ص 1920مط�عة المعارف الجدxدة، الfgاط، الط�عة الثان�ة، �³ محمد ال�قا��
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� إحداث صندوق التنم�ة القرو�ة والمناطق   نم�ة القرو/ةالفقرة الأوa: س�اق إحداث صندوق الت � فقد #ان لزاما ع� الجRل�ة، فنظرا لانع�اسات برنامج التق��م اله���� ع� العالم القروي، والجفاف الذي ساهمت مجموعة من العوامل ?< � الثمانWنات ومطلع ال�سعينات من القرن الما�< < المغرب Gعد الاستقلال Gضعف الب�cات التحت�ة والول�ج للخدمات   آل�ات لتدع�م تنم�ة المجال القروي. السلطات العموم�ة إطلاق شهدە المغرب ?< � المجال القروي، ح�ث سجل عدد لقد تم�: < الأساس�ة (التعل�م، الصحة، السكن...) خاصة ?< :lالمجال القروي ما ب � ، مقاGل %�18سRة  1991و 1990الفقراء الذين _ع�شون ?< � نفس  7,6% ي. ?< ة المرجع�ة Gالمجال الح�< Bسن 1994وع� مستوى التعل�م، وحسب إحصائ�ات   8الف� > :lة التمدرس بRسcة  13و 8، فRي �س � المجال الح�< < لم �سجل العالم القروي %9,83سنة Gلغت ?< :lح � >? ، من  %56، ولم _كن القطاع الص¾� أفضل حالا، فقد #انت تع�ش 9%43,4سوى  �  ستف�د من خدمة  1995أما ف�ما يتعلق Gخدمات الماء وال�هnoاء، فقد #ان العالم القروي �سجل سنة   1983.10سنة  ك�لوم�B من مركز ص¾�   6الساEنة القرو�ة ع� Gعد  BCة ضع�ف جدا، ح�ث لم تتجاوز عدد القرى الnoالمغرب معدل كهG اءnoالماء  11.%18ال�هG لم يتجاوز معدل تغط�ة المجال القروي > :lح � >? � 1994أحدث صندوق التنم�ة القرو�ة سنة   الفقرة الثان�ة: أهداف صندوق التنم�ة القرو/ة  12.%38ب الصالح لل¤£  BCغرض تجاوز الاختلالات الG ، � المغرب، س�اسات تقل�ص الفقر نموذجا مولاي ع�د الصمد عف - 8                                                            JK تحل�ل الس�اسات العموم�ة الاجتماع�ة ، � J¡� � القانون العام والعلوم الس�اس�ة، ,ل�ة العلوم القانون�ة والاقتصادxة 2015- 1956 JK أطروحة لن�ل الدكتوراە ، �fة، العدد الشهب محمد، إش�ال�ة الت-9 .84،  ص 2016-2015مرا�ش، الموسم الجام¦� - والاجتماع�ة q7ة إصلاح�ة، مجلة عالم الfgالوسط القروي: دراسة لتجF 1999، 7, 6عل�م ، ، ص 2016موم�ة Fمجلس النواب، تقي�م برنامج الDهfgة الشمول�ة، اللجنة الموضوعات�ة لتقي�م الس�اسات الع - Morrison christian, jeanneret-Amour Véronique, Ajustement et dépenses sociales au maroc, Tiers-Monde, tome 32, N° 126,  p 263. 11 -10  188ص  و8د العالم القروي  - 12  28 J q7ل � Jrنامج الوط C7مجلس النواب، تقي�م الF وب، اللجنة الموضوعات�ة لتقي�م الس�اسات العموم�ة _̀   .15ص ، F2016الماء ال
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ت س�اسة الدولة ع� مستوى التنم�ة القرو�ة، و�تج� الهدف الأسا�� من وراء  > امج المندمجة للتنم�ة الم�: < أهداف الصندوق إضافة آل�ة أخرى إN مجموعة   13إN الوز�ر الم�لف الفلاحة.  2016ولهذا الغرض أن�طت مهمة الآمر Gال�ف برئ�س الحكومة، قRل أن تcتقل سنة قرو�ة، إحداث صندوق التنم�ة القرو�ة ضRط حساGات ال�� :lأن من ب Nرصدت وتجدر الإشارة إ � BCالمغرب، ولعل ما يؤكد ذلك هو حجم الموارد الG للصندو آل�ات للتنم�ة القرو�ة > :lالمرحلة ما ب � ، ح�ث رصد 2008و 1994ق منذ إ�شائه وخاصة ?< � ال�سعينات  1,5للصندوق  � الوقت الذي رصدت للتنم�ة القرو�ة ?< مل�ار درهم، ?< : موارد ونفقات صندوق التنم�ة القرو/ة  14مل�ار درهم.  19,5 � � الوسط القروي،  بهدف تحقيق مجموعة من 1994تم إحداث صندوق التنم�ة القرو�ة سنة   الفOع الثا]. < ظروف الع�ش ?< :lتحس � ات�ج�ة، والمتمثلة أساسا ?< Bالمجال الأهداف الاس�G ات التحت�ة�cات والب > � عرف صندوق التنم�ة القرو�ة والمناطق الجRل�ة عددا من التحولات منذ   القرو/ة الفقرة الأوa: موارد صندوق التنم�ة  القروي، ولهذا الغرض سWتم تخص�ص موارد للصندوق قد إنفاقها ع� تدخلاته. والرفع من تنافس�ة الاقتصاد القروي، وتق��ة التجه�: ات معينة،إ�شائه، هذە التحولات انعكست ع� مردود_ة مداخ�له؛ ح�ث عرفت انخفاضا ?< Bات.  ف� � مراحل أخرى تRعا لمجموعة من المتغ�: صص الحكومة ، ستخ1994هكذا، Gعد إحداث صندوق التنم�ة القرو�ة سنة   وارتفاعا ?< � قانون المال�ة لنفس السنة  ، ليتطور هذا الرقم 15مليون درهم 50للصندوق ?< مليون درهم  200؛ ح�ث سWتم تخص�ص G1995مناسRة قانون المال�ة لسنة  8ف  - 15  المرجع نفسه.  - 14  .4المرجع السابق، ص  - 13                                                             16لصندوق التنم�ة القرو�ة.  � ، ص1.94.123ظه67 �_ JK اير  25( 1414رمضان  14ادر C7نف�ذ قانون المال�ة لسنة 1994فHرقم  1994) ب �  4243، الج8gدة الرسم�ة 32.93 JK 8ف رقم  - 16  .318)، ص 1994(فاتح مارس  1414رمضان  18مكرر، الصادرة �  1.94.431ظه67 �_ JK 31( 1415رجب  28صادر  C7نف�ذ قانون المال�ة لسنة 1994د)سمHب (8دة الرسم�ة عدد 42.94رقم  1995g1415رجب  28مكرر الصادرة بتار8ــــخ  4287، الج )31  C72293)، ص 1994د)سم.  
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ة، لم يتم تخص�ص أي موارد لصندوق التنم�ة القرو�ة 1995وnعد سنة  Bل�ة ط�لة الف�Rوالمناطق الج  > :lارات من 1999و 1996ما بRنظرا لعد_د من الاعت ، ة شهدت  ساقطات مط�oة مهمة.  Bنها أن هذە الف�Wب   > :lة ما ب Bلغ مداخ�ل صندوق التنم�ة القرو�ة 2002-2000وخلال الف�Rس� ، ان�ة العامة بcسRة  5.206 > � بواسطة %85.4مليون درهم، تم تم��لها من الم�: B?اRوال ، � لضRط عمل�ات موارد ونفقات   17ن الصد_قة. الهRات من طرف الRلدا �Cوع ف�ه سنة وقد استعمل هذا الصندوق #إطار محاس ، و|N حدود سنة 182000برنامج محارnة آثار الجفاف الذي تم ال¤£ < سنة   ).2001-2000الجفاف (ستقت� موارد الصندوق ع� ما تB«R من تح��لات برنامج محارnة آثار  2008 �  2008س�تم�: وع ?< � سنة  تعبئة صندوق التنم�ة القرو�ة Gط�oقة منتظمة، Gال¤£ � مفهوم التنم�ة القرو�ة من خلال رؤ�ة جد_دة  2007ف»< < تم إعادة النظر ?< :lة التحت�ة وتحس�cعاد المتعلقة بتع��ز البGع�� إدخال الأ ، � >Cاب الوط Bة. لإعداد ال�� £¤fالفلاحة بتوقيع اتفاق�ة  2008هكذا، س�ت�ج سنة   19الدخل والتنم�ة الG ل من الوزارة الم�لفة# > :lة من جهة، ووزارة الإس�ان والتعم�: والتنم�ة المجال�ة، ح�ث تم من خلالها تقس�م بRالفلاحة من �سG ة استعمال موارد الصندوق، ح�ث س�ستف�د الوزارة الم�لفةRلغ �سRالتنم�ة  %60استعمال لموارد الصندوق تG ل استفادة الوزارة الم�لفةGمقا � >? �   20.%40المجال�ة من �سRة  � صندوق التنم�ة القرو�ة ?< < وع� هذا الأساس سWتم ضخ مداخ�ل مهمة ?< :lة ما ب B2011و 2008الف�   : � B@الآ �   .6، ص 2017عرض للوز8ر الم�لف Fالتنم�ة المجال�ة أمام لجنة مراق�ة المال�ة العامة،  - 20  .74، ص 2013وزارة الاقتصاد والمال�ة، تق8gر حول الحساFات الخصوص�ة للخ§8نة،  - 19  .65المرجع السابق، ص  - 18  .64، ص 2006وزارة المال�ة والخوصصة، تق8gر حول الحساFات الخصوص�ة للخ§8نة،  - 17                                                                 #ما سيوضح الرسم المب�ا@<
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� رقم  . 1الرسم المب�ا]. lة القرو/ة ما ب��    (مليون درهم) 2011و 2008: تطور موارد صندوق التنم

� تم رصدها لصندوق التنم�ة   التنم�ة القرو5ة والمناطق الج�ل�ةط�ات تق50ر المجلس الأع\ للحسا?ات حول تدبjX صندوق ترك�ب شخ�* بناء ع\ مع BCتطور حجم الموارد ال ، � مل�ار درهم سنة  1.4، إN 2008مليون درهم سنة  509القرو�ة، Gح�ث انتقلت من يتضح من الرسم المب�ا@< < سنة ع� قطا�H الفلاحة والتنم�ة المجال�ة حسب ، وقد تم توز�ــــع هذە الموارد 2011 :lالطرف > :lتم توق�عها ب � BCة المتفق عليها بناء ع� الاتفاق�ة الRسcدا_ة من سنة   . 2008الG تمWحدود  2012وس Nة التوز�ــــع  2015إnلاعتمادات الصندوقالتخ�� عن مقار � < المرحلة الثان�ة Gالتوز�ــــع الجزا?< من  المتفق عليها، ح�ث س�تم�: احات القطاعات �سfب عدم تجد_د الاتفاق�ة.  Bان�ة حسب اق� > امج المندمجة لتنم�ة المناطق الجRل�ةتحولا مهما ع� مستوى صندوق التنم�ة القرو�ة، ح�ث  2012وس�شهد سنة   21طرف مدي�oة الم�: ،  22سWتكفل الصندوق Gالإضافة لمهامه Gال�� � نفس السنة للوزارة الم�لفة Gالفلا  � #ما س�عهد ?< اح الس�اسة الحكوم�ة ?< Bاق�G حة
                                                           21 -  C7ات، تقي�م صندوق التنم�ة القرو8ة والمناطق الج�ل�ة، دجنF8ف رقم  - 22  .29، ص 2016المجلس الأع} للحسا �  1.12.10ظه67 �_ JK نف2012ماي  16( 1433جمادى الآخرة  24صادرH8دة الرسم�ة عدد 2012السنة المال�ة  �22.12ذ قانون المال�ة رقم ) بg6048، الج  � JK 2012ماي  17( 1433جمادى الآخرة  25الصادرة.(  
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� تط��ر مداخ�ل الصندوق Gدا_ة من القرو�ة لعب دتطور ملحوظا، ح�ث أن إضافة المناطق الجRل�ة إN مجالات تدخل صندوق التنم�ة ع� هذا الأساس، ستعرف موارد صندوق التنم�ة القرو�ة والمناطق الجRل�ة   23التنم�ة القرو�ة والسهر ع� تنف�ذها بتcسيق مع السلطات الحكوم�ة المعن�ة.  ، Gح�ث وصلت 2012ورا ?<   Nة الفوارق   .2015مل�ار درهم سنة  2.6الموارد المنجزة لصالح الصندوق إnلمحار � >Cنامج الوط صد له وnتوجيهات من الملك، سWتم إطلاق ال�� � صندوق التنم�ة  50الاجتماع�ة والمجال�ة، والذي س�: مل�ار درهم ستضخ ?< اف من السلطة الحكوم�ة  القرو�ة £̄ xل�ة ع� مدى سبع سنوات، بRال�ف للصندوق. والمناطق الجG س�صبح وز�رها آمرا � BCالفلاحة، والG نامج ع� مجموعة من   الم�لفة ، ح�ث س�تكفل مجالس الجهات GمRلغ هكذا، سWتم توز�ــــع هذا الغلاف الما�N المخصص لل�� > :lة  20المتدخلRسc40مل�ار درهم ب% ، ، %47مل�ار درهم بcسRة  23.5وق التنم�ة القرو�ة والمناطق الجRل�ة GمRلغ وصند �ة GمRلغ  £¤fادرة الوطن�ة للتنم�ة الRمساهمة الم Nة  4إضافة إRسc8مل�ار درهم ب% ، � للماء وال�هnoاء GمRلغ  >Cة  2.5ثم مساهمة المكتب الوطRسcح�ث  هكذا ستعرف مداخ�ل صندوق التنم�ة   24.%5مل�ار درهم، أي بG ،القرو�ة ارتفاعا ملحوظا < درهم، لتcتقل إN أ�E© من  7إN أز�د من  2018ستصل سنة  :lدرهم  9ملاي > :lملاي نامج تقل�ص الفوارق المجال�ة 2019سنة  �   الفقرة الثان�ة: استعمالات الصندوق  25والاجتماع�ة. ، ح�ث خصصت معظم هذە الموارد ل�� B«لمدى أداء الصندوق لمهامه  تعت�� استعمالات الصندوق الوجه الحق�  > :lة ما ب Bه، وتعد الف�G استفاد منها الصندوق  2002و 2000المنوطة � BCة ال Bالف� �¢ مل�ار  5.2، ح�ث Gلغت مواردە خلال هذە المرحلة حوا�N 2008من موارد هامة قRل  ة  Bنفس الف� � وnعد هذە 26مليون درهم.  5.040درهم، ووصلت النفقات المنجزة ?< �  2.12.33مرسوم رقم  - 23                                                            JK يع الآخر  14صادرfاختصاصات وز8ر الفلاحة 2012مارس  7( 1433من رF يتعلق (   .64، ص 2006ات الخصوص�ة للخ§8نة، وزارة المال�ة والخوصصة، تق8gر حول الحساF - 26  .63، ص 2022وزارة الاقتصاد والمال�ة، تق8gر حول الحساFات الخصوص�ة للخ§8نة،  - 25  .67عرض للوز8ر الم�لف Fالتنم�ة المجال�ة أمام لجنة مراق�ة المال�ة العامة، مرجع سابق، ص  - 24  ).2012مارس  12( 1433رfيع الآخر  19ادرة بتار8ــــخ الص 6029والص�د ال�حري، الج8gدة الرسم�ة عدد 
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6 سuستف�د منها الصندوق ع4 ما تegd من تح�Dلات من المرحلة ستق eالموارد ال� Aة آثار الجفاف. تfد  2008ومع سنة   برنامج محار�ستفu6 س e6 حجم الموارد ال� 7I 6 شهدت تطورا ملحوظا e7  ل وال� 7 من الوزارة الم9لفة �التمنها صندوق التنم�ة القروDة والمناطق الجdل�ة، س«تم توزDــــع نفقات الصندوق ب=� ة ما ب=� e6 الف� 7I ة والوزارة الم9لفة �الفلاحة�ة المجال�للوزارة  %40مقا�ل حصة  %60ع�� استفادة وزارة الفلاحة من حصة  2011و 2008نم  7 6 س«تم التخ64 عنها ب=� eة ال�fة، هذە المقار�ة المجال�ة ا 2015و 2012الم9لفة �التنمDh6 من طرف مدي 7Iــــع الجزاDاحات  من خلال الاعتماد ع4 التوز eة بناء ع4 اق��ان 7 لم�� 7   27 ل قطاع ع4 حدة.  ة ما ب=� e7 الف� : �الفلاحة ع4 استعمالات صندوق التنم�ة القروDة والمناطق الجdل�ة، وهذا ما �استحواذ السلطة الحكوم�ة الم9لفة  2015و 2008س�تم�� 6 e8لفة  الفلاح1الجدول رقم  سيوضحه الجدول الآGلفة : مقارنة استعمالات الوزارة المGة والوزارة الم  � &b2015و 2008 التنم�ة المجال�ة ب  

  .29المجلس الأعW للحسا�ات، مرجع سابق، ص  - 27                                                              33، ص 2016الجTل$ة، دجن�+ المصدر: المجلس الأعj للحساQات، تقي$م تدب�� صندوق التنم$ة القرو�ة والمناطق   
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 7 7 الم9لف=� �=D7 الوزار 7 الارتفاع حينا والانخفاض حينا �التنم�ة المجال�ة والفلاحة ا~يتضح اذن من خلال الجدول أعلاە أن استعمالات القطاع=� 6 ع4 تدب�� هذا الصندوق،  ما يوضح هذا الجدول أ>ضا سمت �عدم الاستقرار ب=� 7 آخر، وهو ما أثر �ش9ل سل�� ة ب=� eامج الممول2015و 2008استحواذ وزارة الفلاحة ع4 معظم استعمالات هذا الصندوق خلال الف� ة من طرف هذا ، وDمكن تفس�� ذلك �النظر لطب�عة وحجم ال��  . 7Aذا  انت الموارد المتعلقة بهذا الصندوق قد شهدت تطورا هاما خاصة مع   القطاع ع4 رأسها مخطط المغرب الأخÃو 6 المجا، فإن مقارنة حجم الموارد المعتمدة مع النفقات المنجزة سيؤكد ضعف 2008سنة  7I ة الاستعمالات لهذە الموارد، وذلك �الرغم من أن حجم الخصاصdسa ل  : 6 e8ا، وهذا ما سيوضحه الجدول الآ 
 رقم  القروي  ان كب�� �Yموارد واستعمالات صندوق التنم�ة القرو?ة 2الرسم المب�ا � &bمقارنة ب : � &b2015و 2008والمناطق القرو?ة ب  

مناطق المصدر: المجلس الأعj للحساQات، تقي$م تدب�� صندوق التنم$ة القرو�ة وال    +�6 هذا الارتفاع �مناسdة إطلاق برنامج محارfة س�شهد موارد ونفقات صندوق التنم�ة القروDة  2016وfدا>ة من سنة  32، ص 2016الجTل$ة، دجن e8أDة ارتفاعا ملحوظا، و�لdوالمناطق الج
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، يوضح 28الفوارق المجال�ة والاجتماع�ة والذي ارتeg �الموارد المخصصة للصندوق 6 التطور المسجل ع4 مستو  e86 الآ 6 الرسم المب�ا78 7I ى موارد ونفقات الصندوق  7 
 رقم   :2020و 2018المرحلة ما ب=� �Yتطور موارد ونفقات صندوق التنم�ة القرو?ة والمناطق 3الرسم المب�ا : � &bل�ة بQالدراهم) 2020و 2018الج � &bملاي)  

امج الممولة ع'y صندوق التنم�ة القرو?ة والمناطق الجQل�ة  الاستعمالات ظل ضع�فا �المقارنة مع حجم الموارد. ملحوظا مع إطلاق برنامج تقل�ص الفوارق المجال�ة والاجتماع�ة، غ�� أن حجم صندوق التنم�ة القروDة والمناطق الجdل�ة تطورا  موارد ، فقد شهدت هكذا اذن  .63، ص 2022المصدر: وزارة الاقتصاد والمال$ة، تق@�ر حول الحساQات الخصوص$ة للخ��نة،    y'ال : 
 �Y7   المطلب الثا امج تم�� 7  صندوق التنم�ة القروDة والمناطق الجdل�ة بتم�Dل مجموعة من ال�� ة ما ب=� e6 الف� 7I ة المجال القروي، غ�� أنه�6  2008و 1994المتعلقة ب�نم 7I 6 ساهم 7I ما ساهم  ،(ة آثار الجفافfبرنامج محار) امج ذات الطابع المستعجل 6 إطار الدعم تم�Dل مشارDــــع التنم�ة القروDة المت9املة اتم�Dل ال�� 7I ذها واعدادها�6 تم تنف eل�   .70، ص 2018وزارة الاقتصاد والمال�ة، تق@<ر حول الحسا�ات الخصوص�ة للخa<نة،  - 28                                                           
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 . �Nللتنم�ة الزراع�ة والبنك الدو �Nدا_ة من   29المقدم من طرف الصندوق الدوnالفلاحة والتنم�ة  2008و �Hتم��ل برامج قطا � � س�شهد تحولا مهما منذ إحداث هذا الصندوق  2015المجال�ة إN حدود سنة س�ختص الصندوق ?< BCال .   ص الفوارق المجال�ة والاجتماع�ة. بxطلاق برنامج تقل� lة ما ب��- 2008الفOع الأول: برامج صندوق التنم�ة القرو/ة والمناطق الجbل ت سنة   2015 > �  2008تم�: BCالفلاحة والتنم�ة المجال�ة، وال �Hقطا > :lالفلاحة بتوقيع اتفاق�ة بG ح�ث ظفرت الوزارة الم�لفةG حصةمن خلالها تم توز�ــــع استعمالات الصندوقG 60%  ةRسcالتنم�ة المجال�ة بG حظ�ت الوزارة الم�لفة > :lح � ، غ�: أنه 40%?< � Gدا_ة من سنة  2011تم التخ�� ع� هذە المقارnة سنة  وتم اعتماد التوز�ــــع الجزا?< � تم��ل مجموع  الفقرة الأوa: برامج الوزارة الم#لفة rالفلاحة  .2012 ف ع� إعدادها وتنف�ذها القطاع الوزاري الم�لف Gالفلاحة، وقد ة من ساهم صندوق التنم�ة القرو�ة والمناطق الجRل�ة ?< £̄ � أ BCامج ال � ال�� امج المجال الفلا�p الذي _عد أهم الأ�شطة الاقتصاد_ة ?< امج الممولة ع�� صندوق التنم�ة   العالم القروي. همت أساسا هذە ال�� نامج سنة القرو�ة والمناطق الجRل�وÇش�ل مخطط المغرب الأخ�< من أهم ال�� � إطار مشار�ــــع التجميع، أما الدعامة ، و�تكون من 2008ة، ح�ث تم إطلاق هذا ال�� � الاس�ثمار الخاص ?< >? Nتتمثل الأو ، > :lة الفقر ع�� مشار�ــــع لخلق دعامتnمن أجل محار > :lدخل الفلاح > :lتكز ع� تحس Bالثان�ة ف� > :lللفلاح �  http://chambreagriculture-fesmeknes.ma/ar/%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A9-%D9%85%D9%88%D8%AC%D8%B2%D8%A9-%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A5%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D8%AE%D8%B7%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8/ (consulté le 29/06/2022)-  الموقع الرس�� للغرفة الفلاح�ة لجهة فاس مكناس، أنظر:  -30  .37المجلس الأع} للحساFات، مرجع سابق، ص  - 29                                                             .30مدخول إضا?<
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امج الممولة من طرف صندوق التنم�ة القرو�ة والمناطق الجRل�ة لوزارة الفلاحة خ�< (الدعامة الثان�ة) من مجم�ع هكذا، ش�لت مشار�ــــع مخطط المغرب الأ  < ال�� :lة  2014-2008بR�21س% Nصل إ_ �Nغلاف ماG ،729  .قدرە   31مليون درهم �Nغلاف ماG > :lوحدات التثم > < بناء وتجه�: :lقدرە  مليون درهم، ومشار�ــــع 203ووزعت هذە المشار�ــــع ب �Nغلاف ماG مليون درهم،  170التهيئة اله�درو فلاح�ة مليون درهم، إضافة إN  269ثم أشغال غرس الأشجار المثمرة Gغلاف ما�N قدرە  مليون درهم، ثم أشغال المسالك والطرق  45تهيئة العقار والمراG �Hغلاف ما�N قدرە  � تم��ل برنامج دعم تنم�ة الواحات وشجر الأر#ان والذي #ما ساه      32مليون درهم.  42الفلاح�ة Gغلاف ما�N قدرە  ، وخلق اقتصاد تناف�� بهذە المناطق م الصندوق ?< > :lش�ة للمواطن�< الظروف المع :lة هم تحسRأن هذە المناطق تمثل �س Nتعبئة و|دارة الموارد المائ�ة، وتجدر الإشارة إ > :l40وتحس . � >Cاب الوط Bهذا الإطار، ساهم ص  33% من ال� � نامج Gغلاف و?< � مشار�ــــع ال�� ندوق التنم�ة القرو�ة ?< � الصغ�: والمتوسط، ودعم أهم سلاسل مليون درهم، وهمت هذە المشار�ــــع فك العزلة عن ساEنة مناطق  622ما�N قدرە  B«ة التحت�ة والسوسيو الواحات وشجر الأر#ان، ومشار�ــــع الس�cمجال الب � ، Gالإضافة إN عمل�ات أخرى ?< �p34اقتصاد_ة.  الإنتاج الفلا    

  .17عرض للوز8ر الم�لف Fالفلاحة أمام لجنة مراق�ة المال�ة العامة، مرجع سابق، ص  - http://andzoa.ma/fr/strategie-de-developpement (consulté le 29/06/2022)  34  الموقع الرس�� للو,الة الوطن�ة لتنم�ة مناطق الواحات وشجر الأر,ان، الراFط: -39  المرجع نفسه.  - 32  .17، ص 2017عرض للوز8ر الم�لف Fالفلاحة أمام لجنة مراق�ة المال�ة العامة،  - 31                                                           
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اب *mة: برامج الوزارة الم#لفة ب�عداد ال�فت  2007تم سنة   الفقرة الثان £̄ � أ BCالتنم�ة المجال�ة، والG ة الدولة الم�لفةGات�ج�ة الوطن�ة إحداث كتا Bهذا القطاع إطلاق الاس� NتوWالرفع من تنافس�ة  وسعت السلطات العموم�ة  .2009للتنم�ة القرو�ة سنة ع� ملف التنم�ة القرو�ة، ح�ث س Nات�ج�ة إ Bات التحت�ة والمحافظة ع� من خلال هذە الاس��cات والب > � وس�ا�� الاقتصاد القروي والرفع من جودة التجه�: B@خلق إطار مؤسسا � � نفس الس�اق، أطلقت الوزارة من  ملائم لتع��ز التنم�ة القرو�ة. الموارد الطب�ع�ة لهذا المجال وتثمينها، والمساهمة ?< نامج  ?< ات�ج�ة ال�� Bخلال هذە الاس� والذي ساهم ف�ه صندوق التنم�ة القرو�ة والمناطق  2010- 2009الاس�ثماري الأول  مليون درهم  252,48، #ما ساهم الصندوق GمRلغ 35مليون درهم 655,6الجRل�ة ب   � نامج الإس�ثماري الثا@< � ال�� وعا تنم��ا، أما  62والذي ضم  2010-2012?< م¤£ مليون درهم،  376.6ب نامج الاس�ثماري الثالث فقد ساهم الصندوق Gخصوص ال��  نامج إعداد مشار�ــــع صاعدة من المجالات القرو�ة � أعدتها الوزارة #ما هكذا، تم توز�ــــع مساهمات صندوق التنم�ة القرو�ة والمناطق الجRل�ة ع�   .36ح�ث هم هذا ال�� BCامج الاس�ثمار�ة ال يوضح  مشار�ــــع متنوعة ومختلفة ضمن ال��  : � B@الجدول الآ     

 المرجع نفسه.  36-  67.عرض للوز8ر الم�لف Fالتنم�ة المجال�ة أمام لجنة مراق�ة المال�ة العامة، مرجع سابق، ص 35-                                                           
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  حسب طب�عة المشار?ــــع: توز?ــــع مساهمة صندوق التنم�ة القرو?ة والمناطق الجQل�ة 2الجدول رقم 


 لتقل�ص الفوارق الاجتماع�ة وال 14، ص 2017المصدر: عرض الوز�ر المVلف Qالتنم$ة المجال$ة أمام لجنة مراقTة المال$ة العامة،    نامج الوط�� y'ال : 
 �Yع الثاLة خطاب العرش سنة   مجال�ةالفdة �2015مناس�ر الداخلDفه لوز�أعلن الملك عن ت9ل ، اب�ة " eد حاج�ات  �صفته الو�6 عن الجماعات ال�gللق�ام  دراسة م�دان�ة شاملة، لتحد 
 �J ها مجال التعل�م والصحة، أو الماء�ل دوار، و�ل منطقة، من الب`�ات التحت�ة، والخدمات الاجتماع�ة الأساس�ة، سواء 6   37".وال�ه�Lاء والطرق القرو?ة وغ'& eة وال��ة. ومن هذا المنطلق فقد تم إعداد هذە الدراسة من طرف وزارة الداخل�ة والمجال�ص الفوارق الاجتماع�6 لتقل نامج الوط�7 7 وزارة ا  الفقرة الأو�: خلاصات الدراسة الم�دان�ة لوزارة الداخل�ة  تمخض عنها إطلاق الحكومة لل�� Dة، تم إعداد دراسة بت�سيق ب=� ¦Zة ال��ة للتنم�ادرة الوطنdة والم�ث الوصول إ� لداخل�ر من حD7 الدواو . م�دان�ة �غ�ة تحد>د أ��� قدر ممكن من التفاوتات ب=� 6 ا�8 eص ال��ة، وذلك ع4 أساس ال�شخD ¦Zة ال��ة للتنمDور 7Aة ال�6 الذي أجرته الوزارة م  الخدمات الأساس ا�8 eص ال��ة وقد تم هذا ال�شخ�ة ن خلال مونوغراف�ة والاجتماع�ات الد>مغراف ¦tة، إضافة إ� دراسة المؤ�ر والجماعات المعنDة مع مشاركة المصالح الدواو�اب eانات من طرف الإدارة ال��ة ع�د العرش 2015يوليوز  30محمد السادس بتار<ــــخ خطاب الملك  - 37                                                           والاقتصاد>ة، وذلك ع�� جمع البlمناس�.  
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اب�ة.  B38القطاع�ة والجماعات ال�   � ا@� Bاب،  5,65مليون �سمة، منها  13.95عمالة و|قل�م، وشمل أ_ضا  67و�ة، وجماعة قر  1249دوار، و 081 29وقد هم هذا ال�شخ�ص ال�Rمليون من الش � هذە الدراسة لاعتRارات التدخل  39عمالات.  6جماعة قرو�ة و 23الدواو�ر، وقد هم ال�شخ�ص مليون من الcساء، وع� مستوى الأقال�م الجن��nة فلم يتم اعتماد مقارnة  6,78و ورة  وخضع تحد_د الأول��ات ?< < برمجة المشار�ــــع لخدمة أ��E عدد ممكن من الساEنة، الطارئ و�< :lتم إطلاقها أو جدولتها، مع مراعاة أ_ضا الإلتقائ�ة الادماج، وذلك ع�� تحس � BCار المشار�ــــع الRالاعت > :lعG ة التحت�ة وا  ع� مستوى برمجة المشار�ــــع. أخذا�cحت الدراسة ع� مستوى الب Bهذا الإطار، فقد اق� � لخدمات و?< وع، Gغلاف ما�N قدرە  800 20الأساس�ة، إطلاق  مل�ار درهم، ع� أن تهم  50م¤£ مليون  12عمالة أو إقل�م، و 73دوار، و 290 24هذە المشار�ــــع حسب الدراسة  � لتقل�ص التفاوتات المجال�ة والاجتماع�ة  40مستف�د.  نامج الوط�. �mة: مضمون ال�� أعدتها وزارة الداخل�ة تنف�ذا للتعل�مات المل��ة  الفقرة الثان BCناء ع� الدراسة الnة، تم سنة ، و� £¤fادرة الوطن�ة للتنم�ة الRسيق مع المc2016بت  � >Cنامج الوط إطلاق ال�� نامج   لتقل�ص الفوارق الاجتماع�ة والمجال�ة.  مل�ار درهم للتأه�ل، موزعة  50ووصل الغلاف الما�N المحدد لهذا ال�� � تم تح BCنامج أز�د من ع� سبع سنوات وال نامج، واستهدف ال�� نامج إN مشار�ــــع تهم الطرق والمسالك Gغلاف ما�N   جماعة.  1253إقل�م، و 73جهة و 12مليون مستف�د، و 12د_دها لتنف�ذ ال�� � وتوزعت مشار�ــــع ال�� مل�ار درهم، ثم الصحة بت�لفة  5.1مل�ار درهم، والتعل�م Gغلاف ما�N  36محدد ?< مل�ار درهم ثم ال�هnoة القرو�ة Gغلاف ما�N  5.6ة إN الماء ب مل�ار درهم، إضاف 1.4                                                            38- Ministère de l’Intérieur, Programme de lutte contre les disparités territoriales et  sociales dans le monde rural, Août 2015, p 5. 39- Ibid, p 6. 40- Ibid, p 9. 
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 � نامج، فس�تكفل مجالس الجهات GمRلغ   41مل�ار درهم.  1.9حدد ?< �ة GمRلغ ، إضافة إN%47مل�ار درهم بcسRة  23.5، وصندوق التنم�ة القرو�ة والمناطق الجRل�ة GمRلغ % 40مل�ار درهم بcسRة  20أما ع� مستوى التوز�ــــع الما�N لل�� £¤fادرة الوطن�ة للتنم�ة الRة  4 مساهمة المRسcلغ %8مل�ار درهم بRمG اءnoللماء وال�ه � >Cة  2.5، ثم مساهمة المكتب الوطRسcة ما   42.%5مل�ار درهم أي ب Bالف� � نامج ?< � إطار هذا ال�� � هذا الإطار، فقد همت العمل�ات المنجزة ?< و?<  > :l2018-2016ب  : ساEنة العالم القروي والمناطق الجRل�ة من خلال إنجاز فك العزلة عن    ما _�� ب ع� ش�ل حنف�ات  516 12إحداث   #لم؛  1061#لم من الطرق والمسالك القرو�ة و|عادة تأه�ل   3388 وحدة للول�ج للم�اە الصالحة لل¤£ مسكن بواسطة اللوحات  66دوار �شRكة ال�هnoاء وكهnoة  216رnط   أو وصلات فرد_ة؛ <  362مؤسسة تعل�م�ة، و|عادة تأه�ل  373ء بنا   الشمس�ة؛ اء  28مؤسسة أخرى، وتجه�: £̄  Nالإضافة إG ،؛  116مدرسة مؤسسة صح�ة و|عادة  52النهوض Gالب�cة التحت�ة الصح�ة من خلال بناء   س�ارة للنقل المدر�� < 132تأه�ل  س�ارة إسعاف ووحدة  481مؤسسة أخرى، إضافة إN اقتناء  31، وتجه�: ة يتضح اذن مما سبق أن معظم موارد صندوق التنم�ة القرو�ة والمناطق الجRل�ة  43متنقلة.  Bتكز حول تم��ل برنامج تقل�ص الفوارق المجال�ة والاجتماع�ة، فخلال الف� Bة  2020- 2018س�Rنامج السالف الذكر  %91خصصت �س من موارد الصندوق لل�� ة  وقد همت المشار�ــــع 44.مل�ار درهم G9,15غلاف ما�N قدرە  Bالمنجزة خلال هذە الف�   .64، ص 82022نة، وزارة الاقتصاد والمال�ة، تق8gر حول الحساFات الخصوص�ة للخ§  44-  .66، ص 2020وزارة الاقتصاد والمال�ة، تق8gر حول الحساFات الخصوص�ة للخ§8نة،  - 43  .67عرض للوز8ر الم�لف Fالفلاحة أمام لجنة مراق�ة المال�ة العامة، مرجع سابق، ص  - 42  .66راق�ة المال�ة العامة، مرجع سابق، ص عرض الوز8ر الم�لف Fالفلاحة أمام لجنة م - 41                                                           
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< الخدمات الصح�ة والتعل�م�ة. فك العزلة عن الساEنة القرو�ة ع�� بناء الطرق والمcش³ت الفن�ة، ورnط هذە الساEنة  :lاء، وتحسnoب وال�ه : تقي�م فعال�ة صندوق التنم�ة القرو/ة والمناطق الجbل�ة G45الماء الصالح لل¤£ � ان�ة العامة أو مصادر أخرى، وذلك ، استفاد 1994لتنم�ة القرو�ة والمناطق الجRل�ة سنة منذ إحداث صندوق ا  المطلب الأول: محدودJة صندوق التنم�ة القرو/ة والمناطق الجbل�ة  ح�ث تم  سل�ط الضوء ع� مظاهر محدود_ة الصندوق، وسRل الارتقاء Gه. تدخلاته وذلك من طرف المجلس الأع� للحساGات ولجنة مراقRة المال�ة العامة، قرو�ة والمناطق الجRل�ة لعمل�ة تقي�م لمجمل خضع صندوق التنم�ة ال  المbحث الثا]. > � العالم القروي. الصندوق من مجموعة من الموارد سواء ع�� الم�: � مولها   لتم��ل مشار�ــــع وnرامج ?< BCامج ال � ح�امة الصندوق وتدب�: مواردە واستعمالاته (الفoع الأول) إضافة إN تجل�ات إN محدود_ة صندوق التنم�ة القرو�ة والمناطق الجRل�ة ع�� تناول مظاهر المحدود_ة أرض الواقع، من هذا المنطلق، سWتطرق هذا المطلب الصندوق، ومدى تنف�ذها ع� ع� هذا الأساس، فقد #ان لزاما التوقف عند فعال�ة ال�� >? � � للمشار�ــــع (الفoع الثا@< ، ولهذا فقد أولت   الفOع الأول: ح#امة الصندوق وتدبlm مواردە واستعمالاته  ).المحدود_ة ع� مستوى التنف�ذ الم�دا@< � تطرقت لتقي�م صندوق التنم�ة القرو�ة والمناطق الجRل�ة تعد الح�امة محددا هاما وأساس�ا لنجاح أي فعل عمو¼� BCا لعن� المجموعة من التقار�ر ال ح�امة، #ما شملت عمل�ة أو التنم�ة القرو�ة Gالمغرب �ش�ل عام اهتماما كب�: � غ�اب خطة موحدة للتنم�ة القرو�ة (أولا)، لوحظ ع� مستوى ح�امة صندوق التنم�ة القرو�ة والمناطق الجRل�ة منذ   الفقرة الأوa: تقي�م ح#امة الصندوق  التقي�م موارد واستعمالات الصندوق.  � داإحداثه عدة ملاحظات تتج� أساسا ?< B@وع نجاعة الأداء،  - 45                                                             ئم التحول (ثان�ا). ناه�ك عن الإطار المؤسسا _̀   .97، ص 2022وزارة الفلاحة والص�د ال�حري والتنم�ة القرو8ة والم�اە والغاFات، م
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� تهممطلع ال�سعينات، فإن أثر هذە المجهودات ووقعها ع� الساEنة ظل محدودا لعدة إذا #انت الدولة قد قامت Gمجهودات لتنم�ة العالم القروي Gالمغرب، خاصة   أولا: غ�اب خطة موحدة للتنم�ة القرو/ة BCامج والمشار�ــــع ال < ال�� :lارات منها غ�اب الإلتقائ�ة بRح   المجال القروي.  اعتoالمجال القروي تط � كة، وهو إن إش�ال�ة الح�امة وتcسيق التدخلات الم�دان�ة ?< Bالوسط القروي دون أي رؤ�ة مش� � >? > :lامج الموجهة نحو العالم القروي دون أ_ة فعال�ة �شدة، نظرا للعدد ال�ب�: من المتدخل ات�ج�ات وال�� Bحجم الاس� � � ه  46أو نجاعة. ما يتج� ?< امج المعدة من و?< � الخطط وال�� . الجRل�ة، ح�ث تم استخدام هذا الصندوق Gط�oقة ظرف�ة أو لمواREة الخطط المعدة طرف السلطات العموم�ة نحو العالم القروي ع� صندوق التنم�ة القرو�ة والمناطق ذا الإطار، فقد انعكس غ�اب الا�سجام ?< � >Cاب الوط Bمن طرف وزارة  1999للتنم�ة القرو�ة سنة  2020هكذا تم إعداد خطة   47من وزارة الفلاحة ووزارة إعداد ال� � Gموجبها تم تدب�: واستعمال موارد ، GمناسRة توقيع اتفاق�ة 2009، تلتها الخطة الوطن�ة للتنم�ة القرو�ة سنة 48الفلاحة BCاب، وال Bوزارة الفلاحة ووزارة اعداد ال� > :lلمب > :lغ�: أن الوزارت ، > :lالطرف > :lهذە الخطة  الصندوق ب > :lتحقيق إلتقائ�ة ب � تنجحا ?< � سنة   49للتنم�ة القرو�ة.  2020وخطة  < 2015و?< :lلغت وزار�ة ع� الخطة الوطن�ة لتنم�ة - ، ستصادق اللجنة البG لفة إجمال�ة�G ل�ة، وذلك بناء ع� دراسة تم إعدادهاRمليون  8.6المناطق الج ت برامج التنم�ة القرو�ة Gغ�اب الإلتقائ�ة، وهو ما أثر يتضح مما سبق ع� أن المغرب لم يتوفر ع� خطة موحدة ومندمجة لتنم�ة   50لمناطق الجRل�ة. درهم، مولها �ش�ل #امل صندوق التنم�ة القرو�ة وا > امج ع� تنم�ة المجال القروي. المجال القروي، ح�ث تم�: � ع� فعال�ة هذە ال�� �Cات وآفاق"،  - 46                                                             �ش�ل سلxتنم�ة العالم القروي، تحد" ، � nrوالبي �wات، مرجع سابق، ص  - 47  .86، ص2017المجلس الاقتصادي والاجتماFالمرجع نفسه - 50  المرجع نفسه.  - 49  .9السابق، ص المرجع  - 48  .8المجلس الأع} للحسا.  
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� دائم التحول ا من طرف قطاعات مختلفة، وهو ما عرف ملف   ثان�ا: إطار مؤسسا]* ە من طرف هيئات التنم�ة القرو�ة Gالمغرب تدب�: اب. أثر ع� تدب�: الصندوق والمناطق المتعلقة Gه، ح�ث تم تدب�: Bوزارة الفلاحة، ووزارة اعداد ال� � ت�ل�ف وزارة الفلاحة Gملف تنم�ة العالم القروي، وnعد  1998هكذا سWتم سنة   م�لفة Gذلك ?< ، تم إ�شاء المجلس 1999للتنم�ة القرو�ة سنة  2020وزارة الفلاحة لخطة  إعداد   > :lالب- � � سنة   51مجال التنم�ة القرو�ة، وكذا توج�ه وتcسيق هذا العمل. وزاري الدائم للتنم�ة القرو�ة والذي #لف Gمهام إعداد تصور للعمل الحكو¼� ?< ة Gالتنم�ة ، سWتم إحداث كتاGة دولة لدى وزارة الفلاحة م�لف2004و?< اب�ة لدى وزارة 2007القرو�ة، ليتم سنة  Bالتنم�ة ال�G ة للدولة م�لفةGالمجلس ، إحداث كتا Nوالتعم�: و|عداد المجال، ح�ث عهد مجال التنم�ة القرو�ة إ >Cالسك . >Cللسك � >Cسنة   52الوط � � سWتم  2012?< BCوزارة الفلاحة، وال Nس�عود ملف التنم�ة القرو�ة إ  Bاق�G 2013الحكوم�ة المعن�ة، ليتم سنة اح الس�اسة الحكوم�ة للتنم�ة القرو�ة، وتنف�ذها ب�شاور مع السلطات ت�ل�فها  > :lوزار�ة جد_دة للتنم�ة القرو�ة -إحداث لجنة ب       التنم�ة والمناطق الجRل�ة انتقل Gدورە من رئ�س الحكومة إN وز�ر الفلاحة. ير Gالذكر أن اختصاص الآمر Gال�ف لصندوق غ�اب رؤ�ة دق�قة وموحدة، وجد_لاحظ اذن أن ملف التنم�ة القرو�ة انتقل من ب�cات إN أخرى، وهو ما يؤكد   53والمناطق الجRل�ة. 
�  2.98.974المرسوم رقم  - 51                                                            JK 1999يناير  5( 1419من رمضان  17الصادر J ) ب´mشاء المجلس و اللجنة الوزار6�8 J للتنم�ة القرو8ة   .11المرجع السابق، ص  - 53  .10المجلس الأع} للحساFات، مرجع سابق، ص  - 52  .الدائم�6
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، تم تمكينه من مجموعة من 1994منذ إحداث صندوق التنم�ة القرو�ة سنة   الفقرة الثان�ة: تقي�م تدبlm موارد واستعمالات الصندوق ـــ امج المتعلقة Gالتنم�ة القرو�ة، خاصة مع تع��ز الاعتمادات لتم��ل المشار�ـ ع وال�� <   أولا: تقي�م موارد الصندوق  موارد الصندوق (أولا) واستعمالاتها (ثان�ا). ، هكذا تم  سج�ل مجموعة من الملاحظات ع� مستوى 2012موارد الصندوق سنة  :lل�ة بRلغت موارد صندوق التنم�ة القرو�ة والمناطق الجG2008-2015 حوا �N6.948  مليون درهم، ولم يتم تم��ل الصندوق �ش�ل منتظم إلا مع سنة ، 2008التنم�ة القرو�ة والمناطق الجRل�ة، ح�ث أنه لم يتم تفع�له إلا ابتداء من سنة هكذا س�سجل المجلس الأع� للحساGات ضعف الموارد المخصصة لصندوق   تع��ز هذە الموارد.  2012، ليتم سنة 2008 ان�ة العامة إضافة لموارد لم يتم تخص�ص موارد دائمة وخاصة للصندوق قادرة ع� ضمان  فمنذ إحداثه > < فمجم�ع ما رصد للتإن ضعف موارد الصندوق، يؤكد ع� أنه لا �ش�ل سوى رافعة للتنم�ة القرو�ة،   54اس�ثنائ�ة #الهRات وفائض صندوق المقاصة. استقرارە، ح�ث اقت�ت ع� الموارد المحولة من الم�: :lمل�ار درهم، ل�ن ما  30يتجاوز  2016و 2012نم�ة القرو�ة ب #ما تم  سج�ل ارتفاع �سRة الاعتمادات المرحلة من الصندوق، ح�ث انتقلت   55مل�ار درهم.  1.5تم �فه من خلال الصندوق لا يتجاوز  ، 2015مليون درهم خلال سنة  1287، لتصل إN 2008مليون درهم سنة  269من  : وهذا ما سيوضح � B@ه الجدول الآ     
  .69، ص 2018لجنة مراق�ة المراق�ة المال�ة، "تقي�م تدب67 صندوق التنم�ة القرو8ة والمناطق الج�ل�ة"،  - 55  .27ص لحساFات، مرجع سابق، المجلس الأع} ل - 54                                                           
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� 3الجدول رقم  &b2015- 2008: تطور الاعتمادات المرحلة ب  

6 تح   وتعود هذە ال�سdة المرتفعة من الاعتمادات المرحلة إ� الأسdاب الآت�ة:   264، ص 2018الجTل$ة"، المصدر: لجنة مراقTة المراقTة المال$ة، "تقي$م تدب�� صندوق التنم$ة القرو�ة والمناطق    7I ة؛التأخر�7 المال 6 قوان=� 7I ل الاعتمادات المرصودةD�  ف؛Aض الاعتمادات إ� الآمر �الDحات تف� eتأخر إرسال مق�  ل؛�ليغ المداخdض وتDتأخر إصدار أوامر التف�  ة الأرصدة المرحلة؛�6 تجميع وضع 7I التأخر  ؛ 7 مجة من طرف المتدخل=� 6 إنجا  عدم تنف�ذ النفقات المتعلقة �المشارDــــع الم�� 7I 6 الآجال المتوقعة. التأخر 7I مجة 6 ، فقد تم ~سج�ل اختلالات ع4 مستوى استعمال هذە 1994منذ احداثه سنة �الرغم مما عرفته موارد صندوق التنم�ة القروDة والمناطق الجdل�ة من تطور   ثان�ا: تقي�م استعمالات الصندوق 56ز �عض المشارDــــع الم�� 7I ا ع4 دور الصندوقdة.  الموارد، وهو ما انعكس سلDة القرو�ل برامج التنمD7   تم� 6 المرحلة ما ب=� 7I ة تذ�ذ�ا�ة استعمالات صندوق التنمdسa ه سنة 2015و 2008هكذا س�سجل�6 الوقت الذي س�سجل ف 7gمليون  943حوا�6  2010، ف   .265لجنة مراقlة المراقlة المال�ة، مرجع سابق، ص  - 56                                                           



 <��=  �>? +� ��#�817-�0 ������ @1���%�� /���A���"�� BC����0 ��0�3�� ��8�1��  0��D "E�;��� �8F/ 

363 

مليون درهم  460ح�ث لن تتجاوز  2015درهم، فس�شهد انخفاضا حادا سنة  6 نفس ا 7I ث وصلت إ� �الرغم من أن موارد الصندوق�لمرحلة سجلت ارتفاعا مهما ح 6 نفس الإطار، سجل المجلس الأع4 للحسا�ات ارتفاع حجم الاعتمادات غ��   57مل�ار درهم.  2.5 7I 6 لم يتم برمجتها، إضافة إ� eة الاعتمادات المفتوحة ال� مجة، وتندرج ضمن الأخ�� كة، هكذا س�� الم�� eف المش��تفع حجم هذە الاعتمادات المدرجة ضمن �اب الت9ال مجة من  من مجم�ع اعتمادات سنة  %86إ�  2009سنة  %8الاعتمادات غ�� الم�� 2015.58  : 6 e8رقم   وهذا ما يوضحه الجدول الآ 
 �Yمجة4الرسم المب�ا y'تطور الاعتمادات المفتوحة والاعتمادات غ'& الم :  

والمناطق  المصدر: المجلس الأعj للحساQات، تقي$م تدب�� صندوق التنم$ة القرو�ة    +�6 معرض جوابها ع4  ما ش9ل عدد الآمDhن �الAف المساعدين الFب�� عائقا أمام الاستعمال الملائم   33، ص 2016الجTل$ة، دجن 7I د لموارد الصندوق، �الرغم من أن وزارة الفلاحة�ف والجAن �الDh6 اتخذتها الوزارة. المساعدين ير ملاحظات المجلس الأع4 للحسا�ات أشارت إ� أن ارتفاع الآم eاسة القرب ال��ش9ل عام، فإن استخدام الموارد المتاحة للصندوق ع4 قلتها إ� حدود   59جع إ� سÆللحسا�ات، مرجع سابق، ص  - 57                                                           و W59  .32نفس المرجع، ص  - 58  .31المجلس الأع - W34 للحسا�ات، مرجع سابق، ص المجلس الأع.  
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2015  � امج والمشار�ــــع الممولة من طرف الصندوق. ظل ضع�فا، هذا الضعف نتج عنه اختلالات ع� مستوى التنف�ذ الم�دا@< ــع الممولة  لل�� : تقي�م المشار/ــ � بواسطة صندوق التنم�ة القرو/ة والمناطق الفOع الثا]. امج   الجbل�ة � تم��ل عدد من ال�� � همت الوسط القروي Gالمغرب، غ�: أنه تم  سج�ل مجموعة من ساهم صندوق التنم�ة القرو�ة والمناطق الجRل�ة ?< BCفت ع�والمشار�ــــع ال £̄ � أ BCلهذە المشار�ــــع ال � � شاGت التنف�ذ الم�دا@< BCالفلاحة، والسلطة الحكوم�ة الم�لفة  الملاحظات والنواقص الG اب. تنف�ذها #ل من السلطة الحكوم�ة الم�لفة Bعداد ال�xعض المشار/ــــع  بr إنجاز � .B تأخر :aة   الفقرة الأوRات ولجنة مراقGأجراها المجلس الأع� للحسا � BCإطار عمل�ة التقي�م ال � امج والمشار�ــــع الممولة من ة بتأخر عمل�ة إنجاز المال�ة العامة فقد تم  سج�ل مجموعة من الملاحظات المتعلق?< � ع� فعال�ة ال�� �Cطء تنف�ذ   خلال الصندوق. عدة مشار�ــــع، وهو ما أثر �ش�ل سلG هذا الصدد، وع� مستوى وزارة الفلاحة، فقد تم  سج�ل � و�H تنم�ة المناطق الجRل�ة بxقل�م الراش�د_ة (?< )، وnالأطلس المتوسط PDRMEم¤£ ) � B? �  )PDRMOال¤£ والذين ساهم صندوق التنم�ة القرو�ة والمناطق الجRل�ة ?< #لم من المسالك   60، فقد تم برمجة إنجاز 60مليون درهم 23,3تم��لهما GمRلغ  #لم أي أنها لم تتجاوز �سRة الإنجاز   35دوارا، لم ينجز منها سوى  16القروي لصالح  � إنجاز عدد #ما شهد مخطط المغرب الأخ�< (الدعامة الثان�ة) Gدو   .58% وع تنم�ة زراعة النRاتات العط�oة والطب�ة والذي تضمن رە تأخرا ?< وع، من المشار�ــــع، فالبcسRة لم¤£ < الثالثة والراGعة لانطلاق الم¤£ :lتcاتات خلال السRهذە الن > :lلتثم > :lبيع إ�شاء وحدت Nمما أدى إ ، > :lوع لم يتم إحداث الوحدت   .37نفس المرجع، ص  - 60                                                           غ�: أنه Gعد خمس من انطلاق الم¤£
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. المح > :lحالتها الخام دون تثمG عداد   61اص�لxخصوص المشار�ــــع المنفذة من طرف السلطة الحكوم�ة الم�لفة بG وع أما اب، فقد سجلت Gدورها تأخرا ع� مستوى الإنجاز#ما هو الحال GالcسRة لم¤£ Bاطال�noجهة الG � >Cوالتضام �Hالاقتصاد الاجتماG ح�ث -زمور-سلا- النهوض ، زع�: و  � القطاع غ�: استهدف هذا الم¤£ >? > :lالجهة وادماج العاملG لغ ع احداث مناصب شغلRمG تم��له � وات المحل�ة، وساهم الصندوق ?< < ال�© :lوتثم > < سنة 2010سنوات لإنجازە Gدا_ة من  5مليون درهم، وحددت مدة  5المه��ل، وتحف�: :lة الإنجاز لم تتجاوز  2015، ل�ن تبRفت عليها وزارة إعداد  وقد سجلت نفس الملاحظة ع�   62.%10أن �س £̄ وع إعادة تأه�ل عدة مشار�ــــع أ < هذە المشار�ــــع م¤£ :lاب، ونذكر من ب Bالرحامنة،  23ال�G وع تهيئة مركز "أولاد جماعة وع تنم�ة منطقة "Gليو�ش" Gالفن�دق، إضافة إN م¤£ اماتهم المال�ة وخصوصا مستوى الإنجاز، فإن مشار�عا أخرى لم يتم إنجازها، و�رجع ذلك أساسا لغ�اب ة من طرف الصندوق قد سجلت تأخرا ع� إذا #انت Gعض المشار�ــــع الممول  الفقرة الثان�ة: عدم إنجاز rعض المشار/ــــع  63م�مون". وم¤£ > Bال�G اء# ، وعدم وفاء ال¤£ < المركزي والمح�� :lسيق بcاب�ة. الت Bلاد بولعوان"، نظرا ل  الجماعات ال�Rل" �Nوع المجا ات  60بنحو الخاص Gه، ح�ث #ان مقررا أن �ساهم صندوق التنم�ة القرو�ة والمناطق الجRل�ة سحب التم��ل هكذا، لم يتم إنجاز الم¤£ > وع إعادة تهيئة غاGة مرش�ش بxقل�م مديونة،   64والخدمات العموم�ة من طرق وماء وكهnoاء. مليون درهم، وذلك من أجل تم��ل تأه�ل الب�cات التحت�ة والتجه�: وع المجا�N وذلك #ما لم يتم إنجاز م¤£ #اء، #ما لم يتم أ_ضا إنجاز الم¤£   .59نفس المرجع السابق، ص  - 64  .64نفس المرجع، ص  - 63  .60المجلس الأع} للحساFات، مرجع سابق، ص  - 62  .52نفس المرجع السابق، ص  - 61                                                           �سfب عدم توف�: التم��ل من طرف ال¤£
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� (إقل�م تازة)، و�ــهم هذا الأخ�:  B? جماعة، و#ان من المقرر  11للأطلس المتوسط ال¤£ وع.  29,8مساهمة الصندوق  � الم¤£ � التنم�ة  65مليون درهم ?< .B أدوار الصندوقr ل الارتقاءbس : � � أجراها #ل من المجلس الأع� للحساGات ولجنة   القرو/ة المطلب الثا]. BCمحدود_ة بناء ع� عمل�ة التقي�م ال > :lل�ة، فقد تبRة المال�ة العامة لصندوق التنم�ة القرو�ة والمناطق الجRدعم التنم�ة القرو�ة وتع��ز العدالة المجال�ة والاجتماع�ة، ولهذا مراق � موعة من التوص�ات للإرتقاء Gأدوار صندوق التنم�ة القرو�ة الغرض، فقد تقد_م مجهذا الصندوق ?< � غ�اب رؤ�ة موحدة تهم سجل المجلس الأع� للحساGات ملاحظات ع� مستوى التخط�ط   الفقرة الأوa: خطة موحدة للتنم�ة القرو/ة  إN عدد من الإش�ال�ات وقدم مجموعة من التوص�ات. تق�oر لتقي�م صندوق التنم�ة القرو�ة والمناطق الجRل�ة، وقد خلص خلال هذا التق�oر بناء ع� طلب رئ�س مجلس النواب قام المجلس الأع� للحساب بxعداد   الفOع الأول: توص�ات المجلس الأع~ للحساrات  والمناطق الجRل�ة.  � _مكن إجمالها ?< BCللصندوق وح�امته، وال � ات�¾� Bتعدد االاس� Nالمغرب، مما يؤدي إG التنم�ة القرو�ة � B«دون أي فعال�ة ووقع حق� > :lلمتدخل � هذا الإطار، أو� المجلس الأع� للحساGات Gالس½� إG Nلورة خطة موحدة   ع� الوسط القروي.  < جميع المشار�ــــع القطاع�ة و شجيع المقارnة ال�شارك�ة ?< :lسيق بcالت Nقصد تحقيق أهداف التنم�ة القرو�ة والتهدف إ > :lمختلف المتدخل > :lمناطق المسؤولة ب � أن أو�   66الجRل�ة وضمان استدامتها.  �Cوالبي �Hالذكر أنه سبق للمجلس الاقتصادي والاجتماG أفق الإعداد لمدونة وجدير �   .9المجلس الأع} للحساFات، مرجع سابق، ص  - 66  .60المجلس الأع} للحساFات، مرجع سابق، ص  - 65                                                           خاصة Gالعالم القروي Gالمغرب، ع� أن تعد هذە الرؤ�ة الموحدة ع�� مناظرة وطن�ة Gدورە إN اعتماد قانون إطار يتعلق ب�نم�ة العالم القروي، ?<
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.  �شارك > :lفيها مختلف المتدخل   > :lالتنم�ة القرو�ة لضمان تنف�ذ الخطة المعتمدة وتوح�د الرؤ�ة و شجيع وزار�ة (الوطن�ة والجه��ة) -وأو� المجلس أ_ضا بتفع�ل دور اللجان البG ة  67المشاورات وتفادي تداخل الاختصاصات. الم�لفةJوط التعاقد Qvالr د�� للمشار�ــــع الممولة من سجلت عدد من ال  الفقرة الثان�ة: التق � همت التنف�ذ الم�دا@< BCة إنجاز المشار�ــــع ملاحظات الRأن �س > :lل�ة، ح�ث تبRخلال صندوق التنم�ة القرو�ة والمناطق الج > :lة ما ب Bالف� � ظلت ضع�فة، ومشار�ــــع أخرى لم يتم إنجازها  2015و 2008خاصة ?< � هكذا أو� المجلس الأ   نهائ�ا رغم توقيع اتفاق�ات �شأنها.  BCخضم تطرقه للإش�ال�ات ال � #اء ع� اتخاذ الإجراءات ع� للحساGات ?< £̄ ام الآجال رافقت تنف�ذ مشار�ــــع وزارة الفلاحة الممولة بواسطة  Bة الإنجاز قصد اح� ور�ة من أجل تعبئة جميع الإم�ان�ات للرفع من وت�: #اء وعدم إضاعة فرص التم��ل بواسطة القروض ال�< امات مع ال¤£ > Bالممنوحة والال� #اء،   68للمشار�ــــع.  وط التعاقد_ة مع ال¤£ � من شأنها #ما أو� المجلس، Gالحرص ع� التق�د Gال¤£ BCل�ة أو المواز�ة للإنجاز الRيتم لاس�ما ف�ما يتعلق ب�نف�ذ جميع الأ�شطة الق � BCة، والRتفع�ل آل�ات الت�بع والمراق Nك�ف�ة و#م�ة الإنجازات، إضافة إ > :lالاتفاق�ات المتعلقة ب�نف�ذ المشار�ــــع. التنص�ص عليهتحس � ان�ة العامة، فقد أو�   69ا ?< > � س�اق تقي�مه للدعامة الثان�ة من مخطط المغرب الأخ�< أما ع� مستوى المشار�ــــع الممولة بواسطة الم�:   .49المجلس الأع} للحساFات، مرجع سابق، ص  - 70  .المرجع نفسه - 69  .39نفس المرجع السابق، ص  - 68  .13المرجع السابق، ص  - 67                                                             70ومراقRة الاستغلال. لمال�ة والوضع�ة القانون�ة للعقارات موض�ع المcشأة وآجال التنف�ذ وآل�ات ت�بع ابوضع إطار تعاقدي واضح لإنجاز المشار�ــــع _حدد المسؤول�ات التقن�ة والمساهمات المجلس وزارة الفلاحة ?<
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: توص�ات لجنة مراقbة المال�ة العامة � �   الفOع الثا]. BCمجلس النواب والG ة المال�ة العامةRأجرتها لجنة مراق � BCعا لعمل�ة التقي�م الRس الأولت�اب، فقد عملت اللجنة علة تقد_م توص�ات لتع��ز أدوار صندوق التنم�ة للمجلس الأع� للحساGات، ووز�ري الفلاحة  استمعت خلاله إN #ل من الرئ Bل�ة. و|عداد ال�Rالقرو�ة والمناطق الج   �aد الوعاء الما�� ذلك شأن عدد من التقار�ر الرسم�ة الأخرى Gاعتماد  الفقرة الأوa: توح ات�أوصت اللجنة شأنها ?< Bموحد ومندمج للتنم�ة القرو�ة يرتكز ع� خطط التنم�ة القرو�ة مخطط اس� � � ع� مقارnة مجال�ة تقوم ع� الإلتقائ�ة ¾� >Cبcل�ة، و�Rنامج المندمج للمناطق الج اب�ة وتعبئة الطاقات المحل�ة وال�� Bل الاتفاق�ات  و�عمل ع� ترسيخ الح�امة ال�� > � المنصوص عليها التنم�ة القرو�ة والمناطق الجRل�ة، ح�ث أن ت�< � امتدت آثارها وانعكست ع� التنف�ذ الم�دا@< BCة الوظ�فة الت�بع والتقي�م ع�� لجان وطن�ة وجه��ة تحدث لهذە الغا_ة، مع تفع�ل آل�ات ولضمان نجاح المشار�ــــع الممولة من طرف الصندوق، أوصت اللجنة بتع��ز   للمشار�ــــع. عرفت عددا من الإش�ال�ات والRالاتفاق�ات المتعلقة ب�نف�ذ المشار�ــــع. الت�بع والمراق � واعتماد  71منصوص عليها ?< � إطار واحد هو صندوق التأه�ل الاجتما�H هكذا أوصت اللجنة بتوح�د الوعاء الما�N لتم��ل العمل�ات وتجميع #ل   72المقارnة ال�شارك�ة.  GاعتRارە الآل�ة 73الاعتمادات المتوفرة ?< � أ�شأها الفصل الملاء BCستف�د منه الجهات بناء ع�   74الدستور. من  142مة ال  �Hالذكر أن صندوق التأه�ل الاجتماG المغرب. حجم حاج�اتها وهشاشتها، وهو ما من شأنه أن �ش�ل آل�ة حق�ق�ة لتدع�م وتم��ل وجدير � 8ة، والب�bات التحت�ة الأ  - 73  .119لجنة مراق�ة المراق�ة المال�ة، مرجع سابق، ص  - 72  .المرجع نفسه - 71                                                             العدالة المجال�ة والاجتماع�ة ?< _̀ � مجالات التنم�ة ال� JK ات. يهدف الصندوق إ� سد العجز J   .119لجنة مراق�ة المراق�ة المال�ة، مرجع سابق، ص  - 74  ساس�ة والتجه67
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ات قاGلة للق�امختلف المشار�ــــع Gجهات الممل�ة  سهل عمل�ة ت�بع وتقي�م مشار�ــــع التنم�ة القرو�ة #ما حثت اللجنة ع� وضع نظم معلومات�ة فعالة مزودة Gمعط�ات حول   عرفته المشار�ــــع الممولة من طرف صندوقالمال�ة العامة Gمجلس النواب إN حجم التع�© الذي خلصت لجنة مراقRة   الفقرة الثان�ة: تع�/ز عمل�ة تقي�م وتSبع المشار/ــــع £̄ �   خاتمة  75قانون المال�ة. أوصت اللجنة بxضافة تق�oر حول التنم�ة القرو�ة للتقار�ر المعدة GمناسRة دراسة س ف�ما _خص النجاعة والفعال�ة والجودة، #ما والمناطق الجRل�ة Gمؤ امج الاجتماع�ة ?< ا خاصة ف�ما يتعلق Gال�هnoاء المجال القروي Gالمغرب، فإن هذا الأخ�: شهد تطور ع� س�Éل الختم، وnالنظر للتطور الملحوظ ع� مستوى ال�� ب وفك العزلة.  � أثرت ع� ل�ن، وnالرغم من المجهودات المRذولة منذ مطلع ال�سعينات، فقد رافقت   والماء الصالح لل¤£ BCراهات والتحد_ات والEامج الموجهة للمجال القروي مجموعة من الإ امج، وهو ما �ستد�H إعداد تصور موحد وشامل ال�� للنهوض بهذا فعال�ة هذە ال�� ة هامة لإنجاح أي س�اسة عموم�ة، فإن رصد   المجال.  > � أن يرافقه إجراءات لضمان فعال�ة هذا التم��ل وح�ث أن التم��ل �ش�ل رك�: >½Rcة للمجال القروي ي امج وتقي�مها �ش�ل دوري لضمان تحقيق الأهداف المسطرة. اعتمادات كب�: غم م  وت�بع تنف�ذ ال�� � هذا المجال�ة والاجتماع�ة، فقد ظلت معدلات التفاوتات المجال�ة والاجتماع�ة المسجلة القرو�ة والمناطق الجRل�ة، فإن أثر هذا الصندوق ظل غ�: #اف لتع��ز العدالة ن تطور الاعتمادات المرصدة لصندوق التنم�ة وع� هذا الأساس، فال�� � تم إطلاقها ?< BCامج ال � المغرب مرتفعة Gالرغم من مجموعة من ال��   121لجنة مراق�ة المراق�ة المال�ة، مرجع سابق، ص  - 75                                                               الRاب.  ?<
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�ة:    لائحة المصادر والمراجع: @Oالعr   :ة�� رصد   ال�تب:  G مناسRة ع�د العرش.  2015يوليوز  30خطاب الملك محمد السادس بتار�ــــخ   الخطب المل� ، "ال�تلة الدستور�ة للمال�ة العموم�ة: مساهمة ?< �NقاRعة المعارف الجد_دة، ا�� محمد الRعة المرتكزات الدستور�ة لمال�ة الدولة"، مطRاط، الطnoل �   الأطروحات والرسائل:    .1920الثان�ة،  ، تحل�ل الس�اسات العموم�ة الاجتماع�ة ?< � � 2015- 1956المغرب، س�اسات تقل�ص الفقر نموذجا مولاي عRد الصمد عف�»< - ةالقانون العام والعلوم الس�اس�ة، #ل�ة العلوم القانون�ة والاقتصاد_ة والاجتماع�، أطروحة لن�ل الدكتوراە ?< : العدالة الاجتماع�ة Gالمغرب مقارnات قانون�ة وحقوق�ة، المركز المتوس�² صالح الcشاط، العدالة الاجتماع�ة Gالمغرب، مقارnة دستور�ة، مؤلف   المقالات:   .2016-2015مراEش، الموسم الجام½�  �Hش�ن�� جما ،Nعة الأوRحاث المعا�ة، الطG؛2021للدراسات والأ  ة إصلاح�ة،  الشهب محمد، إش�ال�ةnoالوسط القروي: دراسة لتجG التعل�م �nة، العدد  B1999، 7, 6مجلة عالم ال�.   :ة��ف رقم   النصوص القانون ، الصادر ب�نف�ذە الظه�: ال¤£ � �  1.11.91الدستور المغر@� �ف رقم   ؛2011يوليو  30الموافق  1432شعRان  28ر�ــــخ مكرر، الصادرة بتا 5964، المcشور Gالج�oدة الرسم�ة عدد 2011يوليو  29، الموافق 1432شعRان  27صادر ?< £̄ �  1.12.10ظه�:  ماي  16( 1433جمادى الآخرة  24صادر ?<
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، الج�oدة الرسم�ة عدد 2012السنة المال�ة  22.12) ب�نف�ذ قانون المال�ة رقم 2012 6048  � �ف رقم   )؛2012ماي  17( 1433جمادى الآخرة  25الصادرة ?< £̄ �  صادر  1.94.431ظه�:  ) 1994د�سم��  31( 1415رجب  28?< مكرر  4287، الج�oدة الرسم�ة عدد 42.94رقم  1995ب�نف�ذ قانون المال�ة لسنة  �ف   )؛1994د�سم��  31( 1415رجب  28الصادرة بتار�ــــخ  £̄ � 1.94.123ظه�:  اير  25( 1414رمضان  14، صادر ?< ) 1994ف�� مكرر،  4243دة الرسم�ة ، الج32.93�oرقم  1994ب�نف�ذ قانون المال�ة لسنة   � �  2.12.33مرسوم رقم    )؛1994(فاتح مارس  1414رمضان  18الصادرة ?< ) 2012مارس  7( 1433من رnيع الآخر  14صادر ?< �  2.98.974م المرسوم رق  )؛2012مارس  12( 1433رnيع الآخر  19الصادرة بتار�ــــخ  6029يتعلق Gاختصاصات وز�ر الفلاحة والص�د الRحري، الج�oدة الرسم�ة عدد  ) 1999يناير  5( 1419من رمضان  17الصادر ?< < للتنم�ة القرو�ة.  :lالدائم > :lشاء المجلس و اللجنة الوزار��xب    :التقار/ر   ،ات الخصوص�ة للخ��نةGر حول الحسا�o؛2022وزارة الاقتصاد والمال�ة، تق   ات الخصوص�Gر حول الحسا�oة وزارة الاقتصاد والمال�ة و|صلاح الإدارة، تق ، "تنم�ة العالم القروي، تحد_ات    ؛2018الجRل�ة"، لجنة مراقRة المراقRة المال�ة، "تقي�م تدب�: صندوق التنم�ة القرو�ة والمناطق   ؛2018وزارة الاقتصاد والمال�ة، تق�oر حول الحساGات الخصوص�ة للخ��نة،    ؛2020للخ��نة،  � �Cوالبي �H؛2017وآفاق"، المجلس الاقتصادي والاجتما  ات، تقي�م صندوق التنم�ة القرو�ة والمناطق اGل�ة، دجن�� لمجلس الأع� للحساR؛2016الج 
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  مجلس النواب، تقي�مG ة الشمول�ة، اللجنة الموضوعات�ة لتقي�م الس�اسات العموم�ةno؛2016برنامج ال�ه   مجلس النواب، تقي�مG اللجنة الموضوعات�ة لتقي�م الس�اسات العموم�ة � >Cنامج الوط وب، ال�� و�د العالم القروي Gالماء ال¤£ > B؛2016ل�    ،ات الخصوص�ة للخ��نةGر حول الحسا�o؛2013وزارة الاقتصاد والمال�ة، تق    ،ات الخصوص�ة للخ��نةGر حول الحسا�oوزارة المال�ة والخوصصة، تق وزارة المال�ة والخوصصة، تق�oر حول الحساGات الخصوص�ة للخ��نة،    ؛2006 2006.  ة: المواقع الإل�ون *m�   :طGالموقع الرس¿� للغرفة الفلاح�ة لجهة فاس مكناس، الرا  http://chambreagriculture-fesmeknes.ma/ar/%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A9-%D9%85%D9%88%D8%AC%D8%B2%D8%A9-%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A5%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D8%AE%D8%B7%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8/   :طGالموقع الرس¿� للو#الة الوطن�ة لتنم�ة مناطق الواحات وشجر الأر#ان، الرا  developpement-de-tp://andzoa.ma/fr/strategieht     :ة� r  ARTICLES :  Morrison Christian, Jeanneret-Amour Véronique, Ajustement et dépenses sociales au Maroc, Tiers-Monde, tome 32, N° 126, P 261.  RAPPORTS :  Ministère de l’Intérieur, Programme de lutte contre les disparités territoriales et sociales dans le monde rural, Août 2015الفرoس





Ouvrage  

 Le rapport centre périphérie au prisme de la 

justice spatiale et de la justice sociale 

Coordination : 

Mokhliss DERKAOUI ALAOUI 

Driss BENABDELMALEK 

Abdelaziz ABDESSADEK  

1ére édition : 2023 

Dépôt Légal : 2023MO3118 

ISBN : 978-9920-8839-0-0 

Publication de Centre Takamul des Études et des 

recherches 

Imprimerie : KORTOBA, Agadir 

N°57 Avenue Abdellah Ganoune Cite Salam – Agadir 

Tél : 0528238855 

E-mail : kortoba.pub@gmail.com 

 

NB : Les propos contenus dans les articles n’engagent que leurs auteurs. 

tel:0528238855
https://www.marocannuaire.org/Annuaire/Details_infos.php?e=PUB%20KORTOBA&activite=Imprimeries&ville=AGADIR&p=&id=112460&ref=#email
mailto:kortoba.pub@gmail.com
2024



 

2 
 

COMITE SCIENTIFQUE 

ETABLISSEMENT NOM et PRENOM  

Faculté des Lettres et des Sciences Humaines-Agadir AHMED BELKADI 

Faculté des Lettres et des Sciences Humaines-Agadir MOHAMED BEN ATTOU 

Faculté des Lettres et des Sciences Humaines-Agadir MOHAMED 

BOUCHELKHA 

Faculté des Lettres et des Sciences Humaines-

Marrakech 

HASSAN M’BARKI 

Faculté des Lettres et des Sciences Humaines-

Tétouan 

ABDELAZIZ BOULIFA 

Faculté des Lettres et des Sciences Humaines-

Tétouan 

NOUREDDINE CHIKHI 

Faculté des Lettres et des Sciences Humaines-

Tétouan 

ALI BOULARBAH 

Faculté des Lettres et des Sciences Humaines-Rabat M’HAMMED IDRISSI 

JANATI 

Faculté des Lettres et des Sciences Humaines-Agadir ZOUHIR EL BHIRI 

Faculté des Sciences Juridiques, Economiques et 

Sociales-Marrakech 

ABDERRAHIM EL 

ALLAM 

Faculté des Lettres et des Sciences Humaines-Beni 

Mellal 

RABIA OUTAL 

Faculté des Lettres et des Sciences Humaines-Agadir ABDELILAH JELLOUL  

Faculté Des Sciences Juridiques, Economiques Et 

Sociales-Agadir 

ISMAIL OUKADI 

Ecole Nationale d’Architecture-Agadir MOHAMED BOUSTANE 

Ecole Nationale d’Architecture-Tétouan ABDELLAH MOUSSALIH  

Faculté des Lettres et des Sciences Humaines-El 

jadida 

MY LAHCEN EL FARISSI 

Faculté des Lettres et des Sciences Humaines-El 

jadida 

MUSTAPHA HMAMOU 

Faculté Des Sciences Juridiques, Economiques Et 

Sociales-Ait Melloul 

ABDELILAH ESSATTE 

 

 

 

 



 

3 
 

 

 

SOMMAIRE 

 

 

Le triptyque Centre, Périphérie, Marge au prisme de Justice spatiale/ 

Justice sociale : éléments de cadrage conceptuel et méthodologique. ..... 7 

M’hammed IDRISSI JANATI ................................................................... 7 

Rapports Centres- périphéries en lieux mondialisés:  le cas de la zone 

métropolitaine d’Agadir ............................................................................ 37 

Mohamed BEN ATTOU .......................................................................... 37 

Domination et dépendance économique à l’heure de la globalisation  Cas 

de la nouvelle politique industrielle du Maroc ........................................ 86 

Mohamed Boustane .................................................................................. 86 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

4 
 

Cet ouvrage est le résultat d’un colloque qui s’est déroulé à la faculté des 

lettres et des sciences humaines d’Agadir, le 14 et 15 octobre 2022, et organisé 

par l’équipe de recherche : Gestion des Ressources, Développement et 

Géomatique (GRD-Géo), et le Centre Takamul des Études et des recherches en 

partenariat avec la Fondation Hanns-Seidel, sous le thème : « Le rapport centre 

périphérie au prisme de la justice spatiale et de la justice sociale ». 

En effet, La question du centre-périphérie est considérée comme l’une des 

problématiques les plus complexes en sciences sociales et de l’espace. Elle peut 

être abordée sur plusieurs échelles géographiques, comme elle fait appel à une 

approche pluridisciplinaire qui prend en compte plusieurs registre d’analyse 

(historique, économique, social et politique…). S’intéresser aux rapports centre-

périphérie veut dire que l’on s’intéresse à la façon hiérarchique avec laquelle les 

territoires s’organisent, et les effets d’entrainement de cette organisation. 

Réfléchir sur le modèle « centre-périphérie » exige d’aborder aussi bien ses 

fondements théoriques et conceptuels, que ses manifestations multiples et 

variées. En effet, ce modèle est mobilisé dans le champ de l’analyse de la 

différenciation spatiale à l’échelle locale, régionale et nationale. Mais c’est 

particulièrement à l’échelle mondiale qu’il a été utilisé, surtout dans les discours 

marxistes et tiers-mondistes des théoriciens (économistes et géographes) des 

inégalités de développement durant le XXè siècle dont, entre autres, Werner 

Sombart (Le capitalisme moderne, 1902), Rosa Luxemburg (L’accumulation du Capital, 

1936), Samir Amin (Le développement inégal, 1973) et Alain Reynaud (Société, 

espace et justice. Inégalités régionales et justice socio-spatiale, 1981). Sachant que la 

question de « justice spatiale » et « justice sociale », articulé à celle du rôle de 

l'État (Etat providence, Etat interventionniste, Etat social...), est l’objet d’un 

débat intellectuel suscité aussi par des penseurs de l’école libérale. Nous citons, 

à titre d’exemple, le colloque Walter Lippman (1938) rassemblant 26 

économistes et intellectuels libéraux, Walt Rostow (Les étapes de la croissance 

économique, 1960) et Paul Krugmann (1991, 2000, 2007). 

Dans un contexte de mondialisation et d’internationalisation des 

économies, on assiste à des nouvelles formes de contraste et de déséquilibre 

entre territoires : les pays et les grandes métropoles du Nord continuent à 

concentrer les pouvoirs politiques, économiques, technologiques, scientifiques, 

artistiques et culturels (sièges des grandes entreprises, des banques, des bourses, 

des institutions internationales, des centres de recherche, des maisons de mode 
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et de production artistique…) ; alors que certains pays et villes dites 

« subalternes » profitent des opportunités offertes notamment par le tourisme et 

la relocalisation de certaines activités industrielles et de service ; au moment où 

d’autres restent dans une situation marginale, impactés par la domination du 

« Centre ». 

Ainsi, si l’on considère que le centre est un lieu de concentration de 

« pouvoirs », on est confronté à la multiplicité des villes mondialisées auxquelles 

on a attribué ce statut. Pour ce qui est de la périphérie, nous devons établir si elle 

serait d’ordre géographique ou symbolique. Il serait donc judicieux de parler des 

« centres » et des « périphéries ». 

Compte tenu de l’accélération des transformations sociospatiales et des 

nombres de déséquilibres territoriaux à différentes échelles géographiques, 

certains penseurs voient dans la planification pour un « développement intégré » 

par une « bonne gouvernance » un moyen efficace afin d’atteindre une justice 

territoriale. Celle-ci est entendue ici plutôt dans le sens d’une équité entre 

territoires, en termes de politiques et programmes de développement, et non 

comme forme d’égalité absolue entre les différentes entités territoriales. 

D’un point de vue sociologique, le débat autour du couple « centre-

périphérie », se pose aussi en termes de « Protection sociale ». En effet, la 

population de plusieurs zones marginalisées, à travers plusieurs pays du monde, 

connaît un grave manque d'accès aux systèmes de protection sociale. Alors que 

ces derniers sont indispensables aussi bien pour la promotion, la qualification et 

la durabilité des ressources humaines, que pour la construction d'une société 

juste au niveau social et spatial. 

Au Maroc, et depuis le début du troisième millénaire, l’Etat cherche à 

attraper le retard du pays dans le domaine de la protection sociale, et ce à travers 

un ensemble de programmes sociaux visant l’amélioration des conditions des 

citoyens, en particulier les personnes nécessiteuses et à faibles revenus, que ce 

soit en milieu urbain ou rural. 

Au moment de crise sanitaire, la vulnérabilité de certains groupes sociaux 

prend une grande ampleur. De fait, la recherche d'une solution à la question de 

la protection sociale de ces groupes vulnérables devient une nécessité urgente. 

Pour faire face à ces aléas, le Maroc a promulgué en 2021 une Loi-cadre (n° 

09.21) relative à la protection sociale, dont l’enjeu est la généralisation de 
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l'assurance maladie obligatoire, la généralisation des allocations familiales, 

l'élargissement de la participation aux systèmes de retraite et la généralisation de 

l'indemnisation de la perte d'emploi. 

En conséquence, et sur la base de ce qui précède, les articles de cet ouvrage 

collectif mettent en exergue ces différentes questions, en s’appuyant sur des 

revues de littérature ou sur des travaux empiriques ou en combinant les deux. 

Des chercheurs venant d’horizons disciplinaires diversifiés (géographie, 

sociologie, sciences politiques, philosophie, et urbanisme) ont présenté et 

débattu leurs travaux. 

D’un point de vue méthodologique, les articles de cet ouvrage abordent le 

couple « centre-périphérie » au prisme de justice sociale et justice spatiale, par au 

moins une des « entrées » suivantes :  

La première est d’ordre conceptuel voire doctrinal : dans laquelle 

plusieurs articles ont discuté les concepts clés du colloque : centre, périphérie, 

marge, justice sociale, et justice spatiale. Les approches empruntées sont 

variées et réunissent philosophes, géographes, sociologues, et politistes. 

L’ensemble constitue un état de savoirs pluriel et en renouvellement perpétuel. 

La deuxième « entrée » est d’ordre sociospatiale nationale, dans lequel 

des articles ont abordé les questions des inégalités régionales, le rôle de l’Etat et 

les politiques de développement dans un contexte de globalisation ; la question 

de la gouvernance s’avère cruciale dans la compréhension et l’agir des relations 

déséquilibrées entre le(s) centre(s) et le(s) périphérie(s). 

La troisième est d’ordre locale, dans lequel plusieurs articles ont 

expérimenté ces problématiques au niveau local en privilégiant des études de 

cas comme le rapport centre-périphérie dans les zones métropolitaines, la 

marginalité rurale et les politiques publiques dans les marges urbaines. 

L’ouvrage est le résultat d’un travail collectif et nous remercions 

chaleureusement celles et ceux qui ont participé à sa rédaction, sa coordination 

et sa conception. Nous remercions tout particulièrement les partenaires cette 

collaboration qui sont la faculté des lettres et des sciences humaines d’Agadir de 

l’Université Ibn Zohr, le Centre Takamul des Études et des recherches, la 

Fondation Hanns-Seidel, ainsi que les membres de l’équipe de recherche : 

Gestion des Ressources, Développement et Géomatique (GRD-Géo). 
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Le triptyque Centre, Périphérie, Marge au prisme de Justice spatiale/ 

Justice sociale : éléments de cadrage conceptuel et méthodologique. 

M’hammed IDRISSI JANATI 

FLSH, Université Mohamed V de 

Rabat 

 

 ملخص: 

/  تهدف هذه المساهمة إلى تقديم الإطار المفاهيمي والمنهجي لثلاثية المركز/ المحيط

الهامش من خلال منظور العدالة المجالية/ العدالة الاجتماعية. تتمثل الفكرة الرئيسة في إظهار أنه، 

رح ا يشفي سياق العولمة، تتطور المجالات ويمكن، في مسارها، أن تتحول من وضع إلى آخر، مم

 .والمجاليةاللامساواة الاجتماعية  وتعقد أشكالتعدد 

من المجال المحلي إلى المجال العالمي، تتنوع الأسئلة المنهجية التي تطرحها الفئات  

التحليلية المركز/المحيط/الهامش، وهي أسئلة تجمع بين المؤرخين والجغرافيين وعلماء 

د من . وبالتالي، تثير مقاربة هذه الثلاثية العديالسياسةو الأنثروبولوجيا والاقتصاد وعلم الاجتماع 

 وأي إطار أي مستوى مجالي  نتحدث؟منهجية  انطلاقا من أية زاوية مختلقة: الأسئلة وعلى مستويات 

 مركزي؟أي تموضع نظري لأي سؤال  للبحث؟وزمني 

انفتاح  معالإطار التحليلي المقترح في هذه المساهمة يندرج ضمن حقل اشتغال الجغرافي، 

 .على مقاربة متعددة التخصصات

 –المجالية / العدالة الاجتماعية  العدالة-/ الهامش  ثلاثية المركز/ المحيط مفتاح: كلمات 

  مقاربة متعددة التخصصات.  - حقل الجغرافي - العولمة

 

 

 

 

 

 



Le triptyque Centre, Périphérie, Marge au prisme de Justice spatiale/ Justice sociale : éléments 
de cadrage conceptuel et méthodologique/ M’hammed IDRISSI JANATI 

8 
 

Key words: 

This contribution has the fundamental objective of presenting a 

conceptual and methodological framing of the Center/Periphery/Margin 

triptych through the prism of Spatial Justice/Social Justice. The idea is to show 

that, in a context of globalization, territories are evolving and can, in their 

trajectory, mutate from one situation to another, hence a complexity of socio-

spatial inequalities. 

From the local to the global, the methodological questions posed by the 

analytical categories Centre – Periphery - Margin are plural. The approaches are 

varied and bring together historians, geographers, sociologists, anthropologists, 

economists and political scientists. Consequently, the exploration of this triptych 

is at the center of the following questions: From what disciplinary angle are we 

talking? What territorial and temporal scale is it? From what focal point, what 

paradigm and what doctrinal position? 

The analytical framework proposed here comes from a geographer, whose 

positioning is, however, part of a transdisciplinary approach. 

Keywords: Center/Periphery/Margin triptych  - Spatial Justice/Social 

Justice – globalization – geography - transdisciplinary approach. 
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Préambule  

Dans les études urbaines contemporaines, un questionnement autour du 

triptyque Centre/ Marge/ Périphérie, relié avec la réflexion –très diverse- sur  

Justice spatiale/ Justice sociale –c'est-à-dire sur les interférences multiples entre 

les dimensions sociales et celles spatiales d’une société-, est un questionnement 

à la fois pertinent et laborieuse à cerner, et ce au regard des dynamiques multiples 

et accélérées des territoires urbains, notamment dans un contexte de 

métropolisation, conjugué au contexte de mondialisation et 

d’internationalisation des villes. 

Entendue, d’un point de vue géographique, comme la circulation mondiale 

de personnes, de produits, de capitaux, de valeurs et d‘images narratives et 

iconographiques, la mondialisation n’a pas affecté uniquement les économies et 

les modes de vie des sociétés, mais également les territoires. Elle a placé les villes 

dans un jeu de compétitions économiques internationales, en multipliant les 

échelles géographiques et en modifiant les rapports entre les territoires, dont les 

rapports entre les centres, les marges et les périphéries. C’est « la terri-

mondialisation », selon l’expression de Mohamed Naciri (Naciri, 2000, p. 380), que 

traduit les multiples formes territoriales de l’urbanisation dite « planétaire » telle 

que explorée par le philosophe de l’urbain, Thierry Paquot, dans son 

ouvrage Terre urbaine (Paquot, 2006).  

Cette mondialisation rime avec la métropolisation entendue –selon 

l’urbaniste François Ascher, auteur de Métapolis et de L’avenir des villes–  

comme forme contemporaine d’étalement urbain en lien avec les nouvelles 

orientations des politiques publiques en matière d’habitat et d’urbanisme, avec 

les dynamiques des mutations sociétales et le développement des moyens de 

transport et de télécommunication (Ascher, 2013). 

Partant de cette tendance, et sans prétendre à l’exhaustivité, cette 

contribution a comme objectif fondamental de présenter quelques éléments de 

cadrage conceptuel et méthodologique du triptyque Centre/ Périphérie/ Marge au 

prisme de Justice spatiale/ Justice sociale. L’idée est double : 

1. Montrer comment, dans un contexte de mondialisation, on assiste –

comme le fait remarquer le géographe britannique David Harvey dans son 

ouvrage Villes rebelles- à une « accumulation de capital par l’urbanisation » (Harvey, 
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2015, p. 90) et, en conséquence, à une complexité des inégalités socio-spatiales. 

De fait, les territoires et leur cartographie sont divers et évolutifs. Ils peuvent, 

dans leur trajectoire, muter d’une situation à une autre. Comme base d’analyse, 

nous nous inspirons, particulièrement, de la thèse du sociologue et historien 

américain Immanuel Wallerstein développée dans les années 1970, notamment 

dans son ouvrage Le système du monde du XVe siècle à nos jours-, selon laquelle les 

centres et les périphéries peuvent changer (Wallerstein, 1970 & 1980). Cette 

thèse s’inscrit dans la démarche de l’historien Fernand Braudel qui a donné aux 

notions « Centre » et « Périphérie » une ampleur géohistorique. 

2. L’imbrication entre réalités territoriales et fonctionnement de la société 

est complexe. Les échelles et les contextes socio-territoriaux changent. Du local 

au global, les questions méthodologiques que posent les catégories analytiques 

Centre/ Périphérie/Marge sont plurielles. Les approches sont variées et réunissent 

historiens, géographes, sociologues, anthropologues, économistes et politistes. 

L’ensemble constitue un état de savoirs pluriel et en renouvellement perpétuel. 

Ceci étant dit, ces configurations urbaines prennent une ampleur et des formes 

variables selon le contexte urbain dans lequel elles s’inscrivent. Leur contenu 

n’est ni purement morphologique ni figé. Il s’exprime, plutôt, sur des plans 

multiples et réversibles. En conséquence, l’exploration de ce triptyque est au 

centre des questions suivantes : Sous quel angle disciplinaire parle-t-on ? De 

quelle échelle territoriale et temporelle s’agit-il ? À partir de quelle focale, de quel 

paradigme et de quel positionnement doctrinal ?  

Aussi, Centre/ Périphérie/Marge sont des notions faisant immédiatement 

appel à une métaphore spatiale. Pourtant, elles sont utilisées aussi bien par la 

géographie que par d’autres sciences sociales : histoire, philosophie politique, 

sociologie et économie. Comme le note Philippe Hugon, un spécialiste en 

économie du développement et des mutations des territoires, « la construction d’un 

objet scientifique se fait toujours en définissant un centre, un cœur, une norme et des périphéries, 

des marges » (Hugon, 2006, p. 8). C’est pourquoi, le cadre d’analyse ici proposé 

émane d’un géographe, dont toutefois le positionnement s’inscrit dans une 

approche transdisciplinaire.  

Le couple Centre/ Périphérie : pour un état des savoirs 

Dans Dictionnaire de la géographie et de l’espace des sociétés, Jacques Lévy et 

Michel Lussault -deux théoriciens de la Ville et de l’urbanité analysées dans leur 



Le triptyque Centre, Périphérie, Marge au prisme de Justice spatiale/ Justice sociale : éléments 
de cadrage conceptuel et méthodologique/ M’hammed IDRISSI JANATI 

11 
 

ouvrage sous l’angle de la mondialisation- ne proposent pas une entrée 

autonome « Centre » et une autre entrée « Périphérie », mais une seule entrée 

signalée comme « Centre/ Périphérie » : un couple défini comme étant le « modèle 

explicatif d’une relation hiérarchique entre deux espaces, fondé sur le rôle des interactions 

dissymétriques ». Il est utilisé « pour décrire un système spatial fondé sur la relation entre 

deux types de lieux : ceux qui dominent ce système et en bénéficient, les centres, et ceux qui le 

subissent, en position périphérique » (Lévy et Lussault, 2013, pp. 65-68). Appelé, ainsi, 

« modèle », le couple Centre/ Périphérie est une lecture d’un système spatial 

hiérarchique, posée avec une métaphore géométrique relative à la notion de 

« distance » en géographie. 

Les premières réflexions sur ce couple conceptuel remontent à Karl Marx 

lorsqu’il a parlé de l’opposition ville-campagne, avec une représentation 

idéologique politisée selon laquelle la ville, de par ses fonctions de 

commandement et de contrôle, est un monde de la concentration du capitalisme 

industriel et commerçant, qui incarne aussi le lieu privilégié de la « conscience de 

classe ». Par contre, la campagne incarne –comme le note Marie-Geneviève 

Raymond– « le monde de la petite paysannerie et de l'isolement [où] il n'y a ni les éléments 

économiques, ni les conditions psychologiques de la prise de conscience de classe » (Raymond, 

1968, p. 209). Cette dichotomie classique Centre/ Périphérie fut utilisée au début 

du XXème siècle dans l’œuvre de l’économiste et sociologue allemand, Werner 

Sombart, sur Le capitalisme moderne. 

Au cours des années 1960-1970, le couple Centre/ Périphérie a été placé au 

centre de l’analyse macro-géographique sur les disparités de la croissance 

économique entre pays. Il a servi, pendant plusieurs années, de légitimation 

scientifique au couple « pays développés » vs « pays sous-développés ». Ces derniers sont 

dits aussi « pays du tiers-monde » : expression inventée par l’économiste et 

sociologue français Alfred Sauvy, au début des années 1950, pour désigner les 

pays n’appartenant ni au boc capitaliste de l’Ouest ni au bloc communiste de 

l’Est1, et ce avant que le terme « Quart-monde » ne soit imaginé au début des années 

                                                           

1 Durant les années 1950-1960, les Sciences sociales se sont rapidement emparées de ce 
terme. Un mouvement intellectuel dit « tiers-mondiste » a vu le jour lors de la conférence 
de Bandung en avril 1955 et la Revue Tiers-monde est apparue en 1960 au sein de l’Institut 
d’Études du Développement Économique et Social (IÉDES) à l’Université Paris Panthéon-
Sorbonne.  

https://journals.openedition.org/revss/8373#tocfrom2n1
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1970, par Hargous Sabine, pour désigner les « déracinés » qui vivent dans les 

« ceintures de misère à la périphérie des villes » (Hargous, 1972). 

Au milieu des années 1960, une géographie du sous-développement fut apparue, 

à l’initiative du géopolitologue et théoricien des inégalités de développement 

d’inspiration marxiste, le français Yves Lacoste, pour qui, «les pays soi-disant sous-

développés sont, dans le système capitaliste mondial, la périphérie exploitée et dominée par un 

centre  impérialiste » (Lacoste, 1965, p. 6). C’est aussi la thèse de l’une des figures 

intellectuelles de l’altermondialisme, l’économiste égyptien Samir Amin qui, dans 

son ouvrage le développement inégal, explique les mécanismes de la « dépendance », à 

la lumière de l’analyse marxiste du Mode de Production, en insistant sur l’idée que 

le développement de « la périphérie » est bloqué par le système de « l’échange inégal » 

et la « domination du centre » (Amin, 1973). Ce courant marxiste du « tiers-mondisme » 

était convaincu qu’un « développement autocentré » des pays sous-développés leur aurait 

permis une « indépendance », commerciale, financière et technologique. 

Cette orientation idéologique marxiste anticapitaliste de la lecture de la 

relation hiérarchique Centre/ Périphérie se situe à l’opposé de celle menée par 

le courant libéral néoclassique que représente, à titre d’exemple, Walt Whitman 

Rostow. Dans son ouvrage The Stages of Economic Growth -paru au début des 1960 

dans un contexte de la guerre froide- cet économiste et théoricien politique 

américain-présente sa lecture de l’histoire de l’économie libérale et sa réponse à 

une question qui se posait à l’époque : par quels moyens les économies 

périphériques peuvent-elles connaître à leur tour la croissance et le 

développement ? À ses yeux, ces moyens se résument à « l’américanisation » de ces 

économies : un processus en cinq « étapes » de croissance incarnant l’unique 

« modèle » pour un développement à long terme.  

Au début des années 1980, un nouveau couple de connotation 

géopolitique a vu le jour : Nord vs Sud2. (L’hémisphère) « Nord » désignait les 

« pays développés » et (l’hémisphère) « Sud » désignait le « Tiers-Monde » ou les « pays 

sous-développés ». Par ailleurs, les évolutions contrastées à l’échelle mondiale, 

depuis la chute du mur de Berlin et la montée de nouvelles puissances 

                                                           
2 A noter que la revue Autrepart, qui a vu le jour à la fin des années 1990, se veut une Revue 
de Sciences sociales au Sud dont l’objectif, selon ses éditeurs, est de « promouvoir la 
réflexion sur les sociétés du Sud ». 



Le triptyque Centre, Périphérie, Marge au prisme de Justice spatiale/ Justice sociale : éléments 
de cadrage conceptuel et méthodologique/ M’hammed IDRISSI JANATI 

13 
 

économiques, dont la Chine (un pays du Sud selon la division classique), ont fait 

émerger une nouvelle représentation du monde : « pays émergents », « pays en 

développement », « pays en voie de développement », « pays moins avancés », « puissance 

mondiale », « puissance régionale », « périphéries intégrées », « périphéries délaissées », 

« périphéries dominées » ... La liste n’est pas exhaustive. Dans cette nouvelle division 

des territoires liée à la mondialisation, il y a de nouvelles « périphéries » et de 

nouveaux « centres » traduisant une nouvelle fracture.   

Pourtant, et comme le fait remarquer Yves Lacoste, « dans cette représentation 

du monde, les contours spatiaux de ce que l’on appelle la « périphérie » si l’on tente de les 

représenter sur une carte, sont tout aussi vagues, ambigus et sujets à caution » (Lacoste, 1965, 

p. 6). Ainsi, il y aurait, selon l’expression de Stéphanie Beucher et Magali 

Reghezza, des « Nords dans les Suds et des Suds dans les Nords » (Géo-confluences, 2022), 

c'est-à-dire, des « centres » dans la « périphérie » et des « périphéries » dans le « centre ».  

Au cours des années 1970, le concept de marge était adopté par les sciences 

sociales du développement en Amérique Latine, pour approcher notamment le 

secteur dit « informel », que Milton Santo décrit dans sa thèse L’espace partagé 

comme l’un des deux circuits de l’économie urbaine des pays sous-développés (Santos, 

1975). Ce géographe philosophe brésilien montre que dans les « pays de la 

périphérie » (pays sous-développés), les deux circuits économiques, « formel » et 

« informel », relèvent d’un même système. Rapidement, le mot « informalité » se 

superposa à celui de « marginalité », mais avec une posture critique qui appelle 

clairement à repenser le couple Centre/Marge. En effet, par son rôle important 

dans d’absorption des populations dites « non-qualifiées », le secteur « informel » est 

interprété en tant que « pôle marginal » de l’économie (Lautier, 2006, p. 18). Selon 

cet économiste marxiste latino-américain, le « secteur informel » se situe au centre 

de l’appareil économique, au même titre que le secteur dit « formel » ou « légal », 

permettant « l’intégration » d’une partie de la population marginale dans le système 

dominant. 

Au Maroc de la période précoloniale -le Maroc précapitaliste (XVIe - XIXe 

siècle) selon l’expression de l’économiste marocain Driss Ben Ali-, le couple 

Centre/Périphérie trouve écho dans la division du territoire national en « Bled-

Siba » et « Bled-Makhzen ». Le « Bled-Makhzen » désigne les territoires soumis au 

régime du pouvoir central, celui du Makhzen ; le « Bled-Siba », par contre, couvre 

les territoires où il y a « absence de toute institution centralisatrice » (Ben Ali, 1983, p. 



Le triptyque Centre, Périphérie, Marge au prisme de Justice spatiale/ Justice sociale : éléments 
de cadrage conceptuel et méthodologique/ M’hammed IDRISSI JANATI 

14 
 

169). Durant la période du Protectorat, cette classification a été substituée par le 

couple « Maroc utile »/ « Maroc inutile ». Cette dichotomie a structuré le discours 

politique et savant concernant la configuration territoriale du Maroc telle que 

exprimée et propagée par le premier Résident Général du Protectorat français, 

Lyautey dans les années 1920. Il n’existe pas une carte qui montre de manière 

précise les limites géographiques de cette division du territoire. Le « Maroc utile » 

- le « Maroc nécessaire » selon l’historien Daniel Rivet (1996) - est constitué du 

triangle Fès-Casablanca-Marrakech, avec leurs activités industrielles et 

commerciales et leur arrière-pays riche en terres agricoles et en ressources 

minières. « Le Maroc inutile », par contre, correspondait au reste du territoire, 

constitué des « régions pauvres » sur le plan géographique et géologique où les 

modes de production « précapitalistes » prévalaient (Adidi, 2011).  

A l’échelle locale, la cité marocaine a évolué, durant les années 1920-1950, 

selon un ordre urbain trifonctionnel que Jacques Berque, un historien orientaliste 

spécialiste de l’histoire du monde rural et urbain au Maghreb, avait décrit dans 

son article intitulé Médinas, Villeneuves et bidonvilles (1558 & 1874). La Médina, qui 

incarnait la centralité historique de l’époque précoloniale, s’est trouvée 

marginalisée par la Villeneuve (dite dans certains écrits « ville nouvelle ») construite 

dans les années 1920 par le Protectorat français. À côté de ces deux entités 

urbaines s’est développée une nouvelle configuration aux frontières de la 

Villeneuve : les « bidonvilles ». Cet ordre urbain de la ville marocain est le résultat 

de la politique urbaine instituée par Lyautey qui, dès son installation au Maroc 

en 1912, avait opté pour la création exnihilo de villes nouvelles séparées des cités 

dites impériales -par une zone non ædificandi pour certains cas- pour servir à l’accueil 

des colons et des services nés du Protectorat3. Cette séparation spatiale et 

ethnique de villes et de populations fut matérialisée dans les Plans 

d’aménagement conçus par Henri Prost4. La carte ci-dessous représente, à titre 

                                                           
3 Le débat sur les enjeux de cette doctrine urbanistique de Lyautey reste encore ouvert. Aux 
yeux de certains chercheurs, cette séparation relève d’un registre sécuritaire (Daniel Rivet, 
1988), voire d’un apartheid urbain (Janet Abu Loghod, 1980). Toutefois, on peut lire aussi 
dans ce choix la mise en place d’une logique patrimoniale ayant permis à ces cités de 
préserver leurs éléments ethnoculturels et leur trame urbaine en impasses (Mohamed 
Naciri, 1982) -contrairement à plusieurs de leurs soeurs du monde arabe. 

4 Henri Prost est un architecte-urbaniste français (1874-1959). Il fut appelé par le Général 
Lyautey en 1914 pour diriger le Service d’Urbanisme du Protectorat au Maroc de 1914 à 
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indicatif, la trilogie Médina, Villeneuve et bidonville de la ville de Fès des années 

1920. 

 

 

Le Centre n’est le centre que parce qu’il y a une périphérie  

Ce sous-titre est une expression empruntée à Jacques Lévy dans son essai 

où il interprète l’œuvre du géographe Alain Reynaud Société, espace et justice. En 

effet, lorsque ce dernier avait appliqué – au début des années 1980 - le couple 

Centre/ Périphérie à la Géographie, il a défini le « Centre » par rapport à la 

« Périphérie ». Pour cet auteur le « Centre » c’est « là où les choses se passent » (Lévy, 

2013, p. 166). Il s’agit d’un lieu où il y a concentration de populations, de 

richesses et de pouvoirs. À son opposé, il y a la « Périphérie » (ou des périphéries au 

pluriel) lointaine(s) et dominée(s).  

Sur les traces de cette thèse d’Alain Reynaud, Michel Lussault précise que 

« le centre est à la fois absolu, puisqu’il chapeaute l’ensemble des géotypes possibles, et relatif à 

la situation de chaque organisation urbaine » (Lussault, 2013, p 164). Selon ce 

géographe-sociologue, chaque « centre urbain possède un potentiel lié au niveau de 

                                                           
1922. Il a établi, à ce titre, les Plans d’aménagement des villes nouvelles de Casablanca, 
Rabat, Fès, Meknès et Marrakech. 
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son urbanité » -entendue, dans le cadre d’une théorie systémique de l’urbain, 

comme le « caractère proprement urbain d’un espace » qui ne se réduit pas seulement à 

ses dimensions matérielles et fonctionnelles (qualité et densité d’équipements 

urbains), mais intègre aussi les pratiques et les valeurs collectives de la société 

(Lussault, 2013, p. 1054).  

À partir de cette situation d’urbanité et de polarisation géographique des 

espaces de la centralité, tous les autres géotypes se déclinent, dont le géotype 

« Périphérie ». Celle-ci, se définit, selon Jacques Lévy, « comme le négatif du centre, 

marquée en particulier par une absence d’autonomie en matière décisionnelle. Le centre n’est 

le centre que parce qu’il y a une périphérie et par rapport à la périphérie » (Lévy, 2013, p. 

166). 

Dans Abécédaire de la ville -un ouvrage d'approche original dans sa forme 

qui réunit une centaine d’auteurs pour dresser un panorama contemporain de la 

ville et de l’urbain dans le Monde Arabe au croisement des disciplines et des 

approches- Olivier Legros note que le sens étymologique du terme « Périphérie » 

vient du mot grec peri (autour) ; peripheria signifie « circonférence ». C’est, par 

conséquent, « un concept géométrique servant à désigner le contour ou le pourtour d’une 

surface» (Legros, 2020, p. 265). 

La périphérie est donc l’une des expressions spatiales de l’étalement urbain 

des villes qui résulte d’une urbanisation, le plus souvent, dense et continue, au 

contact immédiat de la ville-centre : c’est aussi le « suburbain » ou la « banlieue 

proche » selon l’école française de la géographie urbaine. Cette forme de 

périphérisation de l’urbain se différencie de l’étalement de la ville qui résulte d’une 

urbanisation, parfois en « tache d’huile » (le sprawl à l’américaine), disjointe de la 

ville par une discontinuité paysagère : c’est le « périurbain » qui désigne, selon 

l’image narrative du géographe Laurent Cailly, une « morphologie hybride (mi-ville, 

mi-campagne) où se mélangent des dispositions proprement rurales et des dispositions strictement 

urbaines» (Cailly, 2013, p. 769).  

Périphérie vs Marge : les ambivalences de deux concepts 

Dans le répertoire topographique des villes, il faut bien distinguer la 

« marge » de la « périphérie ». En 2006, la Revue Tiers-Monde édite un numéro 

intitulé les Marges au cœur de la ville. Deux ans plus tard, la revue Autrepart publie 

La ville face à ses marges. Plus récemment, un groupement de chercheurs 



Le triptyque Centre, Périphérie, Marge au prisme de Justice spatiale/ Justice sociale : éléments 
de cadrage conceptuel et méthodologique/ M’hammed IDRISSI JANATI 

17 
 

pluridisciplinaire du Nord et du Sud publie deux ouvrages : le premier en 2014 

intitulé Marges urbaines et néolibéralisme en Méditerranée (Semmoud, Florin, Legros et 

Troin, 2014) ; le second en 2020 intitulé Exister et résister dans les marges urbaines. 

Villes du Bassin méditerranéen (Semmoud & Signoles, 2020). Ces parutions, entre 

autres, proposent un état des lieux de la notion de « Marge » et invitent à travailler 

sur les liens entre « marges sociale » et « marge spatiale ». Nous partageons la 

perspective de recherche suggérée par ces auteurs selon laquelle : par le terme 

« Marge », il faut entendre un fragment de ville qui n’est pas forcément 

spatialement périphérique. La marge urbaine peut être spatialement située aussi 

bien dans le centre-ville que dans les périphéries (Gervais-Lambony, 2014, p. 

12). 

Au Maroc, la marge prend la forme de plusieurs types d’habitat. Il peut 

s’agir de quartiers d’habitat dit « sous-intégré» (Naciri, 1980), « clandestin » ou 

« insalubre » (Benlahcen Tlemçani & Rufin, 2000), situés dans les périphéries ; 

mais aussi de tissus anciens de l’époque précoloniale, comme certaines médinas 

qui oscillent entre patrimonialisation et marginalisation (Idrissi Janati, 2015). De 

même, la périphérie n’est pas forcément le modèle des quartiers « populaires » qui 

se situent « au bas de la hiérarchie des places » -comme le note Loïc Wacquant dans 

son ouvrage Parias urbains, Ghetto, banlieues, État (Wacquant, 2007)- et qui 

matérialisent l’urbanisation dite « non-réglementaire » considérée par le pouvoir 

politique et technique comme « hors norme ». Nombreux sont les espaces 

périphériques qui, sur un plan socio-urbanistique, sont loin d’être aussi 

périphériques que cela.  
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La centralité périphérique  

Dans un contexte de métropolisation, conjugué au processus de 

mondialisation, certaines périphéries urbaines constituent des espaces de 

centralité disposant d’une capacité de polarisation. C’est la « centralité périphérique » 

qui, selon Michel Lussault, exprime une échelle géographique « désignant la 

centralité des petites urbanités urbaines, réelle par rapport aux autres espace qui l’entour, mais 

infra au regard de l’économie d’ensemble du géotype central et de ce qu’il exprime à l’intérieur 

de la configuration systémique de l’urbain » (Lussault, 2013, p. 165). 

Les formes et les configurations de la centralité en périphérie sont 

plurielles, évolutives et changeantes selon le temps et le contexte socio-territorial 

dans lequel elle se situe. A titre d’exemple, en 1991, l’expression Edge city a été 

élaborée par l’ethnologue et sociologue américain, Joel Garreau, dans son 

ouvrage Edge City. Life on the New Frontier, pour décrire les « centralités émergentes » 

de nombreuses agglomérations nord-américaines, situées loin des noyaux des 

centres historiques de ces aires urbaines (Lévy, 2013, p. 167). Traduit parfois en 

français par « ville-lisière » ou « ville-satellite », le terme edge city renvoie, selon Cynthia 

Ghorra-Gobin, à « la nouvelle frontière de l’urbain» (Ghorra-Gobin, 1993, p. 971), 

celle d’un positionnement spatial périphérique d’une agglomération de rang 

secondaire mais qui constitue le théâtre d’une dynamique dite de « front » par 

laquelle elle incarne une centralité dans l’espace monde, notamment par le biais 

du tourisme international (Géo-confluences, 2015).  

Desservis le plus souvent par un aéroport et/ou un port leur permettant 

de s’inscrire dans des réseaux d’échange internationaux, ces « centres urbains en 

position périphérique » sont de plus en plus nombreux, non seulement en Amérique 

du Nord mais aussi dans les pays où le fait urbain est ancien et où les modèles 

dominants d’organisation des villes ont longtemps fait du centre historique en 

position « centrale » le seul pôle attractif de la ville (Lussault, 2013, p. 165).  

A l’échelle locale des grandes villes du Maghreb, l’une des conclusions des 

auteurs du Programme de recherche Faire la ville en périphérie(s) est la suivante : La 

ville se fait aussi en périphéries métropolitaines qui sont devenues un terrain 

d’action privilégié pour les acteurs de la fabrication urbaine et, en conséquence, 

des espaces stratégiques où se joue le devenir des villes et de leurs sociétés 

(Signoles, 2010).  
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Ainsi, dans ces métropoles, la « périphérie » peut incarner aussi les 

territoires privilégiés de la fabrication urbaine « conforme », où se produisent des 

grands projets (immobiliers, commerciaux, touristiques ou d’offshoring) et où 

émergent, en conséquence, de nouvelles formes de centralité et d’urbanité 

attractives pour les couches moyennes, particulièrement. Il s’agit, aux yeux du 

géographe Mohamed Ben Attou, d’une sorte de périurbain négocié pour arbitrer 

les enjeux financiers et fonciers dite stratégique mettant en avant la légitimation 

des projets structurants (résidentiels touristiques, commerciaux…) pour 

endiguer l’étalement urbain (Ben Attou, 2019). Le lieu de cette nouvelle centralité 

en périphérie ne constitue pas forcément le centre géographique, fonctionnel 

et/ou historique d’une ville. 

Au Maroc, la politique territoriale du Protectorat a donné lieu à des 

mutations profondes, dont les principales manifestations en furent le 

déplacement du centre de gravité économique et politique du Maroc de 

l’intérieur (Fès) vers les villes littorales, Casablanca et Rabat en particulier. Ce 

choix s’est inscrit dans une politique de reconfiguration de l’armature urbaine du 

pays instaurée par Lyautey qui dès son installation au Maroc considère que Fès 

est une « erreur géographique comme capitale ». Il écrit dans une lettre adressée le 19 

juin 1913 au gouvernement français à Paris, pour justifier son choix du transfert 

de la capitale de Fès à Rabat : « Fez est une erreur géographique comme capitale. 

Historiquement et politiquement, elle peut s'expliquer. Economiquement, elle subira le sort des 

grandes cités moyenâgeuses situées à l'intérieur des terres et que la civilisation européenne vient 

bouleverser. Rabat est au sommet des trois grands axes du Maroc, l'un sur Taza, l'autre sur 

Marrakech, le troisième le long de la côte ; or la presque totalité des intérêts économiques du 

Maroc sont concentrés sur les deux derniers. Fez sera donc par rapport à l'ensemble du Maroc 

dans une situation excentrique. Je crois également indispensable d'être à proximité de 

Casablanca qui, par la force des choses, sera la métropole commerciale et le plus gros centre 

européen du Maroc. Les nouvelles capitales doivent être recherchées sur la mer, parce que la 

mer est la grande route du monde» (Revue des deux Mondes, 1952, pp. 3-18). Cette 

idéologie territoriale Lyauteyenne a fini par bouleverser l’organisation du 

territoire marocain, faisant apparaître des nouvelles centralités et des nouvelles 

marginalités.  

À l’échelle locale, et par glissement successif, les mécanismes qui ont 

engendré la croissance rapide de la population des grandes agglomérations 

depuis la fin des années 1950 (crise des campagnes et attractivité de la ville en 
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crise) ont généré la formation d’une ville plurielle, composée de fragments 

hétérogènes aussi bien en termes de type d’habitat, du contenu social et 

d’équipements, qu’en termes d’urbanités et de modèles d’habiter (Navez 

Bouchanine, 1997). Cette hétérogénéité recouvre une division sociale de l’espace  

ayant bouleversé le modèle de ville précédant la conquête coloniale, où les 

distances spatiales ne se traduisaient pas nécessairement par des distances 

sociales. Dans cette configuration, les périphéries constituent les fronts 

d’urbanisation les plus dynamiques, donnant lieu à des territoires hybrides où se 

juxtaposent un « urbanisme de fait » et un « urbanisme de projet », comportant des 

espaces résidentiels de haut et moyen standing et des équipements urbains.  

Les dynamiques urbaines qui découlent de cette fabrique de la centralité 

urbaine en périphéries –notamment par un « urbanisme de projet » (Hend Ben 

Othman Bacha & Olivier Legros, p. 26)- ont, parfois, comme effet la 

dévalorisation des espaces de la centralité historique qui perdent leur attractivité 

et glissent vers une certaine marginalité, avec une baisse des valeurs foncières, au 

profit de nouvelles périphéries qui deviennent attractives. Plusieurs recherches 

ont approché le lien entre ce processus de marginalité et l’(in)justice sociale et 

spatiale en ville.  

Centre/ Marge/ Périphérie au prisme de Justice sociale/ Justice 

spatiale  

Un questionnement autour du triptyque Centre/Périphérie/Marge ne 

peut faire l’économie de le placer dans une filiation avec les travaux sur Justice 

spatiale/Justice sociale. Les interrogations sur ces catégories d’analyse se 

rencontrent parfaitement. Selon le géographe Philippe Gervais-Lambony, « le mot 

« marge » pose la même question centrale que le terme « justice spatiale », à savoir celle des 

interactions entre les dimensions sociales et les dimensions spatiales des sociétés» (Gervais-

Lambony, 2014, p. 13). 

En effet, depuis les travaux du géographe américain Edward Soja, la Ville 

constitue une source d’inspiration théorique pour la réflexion autour de la 

spatialité de l’(In)Justice sociale, d’où l’expression d’(in)Justice spatiale. « Je postule (dit 

Soja) l’idée selon laquelle la spatialité de l’(in)justice affecte la société et la vie sociale, autant 

que les processus sociaux donnent forme à la spatialité ou à la géographie spécifique de 

l’(in)justice» (Soja, 2010, p. 5. Dans ce postulat, Edward Soja reprend la thèse 

développée dans les années 1960-1970 par Henri Lefebvre sur Le droit à la ville. 
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Ce philosophe-géographe a introduit l’espace dans l’analyse marxiste des 

inégalités de classes avec une définition de la centralité et de la périphérie qui intègre 

aussi une dimension sociale, économique, politique et symbolique. Il a, en effet, 

considéré que le droit d’accès à la centralité fait partie du droit à la ville et en même 

temps constitue une forme de justice sociale. A ses yeux, « pas de réalité urbaine sans 

un centre, (et) le droit à la ville légitime le refus de se laisser écarter de la réalité urbaine » par 

une organisation spatiale ségrégative établie autour des centres de richesse qui 

rejettent vers les espaces périphériques tous ceux qui ne participent pas aux 

privilèges politiques (Lefebvre, 2000).  

Cette approche de Lefebvre qui mêle tout à la fois le social et le spatial  

trouve écho dans celle du géographe Alain Reynaud qui, dans l'ouvrage Société, 

espace et justice, avait définit le couple « Centre/ Périphérie »  en introduisant en 

même temps le concept de « Classe socio-spatiale ». À ses yeux, la différenciation 

spatiale Centre/ Périphérie est génératrice d'« inégalités », donc d’« injustice » sociale 

et spatiale. Il est plus juste de vivre dans les beaux quartiers du Centre, que dans 

les périphéries lointaines et pauvres en équipements de base (Reynaud, 1981). Par 

cette analyse, Alain Reynaud voulait faire du couple (in)justice sociale/ (in)justice 

spatiale un paradigme éminemment clé de la réflexion en Géographie. Il 

proposait, dans ce sens, aux diverses échelles de l'espace géographique, des 

principes de classification sociale. 

Depuis la fin du XXème siècle et le début du troisième millénaire, la 

question de la relation Centre/Périphérie a été de nouveau couplée à celle de 

Justice sociale/ Justice spatiale, notamment par le contexte de « la mondialisation 

qui a placé les villes – et leurs territoires – au cœur des compétitions économiques 

internationales, où elles deviennent les lieux privilégiés des nouvelles formes d’échange et 

d’accumulation du capital » (Semmoud,  2015, p. 3), donnant lieu à la montée des 

nouvelles inégalités socio-spatiales qui se sont accentuées par des crises 

économiques et, plus récemment, par la pandémie de Covid 19. 

Mondialisation et métamorphoses des territoires  

Dans un contexte de mondialisation et d’internationalisation des villes, les 

territoires urbains sont en transformation constante, certes à un rythme inégal 

car la mondialisation n’a pas affecté de façon égale toutes les villes. Du coup, la 

conversion du statut et de la fonction des territoires de l’urbain est fréquente 

dans le temps et dans l’espace. Dans ce sens, un certain nombre de chercheurs 
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– à l’image de la socio-géographe Nora Semmoud- parle de « la ville du néo-

libéralisme », gouvernée par des « pratiques dérogatoires et des logiques néolibérales qui se 

manifestent par la privatisation des services urbains et la marchandisation de différents 

domaines urbains» (Semmoud, 2014). Dans cette dynamique, il y a, selon la socio-

anthropologue Annik Osmont, des « villes utiles » et celles qui ne le sont pas 

(Osmont, 2006). Ces dernières représentent les villes reléguées à la marge dans 

le nouveau système des villes du monde. 

A l’échelle du local, des territoires glissent d’une situation vers une autre. 

Plusieurs processus de cette conversion spatiale sont possibles à observer. C’est 

le cas, à titre d’exemple, des processus de marginalisation augmentée qui peuvent 

être observés pour certains territoires. A titre d’exemple, Mohamed Ben Attou 

analyse dans un travail de référence comment la ville de Guelmim, « longtemps 

évoluée comme espace périphérique doublement marginalisé, s’est trouvée encore plus 

marginalisée après la récupération des provinces sahariennes, lesquelles ont mobilisé à leur profit 

une part élevée des budgets de fonctionnement et d’investissement consacrés au développement 

des espaces périphériques », alors que la ville ne manque pas de potentialités et de 

ressources territoriales pour se lancer dans un processus de développement (Ben 

Attou, 2000, p. 243).  

A l’opposé, sous l’effet du processus de mondialisation et des logiques du 

marché, d’autres territoires se métamorphosent d’une situation de marginalité à 

une situation de centralité. C’est le cas, à titre d’exemple, de certaines médinas 

du Maroc qui, après des années de repli et de dégradation, sont devenues des 

nouveaux pôles dans la géographie des mobilités internationales, participant à 

l’inversion des flux d’immigration Sud-Nord (Berriane & Idrissi Janati, 2016). Il 

en découle une « réenchantement cosmopolite » de ces figures patrimoniales, ce qui 

n’est pas sans effets sur la reconversion de leur structure socio-économique 

(Idrissi Janati, 2017).  

C’est aussi le cas de certaines marges urbaines qui ont bougé dans des villes 

comme Casablanca, Rabat et Salé suite à l’arrivée du tramway. La mise en service 

de ce nouveau moyen de transport en commun et en site propre, a eu comme 

effet le désenclavement des quartiers périphériques, désormais connectés aux 

espaces centres par les lignes du tramway, et l’accroissement de la mobilité de 

leurs populations. Ces nouvelles pratiques de mobilité urbaine, qui incarnent un 

« droit à la mobilité » comme forme du « droit à la ville », interfèrent avec les 
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dynamiques foncières et immobilières, en induisant des plus-values aussi bien 

dans le centre-ville que dans certaines marges et, en conséquence, une forte 

mobilité résidentielle de et vers ces espaces. Cela étant, la hiérarchie des quartiers 

de ces viles, leur spécificité économique, leur contenu social, bref leur identité, 

ont été métamorphosés (Troin, 2015 ; El Hayouni, 2023).  

S’inspirant de la démarche du géographe britannique David Harvey qu’il 

propose dans l'ouvrage Explanation in Geography (1969) à propos du poids des 

« systèmes » dans l’analyse géographique, il faut donc remarquer que les « marges », 

prises comme systèmes territoriaux à l’échelle infra-locale, sont inclues dans des 

systèmes à l’échelle supra-locale, contenus eux-mêmes dans d’autres systèmes de 

dimension territoriale plus vaste et ainsi de suite. Il existe, ainsi, le centre de la 

périphérie, comme il existe aussi la marge de la marge ou la marge au centre (Revue 

Tiers-Monde, 2006, n° 185). 

Partant de ce schéma d’analyse, et mettant l’accent sur le débat-critique 

portant sur l’idée de la fragmentation d’une ville en fragments homogènes, tel que 

avancé par la sociologue de l’urbain Françoise Navez-Bouchanine dans son 

ouvrage La fragmentation en question (2002), les marges urbaines – tout comme les 

périphéries et les centres - constituent, certes, des fragments spatiaux de la ville, 

pourtant, elles ne peuvent être considérées comme des fragments sociaux. Dans 

ce sens, plusieurs « marges » constituent de « véritables territoires ressources » 

(Semmoud & Signoles, 2020, p. 280). Les géographes Mohamed Ameur et 

Mohamed Naciri ont bien montré comment l’urbanisation clandestine au Maroc a 

constitué un champ d’action pour les classes moyennes (Ameur & Naciri, 1985). De sa 

part, Bruno Lautier a bien noté « qu’il y avait de riches entrepreneurs dans les favelas et 

des pauvres (mendiants) dans le cœur des cités », pour dire que « la ségrégation (spatiale) 

absolue n’existait pas » (Lautier, 2006, pp. 19-20). Ainsi, l’usage de la notion de 

« marge » par des sociologues et politologues semble être parfois à l’opposé de 

l’usage qu’en feront certains géographes, malgré la proximité apparente.  Le 

marginal n’est pas, le plus souvent, à l’extérieur des centres du pouvoir politique 

et économique en ville.  Au contraire, il est au centre de la tension entre le dedans 

et le dehors, entre l’exclusion et l’intégration.  

La marginalité serait, ainsi, la traduction d’un entre-deux. Cette expression de 

l’entre-deux est empruntée au sociologue Françoise Navez-Bouchanine qui, dans 

son ouvrage Effets sociaux des politiques urbaines. L’entre-deux des politiques 
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institutionnelles et des dynamiques sociales (publié à titre posthume), conclue que, dans 

le contexte d’internationalisation propre aux pays dits « en développement », 

c’est cet « entre-deux » qu’il faut aller explorer pour comprendre les imbrications 

complexes entre  urbanisation formelle et urbanisation informelle qui 

caractérisent les situations urbaines dans les grandes villes de ces pays (Navez-

Bouchanine, 2012, pp. 11-13).   

Ainsi, tenant compte d’un paradigme de la sociologique des « modes 

populaires d'action politique », telle que développée par le politologue Jean François 

Bayart (Bayart, 1985), qui crédite les citadins ordinaires de compétences (Berry & 

Beboulet, 2000) et d’un Art de faire (De Certeau, 1990), être spatialement 

marginalisé ne veut pas dire forcément être socialement à l’écart, exclu 

économiquement et sans « pouvoir ». Entendu ici dans sa conception sociétale 

et non institutionnelle, l’objet « pouvoir » appelle la définition formulée par le 

sociologue allemand Max Weber, celle de la capacité d’une personne à imposer 

à autrui ses propres enjeux (Weber, 2004 ; 2013). Tous ces auteurs analysent 

comment les habitants des marges déploient leurs compétences, leur art de faire et 

leurs « stratégies citadines comme des tentatives d’ajustement, d’adaptation, de réduction, voire 

de sortie de la marge » (Florin & Semmoud, 2014, p. 20). Ils structurent leurs 

rapports non seulement à la ville mais aussi au reste du monde (Semmoud & 

Signoles, 2020). Dans cette dynamique, le rôle du digital est primordial. 

Le rôle du numérique 

Dans les dynamiques précédemment citées, le numérique joue un rôle 

distingué. Si le couple Centre/ Périphérie renvoie, géographiquement parlant, à 

la notion de « Distance », c'est-à-dire à un rapport d’éloignement ou de proximité 

entre deux espaces (ou lieux), cette acceptation est à nuancer. Corollaire de la 

mondialisation et fondement de l’internationalisation des modes de vie, le digital 

a entraîné une transformation de deux dimensions fondamentales de 

l’expérience humaine : l’espace et le temps. Dans ce sens, certaines pratiques 

sociales ne sont pas matériellement territorialisées, ce qui rend difficile, parfois, 

d’éclaircir ce qui relève du global et du local, et de dessiner les contours des 

territoires. Boris Beaude –dont les travaux portent essentiellement sur l'Internet 

comme espace de recomposition des distances– note bien que « la numérisation a 

largement accru les virtualités spatiales (et) recomposé l’ordre des choses, jusqu’à ce que les 

sociétés ont de plus intime : le lien social. À la numérisation d’une partie de l’espace, des réalités 
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qui l’habitent, des relations qui s’établissent, s’ajoute aussi l’émergence d’espaces inédits, réels, 

mais immatériels (Facebook)» (Beaude, 2013, pp. 726-727).  

Pour approcher de près cette dynamique créée par le numérique, nous 

citons les propos d’une jeune fille de 16 ans (Faïza) que nous avons interviewée 

en 2013 dans un cyber-club au quartier Sahrij Gnaoua, une marge stigmatisée 

« quartier dangereux » située au-delà du grand cimetière de la Médina de Fès, sur 

un site accidenté et classé zone non ædificandi, à environ 2 km de la Médina et 8 

km du centre-ville (moderne). C’est une marge qui rappelle d’une certaine 

manière la nécropole du Caire décrite par  Galila El Kadi et Alain Bonnamy 

comme « la Cité des morts », où les vivants côtoient au quotidien les défunts (El 

Kadi et Bonnamy, 2001). D’un père venu d’une petite ville du haut Atlas 

marocain (Demnate) et d’une mère originaire de l’arrière-pays de Fès, cette jeune 

fille (dont les fenêtres de sa maison donnent directement sur le cimetière) ne sort 

pas, mis à part ses déplacements vers son lycée situé en Médina. Son vécu 

quotidien semble osciller entre l’immobilité et le voyage virtuel : 

Mon premier jour au lycée, lorsque j’ai dit à mes camarades de classe que 

j’habitais à Sahrij Gnaoua, elles ont été étonnées. Le premier mot qu’elles 

m’ont dit était : « Haaaa,  tu habites avec les morts ». Cela m’a beaucoup 

humiliée. […] Mais, aujourd’hui, même si Sahrij Gnaoua ne me plaît pas, 

je n’ai plus cette honte que j’avais auparavant. […] Dernièrement, un 

garçon de mon lycée m’a posé la question : « Tu habites où ? » Je lui ai 

répondu : « Facebook » [rire]. Je fais partie de ce petit village. […] Je n’ai 

pas beaucoup d’ami(e)s à Sahrij Gnaoua ou à Fès. […] Mes amis garçons 

sont en France, aux États-Unis et en Espagne […]. Un jour, j’ai tardé au 

cyber[-café] et, lorsque je suis rentrée à la maison, ma mère m’a dit : « Où 

étais-tu en voyage ? » Elle voulait me reprocher mon retard. Mais, en fait, 

parfois, en sortant du cyber, j’ai l’impression d’avoir fait un voyage. 

[Entretien, 15 Décembre 2013, traduit de l’arabe dialectal]. 

Ce récit –où la référence au « cimetière » et à la « mort » qu’il symbolise est 

émouvante- témoigne d’un sentiment d’isolement et de relégation, si l’on s’inscrit 

dans un cadre plus large, celui d’être des « citadins sans ville » pour reprendre une 

expression de l’anthropologue Michel Agier citée dans son ouvrage Anthropologie 

de la ville (Agier, 2015, p. 210). Pourtant, la fréquentation du cyber-café et l’usage 

d’Internet -en tant qu’espace sans frontières apparentes- offrent à cette jeune 
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fille des « issues » pour franchir les frontières d’un quartier pauvre en espace 

public et de lieux de sociabilité mixte -en dehors de l’établissement scolaire- et 

où la frontière n’est pas uniquement spatiale, mais aussi sociale. Il s’agit, par 

ailleurs, d’un « dépassement de frontières » qui se manifeste d’une manière 

virtuelle : « sortir sans sortir » ou « voyager sans partir ». Ainsi, l’identité 

territoriale -telle que construite dans le système de représentations de cette jeune 

fille- exprime une appartenance sans frontières et des valeurs circulantes et 

partagées (Idrissi Janati, 2014). 

Ainsi, Internet a donné lieu à un changement profond des territorialités 

dans les marges urbaines « cloisonnées ». Par ce changement, la marge a évolué 

vers une nouvelle urbanité, traduisant un nouveau lien du local au global. 

À une échelle globale, le progrès dans la couverture géographique des 

nouvelles technologies de communication a donné lieu à la montée en puissance 

du E-économie qui a offert à plusieurs entreprises de nouvelles opportunités de 

marché. Dans ce nouveau contexte, plusieurs territoires à l’échelle locale sont 

devenus à la marge du nouveau système mondial.  

S’inscrivant dans une démarche de sociologie politique de mobilisation, 

Yves Gonzalez-Quijano a bien présenté dans son ouvrage Arabités numériques. Le 

printemps du Web arabe le rôle qu’a joué Internet –qu’il décrit comme « forum 

citoyen»- dans les mouvements de protestation du Printemps arabe, tout en 

montrant que l’on avait assisté à la « première révolution numérique du troisième 

millénaire» (Gonzalez-Quijano, 2012, p. 98) lors de laquelle plusieurs espaces de 

la centralité de villes ont été occupés par les marges.  

Ainsi, l'Histoire (le Temps) ménage des « révolutions » et des évolutions 

des territoires et des sociétés.  À partir de ce constat, une question s’impose : à 

quelle échelle de temps et d’espace penser les catégories d’analyse Centre/ Marge/ 

Périphérie? 
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Echelles, temporalités et norme d’analyse 

L’une des spécificités des notions Centre/ Marge/ Périphérie est 

leur caractère variable, d’où leur applicabilité à toutes les échelles. Les centres, les 

marges et les périphéries sont au pluriel. Leur forme change d’une configuration 

spatiale à une autre. Le contenu de chacune de ces focales change aussi selon 

l’angle d’observation du chercheur : l’espace mondial dans son ensemble ? La 

ville ? Sa marge ? Son péri-urbain ? Le quartier ? La petite ruelle ?  

Ces catégories d’analyse sont aussi évolutives dans le temps. Chacune à 

une (des) trajectoire(s) historique(s) particulière(s). Sa métamorphose est 

perpétuelle. Sauf, le temps de ce changement est soit court soit long. D’où 

l’intérêt de la dimension temporelle dans la lecture géographique des territoires.  

A la question des échelles et des temporalités de l’analyse s’ajoute celle 

relative à la « norme ». Ainsi, la norme (culturelle) dominante peut changer d’une 

échelle spatiale à une autre et d’un temps à un autre. A titre d’exemple, selon un 

registre (idéologique) qui s’inscrit dans l'idée du « retour à la terre », l'opposition 

stéréotype classique Ville-Campagne change de signification et d’échelle : la « 

campagne » -le monde des petits paysans- incarne « l'image d'une société morale 

où chacun trouve heureusement son rôle et sa place ; la « ville », celle d'une 

société immorale, où règne l'insatisfaction revendicatrice » (Raymond, 1968, p. 

192). Selon ce registre des « partisans de la campagne », la ville se situerait à la 

marge de la « société morale » - telle que définie dans la philosophie pratique 

d’Emmanuel Kant (1724-1804) - qui fonctionne en tant qu’un ensemble 

cohérent où « tout doit arriver » (Loi morale) et vivre le « bien être » et « la bonne 

hygiène de vie ». 

Parti pris méthodologique. Une double lecture : par le haut et par le 

bas 

Partant de ce qui précède, il faut souligner, d’un point de vue 

méthodologique, que la ville, prise comme catégorie d’analyse géographique, est 

construite aussi bien par les pratiques que par les représentations discursives. 

Elle fait, en conséquence, l’objet d’une pluralité de lectures. Dans cette visée, les 

auteurs de Représenter la ville soulignent bien que la ville est de facto un espace vécu 

multidimensionnel qui se situe au cœur d’une interaction permanente entre trois 

systèmes de représentations qui évoluent dans le temps : celui de «l’aménageur 
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/ politique », celui du « citadin » et celui du « chercheur » dont le rôle est 

l’interprétation des faits et la construction abstraite des théories et des modèles 

(Bailly, Beaumont, Huriot et Sallez, 1995). À l’intérieur de chacun de ces trois 

systèmes de représentations de la ville, le dénominateur commun est le discours 

et sa métamorphose dans le temps. 

 

Partant de là, l’approche du triptyque Centre/ Marge/ Périphérie fait appel 

à une double lecture. La première, par le haut, qui envisage les marges ou les 

centres comme une construction par les représentations et les images qu’en 

forment les acteurs urbains dominants (l’Etat et ses représentants, l’élite locale 

et les acteurs privés), ceux qui pèsent, directement ou indirectement, dans les 

décisions en matière de politique urbaine par un rapport de pouvoir qui, 

généralement, se traduit par une forme de domination. La deuxième lecture, par 

contre, privilégie l’entrée par les populations concernées au travers leurs 

représentations, leurs paroles, leurs pratiques d’appropriation et leurs 

compétences de détournement. 

Cette double lecture permet, en suivant la pensée critique d’Henri 

Lefebvre des liens espaces/Sociétés, d’analyser les tensions entre, d’un côté 
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l’espace conçu par les acteurs dominants et, de l’autre, l’espace vécu et imaginé par sa 

population (Lefebvre, 1972 ; 1974). Ainsi, « Centralité » et « marginalité » doivent 

être entendues dans leur géographie et leur matérialité physique respectives, mais 

aussi dans les pratiques spatiales que l’on a et les images que l’on s’en fait. La 

fabrication matérielle et symbolique du « centre » ou de la « marge » : des 

habitants élaborent des stratégies d’ancrage et d’appropriation spatiale des lieux 

de leur vie quotidienne et développent, en conséquence, des sentiments 

d’appartenance avec des images de valorisation et de déstigmatisation.  

Dans son ouvrage L’invention de la ville. Banlieues, townships, invasions et favelas, 

l’anthropologue Michel Agier a bien montré comment les marges des villes se 

situent entre « exclusion » et « inclusion » (Agier, 1999). Cette posture de recherche 

fait appel à une approche qui mettra au premier plan l’identification des acteurs 

et le décryptage des systèmes d’action et de représentations. Une démarche qui 

interroge et s’interroge sur le sens que les habitants donnent aux territoires où 

ils s’installent, que ce soit un centre ou une marge ; et ce par rapport à l’image 

qu’ils se font des autres quartiers de la ville. Un acteur social peut être vu par un 

décideur politique comme situé aux marges, alors que lui-même se représente 

comme étant au centre. 

Epilogue : Revisiter les concepts … et les manières de voir 

Dans le nouveau contexte d’évolution des territoires de l’urbain, la lecture 

des fragments de la ville : Centre, Marge, Périphérie, pris comme catégories d’analyse 

spatiale, fait appel à une lecture des processus de leur fabrication tant par le haut 

(les politiques publiques) que par le bas (les représentations en actes de la 

population). Ces catégories d’analyse sont polysémiques et éminemment 

relatives et métamorphosées dans le temps par plusieurs variations. De coup, 

leur lecture nécessite une approche transdisciplinaire et géo-historique. Ces 

concepts doivent être interrogés aussi à partir du réseau territorial dans lequel ils 

se situent. Les nouvelles technologies de communication sont venues pour 

inscrire ces fragments de ville dans de nouveaux réseaux. Partant de ces 

dynamiques, Centre, Marge, Périphérie sont des notions à revisiter. 

Dette cette posture, je souhaite terminer un bref rappel de la philosophie 

politique critique de Michel Foucault. Dans ses ouvrages, ce philosophe engagé 

avait un objectif de méthode : montrer qu’une bonne compréhension d’une 

société ne se fait pas par une analyse de l’intérieur (le centre), mais depuis les 
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marges. Ce point de vue foucaldien nous permet de comprendre pourquoi au 

Maroc, à titre d’exemple, lorsqu’on veut « démarginaliser » une marge (éradiquer 

un bidonville, par exemple), il n’est pas étonnant de voir que, au moment où 

celle-ci se « démarginalise », une autre marge se produit, parfois pas loin d’un 

centre. 
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 : لخصم

المقال يروم تحيل علاقة المركز بالهامش من منظور مقاربة دائرية تهم تأثير ظاهرتي العولمة  

والميتربولية على صنع المجالات الترابية وتنميط تطورها وفق محيط بيئي خاص. مما يستدعي 

عن  ةمقاربات جغرافية جديدة تستند على واقع هذه المجالات وقراءتها قراءة صحيحة آنية بعيد

إعادة اجترار مفاهيم مستوردة ومتجاوزة لم تكن يوما منسجمة مع واقعنا المجالي لكن استعملت 

بإطناب في غير محلها؛ مما خلق نوع من المسافة لم تمكنا من فهم مجتمعنا ولا مجالاتنا الترابية 

كادير ة شبه الفلاحالكبير وسوس الذي نقدم تحليله هنا من زاوية -بفعل الإسقاط الخاطئ. مثال أ

نى الفلاحة وتأثيرها عمت إضافة إلى التغيرات المناخية الحضرية يمتثل للتحولات السريعة التي ه

مش، ترابية متنوعة )مراكز، هوا -التسويقية ساهما في إنتاج مراكز متعددة وفبركة مجالات سوسيو

ين المدن رز علاقات بأطراف شبه حضرية، مجالات قروية تحت تأثير حضري...(. كل وحدة ترابية تف

من جهة وأطرافها من جهة ثانية ناهيك عن علاقة المنظومة الإنتاجية بالمجتمع وبالبيئة. سهل سوس 

لم يعد ذلك الحوض الذي يمكن استغلاله فلاحيا دون مراعاة استدامة موارده الطبيعية. فالتغيرات 

عة في ميتربولي يتحول بسر  المناخية ساهمت في تقليص مفهوم قروية أريافه على مستوى مجال

اتجاه مجال شبه الحضري كلما تخلص من الضغط الإنتاجي سقط في الضغط العقاري بكل أنواعه. 

مما يطرح بحده مسألة العدالة الاجتماعية والترابية والعقارية على حد سواء. كيف تتفاعل المجالات 

ا؟ كيف وى التي تميزها؟ من هم فاعلوهالمفبركة تحت تأثير الميتربولية والعولمة؟ ما هي علاقة الق

 يمكن التنبؤ بمستقبلها؟ ما هي أنوع المجالات الترابية المفبركة؟

كادير وسوس، االميتربولية المعولمة الكلمات المفاتيح:  ، لمركز والهامش، التغيرات المناخية، أ

 ة الترابيةالفبرك الفلاحة شبه الحضرية،رهانات علاقات القوى الترابية، إستراتيجية الفاعلين،

 

 

                                                           
1Ce texte constitue une version revisitée et enrichie d’un texte initial paru dans la Revue en 
ligne : Espace Géographique et Société marocaine (n°18/2017) sous l’intitulé : Les mutations 
récentes d’un espace rural dans une zone urbaine de métropolité émergente (Grand-Agadir 
et le Souss) : cas de l’agriculture périurbaine.  
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Abstract: 

 This article is concerned about the interactions and relation between 

center and peripheries through a circular approach. The latter engages 

globalization and suburban conditions in the process of forming and 

constructing territories in terms of forms, contextual evolution and 

environment. This approach compels a new reflection about the geography of 

these territories as they are and not according to imported concept apart from 

any values of use. The case of Agadir metropole and Souss analysis shows the 

fast mutations undergone by the rural area in a metropolitan zone. In this case 

the operational mode of world’s system and the climate change impact on 

agricultural industry had strongly affected the results. The growth model of the 

Sousse metropole (Agadir) induces multiple centralities of socio-territorial 

conception. Every entity expresses its own relation to the city and suburbs in 

terms of productivity, society and environment. It turns out that the plane of 

Souss is no longer an area of agricultural development where we can produce 

without limits. The climate change has reduced the rurality to a more and more 

suburban context. How do react the territories? What is the power balance and 

its actors? What is its future? What types of territories are conceived?  

Key words: Metropolitan- globalization – center – periphery- climate 

change- Agadir – Souss plane- suburban agriculture- power balance- actors 

strategies- territorial conception.  
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Introduction 

Dans un contexte de changements socio-économiques rapides qui 

s’opèrent selon un modèle de croissance hyper capitalistique dont l’ancrage est à 

la fois international, national et local, le territoire n’est plus le fait d’un 

ordonnancement politique stratégique qui peut raisonner en termes de durabilité. 

Ce modèle de croissance qui s’appuie sur deux encrages, un appareil d’Etat 

entrepreneurial très engagé vis-à-vis de l’étranger et des acteurs transnationaux, 

contribue à modifier tous les paramètres d’aménagement, de planification 

stratégique ou de gouvernance citoyenne envers les territoires. Dans une région 

agricole, tel que le Souss, configuré et polarisé (économiquement et socialement) 

par une métropole mondialisée, comme Agadir, les potentialités économiques 

sont extraverties basées sur la captation des devises : tourisme de masse, 

exportation des produits agricoles et halieutiques, retombées de l’émigration 

internationale. Le fait de métropolisation-mondialisation affecte la notion même 

du rural. Tellement les changements sont rapides que les espaces ruraux qui ont 

fonctionné sous une influence urbaine (Ben Attou,  Semmoud, 2014) jusqu’ici, 

vont devenir dans un futur très proche, totalement périurbains, voire urbains. 

Ceci confère à la théorie du Centre et de la périphérie, une mouvance plus 

complexe où le centre peut contenir au sein de son territoire, une périphérie 

sociale et la périphérie peut s’afficher quelque part un centre économique ou un 

espace de négociation foncière  incontournable. Une fois la demande sur la 

métropolisation est à la fois mondiale et une nécessité régionale et locale, le 

territoire devient alors, un enjeu politique, économique et de société évoluant, 

désormais, dans un système monde. 

De prime abord, une mise au point conceptuelle et de réflexions s’impose. 

Les espaces de métropolité émergente, conditionnés par la pression foncière et 

les enjeux des forces économiques et politiques orientés vers l’Europe, l’Afrique 

et l’Asie offrent depuis peu, un champ de renouvellement total de la réflexion 

géographique sur les liens entre les territoires urbains et ruraux particulièrement 

sur le plan conceptuel. La rencontre du rural et de l’urbain se pose aujourd’hui 

en termes de centre et périphérie urbains au prisme d’une justice 

tridimensionnelle : territoriale, économique et sociale. La mondialisation induit 

une mise aux normes des villes plus au moins inspirée de logiques néolibérales 

qui  exacerbent et complexifient les équilibres et les inégalités socio-spatiales. 
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Celles-ci sont mises à leur tour sous pression par la nouvelle orientation nationale 

(2030) vers la ville métropolitaine. Cette dernière est perçue, psychologiquement, 

à la fois comme fait socioéconomique et territorial durable (œuvre technique, 

juridique et financière). Le recul permanant du rural au profit de l’urbain avec en 

prime l’accélération de l’urbanisation périphérique métropolitaine pose plus que 

jamais le problème actuel de l’ampleur des marges urbaines où l’individu social 

est circonscrit territorialement dans un espace de rapports de force que révèlent 

les représentations et la stigmatisation qui participent de la construction de ces 

territoires. Ceci le met face à une seule alternative : exister et résister dans les 

marges urbaines (Signoles, Semmoud, 2020). Il ne s’agit pas seulement de 

percevoir la territorialité urbaine et périurbaine comme un rapport de centre à la 

périphérie en tenant compte uniquement des processus de ségrégation, des 

logiques de peuplement, les modes d’habiter et les sociabilités urbaines et 

périurbaines ; c’est plutôt la notion de marges urbaines dans le contexte actuel 

de la mondialisation et de métropolisation que nous devons interroger. En outre, 

le « désir de ville » (Naciri, 2020) ainsi que la fabrication de la métropole 

marocaine durable à l’échéance, 2030 nous oblige à vérifier les enjeux sociaux 

(crise du logement, mixité sociale, diversification de l’offre etc.), économiques 

(développement des filières courtes, la « privatisation » des services urbains 

(énergie, eau et assainissement, déchets, transports, logements, marchandisation 

de différents domaines urbaines jusque-là épargnés par l’extension de la ville 

capitale du Souss) et environnementaux (changements climatiques, 

artificialisation des sols, énergies renouvelables etc.). Autrement dit, mettre en 

éclairage les notions d’approche inclusive, l’exploration des nouveaux modes de 

gouvernance et de gestion de l’espace, de la société et des territoires pluriels. Oui 

à l’écologie et à l’innovation sociale, à l’ampleur des investissements, à la 

centralité des acteurs impliqués, aux défis techniques à relever et aux 

technologies de l’information et de la communication pour pouvoir concevoir, 

maîtriser, explorer et réaliser le projet d’une ville métropole durable (Ortega, 

2020), cependant, toute la difficulté est d’approcher globalement l’espace 

« partagée » au sein de l’agglomération métropolitaine. Il est vrai que l’espace 

central continue de symboliser un territoire de haute facture ; Or, les marges 

comme espaces contestés et contestations dans l’espace (Gülcin et als, 2020), ont 

rapidement muté depuis 2007. La catégorisation administrative, le langage 

normatif, l’obsession foncière et immobilière, les politiques publiques et les 
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documents institutionnels d’urbanisme les indiquent comme des dispositifs 

d’accueil, de transfert urbain et périurbain et comme lieux d’assenions sociales 

et d’affirmation sociétale (organisations associatives). En ce sens, « La 

périphérie »  ne peut être perçue, aujourd’hui, en simple « abusivo » ou un fait 

isolé de petits logis préfabriqués. C’es-à-dire des regroupements d’établissements 

informels et de précarité sociale non autorisés ou le sont a posteriori. Mais, 

comme de véritables lieux de jonction périurbaine et de négociation socio-

économique et politique au sein desquels de véritables mégaprojets d’économie 

maritime, de villes-nouvelles, de tourisme Baye etc. sont lancés (Cas de Drarga, 

Qleä, Ben Sergao, Taghazoute, Sidi Bibi, Ait Amira).  

En articulant réflexions théoriques, étude de cas (Agadir métropolitaine) 

et forme de régulation économique, politique et sociale, nous arrivons 

relativement à cerner les transformations urbaines et périurbaines souvent 

brutales, engendrées par un système monde néolibéral rapide face à une 

urbanisation périphérique s’accompagnant tantôt d’accommodation 

économique via l’ascension sociale et la négociation territoriale (foncière ou 

politique) tantôt de résilience et d’attachement à un espace de vie fortement 

bouleversée mais, fréquemment, d’une violence matérielle et/ou symbolique. La 

lutte de classes s’inscrit désormais à même la société de marges. Il est encore tôt 

de se positionner, scientifiquement, sur les vertus de la Loi-cadre (09/21) relative 

à la protection sociale généralisée (AMO, Allocations familiales, élargissement 

de la participation aux systèmes de retraite, généralisation de l’indemnisation de 

la perte d’emploi. Le vrai enjeu c’est celui d’interroger la mouvance socio-

territoriale. Comment l’urbain central, le périurbain de marge et le rural 

interagissent-ils, transmutent, ou s’affrontent au sein de la zone métropolitaine. 

Principalement, lorsque celle-ci fonctionne et évolue sous un système de 

gouvernance marqué par le rôle dominant de l’Etat entrepreneurial qui, en 

cherchant à rattraper le retard, s’érige en Etat social. De ce fait, et depuis l’entrée 

en vigueur du Programme villes sans bidonvilles à partir de 2007, on est dans un 

contexte de dialectique territoriale appuyée par les phénomènes de 

mondialisation et de métropolisation. Il n’est de moins en moins aisé de dessiner, 

dans les zones métropolitaines à l’instar du Souss, des auréoles parfaitement 

opposées en centre et périphérie. 
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Si dans les pays du nord de la Méditerranée, le renouvellement urbain 

s’étale sur plus de trois décennies (Funnell, 1988, Kayser, 1993, Vanier, 2005, 

Poulot, 2008, Bryant 2011, Chaléard, 2014), notre réflexion pour le cas d’Agadir 

et du Souss, s’inscrit dans un renouvellement plus rapide et plus complexe. 

Certes, elle se penche davantage du côté de la sociologie et de la géographie 

anglo-saxonne. La théorie de l’économie politique néo-marxiste privilégiant 

l’approche par la maximisation du profit capitaliste, l’analyse des rapports de 

force autour de la ville, le rôle des acteurs extérieurs (Harvey, 1982 ; Woods, 

2011), permet d’interpréter la logique dans le contexte du « Souss » marqué par 

l’euphorie de l’économie immobilière et du productivisme agricole pour ne citer 

que ces deux exemples.  

Cependant, lorsqu’on essaye d’appréhender, dans les espaces de 

métropolité émergente, le rapport de l’urbain au rural (et/ou du centre à la 

périphérie urbaine) de manière prospective, on se rend compte à tel point la 

vitesse d’un changement vertical totalement subit, mais approprié par l’échelon 

local est rapide et insaisissable. L’instrumentalisation de la régulation politique à 

prépondérance économique devance le rythme de la régulation sociale. On n’est 

plus forcément obligé de passer par les trois âges qui ont caractérisé le rural 

périurbain européen à savoir une première phase de production agricole suivie 

d’une deuxième phase où le périurbain devient une réserve foncière pour la 

consommation urbaine et enfin, un lieu d’interaction et de négociation entre 

urbain et rural, ayant pour cadre des projets de territoires agri-urbains en faveur 

de la ville métropole (Agadir). On est déjà directement parachuté dans un 

contexte de négociation d’espace périurbain sous influence métropolitaine 

régulée de l’extérieur. Si dans le périurbain de montagne, le rural est encore 

parfaitement apparent et définissable, dans la plaine du Souss, le rural s’efface 

totalement au profit d’un périurbain-urbain marqué par le recul de la vie rurale 

au profit d’un productivisme de plantation très mécanisé dans un espace 

désormais de résidence secondaire de fermes urbaines, du tourisme 

environnemental et de détente citadine pour Agadir, Ouled Teima, Taroudant et 

Tiznit. Nous ne sommes plus comme dans le reste du Maroc, dans une obsession 

foncière fassie (Ameur, 1993, Fejjal, 1994) ou immobilière rbatie (Abouhani, 

1999) ou casablancaise (Chouiki, 2011) qui produit le périurbain-rural. Il ne s’agit 

pas non plus d’une économie de rente qui configure l’élite politique (Ben Attou 
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M., 1993), mais d’un productivisme exponentiel qui tend à faire le l’espace 

métropolitaine un périurbain-urbain qui lie les marges internes et externes à une 

dynamique spéculative toute azimute sans se soucier des ressources naturelles 

ou environnementales. A ce rythme de production, que deviendra cet espace 

périurbain urbain à court et moyen termes, quel avenir pour l’agriculture 

périurbaine dans les espaces de métropolité émergentes comme Agadir 

métropolitaine ? Quelle place pour la société périurbaine de marges dans une 

métropole marquée par des changements de grande ampleur, amplifiés par des 

politiques nationales et municipales dont le gouvernement urbain est largement 

inspiré désormais d’idéologie entrepreneuriale. A titre d’exemple, rien que le 

PDU d’Agadir 2020-2024 nécessitera près de 6000 MDH2 d’investissements. 

I-La centralité urbaine en lieux mondialisés et de métropolité 

émergente : un champ de renouvellement de la réflexion géographique  

La conjoncture internationale des deux dernières décennies a fait du 

Maroc un pays d’investissement et de réinvestissement très demandé par les 

Investissements Directs Etrangers (IDE) notamment russes et chinoises. Malgré 

les fluctuations des flux d’IDE à cause de la crise mondiale, le niveau de ces 

derniers se maintient entre 2015 et 2016 à une moyenne supérieure ou égale à 8 

milliards de DH. Dans la performance économique marocaine, l’agriculture 

constitue l’ossature de cette économie. Les exportations de nouveau 

réorganisées dans le Plan Maroc Vert sont acheminées désormais vers les 

marchés européen, russe, asiatique, africain et américain. La recomposition de 

l’économie chinoise3 et l’ouverture sur le Maroc comme partenaire pouvant 

constituer avec la Chine un leadership économique incontournable vers 

                                                           
2 Atlas des projets du PDU de la ville d’Agadir 2020-2024, 2021, p.21. 
3 Rappelons que la présence économique chinoise est présente au Maroc depuis 1988 avec la 

China National Fisheries Corporation (CNFC) implanté à Agadir. Actuellement, la Chine 

possède une trentaine d’entreprises au Maroc dans les domaines de la pêche, l’informatique, 

les télécommunications, l’énergie, les mines et les infrastructures. Récemment le Groupe 

Haite a signé plus de seize  conventions avec le Maroc dans le domaine de l’aéronautique, de 

l’aviation civile et militaire (Parc de Tanger) ainsi que dans le domaine des assurances et de 

l’immobilier. La Chine compte augmenter son volume d’investissement à l’échelle du 

continent africain de 11 à 54 milliards de Dollars. Même si les projets sont orientés vers le 

secteur du tourisme et de l’infrastructure de base, une bonne partie des investissements sera 

injectée indirectement dans l’agriculture d’exportation vers les marchés africains via l’acteur 

transnational qui est à la fois sur le plan vert que sur le plan azur relatif au tourisme.  
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l’Afrique de l’Ouest, sont en mesure de réconforter davantage la position du 

Maroc et notamment celle du Plan vert et du marché financier marocain déjà en 

présence sur l’Afrique de l’Ouest et l’Afrique centrale4. Ces performances 

agissent étroitement sur les inégalités territoriales à l’échelle de la métropole au 

rythme de la production de la croissance économique. Avec la montée 

exponentielle du financement, dans le cadre de la mondialisation et de 

métropolisation, la ville centrale (Agadir) se voit propulser dans une mise en 

normes selon des logiques néolibérales le rattachant et/ou le détachant 

progressivement aux espaces de marges périurbaines selon les secteurs et les 

filières économiques, le degré de la privatisation des services urbains et l’ampleur 

des besoins socio-territoriaux.  

Un tel redéploiement urbain est, entre autres, le fait de la conjoncture 

politico-économique et stratégique. En effet, la dernière visite Royale en février 

2020 a permis le lancement de projets ambitieux et structurants dans la ville 

d’Agadir notamment dans les secteurs des pêches maritimes, l’industrie et les 

nouvelles technologies, la formation et la santé. Plus de 430 MDH ont été alloué 

à la Cité des Métiers et des Compétences Souss-Massa (CMC) sur plus de 15 ha. 

Ceci sans compter le coût d’investissement de l’Institut de l’agro-industrie 

comportant des infrastructures de nouvelle génération. Avant cela, un Plan 

d’accélération régionale (PAI) fut lancé à Agadir par sa Majesté le mois de janvier 

2018 ainsi que la nouvelle Cité de l’innovation Souss-Massa. Le coût 

d’investissement de ce dernier projet a nécessité une enveloppe budgétaire de 42 

MDH. L’objectif fut de disposer d’un incubateur d’entreprises et de start-up 

innovantes, d’un centre de recherche et de développement abritant des 

laboratoires (d’identification  et analyse des entités naturelles ; biotechnologie et 

santé ; analyse des résidus ; changement climatique et développement durable ; 

eaux et énergies renouvelables ; Industrie Lab.). Par la même occasion, un projet 

de construction  d’un hôpital psychiatrique fut lancé pour une enveloppe 

budgétaire de 55 MDH.  

                                                           
4Dans le cadre de la politique fiscale d’incitation aux investissements extérieurs, l’article 4 

de la L.F. n°110-13 précitée a complété les dispositions de l’article 6 (I-A- 12°) du CGI par 

une nouvelle disposition d’exonération totale et permanente de l’impôt sur les sociétés au 

profit du « Fonds Afrique 50 ». 
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Autant que la ville-métropole (Grand-Agadir, 667.500 Ha.) se confirme 

mondialement à travers les infrastructures structurantes et la rénovation, 

l’immobilier urbain et la symbolique5, autant elle cherche de nouvelles 

centralités urbaines mouvantes à travers de multiples projets en cours de 

réalisation dans le cadre du PDU d’Agadir 2020-2024: 

- Une  première ligne du Bus à Haut Niveau de Service (1200 MDH) ; 

- Une double voie de contournement Nord-est de 29 Km reliant 

l’Aéroport d’Agadir au nouveau pôle urbain, ainsi que la voie express urbaine 

optimisant la desserte périurbaine (1402 MDH) ; 

- Mise à niveau des avenus Mohammed V, Moulay Abdellah, du Prince 

héritier et élargissement d’un ensemble d’avenues et de boulevards et voiries de 

proximité, ainsi que la réalisation d’un parking sous-terrain en deux sous-sols sur 

une superficie de 11 500 m² (732 MDH) ;  

- Une impulsion de la zone touristique d’Agadir : trémie et parking 

souterrains pour la baie d’Agadir, l’Eco-Park, la corniche, équipements sportifs 

et publics, mirador, téléphérique, espaces verts et créatifs, schéma de circulation, 

musée, renforcement de l’immobilier urbain et aménagement de la place Lahouar 

(261 MDH). 

- Renforcement de la centralité d’Agadir via la réalisation des Parcs urbains 

d’Ibn Zaydoun et d’Al Inbiaat (25 MDH) ; 

Les élections législatives marocaines de 2021 ont amené le Rassemblement 

National des Indépendants (RNI) au pouvoir. La nomination du Chef de 

Gouvernement puis son élection comme maire d’Agadir assurera le suivi des 

projets à Agadir. Ancien ministre de l’Agriculture, de la Pêche maritime, du 

Développement rural et des Eaux et Forêts, la personnalité et l’originalité 

d’Akhannouch permettent de garantir la continuité des systèmes de production 

dans l’innovation et le changement. L’agriculture périurbaine est une bonne 

fenêtre pour renouveler la réflexion sur le rapport centre périphérie au prisme 

                                                           
5Pour renforcer sa marque territoriale à l’international et appuyer sa nouvelle dynamique, 
Agadir se dote, symboliquement, d’une nouvelle charte graphique et d’un nouveau 
logotype représentatif de son immobilier urbain autour d’une signature prestigieuse de feu 
l’Artiste Mohammed Melhi, figure incontournable de la scène artistique marocaine et 
internationale. L’objectif étant de symboliser une nouvelle centralité d’Agadir évoquant 
l’esprit de renouveau économique et social porté par une nouvelle génération d’acteurs.   
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de la justice spatiale, foncière et sociale tout en veillant à contextualiser un cas 

précis d’une métropole mondialisée (Agadir) avec ses acteurs, sans pour autant 

excessivement lisser ses spécificités. Cependant, rien de plus faux que de croire 

que la nouvelle centralité d’Agadir est à sens économique unique. C’est aussi une 

centralité qui cherche à rythmer le champ spirituel, social et culturel des citoyens. 

En effet, près de 2000 MDH furent réservés, dans le cadre du PDU d’Agadir 

2020-2024, à la construction des mosquées, du complexe religieux et 

administratif de Founty, à reconversion de l’ancien siège de Bank Al Maghreb 

en lieu de mémoire, à la construction de la médiathèque centrale, et du grand 

théâtre de verdure. De même, qu’il s’agit de la réhabilitation d’anciens lieux 

d’architecture en centres de polarisation culturelle. L’aménagement paysager des 

quartiers péricentraux d’Al Houda, Tikiouine, Ben Sergao, Talborjt et Bab Al 

Martsa font l’objet de nouvelles infrastructures marchandes, sanitaires et 

scolaires. Qu’en est-il alors des espaces de marges périurbaines ?  

1. Le périurbain agricole comme mode de création de richesses : 

lorsque centre et périphérie se mêlent dans le système productiviste 

Les indicateurs de performance économique 2006-2010 montrent 

clairement la portée de l’agriculture dans la balance économique nationale. Mis 

à part, l’indicateur de performance des mines relative à l’exportation du 

phosphate, en termes de production, l’agriculture semble le secteur le plus 

porteur (+12 %), devant l’industrie et la production du ciment. Si l’on ajoute la 

pêche dans le secteur de l’agriculture, comme on est le cas officiellement, cette 

performance devient + 13%. Le tourisme, malgré la récupération d’une partie 

des flux de touristes sur les marchés tunisien et égyptien, n’arrive pas à réaliser 

une performance significative. Primo, les effets de la crise économique mondiale 

sévissent encore. Secundo, les formes de tourisme individuel plus 

particulièrement le court-circuitage des établissements touristiques par le court 

séjour espagnol et/ou portugais ainsi que le marché de l’Europe de l’Est. Ceci, 

échappent totalement aux statistiques6. 

 

                                                           
6Lorsqu’on comptabilise dans le cadre de la stratégie touristique 2010-2020,  les MRE 
comme touristes à l’entrée, on induit une dissymétrie entre l’arrivée touristique réelle et le 
volume des nuitées touristiques.  
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Tableau 1- Indicateurs de performance dans la région de Souss-Massa-Drâa 

Indicateurs 

économiques 

2006 2007 2008 2009 2010 TAM

A 

2006-

2010 

Tourisme (nuitées) 5 649 321 5675614 5373639 5114825 5432453 -1% 

Tourisme 

(arrivées) 

1198553 1205244 1158709 1088212 1177461 0% 

Artisanat 

(exportations en 

DH) 

7654995 1007534

4 

8626550 5394322 3830812 -16% 

Mines (production 

en tonnes) 

58194 75293 213543 122606 97121 14% 

Pêche (exportation 

en tonnes) 

170243 187871 211432 250365 253185 10% 

Agriculture 

(exportation 

entonnes) 

580998 591615 1002402 936501 927374 12% 

Industrie 

(production en 

milliers de DH) 

1144288

3 

1340922

7 

1551141

9 

1557868

0 

1515932

6 

7% 

Indice du prix (à la 

consommation) 

100.00 101.80 105.10 106.80 107.90 2% 

Nouvelles 

entreprises 

(opérationnelles/an

) 

5679 4675 5371 5825 5755 0% 

Consommation 

du ciment 

(vente en tonnes) 

1159534 1317141 1313473 1357545 1413727 5% 

Source : CRI, 2011, News n°15 

Jusqu’ici, le Souss présentait un modèle de concentration des activités et 

des hommes dans des espaces métropolitains et des bassins de productions 

agricoles les plus dynamiques et les plus modernisés au Maroc. Ce dynamisme 

est le fait particulier d’une stimulation par l’Etat à travers le soutien des cultures 

sous serre ( notamment le bananier) et les grands domaines de plantations de 

plein champ pour une agriculture périurbaine intensive consolidée par l’agro-

industrie, l’activité de conditionnement et le tourisme international. Ceci dans un 
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but précis, celui de réconforter une double spécialisation exportatrice : les 

primeurs occupent, notamment la tomate et les agrumes. En effet, entre 2011 

et2012, les primeurs occupent 16 000 ha, pour une production de 1 200 000 

tonnes7 de tomates (HCP, 2013 ; APEFEL, 2013 ; MAPM, 2014). 

L’agrumiculture s’étend sur 39 000 ha, soit 45% du verger national, et assure 

80% des exportations nationales. Le bananier assure 70% de la production 

nationale et de  nouvelles cultures tropicales, florales et de fraises. Le fait que 

l’Etat entrepreneurial a toujours fonctionné comme un puissant moteur 

facilitateur de l’entrepreneuriat agricole, agro-industriel, immobilier, touristique 

et MRE, reposait sur un foncier de l’Etat, notamment forestier, sur sa capacité 

de régulation, d’arbitrage et de gestion des rapports de forces. C’est-lui qui régule 

le marché foncier y compris les terres collectives du moment qu’il s’agit d’un 

espace forestier8 et configure la façon avec laquelle les ressources naturelles vont 

être exploitées et qu’elles mesures d’accompagnement financiers, faut-il activer9.   

C’est encore à travers le partenariat public-privé que les promoteurs 

fonciers et immobiliers qui ne sont autres que les puissants gestionnaires des 

secteurs touristique et industriel et les patrons du bâtiment et des travaux publics. 

Soit sous forme d’alliance économique avec prolongement politique 

représentatif des milieux professionnels d’affaires ou carrément de la société 

civile ou sous mode d’opérande individuel, le lobbying fassi et amazigh accapare 

bien les marchés de production à leur profit (Ben Attou, 2010). La plus-value 

tirée de l’agriculture, de la pêche et du tourisme est réinvestie ailleurs ou bien elle 

constitue des dépôts bancaires à l’étranger. Bien évidemment, lorsqu’on raisonne 

en performance économique, l’impact de l’économie du marché sur 

l’urbanisation et le paysage du rural au périurbain sous influence urbaine est 

                                                           
7 Cette production représente les deux tiers du total national. 
8Le Dahir du 20 septembre 1976 a également prévu la mise en place d’un Conseil National 

des Forêts (CNF) et d’un Conseil Provincial des Forêts (CPF) dont les missions sont de réunir 
les éléments de définition de la politique forestière du Gouvernement et son exécution sur 
le terrain. 
9 Nous faisons référence ici à l’exonération depuis les années quatre-vingt jusqu’en 2010 du 
secteur agricole de l’Impôt sur les Sociétés (IS) et de l’IGR. Il s’agit aussi de rabattement de 
25 % de l’IS pendant trois ans au titre de l’introduction en bourse. Ce rabattement pourra 
se situer jusqu’à un niveau de 50 % de l’IS si cette introduction s’accompagne d’une 
augmentation de 20% du capital  investit. 
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important. Le renforcement de l’agro-industrie née de la pêche et de l’agriculture 

est très marqué. La région de Souss Massa grâce à la dynamique de la zone 

périurbaine métropolitaine d’Agadir, est considérée comme la première région 

primeuriste et agrumicole au niveau national. Elle est également la première en 

termes de production de banane sous serre. Son PIB se situe à 34 millions de 

DH. Soit 32 % de la valeur ajoutée agricole nationale, 44 % des exportations 

agricoles totales du Pays. 21 % de la production et 80% des exportations 

maraîchères au niveau national. 48% de la production et 62% des exportations 

d’agrumes au niveau national. 

Cette forme de croissance à travers l’offre de pôles dynamiques fortement 

intégrés aux réseaux mondialisés en tant que fournisseur de produits agricoles, 

touristiques et immobiliers va susciter une modernisation fragile parce que 

socialement, elle fait l’effet de prince, mais dans la réalité peu partagée et 

écologiquement peu prudente. Déjà en 2013, les primeurs représentent 69% de 

la part nationale, les agrumes 39% et l’arboriculture 18%. En voulant augmenter 

le chiffre d’affaires du secteur agricole dans le Souss-Massa de 11 838 (millions 

de DH à 17 669 millions de DH, soit une croissance moyenne annuelle de 4,08%, 

la stratégie 2010-2020 n’a pas pris en compte les limites des ressources hydriques 

d’un côté et de l’autre, elle a sous-estimé le rythme d’avancée de l’urbanisation 

dans les marges périurbaines.  

Avec la sécheresse, l’avancée de la désertification, les effets néfastes d’un 

sur pompage avec de gros moyens (Multiplication de bassins de collecte 

anarchique des eaux pompées de 100 à 500 m²) et les glissements en termes 

d’irrigation à partir des eaux de barrages ont commencé à montrer les limites 

d’une surproduction agricole spéculative qui a généré un modèle de croissance, 

mais qui n’arrive pas aujourd’hui à continuer avec le même rythme de 

production. La réorientation vers les marchés européen, asiatique, africain, russe 

et américain pour détourner la concurrence au sein du secteur lui-même et entre 

acteurs puissants et moins puissants n’arrange pas la situation. Les plantations 

asséchées cèdent progressivement la place à la promotion immobilière. Ce sont 

les exploitants agricoles terriens qui se regroupent face au holding Doha, 

Alliance, Chaabi, Bicha pour créer les marchés immobiliers formels et informels. 

Dans cette course au ciment, les zones de mitage urbain, l’agriculture résiduelle 

familiale, la présence du maraichage au bord de l’Oued Souss (Souanis), les petits 
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lopins de terres appartenant aux MRE et qui furent exploité par leurs proches 

comme de petits jardins potagers commencent à s’effacer pour la résidence 

secondaire, les projets de constructions d’immeubles et des lieux de récréation 

pour le tourisme en fermage. En reculant le périurbain agricole est aussitôt 

reconverti en projet immobilier. Il ne passe même pas par le statut de réserve 

foncière. La métropole (Agadir) devenue un espace foncièrement saturée, en 

phase de régulation urbaine inaccessible pour les classes moyennes et de 

ressources limitées, le périurbain rural sous influence urbaine est en train de 

passer, fonctionnellement et tout azimut, d’un statut rural à un statut urbain 

même si le découpage administratif, les équipements de base et les documents 

d’urbanisme ne suivent pas.  

L’infrastructure routière et les comportements sociaux de production 

capitalistique ont changé carrément la mentalité des gens en termes de travail, de 

mode de vie et de besoins. Nous sommes là dans des cas d’imprécations de la 

ville à la fois comme lieu central, de la société au sens de Tönnies et comme 

dispositif fonctionnelle. C’est-à-dire des interprétations qui ont en commun de 

faire une large place à l’économie (Da Cunha & Matthey, 2015). En ce sens, 

l’espace n’est pas qu’un donné, non plus, il n’est pas qu’un lieu mais un produit 

social ouvrant la voie à une géographie plus radicale dans sa portée politique : le 

désir de faire de l’individu, une société protégée disposant de justice socio-

spatiale ; bref, l’individu comme mesure de toute chose, n’est pas une entreprise 

de tout repos. Autant que les villes se mondialisent et se métropolisent, autant 

cela nécessite regards pluridisciplinaires, réflexifs, critiques, intonatifs et 

prospectifs sur leurs pratiques de la ville et de l’urbain mondialisé. Il n’est plus 

suffisant d’approcher la ville-métropole comme Agadir à partir de sa zone de 

marges où à partir de son CBD. Régionalisation avancée oblige, l’orientation 

africaine mobilise, l’évolution urbaine métropolitaine est un phénomène 

émergent où l’ancienne symbiose ville-campagne assimilée ici comme centre et 

périphérie cède rapidement la place à de nouvelles structures dont les rapports 

sont plus complexes, plus diversifiés et mises en processus caractérisés à la fois 

par la symbiose, le conflictuel, la résiliences et la e-urbanisation. Comme l’écrit 

justement Berry, 2015 «(…) Nous pouvons constater une tendance sociale importante : 

l’émergence historique de l’espace des flux qui a renouvelé la signification de l’espace des lieux 

(…) Le nouvel espace industriel et la nouvelle économie des services organisent leurs opérations 



Rapports Centres- périphéries en lieux mondialisés: le cas de la zone métropolitaine d’Agadir/ 

Mohamed BEN ATTOU 

51 
 

autour des dynamiques de leurs unités génératrice d’information, tout en reliant leurs différentes 

fonctions à des espaces disparates ». Ceci pour dire qu’une relecture de notre 

urbanisation territoriale sur la base de la mondialisation et de la métropolisation 

exige plus d’investigation de terrain, de la proximité sociale et des enjeux 

économiques et politiques. Il n’est plus valable de s’afficher derrières des 

concepts révolus qui abrègent la dynamique périurbaine rurale sous influence 

urbaine métropolitaine en un concept de banlieue aussi vague, invisible et 

incompatible avec la dynamique résultante de l’émergence urbaine 

contextualisée. Désormais, l’approche de ce contexte en ce qui concerne la ville 

et l’urbain nécessite une ouverture plus confirmée sur les sciences 

géographiques, économiques, la sociologie et la politologie pour pouvoir 

comprendre toutes les transversalités et les interfaces qui influent sur la politique 

de la ville et sur la gestion territoriale métropolitaine (coexistence, échanges, 

conflits, transaction, configuration sociale). 

2- Dynamique démographique ou constellation périurbaine ? 

Le rapport de l’agriculture à l’urbanisation est plein d’enseignements. C’est 

la dynamique agricole du Souss qui au temps de la colonisation qui était derrière 

l’apparition des noyaux même des villes comme Aït Melloul. C’est elle qui a créé 

les premières agglomérations-dortoirs du périurbain pour accueillir la main-

d’œuvre rurale descendant de l’Anti-Atlas et du Haut Atlas occidental  vers la 

plaine du Souss. C’est l’activité de l’industrialisation de la pêche qui a donné un 

élan à Agadir d’abord à partir de son quartier industriel ; puis, à partir des cités 

dortoirs d’Anza et d’Aourir. Les fortes densités rurales qui au début s’élevaient 

le long des axes routiers périurbains jusqu’à 200 han/ha, soutenues par une 

croissance remarquable des bourgs comme Inezgane, Dcheira, Tikiouine sont 

entrain de former aujourd’hui une sorte de constellation urbaine qui regroupe 

carrément le grand Agadir et tout le périurbain nord et sud. 

La commune urbaine d’Agadir (Agadir, Anza, Bensergao, Tikiouine) ne 

constitue en 2014 que 31 % de l’ensemble de la population de cette constellation. 

Encore en 1994, elle représentait 37 %. Les bourgs structurants de 1994 sont 

devenus de véritables villes- pivots dans l’urbanisation de la constellation. Elles 

regroupent 49.6 % de la population du grand Agadir en 1994 ; 44 % en 2014. En 

effet, le poids démographique d’Inezgane, Aït Melloul, Dcheira-Jihadia passe 36 

% en 1994 à 29 % en 2014. Cependant, c’est le développement des communes 
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périurbaines et de leurs centres qui est très significatif. Son poids démographique 

passe de 29 % dans l’ensemble de la constellation en 1994 à 34 % en 2014. Des 

villes et des pseudo-villes situées dans la plaine du Souss comme Laqleâ, Aït 

Amira, Biougra et Sidi Bibi ont connu un accroissement moyen annuel respectif 

de 8.2 %, 5.7 %, 5.2 % et 4.4 %. Dans le périurbain de montagne au nord 

d’Agadir, Aourir a pu réaliser un taux d’accroissement moyen annuel de 4.12 %. 

Seule Agadir, la métropole a pu réaliser sur la même période une performance 

pareille (5.1 %). Le reste Aït Melloul (3.7 %), Inezgane (1.7 %) et Dcheira-Jihadia 

sont saturés. 
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Tableau 2- Evolution de la population métropolitaine d’Agadir par 

territoire, entre 1994 et 2014, ainsi que des projections jusqu’en 2040 

Territoire 
Population recensée Population projetée 

TAM

A 

1994 2004 2014 2020 2030 2040 

 

 

1994 

2040 

 

Agadir 155244 201601 421844 281082 339540 399121 

Anza 30291 42286 

83323 

65127 83285 102928 

Bensergao 39289 55162 86665 112894 143171 

Tikiouine 26796 45373 81708 11724 140571 

Aït Melloul 82825 130370 171847 194277 244710 301258 

Dcheira-

Jihadia 
72479 89367 100336 122392 148042 177880 

Inezgane 92534 112753 130333 148778 175915 206393 

Total 

Grand-

Agadir 

499.45

8 
676912 907683 980030 1216110 1471332 2.38% 

Aourir 16578 27428 36948 58358 73436 114670 

 

1994 

2040 

Laqleâ 17291 47837 83235 128047 128047 128047 

Drarga 20576 37115 70793 68528 96292 121352 

Biougra 13885 25928 37933 47141 65539 81792 

Sidi Bibi 16492 24639 39042 35303 42281 45471 

Temsia 15760 26375 40780 42634 55057 63770 

Aït Amira 25258 47458 76646 86819 121288 151959 

Taghazout

e 
5257 5343 5260 5484 5573 5664 

Amskroud 9482 10011 9351 10919 11529 12172 

Oued Sfa 27166 39335 56547 71119 102977 149105 

Ouled 

Dahou 
11280 12902 14587 15996 18296 20927 

Total 

périurbain 

179.65

5 

304.37

1 
471122 570.348 720316 894929 3.55% 

Total 

Général 
679.113 981.283 

1.378.80

5 

1.550.37

8 

1.936.42

8 

2.366.25

0 
2.75% 

SOURCE : RGPH : 1994, 2004, 2014, Estimation du SDAU du Grand-

Agadir pour 2020-2030-2040 

 

Si l’on prend en considération les projections du SDAU du Grand-Agadir 

jusqu’an 2040, il semble que c’est le périurbain qui réalisera le taux 
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d’accroissement le plus élevé pour la période 1994-2040. Soit 3.55 % pour 2.38 

% pour le grand Agadir. Il faut bien se mettre à l’évidence qu’on n’est pas en 

face désormais d’un phénomène de rencontre de l’urbain et du rural. C'est-à-

dire, il ne s’agit plus d’un desserrement urbain et d’un exode rural, mais, d’un 

déversement urbain de la part des villes consolidées vers le périurbain et d’un 

desserrement effectivement urbain vers le périurbain à partir des petites et 

pseudo-villes de la plaine ou même de la montagne vers le périurbain. C’est 

pourquoi nous qualifions ce phénomène de périurbain sous influence urbaine 

métropolitaine d’espace de négociation territoriale entre acteurs, administrations, 

Multinationales comme la CDG à travers le projet Halieutis de Drarga, lieu de 

construction de ville-nouvelle à l’instar de Tagadirt. Ceci signifie davantage de 

recul de l’espace agricole en faveur de l’urbanisation. Les plus placés dans les 

sphères politique et économique parmi agriculteurs-exploitants-exportateurs ont 

pu négocier des terrains fertiles dans le Gharb-Loukkos où la situation des 

potentialités hydriques est encore mieux fournie que celle du Souss. Le système 

sous serres gagne du terrain rapidement dans le Gharb- Loukkos peut-être au 

détriment du Plan sucrier marocain. 

II-Changements climatiques et logique productiviste : agriculture 

périurbaine mondialisée et rapports centre-périphérie 

Les changements climatiques constituent une réelle menace sur 

l’agriculture et la ressource hydrique elle-même. Ils ont des impacts directs sur 

les rendements, la concurrence, les marchés et même sur les stratégies agricoles 

adoptées. De même, leur altération de la répartition de l’eau dans le temps, 

l’espace, l’amont et l’aval est considérable. En effet, l’agriculture consomme près 

de 70% des ressources hydriques. C’est pourquoi la succession de longues 

périodes de sécheresse où la concentration très courte de pluies torrentielles nuit 

à l’agriculture spéculative. En 2001, à cause de la persistance du Chergui, près de 

60% des exploitations agricoles du Souss se sont trouvés dans des situations de 

vulnérabilité (APEFEL, 2001). Selon l’association marocaine des producteurs-

exportateurs de fruits et légumes, les coûts de production de la tomate se sont 

brusquement élevés et la sécheresse qui sévi a fait que la tomate est arrivée à 

maturité avant l’heure. Ce qui a influé sur sa qualité, sur le marché d’exportation. 

Le virus de la mouche blanche a causé aussi beaucoup de dégâts. Le fait 

d’importer de la banane en 1999 n’a pas arrangé la situation non plus face au 
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déficit d’écoulement de la tomate. Ces vulnérabilités sont appelées à s’aggraver 

avec les changements climatiques.  

Le Maroc est bel et bien exposé désormais à faire partie de la zone de 

stress hydrique inférieure à 800 mm/an de précipitations, la région de Souss-

Massa quant à elle est exposée davantage à faire partie de la zone de pénurie 

hydrique inférieure à 300 mm/an depuis 2020. L’Agence du bassin hydraulique 

de Souss-Massa confirme le passage de 1000 mm en 2010 à 300 mm en 2020. 

Bien que le bassin hydrique de Souss procure un apport de 422 millions de 

mᶟ/an, soit 65 % de l’ensemble hydrique, la surexploitation pose un énorme 

problème de durabilité, car 64% de ces apports sont de nature souterraine10.  

Les apports de surface ne dépassent pas 36 %. L’irrigation accapare 95 % 

alors que l’eau potable ne dispose que de 5% du bilan hydrique à un moment où 

la demande d’urbanisation devient de plus en plus pressante. Le volume d’eau 

potable va passer de 50 millions de mᶟ/an en 2010 à environ 88ᶟ/an en 2020, 

soit une augmentation de 76%. La part de l’irrigation enregistrera un 

accroissement de 17% passant de 942 millions de ᶟ/an en 2010 à 1102 millions 

de ᶟ/an en 2020 (ABH de Souss-Massa, 2014). Un autre problème guette aussi 

c’est le partage irrationnel de l’eau et son gaspillage. En effet, malgré 

l’envasement, huit barrages procurent à la région de Souss-Massa un potentiel 

hydrique de 797 millions de mᶟ/an. Or le volume régularisé ne dépasse guère 

371 millions de mᶟ/an. Au-delà de 2020, les projections sont alarmantes comme 

le montre la Fig.2.  

Face à ces vulnérabilités, nous avons dépassé le stade de la résilience. C’est 

pourquoi, un effort considérable est déployé depuis 1992 pour la recharge de la 

nappe phréatique. La construction du barrage d’infiltration d’Aoulouz en 1991-

1992, celui Mokhtar Soussi ont permis de réalisé jusqu’en 2004, une recharge 

annuelle de 106 millions de mᶟ/an et finalement le dessalement de l’eau de mer 

(Station de Chtouka)11. Le renforcement de la recharge artificielle de la nappe de 

                                                           
10 Rappelons que le Maroc est compté parmi les pays où le stress des eaux souterraines 
sur le volume annuel est situé entre 50 à 100%. 
11 La station est destinée à l’approvisionnement du Grand Agadir en eau potable et à 

l’irrigation de la plaine de Chtouka, riche en exploitations agricoles. Avec une capacité 

prévue à terme de 400.000 m³ par jour, l’unité de dessalement vient garantir durablement la 
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Souss pour le stockage souterrain qui se perd en mer, ainsi que l’aménagement 

de neuf seuils autour de l’Oued Souss pour contrôler l’étalement des eaux lâchées 

des barrages, tout comme le rééquilibrage des chenaux à l’amont et à l’aval de 

l’Oued Souss ne constituent  pas une solution durable. La nappe continue de 

descendre : 10 à 30 m sur les berges de la vallée du Souss ; 20 à 30 m sur l’axe 

du lit de l’Oued Souss ; 30 à 60 m dans les bassins de production agricole 

intensive correspondant en partie à la zone métropolitaine d’Agadir. Les 

producteurs-exploiteurs-exportateurs, bien avertis de la situation l’on comprit, 

sont en train de délocaliser leur activité pour répondre aux marchés demandeurs 

de primeurs et d’agrumes. Les projections à l’horizon 2050 enregistrent pour le 

Souss un recul de rendement de 15 à 20% pour les agrumes. 

1-Déroulement de l’agriculture périurbaine dans la zone 

métropolitaine d’Agadir  

En 2015, l’agriculture périurbaine dans la zone métropolitaine d’Agadir, 

s’étale sur 54.440 ha, soit 32.61 % de l’ensemble de la superficie de la zone 

métropolitaine. L’agriculture intensive constitue 68%, le reste est constitué par 

l’agriculture  traditionnelle interne, irrigable à partir de l’Oued Souss et de 

montagne (17.301 ha). Ces superficies sont le fait d’une déforestation 

systématique (depuis 50 ans) de la forêt d’Admine dans la vallée du Souss 

regroupant l’Arganier, le matorral côtier ainsi que celle des formations végétales 

de montagne : arganier d’intérieur, oliviers sauvages, euphorbes, chêne vert et 

thuya. Actuellement, au milieu d’une consommation excessive des espaces 

ouverts par les utilisations résidentielles et agricoles intensives, qui avancent 

depuis Temsia, Oued Essfa, Sidi Bibi, Aït Amira et Biougra, les Eaux et forêts 

affichent un plan de préservation d’environ 91 039 ha, soit 54.54 % de 

l’ensemble de la superficie de la zone métropolitaine pour sauvegarder la forêt 

et l’exploitation de ses produits caractéristiques comme l’arganier. En 2020, le 

Souss-Massa capte 13.96 MMDH d’investissements. La pêche et l’agriculture 

                                                           
ressource en eau et appuyer les grands programmes régionaux d’expansion touristique et 

industrielle. Ce vaste projet s’étend surune superficie de 20 ha, à 300 m du littoral océanique. 

La mise en œuvre de l’unité de dessalement est la responsabilité du Groupe espagnol 

Abengoa qui a été sélectionné comme concessionnaire et délégataire unique. La mission 

d’exploitation est assurée simultanément par deux sociétés distinctes, SEDA (Société d’Eau 

Dessalée d’Agadir) pour l’eau potable et AEB (Aman El Baraka) pour l’eau d’irrigation. 
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participe à niveau de 32.6 % dans le PIB sectoriel national pour 15.1% pour le 

tourisme (CRI, 2021). Depuis une décennie, l’idée de fabriquer une métropole 

durable et de l’urbanisme respectueux de la biodiversité et tenant compte des 

enjeux sociaux n’est pas absente autour de la biodiversité, les produits de terroir, 

l’artisanat, le patrimoine immatériel, arts populaires et 15 zones Touristiques 

dédiées à l’investissement touristique dans la zone métropolitaine du Grand-

Agadir12. Cependant, les enjeux d’une agriculture spéculative, d’un tourisme 

fragile et influençable par les guerres et les pandémies et d’un foncier mouvant, 

limitent sérieusement le choix de la durabilité malgré les efforts déployés. 

 

2-Enjeux fonciers et avancée du ciment : De la marge périurbaine 

de négociation à la périphérie d’exister et de resister, Drarga et Aourir 

 

Décrétée aire tampon de la Réserve de la Biosphère de l’Arganeraie (RBA), 

une bonne partie des bassins de Tamri, de Souss et de Massa doit rester propriété 

publique pour la préservation de l’agriculture traditionnelle de montagne, du 

littoral et de forêt. De même que les espaces fragiles (dunes, piémont, oueds, 

parc naturel). Ce qui est annoncé c’est que tout genre d’utilisations intensives 

entraînant des constructions, arrachage d’arbres, irrigation et pompage d’eau 

souterraine, ou installation de serres sera interdit. Le Domaine forestier devant 

empêcher toute vente de terrain. Or, une distance de fait reste entre ce qui est 

affiché et la réalité sur le terrain. Le matorral côtier et les dunes sont envahis par 

l’infrastructure touristique et résidentielle que ce soit dans le périurbain sud ou 

nord du grand-Agadir.  

 

                                                           
12 Il s’agit de 15 zones s’étalant sur plus de 1300 ha dont quatre sont déjà en cours : le Parc 
Animalier de Drarga (120ha), l’UAT d’Aghroud (594 ha), celle de Tama Ouanza ( 140 ha) 
d’Anchor Point (32 ha) et celle d’Imsouane Plage (20 ha) ; le reste se constitrue de zones 
importantes  à l’instar de  la zone de Tourisme Ecologique du Cap Guir (155 ha), la Zone 
d’Animation et de Loisirs de Lqleâ (99 ha), de la Zone de Connexion Sud de Taghazout Bay 
(50 ha) et des zones moins importants regroupant la zone Hôtelière d’Imsouane et des 
zones touristiques de Tiguert, de’Imi Ouaddar, Temsia, Ouled Dahou, Azazoul Ifrden et 
Imouzzer. 
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Tableau 3- Occupation du sol dans le périurbain d’Agadir en 2O15 et 

stratégie agricole 

Caractère Usage Occupation 

Superficie 
 % 

Total 
Ha 

% 

M² Ha 

Rural sous 
influence 
urbaine 
 
153106 Ha 
91.72% 

 
 
Agricole 

Intensive/Communes 308544557  
37139 

 
22.2 

 
 
 
 
54440 

 
 
 
 
32.61 

Intensive/ P. Irrigué 62832380 

Traditionnelle Interne 105030002 
 
 
17302 

 
 
10.3 

Traditionnelle irrigable 28759863 

Traditionnelle de 
montagne 

39226448 

Extractive 

Carrières du Souss EXP 665398 67 0.04  
 
 
367 

 
 
 
0.22 

Carrières de montagne non 
exploitées 

3000351 300 0.18 

 
Infrastructure 

Aéroport Al Massira 6738364  
 
 

 
 
 
916 

 
 
0.55 

Décharge 410897 

STEP 2011594 

 
Préservation de 
l’agriculture 

Agriculture traditionnelle  
littoral 

71548200  
 
9595 

 
 
5.75 

 
 
 

 
 
 

Agriculture Traditionnelle 
de Forêt 

24366755 

 
 
 
Préservation 
des espaces 
ouverts 

Forêt d’Admine 129741649  
 
69517 

 
 
41.64 

 
 
 

 
 
 

Montagne 420372352 

Piedmont 145051206 

Oueds 11057356  
 
 
 
11927 

 
 
 
 
7.14 

 
 
 
 
91039 

 
 
 
 
54.54 

Parc naturel 88739006 

Plage 2002164 

Dunes 11932935 

Littoral nord 5539057 

 
Résidentiel 

Habitat agricole dispersé 32710778  
 
 

 
 
 

 
 
6345 

 
 
3.80 

Habitat récent MM 9278261 

Habitat traditionnel 21457938 

TOTAL     153106 91.72 

 
 
 
 
Marges 
périurbaines 
13828 Ha 
8.28% 

 
Equipement
s 

Equip. Privé, palais R. 3553426  
 
827 

 
 
0.50 

 
 
 
1047 

 
 
 
0.63 

Equip. Privé touristiques 4714426 

Équipement public 2202784 220 0.13 

 
Infrastructur
e 

Infrastructure portuaire 1658552 
  

 
497 

 
0.30 Aérodrome 3312575 

 
Résidentiel 

Construction du logement 27587832  
 
 

 
 
 
10158 

 
 
6.08 

Habitat dispersé urbain 7305453 

Résidentiel 66683315 

Commercial Unités à usage commercial 762720   76 0.05 

Industriel Usage industriel 9270541   927 0.56 

 
Touristique 

Usage touristique 3159523  
 
 

 
 
 
1123 

 
 
0.67 

En Cours STB Taghazout 6246698 

 Tourisme Résidentiel 1819404 

TOTAL 138828 8 .28 

Total général 1669340759 m² 
166934 
ha 

100 % 

Source : SDAU du Grand-Agadir, 2015-2040 
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Dans les pronostiques de l’Agence du Bassin de l’Hydraulique, la part de 

l’irrigation a été évalué en une hausse de 17% entre 2010 et 2020. Elle été 

supposée passer de 942 millions de m³/an en 2010 à 1102 millions de m³/an en 

2020 (ABH de Souss Massa, 2014). L’impact des changements climatiques 

inversa, sans doute, la donne. Un autre problème guette aussi c’est le partage 

irrationnel de l’eau et son gaspillage. Vu l’avancée des fronts de l’urbanisation 

d’abord à partir des quatre axes structurant l’urbanisation périurbaine, puis à 

partir de ces axes vers l’intérieur de la forêt d’Admine et de Mesguina, il est clair 

que le désir de la de la préservation, ne correspond pas à la dynamique 

périurbaine des marges mondialisées via l’agriculture pour la décennie 2010-

2020. L’on peut se demander est-ce que derrière la manœuvre de la préservation 

réside un objectif de réaffectation de statut foncier du collectif vers le 

domaniale notamment à Drarga et autour de Sidi Bibi et Aït Amira? L’enjeu 

territorial est de taille. L’exemple de la situation foncière de Drarga permet de 

tirer des conclusions. En effet, cet espace localisé entre l’autoroute Agadir-

Marrakech et Tikiouine fait partie de la forêt de Mesguina objet de la réquisition 

foncière n° 36878/09 d’une superficie de 30730 ha. 773 ha sont amputés sur le 

foncier forestier13 pour la construction de la nouvelle ville de Tagadirt et la zone 

industrielle Haliopolis spécialisée dans la transformation des produits de la mer. 

Sur la même réquisition un autre terrain de 50 ha fut amputé pour abriter le 

lotissement Mesguina (Bouhmed, 2015).  

  

 

 

 

                                                           
13 Il s’agit en fait d’une opération d’échange immobilier qui a été autorisé par décret n°2-
98-49 en date du 03/02/1998 (B.O n° 4565 du 02/03/1998). Ce même texte a autorisé 
l’échange de quatre parcelles d’une superficie totale de 452 ha du domaine forestier sis 
dans la région d’Agadir au profit de l’ERAC SUD (aujourd’hui Société Al Oumrane), en 
contrepartie l’ERAC cède quatre autres parcelles de 403 ha situées à Khénifra au profit du 
domaine forestier. L’acte d’échange a été établi le 20/02/1998. La différence de superficie 
étant réglée en espèce par l’ERACSud, soit un montant global de cinq millions de DH. 
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Fig. 1- L’agriculture périurbaine dans a plaine de Souss et la dorsale-

ouest du Haut-Atlas occidental (Ida Ou Tanane)  

 

Source : Carte élaborée à partir des données du SDAU du Grand Agadir 

2015-2040 

La dilapidation du foncier forestier à travers les nombreuses opérations de 

distractions foncières opérées depuis 2009, débite l’idée de la préservation 

forestière de toute crédibilité et l’on se demande si ce patrimoine ne se 
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concentrera pas aux mains des promoteurs fonciers qui ne sont autres que 

d’anciens agriculteurs, producteurs et exportateurs, qui minimisent le risque de 

l’activité agricole en se convertissant (et parfois en doublant d’activité en 

promoteurs-lotisseurs. Il est certain que le recul de l’agriculture profite à 

l’urbanisation.  

Il n’est un secret pour personne que l’urbanisation marocaine nécessite 

chaque année une assiette foncière de 4000 ha comme besoins fonciers de 

croissance et d’étalement urbain. Dans les anciens bassins communautaires, 

d’émigration internationale et d’agriculture comme la zone métropolitaine 

d’Agadir, le foncier est majoritairement de statut privé difficilement mobilisable 

pour le développement sans susciter des conflits et des litiges. Ceci est d’autant 

plus problématique que le seuil de l’immatriculation foncière à l’échelle de tout 

le pays n’accédait pas à 3.30 % sur la période 2003-2013 (ANCFCC, 2014). Ceci 

pose des entraves au développement durable souhaité. En effet, par manque du 

foncier ou par jeux de congélation foncière, issues des mécanismes des marchés 

fonciers, certaines orientations de planification, de préservation et de 

construction se trouvent bloquées. Depuis, plusieurs efforts sont déployés, mais 

en l’attente encore d’un schéma fonctionnelle d’assainissement foncier facilitant 

la mobilisation foncière comme outil du nouveau modèle de développement, les 

différents rapports de la SMIT ainsi le Guide des Opportunités d’investissement 

Touristique dans les territoires du souss-Massa (2021) ne fournissent des 

données palpables sur cette ressource, ni sur les mécanismes de sa mobilisation 

et/ou de sa gestion. 

Le cas de la situation foncière d’Aourir dans le périurbain nord d’Agadir 

est aussi significatif. Il met en exergue le rapport foncier de l’Etat à la propriété 

privée dans un périurbain convoité par le tourisme. La Commune rurale d’Aourir 

compte en 2014 36948 ha dont 95% de la population est cantonné dans le centre 

d’Aourir. Ce dernier fonctionne à la fois comme quartier-dortoir pourvoyeurs 

en pêcheurs et main-d’œuvre féminine pour les usines de conditionnement du 

poisson d’Anza-Agadir, mais aussi comme agglomération routière de 

restauration sur la route principale n° 1 Agadir-Essaouira. Sur le plan foncier, le 

territoire est partagé à part non égale entre le domaine privé de l’Etat, le domaine 

de la Société Marocaine d’Initiative Touristique (SMIT), le domaine forestier, les 

terrains privés, les habous et la résidence princière saoudienne sur la côte 
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atlantique. Il s’agit d’un foncier litigieux. La population (Ahl Aourir) organisée 

dans une association revendique le droit ourfi  d’exploitation agricole et d’élevage 

dans le temps. Elle dénonce le traité franco-allemand signé en 1911 qui avait 

laissé les mains libres à la France pour établir son protectorat sur le Maroc tout 

en préservant les intérêts des Allemands qui ont découvert très tôt l’activité 

balnéaire à Aourir. Cependant, après la défaite de l’Allemagne dans la première 

guerre mondiale en 1918, les autorités françaises avaient mis en séquestre de 

guerre toutes les propriétés acquises par les Allemands et les avaient classées en 

tant que terrains domaniaux. Ces terrains avaient fait l’objet d’une délimitation 

administrative en 1928 et ont été homologués par décret en 195714. Ahl Aourir 

ont toujours revendiqué la réquisition des terrains de leurs ancêtres, mais le statut 

foncier de la zone resta  tel quel jusqu’à 2005, date à laquelle l’Etat, pour des 

raisons de promotion touristique et résidentielle de la Côte-Nord d’Agadir15va 

reconnaître  le droit d’usage pour les autochtones d’Aourir en acceptant de 

régulariser à leur profit les terrains qu’ils exploitent moyennant un prix 

symbolique de 3.5 DH/m². Ceci permis à la SMIT d’assainir à son profit trois 

titres fonciers d’une consistance de plus de 850 ha qui ont servi à renforcer la 

réserve foncière de l’Etat (292.29 ha), le domaine forestier (475 ha), le domaine 

public (20.82 ha). La part des particuliers à Aourir-Tamaouanza, Tamragh et 

Taghazoute ne dépasse guère 65 ha, soit 8% de l’ensemble du foncier assaini. 

Une part importante du foncier général dans cette zone est réaffectée (parfois 

substituée via l’expropriation) comme domaine de la SMIT conformément au 

dahir du 21 juin 1976 relatif à l’aménagement de la baie d’Agadir par l’ex-

SONABA.  

Depuis le lancement de cette mesure, en 2007, plus de 3000 dossiers ont 

reçu l’avis favorable de la commission locale, néanmoins, 1 650 dossiers 

seulement ont été régularisés et immatriculés au nom des pétitionnaires, soit une 

superficie de 65 ha. D’abord, il est difficile de prouver le droit d’usage avec la 

succession de mouvements d’urbanisation et d’exode rural de Haha et de l’Anti-

Atlas. Ensuite, l’objectif était de débloquer une situation de production 

                                                           
14 Bulletin officiel n° 2312 du 15.02.1957, Archive de la Direction Régionale des Domaines, 
Agadir. 
15 Il s’agit du projet de Taghazoute Baye, de l’espace du Golf et le résidentiel de luxe 
entrepris par le Holding Alliance. 
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immobilière en premier lieu. Ce qui a déclenché un mouvement sans précédent 

d’auto construction notamment à Tamaouanza pendant le «  printemps arabe » 

qui s’est soldé par un retour en force des pouvoirs publics qui ont entamé une 

procédure de démolition à grande échelle. Cet exemple au-delà de ses faits et de 

son impact sur l’urbanisation de facture (Taghazoute Baye), sur la précarité 

urbaine il pose le rapport du centre à la périphérie rapporté aux enjeux 

touristique et résidentiel. Ici la marge périurbaine n’accède pas à un territoire de 

négociation à l’instar de Drarga où l’enjeu de la société régule le rapport de la 

dominance centrale. A Aourir, la régulation foncière verticale confine le territoire 

à exister et résister comme périphérie dans une marge périurbaine mondialisée 

sous une accélération touristique prioritaire. Dans cette périphérie, l’agriculture 

périurbaine de montagne est un  fait de la propriété privée (physique ou morale). 

Selon les cas, elle peut être pleine ou démembrée, comme elle peut être 

individuelle ou en indivision. Autrefois ce type d’agriculture traditionnelle sous 

arganier ou oliviers sauvages s’étendait sur plus de 200 ha sur la rive gauche de 

l’Oued Tamraght et à Imi Ouassif. Cependant, l’avancée de l’urbanisation le long 

de l’axe d’Imi miki du côté Nord est en train de réduire cette activité. De même 

que l’installation des unités hôtelières, des parcs de golf et du résidentiel de luxe 

sur la montagne parallèlement à la mer a déclenché tout un mouvement de 

glissements de l’habitat vers ces espaces de projets. 

3- L’ouverture routière suscitée par l’agriculture intensive propulse 

le périurbain dans un mouvement d’urbanisation sans précédent 

Deux facteurs essentiels n’ont pas été mesurés à juste valeur dans la 

stratégie de la production agricole intensive marocaine. Les changements 

climatiques et la portée de la route sur l’urbanisation marocaine. Le premier 

facteur ne pouvait pas assurer une production de chaine dans un environnement 

touché depuis plus de 30 ans par la désertification. Il fallait peut-être générer 

plutôt d’autres espaces pilotes d’équilibrage intensif. Le deuxième est lié au fait 

que la route ne soit pas nouveau. Même pour les espaces présahariens du Draa 

et de Tafilalet, l’apport de la route à l’urbanisation est indéniable. Il a montré 

comment le rapport de l’émigration internationale à la route à modifié totalement 

le paysage géographique et le contenu de l’urbanisation présaharienne. On a déjà 

vu des conurbations allant de Tinjdad dans le Tafilalet à Kelât Mgouna dans le 

Draa sur plus de 150 km. En effet, l’examen de l’intensité du trafic routier dans 
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le périurbain d’Agadir entre 2000 et 2010 montre bien le fait de la 

métropolisation dans les espaces mondialisés à travers la dynamique des 

mobilités. Les transformations rapides du périurbain dans la plaine du Souss que 

ce soit en termes de consistance ou en comportement font appel à la route. Le 

tableau n° 4 fait ressortir deux périodes d’intensité de trafic routier périurbain et 

métropolitain entre 2000 et 2010.  

Tableau 4- Intensité du trafic routier dans le périurbain d’Agadir 

2000-2010 

 
N° 

Route 

P.K Section T.M.J.A Taux annuel 

Origine Extrême 2000 2007 2009 2010 2000-

2010 

2006-2010 

N.1 831.21 Tamri Tamraght 902 1940 1917 2039 12.6% 1.5% 

N.1 859.21 Tamraght Agadir 4264 5499 6402 6830 6.0% 8.6% 

N.1 883.21 Agadir Aït Melloul 14893 17340 37248 39739 16.7% 31.0% 

N.1 920.13 Aït Melloul Inchaden 6024 10130 13562 14469 14 .0% 10.9% 

N.1 931.21 Inchaden Massa 6929 9013 9238 9856 5.8% 9.9% 

N.1 969.50 Massa Tiznit  2665 2973 3171  6.9% 

N.8 31.00 Inezgane Province 4421 5379 5827 6216 4.1% -2.1% 

N.10 6.25 Agadir Ait Melloul  2554 2849 3039  6.9% 

N.10 14.30 Aït Melloul Ouled 

Teima 

11352 13804 15402 16439 4.5% 6.7% 

A7 - Argana Amskroud    3212   

A7 - Amskroud Agadir    9585   

R.105 12.00 Aït Melloul Biougra 6919 9824 9506 10141 4.7% 11.5% 

R.105 34.85 Biougra Aït Baha 1625 1707 2285 2437 5.0% 26.4% 

P.1014 5.00 Biougra Tifnit 1857 3856 4206 4487 14.2% 13.2% 

P.1714 5.00 Taroudannt Limites P  1752 1814 2112   

P.1714 49.00 Limites P Aït Melloul   5501 5869   

Ministère de l’Équipement et du Transport- Trafic routier, 2000-2010 

Agadir, Aït Melloul et Biougra semblent concentrer à leur profit l’intensité 

du trafic routier en se plaçant sur la barre d’un taux moyen annuel de 13%. 

Agadir, l’estuaire de l’écoulement agricole, Tikiouine comme plateforme 

principale du transport agricole et Biougra étant la zone de production intensive 

par excellence dans le bassin de Massa, l’organisation du productivisme agricole 

s’est appuyée sur ces structures de manière directe jusqu'à l’an 2000. Entre 2000-

2010, Biougra va se distinguer comme lieu de jonction du trafic humain et 

administratif avec la ville d’Aït Baha selon un taux d’intensité moyen annuel de 

26.4% entre 2006 et 2010 seulement. C'est-à-dire que le centre de gravité 

économique et sociale commence à se développer entre les villes périurbaines 
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dans le système de métropolisation et les villes secondaires du grand Agadir à 

savoir Aït Melloul. Celle-ci n’est pas seulement un carrefour routier entre Agadir 

et les différentes composantes de la zone métropolitaine, mais il constitue aussi 

un haut lieu de décision dans le dispositif administratif de la préfecture 

d’Inezgane-Aït Melloul16. Ainsi Biougra communique plus avec Aït Melloul 

qu’Agadir. En effet, entre 2006 et 2010, le taux de transit de l’intensité du trafic 

enregistre 31% entre Aït Melloul et Agadir. A ce rythme, Aït Melloul est en train 

d’effacer Inezgane trop saturée. 

III-De l’agriculture intensive à la marge périurbaine : configuration 

spatiale et avenir 

On peut déjà esquisser la réponse de l’analyse précédente. L’orientation va 

dans le sens d’une réduction obligée de l’agriculture intensive dans les bassins de 

production. Ceux-ci ont entamé déjà leur transformation via ‘urbanisation et la 

reconversion touristique et immobilière. Les grands domaines continuent de 

pomper et de s’attribuer à leur faveur toute possibilité d’irrigation qu’elle soit 

directement de la nappe, des lâchers de barrages ou en utilisant les grands 

moyens comme le goutte à goutte et l’énergie solaire. Cependant, ils sont 

affrontés à un coût de production de plus en plus élevé pour aller chercher de 

l’eau sur de grandes profondeurs.  

L’agglomération du grand Agadir étant saturée foncièrement et investit par 

le holding de la construction qui essayent d’opérer des solutions dans la 

recomposition urbaine pour acquérir les espaces préférentiels pouvant répondre 

à une large demande sur le balnéaire et le résidentiel secondaire émanant du 

Maroc comme de l’étranger, tout le monde se rabat sur le périurbain dans la zone 

métropolitaine. Le glissement immobilier sur l’ensemble de l’ancien quartier 

industriel d’Agadir, la zone piémont, le foncier suburbain disponible, l’enjeu 

immobilier est porté profondément dans la zone périurbaine nord et sud 

d’Agadir. Des espaces comme Drarga, Laqleâ, Tamraght, Sidi Bibi, Aït Amira 

sont plus faciles à pénétrer que d’autres. Toutefois, le glissement de 

                                                           
16Rappelons que le régime de l’unité de la ville adopté par le Maroc pour les agglomérations 
de plus de 500 000 ha n’est pas appliqué sur le grand Agadir. La zone métropolitaine 
d’Agadir est de fait le territoire de deux préfectures celle d’Agadir-Idaoutanane et celle 
d’Enezgane-Aït Melloul- Aït Baha. 
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l’urbanisation entre les axes routiers structurants du périurbain initialement 

agricole, proroge désormais un autre mode de vie, de nouvelles options sur le 

tourisme environnemental. Si l’agriculture intensive résiste autant que peut, 

l’agriculture traditionnelle s’efface progressivement. Un retour dans le cadre d’un 

tourisme environnemental est déjà affiché. Comme il est possible aussi qu’une 

bonne partie de l’agriculture intensive se recompose en agriculture de champs 

pour ce même tourisme. Tout dépend de l’intensité de l’urbanisation, de la 

volonté de l’Etat à adopter, réellement, une politique de préservation des 

ressources naturelles et de la capacité des acteurs à trouver les moyens pour 

s’adapter aux changements climatiques et l’assaut du ciment qu’ils provoquent 

eux-mêmes lorsque la valeur foncière l’emporte sur la valeur agricole. Ce qui 

permet à l’investisseur agricole de se transformer en promoteur immobilier 

moyennant ses terres ou celles du réseau productiviste dont les acteurs se sont 

déjà réinstallé dans le Gharb-Loukkos.   

1-L’urbanisation risque d’accélérer le processus de délocalisation 

agricole face aux défis climatiques et au coût de la production 

Le tableau 5 permet de constater pour l’horion 2040, une superficie 

additionnelle de 26.251 ha de bétonnage à l’échelle de la zone périurbaine, soit 

une augmentation de plus de 15% de l’espace urbanisé actuellement (SDAU 

d’Agadir, 2013). Dans cette disposition, la place réservée à l’espace vert n’accède 

guère à 15%. C’est le résidentiel sous toutes ses formes qui accaparera la part du 

lion dans la projection 2040. En effet, 9.177 ha, soit 52.20% de l’ensemble de la 

superficie projetée sera dédier aux résidentiels. Si on ajoute les équipements 

projetés, l’industrie, les nouvelles centralités urbaines et le tourisme, l’espace 

urbanisable sera porté à 70,37 %. C’est ce qui nous a permis d’adopter pour le 

cas d’Agadir la notion de périurbain-urbain. Si cette projection s’avère exacte, il 

est clair que le SDAU de la période 1915-2040, n’a pris en considération ni 

l’avenir de l’agriculture périurbaine, notamment intensive ni la volonté affichée 

de préservation de l’agriculture de forêts et de littoral. La confirmation provient 

du recoupement de l’évolution des ménages par type de logement à l’échelle de 

l’aire métropolitaine d’Agadir. Les projections démographiques du SDAU pour 

l’horizon 2030 - qui se sont appuyé sur les statistiques de l’Observatoire Régional 

de l’Habitat, Al Omrane en 2011- font ressortir un nombre de 130.227 nouveaux 

ménages entre 2010 et 2030 pour l’agglomération consolidée, soit 93.9% réservé 
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à l’habitat réglementaire. La seule solution c’est le logement dans l’immeuble. 

Toutes les autres catégories de ménages ne vont constituer que 6.1%. 

Tableau 5- Occupation du sol projetée dans le périurbain d’Agadir et 

stratégie agricole 

Caractères Usage Occupation Superficie % Total % 

M² Ha 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Urbain en 
périurbain 
 
 

Equipements Équipement 
public 

8325928  
 

 
 

833 4.73 

 
 
 
 
Espace libre 

Parcs 
périurbains 

5682094   1088 6.18 

Parcs urbains 5694875 569   
 
 
 
 
2784 

 
 
 
 
 
15.83 

Couloir vert 17767518 1777 

Corniche de 
l’Oued Souss 

4374089 437 

Industrie Industrie 
projetée 

6520556   652 
 

3.70 

Mixte urbain Nouvelles 
centralités 

928991   1385 7.87 

 
Résidentiel 

Résidentiel 
projeté 

52644746  
 
 

  
 
 
 
9177 

 
 
 
 
52.20 

Résidentiel 
relogement 

796017 

Résidentiel à 
structurer 
prioritaire 

5824066 

Résidentiel à 
structurer 

32010744 

Logistique Logistique 
projetée 

762720 1115 0.67   

 
Touristique 

Zone T à 
réhabiliter 

2253757 367 0.22  
 
 
 
 
1660 

 
 
 
 
 
9.44 

Z. 
Touristique 
en cours 

6246698 625  

Z.T. Projetée 3898574 390 0.23 

TOTAL  1669340759   17579 10.53 

Source : SDAU du Grand-Agadir, 2015-2040 

Il ne s’agit pas d’une approche par le projet urbain, mais d’une production 

immobilière qui augmentera davantage le poids démographique et la mobilité 
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dans l’agglomération consolidée. La même logique est adoptée pour le 

périurbain. La production de l’habitat réglementaire par le logement dans 

l’immeuble concernera 94% parmi les 97.969 nouveaux ménages dans le 

périurbain. Ce qui veut dire qu’une bonne partie du logement rural va passer 

automatiquement dans l’auto construction. Avec de telles procédures, il est clair 

que désormais, la zone périurbaine dans les espaces de métropolité émergente 

ne constitue pas une réserve foncière pour l’adaptation du contexte de l’habitat. 

Elle n’est pas non plus un lieu de préservation de ressources naturelles ni même 

un bassin de production intensive. Elle est davantage un lieu de « négociation » 

au profit d’un capitalisme d’opportunités qui fonctionne selon la portée de la 

plus-value. Celle-ci peut signifier une production agricole intensive sans respect 

de l’environnement ni des ressources épuisables ; comme elle peut signifier la 

production immobilière intensive sans lien aucun avec l’environnement ambiant 

ni avec le modèle de l’urbanisation souhaité lui-même.  

Sans entrer dans le détail du comment le SDAU a défini le revenu des 

ménages, il semble que selon le niveau de revenu des ménages dans la zone 

périurbaine, notamment le SMIG, le parc de logement prévu devra être distribué 

de la manière suivante : 29.3% de logement à faible VIT, 30.6% de logements 

sociaux, 21.6% de logements économiques et seulement 14.9% pour la maison 

marocaine et 3.6% pour le haut standing. 

Tableau 6- Projection des ménages dans l’aire métropolitaine 

d’Agadir selon le type de logement 

 

Territoire 

Nouveaux ménages 2010-2030 selon le type d’habitat Total 

Nouveaux 

ménages 

QHR QHN

R 

H. Ruine Cohabitation Relogement  

Commune 

urbaine d’Agadir 

 

66572 

 

2463 

 

133 

 

932 

 

732 

 

70833 

Aït Melloul 29142 1078 58 408 321 31.007 

Dcheira-Jihadia 13788 510 28 193 152 14.670 

Inezgane 12892 477 26 180 142 13.717 

Total Grand-

Agadir 

122.394 4528 245 1.718 1.347 130.227 

Aourir 9546 353 19 134 105 10.157 
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Laqleâ 21499 794 43 300 236 22.822 

Drarga 11078 410 22 155 122 11.787 

Biougra 9279 343 19 130 102 9.873 

Sidi Bibi 3683 136 7 52 41 3918 

Temsia 5689 210 11 80 63 6053 

Aït Amira 16712 618 33 234 184 17781 

Taghazoute 122 5 - 2 1 129 

Amskroud 347 14 1 5 4 398 

Oued Sfa 13023 482 26 182 143 13857 

Ouled Dahou 1121 41 2 16 12 1193 

Total périurbain 92.076 3407 184 1.012 1.744 97.969 

Total général 214.470 7.935 429 3.003 2.359 228.196 

Source : Observatoire Régional de l’Habitat, Al Omrane, 2011 

QHR : Quartiers d’Habitat Réglementaire ; QHNR : Quartiers d’Habitat 

Non Réglementaire ; 

En prolongeant les projections démographiques jusqu’à l’horizon 2040, 

on constate que le rythme de diffusion des logements entre 2030 et 2040 au 

niveau du périurbain est démesurée par rapport au seuil de la population en 2010. 

Si dans l’agglomération consolidée, les recompositions urbaines vont absorber 

difficilement la production immobilière, dans la zone périurbaine, cela constitue 

un fait très marquant. On passera de l’habitat rural, à l’auto construction puis au 

logement vertical suivi de recul des espaces ouverts et de production intensive 

dans un laps de temps. Les populations n’auront pas le temps de vivre le 

processus d’évolution. Elles seront parachutées dans un système de production 

foncière et immobilière ainsi que dans un système de location auquel,  elles ne 

sont pas encore habituées. D’où la fragmentation sociale, la dévalorisation 

patrimoniale et les problèmes de cohabitation et de cohésion familiale. Le 

logement n’est pas seulement un lieu d’habitat, mais une référence 

d’identification sociale et d’appartenance culturelle. Tous brusquassions de 

l’ordre social et familial peut amener des bouleversements et des conflits de 

générations à propos de l’appropriation, des valeurs d’usage et au niveau de 

l’identité elle-même. Ces nouveaux espaces de marges périurbaines ne 

constituent pas vraiment des espaces périphériques, l’ouverture routière, la 

mondialisation agricole, l’enjeu foncier, permettent de les caractériser comme 

étant des espaces de marges issus d’un processus de mondialisation exacerbant 
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et complexifiant les inégalités socio-spatiales certes ; mais au-delà, ce sont de 

véritables territoires-ressources édifiés autour des réseaux de sociabilités et des 

constructions identitaires et mémorielles. Ce sont aussi des espaces partagés et 

sous pression à la fois en destruction et en cohésion selon le rythme des 

politiques publiques et la fragilité de l’équilibre : préoccupation de valorisation 

foncière et intégration sociale. Bien que divers socialement du fait du capitalisme 

agricole, la société est traversée par des conflits et espaces de mobilités et 

migrations. L’espace de marge représente néanmoins un lieu d’ancrage et 

d’appartenance pour un groupe de reconnaissance partageant les conditions 

d’existence propres à un territoire placé directement sous l’effet de la 

mondialisation et de la métropolisation. Ce qui explique les représentations 

sociales face à la stigmatisation  mais plutôt à l’intérêt à agir pour revendiquer le 

droit aux services, à la reconnaissance et à la justice foncière. Bref, ce sont de 

véritables territoires où l’on peut mesurer le rapport centre périphérie au prisme 

de justice socio-spatiale. 
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Fig. 5- Rythme de diffusion des logements dans les marges 

périurbaines d’Agadir entre 2010 et 2040 

 
Source : SDAUdu Grand Agadir 2015-2040 

 

Sans entrer dans le détail du comment le SDAU a défini le revenu des 

ménages, il semble que selon le niveau de revenu des ménages dans la zone de 

marge périurbaine, notamment le SMIG, le parc de logement prévu devra être 

distribué de la manière suivante : 29.3% de logement à faible VIT, 30.6% de 

logements sociaux, 21.6% de logements économiques et seulement 14.9% pour 

la maison marocaine et 3.6% pour le haut standing. Le recoupement de cette 
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orientation du futur parc logement périurbain avec les résultats du recensement 

de 2014 et avec la réalité de la production du logement par le secteur privé 

aujourd’hui ne semble pas allez dans le même sens. D’abord le recensement de 

2014 à l’échelle Souss-Massa confirme la tendance générale vers la maison 

marocaine moderne (MMM) : 93.2% dans la commune d’Aourir, 91.7% pour 

celle de Drarga. Pour les composantes de l’agglomération consolidée comme la 

ville d’Aït Melloul, la proportion est de 89.3%. Dans toutes ces localités, la 

proportion d’appartements dans l’immeuble se situe entre 0.3% à Aourir et 6.2% 

à Aït Melloul. Le SDAU ne semble pas allez dans le sens de la tendance générale 

de la demande spécifique en logement. Il raisonne en terme quantitatif qui va 

dans le sens des promoteurs immobiliers qui font l’urbanisme par le lotissement 

et l’immeuble dans le cadre d’une production immobilière intensive et 

capitalistique. Ce que le SDAU définit comme habitat à faible VIT, le social et 

l’économique ne sont autre que l’appartement dans un immeuble à une 

proportion démesurée qui réunit représente 81.5%. Une bonne part de ces 

logements va faire l’objet d’une spéculation immobilière de seconde main. Au 

contraire, l’ouverture de plusieurs zones à l’urbanisation dans le périurbain 

devient aussi une stratégie des communes rurales pour acquérir le statut 

administratif de l’urbain. C’est pourquoi les promoteurs se rabattent sur le 

périurbain où ils bénéficient d’exonérations permettant, dans le cadre de 

programmes comme la promotion immobilière, la politique de la ville et la mise 

à niveau urbaine, de réduire le coût de production. Ce ne sont pas de telles 

procédures d’ouverture de 80% du futur parc logement au détriment d’espaces 

ouverts et des espaces de production agricole intensifs ou traditionnels qui vont 

permettre d’atteindre les objectifs sociaux affichés par le SDAU ni de contenir 

les dispersions territoriales. Cette forme de production du parc logement à 

l’horizon 2040 est construite sous la même logique monétariste. Partout, l’espace 

de marge périurbain est considéré, par le SDAU, comme étant homogène. Ceci 

ne corresponde pas à la réalité. La marge périurbaine est construite initialement 

sous influence extérieure, celle de la mondialisation sur laquelle vient se greffer 

un fait de métropolisation subit. Il s’agit donc d’un espace hétérogène et d’une 

société plurielle. La logique du SDAU est contradictoire même avec tous les 

projets affichés de préservation naturelle et professionnelle. 

 



Rapports Centres- périphéries en lieux mondialisés: le cas de la zone métropolitaine d’Agadir/ 

Mohamed BEN ATTOU 

73 
 

Au niveau de l’aménagement de villes périurbaines dans la zone 

métropolitaine d’Agadir (Biougra, Aït Amira, Sidi Bibi, Temsia, Drarga), il 

semble que la division territoriale en deux préfectures (Agadir Ida Outanane et 

Inezgane-Aït Melloul) est très conséquente. C’est un dispositif qui entre en jeu 

dès qu’il s’agit d’aménagement ou de production de parc logement. Ceci rend la 

cohésion de l’espace de marge périurbaine carrément difficile, car beaucoup 

d’intervenants se déclarent. Pour faire face, le SDAU décide de normaliser le 

plan d’urbanisme en dépit des conditions de production, de proximité, de taille, 

de servitudes et d’axes d’urbanisation. Le résultat présenté dans la figure 6, rend 

compte d’une homogénéisation territoriale forcée et contradictoire. Toutes ces 

villes agricoles sont considérées pour l’horizon 2040 comme des éléments 

structurants de l’espace urbain qu’il faut doter d’équipements de base, 

d’assainissement, de regroupement du parc logement pour endiguer une 

croissance urbaine fulgurante. Le SDAU pour satisfaire la division administrative 

et territoriale a omis de considérer chaque ville dans son milieu naturel, social et 

de production. Le fait de doter chaque ville de voies de contournement 

extérieures et intérieures et de ceinture verte extérieure dans un milieu d’habitat 

dispersé et dense et dans un contexte de production capitalistique du parc 

logement va transformer ces voies de contournement en de véritables axes 

d’urbanisation de terrains préférentiels. Ceci accélérera davantage le recul de 

l’agriculture périurbaine dès le moment où la valeur foncière urbaine dépassera 

la valeur vénale déjà fragilisée par le coût de la production agricole. D’un autre 

côté, le SDAU semble oublier que pour chaque ville agricole, il existe déjà un 

axe routier structurant. Pour Aït Amira, la RP 1014 continuera de structurer 

l’urbanisation autour, car si les nouvelles voies de contournement réussissent à 

redistribuer la mobilité et le trafic, il n’est pas sûr qu’elles freineront 

l’urbanisation, au contraire elles l’amplifieront. C’est le cas aussi pour Laqleâ qui 

subit le déversement urbain du grand Agadir et où les enjeux démographiques et 

sécuritaires sont les plus pesants. Entre 1994 et 2014, Laqleâ a enregistré un taux 

d’accroissement moyen annuel de 10 à 8%. Ses voies de contournements outre 

qu’elles renforceront son urbanisation vont orienter celle-ci davantage du côté 

Nord-est vers l’empiétement sur ce qui reste de la forêt d’Admine déjà envahie 

sur les bords. Sidi Bibi quant à elle, se trouve sur l’axe d’urbanisation de la RN 

n°1, son urbanisation peut se développer très rapidement avec le recul de 

l’agriculture périurbaine. Le statut collectif de ces terres permet à l’agriculture de 
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résister encore. Cependant son statut foncier reste vulnérable. Les tentatives 

d’immatriculation des propriétés occupées par la population peuvent changer 

carrément la situation en faveur d’une urbanisation rapide du Nord-est, du côté 

de Laqleâ puisque le parc de Souss-Massa la bloque du côté de l’Ouest. Tout 

dépend de la manière d’opérer la restructuration et l’immatriculation entamées. 

Le fait de projeter un Technopôle, un Parc techno-agricole, un Hôpital et des 

secteurs logistique et industriel pourra aussi renforcer davantage l’urbanisation 

de Sidi Bibi. 

Fig.6- Type d’aménagement des villes agricoles périurbaines dans la 

zone métropolitaine d’Agadir à l’horizon 2040 

 
Source : SDAU du Grand Agadir 2015-2040  

L’extension de Temsia et le projet de la création de la ville nouvelle de 

Tagadirt à proximité de l’Oued Souss sont le fait systématique du recul de 
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l’agriculture maraîchère irriguée le long des berges de l’Oued Souss. En effet, 

avec la sécheresse depuis les années 80, le degré de salinité de l’eau a dépassé de 

loin les limites tolérées17. De ce fait, les petits « souanis » dont la propriété est 

inférieures à 3 ha (33%) commencent à se transformés en pépinières 

domestiques ou ont été allotis dans le cadre de marché immobilier clandestin. 

Une bonne partie existe toujours sur la rive gauche de l’Oued Souss, mais les 

champs sont dans un état de dégradation très avancée ou sont stériles sous forme 

de réserve foncière pour des propriétaires gadiris (60%) et autochtones (33%) 

héritiers. La pression foncière dans le GrandAgadir a orienté une partie de la 

demande (régulière et irrégulière) en logement sur ces espaces ouverts. Malgré 

les risques d’inondations présentés par l’Oued Souss18, l’habitat non 

réglementaire a envahi Temsia, au niveau d’Azrou et d’Aït Moussa, mais aussi 

un peu loin au niveau de l’extension du quartier Ikhourbane à l’intérieure de la 

forêt d’Admine. En prévoyant cinq aires de centralité urbaine dans le secteur de 

Temsia dans le but d’équilibrer la morphologie et le contenu de l’urbanisation, 

le SDAU va faire d’une zone à haut risque un lieu d’urbanisation démographique 

où il prévoit 6053 nouveaux ménages, des équipements structuraux et deux 

ponts sur l’Oued Souss, alors que la gestion du pont principal de l’Oued Souss 

pose énormément de problèmes lors des inondations. 

 

                                                           
17La nappe côtière d'Agadir, contenue dans un remplissage plio-quaternaire hétérogène, 

correspond à la partie aval de la nappe du Souss et présente de fortes salinités dans certains 
secteurs. L'analyse de la piézométrie indique une alimentation à partir de l'Atlas. L'examen 
des cartes piézométriques et hydro-chimiques ainsi que l'étude des diagraphies électriques 
permettent de mettre en évidence l'avancée actuelle de l'invasion des eaux salées de 
l'océan et de souligner les zones d'intrusions marines plus accentuées. Celles-ci sont dues 
aux pompages nombreux et intensifs associés au déficit pluviométrique et à la nature 
lithologique de l'aquifère. Dans le secteur NE, la salinité de la nappe est liée à la présence 
d'évaporites dans le Haut Atlas. Les flux hydriques en provenance de la nappe du Souss à 
l'Est, les infiltrations locales des crues de l'oued Souss et les précipitations, en particulier au 
niveau des dunes côtières, tendent à diminuer la salinité de la nappe .Les valeurs de 
transmissivités déterminées à partir d'essais de débit (DRH) varient entre 10"2 et 10"4 
/m²s"1 avec une zone de 3 à 7 10"2 /m² s"1 dans les calcaires gréseux et coquilliers d'Agadir. 
18 Deux inondations en 1963 : la première 1 156 mᶟ/s, la deuxième 1 700 m³/s ; 1967 : 2 200 
m³ᶟ/s ; 1979 : 1 650 m³ᶟ/s ; 1983 : 1 370 mᶟ/s ; 2014 : 2 300m³ᶟ/s.  
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De même, la création de la nouvelle ville de Tagadirt à Drarga comme 

structure longitudinale qui reliera les deux bouts de l’agglomération de Drarga, 

est appelé à recevoir à terme 454 262 ha et 13 565 logements. Cet étalement 

urbain, s’est fait sur les périmètres d’agriculture céréalière et maraîchère dans la 

plaine du Souss. La création toute proche du parc logistique Haliopolis et du par 

cet un parc de divertissement vont accélérer la demande sur le logement et porter 

ainsi la surface urbanisée de Drarga à plus de 3174 hectares sans pour autant 

pouvoir améliorer les conditions de l’habitat non réglementaire ainsi que 

l’accessibilité au niveau des noyaux existants comme Ikkiow, Iguidar, Tagadirt-

n-Aabadou, Dar Boubker, Aït Moussa, Tadouart et Tamait Izder.  

2-Les moyens d’ouverture et de transformation des marges 

périurbaines métropolitaines : la Route et l’électrification 

La route reste le moyen de pénétration le plus fiable de la mesure des 

dynamiques des transformations territoriales. En faisant un recoupement entre 

les facteurs de déplacements, les caractéristiques de l’infrastructure, les 

conditions de circulation, la sécurité, la durée et le confort, on arrive selon la 

méthode du Manuel de Capacité des Routes (MCR)19, on arrive à définir, dans le 

temps, cinq niveaux de service sur la base d’une vitesse kilométrique et du temps 

de parcours (fig.7). Ceci permet de classer les routes en termes de degré 

d’utilisation. 

En 2010, la marge périurbaine commence à congestionner, mais la plupart 

des axes routiers sont de type A et B, c’est-à-dire des axes encore fluides de 60 à 

90%, soit < de 30% en terme de temps derrière un véhicule. Les tançons sont 

empruntés massivement et se situent à l’échelle périurbaine entre Anza-

Taghazoute, Temsia-Ouled Teima, Biougra-Aït Baha et Massa-Tiznit. Les 

tronçons problématiques C, D, E moins de 40% libres à congestionnés se situent 

au niveau d’Aït-Amira- Massa, Biougra-Sidi Rbat, Tikoiouine-Temsia et Agadir 

Aourir- Biougra-Laqleâ. C'est-à-dire sur les circuits de transport inter villes, du 

commerce et d’exportation et les circuits menant aux lieux de plaisance. 

                                                           
19 Sur les considérations et les méthodes de calcul du Manuel de capacité des routes, voir 
Rapport Spécial n° 209, présenté à la réunion du Transport Research Board (TRB) de janvier 
1995, notamment le chapitre IV relatif à la capacité et vitesse en fonction de la géométrie 
des routes. 
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Fig. 7- La projection de la circulation dans les marges périurbaines 

du Grand-Agadir 

entre 2010 et 2040 

 
Source : Projection faite à partir du comptage automatique effectué par le 

Ministère de l’Équipement et du Transport pour la période 2000-2010  

 

Avec l’avancée maximum de l’urbanisation en 2040, la situation deviendra 

plus difficile sur l’axe de la route nationale entre Aït-Amira et Massa, Biougra et 

Sidi Rbat, Laqleâ et Biougra. C'est-à-dire dans le périurbain actuellement de 

l’agriculture intensive. Rappelons que la plupart de ces axes ont été construits 

dans le but de rendre plus accessibles l’exportation des produits agricoles et celles 

destinées au marché national. Sur les axes congestionnés, le trafic moyen 

journalier à l’horizon 2040 peut atteindre 142.788 véhicules sur le tronçon 

Massa-Aït-Amira-Biougra, 100.077 sur l’axe Aït-Melloul-Laqleâ- Biougra, 24.444 
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sur l’axe Aït-Melloul-Drarga. La création de la nouvelle rocade Aéroport Al 

Massir-Imi Ouadder, soulagera l’axe Agadir-Aourir. A ce niveau aussi, la 

mécanisation de l’agriculture intensive et l’existence de l’agriculture des grands 

domaines et l’obsession du pompage ont permet d’équiper correctement le 

périurbain en termes de réseau électrique. L’éparpillement dans la plaine 

périurbaine d’un nombre important d’unités de conditionnement ou d’emballage 

des produits agricoles, la diffusion des noyaux de l’urbanisation et le caractère 

de l’habitat dispersé ont contribué à généraliser l’électrification dans les bassins 

de Massa, de Chtouka et de Souss.En 2011, la consommation totale à basse 

tension fut de l’ordre de 673.243 kWh, dont 21% pour la province d’Agadir Ida 

Outanan, 15% pour celle d’Inezgane-Aït Melloul et 11% pour la province de 

Chtouka-Aït Baha. L’agriculture et l’agro-industrie disposent d’une force motrice 

respectivement pour les trois provinces : 221, 967 et 1958.  
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Fig. 8- Réseau électrique existant dans le périurbain d’Agadir 

 

Source : Annuaire statistique de la région de Souss-Massa- Draa, 2012, 

Direction Régionale du Haut commissariat au Pland’Agadir, d’aprèsles 

donnéesde l’ONE. 

L’électrification est en soi un moyen non moins important que la route 

pour amener l’urbanisation de masse, accompagner les projets immobiliers de 

construction de bâtiments  parfois sans voirie, en plein champ. Ceci a facilité le 

transfert des terres agricoles vers l’urbanisation. 

 

Dans les prochaines années, le Maroc va faire face à un besoin croissant 

en énergie. La demande en électricité devrait doubler à l’échéance 2020. Selon 
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les mesures de l’ONEC pour le bilan d’étape de 2011, dans le cadre de la stratégie 

énergétique nationale, les besoins du Maroc vont quadrupler dans l’horizon 

2030. A Agadir, autre l’encouragement de ‘utilisation des énergies renouvelables 

(solaire, photovoltaïque), la construction d’une centrale thermique diesel-72MW 

et d’une turbine à gaz 20MW vont être construits dans le périurbain Nord 

d’Agadir. La consommation en TWH va passer de 24 en 2008 à 95 en 2030. 

Conclusion 

A l’issue de cette analyse, il ressort que la question de la gestion des 

ressources territoriales est d’une importance capitale. Le territoire durable est 

avant tout, un espace circulaire par nature : homme-Espace-Environnement 

(Ortega, 2020). De ce fait, le rapport définissant objectivement et 

fonctionnellement centre et périphérie est un rapport complexe qui pose à la fois 

la nature du système de production par rapport à la centralité, à la durabilité et à 

la sociabilité. Il n’est plus valable de laisser dériver la qualité environnementale, 

la maîtrise foncière, la gouvernance territoriale et prétendre définir le rapport de 

la ville centrale à la périphérie moyennant une approche unique axée sur la 

mobilité pendulaire et la précarité des milieux. Un effort considérable doit être 

fourni par la réflexion géographique pour arriver à définir correctement des 

territoires pluriels reconfigurés par la métropolisation-mondialisation. Il s’agit 

désormais non pas d’une centralité mais de centralités émergentes, de périurbain-

urbain et de zones de marges mondialisées. Les mots périphéries ou banlieues 

perçus à l’image culturelle empruntée, abusivement, d’une époque révolue mais 

réutilisés encore de manière mécanique en dépit de toute contextualité 

territoriale et sociopolitique ne permettent pas de rendre compte de l’évolution 

de nos territoires.  Nous l’avons vu avec l’exemple étudié, comment l’avenir de 

l’agriculture périurbaine dans les plates formes métropolitaines de la 

mondialisation comme Agadir et le Souss ne semble pas à priori un avenir 

promettant capable de dégager la plus-value capitalistique à n’importe quel prix. 

La métropolisation-mondialisation a crée des territorialités multiples 

différemment caractérisées qui nécessites des approches pluridisciplinaires très 

pointues.    

L’ignorance de fait, de la dimension environnementale et des changements 

climatiques s’avèrent dans le temps très payants. Certes, la production 

capitalistique crée un modèle de développement et de croissance qui prend le 
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territoire en charge même à partir d’un appareil de décision extérieur au 

territoire. Cependant, il s’agit d’un modèle qui n’est pas durable. Exporter de la 

tomate « Or rouge » signifie pour le Souss d’aujourd’hui et d’hier d’ailleurs, une 

exportation de l’eau à un moment où tout le monde on a besoin. Les acteurs-

exportateurs sont très influents sur le plan politique et économique, ils ont la 

capacité et le pouvoir pour délocaliser l’agriculture intensive vers le Nord du 

Maroc là où la disposition des ressources hydriques  est possible. Des alliances 

entre lobbyings marocains et maroco-étrangers d’agriculture existent bel et bien. 

Ils ont aussi plus d’un choix dans leurs stratégies. Soit opérer une recomposition 

d’activité vers le secteur immobilier moins rémunérant que l’exportation, mais 

qui permettent la création et l’accumulation de richesses aisées. Soit, virer vers le 

tourisme environnemental et garder une partie de l’agriculture périurbaine 

comme paysage d’attraction et comme moyen de restauration « bio », à partir de 

produits issus de l’agriculture biologique. Il n’est pas difficile d’opter pour de tels 

choix, car, les acteurs-producteurs-exportateurs sont aussi et depuis toujours 

promoteurs immobiliers, patrons d’industrie et du tourisme. Certains sont 

ministres, maires, parlementaires et présidents de communes urbaines. 

Ce qui n’est pas permis c’est de continuer de pomper pour satisfaire les 

marchés d’exportation aux quatre coins du monde. On a dépassé la situation du 

stress hydrique pour la pénurie hydrique. Les changements climatiques sont 

devenus agressifs. La multiplication et le rapprochement de périodes 

d’inondations dans un milieu subaride est un fait à ne pas négliger, la salinité de 

l’eau d’irrigation et l’invasion de la nappe du Souss par les eaux salées de l’Océan 

atlantique sont autant d’indicateurs qui devront nous inciter à modérer voire 

repenser notre modèle de croissance via la durabilité et l’approche par le projet 

territorial. Faire comme si de rien n’était tout en brandissant le souci 

environnemental à l’international, ou s’inscrire dans une projection de 

désalinisation de l’eau de mer et continuer à se comporter selon les mécanismes 

un système exclusivement productiviste en modèle de croissance construit 

uniquement sur l’attraction des investissements et les vertus du marché 

immobilier tout azimut n’est pas une solution durable. Ceci influe directement 

sur la fabrication des territoires. Il est temps que la régionalisation avancée prend 

en charge ses territoires. Nous l’avons vu, tous les indicateurs et projections 

prévoient un recul de l’agriculture périurbaine en faveur de l’urbanisation. Nous 
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avons vu aussi comment un SDAU, celui du Grand-Agadir pour la période 2015-

2040 construit sa vision sur l’abstrait. Un investissement de 1156 millions de DH 

pour renforcer la capacité du stockage de l’eau alors que le problème relève de 

la nature du gaspillage de l’eau et de l’envasement des barrages. La création d’un 

parc industriel logistique dédié à l’agriculture « Agropole d’Agadir » et la création 

d’Haliopolis à Tagadirt ainsi qu’un parc industriel et logistique à Sidi Bibi-Laqleâ-

Oued Sfa relève de la course vers les réserves foncières pour la production 

immobilière. Avec le recul de l’agriculture intensive à cause de l’eau, se pose déjà 

la question de gestion de nombreuses unités de stockage, de conditionnement et 

de vente. De même, la préservation des zones sensibles ne semble pas freiner les 

projets immobiliers projetés par la même étude. L’interdiction de tous usages 

intensifs sur la RP et la forêt d’Admine est affichée, mais l’établissement des 

plans de gestion et des organismes de gestions attendent toujours. Les 

dispositions de la RBOSM restent au niveau de la formulation malgré la création 

des organismes de suivie comme l’ANDZOA. 

L’exemple étudié met également en relation notre compréhension des 

nouveaux rapports de force urbains, ruraux sous influence urbaine ou carrément 

périurbains-urbains dans les plates formes de métropolisation mondialisées. 

L’usage de ces espaces par les différents acteurs qui interviennent selon des 

stratégies multiples et complexes d’en haut comme d’en bas, les modes de 

production, leurs rythmes, leurs impacts sur la société et sur le territoire, la 

manière d’associer ou de désintégrer territoires urbains et ruraux, intérêt 

individuel et institutionnel interpellent notre compréhension et ouvrent des 

perspectives conceptuelles en nous interrogeant sur les sens d’aujourd’hui que 

revêt la mondialisation, la métropolisation, les centres, les périphéries et les 

marges périurbaines . S’agit-il au Maroc d’une transition  post-productiviste, d’un 

développement par le territoire ? Est-ce qu’on est prêt concrètement à faire face 

aux défis des changements climatiques ou s’agit-il d’une temporisation 

stratégique à l’échelle plantaire ? Peut-on encore garder la même conception du 

rural dans les espaces de métropolisation émergente ? 
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Résumé  

Le mouvement amorcé à partir des années 1950 d’accès à l’indépendance 

des pays colonisés avait donné lieu à l’adoption de politiques publiques 

industrielles qui, dans leur majorité, ont puisé dans les idées et préconisations du 

modèle Centre-périphérie. Ces politiques industrielles, comme ce fut le cas du 

Maroc, se sont fixé comme objectif majeur l’affranchissement de l’étau de leur 

dépendance aux puissances colonisatrices par l’adoption notamment d’un 

modèle de l’industrie industrialisante. L’envergure des ambitions de cette 

première génération des politiques industrielles est à l’image des ambitions des 

nouvelles équipes dirigeantes, issues des mouvements de libération nationale, 

entretenant de grands espoirs pour la mise en place d’États forts par la 

consécration d’une dynamique d’industrialisation périphérique. Cependant, les 

déboires et échecs de cette première phase de la politique industrielle du Maroc, 

la désillusion par rapport à ces premières grandes ambitions, ont donné lieu à la 

succession, tout au long des décennies suivantes, de modèles puisant 

successivement dans le paradigme de l’avantage comparatif, de l’avantage 

concurrentiel, avant d’adopter celui de l’avantage compétitif dans le sillage de la  

généralisation, si ce n’est l’universalisation, à partir des années 1990, des enjeux 

de la compétitivité et de l’attractivité qui forment la composante principale des 

déterminants des Nouvelles Politiques Industrielles à l’heure de la globalisation 

financière.  

Dans le cadre de cette contribution, nous restitutions dans un premier 

temps la trajectoire historique de la politique industrielle du Maroc, au fil de ses 

principales étapes, jusqu’à l’adoption de la stratégie Émergence, présentée en 

tant que Nouvelle Politique Industrielle (NPI) du royaume, dont le processus de 

la mise en œuvre fut enclenché à partir de 2005. Nous analysons, dans un second 

temps, cette évolution par la mobilisation de la grille des rapports de domination 

et de dépendance dans le sillage du modèle centre-périphérie. Nous démontrons 
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ainsi que les objectifs, principes de base et composantes de la stratégie 

Émergence, qui est à l’image des NPI devenues un modèle cosmopolite depuis 

la fin des années 1990, sont la continuation sous d’autres formes, des rapports 

de domination de type centre-périphérie dans le cadre des nouvelles 

conditionnalités de l’économie mondiale. Ces conditionnalités en appellent à la 

réhabilitation du rôle de l’État dans le développement et/ou la réorientation de 

la politique industrielle pour servir les enjeux d’un capital global- globalisant et 

répondre aux enjeux de la mise en concurrence des économies locales et 

nationales par la promotion d’un modèle de polarisation et d’agglomération 

articulé à une croissance beaucoup plus exogène qu’endogène. 

Mots clés : Globalisation, Maroc, politique industrielle, centre-périphérie, 

domination économique 

 

  



Domination et dépendance économique à l’heure de la globalisation Cas de la nouvelle 
politique industrielle du Maroc/ Mohamed Boustane 

88 
 

 

 ملخص

أدت الحركات التحررية التي شهدتها سنوات الخمسينيات من القرن الماضي، والتي توجت 

بحصول عدد من البلدان المستعمرة على استقلالها، إلى تواتر تبني سياسات صناعية نهلت في 

يط، كما كان الحال بالنسبة معظمها من المبادئ والمقترحات التي جاءت بها نظرية المركز والمح

للمغرب، حيث وضعت هذه السياسات نصب أعينها تحقيق تحرر بلدانها من تبعيتها السياسية 

والاقتصادية للقوى الاستعمارية من خلال تبني نموذج التصنيع المصنع. وقد كانت الطموحات التي 

ة التي ات نخبها السياسيعقدتها هذه البلدان على هذه السياسات الصناعية ترجمة لمستوى طموح

رسيخ على بناء دول قوية من خلال ت ةانبثقت عن قوى التحرير الوطني والتي كانت تعقد أمالا كبير 

 دينامية للتصنيع على مستوى دول المحيط تمكن من التحرر من التبعية الاقتصادية لدول المركز. 

ولى من السياسية الصناعية إلا أن الإخفاقات والانتكاسات التي عرفتها هذه المرحلة الأ

تعاقب نماذج اعتمدت تباعا النموذج المنبثق عن إلى على مدار العقود الموالية، للمغرب أدت، 

براديجم الأفضلية المقارنة  قبل الانخراط في تبني النموذج المرتكز على براديجم الأفضلية التنافسية 

منذ  انات التنافسية والجاذبية التي تشكل ،في إطار السياق العام لانتشار التحديات المرتبطة بره

بداية سنوات التسعينات، المحددات الأساسية للسياسات الصناعية الجديدة في عصر العولمة 

 المالية. 

في إطار مساهمتنا هذه، نعمل على تحديد المعالم الكبرى للتطور التاريخي للسياسة 

ة مرحلة ما بعد اعتماد الإستراتيجية الصناعي الصناعية للمغرب، عبر مراحلها الرئيسية، وصولا إلى

"انبثاق" التي يتفق على وصفها بالسياسة الصناعية الجديدة للمغرب والتي شرع في تنفيذها ابتداء 

، قبل أن نعمد إلى تحليل هذا المسار التاريخي من خلال زاوية علاقات التبعية والقهر 2005من سنة 

ات التي تضعها نظرية المركز والمحيط. نخلص من خلال هذه التي تحكمها، وذلك في سياق المسلم

المقاربة إلى أن الأهداف والمبادئ الأساسية ومكونات الإستراتيجية الصناعية "انبثاق"، التي لا تحيد 

عن منحى ونموذج السياسة الصناعية الجديدة الذي أصبح نموذجًا عالميًا،  تجسد استمرار علاقات 

المحيط تحت تجليات جديدة تندرج في إطار اشتراطات الاقتصاد العالمي التي الهيمنة بين المركز و 

تدعو إلى إعادة تأهيل دور الدولة في تطوير و/ أو إعادة توجيه السياسة الصناعية لخدمة تحديات 

رأس المال الدولي والمعولم والاستجابة لتحديات المنافسة بين الاقتصادات المحلية والوطنية من 

كثر منه داخلي. خلال التر   وي    ج لنموذج الاستقطاب والتكتل المرتبط بنمو خارجي أ

، الهيمنة المحيط-العولمة الإقتصادية، المغرب، السياسة الصناعية، المركزالكلمات المفاتيح: 

  الاقتصادية
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Introduction  

Depuis le début des années 2000, le débat sur la politique industrielle ne 

cesse de prendre une ampleur de plus en plus grande que soit dans les sphères 

décisionnelles, dans les think thank ou dans les milieux académiques. Au-delà des 

seules perspectives du comment et du contenu des politiques industrielles qui 

sont devenues vitales au regard de la taille des défis auxquels sont confrontés les 

pays dans le contexte de la globalisation (Naudé, 2010b), ce sont tout aussi bien 

les rôles dévolus ou assignés à l’État dans la conduite et l’orientation des 

politiques économiques qui sont de nouveau posés avec beaucoup d’acuité. Ces 

débats comme le fond des rôles à conférer à l’État sont au cœur du processus de 

genèse et de l’affermissement de ce qui est désigné de Nouvelle Politique Industrielle-

NPI qui tend à s’affirmer depuis la fin des années 1990 en tant que modèle 

cosmopolite de référence adopté par un large panel des pays du globe.  

Ce modèle puise ses idées et principes directeurs dans ce qui est présenté 

véritable succès des politiques économiques et industrielles des Nouveaux Pays 

Industrialisés-NPI, les Dragons de l’Asie de l’Est (Naudé, 2010a, Piveteau et 

Rougier, 2011 ; IRES, 2014) et appelle à la réhabilitation du rôle de l’État dans 

l’orientation et la conduite de la politique économique. C’est à l’image de la 

stratégie Émergence du Maroc lancée, à partir de 2005, sur la base de la feuille 

de route élaborée par le cabinet d’études McKinsey. La NPI du Maroc prône 

l’adoption d’une politique industrielle volontariste et ciblée visant la promotion 

de secteurs spécifiques à forte valeur ajoutée, la captation des Investissements 

Directs Etrangers-IDE et la priorisation des exportations vers des marchés de 

forte croissance mondiale (Mezouaghi et al, 2009 ; Piveteau et Rougier, 2011 ; 

IRES, 2014).  

Le premier présupposé de base derrière l’invocation de l’adoption d’une 

NPI est de partir du constat des limites des politiques industrielles qui l’ont 

précédée, ou du moins de les taxer d’insuffisance et d’incapacité quant à atteindre 

les objectifs escomptés, à commencer par la récurrente question de la croissance. 

Le diagnostic établi en 2004 avait pointé du doigt, entre autres, un secteur 

industriel qui occupe une place moyenne dans l’économie marocaine avec à 

peine 16% du PIB et seulement 12% de l’emploi, sa contribution relativement 

limitée dans la création des emplois, un paysage industriel dominé par deux 

filières : l’agroalimentaire et le textile et cuir avec respectivement 34% et 20%, 
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un tissu industriel très fragmenté marqué par la prépondérance des petites et 

moyennes entreprises.  

La dépendance de l’économie du pays est à chaque fois posée en tant que 

problématique de base en rapport avec la question du creusement du 

déséquilibre de la balance des paiements et la structure des échanges 

commerciaux caractérisée par la prédominance des produits à faible valeur 

ajoutée. Ce présupposé ne manque pas de faire penser à la séculaire 

problématique des écarts et inégalités de développement entre le Nord et le Sud, 

entre les pays industrialisés et les pays sous-développés, entre les pays du 

« Centre » et les pays de la « périphérie », tel que ce fut au centre des idées et 

positions de la théorie de la dépendance qui a inspiré, à partir de la deuxième 

moitié du 20e siècle, les premières politiques industrielles des États nouvellement 

affranchis de la colonisation.  

L'industrialisation de la périphérie, comme l’avait soulevé Raul Prebisch à 

la fin des années 1950, a toujours constitué un sujet controversé, non seulement 

dans les centres, mais aussi dans les pays périphériques eux-mêmes (Raul 

Prebisch, 1959: 251)1. L’industrialisation et le développement continueront de 

constituer les centres d’intérêt de l’analyse économique tout au long des 

décennies suivantes (Courlet et Judet, 1986). Nous sous-tendons que cette 

question continuera à constituer un sujet de controverse tant que s’affirme, dans 

l’évolution des rapports entre les pays, des écarts et des déséquilibres en termes 

de concentration des richesses et des processus d’appauvrissement et de 

paupérisation, devant donner lieu, de manière presque systématique, à des 

processus d’imposition hégémoniques2, correspondant à un « Centre »,  d’une 

part, et à des processus de soumission et de dépendances de pays « subalternes »3, 

référant à une « périphérie », d’autre part. La dépendance dans ce cadre désigne 

« une relation d’interdépendance asymétrique entre deux unités nationales ou 

sociales. Elle est asymétrique, lorsque les deux unités en interaction se trouvent 

                                                           
1 « Industrialization of the periphery has always been a controversial subject, not only in the 
centers, but also in the peripheral countries themselves » in Prebisch, Raúl (1959): 
« Commercial Policy in the Underdeveloped Countries. » The American Economic Review, 
vol. 49, No. 2, pp. 251–73. JSTOR, http://www.jstor.org/stable/1816120. 
2 Nous empruntons ce terme de la terminologie de Gramsci. 
3 Nous reprenons à ce niveau la distinction et terme qui fondent la formulation de la 
problématique générale présentée dans l’argumentaire du colloque 
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dans une position inégale du fait de leur dimension et de leur puissance 

économique. Elle l’est également, lorsque l’échange entre les deux unités est 

inégalement rémunéré, ce qui a été le cas jusqu’à présent de l’échange entre biens 

industriels et matières premières. D’une manière plus générale, la relation est 

asymétrique, lorsque les avantages découlant de l’interaction sont répartis de 

façon inégale.» (Preiswerk, 1975).  

C’est en effet ce postulat de l’existence et de la pérennisation de rapports 

asymétriques qui nous intéresse en tant que constituant l’essence même de la 

définition des rapports de domination. Nous procédons à l’analyse de ces 

rapports de dépendance/domination, à l’occasion du présent cas de la NPI du 

Maroc, pour relever les registres de changements des rapports de 

dépendance/domination tels qu’ils se sont dessinés au fil de l’évolution des 

politiques industrielles adoptées par les pouvoirs publics au Maroc depuis la 

déclaration de son indépendance en 1956, en prenant pour base les idées et 

présupposés de base de la théorie de la dépendance.  

Nous soutenons dans cette contribution que l’affermissement du modèle 

de la NPI, bien que s’appuyant sur l’idée de la promotion de l’État stratège, de 

l’État développeur, n’est pas plus qu’une nouvelle page ouverte dans le processus 

de la consécration de la dépendance des États « périphériques » aux exigences 

des paradigmes de la compétitivité et de l’attractivité qui sont posées par le 

« Centre ». L’analyse des registres de changements liés à la NPI permet de faire 

apparaître la continuation des rapports de domination/dépendance qui, tout en 

ne s’inscrivent pas ou plus dans le cadre du registre théorique et conceptuel 

développé par la théorie de dépendance, ne changent pas cependant par rapport 

à la donne initiale de la transcription du schéma des interdépendances 

asymétriques. Les nouveaux rapports de domination n’ont pas pour acteurs 

majeurs les États au sens où cela corresponde aux pays industrialisés, d’une part, 

et les pays dits « périphériques », d’autre part. Les nouveaux rapports de 

domination sont typiques du modèle de l’économie de marché à l’ère néolibérale 

où les ficelles de régulation sont en train d’échapper aux États, de porter des 

coups acerbes à leur souveraineté et d’instaurer au lieu et place de la domination 

et du contrôle des États et par les États, la domination des multinationales, des 

nouveaux Léviathan d’un ordre international qui se plie désormais au dictat, 

conditions et conditionnalité de (dé)localisation des IDE.  
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I. La « dépendance », un enjeu séculaire des politiques 

industrielles du Maroc 

L’étude de l’évolution de la politique industrielle est éminemment 

nécessaire pour pouvoir cerner les niveaux d’originalité du type de prise en 

charge d’un problème particulier. Elle permet de déceler les différents éléments 

de continuité ou de rupture qui s’imposent dans ce cadre. La perspective 

historique s’avère être un détour obligé. Elle aide à comprendre l’évolution des 

différents éléments de continuité que les études des politiques publiques 

omettent de mettre en évidence alors qu’ils sont crucialement importants pour 

comprendre le présent d’une politique. Ce fut l’un des apports importants, en 

termes de démarche, de la théorie de la dépendance qui pose le présupposé de 

l’intérêt de la perspective historique et l’importance du « coup d'œil sur le passé, 

sur les faits et leur interprétation, sur les évolutions réelles et les prévisions 

qu'elles ont alimenté » (Amin, 1979). Il n’est pas question de brosser à ce niveau 

le décor complet de l’évolution de différentes politiques industrielles adoptées 

par le Maroc de par leurs objectifs, instruments et résultats, mais de faire ressortir 

les contours des rôles dévolus à l’État à partir de l’analyse de leur contenu, et ce, 

depuis la première politique industrielle de la période post-indépendance, 

élaborée selon le modèle inspiré de la théorie de la dépendance.  

Les idées de la théorie de la dépendance puisent dans le courant qui s’est 

développé initialement en Amérique latine avec notamment Fernando Henrique 

Cardoso, André Gunder Frank, Celso Furtado, Osvaldo Sunkel et Rodolfo 

Stavenhagen, avant de se propager en Afrique avec Samir Amin et en Europe 

avec Johan Galtung et Dieter Senghaas (Preiswerk, 1975). Les postulats et 

présupposés théoriques et conceptuels de cette théorie puisaient dans les travaux 

et idées de la CEPAL (La Commission économique pour l’Amérique latine et les 

Caraïbes fondée en 1948), et plus particulièrement des travaux de Prebisch-

Singer qui eurent leur temps de gloire en Amérique, avant de s’étendre aux pays 

de l’Asie de l’Est et du Sud-Est, l’Inde, le Pakistan et l’Europe de l’Est et ce dès 

les années quarante/cinquante (Oulaiche, 2010). Dans le sillage de ces idées, les 

politiques industrielles de l’époque ont été marquées par la volonté des pays -

dits périphériques- de sortir de leur état de dépendance aux pays dits industrialisés, 

qui représentent ce qui est désigné par le Centre. « Sous l’hypothèse d’un modèle 

à deux pays (Nord et Sud) et à deux produits (primaire et manufacturé) et selon 

laquelle les termes de l’échange dépendent de la relation entre les taux de 
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croissance et de l’élasticité du revenu des importations, ce théorème énonce que 

la demande de produits primaires (du sud) est inélastique par rapport au revenu 

et contraire à l’élasticité du revenu des biens manufacturés du Nord » (Oulaiche, 

2010).  

Les premières politiques industrielles adoptées correspondent à une 

période marquée par l’accès au pouvoir dans les pays décolonisés de leaders et 

hommes politiques issus des mouvements de libération nationale. Ces premières 

élites post-indépendance étaient converties aux idées du socialisme et du 

modernisme et avaient des ambitions qui puisent dans les idées de la théorie de 

la dépendance. Elles étaient résolument animées par la volonté de couper le 

cordon ombilical qui liait les économies respectives de leurs pays aux anciennes 

« métropoles » dans le cadre de rapports qui consacrent la continuation de 

l’impérialisme des pays du Centre -se manifestant par une dépendance culturelle, 

notamment -.  « Le processus d'industrialisation était considéré alors comme 

l'élément fondamental capable de produire le changement social, tout en 

permettant l'élimination graduelle du sous-développement. La CEPAL 

considérait comme plus avantageuse pour les pays latino-américains la 

production des biens industriels, même à des coûts plus élevés que ceux des pays 

industrialisés, en raison des limites de leur capacité d'importation » (Piexoto, 

1977). 

Le modèle de la politique industrielle qui est prôné met l’accent sur 

l’impératif pour les pays périphériques de réaliser le passage du cadre, hérité de 

la période coloniale, d’économies principalement exportatrices des produits 

agricoles et/ou des minéraux, à des économies industrielles devant leur 

permettre de subvenir aux besoins de leurs marchés intérieurs respectifs et 

réduire de leur dépendance aux pays du Centre. Ce modèle est adossé au modèle 

de l’avantage comparatif. L’enjeu est de soutenir le processus d’industrialisation/ 

concentration sur la production des biens industriels destinés à répondre aux 

besoins des marchés intérieurs pour limiter de la dépendance aux pays 

industrialisés et réduire de l’ampleur du déséquilibre de la balance des paiements 

qui profite à ces derniers du fait de la prédominance de la production des biens 

primaires peu générateurs de devises, et dont les prix restent très inférieurs aux 

prix des biens industrialisés. 

Les objectifs à la fois du modèle de l’avantage comparatif et du socle des 

idées qui puisent dans la théorie de la dépendance, convergent pour vouloir 
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réduire de la dépendance des pays périphériques et inverser la structuration 

générale d’une division de travail les désavantageant du fait de leur spécialisation 

dans la production primaire. Leur balance commerciale risquait alors de 

continuer à accuser un déséquilibre de plus en plus grand eu égard aux 

différences notables sur les marchés mondiaux entre les prix de produits 

primaires et ceux des biens industrialisés produits par les pays du Centre. Il était 

question alors pour les pays de la Périphérie d’entrer en concurrence avec les 

pays du Centre en se plaçant sur le système de production des biens industrialisés 

en priorisant ceux qui répondent aux besoins de leurs marchés intérieurs 

respectifs. Le postulat de base est que c’est la dépendance à l’extérieur qui 

explique l’état du sous-développement général des pays de la Périphérie.  

 Ce sont ces différentes composantes du modèle de la politique industrielle 

élaborée dans le sillage des idées et préconisations de la théorie de la dépendance 

qui ont été au cœur des enjeux et premiers objectifs de la politique industrielle 

du Maroc. Cette première politique a été articulée à l’enjeu de la mise en place et 

la consolidation d’une industrie lourde et de l’industrialisation par substitution 

aux importations. La politique industrielle devait se tourner principalement vers 

la satisfaction des besoins des marchés intérieurs. L’État devait par conséquent 

développer un régime de protection dans le cadre d’une perspective autocentrée 

pour réduire la part des importations. Il doit procéder à l’adoption d’un régime 

de protection pour réussir à corriger les imperfections et les risques liés au 

manque de compétitivité de l’économie nationale. « Une rupture s’imposait dans 

ces relations nouées avec l’ex-métropole. Le développement économique était 

identifié à la mise en place d’une industrie nationale endogène et auto-entretenue. 

Il ne s’agissait pas seulement d’accroître la capacité productive locale ; l’industrie, 

comme force motrice, devait induire une modification de la spécialisation de 

l’économie marocaine par un processus de croissance cumulative et de 

transformations structurelles. » (Jaidi, 1992). L’optique est alors de consolider les 

bases d’une économie autocentrée (Oulaiche, 2010) que fortifie et renforce une 

demande intérieure censée jouer un rôle essentiel pour minimiser la dépendance 

du pays vis-à-vis des éternelles puissances dominatrices et poser les prémices 

d’une stratégie industrielle résolument volontariste (Chevassu, 1987).  

Sauf que la barre des objectifs inscrits dans le cadre de cette politique, à 

l’instar des politiques des pays périphériques, des pays de l’Amérique latine 

notamment, fut posée haut. Leur réalisation est rapidement confrontée à un 
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certain nombre de contraintes structurelles et aux limites des possibilités de son 

financement. Cet état des choses entraîna l’abandon de cette politique que nous 

désignons de la politique des grandes ambitions4. Les ambitions et objectifs de 

la première politique industrielle du Maroc furent revus à la baisse avec en prime 

l’abandon de l’option de l’industrialisation industrialisante. Les pouvoirs publics 

revirent leurs options stratégiques de départ et c’est en fin de compte une optique 

de la politique de promotion des exportations qui est retenue et poursuivie. 

Force est de souligner à cet égard que cette orientation resta la composante 

principale des politiques industrielles adoptées par le Maroc depuis lors telle 

qu’elle est d’ailleurs officialisée dans le contenu des plans quinquennaux des 

années 1960 et 1970. L’option de réorienter le développement du secteur 

industriel vers l’extérieur (Jaidi, 1992) restera depuis lors une constante dans la 

configuration de l’économie marocaine et de son secteur industriel.  

Les espoirs de relance de l’économie en érigeant l’industrie comme priorité 

sont maintenus dans le cadre des plans de développement des années 1970, et 

plus particulièrement dans le cadre des orientations du plan quinquennal 1973-

1977, baptisé plan de « décollage économique ». Le plan développement 1968-

1972 a retenu comme orientation fondamentale « le développement des activités 

pour lesquelles le Maroc est relativement avantagés par rapport au reste du 

monde, ce qui implique une réorientation vers les industries d’exportations »5. 

L’accent sera dès lors mis sur la promotion des industries de transformation et 

le soutien à la création des grandes entreprises industrielles, à l’intensification de 

l’effort à consentir pour l’implantation des unités industrielles motrices. Ainsi, 

au lieu de contrecarrer la dépendance aux pays industrialisés, le modèle de la 

politique industrielle adopté par le Maroc à partir du début des années 1970 

confirme plutôt la continuation de la prégnance d’un modèle des rapports 

typiques du schéma Centre-périphérie de la théorie de la dépendance. Ainsi, « les 

nouvelles formes de la division du travail à l’échelle internationale ont dicté le 

choix d’une industrialisation de type périphérique. De cette manière, le Maroc 

entend "maximiser son avantage comparatif". Cette nouvelle spécialisation 

                                                           
4 Le plan biennal 1958-1959 prévoyait, entre autres, le développement des secteurs de 
l’industrie lourde : la sidérurgie, la grande industrie chimique, les constructions navales. Voir 
dans ce sens le document du plan biennal disponible sur http://www.abhatoo.net.ma 
5 Bilan du plan 1968-1972, Centre National de Documentation du Maroc, Haut-
Commissariat au Plan, Microfiche n°33770. 
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inégale qui succède à la spécialisation coloniale va faire du Maroc " une base de 

montage et de finition ". C’est pourquoi l’investissement industriel tel qu’il est 

conçu par les responsables est loin de constituer un facteur de rupture de la 

dépendance vis-à-vis du centre » (El Malki, 1989: 28).  

Ce changement d’orientation générale par l’abandon de la politique de 

substitution aux importations n’est par particulier au cas du Maroc et de sa 

politique économique et industrielle. Il concerna les pays « périphériques »  et 

annonce l’échec des ambitions affichées dans le sillage des idées de la théorie de 

la dépendance. « A la fin des années 70, les pays du Tiers-Monde (PTM) doivent 

faire face au ralentissement de la demande mondiale et à une chute des prix des 

produits exportés, primaires ou denrées. La charge du service de la dette, accrue 

par l’envolée des taux d’intérêt, devient rapidement insupportable. On évoque 

alors une triple faillite des États : économique, financière et institutionnelle » 

(Piveteau et al, 2013 : 4). La conséquence majeure étant l’amorce pour l’État 

d’une phase de retrait au profit du libre fonctionnement du marché, ce qui 

correspond à la posture qui s’amplifiera davantage à partir du début des années 

1980 sous le coup d’une nouvelle imposition hégémonique : l’application du 

Programme d’Ajustement Structurel-PAS.  

La politique industrielle adoptée à partir du début des années 1980 n’est 

rien d’autre que la traduction des impératifs de la mise en œuvre des obligations 

et conditionnalités de l’application du PAS. Cette période transcrit les lignes 

d’une nouvelle étape de soumission de la politique industrielle du Maroc et de la 

domination du Centre qui ne correspond plus à l’idée de la dépendance à la 

« métropole ». Le modèle de la politique industrielle adopté correspond à la 

posture d’un État qui doit se retirer du marché, lever sa main et desserrer 

progressivement de son contrôle du fonctionnement de l’économie en général 

en concédant de plus en plus de marges de manœuvres et d’action à 

l’entrepreneuriat privé. Les réformes, mesures et dispositifs juridiques et 

institutionnels adoptés tout au long de cette période sont très évocateurs quant 

à cette dimension du changement du rôle que l’État est appelé à jouer dans 

l’économie du pays. Il est question d’une posture moins interventionniste que 

par le passé qui tend à favoriser le jeu plus libre des mécanismes du marché. Les 

rôles qui se dessinent pour l’État sont aussitôt concrétisés par l’adoption d’une 

panoplie des réformes : l’adoption du nouveau cadre juridique sur le commerce 

extérieur, la réforme de la politique de change et l’engagement de la politique de 
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privatisation des entreprises publiques, une nouvelle politique tarifaire réduisant 

la part de contribution du budget de l’État, la déréglementation bancaire, la 

libéralisation des prix intérieurs, la mise en œuvre d’un vaste programme de 

privatisation.. 

La conjoncture d’adoption du Programme d’Ajustement Structurel et la 

réduction des moyens de financement de l’économie marocaine obligèrent ainsi 

de faire le détour et d’opter pour une nouvelle politique cette fois-ci plus affichée 

en faveur de la promotion des exportations. Cette politique permettrait au Maroc 

de situer son offre du coût de la main-d’œuvre peu élevé sur un marché 

international où l’exemple des Pays-Dragons est pris pour des best practices, 

commandé dorénavant par le modèle économique de développement de 

l’industrialisation articulé aux principes du modèle du dimant de Michael Porter 

et des facteurs de compétitivité industrielle des pays. 

Il apparaît en définitive que, une fois fermée la page des premières grandes 

ambitions des pouvoirs publics au lendemain de l’indépendance du pays, une 

période courte dans l’histoire de la politique industrielle du Maroc, c’est en effet 

un certain nombre de lignes directrices qui ont imprégné la politique publique 

industrielle. Ces lignes entretiennent la continuité des différents choix 

stratégiques qui seront maintenus et consolidés dans les décennies qui suivent, 

notamment pour ce qui est des rôles de l’État. Les rôles dévolus à l’État 

basculent au fil de la transition d’un paradigme à un autre, du paradigme de 

l’avantage comparatif à celui de l’avantage concurrentiel et plus ensuite à 

l’avantage compétitif, mais sans pour autant réussir à changer les paramètres 

initiaux du postulat de l’existence des rapports asymétriques imposant à 

l’économie du pays de continuer à « se développer » dans le giron de l’économie 

d’un Centre dont la désignation va cependant changer au fil de cette évolution.  

II. La Nouvelle Politique Industrielle du Maroc, enjeux de 

dépendance et de domination   

Le premier postulat de base du modèle cosmopolite de la NPI est d’en 

appeler à un État dit stratège qui soit plus interventionniste, plus volontariste 

pour orienter le développement de l’économie nationale. Force est de préciser 

que cette posture interventionniste n’est pas un trait caractéristique exclusif de 

la conduite du nouveau modèle de la politique industrielle. L’interventionnisme 

de l’État constitue, bien au-delà, l’essence première d’une politique publique 
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dans la mesure où cette dernière, abstraction faite du régime dans lequel elle 

s’inscrit, a pour premier enjeu de développer des secteurs particuliers dites 

« industries motrices », en les priorisant par rapport à d’autres, ce qui a constitué 

à chaque fois une orientation majeure inscrite dans les choix politiques adoptés 

par le Maroc depuis l’indépendance. L’essence même d’une politique industrielle 

est constituée de l’intervention du gouvernement dans l’économie dans une 

posture de non-neutralité par le choix délibéré de la promotion de certains 

secteurs industriels dans l’objectif de permettre à un pays de relever les défis des 

avantages comparatifs (Naudé, 2010a). Il s’établit à ce niveau que l’option 

majeure qui a profondément structuré l’évolution des politiques industrielles du 

Maroc est le choix porté pour un État libéral dont le rôle va valser au rythme des 

différentes approches et courants de pensée qui alimentent le contenu de l’action 

de l’État au fil de l’évolution des différents paradigmes que nous avons présenté 

plus haut.  

La posture de l’État stratège que définit le contenu de la NPI du Maroc 

est un État qui doit retrouver plus de marge de manœuvre, qui soit plus dirigiste 

pour mobiliser ses institutions, son arsenal juridique comme les ressources 

financières nécessaires pour assurer la concrétisation de l’objectif de la 

promotion des Métiers Mondiaux du Maroc. L’« agressivité » est le mot d’ordre 

qui revient dans les discours comme dans les documents de présentation et de 

vulgarisation  officiels. « Cette nouvelle stratégie se veut plus ambitieuse et vise 

la construction d’un secteur industriel fort et la création d’un cercle vertueux de 

croissance grâce à la mobilisation de l’État à travers 9 ministères et les opérateurs 

économiques représentés par la Confédération Générale des Entreprises 

Marocaines (CGEM) et le Groupement professionnel des Banques du Maroc 

(GPBM). »6. L’engagement de l’État est rapidement concrétisé dans la 

contractualisation du PNEI par la mobilisation d’une enveloppe de 16,4 milliards 

de Dhs entre l’État et les banques consacré à hauteur de 75% au financement 

des nouveaux métiers mondiaux du Maroc, l’allocation d’un budget de 12,4 

milliards de Dhs pour l’exécution des programmes couvrant la période 2009-

2015, dont un tiers pour financer les programmes de formation des ressources 

humaines et 24% à l’incitation des investissements.  

                                                           
6 Revue Conjoncture de la CPCIF n° 929 septembre 2011, p 21. 
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La deuxième composante principale de la NPI du Maroc est le pari de la 

promotion des métiers mondiaux qui, à son tour, ne constitue pas une originalité 

dans le processus amorcé par l’État dans le cadre de sa politique économique 

depuis le début des années 1990. Il est possible d’affirmer que l’idée même du 

choix à faire autour des industries motrices n’est pas aussi typique du modèle de 

la NPI. Il s’agit d’un aspect qui fait partie intégrante de l’essence d’une politique 

industrielle dans la mesure où elle est par définition la traduction de la volonté 

délibérée des pouvoirs publics de favoriser des secteurs beaucoup plus que 

d’autres, et de doter cette orientation de l’armada nécessaire des mesures 

d’incitation et de promotion à commencer par l’intervention de l’État pour 

l’adoption des mesures de concrétisation des objectifs retenus. Le choix des 

créneaux porteurs n’est pas en effet un trait spécifique au modèle de la NPI. Le 

choix des créneaux industriels porteurs de l’économie est tout aussi bien au cœur 

du modèle de la politique industrielle inspirée de la théorie de la dépendance 

dans la mesure où, comme le souligne Pioxoto, « toute la stratégie se fonde sur 

la croyance en la possibilité d'un développement national-autonome pour les 

pays périphériques. Ce développement est envisagé comme le résultat de l'action 

menée par quelques secteurs de la société intéressés a priori par l'industrialisation, 

elle-même conçue comme nationale et autonome. Ces secteurs sont soutenus 

par un ensemble de mesures prises par l'État qui doit être l'instrument capable 

de traduire, au niveau de la politique économique, les intérêts de ces secteurs. » 

(Piexoto, 1977 : 612).  

La principale donne qui change dans le contexte de la globalisation 

financière est le dépassement des logiques nationales par des dynamiques 

transnationales qui diminuent de l’emprise de régulation de l’État. Cette 

tendance, qui se confirme depuis le dernier quart du 20e siècle, est caractérisée 

par la prédominance de l’enjeu d’attirer les investissements étrangers (Touraine, 

2005) et la prégnance de la dimension du transnational. « Dans la sphère 

politique, le processus de transnationalisation se caractérise par la capacité de ces 

entités transnationales à réduire, non seulement l’autonomie de l'État central, 

mais également celle des États périphériques. Au sein de la sphère économique, 

cette étape se caractérise par une organisation mondiale plutôt que nationale des 

activités de production. » (Roncagliolo, 1994 in Morris et Schlesnger, 2000). Par 

conséquent, « les processus de libéralisation et de déréglementation destinés à 

créer un cadre global à l’accueil des IDE se sont traduits par une subordination 
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des États aux marchés dominés le plus souvent par les firmes globales » 

(Bourguinat, 1998 in Hattab-Christmann, 2001)  

Les composantes qui changent dans le cadre du modèle de la NPI 

concernent tout d’abord la démarche adoptée pour le ciblage et le choix de ces 

créneaux et leur prétention à assurer l’insertion de l’économie du Maroc dans la 

configuration de la compétitivité telle qu’elle se dessine au niveau mondial sous 

l’effet de la prégnance des impératifs de la globalisation financière dont l’un des 

premiers enjeux est la centralité de la concurrence pour la captation des IDE. 

Les nouveaux créneaux porteurs de l’économie marocaine sont scrutés et arrêtés 

dans le cadre d’un schéma où priment les enjeux de la mise en concurrence des 

économies locales et nationales par la promotion d’un modèle de polarisation et 

d’agglomération articulée à une croissance beaucoup plus exogène qu’endogène. 

La démarche adoptée pour fixer le choix des métiers mondiaux comprend deux 

paramètres principaux : l’analyse de l’attrait du marché et de la position 

concurrentielle. L’analyse de la 1re composante mobilise les variables suivantes : 

taille, croissance, rentabilité, barrières à l’entrée, l’intensité de la croissance, la 

tendance des prix, la structure de distribution, la segmentation, la variabilité de 

la demande, le développement des technologiques. La 2e composante concerne 

la part du marché du secteur ou de l’entreprise et son évolution, la qualité des 

produits, la fidélité des clients, le marketing, les marges de bénéfices comparées 

à celle des principaux concurrents, les aptitudes à l’innovation technologique, la 

disponibilité et l’accès aux ressources financières, la force du management. La 

combinaison de l’étude de ces différentes variables fournit alors une grille du 

niveau positionnement concurrentiel et l’indication des options, des choix 

stratégiques à prendre pour infléchir la tendance d’évolution observée et 

diagnostiquée (Mezouaghi et al, 2009 ; Piveteau et Rougier, 2011, Piveteau et al, 

2013 ; IRES, 2014).  

Pour chaque secteur industriel, l’enjeu principal qui motive et alimente le 

dispositif d’analyse et d’investigation est, d’une part, la mesure de la croissance 

de la part du marché des domaines en question, et d’autre part, l’estimation de la 

notoriété de l’offre (produit, marque, secteur, moteur de croissance) auprès des 

investisseurs et de clients ciblés. La démarche aboutit au calcul des marges à 

investir pour se positionner sur un marché concurrentiel en proposant la matrice 

des mesures à adopter. Ce même modèle fut reconduit dans le cadre de la 

deuxième étude réalisée par le même cabinet qui est à la base de l’élaboration de 
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la feuille de route de la stratégie Émergence dans son acte II (le PNEI) qui ne se 

détache pas du cadre posé par la première feuille de route, mais en propose une 

mise à jour et actualisation aux fins de son adaptation aux tendances sectorielles 

mondiales (Boustane, 2020b).  

La mesure de la compétitivité du secteur industriel, à l’issue d’une 

démarche de scoring, aboutit à la proposition des mesures de renforcement de 

l’attractivité de « l’offre Maroc » dans le cadre d’une approche où les principaux 

déterminants sont posés par rapport à la question de « la capacité pour un 

territoire d’offrir aux acteurs des conditions qui les convainquent de localiser 

leurs projets sur leur territoire plutôt que sur un autre » (Hatem 2007). Cette 

approche amène à faire prévaloir l’optique de l’attractivité qui désigne la capacité 

pour un pays à attirer et retenir les activités à contenu élevé en travail qualifié, et 

par extension, cette même capacité à « attirer dans un espace donné des capitaux 

étrangers, de nouvelles firmes et de nouvelles activités » (Coeuré et Rabaud in 

Hattab-Christmann et Mezouaghi, 2009 : 40). Ce qui est mis en évidence, en 

faisant référence à la distinction que fait Fabrice Hatem, est plus la dimension 

d’attraction (en anglais) qui désigne l’aptitude à attirer les facteurs de production, 

que la dimension attractiveness, c’est-à-dire la capacité d’un pays à être 

attractif (Hatem, 2007).  

La mise en compétitivité, étudiée, analysée et décidée à l’échelle du 

territoire national, ne concerne pas les territoires (Mezouaghi et al, 2009 ; 

Piermay, 2010 ; Boustane, 2020b). Elle concerne principalement le territoire 

national et la mesure de son aptitude à développer une offre concurrentielle qui 

permette au pays de se positionner sur le marché mondial dans le cadre d’une 

attention qui est portée systématiquement aux mesures de déréglementation et 

d’incitation fiscale (Mezouaghi et, 2009 : 38) et à la mobilisation d’une offre 

foncière (Piveteau et Rougier, 2011) à des coûts de revient très bas. Cet objectif 

ne pouvait se réaliser par ailleurs qu’en se rabattant presque exclusivement sur 

les terrains fonciers publics. La mise en compétitivité des territoires aura été, 

pour le cas du Maroc, principalement commandée par l’opportunisme foncier. 

La sélectivité qui s’opère au niveau national se décline ensuite par une 

sélection infra-nationale au profit des grandes agglomérations (Moati et El 

Mouhoub, 2005) mais dans le cadre d’un processus descendant commandé par 

l’État sans réelle prise de décision et d’action des territoires. L’enjeu des pouvoirs 

publics, comme ceux des acteurs régionaux et locaux s’engagent dans ce 
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processus, notamment à l’occasion de l’action publique de création des 

plateformes industrielles intégrées, sont presque systématiquement associés à la 

volonté de leur faire disposer du régime des zones franches.  « Il s’agit donc de 

développer des zones franches à la frontière de l’Europe en s’appuyant sur une 

offre foncière attractive, à l’image du rôle que sera finalement amenée à jouer 

Tanger Free Zone (TFZ) créée en 1999 à l’entrée sud de la ville, et des dispositifs 

fiscaux incitatifs. Le littoral est doté de différents pôles de croissance extravertie, 

espaces d’accueil des IDE au sein desquels les décideurs tentent d’organiser 

l’agglomération de divers segments de la production manufacturière européenne 

intensifs en emplois.» (Benabdejlil, 2016)  

De même, la concrétisation de la promotion des formes d’insertion de 

l’offre du Maroc à l’économie mondiale reste conditionnée par les marges de 

manœuvre décidées par les géants de la production mondiale en termes des 

possibilités offertes à un pays récepteur de l’implantation de leurs usines à 

s’engager sur un processus de type Semi Knocked Down (SKD)7 ou de type 

Completely Knocked Down (CKD)8, et par la consécration d’une division mondiale 

du travail où l’insertion recherchée reste confinée dans la dimension de la sous-

traitance internationale. Cet aspect a continué, par ailleurs, tout au long des 

premières dix années consécutives au lancement du PNEI de constituer l’une 

des critiques de fond portées aux résultats et niveaux d’effectivité des objectifs 

de la NPI du Maroc pour ce qui est de l’indicateur de l’intégration nationale et 

locale.  

Il s’établit de même que, sur la base de ces différents avantages compétitifs, 

l’une des composantes majeures de l’offre Maroc est la disponibilité d’une main-

d’œuvre bon marché dans le cadre de la même configuration qui avait conduit à 

l’affermissement des secteurs des textiles et de l’habillement à l’issue de la mise 

en œuvre des mesures de promotion de l’exportation depuis le début des années 

1960. La mise en compétitivité au vu de l’attraction des IDE intègre désormais 

d’autres variables tout aussi importantes à savoir : l’état de docilité des forces 

syndicales, voire même « des syndicats inexistants » et la formation d’un « vaste 

secteur de travail forcé » (Touraine, 2005). L’état des forces syndicales a en effet 

                                                           
7 Semi Knocked Down désigne un processus de montage des voitures dont les pièces sont 
reçues et partiellement assemblées. 
8 Completely Knocked Down désigne le processus de l’exportation des produits entièrement 
démontés dont l’assemblage se réalise par un opérateur du local. 
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constitué l’une des interpellations posées par les investisseurs internationaux 

dans leurs rencontres avec les pouvoirs publics pour s’enquérir des conditions 

et opportunités d’implanter leurs activités au Maroc.  

Les disparités territoriales ont par conséquent tendance à s’accentuer du 

fait d’une double concentration : celle des zones de production dans les 

territoires rapidement accessible à l’espace-monde (le littoral principalement), et 

la concentration de la main-d’œuvre dans ce qui deviendra des poches de 

pauvreté situées dans les territoires à proximité des zones de production 

mondiale, ce qui donne lieu à la formation de véritables îlots de globalisation 

disséminés dans de larges espaces de pauvreté et de vulnérabilité socio-

économique. Ainsi, pour le cas de l’industrie de l’automobile par exemple, les 

emplois créés correspondant majoritairement aux activités de câblage ou de 

confection des sièges des voitures qui nécessitent une main-d’œuvre peu 

qualifiée. Cette main-d’œuvre est train de s’installer dans les territoires ruraux ou 

à dominance rurale à proximité de la zone-P2I qui offrent des conditions 

d’habitat moins couteuses (comme c’est le cas du territoire de la commune 

d’Amer Sefliya, au niveau du douar des Ouled Bourahma, et de la commune de 

Sidi Yahya El Gharb et des communes rurales environnantes)9. Cet état des 

choses ne peut manquer de faire penser à l’expérience des maquiladoras du nord 

du Mexique où avait prospéré l’industrie automobile dans le cadre du même 

modèle de production qui est actuellement en vigueur dans un certain nombre 

des territoires locaux du Maroc. La méditation de la destinée de ces espaces peut 

inspirer autant de conclusions et d’interpellations quant aux perspectives du 

devenir des espaces de réception de la sous-traitance industrielle dans le cadre 

du modèle qui se préfigure au Maroc, de manière à intégrer la question de la 

pérennité de ces modèles d’implantation industrielle (Bannarosh, 2019 : 525) 

basés principalement sur la variable des coûts. 

Les rapports de dépendance contribuent alors à la formation d’une 

configuration tout aussi duale entre un Centre et un espace périphérique, qui sont 

structurés par les paramètres des salaires bas et des conditions relatives à la 

fluidité et à l’accessibilité à l’espace des échanges transnationaux. Ces paramètres 

sont les déterminants du processus de la mise en compétitivité des territoires10. 

                                                           
9 Résultats de notre enquête personnelle 
10 Cette dépendance est par ailleurs illustrée par le fait que, comme le précise Yolande 
Benarrosh, « les implantations et agglomérations productives dont il est question visent 
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Cette dualité ne manque pas d’accréditer de nouveau les termes et idées de base 

de la théorie de la dépendance, par la formation d’un modèle « centre-périphérie» 

en tant que correspondant à « un cercle vertueux » qui favorise l’attraction des 

activités, d’une part, et des espaces qui sont enclins à se détériorer, d’autre part 

(Mezouaghi et al, 2009 : 20). Cette configuration duale se forme au fil de la 

profusion des stratégies et dynamiques de développement des entreprises 

capitalistiques basées sur le modèle de la centralité des modes d’agglomération 

et la recherche des avantages comparatifs qui sont au cœur du modèle des 

districts industriels, qui se développe partout dans le monde en tant que mode 

d’action cosmopolite de territorialisation de la NPI. Un modèle, faut-il le 

rappeler, dont les principes de base avaient été posés depuis le 19e siècle par 

Alfred Marshall (Benko et al, 1996 ; Courlet et Ferguene, 2003 ; Daumas, 2007).  

Conclusion  

La question de l’inégalité dans le développement n’est pas typique des 

relations décrites dans le cadre de la théorie de la dépendance. Elle se trouve au 

cœur même du système capitaliste tel que fondant et légitimant l’existence, le 

maintien et la pérennisation des rapports et interactions entre les dominants, 

d’une part, et les dominés d’autre part. Ces rapports perdurent au fil de la 

pérennisation de modèle de croissance économique capitalistique qui tendant à 

maintenir ce rapport de domination et que la théorie et recherche s’investissent 

à analyser, comprendre et interpréter par la mobilisation de grilles de lectures qui 

évoluent au fil de l’évolution des paradigmes et des cadres théoriques. Nos 

conclusions permettent de démontrer dans quelle mesure les mécanismes de la 

domination restent centraux sauf qu’ils doivent être appréhendés en se libérant 

du cadre totalisant et globalisant des cadres posés par la théorie de la dépendance 

et en s’affranchissant de leur optique essentiellement structurelle et présupposés 

modernistes.  

 Il y résolument, comme en atteste l’évolution des politiques industrielles 

du Maroc,  la pose à chaque fois d’un jalon dans la consécration d’un régime 

général d’implantation de l’impérialisme capitaliste plus qu’un moment de 

rupture. Au bout de ce processus, c’est la figure d’un État qui se met au service 

                                                           
l’approvisionnement des marchés mondiaux, en l’occurrence du marché européen » et, de 
ce fait, « maintiennent l’économie dans une grande dépendance vis-à-vis des centres 
européens de consommation et de décision » (Benarrosh, 2019 : 521) 
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des enjeux et impératifs de diffusion, de circulation et de pérennisation des 

modèles d’une économie capitaliste dont les composantes ne correspondent plus 

aux rapports duaux entre protagonistes du modèle de la théorie de la 

dépendance, c’est-à-dire entre le Centre désignant les pays industrialisés, et la 

Périphérie désignant les pays en état de sous-développement. Les nouveaux 

rapports de dépendance s’inscrivent désormais dans le cadre de la globalisation 

qui correspond « il faut le répéter, [à] une forme extrême de capitalisme qui n'a 

plus de contrepoids. » (Touraine, 2005), et « l'état de l'économie, si souvent 

présentée comme une étape du progrès, apparaît maintenant aux yeux de 

beaucoup comme une construction mise au service des privilégiés et au 

détriment des plus pauvres » (ibidem).  
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�   تقد&م � المركز والهامش مق%اسها، Cما أنه Aستد@� م�احث علم%ة متعددة ومتداخلة ع0 مستوى التحل%ل المجال والمجتمع، اذ 5مكن مقار2ته ع0 مست�.ات جغراف%ة متفاوتة من ح%ث  علوم و ش�ل موض�ع المركز والهامش أحد المواضيع الشائكة والمرك�ة �� EF(التار.ــــخ والجغراف%ا والاقتصاد والس%اسة...). إن دراسة العلاقات ب � STة ال%Uات SVالW ستد@� الاهتمامY اسات�ت\تظم وفقها المجالات الجغراف%ة، و2الانع  . � ]̂ ا SVال�حث عن التأص%ل   الناتجة عن هذا التنظ%م الW مقار2ة النموذج "المركز والهامش" الاهتمام أولا � �eمظاهر هذا النموذج وتجل%اته المتعددة تقتW وكذا الإحاطة ، �h%المفاه EVنجدها ع0 الالنظري والتأط � STة، وال�jا SVأن والم EVة والوطن%ة والدول%ة. غ.�� عن مست�.ات المحل%ة والجه EFوالمدافع � EFيjا SVن الاش.mالغ من طرف المفكW اهتمامW � �pح �hدراسة التفاوتات المستوى العالW ة ط%لة القرن العالم الثالث (جغرافيون وعلماء اقتصاد)، ح%ث اهتم هؤلاء.�مال%ة المعاuة، ، نذكر من بtنهم وورنر سوم�ارت (الرأس20التنم � (تفاوت التنم%ة، 1936)، وروزا لوكسومبورغ (تراvم الرأسمال، 1902 EFأم EVوسم ،( ). غEV أن مواضيع "العدالة المجال%ة" و"العدالة الاجتماع%ة" 1981السوسيومجال%ة، ) وألان ر.نو (المجتمع، المجال والعدالة: التفاوتات الجه�.ة والعدالة 1973 � علاقتها Wدور ا ، نذكر ع0 سU%ل المثال، مفكري حلقة والSV لي�مان لدولة (دولة رفاە، دولة تدخل%ة، دولة اجتماع%ة...)، حظ%ت أ5ضا �� ا~� ]Vاهتمام مفكري الت%ار اللW)1938 ضمت � STالاقتصاد، ووالت روستو (مراحل النمو  26) وال � مفكرا وعالما �� � س%اق العولمة، أش�الا جد5دة من التفاوتات والاختلالات   .)2007، 2000، 1991) و2ول كروغمان (1960الاقتصادي،  و2ول%ة دوائر القرار أص�حنا نلاحظ �� SVالمجالات الجغراف%ة: ح%ث تحتكر الدول والمدن الم � EFات والأبناك والبورصات، والمؤسسات بC � المقاWل نجد دولا ومدنا تاWعة Yستف%د الدول%ة والأز.اء والعطور والسtنما.... الخ)الس%ا�� والاقتصادي والق%�h (مقرات ال�� � Wعض الصناعات . �� EFعض الفرص المتاحة مثل الأ�شطة الس%اح%ة، و�عادة توطW قرارات "المركز" وه%منته. منW كز مختلف أنواع "السلط"، فإننا نجد أنفسنا   والخدمات، وأخرى ع0 الهامش تتأثر SVنا أن المركز هو مجال ل ]Vو�ذ اعت
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� ينطبق عليها هذا الوصف، وان Cان Wدرجات متفاوتة أمام تعدد الم STأن ن\ت�ه إ~  دن المعولمة ال � � منظومة العولمة. أما ف%ما 5خص الهامش، ي\��� � أفرزت  .إذا تحدثنا Wص%غة الجمع عن "مراjز" و"هوامش"كونه قد 5كون ذا طب%عة جغراف%ة أو رم�.ة، و2ذلك فإن الحد5ث س%كون أ�Vj جدوى، حسب درجة انخراطها �� STال�عة، الW ه التطورات والتحولات المجال%ةW سمتYن يرون أن ونظرا لما ا.mعض المفكW ات متعددة، فإن.�اب%ة ع0 مست SVالوس%لة المث0 والفعالة مجموعة من الاختلالات ال Sامة ج%دة" ت���ح" ]Vالتخط%ط "لتنم%ة مندمجة" وع EVالمجالات لتحقيق العدالة المجال%ة. و.قصد بهذە الأخ � EFال المساواة ة تحقيق الانصاف ب�ل من أش�اب%ة المتنوعة والمت�اينة من ح%ث الجغراف%ة من ح%ث الس%اسات و2رامج التنم%ة، ول�س كش SVمختلف ال�%انات ال � EFح الخصوص%ات والموارد. والمماثلة المطلقة بmالحد5ث عن المركز والهامش، ط � �eالعد5د من دول العالم نقصا سؤال  أما من الناح%ة الاجتماع%ة، ف%قت � � تعتV[ مدخلا أساس%ا لا مح%د عنه الحما5ة الاجتماع%ة؛ ح%ث تعرف المجالات الهامش%ة �� STج لأنظمة الحما5ة الاجتماع%ة، ال�� الول � التنم%ة المستدامة، و2ناء مجتمع حادا �� ي، Wاعت�ارە حلقة أساس%ة �� امج أما Wال\س�ة للمغرب، فقد س� منذ مطلع الألف%ة الثالثة، إ~ تدارك التأخر   تماع%ة والمجال%ة. Yسودە العدالة الاجللنهوض Wالعن  ال��� ]Vالحما5ة الاجتماع%ة من خلال إطلاق مجموعة من ال EVمسألة توف � ة والمعوزة الحاصل �� EVخاصة الفئات الفق ، � EFأوضاع المواطنW تروم النهوض � STة و الاجتماع%ة ال. � إ5جاد   الm.ف%ة. Wالمجالات الح � �� EVورة التفك �u �0ل ج�خضم حالة الطوارئ الصح%ة، برزت ¤ش � وع قانونحل لمسألة الحما5ة الاجتماع%ة للفئات الهشة والمعوزة، وهو ما س� المغرب إ~ و�� المتعلق Wالحما5ة  09.21إطار رقم -ترجمته من خلال اصدار م�� امات منها تعم%م ، الذي يهدف ا~ تحقيق م2021الاجتماع%ة سنة  � SVجموعة من الال � � الاج�اري عن المرض، وتعم%م التع�.ضات العائل%ة، وتوسيع الانخراط �� EFض عن فقدان الشغل. التأم.�� هذا المؤلف  أنظمة التقاعد وتعم%م الاستفادة من التع أما من الناح%ة المنهج%ة، تقارب الأوراق ال�حث%ة الواردة ��
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، مختلف الإش�ال%ات .  )الجغراف%ا وعلم الاجتماع والعلوم الس%اس%ة والفلسفة والتعمEV (التخصصات اعتمادا ع0 قراءات نظm.ة  أو أWحاث م%دان%ة أو الجمع بtنهما، وفق منظور متعدد والقضا5ا المطروحة حول ثنائ%ة "المركز والهامش"،  الجما@� � ال�تاب حسب المحاور الرئ�س%ة  � اهتمت WالتأطEV النظري للمفاه%م الرئ�س%ة  المحور الأول:    التال%ة: و.مكن تقس%م المقالات الواردة �� STضم المقالات ال ال%ة)؛العدالة المجال%ة)، سواء من وجهات نظر -العدالة الاجتماع%ة- الهامش-للندوة (المركز ]Vالس%اسة...الخ) أو أ5ديولوج%ة (ماركس%ة¨لي :    معرف%ة (الفلسفة¨الجغراف%ا̈ � عالجت موض�ع ال�تاب من زاو.ة خصص للمقالمحور الثا"!  STالات ال ، من قب%ل التفاوتات الجه�.ة ودور الح�امة ونجاعة -سوسيو � �Tمق%اس وطW مجال%ة (زjالمرا) المتوازنة المركز EVة للدولة لتجاوز العلاقات غ.�امج التنم ]Vس%اق معولم ومعقد؛الس%اسات وال � � أفرد للمقالا المحور الثالث:   والهامش (الأطراف) �� � تناولت موض�ع المركز والهامش �� STانطلاقا من دراسة حالات هوامش ت ال ، ى مثل أvادير وال2mاط ومراjش. علاقتهما Wمسألة العدالة Wمق%اس مح�0 ]Vة ال�. � إخراج هذا المؤلف الجما@�  المجالات القرو.ة أو الح � � الختام، لا Aسعنا إ~ أن �شكر Cل من ساهم �� Cاء، ونخص Wالذكر Cل%ة الآداب والعلوم ص%اغة وقراءة وت\سو��     ).Géo-GRDها�س زا5دل وأعضاء فm.ق ال�حث "تدبEV الموارد، التنم%ة والجيومات%ا"(الإ�سان%ة، جامعة ابن زهر Wأvادير، ومركز ت�امل للدراسات والأWحاث، ومؤسسة %قا، Cما ننوە Wجميع ال��
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†‘^Ã¹]<êÖ]�é×Ö]<…ç’jÖ]<»<íÖ]‚ÃÖ]<ÝçãËÚ<< < ^qƒç´<ˆÖæ…<áçq< <îËŞ’Ú<Jƒ<Í…^ÃÖ]< � الفلسفة، �لة الآداب والعلوم >  دور هذە العدالة  ملخص:    ظهر المهراز، فاس-الإ�سانةأستاذ �احث �� � رولز ع� نقطة ف��دة تتج� �� �� م  المادة الأول,ة للعدالة، أي البينصب التنظ"! للعدالة �� ا4ة الاجتماع,ة متمثلا ��  ال56 ، Eأن نتحدث مثلا عن مدى عدالتها من عدمها، <ل>,ة الأساس,ة للمجتمع الذي 89من �� � !� القوان  توزع بها الحقوق والواجMات وتحدد  إنها  ذلك أن العدالة لا تنحH فقط �� �Rالط��قة ال �Rس,ة، <معTل المؤسسات الاجتماع,ة الرئE شملY Hا]ات الاجتماع,ة. لذلك تنح ات الناتجة عن ال56  ال_,ف,ة تقس,م الخ"!  يbتغيها رولز �� �Rسم,ه "العدالة الe قدر ممكن من المساواة داخل ما i"49مكن من خلالها تحقيق أ  �Rالمجتمع المح�م ال  (Well-ordered society)" التنظ�م �Rادئ الMل فرد داخل . ل_ن من أجل ذلك 9جب تحد9د مجموعة من المlع من التقس,م، <ح,ث يتحقق لnسمح لنا بهذا النY من � !�ك ف,ه هذە المMادئالر�v حول وضعيته الاجتماع,ة والاقتصاد9ة، لهذا السrب 9ختلف مفهوم العدالة عن مجمnع هذا المجتمع مستوى مع �     .Abstract  John Rawls's theory of justice is a theory which the society needed a concept of justice as a basic requirement, and that such a concept could be developed by rational individuals behind a 'veil of ignorance' about their own position. This 'veil of ignorance' would involve two basic principles, one demanding equal liberties for all, and that social and economic inequalities should derive from equal opportunities and in the end should benefit the least advantaged. Rawls called his conception of social justice "Justice as Fairness".  This article explores the political and social implications of Rawls' theory, it is argued that the social justice needed not only a society, but also a well-ordered society. The core idea of such society is a society whose citizens all accept the same conception of justice, and its institutions conform to that conception   .التصورات المتنوعة للعدالة، <ح,ث يتحدد من خلال الدور الذي Yش"
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� ساهمت بها الفلسفة   مقدمة STة والنوع%ة ال EVالمساهمة ال�ب � ال%ة حول مفهوم العدالة، وما من شك أن هذە المساهمة Wلغت مراحل من لن 5ختلف اثنان �� ]Vالنقاط اللي � ال%ة تحوز خصوص%ة نوع%ة وCم%ة نجملها �� ]Vالتال%ة: التطور جعلت هذە الفلسفة اللي   �«.mة العدالة من ح%ث الب\%ة والمنهج عن 5ختلف التوجه الأنجلو أم.mنظ � � أرسطو خصوصا. �� � الفلسفة التحل%ل%ة عموما،    التصور التقل%دي للعدالة الذي 5جد أساسه �� � هذە تعتمد هذە المقار2ة منهجا تحل%ل%ا، 5جد سندە �� وا أنفسهم عن الفلسفة القار.ة، لذلك نل�� � EVما نجدها عند الفلاسفة الذين مCة الفلسفة التح.mدل الا�س%اق نحو مقار2ة فكران%ة أو نظW ،ر. ]Vال%ة ع0 تحل%ل المفاه%م أولا، ومن ثمة محاولة بناء   تفتقد للحجج. ل%ل%ة تعتمد الحجة والت ]Vساقه النظري. اقتصار الفلسفة الليYلهذا التصور ا �p5ع STس¬ند ع0 الحجة حA هذە الفلسفة أي مقار2ة أخلاق%ة 5  تصور نظري � مكنها أن تد@� الأس�ق%ة أو الأحق%ة لا تUت�� ، Wما 5جعل الفلسفة النظm.ة قادرة ع0 إ5جاد حلول لمشاvل الفضاء 5عمل هذا التوجه ع0 جعل الفلسفة تعV[ عن القضا5ا الملتصقة ¤س%اق   مقاWل مقار2ة أخرى.  . المع�ش اليو� ر حق%قة شهرة ه WمثاWة إن الف%لسوف النظري وفقا لهذە المحددات هو من 5جعل فلسفت   العمو� ]Vة جدا من الا�شغالات العامة، وهو ما ي�.mتكون ق � STة ال.mلا العدة النظ �Tإن الفلسفة بهذا المع . � EFالمتخصص EVعموم القراء غ � EFعض هؤلاء الفلاسفة بW ،ع%دة عن الاهتمامات العموم%ةW ة استعلائ%ة قد تجد نفسها.mستجدي تصورات نظY � STالفلسفة الW �® ل ولاW ،ذلك مطال�ة  تؤسس تصورها انطلاقا من عوالم ممكنة 5جب أن تكونW �®ا لواقع محدد، و.mلما 5مكن أن 5كون حلا نظ EVدل أن تتجاهله. هكذا إنها تعمل ع0 التنظW ،ل وتجعله ب\%ة منطلقهاW ،الاعت�ار هذا الواقع � EFعW ستطيع أنلأن تأخذA يتحصل ع0 عدة منهج%ة  فإن الف%لسوف وفقا لهذا التقل%د هو من
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� تصوراته ع0 أساسه. استدلال%ة وحجاج%ة لتصورە النظري، Wح%ث 5جعل هذا التصور لص%قا Wالواقع،  �Tارە منه، و.ب�نقاط عدة   ف�ستجدي أمثلته من الواقع، و.نافح عن أف � � العام، ل�نه 5ختلف عنه �� � هذا الإطار الفلس�� � أنه حاول ص%اغة ن5دخل رولز �� � العدالة اشتغل عليها لمدة نصف قرن تقm.�ا، تتلخص �� � الفلاسفة الآخm.ن. ظm.ة �� Sا�W حجاج نظري خالص قد لا نجد له مث%لا عندW تفاص%لها مفادها أن العدالة ®� مس¬نجدا � � ظاهرها، ومعقدة �� � والمؤسسات، فمهما Cانت فعالة وج%دة التنظ%م، لا Wد من إصلاحها أو مهما Wدت م\سجمة ومركزة لا 5مكن قبولها إن Cانت غEV صادقة، كذلك الأمر Wال\س�ة الأو~ للمؤسسات الاجتماع%ة، مثل الحق%قة Wال\س�ة للأنظمة الفكm.ة. إن أي نظm.ة لة ®� الفض%لة الفض%لة الأو~ للمؤسسات الاجتماع%ة، 5قول بهذا الصدد" إن العداينطلق رولز من فكرة ¤س%طة �� EFانت غللقوانC طالها إنWعادلة"إ EV1 ،فقط من كونها ق%مة عل%ا Ŝ � من خلالها يتم وزن الق%م وتقدير أهميتها. أول�.ة العدالة هاته لا تتأ STل إنها الوس%لة الW2 العدالة Sانت ، وعل%ه ت��vتقف ع0 نفس المسافة مع مختلف الق%م الأخرى، أ � STالق%مة العل%ا ال �® � � محض، أو ع0 جهة ما هو  تحي%د مفهوم العدالة، وفصله عن Cل أخلاق%ة أو اجتماع%ة. من هنا ي�دأ رولز �� Sن%ه، سواء ع0 جهة ما هو أخلا�Uحاولت ت � STعات ال � �Vال � STقد ت�دو لنا عادلة، والواج�ات ال � STأنواع التظلمات أو المطالب الW ل نز عم�0 ف%ما يتعلقC ع عن العدالة� �Vهذا المقام هو أن ي � � حاجة إ~ عدة عة فردان%ة قد ت�دو ظالمة. هدف رولز �� � غ%اهب المتطل�ات الذات%ة الض%قة. إن العدالة �� � أن�.ة تدخلها �� �̂ وري، Wالنظر إ~ الأطراف الأخرىنظm.ة مفاه%م%ة Yسمح لحس العدالة Wأن يتحول إ~ فعل انخراط Yشار�² وتعاو �u3 .  1 - ة العدالة��  2!  نظ0 �� ��� أVj[ ف%لسوف س%ا �̂ .ن، ل�نهما لن قد 5ختلف اثنان حول ثا � تحصلها جون رولز CأVj[ ف%لسوف جمع عدة نظm.ة القرن الع�� STانة ال�1                                                           5ختلفا حول الم-John Rawls, A Theory of justice, revised edition, Harvard University press Cambridge, Massachusetts, 1999. p. 3. 2-عروس ���	ال�ة وحدود العدالة، ترجمة محمد هناد، مراجعة ال ع*د الرحمن بوقاف، المنظمة  -ما#"ل ساندل، اللي�� وت،  جمة، ب�� ــــــــ،ـ  - 3  . 58، ص. 2009الع-��ة لل�, ـ ، نظ-?ـــــــــة العدالـــــــــة عنـــــــــد جـــــــــون رولــــــــــز، نحـــــــــو تعاقـــــــــد اجتمـــــــــا:9 مغـــــــــاير، دار ت�5قـــــــــال لل123 ، 2014محمد هاشـــــــــ@9   .  15ص. 
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ر هذا الاهتمام  ]Vلها حول مفهوم العدالة. إن ما يC ا حول مفهوم العدالة ومنهج%ة وتحل%ل%ة واستدلال%ة تدور.mتصورا نظ � �Tأنه استطاع أن يب � � التنظEV من عل%اء، ولا يهدف إ~ طmح تصور جد5د 5قطع مع التصورات لا يUال�بEV بهذا الف%لسوف 5�من �� � 5طرحها الواقع.  الساWقة، Wقدر ما 5حاول إعادة ص%اغة تصورات العدالة وفقا لب\%ة حجاج%ة ت�� STى ال ]Vالات ال��الإش � � د  واستدلال%ة، تجد سندها �� � رولز ع0 نقطة فm.دة تتج0 �� SFم � � المادة الأول%ة للعدالة، أي الب\%ة الأساس%ة ور العدالة ينصب التنظEV للعدالة �� اjة الاجتماع%ة متمثلا �� � ال�� ، Cأن نتحدث مثلا عن مدى 4للمجتمعالذي 5�من �� � EFالقوان � � توزععدالتها من عدمها، Wل إنها Yشمل Cل المؤسسات الاجتماع%ة الرئ�س%ة، Wمع�T ، ذلك أن العدالة لا تنح  فقط �� STقة ال.mات الناتجة عن  الط EVات الاجتماع%ةبها الحقوق والواج�ات، وتحدد تقس%م الخvا � 5مكن 5ال�� STال�%ف%ة ال � � يUتغيها رولز �� STسم%ه ". لذلك تنح  العدالة الA قدر ممكن من المساواة داخل ما ]Vjالمجتمع المح3م من خلالها تحقيق أ � Yسمح لنا بهذا الن�ع من التقس%م، Wح%ث يتحقق ل³ل فرد داخل هذا ب تحد5د مجموعة من . ل�ن من أجل ذلك 5ج(Well-ordered society)" التنظ7م STحول وضعيته الاجتماع%ة والاقتصاد5ة، لهذا الم�ادئ ال �́ � من الر EFح%ث المجتمع مستوى معW ،ع التصورات المتنوعة للعدالة�كالس�ب 5ختلف مفهوم العدالة عن مجم SVشY م التنظ%م أن يتفقوا طواع%ة ع0 أن المؤسسات تكون عادلة عندما لا تعتمد هنا 5مكن لأعضاء المجتمع  .6ف%ه هذە الم�ادئ يتحدد من خلال الدور الذي�الأشخاص ف%ما 5خص الواج�ات والحقوق الأساس%ةالمح � EFذلك. 7ع0 توز.عات اعت�اط%ة بW 5حدد مس�قا تصورا معينا للعدالة.  تحصلنا إذن ع0 قاعدة أساس%ة 5مكنها أن تحدد عدالة المؤسسات، فنكون � �Tل نزعة حس%ة   إزاء اتفاق ضمC المفهوم عنW بناء تصور للعدالة ينأى � � بوتقة العدالة إحساسا، Wمع�T أن Aشعر المرء أن ما يناله عادلا، فمسألة إن هذا الاستدلال �� � تح ە �� Ŝ � تضارب  ، لأن من شأن ذلك أن يوقعنا 8العدالة ®� أVj[ من مجرد إحساس ذا ��                                                            4 - Rawls, op. cit, p. 3. 5 - Ibid, p. 6. 6  - Ibid, p. 5.  7  -  Ibid. 8 -  .سبق ذكرە، ص ،    .14محمد هاش@9
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� منغلق، فقد 5ختلف اثنان حول تصور العدالة. إن تصورا للعدالة 5جب أن يتأسس ع0 قاعدة وم�دأ 5مكنهما أن  Ŝ � ذا EVغض النظر عن أي تحW دقة ما الفعل العادلW مجرد ما نحدد القاعدة الأساس%ة 5حدداW ان عادلا أم لا، ل�نناC ع من التوز.ــــع ما إذا�� Wالض�ط هل هذا التوز.ــــع عادل أم لا. قد 5كون الإحساس Wالظلم لهذا التوز.ــــع ن¬حول ن EFب Sرا دائما، والس�ب هو أنه مادام مجرد إحساس فإنه لا ير� ]Vوعا، ل�نه لن 5كون م ، Wح%ث "5ق�لها أشخاص أحرار وعقلانيون يهتمون بتحقيق مصالحهم إ~ صفقة منصفة، لذلك س%ق�ل أعضاء المجتمع بهذە الم�ادئ مادامت ناتجة عن وم العدالة، انطلاقا من اتفاق مسبق ع0 م�ادئ للعدالة Yسمح Wالتوصل موحد لمفهعندما نصل إ~ هذا الن�ع من التقع%د النظري يتحصل الأفراد ع0 تصور ش�ه   لأن 5كون مق%اسا محددا لما ®� العدالة. م�� و اتفاق أص�0 � من المساواة ع0 أنها تحدد ال�� µ̂ � وضع م�د � الذي 5حدد ك%ف%ة تنظ%م مجم�ع المطالب . 9ط الأساس%ة لراWطتهم"الذات%ة �� µ̂ كة والمتضار2ة أح%انا، لذلك 5جب التقm.ر مرة واحدة و2طm.قة ق�ل%ة ما الذي يتطلب الأمر إذن نوعا من الاتفاق الم�د SVأن يتخ0 الأفراد عن المش � µ̂ وط هذا الاتفاق الم�د � تحد5د العدالة، Cأن 5قرروا مثلا الحصول ع0 أVj[ قدر ممكن من نوازعهم 5عد عادلا وما ل�س كذلك. من ¶� � مفادها أن ل³ل شخص وضع%ةالتعاون الاجتما@� Cأساس للعدالة، Wح%ث يتأسس توز.ــــع الحقوق والواج�ات ع0 الامت%ازات مقاWل أقل عدد ممكن من الواج�ات، لأن المجتمع العادل هو من 5حدد الذات%ة �� STمعينة من الحقوق لا تؤثر سل�ا  قاعدة الانصاف ال � STة الاجتماع%ة الjا � إطار ال�� � بوض�ح قاعدة الانصاف هاته. 5حدد ع0 وضع%ات أخرى، فتدخل الاستفادة من الحقوق �� EFمثالا يب �pالنفع ع0 الجميع. لنعW قة لا تؤثر سل�ا ع0 تعود.mطW ق العام ملك للجميع يت فون ف%ه.mلقمة الآ القانون مثلا أن الط EVدعوى توفW اعةW ق العام تم احتلاله من طرف.mن، ولنقل أن هذا الط.mق العام، هناك خ.mاستغلال الط � � منع الع�ش، نجد أنفسنا أمام معضلة، فمقاWل الحق �� � للقانون �� � توفEV لقمة الع�ش، لذلك لن 5جدي نفعا هنا التطبيق الحر�� � لقمة هؤلاء ال�اعة من استغلال الطm.ق العالحق �� ب حقا أساس%ا متمثلا �� � هذا ام، لأنه Wذلك 5 � � بيع سلعهم �� . ل�ن ي¬��S لنا حل الع�ش، ل�ن WالمقاWل لا 5مكن السماح لهؤلاء Wالاستمرار �� � استغلال الشارع العمو�   .Rawls, op. cit, p. 10 - 9                                                           الطm.ق، لأنه س% � Wحقوق المارة ��
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�  آخر 5مكنه أن 5ضمن التطبيق السل%م للقانون مقاWل حفظ حقوق الجميع، �  و.تمثل �� � خدمة الجميع Wطm.قة م¬ساو.ة. توفEV فضاء منظم ومناسب 5خصص لهؤلاء ال�اعة. هنا تتحدد قاعدة الانصاف �� ا لا ينصب موض�ع العدالة ع0 تدبEV الحالات الخاصة للتظلمات  كونها تكون �� EVلأن 10أخ ، ء، اللهم � �� � � تصور ما 5مكن أن  الا�شغال بهذە التظلمات الخاصة لا 5مس موض�ع العدالة �� وعة إلا إذا انخرطت �� � مثلا. لا تكون التظلمات م�� EFع ينطبق ع0 عدالة القوان�� موض � لا 5مث Wصلة لنظm.ة العدالة، ما دامت التظلمات دقيق عن العدالة 5منحها م�انا داخل هذا التصور، أما الاjتفاء Wالتظلمات �� �Tك ذي نزعة ذات%ة. 5جب إذن العودة إ~ المؤسسات تنطلق أساسا من العدالة فهو مجرد إجراء تق SVأنان%ة، ل�ن هذە حس عام مش EVذات%ة وغ EVاض أنها غ SVبروز هذە التظلمات مع اف � � ساهمت �� STتأسست عليها هذە ال � STالم�ادئ ال � : قلنا إ~ م�ادئ تؤطرە Yش�ل أرض%ة توافق%ة اتفاق%ة حتاج مفهوم العدالة Cما ا م�ادئ العدالة - 2  . 11المؤسساتالعودة لن تكون ممكنة إلا WالتفكEV نظm.ا �� � الحm.ات الأساس%ة، Wح%ث 5كون  . لنعلق قل7لا عE هذين الم�دأين 12والمواقع مفتوحا للجميع. متوقعة ^ش3ل معقول عE أنها 2!  صالح Gل شخص، ثم ثان7ا &كون ن7ل المناصب جتماع7ة Xط0�قة تكون أولا ترتUب حالات اللامساواة الاقتصاد&ة والا   -  ب .من الح0�ات الأساس7ة المBساو�ة، والمتوافق مع مخطط مماثل من الح0�ات للآخ0�ن&جب أن &حصل Gل شخص عE حق مBساو داخل المخطط الأ=>; ا:ساعا   - أ  حوله. تتلخص م�ادئ العدالة ف%ما �05 � المجتمع الآخm.ن. ل�ن ي�دو أننا لم نضف شtئا  ل³ل شخص نفس الحق من الحm.ات 5ماثل حقيتأسس الم�دأ الأول ع0 قاعدة المساواة �� � الحm.ات Aش�ل قاعدة أساس%ة �� ورة تفاوت ع0 م�دأ رولز. إن هذا الحق الم¬ساوي �� � الحm.ات الأساس%ة، ي\تج عنه Wال � ، سبق ذ  -10                                                           المح�م التنظ%م، لأن تفاوت الحق ��   .Rawls, op. cit, p. 53 - 12  .81نفسه، ص.  -11  .  80كرە، ص. محمد هاش@9
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 EVة التعب.mل ح�شY .ات. لنأخذ مثالا ع0 ذلك.mمستوى ممارسة هذە الح � � لا 5مكن الجدال ¤شأنها، فلا أحد 5مكنه إن�ار هذا الحق أحد �� STيتلاءم هذا الحق مع قاعدة الانصاف المذكورة الحقوق الأساس%ة ال STاعت�ارە حقا قاعد5ا لا يتجزأ، وحW � ب حقوق الآخm.ن �� ، Wمع�T لا تعارض بtنها ساWقا، س%كون ع0 حm.ة التعبEV أن تُمارَس Wطm.قة لا ت � EVأخرى. 5جب إذن ع0 هذە الحقوق التعب EVة تعب.mح � EF2و . �̂ � حدها الأد وة، ل�ن ك%ف 5مكن فهم مسألة   الأساس%ة أن تكون م¬ساو.ة �� �Vع0 توز.ــــع الدخل وال � �̂ � هذا الم�دأ؟ إن اللامساواة ل�ست مسألة منبوذة دوما، ل�نها ينصب الم�دأ الثا ب  ل�ست محمودة أ5ضا، فقد اللامساواة الاقتصاد5ة �� �uانت ناتجة عن إخلال وC تكون منبوذة فقط إذا Sل ت��WالمقاW أن تُحرم فئة محددة من حق التعل%م مثلا، ل�نهاC ،المجتمع للحقوق الأساس%ة � � متفاوت من هذە القدرات، لذلك ت\شأ اللامساواة أمرا موضوع%ا ف%ما يتعلق مثلا Wالمواهب والقدرات الخاصة، لأن ل³ل فرد �� EFع من اللامساواة، لنقل مثلا أن الاقتصاد5ة مستوى مع�� المثال التا~� هذا الن EFيب . � هذە أخ�.ن ورثا م�لغا مهما من المال، حاول الأخ الأول اس¬ثمار هذە الأموال، ف%كون Wذلك والاجتماع%ة ¤ش�ل طب%�� � ما ورثه Wطm.قة ما. لا 5مكننا �� �̂ ، 5جب أن يؤول هذا الن�ع من اللامساواة ل�ن رغم ذلك تظل اللامساواة نقطة سوداء داخل المجتمع، وحST �ستطيع   حالة أن نحاسب، Wاسم اللامساواة، الأخ الأول فقط لأنه عرف ك%ف ي�.د من دخله. الWدل مجهودا ل�.ادة دخله، بtنما Wذر الأخ الثا � خدمة من هم أقل حظا داخل المجتمع، Cأن تخصص مثلا موارد مال%ة .ن، Wمع�T 5جب أن تكون هذە Wطm.قة معقولة وواضحة لخدمة مصالح أشخاص آخm تحقيق أVj[ نفع من هذا المعp الموضو@� ائب �سU%ة ع0 الإرث تخصص اللامساواة �� �u اء، أو فرضCذ �Vjاء ول�س الأCلتعل%م الأقل ذ �Vjهذە الحالة قاعدة أ � � بوض�ح ك%ف أننا إزاء عدالة إجرائ%ة uفة لا تعتمد توز.ــــع المنافع بناء   Wالنفع ع0 المجتمع برمته، لأنه ينطلق من فكرة التعاون الاجتما@� Cمدخل للعدالة.  صاف. إن هذا الاستغلال المعقول لحالة اللامساواة الاجتماع%ة 5مكنه أن 5عود الإنلذوي المواقع الاجتماع%ة الهشة، مادام الوارث لا تنطبق عل%ه �� EFل يتم توز.ــــع هذە المنافع بناء 13محددينع0 مطالب وحاج%ات ورغ�ات أشخاص ي¬بW ،                                                            13 - Ibid, p. 76.  
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� التنافس ع0 هذە المناصب. ل�ن لا 5مكن قبول جميع نحو فتح جميع المناصب ومواقع المسؤول%ة وما شابههما للجميع Wطm.قة Yسمح ت��Sّ لنا توضيح الجزء المتعلق Wالمناصب والمواقع. تذهب قاعدة الإنصاف   عادلا.  14حظا، لا 5عد مجتمعا المجتمع نحو تكm س حالات اللامساواة Wطm.قة لا تعود Wالفضل ع0 الفئة الأ�Vj مرت�طة بنظام اجتما@� يؤمن Wأهم%ة المساواة كقاعدة أساس%ة، وCلما ن�ع هذا ع0 سلم من القواعد الذي يتأسس Wدورە ع0 قاعدة الإنصاف. ت��S مسألة العدالة  ، لذلك بتحقيق قدر من المساواة �� � EFشح SVاجت%از الاخت�ار الم � وط الأساس%ة للمنافسة. هنا ت\شأ اللامساواة الاجتماع%ة 5قت  الأمر ع0 عدد محدود منهم توفقوا �� .طة توفر ال�� اتها. لننطلق من فكرة أساس%ة تقول Wأن التوز.ــــع �ن رغم أن اللامساواة موضوع%ة وتفرض نفسها واقع%ا، فإنها ت��S موضوعا ل  عوزها الفئات الأخرى. موضوع%ة مادامت هذە الفئات تتوفر ع0 قدرات ومؤهلات تWطm.قة تجعل فئات معينة تفوق فئات أخرى Wطm.قة لا م¬ساو.ة، ل�نها لا مساواة بنجاح، ¶� EVل ما 5مكن أن لل�حث بهدف التقل%ل من تأثC ��%التوز.ــــع الطبW يتحصل عل%ه الالطب%�� لا 5مكن اعت�ارە لا عادلا ولا ظالما، ونقصد � ، أو تعوزە قدرات طب%ع%ة لا تخول له ن%ل مواقع اجتماع%ة معينة. بْ%د أن شخص انطلاقا من وضع%ة لا 5كون مسؤولا عنها، Cأن 5جد نفسه �� EVح رولز ما وسط فق SVة العدالة. 5ق.mسم%ه هذە الوضع%ة الموضوع%ة لا 5مكن الاس¬سلام لها داخل نظAتعظ7م توقعات  � � تجد نفسها �� STم�دأ الإنصاف، لذلك لا تكون المساواة ممكنة إلا إذا انطلقت من وضع%ة اجتماع%ة هشة، ل�ن هذا الفئة الW ة الاجتماع%ة الذي يتأسس ع0 المنفعة المت�ادلةالإجراء قد 5خلjا � Wدونها 15فكرة مخطط ال�� STة ، والjا � مخطط ال�� طا لا 5مكن لأي أحد الحصول ع0 ح%اة مرض%ة. ي��S إذن الدخول �� ور.ا لتحقيق العدالة، لأن هذا المخطط 5حدد مس�قا ما الذي 5كون عادلا  ¶� �u ــــــطـــ المتعلــــــــــق  -14                                                           وما ل�س كذلك انطلاقا من م�دأ المنفعة المت�ادلة. إن أعضاء المجتمع ل�س عليهم ـ ط تحد#ــــــــــدا معينــــــــــا للمجتمــــــــــع حــــــــــL, يتحقــــــــــق هــــــــــذا ال12 9 #جــــــــــب أن ن3ت*ــــــــــه هنــــــــــا إR أن رولــــــــــز Pشــــــــــ�, ,Uتفـــــــــاء ذاWـــــــــالمجتمع العـــــــــادل، #قـــــــــول رولـــــــــز ̂_9 تع-?فـــــــــه للمجتمـــــــــع، " المجتمـــــــــع هـــــــــو را\طـــــــــة مـــــــــن الأشـــــــــخاص ذوي ا\Rــــفـــون ط*قـــــــا إbــــطـــ المتعلــــــــق \القواعــــــــد الــــــــدن�ا الملزمــــــــة للجميــــــــع تعــــــــ�� عــــــــن را\طــــــــة جمع�ــــــــة  حـــــــد مـــــــا، و?ـــــــدركون ̂_9 علاقـــــــاتهم ب*عضـــــــهم الـــــــ*عض أن هنـــــــاك قواعـــــــد معينـــــــة للســـــــلوك ملزمـــــــة، و?ت ـ ك، وkلا فلن #كون هناك مجتمع. لهــــــــا ̂_9 معظــــــــم الحــــــــالات". إن هــــــــذا ال12   .Ibid, p. 88 - 15    تفرض نفسها داخل إطار التعاPش المش�,
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ل للعدالة يتأسس ع0 الرغ�ات الفرد5ة، لأنهم Wذلك  � SVم التنظ%م. 5كونالا�س%اق نحو تصور مخ�س  المجتمع مح3م التنظ7مهذا  يتموقعون خارج المجتمع المحUللعدالةل  eل أ&ضا عندما &كون لد&ه تصور عموX ،لأعضائه i<ة الاجتماع%ة، ، 16فقط عند تحقيق الخjا ام Wمع�T أن 5كون مقتنعا Wأهم%ة العدالة الاجتماع%ة داخل إطار من ال�� � SVة هذا نوعا من الالjا � لا تكون ول�س استفادة طرف ع0 حساب الآخر. Aش�ل مخطط ال�� STالمؤسسات الW مون � SVما 5ف%د أن أعضاءە لا 5لW ،أن تخصص أجور متفاوتة م�دئ%ا لنفس الطو@� داخل المجتمعC ،ة الاجتماع%ةjا ، Wل عادلة وفقا لمخطط ال�� � Sام الأخلا� � SVع من الال�ام لا 5كون إلا طوع%ا، ولا يتعلق الأمر بن � SVإن الال . � EFي\تج الموظف � Ŝ ام مؤسسا � SVمخطط هذە المؤسسات 5عود إنه ال � عن قناعة Wأن المشاركة �� � تصور العدالة، ل�س عند رولز فقط، Wل أ5ضا  العدالة الأفق7ة Xد&لا عن العدالة المجال7ة - W  3النفع ع0 الأفراد.  � العدالةنصل الآن إ~ نقطة حساسة �� � المتمثل �� �̂ � المجالات، Wما 5ف%د  ع0 مستوى التصور العام للعدالة. لن�دأ بتحل%ل المصطلح الثا EFت�دو فيها مسألة المجال%ة. يتحدد هذا المصطلح انطلاقا من فكرة التفاوت ب � STمن الآخر. لنأخذ مثلا حالة المغرب ال �Vjجهات ومدن ال�لاد ع0 مستوى الفرص الاجتماع%ة استفادة مجال ما أ � EFا من هذە الفرص  والاقتصاد5ة ومرافق الح%اة اليوم%ة،العدالة متفاوتة الحضور ب EVأن جزء كبW جهات ومدن ع0 حساب أخرى. فلن 5جادل أحد � �� �Vjكزة أ SVالنظر إ~ أن موضوعنا   مW العدالة المجال%ة � � تفص%ل القول �� ا �� EVة وتصور. عندما تصبح التفاوتات الاجتماع%ة صارخة لن �سهب كث.mز للسطح مطالب وتهو العدالة الاجتماع%ة كنظ ]Vة العدالة  وملحوظة، ت.mات هذە ظلمات اجتماع%ة متفاوتة. لا تهتم نظ�Uد العودة إ~ مس.mع من التظلمات، ل�ونها ت�� أنها Cما قلنا ساWقا بهذا الن وعيتها من عدمها ��  .Ibid, p.4 - 16                                                           الخاصة فقط. تصطدم نظm.ة العدالة بهذا التحد5د النف�� المنغلق، لأنها لا تنصب Wح%ث تم%ل غال�ا مذاهب الأفراد نحو تحد5د ما ي�دو عادلا وفقا لم�دأ المنفعة جل%ة، ت\تج دوما عن رد فعل، الأمر الذي 5جعلها تظلمات ذات نزوعات منفع%ة التظلمات. 5�من مش�ل هذە التظلمات Wغض النظر عن م��
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� تصورا عاما ونظm.ا يؤسس  � أن نظm.ة العدالة 5جب أن تكون أفق%ة، Wمع�T أن تتحدد وفقا لمنظور    عادل. اخت%ارات الأفراد لما هو عادل وغEV فقط ع0 معالجة حالات معينة Wعينها مادامت تUت�� EFح � ح جون رولز مصطلح لا يهتم Wالفروقات والتفاوتات إلا Wغا5ة ردها إ~ مس�Uاتها الأساس%ة Wغ%ة معالجتها. �� SVالتظلمات المجال%ة 5قW ص المتعلق.�"(لتجاوز هذا المش�ل الع اض%ة أو واقع%ة  ) initial situation"الوضع الأص�0 SVوضع ، الذي ينصب ع0 حالة اف � ، وهدفا لاتفاق%ة أصل%ة �� EVتجعل من م�ادئ العدالة إنصافا موضوعا للتفك � µ̂ � ®� جعل م�دأي العدالة موضوعا للتعاقد   . 17م�د µ̂ � ينطلق إن الغا5ة الأساس%ة للوضع الم�د STسمح بتحد5د القاعدة الأساس%ة الA ماW حالة تضارب وتناقض. س%كون علينا مفهوم العدالة، فمع تضارب تصورات واهتمامات ومشار.ــــع الأفراد، س%كون من منها الجميع لتصور المجتم�� � وري ع0 هذە التصورات أن تجد نفسها �� ع%ة ال � � من خلالها 5مكننا الح�م ع0 ¶� STان%ات والاخت%ارات ال�الإم � �� EVسم%ه رولز "و2التا~� التحك%م السد5د حول جدوى اخت%ار تصور ، 18مطلب ع0 حساب الآخرإذن التفكA دلا عن الآخر. يتأسس هذا الاخت%ار ع0 ماW � EFالمعقول7ةمع �TمعW ،" وط التال%ة:  ثون إ~ Yس   مدى معقول%ة النظm.ة هو ما 5حدد ق�ل%ا اخت%ارها وفقا لل�� SVما 5ف%د أن الأفراد لا 5كW م%ات أولا 5جب أن تكون الم�ادئ عامة � وضع%ة أصل%ة لا Yسمح لهم 19مناس�ة خاصة أو توص%فات قاطعة .ــــع للمجتمع المح�م التنظ%م. بتخص%ص التصورات، الأمر الذي 5جعلهم 5عتمدون ع0 حدسهم لتحد5د الم�ادئ ، لأنهم يوجدون �� � 5مكن أن تكون صالحة ك¬�� STأن ثان%ا 5جب أن تنطبق هذە الم�ادئ ع0 جميع الأفراد ك  العامة ال �TمعW ،انواC فما% � تطب%قها ، لأنها م�ادئ غEV تج�.¾%ة، ولا تتعلق Wحالات خاصة 20تكون عالم%ة �� 17                                                            معينة.   -  Ibid, p. 102.  18 -  ،سبق ذكرە ، Rawls, op. cit, p. 113. 20 - 19   .108محمد هاش@9  -  Ibid, p. 114. 
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ط العموم%ة ضون 21ثالثا 5جب ع0 هذە الم�ادئ أن ت¬سم ¤�� SVط العموم%ة ع0 جعل ، لأن الأفراد 5ف فأنهم 5ختارون م�ادئ من أجل تصور عمو� للعدالة. 5عمل ¶� SVقة م¬ساو.ة. بها من طرف العموم، فم�دأ المساواة لا 5مكن إلا أن 5كون عموم%ا،  الم�ادئ مع.mطW ا وفقا لدرجات المطالب   لأنه ينطبق ع0 جميع الأفراد�tعن الحق ترت � EFعا 5جب أن 5فرض تصور معWغال�ا ما تعتمد المطالب ع0 التنازع من أجل ن%لها، بْ%د أن تصور العدالة 22المتنازعةرا . � هذە المطالب بناء ع0 الم�ادئ نفسها، وم� EFة ب%Uات SVستمد من التصور ادئها 5خلق نوعا من النظام والYُ ة معقولة%Uات SVع من   العام للعدالة. ف%حدد تصورا ما ع0 أنه أعدل من الآخر وفقا ل�ا تكون هذە الم�ادئ نهائ%ة وقطع%ة مادامت ناتجة عن ن EVدقة تصورا عموم%ا للعدالة 5مكنه أن ث أن التعاقد ملزم لجميع الأطراف فلا 5جوز مثلا التحفظ ع0 التعاقد والاتفاق، وح%خامسا وأخW انت، ما دمنا قد حددناC عة للمجتمع. نتائجه تحت أي ذر.عة. وط ®� النأي بتصور العدالة عن Cل نزعة أن�.ة تحاول   5كون ¶� � Wعض الحالات إن الغا5ة من هذە ال�� µ الأرض%ة لأي اتفاق  أن تح  العدالة �� ETذلك لا تهW �®ل ستكون نقطة عدم اتفاق. فإذا ما تُرك ل³ل شخص الس�� وراء أهدافه الخاصة، وW ،ة ول�س لم�ادئ العدالة، أو أراد هذا الشخص تع�.ز مصالحه الذات%ة محتمل.�أو إخضاعها لأي  ع0 حساب الآخm.ن، فإن المطالب المتنازع حولها لا 5مكن ترتtبها وفقا لرغ�اته الأن وط 5مكن أن تؤول بها إ~ التطبيق.  وط الأساس%ة وجب أن نحدد وضع%ة لا Yسمح   ¶� . Aس�h رولز هذە 23للأفراد بتحد5د أو تقي%م آثار اخت%اراتهم ع0 وضع%اتهم الخاصةالآن ومن أجل تحقيق هذە ال�� .ر اعتمادە مفهوم " حجاب الجهل"، مفادها ينطلق رولز   حجاب الجهل - X (Veil of ignorance).  4حجاب الجهلالوضع%ة  ]V21                                                           من فكرة أساس%ة لت  -  Ibid, p. 115.  22  -  Ibid.  23-  .سبق ذكرە، ص ،    .117محمد هاش@9
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� حالة تنازع حول ما 5دعون أنها حقوقهم، و.حاولون ما  ض أن هذا المجتمع قد أمكن استغلال الظروف الاجتماع%ة والاقتصاد5ة من أجل تحقيق مصالحهم الخاصة، أن الأفراد غال�ا ما يوجدون �� SVأن م�ادئ العدالة تف � EFح � � من  �� EFل حقق مستوى معC ة اجتماع%ة مت�ادلة. لذلك 5حاول رولز تحي%دjا �¶ � وط الاجتماع%ة والاقتصاد5ة حST لا 5كون Wمستطاع أي شخص اخت%ار هذە التنظ%م 5جعله 5دخل �� � المقام الأول لا أحد 5عرف م�انته داخل المجتمع، Wمع�T ط�قته أو وضعيته خل المجتمع. غا5ة حجاب الجهل ®� جعل المتعاقدين 5جهلون وضعيتهم دا  الم�ادئ وفقا لوضعيته الخاصة، Wل لأنها معقولة. ال�� � ظل هذە الظروف، لأنه س%كون مفهوما الاجتماع%ة، Cما أنه ل�س ع0 درا5ة Wمواه�ه وقدراته. ل�ن الأهم من Cل هذا هو أن �� � لهم شtئا �� �T5جب ألا 5ع " EVح%ث لا أحد مفهوم "الخW ،ستطيع أن 5حدد خطته العقلان%ة للح%اة عاما وغامضاA ورة ، 24منهم � ستكون Wال � STع0 أساس المنفعة الخاصة ال EVلهم فقط ن%ل هذا الخ S��¬ان للمصالح في�ن. ومادام رولز قد حدد مس�قا أنه لا م.mالأمر الانطلاق مما 5مكن أن �سم%ع0 حساب مصلحة آخ � �eة العدالة، 5قت.mنظ � ه المنفع%ة الخاصة �� � ظل هذە الوضع%ة تجعلهم 5قررون م�ادئ للعدالة ع0   "وضع%ة الصفر".  � أن المجتمع 5جب أن إن تواجد الأفراد �� وط صور.ة من منطلق أن معرفتهم الوح%دة تتمثل �� ورة فعال%ة العدالة أساس ¶� � W ي، فهم مادام أنهم يتوفرون جدلا ع0 ح5خضع لظروف العدالة، إنهم يتوفرون ع0 معرفة حدس%ة ̂� من المعرفة حول الاجتماع ال��� .ة5فهمون القضا5ا الس%اس%ة والم�ادئ العامة للاقتصاد، و.عرفون أساس التنظ%م د أد � الخاصة Wالس%كولوج%ا ال��� EFل هذا هو تحي%د . خلاصة القول إنهم ع0 و@� 25الاجتما@� والقوانC ان. الغا5ة منC ور.ة لأي مجتمع ك%فما وط ال � � 5مكن أن تؤثر ع0 اخت%ارات الأطراف، وس%جعل فعل التعاقد يؤول إ~ Cل   ب�عض ال�� STوط ال � ظل هذە ال�� � الخصوص%ات، فستكون ن¬%جة التعالوضع%ة Aستطيع أن 5ك%ف الم�ادئ لمصالحه الذات%ة. أما إذا سُمح للأطراف Wمعرفة عمل%ة تنازع%ة حول ما ي�دو لهم أنها مصالحهم الذات%ة. لا أحد إذن �� ة ¤ش�ل لا يتلاءم مع م�ادئ العدالة، �� � EVاقد متح                                                            24- Rawls, op. cit, p. 118. 25 - Ibid, p. 119.  
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� أن هذە الم�ادئ 5جب أن تنطبق ع0 أفراد م¬ساو.ن من الناح%ة الأخلاق%ة، مع  EFل ح�5مكن أن تؤثر ¤ش � STواضح ع0 اخت%اراتهم. ما تفرضه المساواة من جهل ل³ل الظروف المح%طة بهم ال  C �¿أنه 5م � � الأطراف، فلا ت�من أهم%ة فرض%ة حجاب الجهل �� EFالحقوق أو الواج�ات، أو يتوفر ع0 خطط واضحة للح%اة، ل الفروقات ب � ̂� من القدرات أحد 5فوق الآخm.ن �� � أحرار وم¬ساو.ن حائ�.ن ع0 الحد الأد EFمواطنC داخل المجتمعفيتمثل هؤلاء الأفراد � EFوتجعلهم أعضاء متعاون ، � EVتمكنهم من التمي � STوط الدن%ا لتحقيق م�ادئ لآن و    .26الأخلاق%ة ال � تحقق ال�� STالنظر قد حددنا الوضع%ة الأصل%ة الW ئا عن وضع%اتهم الخاصةtضنا أن الأفراد لا 5عرفون ش SVح علينا العدالة، وح%ث أننا افmل ك%ف%ة تحد5د الم�ادئ الملاء إ~ وضع%ات أخرى، 5ط�مش � مة للعدالة �� ط الأسا�� الذي A  نظر هؤلاء الأفراد.  ە رولز لحل هذا المش�ل هو أن الأفراد إن ال�� ت�ب ال�دائل مثلا، فهم 5عرفون أنه يتوجب عليهم ستح � SVع من المعرفة لا يتأسس يتوفرون ع0 معرفة دن%ا تتعلق ب�ي، Wل إنها معرفة ناتجة عن الحقائحما5ة حm.اتهم، والتعظ%م من فرصهم الذات%ة. إن هذا الن ق العامة ع0 معط%ات Wعد5ة للاجتماع ال��� � 5عتV[ أن الفرد يتوفر ع0 حد   أن 5كون عن ا مساعدا لتحقيق التعاون الاجتما@� Wغ%ة تحقيق العدالة. ، و2التا~� س%كون عليهم التقm.ر Wطm.قة عقلان%ة عما 5مكن 27للس%كولوج%ا الأخلاق%ة Sغ منط��� تجعله 5ختار تنطلق فكرة عقلان%ة الأفراد من مس STمن المعط%ات ال �̂ � أد ر و س�غ اخت%اراته، لأنه يرتب هذە ال�دائل والخ%ارات بناء ع0 أغراضه، مجموعة من ال�دائل عوضا عن أخرى، وهو �� ]Vع�ارة أخرى ذلك يW ن؛.mذلك ع0 حساب الآخW ل لا 5قومWالمقاW ن مثلا، و.عمل ع0 تع�.زها، ل�نه.mالحسد من نجاح الآخ � �̂ ، حسب رولز، لا 5عا � �̂ ولا 5عتقد إن الشخص العقلا ورة . السؤال الآن هو ك%ف 5مكن لهؤلاء الأفراد W28أن حالات اللامساواة ظالمة Wال � ؟  � EFإ- 26                                                             أن 5كونوا عقلانيp نصاف، إعادة ص�اغة، ترجمة ح�در حاج إسماع�ل، مراجعة ر�يع شلهوب، المنظمة الع-��ة جون رولز، العدالة وت،  جمة، ب��  .Rawls, op, cit, p. 123. 28 -Ibid, p. 124 - 27 217-218، ص. 2009لل�,
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� لتحقيق م�ادئ العدالة. أولا 5جب أن 5حصل  EFأساسي � EFط � العامة للأخلاق، Wمع�T أن Yس�.ــــغ وفقا لحالاتفاق ع0 الم�ادئ العامة للعدالة. ثم ثان%ا أن هذا الاتفاق نفسه 5جب أن يتحدد 5حدد رولز ¶� EFتحددها القوان � STمن المعقول%ة ال �̂ � ع0 ما Aسم%ه رولز العقل العمو� د أد �Tالاخت%ارات 5جب أن ي\ب(public reason) ، � جم�� 5حدد الص%غة الملاءالذي يتحدد انطلاقا من تفك Sمنط� EV ،مة لجماعة معينة � المجتمع الد5مقرا�À مثلا، الذي قد نحن نجد هذا الن�ع من التفكEV لدى مواط �T 5قدم رولز . � Sمنط� � ��.�� النظام الد5مقرا�À 5حدد ص%غة ملائمة ع0 أنها الأ�سب له انطلاقا من تفكY EVس � من السلطة؛مثالا حول مفهوم العقل العمو� مفادە أن السلطة الس%اس%ة �� EFشعر أنه حائز ع0 قدر معA ل فردC قة تجعل.mطW إنها  تكون مش¬تة � تقر أن ممارسة السلطة الس%اس%ة 5جب أن يوافق عليها  29سلطة العموم STمن التعاون الاجتما@� ال �̂ ط حدا أد SVشA الذي ، � قواعد مت�ادَلة. المواطنون بناء ع0 عقلهم العمو� EFالاستدلال حول اخت7ار م�دأي العدالة - 5  و.فرض ع0 المواطن �الوضع%ة الأصل%ة مش � � Aس¬ند عليها يواجه الأفراد �� STقة ال.mالطW دلا عن تصورات أخرى. إنهم 5جدون أنفسهم لة تتعلقW اخت%ار م�ادئ العدالة � � وضع%ة لا Yسمح لهم Wاخت%ار هذە الص%غة أو تلك، لأنهم 5فتقدون للمعرفة اللازمة المتعاقدون �� � هذا التصور أو ذاك. ل�نهم WالمقاWل Aس¬ندون�� EFتمكنهم من الاخت%ار ب � STالأطراف ®� الحل المعقول والأ�سب للانطلاق منها. ع0 فكرة  ال � EFل فكرة أساس%ة مفادها أن المساواة ب�شA كون هذا الم�دأ � � الجميع، �� EFاخت%ار م�دأ المساواة ب � � 5عود الس�ب �� � ومعقول �� �̂ ، إنهم لا Aستط%عون إن�ار أن هذا الم�دأ عقلا � علاقته م¬ساو.ة مثلا Wالمقارنة مع الاخm.ن، ولا 5مكن لأحد أ5ضا أن 5ق�ل، وفقا لنفس الم�دأ، لا أحد Aستطيع وفق هذە المعقول%ة ح%ازة حصة غEV ذاته. أضف إ~ ذلك أن معقولة ¤ش�ل عمو�    .223جون رولز، سبق ذكرە، ص.  -W                                                                29الآخm.ن. Wحصة أقل من الآخm.ن. إن م�دأ المساواة واضح جدا Wال\س�ة ل³ل فرد ��
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W اخت%ار م�دأ قاعدي ي¬يح للجميع انطلاقا من م�دأ المساواة ي�دأ الأفراد إذن وة والدخل. 30حm.ة أساس%ة م¬ساو.ة �Vافؤ منصف للفرص، وتقس%م م¬ساو لل�ال من اللامساواة الاجتماع%ة ، وت�النظر لل�فاءة الاقتصاد5ة ل�ن هذە المساواة الأول%ة لن تحول دون بروز أشW أمرا عاد5ا Sوالاقتصاد5ة. الحال أن بروز هذە اللامساواة ي�� � وط لا ت � بوضع%ة من هم أقل م�دأ المساواة الأول%ة، Wح%ث 5جب ع0 أولئك الأفراد الذين 5حوزون مؤهلات والاجتماع%ة ون�ع المردود5ة، ل�نها لا 5جب أن تؤثر ع0 الوضع%ة الأول%ة متمثلة �� � وضع%اجتماع%ة واقتصاد5ة أن 5عززوا مواقعهم وفق ¶� �� ��ط أسا ز إذن معنا ¶� ]Vأن أولئك الذين منهم. ي � اض  (Veto)31ي\تفعون أقل Wالمقارنة مع الآخm.ن، يتوفرون ع0 حق الفيتو ة اللامساواة يتمثل �� SVن، ف�اعت�ار المساواة أساسا للمقارنة، فإن للاع.mن. ع0 وضع%اتهم، ول�س ع0 وضع%ات الآخ.m5جب ألا 5كون طموحهم ع0 حساب الآخ ، �Vjرا    أولئك الذين 5طمحون ل�سب الأ �u هذە الوضع%ة عن م�دأ المنفعة لأنهم يرون ف%ه � كة. ي\تج عن ذلك وضع%ة قد يتخ0 الأفراد تماما �� SVتقوم ع0 أساس المنفعة المش � STة الاجتماع%ة الjا � بروز أش�ال من التفاوتات تفرض نفسها وتظل لل�� � 5جعل هWح%ث يتطلب الأمر ترت�ب الأول�.ات Wحسب تراتU%ة هذە المطالب تتأسس ع0 م�دأ إن أساس اخت%ار م�دأي العدالة يرتكز ع0 معقول%ة المطالب العموم%ة،     الإخلال بهذە المساواة معقولا عندما 5ضمن لنا جلب امت%ازات للفئات الأقل حظا. لمساواة، وع0 الجهة الأخرى قد 5كون مقبولة ما لم تكن ع0 حساب قاعدة ايرفضها أطراف العقد، والمتمثلة �� �̂ � المجتمع. لا يتعلق الأمر فقط Wغا5ات نهائ%ة 5مكن تحق%قها، Wل 5جب تÁب%ت ؤلاء الأفراد ذواتا حرة Aستط%عون تنقيح وتعد5ل غا5اتهم وفقا لل�عد التعاو وط حرة�� � هذا المقام أن الوضع%ة الاجتماع%ة والاقتصاد5ة لا    .32ولائهم الأص�0 وتكm سه تحت ¶� � أول�.ة الحm.ة �� �Tتع ض أن 5مك SVة نفسها، لأن الأطراف المتعاقدة تف.mات نها أن تتحسن ع0 حساب الح.mالتحقق الفع�0 للحW ف SVانت، تعC مجتمعهم، وك%فماW وط الخاصة Rawls, op, cit, p. 130. 31 - 30                                                           الم¬ساو.ة. ل�ن هذين الم�دأين قد 5قودان إ~ عواقب 5مكن للمرء حسابها وتقي%مها ال��  -  Ibid, p. 131. 32 - Ibid, p. 132.  
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� وضع%ة حرة � نتائجها، WمعW �Tما أنه �� �� EVستطيع مقارنة نتائج هذين والتفكA قة يتم اخت�ار فعال%ة ، فإنه.mامه المدروسة حول العدالة، و2ــهذە الط�الم�دأين مع أح �̂ � الم�دأين WمثاWة الحل الأد �� EVذلك 5جب التفكW الم�دأين. للق%ام(the maximin rule) ~إ � �eال�د5ل الذي 5ف � �Tح%ث 5كون علينا تبW ،ال\س�ة للاخت%ارات العامةW هذە الحالة . لا 5مكن مثلا لشخص أن 5غامر 33ن¬%جة أسوأ تكون أفضل من النتائج الأسوأ الأخرى � � الصم%م حقا أساس%ا تم الاستدلال عل%ه Wموجب قاعدة المساواة الم�دئ%ة.  Wحm.ته الفرد5ة مقاWل الحصول ع0 منافع اجتماع%ة واقتصاد5ة، فهو �� ب �� ̂� مضمون Cما لا 5مكن أن المخاطرة Wأي 5 � � هذە الوضع%ة يتوفرون ع0 حس أص�0 5جعلهم 5فكرون وفق اخت%ار م�لف آخر مقاWل وجود حد أد ، فإنهم مس�قا. إن الأفراد �� � �̂ ، فحST عندما 5ُخضع هؤلاء الأفراد مطالبهم للحساب العقلا � �̂ ، أو منطق عقلا �Vjل الحصول ع0 دخل أWالمضمون مقا �̂ ، قد ي�دو للوهلة الأو~ أن الأمر يتعلق بن�ع من الإحسان عندما نؤكد ع0 مسألة   امت%ازات أخرى 5ظل حساWا لا عقلان%ا.  س%لفون أن المخاطرة Wالحد الأد � �̂ ض مس�قا أن المجتمع الذي ي¬ب�T تصورا حول العدالة، 5جب تعظ%م إم�انات نجاح الأقل انتفاعا. لا تتوافق نظm.ة العدالة مع هذا الطmح الإحسا SVما 5ف%د استفادة الأطراف من أن 5كون لأنها تفW ،ة الاجتماع%ةjا . مجتمعا متعاونا يتأسس ع0 ال�� EVعضا وفقا لسلم اجتما@� متقارب إ~ حد كبW عضهمW  6 -  الفرد من حس العدالة i<ة العدالة، 5مكن إتمام هذا ا خ.mور.ة لنظ � علآن وقد تحصلنا ع0 العناu ال � �� �Vjمدى تطابق المخطط من خلال التدقيق أ �TمعW حس العدالة؛W المجتمع لاقة الفرد � � 5طلبها الفرد مع الحس العام Wأهم%ة العدالة. إن الفرد �� STات ال EVها حقوقا له 5جب ح%ازتها، ل�ن هذە المطالب الخ ]Vمطالب 5عتW م التنظ%م 5طالب�أهم%ة الالمحW وع%ة إلا انطلاقا من حس عام عدالة داخل (الحقوق) لا 5مكنها أن تحوز م�� ع%ة حجاج%ة.  � صلبها نحو خEV   هذا المجتمع. لنوضح الفكرة أ�Vj حST تحوز ¶� � الوضع الأص�0 إن حس العدالة مرت�ط الارت�اط الوثيق Wعقلان%ة تؤول ��   .Ibid, p. 133 - 33                                                           الفرد، فما دمنا انطلقنا من أن اخت%ار الم�ادئ المؤسسة للعدالة ��
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� ت\تظم وفق هذە الم�ا STام فرد بهذە الم�ادئ ل�نها ستكون كذلك وفق منظور جم�� ول�س فردي فقط، لأن الاخت%ار داخل الوضع دئ ستكون عادلة ®� أ5ضا، عقلان%ة، فإن المؤسسات ال � SVومن ثمة فإن ال . � �̂ ام جم�� ناتج عن ت�ادل%ة اجتماع%ة قوامها الخEV العام. الأص�0 تم ع0 أساس منظور معقول وعقلا � SVنتج عنه الtمقتض%ات المؤسسات س%كون طوع%ا لا محالة انطلاقا من الالعامة للعدالة، سW ام � SVأن ن¬%جة ®� أن الال EVوري أن �ش � أطراف المجتمع. ومن ال � EFسود بA العدالة الذيW أي تصور أنوي، 5مكن أن 5جعل هذا الحس العامW العدالة لدى الشخص لا يتعلقW النظر إ~ مصالحه الذات%ة. نفالإحساسW ض أن أي شخص عادل لد5ه الشخص عادلا فقط SVالنظر فقط إ~ تصور للعدالةW ە EVتحص%ل خ � . وحالما نك¬سب هذا الحس Wالعدالة وأهميته، 5كون علينا الحفاظ عل%ه وفقا للمنظور المح�م التنظ%م لد5ه نفس الرغ�ة، مادام Cل شخص ينطلق من الحس العام Wالعدالة. ، ف%كون Wذلك المجتمع 34الرغ�ة �� � �̂ اما طوع%ا و�راد5ا Wالمؤسسات العادلة، ولن   العقلا � SVمطال�ه وفقا للعدالة، ل�نه 5ح  لدينا الآن ما 5مكن أن �سم%ه ال � ]Tتفص%ل القول حول الشخص الذي 5ل � ام فقط و2الض�ط عند تحقيق هذە المطالب، فمثل هذا الشخص ينطبق نخوض �� � SVب الحر" هذا الالjعل%ه صفة "الرا(Free rider)35 ]Vام الطو@� هو أن م�ادئ . ما ي � SVكة ر هذا الال SVم التنظ%مالعدالة، أولا، عموم%ة، لأنها تحدد القناعات الأخلاق%ة المتعارف عليها، والمش�أعضاء المجتمع المح � EFام بها. 36ب � SVوع%ة الال � الح%اة الاجتماع%ة داخل المجتمع المح�م التنظ%م، وعموميتها هاته تمنحها م�� ض أن خEV عظ%م، لأن  ثم إن المشاركة �� SVع من التعاون الذي من المف�� هذا المجتمع 5جب أن 5صاح�ه مثل هذا المجتمع هو اتحاد اجتما@� ي\تج عنه ن � تتأسس ع0 حس عام Wأهم%ة العدالة. ما يؤكد هذا 5عود WالخEV والمنفعة ع0 الجميع. ل�ن المشاركة �� STقة الع�ش ال.mمصلحة الجميع، الوضع الاجتما@� هتصور ناظم لط � م م�دئ%ا بتصور للعدالة. و أن الانجازات الفرد5ة والجماع%ة تصب �� � SVل فرد ملC هذا الس%اق، مفادها أن الت ف وفق م�ادئ   مادام � ا هناك حجة تفرض نفسها �� EV34                                                           أخ  -  Ibid, p. 498. 35 - "الرا�ب الحر"(Free Rider)  ات الأساس�ة، دون أن 36  يؤدي واج*اته اتجاە المجتمع، pأن Pستف�د من مجان�ة التعل�م والصحة...دون أن يؤدي الb̂ائب. هو إشارة إR الشخص الذي Pستف�د من المنافع والخ��  -  Ibid, p. 499. 
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� حر �̂ ، 5جد نفسه (ومقتنع) ع0 نفس المستوى مع 37العدالة، هو ت ف ل³ائن عقلا � أطراف المجتمع.  Sا�W أنW ض مثلا أن شخصا ما داخل المجتمع ع0 قناعة SVستف%د منه لنفA ات العامة بنفس القدر الذي EVستف%د من الخA هذە الحالة يت ف هذا الشخص وفقا لما تمل%ه عل%ه إرادته كشخص المؤسسات عادلة، و2أنه � � هو عليها، Wالآخرون، �� STذلك لن 5غامر، مع هذە الوضع%ة الW حر، وهو � �̂ ات العموم%ة، مقاWل الت ف Wطm.قة غEV عادلة Wما Aش�ه "الراjب التخ�0 عن عقلا EVل استفادته من الخWذلك، لأنه مقاW المرة، وهو مقتنع تماماW م الحر"، فت ف مثل هذا لن 5كون عقلان%ا�ن، فقد 5جد نفسه خارج المجتمع المح.mاسب ع0 حساب الآخ�المصادر والمراجع التنظ%م. تحقيق م   إنصاف، إعادة ص%اغة، ترجمة ح%در حاج إسماع%ل، جC وت، ون رولز، العدالة EVجمة، ب SV2%ة للm2009مراجعة ر2يع شلهوب، المنظمة الع .   EV2ال%ة وحدود العدالة، ترجمة محمد هناد، مراجعة ال� ]Vل ساندل، اللي�ما5 وت،  - عروس EVجمة، ب SV2%ة للm2009ع�د الرحمن بوقاف، المنظمة الع  .  محمد ، �hة العدالة عند جون رولز، نحو تعاقد اجتما@� مغاير، دار  هاش.mنظ  ،      . John Rawls, A Theory of justice, revised edition, Harvard University press Cambridge, Massachusetts, 1999 . 2014ت�2قال لل\��
                                                           37 - Ibid, p. 501.  
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ادير        � فراح� فراح� فراح� فراح � التار1ــــخ المعا.، جامعة ان زهر، أ() � مختلف الدراسات التار.خ%ة تروم هذە الدراسة Wحث موض�ع تدبEV السلطة المرك�.ة للأطراف Wالمغرب   ملخص  mx.farah@gmail.com  �احث �� � إ~ فهم Wعض محددات العلاقة والجغراف%خلال الحق�ة المعاuة، لما له من أهم%ة Wارزة �� � تار.ــــخ المغرب المعاu، من خلال ت¬بع تطور ة والس%اس%ة. لهذا سَعَيْنَا وفق منهج تار.¿� � المركز والمجالات الهامش%ة �� EFأواخر القرن التاسع ع�� ب � ]̂ � اعSV الإدارة المخزن%ة المحل%ة Wقب%لة حاحا Wالأطلس ال�بEV الغر STن، وال. ة ومش�لات متصلة Wعوامل ومطلع القرن الع�� EV2ات كث�ضتها صع     .Abstract  This study aims to research the issue of central authority management of margins during the contemporary era due to its prominent importance in various historical, geographical and political studies. For this reason, we sought according to historical approach to understand some of the determinants of the relationship between the center and marginal areas in the contemporary history of Morocco, by tracing the development of the Makhzen administrative divisions of the Haha tribe in the Western High Atlas in the late nineteenth and early twentieth centuries, which faced many difficulties and problems related to internal and external factors. Key words: History, Morocco, Centre, periphery, administrative divisions  ، التقس%مات الإدار.ة. الهامشالتار.ــــخ، المغرب، المركز،  kلمات المفاتيح: ال   داخل%ة وأخرى خارج%ة. 
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، فقد Cانت   مقدمة � Wعدد من ال�تاب عرفت الإدارة المغ2m%ة تطورات مهمة خلال القرن التاسع ع�� EFستعA الإدارة المرك�.ة تضم السلطان والوز.ر الأعظم الذي � � للإدارة إدارة شؤون ال�لاد. ولضمان فعال%ة أ�Vj والمس¬شار.ن �� المرك�.ة أص�حت �� ا5َات، م) تضم إ~ جانب السلطان والصدر 1894-1873عهد السلطان مولاي الحسن ( Å�ِ2َِ%ة، وز.ر الشmَْانَِ%ة، وز.ر الح َ ْ ]Vالأمناء...) وال�تاب والمساعدينالأعظم، مجموعة من الوزراء (وز.ر الشؤون ال � EFالقرن التاسع ع�� تطورا ح%ث انتقلت من   . 1أم � ى إ~  C22ما شهدت الإدارة المحل%ة �� ]Vان القواد ع0 رأس الإدارة المخزن%ة 2ق%ادة صغرى جد5دة 330عمالة كCشتد أو تضعف حسب الحالة ، وY انت سلطتهمC2%ة، وmالبوادي المغ � � YسيEV  .3فهالس%اس%ة لل�لاد، وحسب قوة المخزن المركزي أو ضعالمحل%ة �� � والأعوان، Wالإضافة إ~ و.عتمد القائد �� EFخ والأمناء والمقدم�ائب... منطقة نفوذە ع0 خل%فته والشي � والعدول، وCانت مهمة هؤلاء تقوم أساسا ع0 الاخ�ار وج�ا5ة ال � �́ � وتوسيع إشعاعه Wالبوادي   القا �̂ � معظم أرجاء ال�لاد، المغ2m%ة، ملقد حاولت السلطة المرك�.ة تع�.ز الحضور المخز اق المجال، واله%منة ع0 مختلف الب\%ات الس%اس%ة ن خلال توظ%ف الجهاز الإداري المح�0 الممتد �� SVد قدرتها ع0 اخ%jانات الماد5ة، وتزا5د القلاقل لتأ�أن ضعف الإم EVتأرجح الداخل%ة وتعاقب ال�وارث الطب%ع%ة، واستمرار اوالاقتصاد5ة والاجتماع%ة والدي\%ة. غ � � المد والجزر، لأن نفوذ السلطان Cان يتفاوت من لضغوطات الأجنU%ة، أسهم �� EFالأطراف ب � �� � �̂ � تتوفر ع0 حام%ة عسكm.ة الحضور المخز STالعاصمة، والمدن ال � � يتقلص نفوذ السلطان Cلما ابتعدنا عن المركزجهة إ~ أخرى؛ فهو 5كون ق�.ا �� EFح � 9  - 1                                                             .4رادعة، �� �U1995(مصط̂} الشا:(  ، م3شورات pل�ة الآداب والعلوم الإ|سان�ة، النخ*ة المخزن�ة ̂_9 مغرب القرن التاسع ع12 9 وتداع�اته 2013(ع�9 بنطالب  - Miège Jean Louis (1989) : Le Maroc et L'Europe 1830-1894, T 3, Rabat, p. 223. 3 -2   .25ص. ، مط*عة فضالة، المحمد#ة، 26جامعة محمد الخامس \ال-�اط، سلسلة رسائل وأطروحات رقم  �Uم3شورات المعهد المل�9 1912-1894): المخزن والق*ائل: الضغط الج*ا ، 9 ̂_9 القرن التاسع ع12 2011أحمد التوفيق ( - 4  .21للثقافة الأماز?غ�ة، ال-�اط، مط*عة المعارف الجد#دة، ال-�اط، ص.  �Uل�ة الآداب )1912- 1850إينولتان (): المجتمع المغرp م3شورات ، ، مط*عة النجاح الجد#دة، الدار 63والعلوم الإ|سان�ة، جامعة محمد الخامس \ال-�اط، سلسلة رسائل وأطروحات رقم  ): مؤسسة المخزن ̂_9 تار?ــــخ المغرب، م3شورات مؤسسة الملك ع*د 2011. محمد جادور (472، 471الب�ضاء، ص.    .104ة والعلوم الإ|سان�ة، الدار الب�ضاء، مط*عة ع"اظ، ال-�اط، ص. الع	?ز آل سعود للدراسات الإسلام�
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� هذە الد ، معالجة موض�ع تدبEV سنحاول �� � � تار.ــــخ المغرب المعاu، من خلال ت¬بع التطور الذي راسة، اعتمادا ع0 المنهج التار.¿� .ن، السلطة المرك�.ة للأطراف �� ضت تغيEV خm.طة التوازناتعرفته الإدارة المحل%ة Wقب%لة حاحا خلال القرن التاسع ع�� ومطلع القرن الع�� SVاع � ST2ات ال�� المجتمع الق��0  مع إبراز الصع المحل%ة �� � WطاWعها الج��0  م1873لمحX  Eقب7لة حاحا ق�ل سنة التنظ7م الإداري المخز"!  ا - 1   دون ممهدات وخp مح�مة.  EVوتتم ، � ]̂ � Wانفتاحها غ2mا عتقع قب%لة حاحا وسط المغرب Wالأطلس ال�بEV الغر EVما تتمC ،دِ أوديتها ، وتن�ع غطائها الغابوي، وتَعَدُّ � ]Tالتجار.ة 0 والهض ��� تضم أهم المرا STرة ال.�، واحتضانها لمدينة الص � STات%ج%ا ع0 المح%ط الأطلن SVوتحتل حاحا موقعا اس . � خلال القرن التاسع ع�� ]̂ � مدينة الص�.رة وسوس. Wالجنوب المغر EFط بWق التجاري الساح�0 الرا.mتحدە أر2ــع ق�ائل رئ�س%ة ®�   الط � � مجال جغرا�� ، وقب%لة : قب%لة الش%اظمة تقع قب%لة حاحا �� � S� ق، وقب%لة إداوز.»� من الجنوب ال�� ة من ال�� Åنْافْنْ، من الشمال، وقب%لة متوك È�ْإِن : تْ، و®� Èة تَاقْبِ%ل � ع�� STسَاإداوتنان من الجنوب. وتنقسم قب%لة حاحا إ~ اثن Éرْضْ، إِدَاو Åjْا، إِدَاو.َ Éطْنْ، إِدَاوْزْمْزْمْ، إِدَاو2ُْوز È5ْتْ زْل Åازُو، إِدَاوْتُغْمَا، أ Åvْولْ، إِدَاو Êل Åvْرْنْ، إِدَاو  �Ëِ�ِ5ْتْ ع Åرَادْ، أ Å�ْ5ْتْ تَامْرْ، إِم Åع عن الثُلث أو   . 5أmتْ إ~ ثلاثة أثلاث أو خمسة أخماس، وتتف Èل تَاقْبِ%لC ة  وتنقسم.�ى Yسh"إِ الخُمس عدة مجموعات تد@ "الجْماعة"، وتنقسم "الجْماعة" إ~ عائلات أب ]Vل "إِخْسْ" أو عظمٍ من مجموعة من كC ل�ومفردها خْسْانْ" أي العظام، و.¬ش ،" ْ� EFِوَان Åـ"ال�W 2%ةmاللغة الع � ة تد@ �� EVع منها أ¶ صغmة، تتف EVاتْ"العائلات ال�ب Å³َومفردها "ت " ْ� EFِات Å³َـ"تW اللغة الأماز.غ%ة � �� hسYانُونْ"، و Å³قب%لة حاح  .6"ال � ، الذي Cان عاملا ع0 حاحا والسوس. ا منذ أواخر القرن الثامن ع�� خاضعة Cانت الإدارة المخزن%ة �� �Íالحا �Îع�د الله بن ع�د لنفوذ القائد ع�د المالك أو2ي � EFُدا5ة القرن التاسع ع�� بنفس الإدارة، فقد عW � -1301(): مظاهر الح�اة الثقاف�ة \حاحة وk#داوتنان خلال القرن الرابع ع12 الهجري 2015حند أ#ت الحاج (م - 5                                                           واحتفظ المخزن ��  .Doutté Edmond (1905): L'organisation Domestique et Sociale chez Haha, Renseignements Coloniaux, N° 1 Janvier, Paris, p. 11-6 .24، مط*عة النجاح الجد#دة، الدار الب�ضاء، ص. )م1979- 1883ه� 1400
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، م�لفا ¤شؤون حاحا و السوس،  �Îخلفا لوالدە ع�د المالك أو2ي �Îب�ت و.مكن المالك أو2ي � � استمرار.ة السلطة �� دِ م�ان الوَالِدِ رغ�ةَ المخزن �� Åالوَل � EFس¬شف من تعيAُ أن �Îمراق�ة المجال  . 7أ¶ة أو2ي � ة �� SVالإضافة إ~ إدارة شؤون السوس، وحل وحِفظ الأمن   لقد أسهمت الق%ادة المحل%ة خلال تلك الفW ،رة.�� YسيEV مدينة الص � مختلف الحملات التأديU%ة مشWالقب%لة، والمشاركة �� � Wالجنوب. اvله وuاعاته. هذا دون إغفال إسهام الق%ادة �� STعهد القائد   الموجهة ضد الق�ائل المجاورة وخاصة تلك ال � � تمكنت ق%ادة حاحا خلال النصف الأول من القرن التاسع ع�� �� ]̂ ة ونْفِ%فَة، واستمرت ق%ادته وسلطته لأز.د من ر2ــع قرن. ومع ، مثل ع�د الله أو2ي�Î من ¤سط نفوذها ع0 عدد من ق�ائل الأطلس ال�بEV الغر َ EVِودْمْس �«ِ. Éة من ق�ائل إِدَاوْز.�، س¬تعرض ق%ادة حاحا لمنافسة ق � من القرن التاسع ع�� �̂ � عهد السلطان مولاي سل%مان من Wدا5ة النصف الثا ة ارتقت �� EVة، هذە الأخ ÅمْتُوكW تها\.mمستوى المش%خة إ~طرف ق �̂ ،  الق%ادة، فأص�حت منافسا ق�.ا للق%ادة الحاح%ة. فقد عا � EFي Åس المتوكÐل ¤س�ب دساvمه من عدة مشا�أواخر ح � �� �Îف القائد ع�د الله أو2ي. � �V2%ة الأخرى، واستمرار الmالمغ µ �̂ � ¤س�ب ال�وارث الطب%ع%ة، و�ثقال Cاوتراجع التجارة Wميناء الص�.رة أمام منافسة الموا � القائد ع�د الله أو2ي�Î وزع%م دار هل الس�ان Wال³لف والواج�ات الد5موغرا�� EFل هذە العوامل زد عليها التقارب بC .المخزن%ة �Îولدە محمد بن ع�د الله أو2ي � EFنها5ة المطاف إ~ عزل القائد، وتعي � � Wعد تنح%ة   خلفا له. إ5ليغ ستؤدي �� ]̂ � سوس والاطلس ال�بEV الغر ع�د الله وتقلص نفوذ ق%ادة حاحا �� ، و  �Îس�ب أو2ي¤ ، �Îعهد القائد محمد أو2ي � � التدهور Wالقب%لة �� � استعمال السلطة. فلم استمرت الأوضاع �� � ضعف شخصtته، وقلة تج2mته Wأمور الق%ادة، وشططه �� ̈ 1288حاحا ضد القائد الجد5د سنة Aستطيع ضمان أمن إ5الته، وص%انة مصالح الس�ان، فنجم عن ذلك اندلاع التمرد �� � إنهاء حالة     م. 1871ه اعات، وفشل المخزن �� � �Vس�ب توتر الأوضاع واستمرار الÒام المح�ط الق*�9 والسلطة المخزن�ة 2007شفيق أرفاك ( - 7                                                           و ^ ^ ال�, - 1706ه� 1352- 1110): ق�ادة تمنارت ب�� اف الأس2م، ج1934 تاذ محمد حمام، pل�ة الآداب والعلوم ، أطروحة لن�ل دكتوراە الدولة ̂_9 التار?ــــخ، تحت إ�1 ادير، مرقونة، ص.    .347، 330، 310الإ|سان�ة، جامعة ابن زهر \أ��
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، وجهت السلطة المرك�.ة حركة مخزن%ة Wق%ادة الخل%فة مولاي الحسن إ~  �́ ̈ 1290حاحا سنة الفو � صادفتها من القضاء ع0 1873ه ST2ات ال�́� و�خماد التمم، وتمكنت رغم الصع � وخلال وجود الخل%فة مولاي الحسن Wحاحا Wلغه ن�� والدە السلطان محمد بن   . 8رد، و�عادة الأمن للمنطقةCل أش�ال الاضطراب والفو Sش لتل�jحاحا، ثم انتقل إ~ مراW � S�.بور � � شهر رجب سنة ع�د الرحمان، فب�.ــــع السلطان الجد5د �� ̈ 1290الب%عة من الأع%ان ووفود الق�ائل �� ! التقس7م الإداري المخز"!   - 2  .9م1873ه in2%ة لمواجهة  م1878- 1873 لقب7لة حاحا ما بmالبوادي المغW � �̂ � قامت السلطة المرك�.ة بتكث%ف الحضور المخز ، والمتمثلة �� � من القرن التاسع ع�� �̂ � تداع%ات الضغوط الأجنU%ة خلال النصف الثا EFي، وتزا5د أعداد الأجانب المق%م � EVالمغر استخلاص غرامة حرب تطوان، والدين الإنجلW الحما5ات الشخص%ة ومخالطة المغار2ة � �Ëحاحا والسوس   للأجانب. ب، مما فتح ال�اب أمام تف � �� � �̂ � هذا الإطار أو~ المركز أهم%ة لتوسيع الإشعاع المخز ، فقام السلطان مولاي الحسن Wعدة إصلاحات إدار.ة تر� إ~ و�� � EFممثل%ه المحلي ]Vوركز الحد من مرك�.ة السلطة المحل%ة من خلال تع . � EFالقواد المحلي � EFاد5ة حاحا، من خلال الاعتماد ج�.ئها بW 2%ة، وضمنهاmشؤون ال�اد5ة المغ EVوهم: القائد، خل%فة القائد، السلطان ع0 تدب � EFتضم عدة متدخل � STمهام ع0 الش�كة الإدار.ة المحل%ة الW العدول. و.قوم هؤلاء ، � �́ ، الأعوان، القا � EFخ، الأمناء، المقدم�متداخلة، الشي ^ السلطة والس"ان 1998م، ينظر: محمد زرهو9Û (1873للم	?د من التفاص�ل حول حركة حاحا سنة  - 8                                                           ممث�0 المخزن تتقوى أو تضعف حسب قوة السلطة المرك�.ة أو ضعفها، وحسب وCانت سلطة  .10من أهمها: الإخ�ار والج�ا5ة وحفظ الأمن وتم�.ن الحرCات المخزن%ة ): العلاقات ب�� ^ من القرن ا 9 ̂_9 أعوام الست�� �Uالشق الدار الب�ضاء، مط*عة فضالة، )، 1290�1873- 1280�1863لتاسع ع12 (\منطقة طر̂_9 الأطلس ال�ب�� الغر ^ ، ع�� 9Ûل�ة الآداب والعلوم الإ|سان�ة، جامعة الحسن الثاp ن ( - 9   .20المحمد#ة، ص. م3شورات? ): الت3ب�ه المعرب عما عل�ه الآن حال المغرب (السفر الأول)، تقد#م 1994الحسن بن الط�ب ال�ما9Û بوع12 ، دار |12 المعرفة لل123 والتوز?ــــع، ال-�اط، مط*عة المعارف الجد#دة، ال-�اط، ص.  وتصحيح 9Ûد من  - 10   .20محمد المنوWستف�د من تعدد مصادر الخ�� للتأP مهام هذە الأطر الإدار?ة، أن المركز ^ الإدار?ة المحل�ة، لأنه يوظف pل واحد منها لمراق*ة  صحة الأخ*ار والش"ا#ات، pما أن المخزن لا #ضع ثقته ̂_9 الأطر يتضح لنا من خلال المقارنة ب��   الآخ-?ن... 
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� 5ُحدد ف%ه مجال سلطته، والمهام    .11الحالة الس%اس%ة لل�لاد �̂ � بواسطة ظهEV سلطا �̂ � القائد المخز EFشؤونها المحل%ة، و.حافظ الموكولة ل5ُع EVالقب%لة، و س � ، ه؛ فهو ينوب عن السلطان �� � �̂ � المركز والقب%لة، واس¬ت�اب الأمن، و.تو~ القضاء المخز EFاتع0 استمرار التواصل بCائب، وق%ادة الحر � Wصفته  .12وج�ا5ة ال � EFت EVان القائد يتمع ¤سلطة وسطوة كبCو ة الأساس%ة للإدارة المخزن%ة ال � EVالمجال الق��0 الرك � � ¤ساطة الجهاز المح�0 الذي Cان خال%ا   .13محل%ة �� � القب%لة ت�من �� �� EVانت إن "نجاعة ال¬سيC ام والاوامر�ذلك أن الاح . � الإنجاز المح�0 � المسطرة أو تماطل �� � ناذر الأحوال، غEV من Cل تعق%د �� � كثEV الأح%ان–الاح�ام انفراد القائد Wأمور الفصال لم 5كن 5خلو من جور واس¬�داد، ¤س�ب ما Cان 5كتنف أن تتم عن طm.ق المشافهة ولم تكن محط اس¬ئناف أو مراجعة إلا �� من مُمالاة ومحاWاة Cان Aستف%د منها الأصحاب والاع%ان  -�� اق المجال المناطق الحي� وCان هدف السلطان مولاي الحسن من تنظ%م الإدارة المحل%ة الممتدة عV[ أهم   .14والرشاة Wصفة عامة" SVو"قدرته ع0 اخ ، � �̂ �   . 15تنظ%مها وفقا لمنظورە الخاص الذي لا ينفصل عن هاجس الج�ا5ة، وتوفEV الأمن"WأWعادە المختلفة، لتأj%د ه%منته ع0 الب\%ات الاقتصاد5ة والاجتماع%ة، ولإعادة .ة Wال�لاد، إث�ات الحضور المخز ع السلطان Wعد تلق%ه الب%عة Wمدينة مراjش �� � المغرب، فأقدم ع0 تجزيء الإدارة المحل%ة Wقب%لة حاحا إ~ أر2ــع إ5الات أو تنف%ذ قرار التقس%م الإداري ¶� ق%ادات صغرى، ووضع ع0 رأس Cل واحدة منها ش%خا من أش%اخ الق�ائل، الذين الجد5د ��
9 وتداع�اته 2013ع�9 بنطالب ( - 11                                                            �Uمط*عة المعارف الجد#دة، 1912- 1894): المخزن والق*ائل: الضغط الج*ا ، : القائد الع�ادي نموذجا، رسالة لن�ل د\لوم الدراسات ): الظاهرة ا1997عمر الإبور�9 ( - 12  .21ال-�اط، م3شورات المعهد المل�9 للثقافة الأماز?غ�ة، ال-�اط، ص.  9 �Uلقائد#ة ̂_9 المجتمع المغر اف الأستاذ الم�9 بنطاهر، pل�ة الآداب والعلوم الإ|سان�ة، جامعة محمد الخامس السوسيولوج�ا العل�ا ̂_9  ، تحت إ�1 9 ( - 13  .67\ال-�اط، مرقونة، ص.  كة \ا\ل للط*اعة وال123 والتوز?ــــع، 1900- 1850لمخزن ): الرحامنة وعلاقتهم \ا1997ع*د الرزاق الصد#}, 1� ،   .104): مؤسسة المخزن م.س، ص. 2011محمد جادور ( - 15  .168نفسه، ص.  - 14  .167ال-�اط، ص. 
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ة إ~ تراب القب%لة EVدعم الحركة المخزن%ة الأخ � � 16لعبوا دورا Wارزا �� EFوهكذا ع . رْضْ قائدا ع0  17سلطان Cلا من م�ارك أنفلوسال Åjْنْافْنْ و  إِدَاو È�ْرَادْ وِ�ن Å�ْوِ�دَاوْزْمْزْمْ،  ِ�م ات َ ْ � ع�د الرحمان بوالعْ�� EFوا و  إِدَاوْتُغْمَا قائدا ع0  18وع ازُّ Åvْولْ و  ِ�دَاو Êل Åvْوو~ القائد ِ�دَاو ،  �Îع0  19ع�د المالك بن ع�د الله أو2ي �Ëِ�ِ5ْتْ ع Åو  أ Éا،   سَارْنْ ِ�دَاو.َ Éطْنْ وِ�دَاو2ُْوز È5ْتْ زْل Åوأ .نْ  Éر Éز Å�ْوت Êالقائد لحسن أ � EFما عC20  ْ5ْتْ تَامْر Å21ع0 أ .     

وتر ( - 16                                                            ?ال�ة ̂_9 جنوب غرب المغرب 1997دان��ل �1 "، 1886 -1844): تجار الص5?رة "المجتمع الحb̂ي والإم�� ، م3ش ورات pل�ة الآداب والعلوم الإ|سان�ة، جامعة محمد الخامس \ال-�اط، سلسلة نصوص تع-?ب خالد بن الصغ�� جمة  نْافْنْ، وساهم ̂_9 دعم تمرد حاحا ضد  - 17   .342، مط*عة النجاح الجد#دة، الدار الب�ضاء، ص. 6وأعمال م�, ، ثم ش�خا لقب�لة إِنْ�¡ ، وقد عينه السلطان قائدا ع� حاحا ل*ضعة أشهر سنة القائد محمدم*ارك أنفلوس pان pات*ا خاصا للقائد ع*د الله أو�ي9£ م ثم تمت تنحيته. للم	?د 1871ه� 1288 أو�ي9£ ات - Doutté Edmond (1913) : Dans Le Sud Marocain, Au Pays des Anflous, La Revue de Paris, p. 433.  18  راجع:      لول ̂_9  ع*د الرحمان بوالع12 �pش�خا ع� قب�لة إداو ^ .  عُ�� ^ قائدا ع� قب�لة حاحا خلال حركة الخل�فة مولاي الحسن إليها سنة  - 19  عهد القائد محمد أو�ي9£ : عُ�� وتر 1873ه� 1290ع*د المالك بن ع*د الله أو�ي9£ َ?ا. راجع: دان��ل �1 طْنْ وkِدَاوُْ�وز§ ْ#تْ زْل¡ سَارْنْ وأ� 9 وkِدَاو§ ِ̈ م، و�عدها توR الق�ادة ع� أ#ت عِ© زر?ن: pان ش�خا لقب�لة أ#ت تَامْرْ ̂_9 عهد السلطان س�دي محمد بن ع*د الرحمان، وأسهم ̂_9 دعم حركة  - 20  .342الص5?رة، م.س، ص.  ): تجار 1997( ): مظاهر الح�اة الثقاف�ة \حاحة 2015م. راجع: محند أ#ت الحاج (1873ه� 1290مولاي الحسن إR حاحا سنة لحسن أوتك� ، مط*عة النجاح الجد#دة، الدار )م1979-1883ه� 1400- 1301( الهجري وk#داوتنان خلال القرن الرابع ع12  9 (\دون تار?ــــخ الطبع): إ#قاظ ال2?رة لتار?ــــخ الص5?رة، ج - 21  .97الب�ضاء، ص.  ، مط*عة دار ال�تاب، الدار 1محمد بن سع�د الصد#},   .108الب�ضاء، ص. 
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  �1873م الإداري لقب�لة حاحا سنة : التقس1الخ��طة رقم 

، غادر القواد الأ  لمصدر: وثائق الخزانة الحس�
ة، ومدي��ة الوثائق المل�
ة �ال��اطا   � ة �عد التعي� ة أ-ام. لJن التمرد لم -دم ط78لا حEث تدخل ، Aما قاموا �محا4ة 22تمردها، و%ادرت ب>حراق العرصات المجاورة لمدينة الص78رةالص78رة، وما أن علمت عنا4 من حاحا �خ01 التعي/نات الجد-دة ح+* أعلنت ر%عة مدينة مرا#ش !�  اتجاە مدينة وم�ا�� �Lم، نقلا عن: خالد بن الصغ*( 1873ه$ 1290ل شوا 2رسالة من جون دراموند هاي إ� محمد بر�اش، مؤرخة �ـ  - 22                                                           القواد الجدد داخل المدينة نحو ع : مراسلات جون دراموند هاي مع المخزن ): 1992( 9 =طا;: 9 الأرش@ف ال*< :B ة 1886-1846المغرب@FGكة المغ IJال ، ، الدار الب@ضاء، ص.  IJP389لل .  
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� عرفتها، مما فسح المخزن ل STات الWرة و�خماد الاضطرا.�ا عن رفض الس�ان للتقس%م الإداري الجد5د لأنه W � 5المصالو.مكن لل�احث أمام هذا المعp أن ي¬ساءل: ألا 5مكن اعت�ار هذا التمرد   .23المجال أمام الق%ادات الجد5دة للانتقال إ~ إ5الاتهاتهدئة الأوضاع Wمدينة الص EVح والحصار تعب � EFكة للحاحي SV5مكن أن تَلحَق المصالح المش � STار ال �uكة للقب%لة؟ وما ®� الأ SVوا عن عدم الرضا من تقس%م المجال الق��0 إ~ أر2ــع   جد5د لم 5ألفه الحاحيون؟ن¬%جة هذا التقس%م؟ وهل 5مكن القول إن التمرد مجرد ردة فعل طب%ع%ة تجاە واقع المش ]Vان حاحا ع�ر الذي س%لحَقهم، لأن تقس%م المجالات يؤدي إ~ تقس%م إ5الات ¤ي�دو أن س كة. العلاقات الاقتصاد5ة والاجتماع%ة والثقاف%ة، مما س%خلق مشاvل حول المرا@� والم%اە س�ب ال � SVها من المصالح المش EVت الوفاة  والأسواق والطرق التجار.ة وغ�UسY عد حوا~� عام، ح%ثW ا جد5دا EVحاحا تغيW رجب  ستعرف الإدارة � � السلطة، جعل المخزن �� � فراغ �� ات، �� َ ْ ̈ 1291سنة المفاجئة للقائد ع�د الرحمان بوالعْ�� � Cان 1874ه STحاحا، ح%ث ألحق الق�ائل ال � ، فضم م، 5قلص عدد الإ5الات �� � EFالمجاورت � EFات إ~ مجال نفوذ الإ5الت َ ْ وا 5ح�مها القائد بوالعْ�� ازُّ Åvْولْ و  إِدَاو Êل Åvْإ~ مجال نفوذ  إِدَاوْتُغْمَا ، وضم 24ال نفوذ القائد م�ارك أنفلوسإ~ مج ِ�دَاو ر.نِْ  Éز Å�ْوت Ê25القائد أ . �Îق%ادة ع�د المالك أو2ي � �� EVمن التقس%م الجد5د أن إ5الة القائد م�ارك أنفلوس قد توسعت ل¬شمل   ، ولم 5حدث أي تغي � EFزر.ن فقد استفاد نصف ق�ائل حاحا مما سمح بتع�.ز سلطته، أما القائد لحسن و.¬ب Åأوتك � ظل القائد ع�د المالك أو2ي�Î  إِدَاوْتُغْمَا إ~ مجال نفوذە،Wدورە من ضم قب%لة  EFح � �� � دفعت السلطة المرك�.ة لضم الق�ائل التاWعة للقائد    متول%ا ع0 نفس الق�ائل.  STقائد جد5د مفما الأس�اب ال � EFدل تعيW ات إ~ مجال الق%ادات المجاورة َ ْ ؟ بوالعْ�� حل القائد المتو�� وتر ( - 23                                                            م، الخزانة الحس�3ة 1874ه� 1291رجب  10ل�فة مولاي عثمان، مؤرخة \ـ رسالة السلطان مولاي الحسن إR الخ - 24  .343): تجار الص5?رة، م.س، ص. 1997دان��ل �1 ، مط*عة المعارف الجد#دة، 2): المتعة والراحة ̂_9 تراجم أعلام حاحة، ج1998ابراه�م إذإبراه�م التامري ( - 25   \ال-�اط (خ.ح.ر).    .432ال-�اط، ص. 
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ة ع^ ولماذا اس]ثEYت إ-الة أو%يW  من هذا التوز7ــــع الإداري الجد-د؟ وهل -ا ترى تمكن  ر7نِْ من فرض سلطتهما !�  المجال !�  مدة زمنEة قص1 fز hJْوت i؟القائدين أنفلوس وأ  Wم1874: التقس�م الإداري لقب�لة حاحا سنة 2الخ��طة رقم   عكس القائد أو%ي  

ة الزمنEة تختلف عما ق�لها، لأن السلطان �دأ يتعرف   وثائق الخزانة الحس�
ة، ومدي��ة الوثائق المل�
ة �ال��اطالمصدر:    ، و%دأ -t  الصع8%ات ال+*  خلقها التقسEم الإداري السابق، من المرجح أن هذە الف1* u1#ا ع^ المجال أEة لتدر7جEادات المحلEالق � والسلطة ع^ حساب �عضها ال�عض. وللتخفEف من حدتها فضل السلطان تقلEص توسيع مجال النفوذ حEث أدى إx اندلاع عدة 4اعات ب�
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زر.ن؛ لأن القائدين استطاعا تع�.ز علاقتهما Wالمركز من خلال العطا5ا عدد الق%ادات، فألحق الق�ائل التاWعة للقائد المتو�� لنفوذ القائدين أنفلوس  Åانة ع�د ا26والهدا5اوأوتك�ما ، وأما مC في�دو أنها تراجعت ¤س�ب تزا5د ديونه �Îس¬شف من المظان المخزن%ة لمالك أو2يA27 ادير . و.�دو أ5ضا أن المخزن أراد من خلال هذا الاجراء Åvمدينة أ � EFطة بWق التجار.ة الساحل%ة الرا.mات السلطان%ة والطCق الحر.mط � EFتأم � STقاء ع0 الق�ائل الWرة من خلال الإ.�ها تحت نفوذ قائدين ومدي\ىة الص ]Vتمر ع !  .3  فقط Wدل ثلاثة قواد.  inقب7لة حاحا ما بX الق%ادات المحل%ة داخل تراب  م1895- 1878تقس7م الإدارة المخزن7ة � EFتخف%ف ال اع ب � ا5د للقائد م�ارك أنفلوس للتول%ة ع0 لم Aسهم التقس%م الجد5د �� � SVح الم�� أواخر سنة  مجمل مجالالقب%لة، Wل زاد من حدته ¤س�ب الطم ̈ 1295حاحا. مما س%دفع السلطة المرك�.ة �� � الطm.ق الساحل%ة م 1878ه EFلإعادة تقس%م إدارة حاحا من جد5د، بهدف تهدئة الق�ائل وتأم �Îرة وسوس. فقام السلطان مولاي الحسن ب¬نح%ة القائد ع�د المالك أو2ي.�� الص EFانت مستغرقة لب%ت المال"بC انه28"لأن ذمته�م � EFوع ،  �Îابن أخ%ه أحمد بن محمد أو2ي طْنْ و  È5ْتْ زْل Åقائدا ع0 أ �Ëِ�ِ5ْتْ ع Åا أ.َ Éسَارْنْ . وفصل قب%لة 29وِ�دَاو2ُْوز Éعن إ5الة القائد  إِدَاو  � ِ�́ قَا Èوال Êع0 رأسها القائد الحاج ع�0 أ � EFوع �Îم�ارك 30أحمد أو2ي S�Wأ � EFح � �� ، رْضْ أنفلوس قائدا ع0  Åjْرَادْ و�ِ و  إِدَاو Å�ْنْافْنْ ِ�م È�ْوا  وِ�دَاوْزْمْزْمْ  ن ازُّ Åvْولْ، و  وِ�دَاو Êل Åvِْ�دَاو ، مما يو� إR أن القائد استطاع تع	?ز م"انته وتوسيع نفوذە لدى المخزن \فضل الهدا#ا والعطا#ا.  لطان ̂_9 مراWش "\الهدا#ا الوافرة ع� قاعدة الحاج أشارت روا#ة محل�ة إR أن القائد م*ارك أنفلوس استق*ل الس - 26                                                            ?نْ حظوة لدى المخزن \فضل اع*د الله" أو�ي9£ ر§ ز§ وتْ�� p 9ان ي*عث بها \مناس*ة الأع�اد الدي�3ة. انظر: رسالة الخل�فة مولاي عثمان إR القائد لحسن أوتكزر?ن، مؤرخة \ـ لهدا#ا pما |س¯شف من التعاب�� الواردة ̂_9 مراسلة مخزن�ة \أن للقائد لحسن أ® ,Lمط*عة النجاح، الدار  ،15المعسول، ج): 1962(م. نقلا عن: محمد المختار السو±9 1876ه� 1293ذي الحجة  13ال ، مؤرخة \ـ رسالة السلطان مولاي ا - 27   .197الب�ضاء، ص.  م، نقلا عن: محمد 1879ه� 1296محرم  25لحسن إR القائد أحمد أو�ي9£ ) 9Ûمتداداته الدي-?ة والسهل�ة 2006زرهوk9 و �Uم، 1900ه� 1318-م1873ه� 1290): منطقة الأطلس ال�ب�� الغر اف الأستاذ ابراه�م بوطالب، pل�ة الآ 1ج داب والعلوم ، أطروحة لن�ل دكتوراە الدولة ̂_9 التار?ــــخ، تحت ا�1 ^ الشق الدار الب�ضاء، مرقونة، ص.  ، ع�� 9Û9 ( - 29  .نفس الرسالة السا\قة - 28  .63الا|سان�ة، جامعة الحسن الثاÛمطابع 1): أب£9 ع*د الملك، معلمة المغرب، ج1989محمد زرهو ، جمة وال123 ، الجمع�ة المغ-��ة للتأل�ف وال�, : عالحاج  - 30  .103سلا، ال-�اط، ص.  سَارْنْ ̂_9 عهد السلطان مولاي محمد بن ع*د الرحمان، وساهم ̂_9 ع�9 أوالقا9²̂ ^ ش�خا ع� قب�لة إِدَاو§ ^ ̂_9 عهد السلطان مولاي 1873- 1871ه� 1290- 1288 دعم الحركة المخزن�ة إR حاحا عقب تمرد سنة�� م، وع�� سَارْنْ.    الحسن قائدا ع� إِدَاو§
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ْ-تْ تَامْرْ و و  hزر7ن قائدا ع^ أ hأواخر سنة 3الخ��طة رقم   .ِ�دَاوْتُغْمَالحسن أوتك %   م1878: التقس�م الإداري لقب�لة حاحا '&

� قواد حاحا لجأ المخزن �عد أقل من عام إx تنحEة ومع استم  المصدر: وثائق الخزانة الحس�
ة، ومدي��ة الوثائق المل�
ة �ال��اط   ، فقام القائد أحمد بن محمد أو%يW  �عد فشله !�  وضع حد للاضطرا�ات ال+*  عرفتها إ-الته، رار الخلافات ب�  Wت�ة عن عمه القائد السابق ع�د المالك أو%ي � القائد علال بن محمدوعدم �سد-د الديون الم1* ذي  12 أو%يW  خلفا له !�  السلطان مولاي الحسن بتعي� Vْتْ ع9eِfِ وdِدَاوFُْوزَ̀=ا، مؤرخة �ـ رسالة السلطان مولاي الحسن إ� قZائل أVت زْلR  - 31                                                             . 31م1879ه� 1296القعدة  gذي القعدة  12طْنْ وأ   م، خ.ح.ر. 1879ه$ 1296
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اعات المتكررة  � �Vزر.ن عن الق%ادة ¤س�ب ال Åما تمت تنح%ة القائد لحسن أوتكCانة لدى المركز�مW لآنذاك �pلحِقت الق�ائل 32مع القائد م�ارك أنفلوس الذي ح Êوأ ، � Cانت تحت ت ف أوتكزر.ن  ST5ْتْ تَامْرْ و -ال Åالقائد م�ارك  -مَاِ�دَاوْتُغْ و®� أ Éر Åأنفلوس، الذي أصبح يتمتع ¤سلطة واسعة ع0 ثمان ق�ائل حاح%ة، دون أن 5كبح إ~ نَظ � � الس�� للتول%ة ع0 مجم�ع ق�ائل حاحا، ح%ث دخل �� � لتوسيع مجال الوضع الجد5د نهمه �� �́ � ظرف ست سنوات، أWانت   نفوذە ع0 حسابهما. uاعات متكررة مع القائدين علال أو2ي�Î والحاج ع�0 أوالقا � ض�ط المجال، لأن التقس%مات الإدار.ة المحل%ة خلال هذە يتضح مما سبق، أن حاحا شهدت عدة تطورات �� � الق%ادات المحل%ة. عن فشل المخزن �� EFاعات ب � �Vما ي�دو، لأنها لم تضع حدا للC ة لم تكن صائ�ة SVوالحالف ، �Îأ¶ة أو2ي � ة لازالت تتمتع Wالنفوذ والسلطة ي�دو أن السلطة المرك�.ة سعت لخلق التوازنات المحل%ة من خلال الإWقاء ع0   أنفلوس 5طmح ال�ثEV من ال¬ساؤلات حول الأهداف المرجوة من ذلك. رص ع0 توسيع نفوذ القائد ول�ن احتفاظ المخزن Wالق%ادة �� EVأن هذە الأخW µمما يو ، �Î5د أ¶ة أو2ي � � عاشتها عقب تنح%ة القائد ع�د الله أو2ي�Î سنة  والجاە، رغم المشاvلالسلطة �� STال 1285 ̈ ̈ 1288م، وفشل خلفه القائد محمد أو2ي�Î سنة 1868ه من ض�ط  1871ه � حاحا إ~ غا5ة سنة  � استمرت �� ST1290التمردات ال ̈ � 1873ه � مناصب المش%خة والق%ادة المخزن%ة منذ ام. إن الإرث التار.¿� سَها �� � وضع رCائز التنظ%م لقرن الثامن ع�� لأ¶ة أو2ي�Î وتَمَرُّ ، جعل المخزن يتمسك بها �� � Yسد5د و�~ حدود أواخر القرن التاسع ع�� � عهد السلطان مولاي الحسن، رغم إخفاقها �� ت�ة عنها للسلطة المرك�.ة. الإداري المحW �0قب%لة حاحا �� SVل س� المخزن لتدع%م نفوذ القائد م�  الديون المال%ة المWأن و2المقاW ان واع%اC القوة والسلطة والنفوذ داخل قب%لة حاحا، ومن هذا ارك أنفلوس لأنهW تنح�ة أوتكزر?ن عن الق�ادة وسجنه ̂_9  - 32                                                               المنطلق تمت استمالته بتوسيع مجاله ع0 حساب الإ5الات المجاورة. الرجل أصبح مه%منا و.تمتع Rالقائدين م*ارك أنفلوس ولحسن أوتكزر?ن إ ^ ^ عينه السلطان أدت الbاعات المتكررة ب�� 9 بنوا9³ مكنامولاي الحسن فاس، و�عد س3ت�� �Uس. راجع: محمد المختار السو±9 عاملا ع� القصا    .197، م.س، ص. 15): المعسول، ج1962(
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% أواخر سنة 4الخ��طة رقم      م1879: التقس�م الإداري لقب�لة حاحا '&

اعات القواد وتجاوزاتهم، �س�ب التعسف !�  جمع م من بهدف 1882ه� 1299استعدادا للحركة السلطانEة الأوx إx سوس مطلع سنة �عد ثلاث سنوات اتخذ السلطان مولاي الحسن إجراءات إدار7ة حازمة   س�
ة، ومدي��ة الوثائق المل�
ة �ال��اطالمصدر: وثائق الخزانة الح   � ائب وال�لف، وتتهدئة الأوضاع ووضع حد ل1� � الط�7ق التجار7ة الساحلEة، وممر الحرAات زا-د ش�ا-ات الق�ائل، �الإضافة إx الرغ�ة !�  فرض الاستقرار ال�� ادير ومدينة الص78رة. ب�اد-ة حاحا ومدينة الص78رة، وتأم� hمدينة أ� �   المخزنEة ب�
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� هذا الإطار قام السلطان Wعزل جميع قواد حاحا ، وأعاد تقس%م الق�ائل 33و�� 5ْتْ ع�Ëِ�ِ ع0 الق%ادا Åع0 رأس إدارة أ � � القائد عدي بن ع�0 النكنَا��ِ EFت الجد5دة: فع نْافْنْ و  È�ْرْضْ و  ِ�ن Åjِْ�دَاو � �Tالقائد أحمد بن م�ارك الزلطW رَادْ و ، وأن%طت Å�ْطْنْ إِم È5ْتْ زْل Åأ سَارْنْ و  Éلو~� ِ�دَاوْزْمْزْمْ و  ِ�دَاو Å³لف القائد المحجوب الCدارة  34، وÕولْ و  إِدَاوْتُغْمَاب Êل Åvْا.  ِ�دَاو.َ Éي ع0 إِدَاو2ُْوزÉ � ْ�Vْ5ْتْ تَامْرْ، وو~ القائد محمد بن ع�د الله بُوف Åازُو وأ Åvْقة   وِ�دَاوWل أحدث تقس%مات جد5دة، فما الذي ساعد ع0 هذا التحول؟ هل فهِم المخزن نلاحظ أن السلطان مولاي الحسن لم 5حافظ ع0 التقس%مات الإدار.ة الساWم � EVان�شتغل بها القوى المحل%ة؟ ألا 5مكن اعت�ار هذا التقس%م الإداري الم%Y � STات أم أن المخزن اختار التقس%م ات الWة الق%ادات المحل%ة استعدادا للحركة السلطان%ة إ~ الجنوب؟محاولة لإضعاف القواد الجدد لوضع حد للاضطرا.�� الذي  الجد5د لتق EFخ المحلي�� الحركة الأو~ إ~ وهناك ما يوµ إ~ أن السلطة المرك�.ة استطاعت Wفضل هذا التقس%م الجد5د من خلال ترقيتهم من المش%خة إ~ الق%ادة، لتحقيق أهداف الحركة الأو~ إ~ سوس، ن تنامىت سلطتهم ونفوذهم ي�دو أن المخزن اعتمد ع0 الشي EFة الممتدة ما ب SVا من نزاعات القواد خلال الف%U1299 سوس سنةالتقل%ل ولو �س ̈ ̈ 1311م ووفاة السلطان مولاي الحسن سنة 1882ه � أواخر العهد   م. 1894ه � حاحا توارثت الق%ادة �� � ولاWد من الإشارة إ~ أن الأ¶ القائد5ة �� � المركز Cلا من الحسن بن عدي النكنا�� EFل المثال ع%Uفع0 س ، � �Tقائدا خلفا  35الحس W ن¬%جة مرض ألم � ̈ 1305ه سنة لوالدە المتو�� عدي النكنا�� � 36م1888ه EFما عC ، لو~�  Å³لو~� سنة  37سع%د ال Å³منصب أخ%ه المتو�� القائد المحجوب ال � ^ م*ارك أنفلوس والحاج ع�9 أوالقا9²̂ وعلال أو�ي£9 فقام السلطان - 33                                                           �� ب´لقاء الق*ض  مولاي الحسن اشتد الbاع ب�� وسُولْ \قب�لة  - Justinard Léopold (1928) : Notes d’histoire et de La littérature berbères , Les Haha et les Gens du sous, Hespéris, Volume 8, p. 355.  34    . انظر: م�1882هـ1299 سنة عليهم وسجنهم \فاس ْ#تْ أ® : أصله من آسا \جنوب المغرب، استقرت أ�ته \أ� 9Rلو �µولْ \حاحا. القائد المحجوب ال ل® �pإِدَاو ^ قائدا ع� \عض ق pان ش�خا لقب�لةو  ولْ ثم ع�� ل® �pوت-�طه علاقة مصاهرة مع م1882ه� 1299سنة  *ائل حاحا إِدَاو ، -196، م.س، ص ص. 15المعسول، ج ):1962(راجع: محمد المختار السو±9  القائد المعزول لحسن أوتكزر?ن.  : من الحمراء إR إ#لغ، |سخة \خزانة الأستاذ محند أ#ت الحاج \الدار الب�ضاء، مرقونة، ص.  - 35  .197 م. نقلا عن: دور?ة 1888ه� 1305جمادى الأوR  9رسالة أمناء الص5?رة إR السلطان مولاي الحسن، مؤرخة \ـ  - 36  .30محمد المختار السو9± ، مؤرخة \ـ  - 37  .268، مدي-?ة الوثائق المل��ة، المط*عة المل��ة، ال-�اط، ص. 17)، المجموعة 2012الوثائق ( 9Rلو �µالقائد سع�د ال Rم. خ.ح.ر. 1891ه� 1308صفر  22رسالة السلطان مولاي الحسن إ  
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  م1882: التقس�م الإداري لقب�لة حاحا سنة 5الخ��طة رقم   .38م1891ه� 1308


 لقب�لة .4  المصدر: وثائق الخزانة الحس�
ة، ومدي��ة الوثائق المل�
ة �ال��اط   �  التقس�م الإداري المخز�� ، المؤر                                                                                                                                                     المغرب وجن8%ه، وخاصة الحوز والسوس مناهضة الق�ائل لقوادها، فهاجم الس�ان م شهد وسط 1894ه� 1312عقب وفاة السلطان مولاي الحسن سنة  م1912- 1895حاحا ما ب�� : )mرْتْ �قب@لة إِدَاوْتَنَانْ. راجع ظه*( التعي gtْتْ وَاعْزُونْ وتَانVْ gأ uلو�9 قائدا ع gvسع@د ال : )mخ �ـ �ما قام السلطان بتعي 9 الحركة السلطان@ة  - 38  .م، خ.ح.ر1891ه$ 1308رFيع الأول  3 :B لو�9 أثناء مشاركته gv9 القائد المحجوب ال :Bة تادلا توZراجع: م1891$هـ1308سنة  إ� قص .   . 204، م.س، ص. 15): المعسول، ج1962محمد المختار السو}9 (
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. وقد امتدت 39ع0 القص�ات المخزن%ة مما أجV[ القواد ع0 اللجوء إ~ Wعض الزوا5ا � ثارت Wدورها ضد الق%ادات المحل%ة، وتمكنت هذە الاضطراWات إ~ ق�ائل حاحا ا STوالقائد محمد ل � �Tوالقائد أحمد بن م�ارك الزلط � ي خارج مجال نفوذ إ5الاتهم، ولم Aسلم من هذە الأحداث سوى من طرد القائد الحسن بن عدي النكنا�� É � ْ�Vْبن ع�د الله بُوف . لو~� Å³ان دفعت الق�ائل ي�دو أن ت  فما العوامل المف�ة لذلك؟ القائد سع%د ال�تهم مع الس EVولعل عسفات القواد الج�ائ%ة وسوء س . � ]̂ � العد5د من ق�ائل الحوز والأطلس ال�بEV الغر � تعامل بها للتمرد عليهم، Cما حصل �� STمة ال�معزل عن هذا التمردات يرجع إ~ الح � لو~� �� Å³قاء القائد سع%د الWأن استد@ أع%ان محل%ة جاء فيها أن القائد  مع الأوضاع الجد5دة، و.تضح ذلك من خلال روا5ةW ستم%ل قب%لته إل%ه، وذلكA ك%استه وحسن س%استه أنW م، "استطاع�م، وأه�0 منCم، وأنا أخو�شاإ5الته وقدم إليهم مفاتيح خزائنه قائلا: هذە مفاتيح خزائنY م، و2عد�م كواحد من�نtأع�ش ب � �̂ كو SVالخزائن وت � ور ل³م الخ%اران تأخذوا ما �� � عرفتها Wاد5ة حاحا ع0 أوضاع مدينة الص�.رة،   . 40الأع%ان والعامة اتفقوا ع0 تأي%د سلطته وتق�.ة مركزە" STات الWخضم لقد انعكست الاضطرا � ادير والص�.رة. و�� Åvأ � STمدين � EF2ط بmق التجاري الذي ي.mرَ أمن الط َ � شهدتها المنطقة قام السلطان مولاي ع�د وتَ �َ STرة التمردات ال.�� عامل الص EFالع�.ز بتعي رْضْ إدر س بن زكور مؤقتا قائدا ع0  Åjْنْافْنْ و  41إِدَاو È�ْرة  42ِ�ن.�� من مدينة الص EFتU.mت�ة عن مناهضة الق�ائل الق SVاسات الم�2%ة للمدينة من الانع�� حاحا. بهدف حما5ة الحدود الجن ض لعودة القواد و2عد تهدئة الأوضاع، تمسكت الق�ائل Wموقفها الراف   لقوادها �� ̈ 1313المطردين، فأقدم السلطان مولاي ع�د الع�.ز سنة  م، محفظة الص5?رة، رقم. 1895هــ� 1312ذو الحجة  6\ـ  ، مؤرخةرسالة إدر·س بن زكور إR السلطان ع*د الع	?ز  - 41  .90): مظاهر الح�اة الثقاف�ة \حاحة، م.س، ص. 2015محند أ#ت الحاج ( - Montagne Robert (1930) : Les Berbères et le Makhzen dans le Sud du Maroc, essai sur La vie politique des Berbères sédentaires, groupe Chleuh, Alcan, Paris, p. 113, 386. 40 -39                                                           حاحا، وأعاد تقس%م القب%لة إ~ ثلاث إ5الات Wدل أر2ــع، ح%ث أS�W القائد سع%د م ع0 عزل قواد 1895ه ، 7م، محفظة الص5?رة، رقم. 1895ه� 1313رجب  25لع	?ز، مؤرخة \ـ رسالة إدر·س بن زكور إR السلطان ع*د ا - 42   ، مدي-?ة الوثائق المل��ة (م.و.م). 7   م.و.م. 
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لوx  !�  منص�ه مع توسيع مجال إ-الته ل¡شمل  hرْضْ ال� h#ْرَادْ و  43إِدَاو hJْسَارْنْ و ِ�م fِ�دَاو xإ ولْ و  إِدَاوْتُغْمَا  جانب iل h�ْتْ تَامْرْ  ِ�دَاو-ْ hازُو وأ h�ْ44وِ�دَاو � � السلطان قائدين جد-دين ، لEصبح الط�7ق التجاري الرا�ط ب� ادير لأول مرة تحت نفوذ قائد واحد. Aما ع� hنْافْنْ و ع^ حاحا، وهما: محمد بن أحمد الزلط+�  قائدا ع^ الص78رة وأ� ¤Jْطْنْ وِ�دَ إِن ْ-تْ زْل¤ h7َا أ fاوُْ%وز رما الزمز¥  قائدا ع^  hوالحسن بن محمد ك ، ْ-تْ عِ¡ِ¦  hم1895: التقس�م الإداري لقب�لة حاحا سنة 6الخ��طة رقم   .45إِدَاوْزْمْزْمْ وأ  

، وتز   المصدر: وثائق الخزانة الحس�
ة، ومدي��ة الوثائق المل�
ة �ال��اط  امنت وفاته مع تنحEة و%عد أر%ــع سنوات تو!�  القائد محمد بن أحمد الزلط+�  : إVقاظ الJ=رة، م.س، ص.  - 43                                                            9 ��Vتْ تَامْرْ، مؤرخة �ـ  - 44  .132محمد بن سع@د الصدVْ gوا وأ ازُّ g�ْدَاوdِولْ و ل� g�دَاوdِائل إِدَاوْتُغْمَا وZز إ� ق=�رجب  23رسالة السلطان مولاي عZد الع لو�9 أVضا قائدا عu تزنfت واشتوكة سنة    ، خ.ح.ر. م1895ه$ 1313 gvسع@د ال : )mُ1897ه$ 1315لقد ع . 9 م حسZما أوردە جوس�نار ومونطا;:    .88): مظاهر الح@اة الثقاف@ة �حاحة، م.س، ص. V2015ت الحاج (محند أ - Justinard Léopold (1928) : Notes d’histoire, op. cit, p. 348. Montagne Robert (1930) : Les Berbères et le Makhzen, op. cit, p. 114. 45  راجع: 
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� السوس لو~� عن الق%ادة ¤س�ب تجاوزاته �� Å³رفعت ضدە إ~ السلطة المرك�.ة من طرف . وترجع أس�اب تنح%ة 46القائد سع%د ال � STاوى ال�لو~� إ~ الش Å³وك، وتزامن ذلك مع وفاة القائد سع%د ال EVخاصة القائد دحمان بن ب ،eوالأق �̂ � الأد EFَفوجه السلطان مولاي ع�د الع�.ز استدعاء للقائد الصدر الأعقواد السوس ،�لو~� 5طلب منه العودة إ~ مراjش. وللإفلات من العقاب طلب القائد من ظم أحمد بن مو Å³قُدمت له من طرف الشيخ سع%د ال � STأداء مناسك الحج وفق النص%حة الW فأذن له السلطان، وتمت تنحيته سنة المخزن الإذن له ، � � لقد فرضت وفاة الوز.ر أحمد بن مو�، إجراء تعد5ل ع0 التنظ%م الإداري   . 47م1900̈ ه1318الإ5ل%�� EFحاحا ما بW �01319-1318المح ̈ م، فقام السلطان مولاي ع�د 1901-1900ه لو~� قائدا ع0  Å³م�ارك ال � EFرَادْ الع�.ز بتعي Å�ْسَارْنْ و إِم Éولْ و  ِ�دَاوْتُغْمَا و  ِ�دَاو Êل Åvْازُ  ِ�دَاو Åvْو وِ�دَاو 5ْتْ تَامْرْ  Åنْافْنْ قائدا ع0  49، وو~ محمد بن إبراه%م أنفلوس48وأ È�ْا إِن.َ Éوِ�دَاو2ُْوز رْضْ و  Åjْطْنْ، أما القائد ِ�دَاو È5ْتْ زْل Åوأ �Ëِ�ِ5ْتْ ع Åع0 أ �Ëدار الع�% Åjالقائد أحمد إ � EFقه متول%ا ع0 ، وعWرما الزمز� فأ Åلو~� رغم تجاوزات فما الأس  إِدَاوْزْمْزْمْ. الحسن بن محمد ك Å³أ¶ة ال � � الق%ادة �� Sجعلت المخزن ي�� � STاب ال� � ؟ وما الذي دفع المركز لإعادة أ¶ة أنفلوس إ~ واجهة الأحداث �� لو~� Å³أحد أفردها قائدا مخزن%ا؟ سع%د ال � EFحاحا وسوس. أما عودة أ¶ة أنفلوس  الاحتفاظي�دو أن السلطة المرك�.ة سعت للحفاظ ع0 التوازنات المحل%ة من خلال   حاحا من خلال تعي � ، الذين توسع نفوذهم �� � EFلولي Å³الW سجن � � جمعت محمد بن إبراه%م أنفلوس �� STالعلاقة الوط%دة الW ت�ط SVعد إ~ الق%ادة فW ساعد أحدهما الآخرA ح%ث تعاهد الرجلان ع0 أن ، �Îالصدر الأعظفاس مع المهدي المنب � ^ وتخط�ط ما فيها من عج�ب الب�3ان، ): 1998(محمد الاWراري  - Justinard Léopold (1928) : Notes d’histoire, op. cit, p. 354.  47 -46                                                           المهدي المنب�Î وتعيtنه وز.را للح2m%ة، فقرر إخراج رف%قه محمد بن إبراه%م أنفلوس من م أحمد بن مو�، تم أإطلاق ¶اح خـروجهما من السجن. وعندما تو�� روضة الأفنان ̂_9 وف�ات الأع�ان وأخ*ار الع�� ادير، م3شورات pل�ة اتحقيق حمدي أنوش،  . محمد المختار 69ص. لآداب والعلوم الإ|سان�ة، جامعة ابن زهر \أ�� : من الحمراء إR إ#لغ، م.س، ص.  رَادْ رسالة السلطان مولاي ع*د الع	?ز إR ق*ائل  - 48   .41السو9± سَارْنْ و إِمْ�� ولْ و  kِدَاوْتُغْمَا و  kِدَاو§ ل® �pدَاوkِ  تْ تَامْرْ، مؤرخة#ْ وا وأ� ازُّ وkِدَاوْ��  .Lakhdar Omar (2016) : Pays d’Anflous Une Contribution à l’Histoire de la Tribu des Haha, Imprimerie al Maarif al Jadida, Rabat, p. 159 -49   م، خ.ح.ر. 1901ه�  1319ذي الحجة  21 \ـ
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� �عد ذلك قائدا ع^  الق�ائل السجن، وساعد ع^ توليته قائدا ع^ ال�7ف ثم عُ� لوx  سنة الحاحEة المذكورة �الإضافة إx مدينة  hد ال�Eن¡ت خلفا لسع � ت1 & 7الخ��طة رقم   .50م1900ه� 1318   م1901- 1900: التقس�م الإداري لقب�لة حاحا ما ب,+

وفاة القائد محمد بن إبراهEم  وستعرف الإدارة المحلEة �حاحا تعد-لا جد-دا �عد  المصدر: وثائق الخزانة الحس�
ة، ومدي��ة الوثائق المل�
ة �ال��اط    .Justinard Léopold (1928) : Notes d’histoire, op. cit, p. 355   .70و 67روضة الأفنان، م.س، ص.  ):1998(محمد الا�راري  - 50                                                           
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̈ 1321أنفلوس لمرض ألم Wه سنة  � المركز القائد م�ارك . إذ سtُ 51م1903ه S�� لو~�  Å³رَادْ وِ�دَاوْتُغْمَا متول%ا ع0 نفس الق�ائل  52ال Å�ْولْ و  إِم Êل Åvْ5ْتْ تَامْرْ،  ِ�دَاو Åازُو وأ Åvْوِ�دَاو سَارْنْ Wاس¬ثناء قب%لة  Éضمها إ~ إ5الة القائد الجد5د أحمد أنفلوس إِدَاو � ST53ال  � STال نْافْنْ أص�حت تضم  È�ْسَارْنْ و إِن Éرْضْ و  ِ�دَاو Åjْدار ِ�دَاو% Åjالقائد . ووسع المركز إ5الة القائد أحمد إW ا، واحتفظ السلطان.َ Éطْنْ وِ�دَاو2ُْوز È5ْتْ زْل Åوأ �Ëِ�ِ5ْتْ ع Åفأضحت تضم أ �Ëرما قائدا ع0 قب%لة الع� Åرما 55ومن جد5د، عجلت وفاة القائدين أحمد أنفلوس  .54إِدَاوْزْمْزْمْ الحسن بن محمد ك Åع56والحسن كÕادة ، ب ̈ 1326ترت�ب الإدارة المحل%ة Wحاحا سنة  � المركز القائد محمد بن 1908ه EFم، فع رما محل والدە ع0  Åو 57إِدَاوْزْمْزْمْ الحسن ك ، � EFمحل  58القائد محمد بن أحمد أنفلوس ع نْافْنْ والدە أحمد أنفلوس عC 0ل من  È�ْسَارْنْ و إِن Éرْضْ و  ِ�دَاو Åjْواحتفظ السلطان ِ�دَاو ، م، مح. الص5?رة، رقم 1903ه� 1321محرم  15رسالة أحمد بن م*ارك أنفلوس إR السلطان ع*د الع	?ز، مؤرخة \ـ  - 51                                                            : من الحمراء إR إ#لغ، م.س، ص. 10 9 اشتوكة  - 52  .52، م.و.م. محمد المختار السو9± ,L9 أ#ضا قائدا ع� قب�لRلو �µم*ارك ال ^ ينة. راجع: رسالة السلطان مولاي ع*د الع	?ز إR قب�لة عُ�� ومسك� ينة، مؤرخة \ـ 1904ه� 1321صفر  9اشتوكة، مؤرخة \ـ  ة ب�3ة، و  -53  م، خ.ح.ر. 1904ه� 1321ذي القعدة  21م. رسالة السلطان مولاي ع*د الع	?ز إR قب�لة مسك� 12º 9 القائد أحمد أنفلوس \أنه رجل متوسط القامة، ذو ,Uامة والشجاعة. وصف دوbالجرأة وال\ ^ ?تم�� ، اشتغل رە ع*د من عب�دە ال*ارحة وقتله ̂_9 فراشه وهو روى ابن عمه محمد أنفلوس تفاص�ل عن هذە الوفاة \القول "غد - Doutté Edmond (1914): En Tribu, Missions au Maroc, Parisp. 289. 54- Marquis de Segonzac (1910): Au cœur de l’Atlas, Mission au maroc 1904-1905, Paris, p. 399.  55  ينظر:  9 ة \عث لأحمد أنفلوس ع*دا #د: م*ارك المتو�� َ?ا، مؤرخة \ـ الزا̂_9 دارە، وذات ل�لة أصا\ه \طلق ناري من مسدسه فقتله ̂_9 غرفته. راجع: رسالة القائد محمد أنفلوس إR مرا\«9 نائم، فرحمه الله وغفر له". وهناك ما يو� أن قائد مْتُوك� وثائق خزانة ع*د الله بوخليق \أ#ت م، 1908ه� 1326شع*ان  3و?ة المنان�ة وpافة قب�لة إِدَاوُْ�وز§ : داوود ب´قل�م الص5?رة 9 رما سنة  - Ministère des Affaires étrangères (1908), Affaires du Maroc 1907-1908, IV, Paris, p. 367. L’Aurore(4 Septembre 1908), 11 Année, N° 3.967, Paris, p. 3. Le Radical (5 Septembre 1908), 28 Année, N° 249, Paris, p. 1. 56 نظر: لقد أوردت عدة وثائق وجرائد فر|س�ة خ�� وفاة القائد أحمد أنفلوس، يُ    .145م.س، ص. إ#قاظ ال2?رة، . وانظر كذلك: محمد بن سع�د الصد#}, ،1907ه� 1325تو̂_9 القائد الحسن ك� وأورد إبراه�م التامري أن  م حسب روا#ة محمد النختار السو9± رما قتل ع� #د القائد أحمد إ�Wدار ̂_9  9 تؤكد \قاء القائد ̂_9 منص*ه إR حدود سنة م. ول�ننا نرجح الروا#ة الأوR لأنها 1902ه� 1320شوال  26القائد الحسن ك� ,Lإ#لغ، م.س، ص.  المختار م. راجع: محمد1907تتطابق مع الأحداث التار?خ�ة ال Rمن الحمراء إ : ، م.س، 2): المتعة والراحة، ج1998إبراه�م إذإبراه�م التامري (. 30السو9± 9  - 58  .244، م.س، ص. 15: المعسول، ج(1913)محمد المختار السو±9  - 57   .233ص.  ,U9̈ \حاحا، وقد وصفه دو ^ للاستعمار الفر| \الرجل القوي والمحارب #عت�� محمد أنفلوس من أبرز المقاوم��  .Doutté Edmond (1913) : Dans Le Sud Marocain, op. cit, p. 432   الشجاع. انظر: 
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لوx  متولEا ع^ �القائد م hرَادْ وِ�دَاوْتُغْمَا �ارك ال� hJْولْ و  إِم iل h�ْما  ِ�دَاوA ،ْتْ تَامْر-ْ hازُو وأ h�ْوِ�دَاو  *̈ Eدار الع¡¦   أ� h#7َا. و!�  القائد أحمد إ fطْنْ وِ�دَاوُْ%وز ْ-تْ زْل¤ hتْ عِ¡ِ¦  وأ-ْ hا ع^ أEمتول � السلطان مولاي ع�د الحفEظ ع�د الرحم1911ه� 1329سنة  لوx  قائدا م ع� hان ال�   xلو hم1903: التقس�م الإداري لقب�لة حاحا سنة 8الخ��طة رقم  .�59عد وفاة والدە القائد م�ارك ال�  

9 الجمهور=ة الفر�س@ة �طنجة، مؤرخة �ـ - 59                                                               لمصدر: وثائق الخزانة الحس�
ة، ومدي��ة الوثائق المل�
ة �ال��اطا   :B 9 �الص�=رة إ� القائم �الأعمالeم، 1911يونيو  28 رسالة القنصل الفر� 9 مقاومة   .Ministère des affaires étrangères (1912), Affaires du Maroc 1910-1912, 6, Paris, p. 397  راجع:  :B لو�9 ومحمد أنفلوس gvد الرحمان الZ9 قام بها القائدين ع  .Godchot Simon (1924) : Le Combat de Bou-Tazzert (24 Décembre 1912), Paris, pp. 10-12. D’Esperey Franchet (1999) : Un Maréchal Méconnu : Le Vainqueur des Balkans 1918, Pierre Gosa, Paris, pp. 79-81  م. راجع: 1912ه$ 1330الاحتلال الفر�9e أواخر سنة تطرقت العدVد من الtتا�ات الأجن�@ة للأدوار ال��
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5.  ! inس7ة ما بoقب7لة حاحا 2!  عهد الحما&ة الفرX فرضت فر�س  م1922- 1912الإدارة المحل7ة � ف التوقياستعمار.ة 5مثلها المق%م العام الفر��Ë إ~ جانب إدارة مخزن%ة ع0 رأسها السلطان ونصت هذە المعاهدة ع0 تأس�س نظام استعماري Wال�لاد، ارتكز ع0 إحداث إدارة ، 1912مارس  30ا ع0 المغرب التوقيع ع0 معاهدة الحما5ة �� ع ع0 الظهائر والقرارات الذي جرد من Cل الصلاح%ات، واحتفظ فقط ¤�� م) تط�.ــــع ال�لاد Lyautey )1912-1925حاول المق%م العام المار شال ليو�À   .الصادرة عن الإقامة العامة اثU%ة  أن يتأسس ع0 س%اسة محافظة تقل%د5ة، وع0 منظور للمجتمع قائم ع0أن المستق�ل Wالمغرب 5جب لأنه Cان يرى  Wأقل ت�لفة والمحافظة ع0 واقع السلطة، SVال � الاجتماع%ة اjهم �� ام خصوص%ة ال�لد الدي\%ة والثقاف%ة، وذلك من خلال الاعتماد ع0 النخب والزعامات المحل%ة، و�¶� SVأقدمت فر�سا خلال السنوات الأو~ من الحما5ة ع0 تقس%م المغرب إ~ ست   . 60اخضاع الق�ائل و�دارة شؤون ال�لاد، مع اح : ف عليها مراقبون مدنيون؛2mاط والدار الب%ضاء ووجدة، خضعت م�كرا للاستعمار، جهات مدن%ة: ال -  جهات ®� � Wكونها خضعت جزئ%ا  -  و �� EVش، تتمjة: فاس ومكناس ومرا.mدا5ة عهد جهات عسكW � � لم Aستطيع المستعمر إخضاعها �� STة من الق�ائل ال�.mمت عد  .ض�اط الشؤون الأهل%ة.رأسها الحما5ة، و للاستعمار، وق�عهد وتح � �� � ]̂ � تقس%م المجال المغر � مراق�ة السلطات الاستعمار.ة لل�لد وÒسط ة اعت�ارات أمن%ة وس%اس%ة �� EFالس�� لتأم � نهجت سلطات الحما5ة الفر�س%ة س%اسة استمالة أع%ان وقواد الق�ائل،   .61نفوذها، ومراق�ة تحرCات الس�ان، و�ضعاف المقاومة المحل%ةالحما5ة، وتمثلت أساسا �� � مع الس�ان لخدمة مصالحها الاستعمار.ة. فاستعانت وتوظ EFادير 2017فاطمة أوعسو ( - 60                                                           %فهم كوسطاء محلي ): إدارة سوس ع� عهد الحما#ة: دراسة تار?خ�ة ̂_9 تحولات الإدارة المحل�ة لأ�� اف الأستاذ شفيق أرفاك، pل�ة الآداب والعلوم وأحوازە، أطر  ادير، مرقونة، ص. وحة لن�ل درجة الدكتوراە ̂_9 التار?ــــخ، تحت إ�1 ): تطور الجهة \المغرب، م3شورات المجلة المغ-��ة للإدارة المحل�ة 1996فاطمة البورقادي، أمال كنا9Û ( - 61  .114الإ|سان�ة، جامعة بن زهر، أ��   .14 ، ص. 8والتنم�ة، العدد 
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� Cانت ته%من ع0 المناصب الإدار.ة والس%اس%ة، Wالأ¶  STانة المخزن%ة ال�المW وتتمتع وة والجاە والنفوذ �Vخ  ،62الاجتماع%ة وال�امهم لقراراتفعينت منهم ال�اشوات والقواد والشي SVهم. ولضمان ولائهم واح EVوغ � ش¬نV[  2ها، أصدر المق%م العام قرار �� � حالات 1912 � من معاق�ة ممث�0 المخزن المح�0 �� EFانم، 5منع الض�اط الفر�سي�أن تزا5د تجاوزات ال�اشوات والقواد، جعل الإقامة 63التعسف ضد الس EVعد فرض س%طرتها ، غW لمراق�ة صارمة، خاصة � EF64غربع0 المالعامة تُخضع هؤلاء الأعوان المخزني.   � � وض�اط لقد احتفظت سلطات الحما5ة Wالقواد ع0 رأس الق�ائل، وعينت ال�اشوات �� EFالمدني � EFشتغلون تحت سلطة ووصا5ة المراقبA ان هؤلاءCالشؤون الأهل%ةالمدن، و.  � STال � EFاتب الشؤون تحدد الوظائف الس%اس%ة والإدار.ة لممث�0 وأصدرت السلطات الاستعمار.ة الفر�س%ة مجموعة من القوان�اف م المخزن تحت إ¶� � حملات الأهل%ة، ومنها:  ، والمشاركة �� ائب. Cما منح ظهEV احتلال المغرب، والمراق�ة وحفظ النظام و الإستعلام عن أحوال الق�ائل واستمالة الأها~� اعات، ف�ان 5قوم بزجر المخا 1918ش¬نV[  2الأمن، وج�ا5ة ال � � �Vال � � "سلطة ال�ث �� �̂ � القضا5ا الجنائ%ة، لفات، للقائد المخز �� �eالقضا5ا المدن%ة والتجار.ة، و.�ا¶� ال�حث والتق � � و ستمع للشهود، و.نجز Wعدها تقm.را يرسل إ~ قسم و.نظر �� EFالق�ض ع0 المتهم � Sقضا5ا و.ل� � @� ... النظر �� .فة. ف%ما يتو~ القضاء ال�� اب%ة (المنطقة، والدائرة، والملحقة، والمركز)، والسهر ع0 وCان ض�اط الشؤون الأهل%ة والمراقبون المدنيون 5مثلون "السلطات المق%م%ة   .65"الإرث والأحوال الشخص%ةالجنا5ات Wالمح�مة العل%ا ال�� SVات الإدارة ال.�� Cل مست �� ، � المح�0 (ال�اشوات والقواد) وحفظ النظام. Cما 5قومون Wمراق�تطبيق التوجهات، والنهوض Wمهمة الاستعلام عن الأوضاع وردود فعل الأها~� �̂ ة الجهاز المخز 9̈ والمقاومة  ): ق*ائل إحاحان2018محمد أبي9£ ( - 62                                                            تغا9R والفر| ^ ال�� : مراحل الاحتلال�� 9 �Lوأعضاء ج©ش التح-?ر، مط*عة نكو±9 كوم، ال-�اط̂_9 مواجهة التدخل الأجن ^ ، المسلحة، م3شورات المندو��ة السام�ة لقدماء المقاوم�� ، مط*عة ال-�اط نت، 1940- 1912مرك	?ة ̂_9 عهد الحما#ة الفر|س�ة ): الإدارة ال2015ع*د الحم�د احساين ( - 63  .167ص.  س�@9 نموذجا،2019فاطمة أوعسو ( - 65  .147): القواد الحاحيون ̂_9 سوس، مط*عة ال-�اط نت، ال-�اط، ص. 2018ع*د الله ك�كر ( - 64   .94ال-�اط، ص.  ان ̂_9 عهد الحما#ة: القائد محمد بن الحاج الحسن ال�� �pرة التار?خ�ة والثقاف�ة، م3شورات ن  ضم ): رؤساء إنزWة المعا¿ة حف-?ات ̂_9 الذا?b̂الزمن الق*�9 والنقلة الح ^ ان ب�� �pان، مط*عة أ#ت إعزا برنت، تارودانت،كتاب: مدينة إنز �pس العتيق، إنزP106ص.  جم�ة أمل أسا.   
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� السلطة المحل%ة والصدر  EFللمهام الإدار.ة والقضائ%ة، و2ذلك صاروا قناة الاتصال ب" � EFالجانب � EFاستعمال أدوات مخزن%ة معضدة   .66الأعظم، اذ تمر ع0 5دهم جميع المراسلات المت�ادلة بW �Ëلقد خضعت قب%لة حاحا للاحتلال الفر� � إدارة مكتب الشؤون الأهل%ة Wالص�.رة الخاضع لدائرة حاحا والش%اظمة، وتحت احتفظت Wـ"س%اسة القواد ال��ار" حW STعد الاحتلال ¤سنوات. وأدرجت قب%لة حاحا ت عسكm.ة، وتحت مراق�ة ض�اط الشؤون الأهل%ة، و.�دو أن إدارة الحما5ة ÖWل%ا ال1920وصا5ة جهة مراjش حST سنة �� EVوأن%ط تدب ، � EFخاضع � EFقواد محليW قب%لة  . � EFسنة   لسلطة الض�اط الفر�سي � ؛ القسم  1922و�� � EFقسمت سلطات الحما5ة قب%لة حاحا إ~ قسم � ]̂ اديرالشما~� الذي خضع لنفوذ دائرة المراق�ة المدن%ة Wمدينة الص�.رة، والقسم الجنو Åvمدينة أW 2%ة وكس%مة ومسك%مة�: Cما قس  .67تحت وصا5ة دائرة حاحا الجن � السنوات الأو~ للحما5ة إ~ أر2ــع ق%ادات و®� 5ْتْ ع�Ëِ�ِ  -  مت قب%لة حاحا �� Åطْنْ، أ È5ْتْ زْل Åإِدَاوْزْمْزْمْ، أ : � �Tدر الزلط% Åjسَارْنْ  -  ق%ادة المختار إ Éنْافْنْ، إِدَاو È�ْرْضْ، إِن Åjْإِدَاو : � نا�� Åرَادْ  -  ق%ادة م�ارك بن عدي النك Å�ْإِم : لو~� Å³ازُو، إِدَاوْتُغْمَاق%ادة الحسن بن محمد ال Åvْولْ، إِدَاو Êل Åvْ5ْتْ تَامْرْ  -  ، إِدَاو Åأ : � �T.m.� Åا - ق%ادة سع%د بن الحسن التك.َ Éي: إِدَاو2ُْوز É � ْ �Vْق%ادة علال بن محمد بُوف     
  ؤسسة أرش�ف المغرب \ال-�اط. وثائق م - 67  .205): إدارة سوس ع� عهد الحما#ة، م.س، ص. 2017فاطمة أوعسو ( - 66                                                           
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% السنوات الأو7 من عهد الحما0ة9الخ��طة رقم    : التقس�م الإداري لقب�لة حاحا '&

* ( وثائق مؤسسة أرش
ف المغرب،  المصدر:    ): إتحاف ن7لاء الساحة �3ثار 2007محمد الت
كو,+ ادير، ص. 1فضلاء حاحة، ج CDوق، أ FG ت الحاج (349، 149، مط7عةNمظاهر 2015. محند أ :( à* مواجهة  ): ق7ائل إحاحان2018، محمد أو�يY* (98، 95، 81الح
اة الثقاف
ة �حاحة، م.س، ص.   * bc170، م.س، ص. التدخل الأجن.     
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� خm.طة لقد حا  خاتمة � البوادي المغ2m%ة دون خp مح�مة، فقام بÕجراء عدة ول المخزن منذ أواخر القرن التاسع ع�� إعادة النظر �� � المجال الق��0 التوازنات المحل%ة الموروثة �� � الإدارة المحل%ة، من خلال فرض تقس%مات إدار.ة جد5دة �� ات �� EVى إ~ ق%ادات صغرى. (حاحا والش%اظمة والسوس...)، وتجزيء الق%اداتغي ]Vظروف تار.خ%ة مرت�طة   ت ال�W ة قوة السلطان أو ضعفه، و2القحوط وارت�ط تطور تنظ%م الإدارة المخزن%ة المحل%ة SVفW مه، وكذا�ة، و2المشاغل والقلاقل الداخل%ة، ناه%ك عن ¤شخص%ة السلطان ومدة ح%Uالقواد والق�الطب%ع%ة، وتزا5د التحرشات الأجن � EFالإضافة إ~ س�� المركز لخلق توازنات محل%ة جد5دة ال اعات بW ،2%ة. ائلmالبوادي المغW الأع%ان والنخب المحل%ة � EFل الاختلالات المجال%ة والاجتماع%ة   ب�تار.ــــخ ال�لاد. فقد وخلاصة القول، إن داء العطب قد5م، ف � � يواجهها المغرب Wعد الاستقلال نجد لها جذورا وامتدادات �� STو.ضطر المخزن للقضاء ع0 نفوذ القائد الذي ال�تل العائل%ة ول�س مع الأشخاص، و.قوي سلطة الأ¶ المخزن%ة إذا اس¬شعر تراجع مركز منذ قرون ع0 عوائد مخزن%ة تتكرر دائما ومنها: أن المخزن يتعامل مع اعتمد الال ، �Îما حصل مع أ¶ة أو2يC ما نفوذهاC ،اماته الج�ائ%ة � SVالW الوفاء � ة 5غض يتلخص من القائد المس¬�د عندما يهدد السلطة فشل �� EVأح%ان كث � ور.ة، أو المرك�.ة (إما عن طm.ق السَجن أو القتل والمصادرة أملاك). و�� � الموارد المال%ة ال � EFما بتأم � SVان ملC س� من وراء ذلك إ~ معاق�ة وتأد5ب القبالمخزن الطرف عن تجاوزات القائد، إذاA ان السلطانC ان 5خضع ق�ل الحما5ة لمنظور السلطان الذي   %لة المتمردة. إذاC إن إعادة تنظ%م الإدارة المحل%ة � ائب، أما �� � ال � ]Tالأمن وج EV2%ة لتوفmالبوادي المغW � �̂ � Cانت Yستح � س� لتوسيع الإشعاع المخز STان 5خضع لمنظور السلطات الاستعمار.ة الC ل�سط الس%عهد الحما5ة فقد � �Tان ال�عد الأم�وفرض مراق�ة شد5دة ع0 الس ، � ]̂ � وجودها الاستعماري. طرة ع0 المجال المغر EFمركزها   لتأمW فضل الس%اسة استطاعت العد5د من الق%ادات المحل%ة إبن عهد الحما5ة الاحتفاظW ،2%ةmالعد5د من الق�ائل المغ � �� ��� استعانت Wالنخالاجتما@� ونفوذها الس%ا STالاستعمار.ة الفر�س%ة ال ، � EFب والأطر المحل%ة (القواد، المقدم



:���$%� &'�(� �)�*��� � �+�� ������ ,�-�� .)��( � �)/�0��' ���1� 2��/3� �� ( / 4��5 �67  

58 

ة من الأعوان) لفرض سلطتها ع0 ال�لاد بوسائل مخزن%ة. وقد حاولت سلطات الحما5ة  اف ومراق�ة م�ا¶� � هذا المقال، عند العد5د من النقط والأ   ض�اط م�اتب الشؤون الأهل%ة. Wعد تمه%د المنطقة، تط�.ر ب\%ات الإدارة المحل%ة تحت إ¶� � تحتاج للتفص%ل توقفنا �� STللمقارنة ودراسة تطور الإدارة المرك�.ة سئلة ال � EFسل%ط الضوء، مما س%فتح آفاق لل�احثYة، ركزنا ع0 و EVع مداخل كث�ة الحما5ة وما ق�لها. إن للموض SVالمغرب خلال فW التار.ــــخ، نحو جواوالمحل%ة � �� � EFهذە المساهمة، سعينا منا إ~ توج%ه ال�احث � � لم تحظ Wال�ثEV من ال�حث والتوثيق. نب ال�عض منها �� STالمركز والأطراف، وال � EFليوغراف7ا:   أخرى من العلاقة ب�qالب    :الوثائق  ) ة الوثائق المل�%ة، المط�عة 17)، المجموعة 2012دور.ة الوثائق.mمدي ، : مراحل 2018أبي�Î محمد (   المصادر والمراجع Xاللغة الع7r0ة:    وثائق مؤسسة أرش%ف المغرب Wال2mاط.    وثائق مديm.ة الوثائق المل�%ة Wال2mاط.    ود بÕقل%م الص�.رة. وثائق خزانة ع�د الله بوخليق Wأ5ت داو    وثائق الخزانة الحس\%ة Wال2mاط.    المل�%ة، ال2mاط.  � ]Tمواجهة التدخل الأجن � تغا~� والفر��Ë والمقاومة المسلحة، م\شورات المندو2%ة ا): ق�ائل إحاحان �� ]Vال � EFلسام%ة الاحتلال � وأعضاء ج�ش التحm.ر، مط�عة نكو�� كوم، ال2mاط.  EFلقدماء المقاوم   ) عهد الحما5ة الفر�س%ة 2015احساين ع�د الحم%د � ): الإدارة المرك�.ة �� � 1998الاjراري محمد (   ، مط�عة ال2mاط نت، ال2mاط. 1940- 1912 EFوف%ات الأع%ان وأخ�ار الع � ): روضة الأفنان �� ادير. ج%ب الب\%ان، تحقيق حمدي أنوش، م\شورات Cل%ة الآداب وتخط%ط ما فيها من ع Åvوالعلوم الإ�سان%ة، جامعة ابن زهر، أ   ) أمال � �̂ ): تطور الجهة Wالمغرب، م\شورات 1996البورقادي فاطمة، كنا
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� 1998التامري ابراه%م إذإبراه%م (   .8المجلة المغ2m%ة للإدارة المحل%ة والتنم%ة، عدد  � القرن التاسع ع�� 2011التوفيق أحمد (   ، مط�عة المعارف الجد5دة، ال2mاط. 2ج تراجم أعلام حاحة، ): المتعة والراحة �� �� � ]̂ إينولتان (  ): المجتمع المغر � محمد (   ر الب%ضاء. ، مط�عة النجاح الجد5دة، الداW63ال2mاط، سلسلة رسائل وأطروحات رقم ، م\شورات Cل%ة الآداب والعلوم الإ�سان%ة، جامعة محمد الخامس )1912- 1850 Ŝ ، مط�عة 1): إتحاف ن�لاء الساحة ÖWثار فضلاء حاحة، ج2007الت%كو ادير.  Åvوق، أ �¶   محمد المختار ��، مط�عة النجاح، الدار 15): المعسول، ج1962( السو � مصط�� (   ة. الدار الب%ضاء، مرقونالسو�� محمد المختار: من الحمراء إ~ إ5لغ، �سخة Wخزانة محند أ5ت الحاج،    الب%ضاء.  ]̂ ، 1995الشا � مغرب القرن التاسع ع�� � ع�د الرزاق (   ، مط�عة فضالة، المحمد5ة. 26وأطروحات رقم م\شورات Cل%ة الآداب والعلوم الإ�سان%ة، جامعة محمد الخامس Wال2mاط، سلسلة رسائل ): النخ�ة المخزن%ة �� S�5المخزن 1997الصدW 1900-1850): الرحامنة وعلاقتهم ، W كة � محمد بن سع%د (Wدون تار.ــــخ الطبع): إ5قاظ ال�.رة لتار.ــــخ الص�.رة،    اWل للط�اعة وال\�� والتوز.ــــع، ال2mاط. ¶� S�5الصد � 2017أوعسو فاطمة (   ، مط�عة دار ال�تاب، الدار الب%ضاء. 1ج ادير وأحوازە، أطروحة): إدارة سوس ع0 عهد الحما5ة: دراسة تار.خ%ة �� Åvالتار.ــــخ،  تحولات الإدارة المحل%ة لأ � اف الأستاذ شفيق أرفاك، Cل%ة الآداب والعلوم الإ�سان%ة، جامعة بن زهر، لن%ل درجة الدكتوراە �� ادير، مرقونة. تحت إ¶� Åvأ   ) عهد الحما5ة: القائد محمد بن الحاج 2019أوعسو فاطمة � ان �� ÅCالزمن الق): رؤساء إنز � EFان ب ÅCنموذجا، ضمن كتاب: مدينة إنز �h%س Åرة التار.خ%ة والثقاف%ة، م\شورات جم%ة أمل ��0 والنقلة الحسن ال�jالذا � .ة المعاuة حفm.ات �� ان، مط�عة أ5ت إعزا برن�ت، تارودانت. الح � ÅCس العتيق، إنزAأسا   ) حاحة و�5داوتنان خلال 2015أ5ت الحاج محندW مظاهر الح%اة الثقاف%ة :(
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̈ 1400-1301(القرن الرابع ع�� الهجري  مط�عة النجاح  ،)م1979-1883ه : مراسلات جون 1992بن الصغEV خالد (   الجد5دة، الدار الب%ضاء.  � �̂ .طا ]Vالأرش%ف ال � ): المغرب �� ، الدار الب%ضاء. 1886-1846دراموند هاي مع المخزن  كة المغ2m%ة لل\�� � وتداع%اته 2013بنطالب ع ) �0  ، ال�� µ̂ -1894): المخزن والق�ائل: الضغط الج�ا عهد المل�Ø للثقافة الأماز.غ%ة، ال2mاط، مط�عة المعارف ، م\شورات الم1912 � (   الجد5دة، ال2mاط.  �̂ .ن الحسن بن الط%ب ال%ما ، دار ��� المعرفة لل\�� ): الت\ب%ه المعرب عما عل%ه الآن 1994بوع�� � �̂ � تار.ــــخ المغرب، م\شورات مؤسسة 2011جادور محمد ( 2m اط. والتوز.ــــع، ال2mاط، مط�عة المعارف الجد5دة، الحال المغرب (السفر الأول)، تقد5م وتصحيح محمد المنو � محمد (   مط�عة ع�اظ، ال2mاط. الملك ع�د الع�.ز آل سعود للدراسات الإسلام%ة والعلوم الإ�سان%ة، الدار الب%ضاء، ): مؤسسة المخزن �� �̂ ، الجمع%ة 1): أب�Î ع�د الملك، معلمة المغرب، ج1989زرهو جمة و  SV2%ة للتأل%ف والm2اط. المغmمطابع سلا، ال ، � محمد (   ال\�� �̂ � الأطلس 1998زرهو � السلطة والس�ان Wمنطقة طر�� EFمن القرن التاسع ع�� (): العلاقات ب � EFأعوام الست � �� � ]̂ � الشق الدار )، 1873¨1290-1863¨1280ال�بEV الغر EFع ، � �̂ � محمد (   ضالة، المحمد5ة. الب%ضاء، مط�عة فم\شورات Cل%ة الآداب والعلوم الإ�سان%ة، جامعة الحسن الثا �̂ � وامتداداته الديm.ة 2006زرهو ]̂ ): منطقة الأطلس ال�بEV الغر ̈ 1290والسهل%ة  ̈ 1318-م1873ه � 1م، ج1900ه اف الأستاذ إبراه%م بوطالب، Cل%ة الآداب والعلوم الإ�سان%ة، جامعة ، أطروحة لن%ل دكتوراە الدولة �� � الشق االتار.ــــخ، تحت إ¶� EFع ، � �̂ وتر دانt%ل (   لدار الب%ضاء، مرقونة. الحسن الثا �¶1997 � .ال%ة �� ]Vي والإم ): تجار الص�.رة "المجتمع الح � ، م\شورات Cل%ة 1886 -1844جنوب غرب المغرب  EVب خالد بن الصغ.m2اط، سلسلة نصوص وأعمال "، تعmالW جمة الآداب والعلوم الإ�سان%ة، جامعة محمد الخامس SVلدار الب%ضاء. ، مط�عة النجاح الجد5دة، ا6م   ) �²القائد الع%ادي 1997عمر الإبور : � ]̂ � المجتمع المغر ): الظاهرة القائد5ة ��
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اف الأستاذ  � السوسيولوج%ا، تحت إ¶� � سوس، مط�عة ال2mاط نت، 2018 (ك%كر ع�د الله   الم»� بنطاهر، Cل%ة الآداب والعلوم الإ�سان%ة، جامعة محمد الخامس Wال2mاط، مرقونة. نموذجا، رسالة لن%ل دWلوم الدراسات العل%ا �� ): القواد الحاحيون ��  . D’Esperey Franchet (1999) : Un Maréchal Méconnu : Le Vainqueur des Balkans 1918, Pierre Gosa, Paris.  Doutté Edmond (1913): Dans Le Sud Marocain, Au Pays des Anflous, La Revue de Paris.  Doutté Edmond (1914): En Tribu, Missions au Maroc, Paris.  Doutté Edmond (1905): L'organisation Domestique et Sociale chez Haha, Renseignements Coloniaux, N° 1 Janvier, Paris.  Godchot Simon (1924): Le Combat de Bou-Tazzert (24 Décembre 1912), Paris.  Justinard Léopold (1928): Notes d’histoire et de la littérature berbères , Les Haha et les Gens du sous, Hespéris, Volume 8, Paris.  L’Aurore(4 Septembre 1908), 11 Année, N° 3.967, Paris.  Lakhdar Omar (2016) : Pays d’Anflous Une Contribution à l’Histoire de La Tribu des Haha, Imprimerie al Maarif al jadida, Rabat.  Le Radical (5 Septembre 1908), 28 Année, N° 249, Paris.  Marquis de Segonzac (1910) : Au cœur de l’Atlas, Mission au maroc 1904-1905, Paris.   Miège Jean Louis (1989): Le Maroc et L'Europe 1830-1894, T 3, Rabat.  Ministère des Affaires étrangères (1908), Affaires du Maroc 1907-1908, IV, Paris.  Ministère des affaires étrangères (1912), Affaires du Maroc 1910-1912, 6, Paris.        Montagne Robert (1930): Les Berbères et le Makhzen dans le Sud du Maroc, essai sur La vie politique des Berbères sédentaires, groupe Chleuh, Alcan, Paris  :المراجع Xاللغة الفرoس7ة  ال2mاط. 
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يوى يوىذ سعيد بوفر يوىذ سعيد بوفر يوىذ سعيد بوفر وعا 521.09مثل ورش الحما5ة الاجتماع%ة موض�ع القانون الإطار رقم   ملخص  والاقتصاد:ة والاجتماعة، �قلعة ال7اغنةأستاذ القانون العام �4لة العلوم القانونة         ذ سعيد بوفر ات%ج%ا ومه%�لا، Wح%ث س%عكس الجانب الاقتصادي والاجتما@� للمسار ، م�� SVفإ~ أي وطن%ا اس ، � �́ � Yسعي\%ات القرن الما � الانتقال إل%ه �� .ل حد ستمكن الموارد المال%ة المرصودة حسب االد5مقرا�À الذي Wدأ المغرب �� � �Vعادها؟لقانون الإطار المذكور آنفا من التWافة أ�W السل%م لمنظومة الحما5ة الاجتماع%ة Résumé  Le projet de la protection social objet de la loi-cadre N°21.09, représente un grand projet national, structurant et stratégique, parce qu’il est le côté économique et sociale du processus démocratique que le Maroc a commencé depuis les années 90 de l’ancien siècle. Dans quelle mesure donc, les ressources financières réservé selon la loi-cadre sus-cité vont permettre l’instauration correcte du projet de la protection sociale dans tous ces dimensions ?     
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� والتضامن، الهادفة إ~ تحقيق الضمان الاجتما@� وتقد5م تعرف الحما5ة الاجتماع%ة Wمفهومها الواسع ع0 أنها : "مجموعة من التدابEV   مقدمة EFاز عليها، من أجل ضمان القدرة ع0 القائمة ع0 التأم�ازا ع0 المساهمات أو دون الارت�الرعا5ة، والدخل لجميع الأ المساعدة ارت EVل إنها حق   .1شخاص وع0 مدى جميع مراحل ح%اتهم"توفW ،اعت�ار إن الحما5ة الاجتماع%ة لا ت\بع من ق%م التعاطف وال�رم والإحسان � � إطار الدولة الاجتماع%ة،   .2ماع%ة، وآل%ة إعادة توز.ــــع الموارد، ورافعة لتحقيق النمو الاقتصاديالاجتمحدود5ة الموارد الاقتصاد5ة عق�ة أساس%ة Wل محفزا إضاف%ا لتط�.ر الحما5ة ودين ل³ل فرد ع0 المجتمع، ومن واجب الدولة ضمان إعماله، ولا ي\��� � ط%اته معان اجتماع%ة إن تحقيق الحما5ة الاجتماع%ة لا 5مكن أن يتم إلا �� ة، والذي 5حمل �� EVالآونة الأخ � � هذا المفهوم أصبح متداولا �� EVان�ستلزم توافر مجموعة من الم%Y مات الاجتماع%ة، أهمها وجود قدر عال من عم%قة � EF2مكونات ال\سيج الاجتما@� العام، و � EFة العمود5ة لمؤسسات الدولة و2\%ة السلطة وصنع القرار فيها، التماسك الاجتما@� أفق%ا وعمود5ا، أي ب%Uات SVة وال EVأنها دولة اجتماع%ة أو ع0 اهذە الأخW 2%ةmس� لأن فإ~ أي حد 5مكن وصف الدولة المغY ما جاء بها القانون لأقلC ،لمسؤول7ة الدولة عن الحما&ة الاجتماع7ة  الأول: المحور   ؟21.09الإطار رقم تكون كذلك من خلال تفك%ك ب\%ة منظومة الحما5ة الاجتماع%ة  u� vwBالمغربالأساس الX   العد5د من المعاهدات � � الحما5ة الاجتماع%ة �� � من القرن  والمواثيقلقد تم تكm س الحق �� �̂ .له ع0 الدول، و2الطبع فإن الدول%ة، Wح%ث ان هناك إجماع دو~� انطلاقا من النصف الثا � �Vن حول إعمال هذا الحق، الذي تقع مسؤول%ة ت. ، حول الحما#ة الاجتماع�ة ̂_9 المغرب، واقع الحال، الحص�لة وس*ل -1                                                           المغرب، لا Aش�ل اس¬ثناء من هذە الدول، Wل Wالعكس فقد اهتمت الدولة المغ2m%ة الع�� 9 �L?ز أنظمة الضمان والمساعدة الاجتماع�ة، إحالة ذات�ة رقم تق-?ر المجلس الاقتصادي والاجتما:9 والبي	م3شور \ـ 11، ص 2018، 34تع ،  www.cesa.ma. 2- 15نفس المرجع أعلاە، ص. 



�)�68�  ��9�6��:� ,�-��' ;)�6��� <��*=� ������ ���� A�)�5�' ���B /'ـ? �+<

65 

.له من خلال مجموعة م � �Vسيخ هذا الحق وت SVامج الاجتماع%ة ذات الأهداف ب ]Vمن المختلفة سواء المرت�طة منها بتعم%م التغط%ة الصح%ة أو تلك الهادفة إ~ حما5ة ن ال �̂ � Yس� إ~ ضمان حد أد STامج ال ]Vأجواء سل%مة، وكذلك ال � � الشغل �� � تتوفر ع0 شغل أصلا الحق �� STمة للفئات الاجتماع%ة المحدودة الدخل أو ال.mالمفهوم   ... الخ.  المع�شة ال�W الحما5ة الاجتماع%ة � � المغرب أثناء تفع%لها للحق �� � الاتفاق%ات والمعاهدات الدول%ة وت\بع الدولة �� اماتها المختلفة �� � SVالحما5ة الاجتماع%ة (الدو~� لهذا الحق، من خلال ال � )، وكذلك من خلال الف0ع الأولذات الصلة Wالحق �� .ع%ة الوطن% .ع%ة العاد5ة أو المقتض%ات ال¬�� ة Wمختلف مست�.اتها الدستور.ة وال¬�� �u  الدوy   الأول: الف0ع   ).الف0ع الثا"!  التنظ%م%ة ( vwBمنظمة الأمم المتحدة  منها: عملت مجموعة من المنظمات الدول%ة خاصة   الإطار ال � ورة الحق �� �u 0د ع%jل هذا الحق من الحما5ومنظمة العمل الدول%ة ومنظمة الصحة العالم%ة، ع0 التأ. � �Vالمواثيق الدول%ة ذات الصلة (ة الاجتماع%ة لمفهومه الواسع، و�لزام الدول الأعضاء فيها بتW ام � SVخلال الالyوكذلك من خلال مجموعة الفقرة الأو ( � لها علاقة Wموض�ع الحما5ة الاجتماع%ة، إلا أننا تتعدد الم  الحما&ة الاجتماع7ة 2!  المواثيق الدول7ة الأوy: الفقرة   ).الفقرة الثان7ةمن الاتفاق%ات الدول%ة ( STالحما5ة الاجتماع%ة واثيق الدول%ة ال � � مجال الحق �� �� � EFدوليت � EFلحقوق الإ�سان ( وهما: ارتأينا الاعتماد ع0 أهم وث%قت �hالحقوق الاقتصاد5ة  والعهد الدو~� أولا) الإعلان العالW الخاص �  أن: من هذا الإعلان ع0  22تنص الماد   1948الحما&ة الاجتماع7ة 2!  الإعلان العال|  لحقوق الإoسان لسنة  : أولا   )ثان7اوالاجتماع%ة والثقاف%ة ( ا �� Ùر له، من خلال المجهود "ل³لِّ شخص، بوصفه عضو ه أن تُوفَّ ، ومن حقِّ � الضمان الاجتما@� فق مع ه%�ل Cلِّ دولالمجتمع، حقٌّ �� ، و2ما يتَّ .ة". ة ومواردها، الحقوقُ الاقتصاد5ةُ القو� والتعاون الدو~� ِّmح � � لا غ�T عنها ل�رامته ولتنا� شخصtته �� STوالاجتماع%ةُ والثقاف%ةُ ال  
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: ا من هذا العهد ع0 التوا~� ع0 م 10و 9تنص المادتان   1966والاجتماع7ة والثقاف7ة لسنة الحما&ة الاجتماع7ة 2!  العهد الدوy  الخاص Xالحقوق الاقتصاد&ة  ثان7ا:  � ذلك التأمينات الاجتماع%ة"، "... ووجوب توفEV "... حق Cل  �05 � الضمان الاجتما@� Wما �� � منح الأمهات شخص �� ة معقولة ق�ل الوضع و2عدە، و.\��� SVاستحقاقات حما5ة خاصة للأمهات خلال فW 2ة�ة المذكورة إجازة مأجورة أو إجازة مصح SVاف%ة". العاملات، أثناء الفC اتفاق%ات دول%ة  إ~: 5مكن تقس%م الاتفاق%ات المنظمة لحق الحما5ة الاجتماع%ة   الحما&ة الاجتماع7ة من خلال الاتفاق7ات الدول7ة الثان7ة: فقرة ال  اجتماع%ة � العن ي (المادة –1  جتماع7ة الاتفاق7ات الدول7ة المتعلقة Xالحما&ة الا  أولا:   ).ثان7اواتفاق%ات إقل%م%ة ع2m%ة و�فm.ق%ة ذات صلة Wالحما5ة الاجتماع%ة (أولا) ( EVال التمي�ضد المرأة (المادة –2  ).5الاتفاق%ة الدول%ة للقضاء ع0 جميع أش � EVال التمي�ن وأفراد أ¶هم – 4  ).26اتفاق%ة حقوق الطفل (المادة –3  ).11اتفاق%ة قضاء ع0 جميع أش.mالاتفاق%ة الدول%ة لحما5ة حقوق جميع العمال المهاج ن الضمان الاجتما@� لسنة أالمنظمة العمل الدول%ة ¤ش 102الاتفاق%ة رقم –6  ).28اتفاق%ة حقوق الأشخاص من ذوي الإعاقة (المادة –5  ).27(المادة  � التنف%ذ  1952 EV5داع وثائق  1957ودخلت حÕو�~ غا5ة اليوم، لم 5قم المغرب ب � سن 2018¨2¨24المصادقة ع0  ، 2012ة هذە الاتفاق%ة ع0 الرغم من أنه اعتمد �� � الجm.دة  47.12القانون رقم  ە �� الموافق Wموج�ه ع0 هذە الاتفاق%ة، والذي تم ��� لمنظمة  2012¤شأن أرض%ات الحما5ة الاجتماع%ة  202التوص%ة رقم  –7  .2013أبm.ل  4¨ 1434جمادى  23بتار.ــــخ  6140الرسم%ة عدد  � متناول جميع  العمل الدول%ة ¤شأن إقامة أرض%ات وطن%ة للحما5ة الاجتماع%ة تكون �� � للقطاع الغEV مه%�ل.  EFما فيهم المنتمW � EFالمحتاج  
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� أفق سنة  17الأهداف  المستدامة: خطة الأمم المتحدة للتنم%ة – 8 الإف0�ق7ة والع7r0ة ذات الصلة Xالحما&ة  الإقل7م7ة: المواثيق والاتفاق7ات  ثان7ا:    .��2030 � لحقوق الإ�س–1  الاجتماع7ة S�.mهو معاهدة دول%ة لتار.ــــخ  180ان والشعوب (الميثاق الإف � 29¨ م 45(م  1981يونيو  27 � التنف%ذ �� EV2ر  21) ودخلت ح�� لحقوق الإ�سان بتار.ــــخ –2  .1986أjت ]̂ ، ح%ث تنص المادة 2004ماي  23الميثاق العر � الضمان  36 � من هذا الميثاق ع0 إلزام الدول الع2m%ة Wضمان حق Cل مواطن �� ، Wما �� � التنم%ة هو حق من  الاجتما@� ، ونص ع0 أن الحق �� � الاجتما@� EFللتأمينات الاجتماع%ة،  1971لعام  3الاتفاق%ة رقم – 3  ).37حقوق الإ�سان الأساس%ة (المادة ذلك التأم �̂ مارس  27الصادرة عن المؤتمر العام لمنظمة العمل الع2m%ة المنعقد Wالقاهرة بتار.ــــخ ¤شأن المستوى الأد .و2اعت�ارها حقا من حقوق الإ�سان الأساس%ة، إلا أن المغرب لازال مطال�ا بتكي%ف أهم%ة المواثيق والمعاهدات المتعلقة Wالحما5ة الاجتماع%ة Wمفهومها الواسع ، سواء الدول%ة أو الإفm.ق%ة أو الع2m%ة ورغم 1980لعام  12تفاق%ة رقم الا – 4  .1971 .ع%ة مع جزء كبEV من هذە ال¬�� �  1952لسنة  102الاجتماع%ة خاصة است�مال المصادقة ع0 اتفاق%ة منظمة العمل الدول%ة رقم عات الدول%ة المرت�كة Wالحما5ة منظومته ال¬�� Sا�W 0الدن%ا للضمان الاجتما@� والمصادقة كذلك ع  EVالف0ع   .1303و 128و 121الاتفاق%ات رقم ¤شأن المعاي : �u  الوط�!  للحما&ة الاج الثا"!  vwBق ل³ل الس%اسات العموم%ة ومن   تماع7ة الإطار ال.mالمغرب خارطة طW ات المل�%ةWل الخطا�شY ل الحما5ة الاجتماع%ة أهمها وأبرزها ع0 الإطلاق�شY � STنها الس%اسة الاجتماع%ة والtب)yدا5اته   ).الفقرة الأوW � .ل الحما5ة الاجتماع%ة Wالمغرب ورش حد5ث العهد ولازال �� � �Vالمندو��ة الوزار?ة الم"لفة \حقوق الإ|سان  -3                                                           إن ت  wwwdidh.gov.ma visite le 13/10/22 à 18h 56 min. 
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� الأو~، ولذلك  STالعاد5ة والتنظ%م%ة وال � EFروحها من دستور تطلب الأمر إصدار مجموعة من القوان �ÍستوY2011 )الفقرة  ).الفقرة الثان7ة :yالمغرب الأوX الحما&ة الاجتماع7ةX ات المل�7ة المرت�طةXر   الخطا.mا مهما من توص%ات التق � EVع تعم%م الحما5ة الاجتماع%ة ح�� ال�لاد إلا  العام للنموذجلقد ش�ال موض . والذي جاء 2018يوليوز  29الخطاب الملW �Øمناس�ة ذكرى ع%د العرش  أولا:   أبرزها: وهو الملك، وذلك من خلال مجموعة من الخطب المل�%ة التنموي الجد5د، Cما أنه Cان الشغل الشاغل الأع0 سلطة �� ، للق%ام بÕعادة ه%�لة و2رنامج "إن طمو�Í للنهوض Wالأوضاع الاجتماع%ة، Wفوق WكثEV وضع آل%ة   ف%ه:  � EFالمعني � EFلغت أهميته، لذا أدعو الحكومة وجميع الفاعلW مجال الدعم والحما5ة الاجتماع%ة، مهما � امج والس%اسات الوطن%ة، �� ]Vاحات ¤شأن تقي%مها". شاملة وعم%قة، لل SVمناس�ة افتتاح الدورة الأو~ من السنة  ثان7ا:   وكذا رفع اقW �Øع%ة الخطاب المل. ال¬�� ة بتار.ــــخ  .ع%ة العا¶� ، لذلك دعونا لتعم%م التغط%ة "إننا نحرص دائما ع0 تلازم تحقيق التنم%ة الاقتصاد5ة، Wالنهوض Wالمجال    ف%ه: ، وجاء 2020أjت�2ر  9الخامسة الولا5ة ال¬�� � EFظروف ع�ش المواطن � EFوتحس ، � كبEV الاجتما@� �Tوع وط مما جاء  2020يوليوز  29الخطاب الملW �Øمناس�ة ذكرى ع%د العرش لـ  ثالثا:   وغEV مسبوق..."الاجتماع%ة لجميع المغار2ة وهو م�� � ذلك ""... لذا نعتV[ أن الوقت قد حان، لإطلاق عمل%ة حازمة لتعم%م التغط%ة    ف%ه:  وع �� لمان بتار.ــــخ  راXعا:   فقدان العمل". الصح%ة الإج�ار.ة، والتع�.ضات العائل%ة ق�ل توس%عه، ل�شمل التقاعد والتع�.ض عن ، وفق برنامج عمل مضبوط، Wدءا بتعم%م التغط%ة 2021تدر.ج%ا ابتداء من يناير الاجتماع%ة لجميع المغار2ة خلال الخمس سنوات القادمة، وندعو لل�� ]Vمناس�ة افتتاح الW �Ø2ر  8الخطاب المل��  2021أjت EFومن ب   ف%ه: ما جاء 
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لمان، W�ل "إن النموذج التنموي 5فت؛ آفاقا واس ]Vعة، أمام عمل الحكومة وال .ل هذا النموذج. والحكومة الجد5دة مسؤولة ع0 وضع الأول�.ات والمشار.ــــع خلال ولايتها،   مكوناته.  � �Vإطار ت � ور.ة لتم�.لها �� � مقدمتها   وتعبئة الوسائل ال � � تم طلاقها و�� STى، ال ]Vمال المشار.ــــع ال��استW ،برعاي¬نا...". تعم%م الحما5ة او®� مطال�ة أ5ضا �pتح � STالمغرب الثان7ة: الفقرة   لاجتماع%ة، الX الإطار القانو"!  للحما&ة الاجتماع7ة   � � المرت�ط Wالحما5ة الاجتماع%ة Wالمغرب عموما �� �̂ � لسنة   الدستور المغر"�   أولا:   ).ثان7ااع%ة (المتعلق Wالحما5ة الاجتم 21.09) ثم القانون الإطار رقم أولاالمقتض%ات الدستور.ة المنظمة لهذا الحق (Aش�ل الإطار القانو ]̂ � (المرأة، مجموعة من المقتض%ات المرت�طة  2011يتضمن الدستور المغر EFالحما5ة الاجتماع%ة ل³ل فئات المواطنW �~الحقوق الاجتماع%ة و2التاW الفصول المنظمة لهذە المقتض%ات � EFمادته الأو~  :الأولالفصل  - 1  :الاجتماع%ةالطفل، ذوي الاحت%اجات الخاصة ...)، ومن ب � والمرت�ط Wالحm.ات والحقوق الأساس%ة ونص �� � الدستور السابق، "نظام الح�م Wالمغرب نظام مل�%ة دستور.ة د5مقراط%ة برلمان%ة واجتماع%ة"   أن: ع0  � هذا الدستور Wعدما لم تكن �� ورة استحضار اوقد تم إضافة Cلمة "اجتماع%ة" �� �u من � �Tافة الس%اسات وهو ما 5عC صناعة � ل�عد الاجتما@� �� ى.  ]Vأس�اب استفادة "تعمل الدلة والمؤسسات العموم%ة  أن: و.نص ع0  :31الفصل  - 2  العموم%ة ال� EVل الوسائل المتاحة، لت�سC اب%ة، ع0 تعبئة SVالحما5ة الاجتماع%ة والتغوالجماعات ال � ط%ة المواطنات والمواطن%ة ع0 قدم المساواة من الحق ��   الصح%ة، والتضامن التعاضدي أو المنظم من لدن الدولة". 
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.ة مستدامة، من شأنها تع�.ز العدالة "تضمن الدولة حm.ة الم�ادرة والمقاولة والتنافس  ف%ه: وجاء  :35الفصل  - 3 وات الطب%عة الوطن%ة، وع0 حقوق الأ الحر، Cما تعمل ع0 تحقيق تنم%ة ¤�� �Vأن الحما5ة الاجتماع%ة حق دستوري 5قع ع0 الدولة والمؤسسات   ج%ال القادمة". الاجتماع%ة، والحفاظ ع0 ال � �Tوهو ما 5ع . � EFالمواطن � EFاب%ة مسؤول%ة تعم%مه وفق م�دأ المساواة ب SVالحما&ة الاجتماع7ة   21.09القانون الإطار رقم  ثان7ا:   العموم%ة والجماعات الX امات السل  المتعلق � SVالسهر ع0 وحسب هذا القانون فإن ال � � بتعم%م الحما5ة الاجتماع%ة، Wاعت�ارها أول�.ة طات العموم%ة، المثل �� EFالمعني � EFافة المتدخلC وضمان ت\سيق عمل ، � تمكن من تفع%ل وتعم%م هذە الحما5ة، مع مراعاة .�� التقائ%ة أنظمة الحما5ة الاجتماع%ة واتخاذ جميع التدابEV ذات الطابع ال¬�� وطن%ة، وتط�.ر الجوانب المتعلقة بتدبEV وح�امة هيئات الضمان الاجتما@� STوالما~� ال � Ŝ � الموارد والتنظ%�h والمؤسسا EF�0 ب�ضمان التوازن اله% � �eات من جهة، والنفقات والخدمات المقدمة من جهة أخرىم�دأ التوازن الما~� لهذە الأنظمة، الذي 5قتvا SVالمحور   .4والاش : الحما&ة الاجتماع7ة من خلال القانون تم��ل وح3امة منظومة  الثا"!  � للتم�.ل المتعلق  21.09من القانون الإطار رقم  11أصبح حسب مقتض%ات المادة   المتعلق Xالحما&ة 21.09الإطار رقم  EFالحما5ة الاجتماع%ة، فإن تعم%م الحما5ة الاجتماع%ة يرتكز ع0 آليتW :ال\س�ة للأشخاص ا   هماW اك SVالأو~ قائمة ع0 الاش � لقادر.ن ع0 المساهمة �� اك. والثان%ة قائمة ع0 التضامن الفائدة الأشخاص غEV القادر.ن ع0 تحمل   تم�.ل هذە الحما5ة الاجتماع%ة.  SVل   واج�ات الاش�ل هذا الورش الاجتما@� المه%. � �Vأفق سنة ورغم أهم%ة الموارد المال%ة المخصصة لت � �� � ]̂ م%م الحما5ة الاجتماع%ة التار.ــــخ المحدد لتع 2025للمجتمع المغر ) الف0ع الأولمل%ار درهم، إلا أنه لا Wد من إرساء آل%ات ( W31المغرب والمقدرة لحوا~�  ?ف رقم -4                                                             .2178، ص 2021أب-?ل  5بتار?ــــخ  6975المتعلق \الحماة الاجتماع�ة، ج-?دة رسم�ة عدد  21.09) ب¯نف�ذ القانون الإطار رقم 2021مارس  23( 1442شع*ان  9صادر ̂_9  1.21.30ظه�� �1
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؟.ة لتعم%م الحما5ة الاجتماع%ة وفق فإ~ أي حد س¬ش�ل الإجراءات التدبEV   ).الف0ع الثا"!  الإطار المشار إل%ه أعلاە (أخرى للح�امة ولتدبEV وتقي%م ومراق�ة هذا الورش المهم وهو ما أشار إل%ه القانون  EVوع المجتم�� ال�ب وعا اجتماع%ا وثورة حق%ق%ة لما له   تم��ل الحما&ة الاجتماع7ة Xالمغرب الأول: الف0ع   القانون الإطار المذكور نظاما لح�امة هذا الم�� � ظروف ع�ش إن تعم%م الحما5ة الاجتماع%ة، Aش�ل م�� EFتحس � ة وملموسة �� � وص%انة كرامة جميع من آثار م�ا¶� EFالمواطن � الفئات الهشة، نظرا لما  EF5عرفه العالم من تقل�ات  أصبحالمغار2ة، وكذا تحص ، فإن   اقتصاد5ة ومخاطر صح%ة وو2ائ%ة.  � ات%¿[ SVل والاس�وع الاجتما@� المه% � المتعلق Wمنظومة الحما5ة الاج 21.09القانون الإطار رقم وف%ما يتعلق ÖWل%ات تم�.ل هذا الم�� EFتماع%ة ع0 آليت  � EFال\س�ة للأشخاص 5مهمتW اك SVع�ارة أخرى آل%ة خاصة ، تعتمد الآل%ة الأو~ ع0 آل%ة قائمة ع0 الاشW ل الحما5ة الاجتماع%ة، أو.�� تم اب%ة والمؤسسات ع0 أما الآل%ة الثان%ة لتم�.ل تعم%م الحما5ة الاجتماع%ة Wالمغرب، فإنها تعتمد   ).الفقرة الأوy(القادر.ن ع0 المساهمة �� SVان%ة الدولة، الجماعات ال � EVقادر.ن ع0 تحمل التضامن من المخصصات المال%ة من م EVال\س�ة للأشخاص الغW ة المخصصة%U. وع الاجتما@� المه%�ل، والموارد المتأت%ة من العموم%ة والعائدات ال � اك لتم�.ل هذا الم�� SVلها موارد عامة مصدرها أشخاص إصلاح نظام المقاصة واله�ات و واج�ات الاشC الوصا5ا أي � ع0 المساهمة، ترتكز ع0 آل%ة أعلاە، أن أل%ة التم�.ل الخاصة Wالأشخاص القادر.ن من القانون الإطار المتعلق Wالحما5ة الاجتماع%ة المشار إل%ه  12نصت المادة   المصادر الخاصة لتم��ل الحما&ة الاجتماع7ة Xالمغرب الأوy: الفقرة   ).الفقرة الثان7ةالقانون العام ( اك، و®� آل%ة Yستهدف الأشخاص الذين تتوفر لديهم القدرة ع0 المساهمة �� SVل الحما5ة الاجتماع%ة. الاش.� المتعلق \منظومة الحما#ة الاجتماع�ة.  21.09من القانون الإطار رقم  11المادة -5                                                             تم
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اvات الخاصة Wال\س�ة للأشخاص القادر.ن ع0 الانخراط، أي Wم�لغ % ع0 آل%ة 55مل%ار درهم، س%عتمد ف%ه ب\س�ة  51غلافا مال%ا قدر Wحوا~� وسtتطلب تعم%م الحما5ة الاجتماع%ة Wمرتكزاتها الأر2عة حسب وزارة المال%ة  SVان%ة الأشخاص مل%ار  28الاش � EVستوفر الآل%ة الأخرى المعتمدة ع0 التضامن من م � EFح � اب%ة والمؤسسات العامة) م�لغ درهم، �� SVمل%ار درهم أي  23العامة (الدولة، الجماعات ال . % من الم�لغ الإ 45ب\س�ة  � ات%¿[ SVوع الاس .ل هذا الم�� � �Vمن   جما~� المطلوب لت � EFاك ع0 نوع SVات: وترتكز آل%ة الاشvا SVات المستحقة تطب%قا  الاشvا SVالاش .ع%ة والتنظ%م%ة الجاري بها العمل ( � أولاللنصوص ال¬�� STم%ل%ة ال�إطار نظام المساهمة المهن%ة)، والواج�ات الت � �ع7ة والتنظ7م7ة الجاري بها  أولا:   ).ثان7االموحدة ( تفرضها الدولة عW 0عض الفئات �� vwBا�ات المستحقة تطب7قا للنصوص ال اvات المدفوعة ¤ش�ل منتظم إ~ الهيئات الم�لفة بتدبEV   العملالاش>� SVل الاشC �®و®� أ5ضا الأداءات و �h%ات المستحقة، خلال الآجال المحددة بنص تنظvا SVاك مالاش SVلحسابهم المس�قة لم�الغ الاش EVق الغ.mأو عن ط � EFن طرف الأشخاص المؤمن � �Tالاستفادة من خدمات الصندوق الوطW تخول الحق لمنخرطيها � STلمنظمات الخاص، وال � �Tال\س�ة للقطاع الخاص أو خدمات الصندوق الوطW �@ال\س�ة لصناديق التقاعد. للضمان الاجتماW ال\س�ة للقطاع العامW �@ات المستحقة وعموم  الاحت%اط الاجتماvا SVصندوق الضمان الاجتما@� (1(  إ~: ا، 5مكن تقس%م هذە الاشW لمنظمات 2) تلك الخاصة � �Tالصندوق الوط ( ا نظام 3الاحت%اط الاجتما@� ( EVصناديق التقاعد وأخW ات الخاصةvا SVمطروحا حول مدى نجاعة هذە ا  المساهمة المهن%ة الموحدة. )، والاش Sإلا أن السؤال الذي ي�� � � من مجموعة من إرساء نظام ما~� متوارث يتضمن استدامة واستمرار.ة الخدمات الاجتماع%ة موض�ع لمصادر المال%ة �� �̂ � المستق�ل. منظومة الحما5ة الاجتماع%ة، وذلك لأن هذە الصناديق تعا � تحد من فعاليتها سواء الآن أو �� ST2ات المال%ة ال�    الإjراهات والصع



�)�68�  ��9�6��:� ,�-��' ;)�6��� <��*=� ������ ���� A�)�5�' ���B /'ـ? �+<

73 

المتعلق Wالإصلاح  69.19من أهم ما نصت عل%ه دي�اجة القانون الإطار رقم   المساهمة المهن7ة الموحدةم7ل7ة ال��  تفرضها الدولة عX Eعض الفئات 2!  إطار نظام الواج�ات الت3 ثان7ا:   � µ̂ � 6الج�ا EFال\س�ة ل³ل الفاعلW ،ة وطن%ة.�� الحا~� أول µ̂ � النظام الج�ا .�، أن إعادة النظر �� � تم�.ل الس%اسات العموم%ة. Wالنظر لأهم%ة ودور ال � � جاء بها قانون مال%ة سنة   ة �� STنظام 65.20رقم  2021ومن أهم المستجدات ال ، � Aسh المساهمة ]T. �u  المهن%ة الموحدة(CPU) la contribution professionnelle unique  �®ة واحدة، و�. �u � ائب المتعلقة Wالأ�شطة المهن%ة �� .�ة عوهو نظام 5جمع ال � � ورسم الخدمات الجماع%ة، ال � �Tوالرسم المه � � للضمان 0 الدخل وفق النظام الجزا�� �Tالصندوق الوطW م%ل%ة بهدف الانخراط�الإضافة إ~ داء مساهمة تW . .�ة هو Yشجيع انخراط مجموعة من   الاجتما@� � القطاع الغEV مه%�ل مقاWل استفادتهم خاصةو�ذا Cان الهدف من خلق هذە ال � �� � EFالص¿� عن  العامل � EFفإن التخوف من التأم ، � للضمان الاجتما@� �Tالصندوق الوط � � الاقتصاد الموازي والذي Aش�لون �س�ة المرض من خلال انخراطهم �� �� � EFعدم انخراط هؤلاء ال\شاط � .ب وYش�ل مجالا واسعا للتهرب 5�من �� � تغ%ب عن الت � STمهمة من الأ�شطة الاقتصاد5ة وال � ]T. .U%ة المعول عليها من خلق هذە ، مما س%حد 7ال � وع المجتم�� المه%�ل من ضخ الإيرادات ال � � للقطاع المساهمة المهن%ة الموحدة مما سيؤثر سل�ا ع0 تم�.ل الم�� EFما فيها هؤلاء المنتمW ل. المتعلق بتعم%م الحما5ة الاجتماع%ة للفئات المعن%ة�مه% EVل ا الثان7ة: الفقرة   الغ�� Aس¬ند تعم%م الحما5ة الاجتماع%ة Wالمغرب ع0 مجموعة من الم�ادئ، أهمها   لحما&ة الاجتماع7ة Xالمغربالمصادر العامة لتم� EFالأج%ال والب � EF2اب%ة و SVعادە الاجتماع%ة والWأ � � هذا –م�دأ التضامن �� �eمهن%ة، و.قت ?ف رقم -6                                                            ، ج.ر.ع  69.19، ب¯نف�ذ القانون الإطار رقم 2021يونيو  �26 1442ذي الحجة  15صادر ̂_9  1.21.86ظه�� �1 9 �Uالاقتصاد الموازي -7 .2021يوليوز  26، 707المتعلق \الإصلاح الج*ا ، 9R9 م3شور \مجلة القانون الدستوري والعلوم الإدار?ة، ع مقا �L?b̂ش"ال�ة التهرب الkآب � 15و ،  .138، ص 2022أغسطس
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� ورش الحما5ة الاجتماع%ة �� � EFدولة،  8الم�دأ تظافر مجهودات جميع المتدخل) � مجموعة من  2011و.عد م�دأ التضامن م�دأ دستور.ا نص عل%ه دستور   اب%ة، مؤسسات عموم%ة وقطاع خاص). جماعات تر  �� اب%ة، ع0 تعبئة Cل    أن: ح%ث أjد ع0  31فصوله أبرزها الفصل  SVتعمل الدولة والمؤسسات العموم%ة والجماعات ال" � EFأس�اب استفادة المواطنات والمواطن EVع0 قدم المساواة، الوسائل المتاحة، لت�س ،  : � حسب التقديرات الحكوم%ة، فإن أل%ة التضامن سوف تمكن من جلب حوا~�   لدن الدولة...". الحما5ة الاجتماع%ة والتغط%ة الصح%ة، والتضامن التعاضدي أو المنظم من  - العلاج والعنا5ة الصح%ة؛ - من الحق �� .U%ة والم 23 خصصات المال%ة، من مل%ار درهم وذلك من خلال العائدات ال � ان%ة العامة ( � EVأولاالم � ��7ة والمخصصات  أولا:   ).ثان7اعن صندوق المقاصة () وكذلك من خلال الهوامش المال%ة الناتجة عن التخ�0 التدر.¿[ ان7ةتم��ل الحما&ة الاجتماع7ة من خلال العائدات ال�! ! i<ل الحما5ة –1  المال7ة من الم.�.U%ة المخصصة لتم الاجتماع%ة تنص المادة  العائدات ال � � ع0  69.19الثان%ة من القانون الإطار رقم  µ̂ .ل س%استها الج�ائ%ة أن تأخذ ب%عن الاعت�ار    أنه: المتعلق Wالإصلاح الج�ا � �Vع0 الدولة من أجل ت � EFات يتع.�... الاجتماعيإعادة التوز.ــــع الفعال وتقل%ص الفوارق قصد تع�.ز العدالة والتماسك -   التال%ة: الأول � EF   نفس الس%اق نصت المادة الثالثة من نفس القانون الإطار المرت�ط � � خلال رسم الأهداف الأساس%ة لهذا الإصلاح ع0 أنه Yسهر الدولة و�� µ̂  المتعلق \الحما#ة الاجتماع�ة.  81.09من القانون الإطار رقم  3المادة -W                                                           8الإصلاح الج�ا
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� ع0 تحقيق الهداف الأساس%ة  µ̂ � المجال الج�ا � تم�.ل-   التال%ة: �� اب%ة �� SVس%اسات التنم%ة  تع�.ز مساهمة ج�ا5ات الدولة والجماعات ال ان7ة 2!  تم��ل الحما&ة الاجتماع7ة - 2  الخ. الاقتصاد5ة والاجتماع%ة ...  ! i<مساهمة المخصصات المال7ة من الم ان%ة الإنجاح تعم%م الحما5ة الاجتماع%ة Wالمغرب Wالش�ل السل%م، لا Wد من رصد   Xالمغرب � EVان%ة العامة للدولة، أو من م � EVالحما5ة الاجتماع%ة رقم لجماعات مخصصات مال%ة مهمة سواء من المW ما نص ع0 ذلك القانون الإطار المتعلقC ،اب%ة SVان%ات القطاعات الاجتماع%ة والمؤسسات العموم%ة  21.09ال � EVما وذلك من خلال الرفع من المC ائز الحما5ة الاجتماع%ة الأر2عةCالخدمات الاجتماع%ة أو رW ة : طار حددها القانون الإ ذات العلاقة الم�ا¶� � الص¿� الإج�اري عن المرض.  –أ   و®� EFض عن فقدان العمل.  –ج  الدعم الم�ا¶� للعائلات المحدودة الدخل.  –ب  التأم.�اب%غEV أن هذە الأهداف لا 5مكن Wلوغها Wالاعتماد فقط ع0 المخصصات المال%ة   التقاعد.  –د  التع SVد أ5ضا من مساهمة الجماعات الW ل لاW ان%ة العامة � EVالمغرب. ة والمؤسسات من المW وع الحما5ة الاجتماع%ة .ل م�� � �Vت � .�ان أساس%ان �� � السوق الدول%ة، ودون Wل�غ ساس%ة (السكر، الدقيق...)، وهو ما يؤثر ع0 التوازن الما~� والمواد الغذائ%ة الأ 5خصص المغرب م�الغ مال%ة مهمة سن�.ا لدعم المواد الطاق%ة (الغاز بوتان...)   تم��ل الحما&ة الاجتماع7ة من الهوامش المال7ة لصندوق المقاصة Xالمغرب ثان7ا:   العموم%ة Wاعت�ارهما ¶� � ظل ارتفاع أسعار هذە المواد �� ان%ة خاصة �� � EVوع الحما5ة الاجتماع%ة للم الإلغاء إ~ تم�.ل الحما5ة الاجتماع%ة لضمان استفادة الفئات الهشة والمحدودة المال%ة الناتجة عن هذا لتع�.ض هذا الدعم Wل إلغائه تدر.ج%ا وتح�.ل الهوامش الأهداف الاجتماع%ة المرجوة من هذا الدعم، ولذلك جاء م��
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ان%ة العامة  � EVالقانون%ة أهمها السجل الاجتما@� الدخل من الخدمات الاجتماع%ة والصح%ة والدعم الما~� الم�ا¶� من الم EVالآونة الموذلك ط�عا وفقا لمجموعة من الإجراءات والتداب � � للس�ان Wالمغرب والذين Wدأ العمل ع0 ت\يهما �� �Tوحد والسجل الوط ]Vة (شهر نوفم EVالف0ع   ).2022الأخ : � أعط%ت لمفهوم الح�امة، إلا أننا سنقت  ع0 التعm.ف   ح3امة منظومة الحما&ة الاجتماع7ة الحال7ة Xالمغرب الثا"!  STتعددت التعار.ف ال � � المجتمع، Cما 5ضمن التعبEV عن أ�Vj الن�ع من الح�م وضع الأول�.ات الس%اس%ة والاجتماع%ة والاقتصاد5ة حسب الح�م القائم ع0 المشاركة والشفاف%ة والمساءلة ودعم س%ادة القانون، و.ضمن هذا إحدى تقار.رە لهذا المفهوم ح%ث قال : أن الح�امة ®�  الذي أعطاە البنك الدو~� �� الأفراد فقرا احت%اجات الأغلب%ة المطلقة �� � هذا المفهوم Wأهم%ة خاصة لدى مهند��   .9وضعفا عند اتخاذ القرار حول تخص%ص موارد التنم%ة �pح%ث  2011دستور ولقد ح � ع�� والمكون من  �̂ إ~  154فصلا (من الفصل  12أفردوا له WاWا Cاملا هو ال�اب الثا � منها مختلف ال  ).171الفصل  �̂ امج الاجتماع%ة هو غ%اب إن أهم الإjراهات ا~� Cانت تعا ]V الجانب � � مختلف القطاعات الحكومة المتدخلة �� EFانات مال%ة الالتقائ%ة وغ%اب الت\سيق ب�م�ا¶� وهو ما ضيع ع0 الدولة إم EVل م�ا¶� أزو غ�امج الاجتماع%ة الاجتما@� سواء ¤ش ]Vغ الأهداف الاجتماع%ة المرجوة من وراء اعتماد هذە ال�ع من خلال اعتماد للقانون الإطار رقم   عددة. المتهائلة دون Wل � المتعلق Wمنظومة  21.09إلا أن الم�� � 5مكن إجمالها �� STامة، وال�هذە الحما5ة الاجتماع%ة خصص ال�اب الثالث لآل%ات الح EVالأنظمة (اضمان التقائ%ة مختلف أنظمة الحما5ة الاجتماع%ة واعتماد هيئة موحدة لتدبyتم إحد  ).لفقرة الأو � �� � EF9 ̂_9 مقالها \عنوان : الح"امة الاجتماع�ة والم*ادرة الوطن�ة للتنم�ة  -9                                                             ).الفقرة الثان7ةإصلاح ومنظومة الحما5ة الاجتماع%ة (اث آل%ة للق%ادة وت¬بع تنف%ذ وت\سيق تدخلات مختلف المتدخل �Àة المجلة المغ-��ة أوردته ذة، حسناء ك? 12Áال   .111، ص 83�2008للإدارة المحل�ة والتنم�ة، ع 
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ع0  10أجمعت ال�ثEV من التقار.ر ال¬شخ%ص%ة للس%اسات الاجتماع%ة Wالمغرب  التقائ7ة أنظمة الحما&ة الاجتماع7ة الأوy: الفقرة   � STالمغرب أبرزها   وجود مجموعة من الأعطاب الW منها المنظومة الاجتماع%ة � �̂ � فيها وعدم التقائtتها وتقاطعها، ولذلك تعا EFامج الاجتماع%ة وتعدد المتدخل ]Vة ال �Vتها (كtورة التقائ �u الحما5ة الاجتماع%ةW ط القانون الإطار الجد5د المتعلق SVأولااش ،( ماع%ة المكونة لهذە وذلك عن طm.ق اعتماد هيئة موحدة لتدبEV الأنظمة الاجت � سوف س¬سمح Wالتقائ%ة أنظمة الحما5ة   التقائ7ة أنظمة الحما&ة الاجتماع7ة أولا:   ).ثان7االمنظومة الاجتماع%ة ( STما من أهم الضمانات القانون%ة الW منظومة الحما5ة الاجتماع%ةW المغرب ®� إصدار قانون إطار متعلقW ع%ة واستمالاجتماع%ة. ��Y ازا 5عن%ه من ق%مة�اعت�ارە ميثاقا للأج%ال القادمة ارتW الزمن � � رار.ة �� EF2مجال الحما5ة الاجتماع%ة و � � حاج%ات ال�لاد �� EFمجال الحما5ة الاجتماع%ة   .11ما تتوفر عل%ه من مواردع0 إقامة توازن واضح ودينا� ب � � مندمج المعلومات �� �Tما أن وضع نظام وطC السجل الاجتما@� الموحد سوفW �hالحما5ة الاجتماع%ة و�ضفاء الطابع اللامادي ع0 المعط%ات وتطب%قا لمقتض%ات ي¬يح التقائ%ة تضم المعلومات الخاصة وسW الحما5ة الاجتماع%ة رقم  15المادةW امة 5مكن من ضما، فإن السلطات 21.09من ال�اب الثالث المتعلق�سهر ع0 اتخاذ الإجراءات اللازمة لوضع إطار للحY التقائ%ة مختلف أنظمة الحما5ة الاجتماع%ة ع0 الرغم من اختلافها وتعدد الأجهزة ن العموم%ة � فة عليها، وهو ما ت�لور من خلال إخراج مجموعة من النصوص القانون%ة �� � Cان الهدف منها محاولة توح%د Wعض  2022و2دا5ة سنة  2021أواخر سنة الم�� STأنظوال � ، الحما#ة الاجتماع�ة ̂_9 المغرب واقع الحال، الحص�لة وس*ل تع	?ز -10                                                               مة م\سجمة. هذە الأنظمة وتجميع Wعضها الآخر �� 9 �L9  34�2018أنظمة الضمان والمساعدة، الاجتماع�ة إحالة ذات�ة رقم تق-?ر المجلس الاقتصادي والاجتما:9 والبيÛو للمجلس   موجود \الموقع الإل��, ww.cesa.ma.  11 -  ?ز	الحما#ة الاجتماع�ة ̂_9 المغرب واقع الحال، الحص�لة وس*ل تع ، 9 �L103أنظمة الضمان والمساعدة، مرجع سابق، صتق-?ر المجلس الاقتصادي والاجتما:9 والبي. 
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المتعلق Wالحما5ة الاجتماع%ة تمت  21.09بناء ع0 القانون الإطار رقم   اعتماد هيئة موحدة لتدب>i أنظمة الحما&ة الاجتماع7ة ثان7ا:  المتعلق بÕحداث اللجنة الوزار.ة لق%ادة إصلاح  2.21.532المصادقة ع0 المرسوم  � التنف%ذ Wعد صدورە  2021نونV[  17منظومة الحما5ة الاجتماع%ة، بتار.ــــخ  EVل%دخل ح � يرأسها رئ�س الحكومة من ست سلطات حكوم%ة   .7043تحت عدد  2021نونW30  ]Vالجm.دة الرسم%ة بتار.ــــخ  STالداخل%ة والأمانة العامة للحكومة، والمال%ة، والصحة والحما5ة الاجتماع%ة، وتتألف اللجنة الوزار.ة، ال : � .ل ا –1  فإن هذە اللجنة الوزار.ة تقوم Wـ : المتخذة لإصلاح منظومة الحما5ة الاجتماع%ة، وضمان التقائ%ة أنظمتها، ولأجل ذلك المادة الثالثة من المرسوم المتعلق بÕحداثها ع0 : ضمان ت�امل وتناسق الإجراءات ت العموم%ة والإبرائ%ة وYسهر اللجنة الوزار.ة حصب نص والتقائ%ة وتقي%م الس%اساتتمثل �� � �Vع%ة والتنظ%م%ة اللازمة لتعم%م  –3  ت\سيق تدخلات مختلف الأطراف المعن%ة بهذا الإصلاح.  –2  لفع�0 لإصلاح منظومة الحما5ة الاجتماع%ة. ت¬بع الت. .ل الإصلاحات الموا�jة لورش تعم%م الحما5ة الاجتماع%ة.  –4  الحما5ة الاجتماع%ة. تحد5د قائمة مشار.ــــع النصوص ال¬�� � �Vة والحفاظ تحد5د ا– 5  السهر ع0 ت. EVر الجوانب التدب.�� متناسق وفعال حول ورش تعم%م – 6  ع0 الد5مومة المال%ة لمنظومة الحما5ة الاجتماع%ة. لإجراءات والأدوات اللازمة لتط Ŝ      .12الحما5ة الاجتماع%ةالعمل ع0 إرساء تواصل مؤسسا
                                                           12-  ^  .www.assahra.ma، م3شور \الموقع 6�12�2021صادر \ج-?دة الصحراء المغ-��ة عدد يوم الاثن��
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� جاء بها القا  خاتمة STل منظومة الحما5ة الاجتماع%ة ال. � �Vل رهان ت�شA نون الإطار � Wل 21.09 ]̂ ات%ج%ا مه%�لا للمجتمع المغر SVوعا اس ا Wاعت�ارە م�� EVع من العدالة ، تحد5ا وطن%ا كب�� كثEV من الس%اسات العموم%ة ط%لة السنوات الساWقة. وللدولة المغ2m%ة C�ل؛ نظر لما يتضمنه من أهداف تر� إ~ تكm س ن � Cانت غائ�ة �� STل السل%م لها وذلك إن اعتماد من  الاجتماع%ة وال. � �Vل وأ5ضا اعتماد المقار2ات الحديثة ظومة الحما5ة الاجتماع%ة من خلال الت. � �Vة والمال%ة اللازمة لهذا الت. � Wضمان الموارد ال��� �Tع من الحس الوط�� تدبEV أنظمة الحما5ة الاجتماع%ة المتعددة Wالمغرب و�ذCاء ن � Cافة الفئات المجتمع%ة لأجل�� EFب � �Tالعدالة الاجتماع%ة والمجال%ة  والتضام � .ة المجلة    لائحة المراجع مواطنيها بنفس الحقوق والواج�ات. واللذين Wدونهما لا 5مكن تصور مجتمع د5مقرا�À ولا دولة عادلة يتمتع Cافة Wل�غ هد�� ، الح�امة الاجتماع%ة والم�ادرة الوطن%ة للتنم%ة ال��� � � م\شور Wمجلة    .2008¨83نم%ة، ع المغ2m%ة للإدارة المحل%ة والتحسناء ك¿[ ]T. �    .2022، آب ¨ أغسطس15القانون الدستوري والعلوم الإدار.ة، ع سع%د بوفm.وى، الاقتصاد الموازي و�ش�ال%ة التهرب ال � EF2%ة عدد يوم الاثنmدة الصحراء المغ.mالموقع 2021¨12¨6جW م\شور ، www.assahra.ma.    حقوق الإW لفة�سان المندو2%ة الوزار.ة الم�  wwwdidh.gov.ma visite le 13/10/22 à 18h 56 min.    � ، الحما5ة الاجتماع%ة �� � µTر المجلس الاقتصادي والاجتما@� والبي.m2018¨34إحالة ذات%ة رقم المغرب واقع الحال، الحص%لة وس�ل تع�.ز أنظمة الضمان والمساعدة، الاجتماع%ة تق  � �̂ و SVالموقع الإل�W للمجلس موجودww.cesa.ma.   ف رقم. �¶ EV1.21.30ظه  � ) 2021مارس  23( 1442شع�ان  9صادر �� بتار.ــــخ  6975المتعلق Wالحماة الاجتماع%ة، ج.ر.ع  21.09ب¬نف%ذ القانون الإطار رقم   .2021أبm.ل  5
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<íÖæ‚Ö]<íÎøÂ<l^ã¢^e»<<h†Ç¹]< <<�Ú^�]æ<ˆÒ†¹]<íè†¿Þ<ðç•<î×Â 
� ا�ا�ا�ا�د. صد. صد. صد. ص � كرزا�� �  الد�� � كرزا�� �  الد�� � كرزا�� �  الد�� � كرزا�� � القانون          الد�� � للدولة اعتمادا عO نظ��ة تروم هذە الورقة تف: ملخص  تازة-الGلة متعددة التخصصات   جامعة سدي محمد بن ع?د الله    الساسة والعلوم العام�احث �� ا�� Q5مسألة تنظ�م المجال ال U5دا من سنة سVة، وتحد�X�ــــخ الدولة المغ�امتداد تار Oالمجال، إ^ حدود  1956المركز والهامش، وذلك عE قراءة علاقة الدولة � *b ة�ة المع�ارXضا من خلالها إ^ تجاوز المقارVما نهدف أg .الآن Oفهم أوسع وذلك من خلال الانفتاح عE سمحl حقل العلوم الاجتماع�ة � *b دةVات جدXة من شأنها أن مقار� U5انات تفسoات السوسيولوج�ة إم�المجال. ح�ث تقدم النظ�E ة لعلاقة الدولة�طالت الدراسات المع�ار � QFم قراءات علم�ة تكشف هوامش النقص والقصور الVتقد � *b ساهمlت بروز ال$wوا � QFات القانون�ة ال�تنظ�م المجال والنظ� � *b ة�دولة الحديثة وأخذها بنظام اللامرك:  . � ا�� Q5لمات المفاتيح:   الzالدولة، المركز، الهامش، التنم+ة.  ال  Abstract: This paper aims at explaining the organization of the territorial domain of the State based on the center-periphery theory, throughout the history of the Moroccan State, specifically from 1956 up to this moment. We also target going beyond the normative approach in understanding the state's relationship with the territory, by opening up to new approaches in the domain of social sciences that allow a broader interpretation of the state's relationship with the territory. The power and interpretative capabilities offered by sociological theories contribute to new readings that reveal the sides of imperfection and inadequacy of the normative studies and legal theories which accompanied the emergence of the modern State and its decentralization of the organization of the territorial domain. 
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Key words: The State, the Centre, the periphery, Development.   :المجال م 1تعد دراسة علاقة الدولة  مقدمةE ة والم�دان�ة |� دراسات ن الا}شغالات المعرف�ة المهمة والمعقدة، ذلك أن�النظ� * U}من خلال الناحيت ، � � النموذج المغر�� *b ــــخ الدولةدراسة هذە العلاقة�وك�ف�ة تكونها  2نادرة، ح�ث انصب اهتمام معظم ال$حوث المنجزة من جهة حول تار � إطار وعلاقتها Eالمجتمع، ومن جهة أخرى دراسة المجا *b قدمت � QFانطلاقا من الأعمال ال � ا�� Q5تمارسها الجماعات ل ال � QFالمؤطر للاختصاصات ال � � المجالات الاقتصادVة والاجتماع�ة والب�ئ�ة،  منذ الاستقلال إ^ حدود اليوم. اللامرك:�ة الإدار�ة، من خلال تطور النظام القانو�* *b ،اب�ة Q5المجال   الE ع علاقة الدولة�، من خلال التعبU5 عن أهم�ة متعددة الأEعاد، ترت$ط من جهة Eالقدرة عO فهم Vك�<� موض � شهدها المغرب وأثرها عO النظام الس�ا�� QFط �المفهوم الواق�� الذي تجسدە السلطة الراس�ة  -1                                                           الدينام�ة الاجتماع�ة ال�� هذا ال�حث يرت ! إ1 غ/. ذلك من إن مدلول الدولة الذي سنعتمدە "! � للدولة، ول=س الأرض أو الس7ان ونظم القوان2. � حقل الدراسات القانون�ة. أوالمه�منة من خلال البناء المؤسسا@? � انتقادە للجانب الموضو�U الذي يه�من عO Tل�ات الحقوق. فالواقع أن المفهوم الذي ي أنها نظام س�ا�Q قائم Oما أقرە عناM النظKLة القانون�ة للدولة المعروفة "! ة حول النظKLة العامة للدولة ي�\? محدودا وواهنا، ح�ث لا يتم فهم الدولة إلا اسZنادا إ1 م=ش�ل م�اي "! � ^متلaها بها. انظر: تحل�لات ملموسة لمعرفة من ^ملك تZبناە هذە الأخ/. ?bف�ة ال�aتعود إ1 جهاز الدولة وال � ?bنقد القانون الدستوري، المؤسسة الجامع�ة للدراسات ) 1982: (م=ش�ل م�اي -  القوة ال � وت، لبنان. دولة القانون: مقدمة "! � حاولت مقارiة الدولة  - 2 والfgh والتوزKــــع، السلسلة القانون�ة، ب/. ?bأهم الدراسات ال ! ، نجدمن ب2. � k@النموذج المغر � �   �عض الأعمال "! ?bالأخرى ال :  -  اهتمت �التارKــــخ الس�ا�Q للدولة المغ�iLة من قب�ل:  � المغرب: إش7ال�ة التكون والتمركز اله�منة من القرن الثالث ق�ل ) 2006( محمد شق/. ق. تطور الدولة "! fgق�ا الKLعة الثان�ة أف�Kن، الط fgامحمد -  الم�لاد إ1 القرن الع �xعة  )2001: ( مال�� وأنماط المشاركة الس�اس�ة، المط !zKالإرث التار ، � k@المغرب العر � �  -   .Rachida Cherifi, (1978) Recherches sur l’Etat marocain, le makhzen continuités et ruptures, DES, Casablanca -  والوراقة الوطن�ة، مرا~ش، الط�عة الأو1. الدولة "! !bحس �Tــــخ المؤسسات  )2002: (عKتار � التحول المعاق: الدولة والمجتمع �المغرب، مساهمة "! ، لبنان� المغرب، الط�عة  )1993: (ع�د الله العروي -  ، الط�عة الأو1. 1912 – 1830والتحولات الاجتماع�ة  � k@العر � مفهوم الدولة، مhشورات المركز الثقا"!    .الخامسة



,�-�� � F�	C�' ������ �DE9  G��H�� �*��� �)�IJ K�L ��9/ M'�N�* O)���  P�� 

83 

� Eلورة خطاب مرج�� ونص دستوري جدVدين  *b ومتفاعل الدولة والمجتمع، إضافة إ^ إسهامها . � ا�� Q5مح�طها ال Oران سلطة الدولة ع � مجال ن جهة أخرى ترت$ط هذە الأهم�ة EمقارXات ي�5 *b ات�ج�ات والمرجع�ات الأجن��ة Q5المغرب، ح�ث فضلت الدولة الاسE العالم الثالث ومرجع�ات التنم�ة � *b ة��� جانب منه إ^ حاجة الأنظمة السلط *b رجع هذا�ض عن أزمة المالس�اسات العموم�ة، و��� جانب آخر إ^ لدعم المؤسسات المال�ة الدول�ة، للتع *bوع�ة الداخل�ة، و ات�ج�ات �� Q5اس � *Fتب Oـــع التنم�ة، وهذا ما حملها ع � لتم��ل مشار�ـ � بناء التنم�ة المعولمة. ح�ث Vظهر من خلال مقارXة النماذج التنم��ة السائدة أن دول العالم الثالث ارتهان الدولة Eالدين الخار�� *b المرجع�ة الأجن��ة U5حضور وتأث � *b ك Q5شl لهذە الدول، وتجسد �Oاعت$ارها آل�ة قانون�ة ومؤسسات�ة لتنظ�م المجال النموذج التنموي المحE ة�دة أبرزها مجال اللامك:Vمجلات عد � *b ة (المركز والهامش) ت@ت�� لحقول   داخل الدولة. ذلك�نماذج نظ� Oالمجال، بناء عE ة، أو درجة تطور الدولة، من خلال الب@�ة المؤسسات�ة، علم�ة مختلفة، ستمكن من فهم وق�اس إن دراسة علاقة الدولة�ع�5 كونه مجالا للتنم�ة والح� � ا�� Q5مستوى المح�ط وجدوى الس�اسات العموم�ة، إضافة إ^ فهم المجال ال Oس�ثمرە الدولة من خلال إعادة إنتاج آل�ات اشتغال المركز عl ا للسلطة * U5هذا الس�اق توجهت الدولة منح � *b . � ا�� Q5خلال الخطاب المرج�� والنصوص القانون�ة نحو  ال�من خلال نهج س�اسة اللامرك: ، � ا�� Q5المجال الE دةVة ع�5 إقرار علاقة جد��اب�ة، والجه Q5ة ال * U}مقت�* الدستور والقوانE اب�ة Q5اب�ةمجموعة من الاختصاصات لفائدة الجماعات الجماعات ال Q5الجماعات الE صد 3التنظ�م�ة المتعلقة � QFقول   .2015رت سنة الV ل عمل�ة لتنظ�م و�نتاج للمجال هناك تنظ�م و�نتاج له�منة اجتماع�ة، لذلك فمنg السلطةإن وراء � *FعV ح�ث4المجال فهو ، � ا�� Q5أن إعدادە  . انطلاقا من هذە القول تتضح أهم�ة المجال ال � Eلورة شoل الدولة وطب�عتها، فلا Vمكن تصور المجا *b كون مساهماV ل منفصلا عن وتنظ�مه ! التنظ�م�ة للجما - 3                                                            اب�ة:  ( القانون التنظ��� صدرت القوان2. المتعلق �الجماعات،  113- 14عات ال/? �  112-14المتعلق �الجهات، القانون التنظ���  111-14القانون التنظ���  المتعلق �العمالات والأقال�م) "! �  -4  .6380، الجرد^ة الرسم�ة جدد 2015يوليوز  7 kbد الله الطال�� القانون العام، Oل�ة العلوم القانون�ة و الاقتصاد^ة و الاجتماع�ة أ~دال، اس�ة، جهة العيون بوجدور نموذجا، الدولة و الجهة �المغرب دراسة سوسيو س� :ع   .1. ص2013�2014أطروحة لن�ل الدكتوراە "!
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 � *b �̂ � Vعرفها، ولا Vمكن لأVة نظ��ة اجتماع�ة أن تتجاوز ال$عد المجا QFال�ة الأساس�ة لهذە الورقة إ^ المجتمع والتحولات الoها. من هذا المنطلق تتجه الإش U5تهدف إ^ تفس � QFفهم الظواهر ال � *b ة المركز والهامش�تقدمها نظ� � QFة ال� U5انات التفسoحث الإمE محاولة * U}طب�عة العلاقة ب ؟الد � � النموذج المغر�� *b ة المركز والهامش (المحور   ولة والجهات�أصول ودلالات نظ� � *b فرض ال$حثV ال�ةoالمجال، إن تفك�ك معالم هذە الإشE قراءة علاقة الدولة � *b ة�ة لهذە النظ�� U5اس�ثمار العنا  التفس Oثم العمل ع ،(عض الجهالأولE المحور وذلك من خلال اتخاذ) ة�السلطة المرك:E علاقتها U5ات نموذجا، ع�5 تفس  .( � � حقل العلوم الاجتماع�ة،   لات وأصول نظ��ة المركز والهامشالمحور الأول: دلا  الثا�* *b 5¡ تداولاwمواضيع همت الدولتعت�5 مفاه�م المركز والهامش إحدى المفاه�م الأE ظواهر مختلفة، وارت$طت U5فهم وتفس � *b ة، والسلطة، ح�ث وُظفت ها مفاه�م مجاز�ة " اب...، gما أن هناك من اعت�5 Q5والاقتصاد، والMétaphoriques "   تمثل ، مركز * U}��نظ * U}قطب "Centre" وهامش " Périphérie ."ما ع�5 عن ذلك "جاك شوفالي�هg ،" الذي يتم � *bهذە المفاه�م، وذلك ت$عا للحقل المعر � ال$حث هذا ما Vدل عO تعدد دلالات ومعا�* �   5ف�ه ولطب�عة الظاهرة المدروسة *b ل تم استعمال هذە المفاه�مE ،ـــخ فقط � قدمها "لم ترت$ط مفاه�م المركز والهامش Eحقل التار�ـ QFمقدمتها الجغراف�ا، و}ستح¥* هنا الدراسة ال � *b دةVحقول علم�ة عد Jean- François Gravier" الموسومة ب$ار"س والصحراء الفر}س�ة، وأعمال "Yves Lacoste خاصة "  � *bوقد اختلفت دلالات المركز والهامش وذلك ت$عا لخصوص�ات ومحددات 6معجمه الجغرا ،(...ة، مجال�ةVاجتماع�ة، س�اس�ة، اقتصاد) 5                                                            :7الظاهرة المدروسة- Jaques Chevallier (1978)  :  le modèle centre périphérie dans l’analyse politique, in in Centre, périphérie, territoire, Presses universitaires de France, p 4. 6-Greoges Saunier (2000): quelques réflexions sur le concept de centre et périphérie, (en ligne) https://www.cairn.info/revue-hypotheses-2000-1-page-175.htm, visité le 16 septembre 2022 à 11h30.  7-  :من خلال دراسته �Qأدخل جاك شوفالي�ه هذا النموذج إ1 مجال التحل�ل الس�ا  
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ترت$ط الدلالة الس�اس�ة لمفهوم المركز الدلالة الس+اس+ة للمركز والهامش:    دلالات المركز والهامش .1 ، ح�ث Vُفهم الحقل والهامش Eطب� � تهدف إ^ تقس�م المجتمععة الحoم السائد، والعلاقات القائمة داخل النظام الس�ا�� QFا لل¥اع حول السلطة ال * U5ناء علاقات 8الس�ا�� كونه حXو ، Oل المجال  تتأسس ع ¦oشl خص مسألةV أما ف�ما . � الحقل الس�ا�� *b * U}الفاعل * U}الدولاله�منة بE علاقته � *b ة فقد تطرق "الس�ا��P. Clastersدراسته حول مجتمع اللادولة � *b ،"9  ^والمجتمع إ � * المجتمع المح�ط وال$دا�§ U}ب * U5تجزيء المجتمع مسألة حاجة المجتمع للدولة من عدمها، ح�ث م � *b ع من ال¥اع حول السلطة، وهو ما ساهم�* بوجود ن U5ث الذي يتمVء الذي الحد � � العلاقة Vفرض تقس�م وتجزيء السلطة داخل المجتمع، إ^ ط$قات وعينات مختلفة، ال<� *b ة. إذن فال$عد الس�ا�� للمركز والهامش يتجسد�مرك: U5ة وأخرى غ�ب@�ات مرك: * U}ب . * U}مع �̈ * من Vحoم، ومن هو محكوم وذلك داخل }سق س�ا�� أو اجتما U}ت@شأ ب � QFال    :انة احتلت مفاه�م المركز والالدلالة الاقتصاد'ة للمركز والهامشoات هامش م�ر النظ���� تط *b مجال التحل�ل الاقتصادي من خلال دور مفهوم المجال � *b ةأساس�ةV10الاقتصاد" * U}أم U5قدمها "سم � QFمجموعة من الدراسات كتلك ال � *b ظهر هذا�ة ، ح�ث 11، وXالمقار � *b ورة إعادة النظر *  Oتقوم ع � QFة الVته الاقتصاد�نظ� � *b وظف هذە المفاه�مVجب تجاوز هذا النمط القائم التقل�دV ة أنه�د مفكرو هذە النظ�wالاقتصادي، ح�ث أ U5ة للتدب � *b ساهمD الدول، وهذا ما * U}أن عوامل الإنتاج ثابتة أثناء عمل�ات الت$ادل الاقتصادي ب Oلدان عXلدان الشمال وE * U}ة والاس�ثمار  بVالفرص الاقتصاد � *b ع من اللاتوازن�le modèle centre périphérie dans l’analyse politique, in Centre, périphérie, territoire, Presses universitaires de France, 1978.  8- Jaques Chevallier (1978)-                                                                                                                                                     تك�"س ن  :  le modèle centre périphérie dans l’analyse politique, op. cité, P 8. 9 -  ?/لاسO ــــع، ): 1991( ب�ارKوالتوز fghشورات المؤسسة الجامع�ة للدراسات والhمجتمع اللادولة، م وت  Jacques-François THISS -10  .99ص لبنان،  –الط�عة الثالثة، ب/.  ):1997(  L’oubli de l’espace dans la pensée économique, revue région et développement, N 6, p 3. 11 -  ! Kن، ترجمة ): 2002( انظر: سم/. أم2. fgن والواحد والعK fgالع ! � القرن2. ، لبنان الاقتصاد الس�ا�Q للتنم�ة "! � k@شورات دار الفراhف الدين م f� وت، ال –فه�مة  .ط�عة الأو1ب/.
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� تك�"س هذا التوجه الجنوب. وقد س *b دVالجد �̂ ا � العالم، ح�ث أدت مرك:�ة القرارات الس�اس�ة والاقتصادVة والثقاف�ة إ^ وجود قطب مركزي اهمت س�اسة اقتصاد السوق والتوجه الل�5 *bا وس�اس�اVم وسلطة القرار، وهامش هش تابع للقطب المركزي اقتصادoملك قوة التحV  .واجتماع�ا    مسألة  للمركز والهامش: الدلالة المجال+ةE ترت$ط دلالة المركز والمح�ط تراب�ا � طب��� أولا، وهو إنتاج 12المراق$ة المجال�ة *bح�ث يتأثر . والمجال وفقا لهذا النموذج هو مع© جغراE ،الدرجة الأو^ مع الدولة الحديثةE ما أنه أصبح فضاء س�اس�اg ،ثان�ا �̈ . من تنظ�م المجال »شoل م$ا�ª ب�نظ�م اجتما � Qنائها المؤسسا�Xطب�عة نظامها الس�ا�� وXح مفهوم المركز والهامش، الأو^ يتم الدولة و �ª � *b اتXمن المقار * U}هناك صنف � ا�� Q5مسألة التأص�ل المفاه��� "جانب التحل�ل ال Oفيها ع * U5ك Q5الLes concepts * U5ك Q5ة الثان�ة فيتم الXأما المقار ،" ̂� les théories" والنظ��ات "les modèlesفيها عO النماذج " � التحل�ل المجا *b "13 . دراسة أخرى � *b عاد أساس�ة:  14حُدد مفهوم الهامشEال$عد الهند��  -  انطلاقا من ثلاثة أA geometrical dimension اعت$ار الهامش واقع ماديE ة عن المجال المركزي. : وذلكVە من الناح�ة الماد * U5مكن تميV هند�� -  �̈ � الهامش مشا¬ل : وذلك من خلال الخصوص�ات الاجتماع�ة A social dimensionال$عد الاجتما *b بها المح�ط عن المجال المركزي، ح�ث غال$ا ما تُط�ح * U5يتم � QFحدة مختلفة عن المجال المركزي. الE اجتماع�ة ومجال�ة -  �Ooال$عد الشA formal dimension U5خصوص�ات العمران غ � *b تجسد�و : * بها الهامش.  المتناسق، وهشاشة U5يتم � QF12                                                                الب@�ات التحت�ة ال- Roger Brunet (1980) la composition des modèles dans l’analyse spatiale, in espace géographique, tome 9, N 4, p 258.  13- Serge Lhomme (2003) : Introduction à l’analyse spatiale, 1ère édition, p 6. 14- Lia Bonaita, the center-periphery theories in a socio-spatial dimension: a case study of the national museums of kenya, Phd in sociology, Milan-Bicocca University, 2014/2015, p 22. 
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� تفسU5 علاقة الدولة Eالمجتمع إ^ الأعمال   أصول نظ��ة المركز والهامش. 2 *b ة المركز والهامش�قدمها ابن خلدون من خلال مقدمته، وذلك لتفترجع الأصول الأو^ لنظ� � QFمسألةال U5استهداف المسلمون أثناء  س � قاموا بها  QFشملتها الفتوحات الإسلام�ة. 15للمركز دون الأطراف الفتوحات ال � QFالمجالات ال � *b ، � الدراسات الغ��Xة *b حقول علم�ة مختلفة (الاقتصاد، الس�اسة،  16أما � *b خاصة تم توظ�ف هذا النموذج � � الاقتصاد الألما�* *b * U}ة مع ال$احثVانت ال$داg وقد ، * ك5¡ U}احثE قد 17الأعمالالمجتمع...)، من طرف � QFش فون ثونن "" مهاال" ، وذلك من خلال وجود مركز قوي مه�من، ". الذي Johann Heinrich von Thünenيوهان هاي5* �̈ � المجال الصنا *b م حاول اس�ثمار عنا  هذا النموذجoحقول علم�ة مختلفة من خلال مركز متح � *b ة�وتوفر فرص الشغل، وهامش س�اس�ا، وقوي من الناح�ة الاقتوهامش مه�من عل�ه، وتم تطبيق هذە النظ� �̈ * Eالاستقرار الاجتما U5تم�ة وVسود ف�ه المشا¬ل الاجتماع�ة والتفاوتات المجال�ة، (قارات، دول، جهات...)صادl تحل�ل وفهم الظواهر    .18مُه�من عل�ه � *b عد نموذج المركز والهامش من النماذج القل�لة الاستعمالVE استعمال هذا النموذج حبس ثلاث مجالات الاجتماع�ة والس�اس�ة والمجال�ة، ح�ث � Q+ المركز و الهامش، و ذلك من خلال * U}فهم آل�ات الت$ادلالأساس�ة ب � *b ل من "أساس�ة، ح�ث استخدمتg قدمها � QFالأعمال الJ.C Thoenig"19 "وP. Grémoin"20 ضا هذا النموذجVواعتمد أ ، iر ومن عاMهم ): 2001( ع�د الرحمن ابن خلدون  -15                                                            k/ــــخ العرب والKتار � !" k/وديوان المبتدأ والخ k/الع  ، k/~وتمن ذوي الشأن الأ �  -16  .128ص  ،الجزء الأول، دار الفكر للط�اعة والfgh والتوزKــــع، ب/. ?bقدمها علماء الجغراف�ا الألمان، خاصة الأطروحة ال � ?bط نموذج المركز والهامش �الأعمال ال��  1933، سنة Walter Christallerقدمها وال/? ك�Lستالرارت k@جنو � � Oان موضوعها الأما~ن المرك�Kة "! ?bوال �ش فونثونن ألمان�ا  � داخل الدولة دراسة أسس فيها لنموذج نظري استخدمه لتحد^د العوامل المحددة �اعت�ارە أحد مؤس��  Johann Heinrich von Thünen. وق�له قدم يوهان هاي/! fمجال الزراعة. التحل�ل الهام� � � قدمها هذا ال�احث "  -17  للمواقع الأ~/� رiحا "! ?bمن أهم الأعمال الL’Etat Isolé  18  .1826" سنة- Lia Bonaita, the center-periphery theories in a socio-spatial dimension: a case study of the national museums of Kenya, op. cit, p 10. 19- " � kقدمها السوسيولو� � ?bأهم الأعمال ال ! " وذات الصلة �النموذج النظري المعتد J.C Thoenigمن ب2. � ال�حث:  !"  - L’Etat et la gestion publique territoriale. Revue Française de Science Politique, 1996, vol. 46, n° 4: 580-623. 
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� تحل�ل الخصائص الأساس�ة لمسار التنم�ة الس�اس�ة للد *b مجال التحل�ل � *bولة الحديثة، و" * U}أم U5اتب "سمzما حاول الg ،"ات "جاك شوفالي�هEضا وخاصة مع  كتاVاس�ثمار 21الس�ا�� أ � أطروحته *b م�دان التحل�ل الاقتصادي وخاصة � *b ة�من خلال محاولة  1957سنة  22هذە النظ� * الدول U}إطار عام اشتغل "جاك شوفالي�ه"   .23فهم علاقات التفاوت والاستقلال ب U5دراسته لنموذج المركز والهامش من أجل توف � *b Oته ع�النظام الس�ا�� والمجتمع، وأسس نظ� * U}ط بX�الظواهر الس�اس�ة، من خلال ال U5التحل�ل الس�ا�� والمجتم�� لتفسg مجموعة من المفاه�م الأساس�ة  . � تفسV U5ظهر من خلال هذا أن نظ��ة المركز والهامش تعد   والمجال الس�ا�� *b اعتُمدت � QFات ال�ة، مجال�ةمن النظ�Vثنائ�ة 24مجموعة من الظواهر الاجتماع�ة المختلفة: س�اس�ة، اقتصاد �̈ . وlستد  : �OV ما Oد ع�wالمركز والهامش التأ    .افئةoمت U5ة، ثقاف�ة، س�اس�ة...، ل®نها غ� �ث أنه gلما ابتعدنا عن المركز إلا ونتجه نحو مجال�ا، استحضار عن¥ المسافة Eح  وجود علاقات مجال�ة، اقتصادVة، »��  .J.C Thoenig et Michel Crozier (1974) Où va l'Administration française? Paris, Editions d'Organisation. - Richard Jacques L. Dupuy F. et J.C Thoenig (1983) : Sociologie de l'administration française, In: Politiques et management public, n° 3. pp. 142-143. 20-Le pouvoir périphérique: Bureaucrates et notables dans le système politique français، Seuil, 1976. - Modernisation et progressisme : Fin d'une époque - 1968-1981, Esprit, 2006. 21 -Le développement inégal, 1973. 22- Les effets structurels de l’intégration internationale des économies précapitalistes. Une étude théorique du mécanisme qui a engendré les économies dites sous-développées (thèse), 1957. 23-  Jaques Chevallier (1978) : le modèle centre périphérie dans l’analyse politique, op. Cit, P 2.  24- Wilson O. Simon (2011):  center-periphery relationship the understanding of development of internal colonies, international journal of economic development research and investment, vol 2, N 1, April, p 147 -                                                                                                                                                     المح�ط أو الهامش. 
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  ،مكن أن يتحرك، أو ين��� أو ي�$ادل: المال، المعلوماتV ل ماzضاوجود علاقات تفاعل�ة لVالسلطة أ QF25الق�م، الثقافة، وح.  � �� فهم علاقة : تطب"قات نظ� المحور الثا� �جال: الدولة ,الم�ة المركز والهامش + * الأنظمة الس�اس�ة والإدار�ة المعا ة، لس   لاقة الدولة  ,الجهاتحالة ع U5تم � QFة من أبرز السمات ال��� مختلف التجارب العالم�ة، وذلك Eاعت$ارها نمطا حديثا ل$لورة أص$حت الجه *b لE المغرب فحسب � *bا Q5ة والاجتماع�ة، ح�ث تعت�5 الجهة المجال الVدة للتنم�ة الاقتصادVات�ج�ة جد Q5الأ}سب إس � * السoان ومختلف الأ}شطة �� U5ك Q5ــهذا أص$حت فضاء لXللدولة، و � ا�� Q5ال �̄ �ةلتأسس البناء الدVمقرا � الجه��ة كفعل للدولة لتأطU5 وتنظ�م  .26ال°�� *Fخ�ج المغرب عن هذا التوجه فقد تم تبV رهانات وأهداف محددة، بهذا اتجه الخطاب المرج�� للدوللم Oبناء ع � *Fاب الوط Q5وط ة إ^ جعل ال �ª والاقتصادي، وهامشا تتوفر ف�ه � *bالجهوي، أساسا للتعدد السوسيوثقا � ا�� Q5اب�ةالمح�ط ال Q5الدولة والجهات، من خلال   .27التنم�ة ال * U}تحل�ل طب�عة العلاقة ب Oتؤطر عمل الجهات وفقمن هذا المنطلق سنعمل ع � QFة ال�م قراءة للآل�ات القانون�ة والإدارVة محاولة تقد� U5انات التفسoة والتصم�م الجهوي ا للإم��� هذا الصدد عO برنامج التنم�ة الجه *b كز * لنظ��ة المركز والهامش. وس5* U}مكن من خلالها رصد طب�عة العلاقة بV � QFاعت$ارهما إحدى الوثائق الأساس�ة الE اب Q5لم�م واللإعداد الg د نون، وجهة العيون الساق�ة الدولة والمجال الجهوي،  وذلك انطلاقا من نماذج جهة � ملال خن�فرة لسنوات  *Fعة  ):2012( سع�د بوجروف -25                                                              .2021´2016الحمراء، وجهة ب�وع لأي تراب، الط�عة الأو1، المط fgة �المغرب أي مKالجهة والجه� � لتحقيق التنم�ة، المجلة المغ�iLة  ): 2010( حم�د أبولاس  - Jean – Louis Guigou (2001) : une nouvelle pensée territoriale, in économie rurale, N° 261, p 55. 27 - 26  .53والوراقة الوطن�ة، ص  kzات�   .41للس�اسات العموم�ة، العدد السادس، ص الجه�Kة الموسعة خ�ار إس/?



	C�' ������ �DE9,�-�� � F�  G��H�� �*��� �)�IJ K�L ��9/ M'�N�* O)��� P��  

90 

�ة تكرس ه"منة المركز ع5 برنامج التنم"ة الجه/�ة: وث"قة تنم/  .1 � مجال تدبU5 الشأن العام عO    الهامش *b ع للجهات مجموعة من الآل�ات القانون�ة للتدخل ، ح�ث Vعت�5 بر خول الم�� � ا�� Q5ات�ج�ة والأساس�ة لتدخل المستوى ال Q5ة أحد الوثائق الاس��ع مسطرة إعداد برنامج التنم�ة الجه��ة نامج التنم�ة الجه . وقد أطر الم�� � ا�� Q5الشأن العام ال U5مجال تدب � *b المادة الجهة � *b مجموعة من المقتض�ات القانون�ة كتلك المنصوص عليهاE83  من القانون التنظ��� اف الرئس برنامج التنم�ة الجه��ة  المتعلق Eالجهات، ح�ث �ªعد تحت إV ة عهد لمجلس الجهة أن��* هذە الوث�قة مختلف الأعمال والمهام التنم U}اب الجهة لمدة ست سنواتخلال السنة الأو^ من مدة الانتداب، وتضم Q5ة  .28المقرر برمجتها و�نجازها ب��* والجمع�ات وفق الآل�ات ال�شارك�ة للحوار المحدثة ه تم التنص�ص عO عقد ، نجد أنE29الرج�ع إ^ مسطرة إعداد برنامج التنم�ة الجه U}ة مع المواطنات والمواطن�شاورl لم�م واد نون تم عقد لقاءاتg ة لجهة��� س�اق إعداد برنامج التنم�ة الجه *bالجهةلدى مجلس الجهة، وE ــعXالأقال�م الأرE ة�للجهة، حل�ل خلاصات . ستف�د دراسة وت30مجموعة من اللقاءات ال�شاور � ا�� Q5المجال ال � *b فهم طب�عة المشا¬ل العموم�ة المطروحة � *b هذە اللقاءات * U}ان�ة ومضامoعمل�ة ال�شاور، و�م � *b حات المع�5 عنها من طرف الجهات المشاركة Q5برنامج التنم�ة إضافة إ^ معرفة المق � *b وما تم تضمينه �µال�شاور العمو * U}مضام * U}ــــع عقد مقارنات ب�ة من مشار��الجه ات�ج�ات تنم��ة.  Q5ة  و�س��� عقدت أثناء إعداد برنامج التنم�ة الجه QFالمشاورات ال Oمن خلال الاطلاع ع * U}المجالات ي�ب Oأنها شملت مجالات متعددة ومختلفة، ح�ث انص°ت عE ،لم�م واد نونg دة الرسم�ة عدد  111-14من القانون التنظ��� رقم  83المادة  -28                                                           لجهةKLــــخ 6380المتعلق �الجهات، الجKبتار ، �عه وتحي�نه وتقي�مه 2.16.299مرسوم رقم  -29  .6599، ص 2015يوليوز  23Zة وتKبتحد^د مسطرة إعداد برنامج التنم�ة الجه� ، � �عه وتحي�نه ، بتحد^د مسطرة إعداد برنامج التنم�ة الجه�Kة و 2.16.299من المرسوم رقم  7المادة  -30  .5341، ص 6482، الجKLدة الرسم�ة عدد 2016يوليوز  14وآل�ات الحوار والZشاور لإعدادە، صادر "!Zت  � ، ص 6482، الجKLدة الرسم�ة عدد 2016يوليوز  14وتقي�مه وآل�ات الحوار والZشاور لإعدادە، صادر "! 5341.  
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ات الأساس�ة. Vجب التأ�wد الاقتصادVة والاجتماع�ة والب�ئ�ة ومجال الب@�ات التحت�ة والتج * U5ات الأو^ لإعداد برنامج التنم�ة هVال$دا � *b اج" الذي شهدە مجلس الجهة أثرgضا أن "ال$لوVعقدها مجلس الجهةأ � QFظهر ذلك من خلال اللقاءات الأو^ ال�ة، و��، وXعد lشoل 31الجه � المجلس الجهوي الجدVد تمت المصادقة عO برنامج التنم�ة الجه��ة لجهة   *b لم�م واد نونg  � *b عقدها المجلس � QFات 2019نون�5  4الدورة الاس�ثنائ�ة ال��نامج ثلاث أول ، وقد وضع هذا ال�5  : �OV ماE ة، وتتعلق أساسا��� مجال التنم�ة الجه *b أساس�ة    .لة الأمد��* جاذب�ة الجهة، وتزو�دها بنموذج اقتصادي مولدا لوظائف ط U}تحس   الحد من الفوارق المجال�ة. دعم التنم�ة الاجتماع�ة والم � *b ساهمة   . � *bاث الطب��� والثقا Q5م ال���لا لهذە الأول��ات تمت Eلورة  حماVة وتق * برنامجا، مقسمة إ^ أرXــع مجالات أساس�ة لتدخل  31وت5*  : � ا�� Q5المجال ال U5تدب � *b برنامج التنم+ة الجه:%ة1جدول رقم  مجلس الجهة Jامج  ت التدخلمجالا   : مجالات تدخل الجهة بناء ع k/ثمار العام  عدد الZ1906  10  المجال الاقتصادي  المساهمة المال�ة للجهة  حجم الاس MDH 323 MDH  �U859  8  المجال الاجتما MDH  208 MDH  ة التحت�ة�h3710  5  الب MDH  418 MDH 515  8  الب�ئة والثقافة MDH  275 MDH  برنامج التنم�ة الجه Tلم�م واد نونالمصدر: ترك�ب شخ�� بناء عO ة لجهةK�.   لم�م واد نون إجراءات مختلفة، تندرجg ة لجهة��، الذي Vعت�5 مدخلا م�دان�ا لإظهار ومعرفة الخصائص رافقت مسار إعداد برنامج التنم�ة الجه � ا�� Q5ال�شخ�ص الE س�D إطار ما � *b ة، ثم الحاج�ات العموم�ة المع�5 عنها منVالطب�ع�ة والاجتماع�ة والاقتصاد * U}اعت$ارها طرف المواطنE �µآل�ة ال�شاور العمو Oهذا المسار ع � *b ضاVما تم الاعتماد أg .للجهة � ا�� Q5المجال الE
  .95ص  2017كتا�ة مجلس جهة Oلم�م واد نون، مح�! دورة أ~ت�iر العاد^ة سنة -31                                                           
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 � ا�� Q5ات الأساس�ة 32خاص�ة من خاص�ات ال�شخ�ص ال��� برنامج التنم�ة ق�اس مدى صدق�ة وجدVة الخاصة oEل إقل�م من الأقال�م الأرXعة المكونة للجهة. ترت$ط أهم�ة و ، وقد أسفرت هذە الآل�ة عO إبراز الأول *b مجة نامج من خلال مجالات التدخل  31الجه��ة، ونقصد هنا اللقاءات ال�شاور�ة Eمدى أجرأة مضامينها من خلال المشار�ــــع التنم��ة الم�5 � ال�5 *b تمت برمجتها � QFوعا ال م�� وعا لفائد الجهة  34ە Dشمل أرXعة محاور أساس�ة، ووXدراسة برنامج جهة العيون الساق�ة الحمراء، نجد  الأرXعة المحددة.  � مجال الاختصاصات الذات�ة، و 13م�� *b إطار  21منها تندرج � *b تدخل كة والمنقولة Q533الاختصاصات المش : �OV وتتجسد هذە المحاور ف�ما ،     وجمع�ات المجتمع * U}تنم�ة قدرات الإدارة المحل�ة: من خلال دعم قدرات المنتخب . � ، وت@ش�ط ال@سيج تح   المد�* � �F� * مناخ الاس�ثمار الخاص: ع�5 توضيح الإطار ال¥* U}ج إ^ الخدمات ذات الطابع العقاري. س�، وتنظ�م عمل�ة الول � Qالمقاولا�    مجال اقتصاد � *b وذلك انطلاقا من وضع برامج : �̈ كة أو المنقولة، اللاتمركز الإداري: من خلال �l�ــــع عمل�ة نقل الاختصا  الإدارة المحل�ة للدعم الاجتما Q5ل. صات المش��نامج التنم�ة الجه��ة لجهة العيون الساق�ة الحمراء،  و�دارة الشؤون الإدار�ة والمال�ة والتقن�ة لمشار�ــــع التح ز هذە المحاور التوجهات العامة ل�5 � ت�5ُ ا�� Q5ة أساس�ة لتنم�ة المح�ط ال��� الجدول  إلا أنه تمت Eلورة مجموعة من المجالات Eاعت$ارها ذات أول *b * U}عة محاور أساس�ة، حسب ما هو مبXللجهة، وتم تص@�ف هذە المجالات إ^ أر : �̂ اب�ة �المغرب: نموذج الجم -32                                                             التا � للجماعات ال/? kzات� ، التدب/. الاس/? � القانون العام، Oل�ة العلوم القانون�ة والاقتصاد^ة والاجتماع�ة طنجة، اعات، أطروحة لن�ل محمد الس�� ، ص 2016�2017الدكتوراە "!  .6كتا�ة مجلس جهة العيون الساق�ة الحمراء، برنامج التنم�ة الجه�Kة، ص   -33 .264
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مجة  المجالات ذات الأول��ة حسب برنامج التنم�ة الجه��ة  الساق+ة الحمراء: المجالات ذات الأول:%ة حسب برنامج التنم+ة الجه:%ة لجهة العيون  2جدول رقم اب جاذب�ة  عدد المشار�ــــع الم�5 Q59  النمو الاقتصادي  10  وتنافس�ة ال   �̈ � برنامج التنم�ة الجه��ة  المصدر: ترك�ب شخ�� بناء عT برنامج التنم�ة الجه�Kة لجهة العيون الساق�ة الحمراء  7  الب�ئة والثقافة  8  الادماج الاجتما *b مجة ̂� يتجاوز لجهة العيون الساق�ة أما ف�ما Vخص جانب التم��ل الخاص Eالمشار�ــــع الم�5 � غلاف ما *b ل  66الحمراء، فقد قدر��مليون درهم، ح�ث تم تم � إطار الاختصاصات الذات�ة oEلفة تتجاوز  13 *b وعا مندرجا * تم  6,24م�� U}ح � *b ،مليون درهم � إطار الاختصاصات المشQ5  21تم��ل  *b تندرج � QFوعا المت$ق�ة وال كة والمنقولة، oEلفة تتجاوز م�� � برنامج التنم�ة   رهم. مليون د 59,98 ق�مة *b مجة � من Vظهر من خلال المعط�ات الساEقة، أن تم��ل المشار�ــــع الم�5 Qتأ� � QFلات الخارج�ة ال��� الأطراف الأخرى، ح�ث غطت هذە التم��لات ما ي:�د عنالجه��ة لجهة العيون الساق�ة الحمراء، يرت$ط الجزء الأوفر منه Eالتم QbاXل الإجم %70 الدولة و��̂� من التم نامج. وهذا ما Vدل عO ارتهان المشار�ــــع التنم��ة بتوفر الموارد المال�ة غU5 الذات�ة، و�ف�د أVضا ا � للجهة. لل�5 ا�� Q5المح�ط الE ــــع المزمع الق�ام بها�تنف�ذ مختلف المشار Oل جهة العيون الساق�ة الحمراء، }سجل ارتفاع }س$ة الموارد المال�ة الم  عدم قدرة الجهات عEمقا � *b م$لغ خصصةE قدرت � QFملال خن�فرة، وال � *Fة لجهة ب��� برنامج التنم�ة الجه *b مجة ـــع الم�5 ، وXمساهمة مال�ة لمجلس الجهة Eلغت  V36فوق ل$لورة المشار�ـ مل�ار درهم،تمثل   9,4مل�ار درهم gم$لغ توق�� نامج التنم�ة الجه��ة.   26% ̂� ل�5      من التم��ل الإجما
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� ملال خن+فرةلعامة المتعلقة ب�
 : المعط+ات ا 3 جدول رقم �wملال خن�فرة      نامج تنم+ة جهة ب � *Fة لجهة ب��نامج التنم�ة الجه��ة  2021´2016ستة سنوات:   مدة التنف�ذ  برنامج التنم�ة الجه ان�ة المخصصة ل�5 * U5مجة  مل�ار  درهم  36,3  الم وع 1682  عدد المشار�ــــع الم�5 gاء  26 %مل�ار درهم، ب@س$ة  9,4  هةم$لغ المساهمة المال�ة لمجلس الج  م�� �ك 100  عدد ال�� �ª  ملال خن,فرة  �Rة لجهة ب�nبناء ع� برنامج التنم,ة الجه zلم�م واد نون، وجهة   المصدر: ترك,ب شخg ة للجهات الثلاث (جهة��امج التنم�ة الجه � ملال خن�فرة)، تمإن الدراسة المقارنة ل�5 *Fسج�ل مجموعة من الملاحضات، العيون الساق�ة الحمراء، وجهة بl كن من : �OV ــــع، وذلك وفقا لما�مجة بهذە المشار � برامج  -  Eخصص }سب التم��ل وطب�عة المشار�ــــع الم�5 *b مجة ــع الم�5 � تم��ل ال - التنم�ة الجه��ة. تفاوت ال@سب المال�ة المتوقعة المخصصة لتم��ل المشار�ــ *b ،الموارد المال�ة المحولة من الدولة Oة. المراهنة ع��ـــع الجه مجة  - مشار�ـ ـــع الم�5 � برامج التنم�ة الجه��ة. اختلاف المجالات ذات الأول��ة حسب الجهات، بناء عO طب�عة المشار�ـ *b   Oع � ا�� Q5ات�ج�ة الفاعل ال Q5حمل اسV اعت$ارە وث�قةE ة��اب Eالتنم�ةنظ��ا Vح�ل برنامج التنم�ة الجه Q5ها ا 34علاقة ال � Dس� ع�5 QFامج ال � الجهوي. و�ذا gان برنامج لمنتخب إ^ معالجة مختلف المشا¬ل من خلال ال�5 ا�� Q5المح�ط الE ةV34                                                           العموم�ة المطروحة، وتحقيق التنم�ة الاقتصاد - Valérie Angeon, Patrick Caron et Sylvie (2006) : Des liens sociaux à la construction d’un développement territorial durable : quel rôle de la proximité dans ce processus ? in Développement durable et territoire (en ligne), Dossier n° 7/ Proximité et environnement. https://journals.openedition.org/developpementdurable/2851, visité le 16 septembre 2022 à 12h00. 
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� تمنح هوامش لاتخاذ القرار  QFال � ا�� Q5التدخل لدى الفاعل ال Oع�5  عن القدرة عV ة��� مجال صنالتنم�ة الجه *b اب�ة Q5ة الXوتك�"س أسس المقار � ا�� Q5هذا ، فإن النظام 35اعة الس�اسات العموم�ةال � *b � ا�� Q5ة الفاعل ال�ق�د من ح�V ة عموما�ة، واللامرك:��نامج التنم�ة الجه � المؤطر   ل�5 * التنف�ذ إلا Eعمن القانون التنظ��� للجهات، نجد أن برنامج التنم�ة الجه��ة  115المجال، ف$الرج�ع إ^ المادة القانو�* U5دخل حV مكنه أنV الداخل�ة، من لاE عل�ه من طرف السلطة الحكوم�ة U5ة، إضافة إ^ د التأش��� إعداد برنامج التنم�ة الجه *b � ا�� Q5ة الفاعل ال�التوجهات خلال هذا المقت�* تتضح حدود ح�E ة��، تُط�ح مسألة رXط برنامج التنم�ة الجه U5من خلال آل�ة التأش � � مختلف الس�اسات االتقي�د القانو�* *b مراق$ة وض$ط العامة � *b رغ$ة الدولة Oط دل�ل عX�هذا ال � *bهذا تظهر أهم�ة لعموم�ة، و Oالمستوى الجهوي. بناء ع Oة ع��� للمشار�ــــع التنم ا�� Q5عرفها مستوى التخط�ط الV � QFض$ط وتوج�ه التحولات ال � *b ة للدولة، من خلال أدوارها��ات�ج�ة التنم Q5بتصور مركزيالتصام"م   .2  .36المجال الجهويودور الاس � اب: تخط"ط ترا�; � إطار ال$حث عن حل شoلت الفوارق المجال�ة قلقا للعدVد من حكومات العالم سواء الطب�ع�ة منها، أو تلك   الجه/�ة لإعداد ال@? *bات الاستعمار أو عن الآثار العكس�ة للس�اسات العموم�ة، و Q5ابالناتجة عن ف Q5ظهرت س�اسة إعداد ال ، � ا�� Q5اعت$ارها س�اسة عموم�ة ذات أهم�ة أساس�ة  لهذا الخلل الE37داخل الدولة  هدفها جعل المواطن محور التنم�ة � � تقت�* QFة والاجتماع�ة. ، من خلال تحقيق متطل$اته الVوط التنم�ة الاقتصاد �ª أسال�ب من شأنها أن توفرE اب Q5ال U5اعت�5 "ماديو   تدب اب Eأنها س�اسة عموم�ة تح V38فز" Q5التعامل مع المجالات س�اسة إعداد ال � *b ة وانتقائ�ة� * U5ف                                                            35- Andre Torre (2015) : Théorie du développement territorial, in Géographie, économie, société, n° 17, p 281. 36-  Ikoniciff Moises (1983) : Théories et stratégie du développement : le rôle de l’Etat, in Tiers-Monde, tome 24, n° 93, le rôle de l’Etat dans le Tiers Monde, p 15. 37- Mérigot Jean-Guy (1957) : Les options d’une politique d’aménagement du territoire, in revue économique, n°6, p 192. 38 - voir: Madiot Yves ( 1996) : aménagement du territoire, éditions, Armond, Calin, 3ème édition. 
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اف�ة للتنم�ة المرغوب فيها اب�ة المختلفة، وفق نظرة اس��� Q5اب  39ال Q5س�اسة إعداد ال * U5مV إن ما ، ، � �Fإطار تركي � *b * U}دمج مختلف تدخلات الفاعل Oعمل عV � Q+أف �µة القطاعكونها تع�5 عن تدخل عموXالوحدة والت@سيق وتجاوز المقار �̈ اف أحد الخاص�ات Dستد مجة والتوقع. �ة. و"شoل الاس��� اب، وذلك من خلال آل�ات التخط�ط وال�5 Q5بها س�اس�ة إعداد ال * U5تتم � QFمجال تنظ�م المجال، أن الجهة |�   الأساس�ة ال � *b تقوم بها الدولة � QFظهر من خلال الأعمال الVس�اسة اللام � *b ــع المجال الأ}سب لمثل هذە التدخلات، وذلك سواء اب�ة من خلال توز�ــ Q5ة ال�رك: � ا�� Q5تتخذ من المجال ال � QFاب ال Q5المركز والجهات، أو من خلال س�اسة إعداد ال * U}هذا الس�اق الاختصاصات ب � *b .اب�ة Q5وط التنم�ة ال �ª U5وتوف �̂ * الأ}سب لتك�"س الإنصاف المجا U5اعت$ارە أحالجهوي الحE اب Q5تظهر أهم�ة التصم�م الجهوي لإعداد ال Oاب ع Q5ل من الدولة د الوثائق التقن�ة لإعداد الg ــهدف هذا التصم�م من الناح�ة القانون�ة إ^ ت@سيق تدخلات�مجال التنم�ة المستوى الجهوي، و � *b ات�ج�ة Q5ة اخت�اراتهم الاس$wن الخواص، وموا�اب�ة والمس�ثم� Q5عقد مجموعة من اللقوالجماعات الE اءات قصد ال�شاور أثناء إعدادە وفقا والتهيئة وذلك من خلال الق�ام . � *Fالمستوى الوط Oاب المعتمدة ع Q5مجال إعداد ال � *b هذا الس�اق ووفقا للمسطرة القانون�ة  للس�اسة العامة � *b40   اب لجهة Q5ـــخ تم إعداد التصم�م الجهوي لإعداد ال � دورة اس�ثنائ�ة للمجلس الجهوي بتار�ـ *b لم�م واد نون، وتمت المصادقة عل�هg11  �5نون � ، وقد gانت جهة gلم�م واد نون من الجهات الس$اقة إ^ إعداد هذە الوث�قة ذات الصلة 2019 QFل أحد الآل�ات الأساس�ة الoشD اب Q5ان التصم�م الجهوي لإعداد الg اب. و�ذا Q5مجال إعداد الEاب الجهوي، فإن فع Q5ات�ج�ات خاصة للتعامل مع ال Q5لورة اسE الجهوي، من خلال ال�ة تمكن مجالس الجهات من � ا�� Q5مدى تنميتها للمجال الE هذا التصم�م تقاس من جهة * U}وصدق�ة مضام � *Fعلاقة التصم�م الوط Oامج والمخططات المسطرة ف�ه، ومن جهة أخرى تقاس بناء ع � هذا المجال، ح�ث Vجب أن ترا¨ أثناء ال�5 *b اب مع التوجهات العامة لس�اسة الدولة Q5إعداد لإعداد ال  . � *Fاب الوط Q5اب التوجهات العامة للدولة ذات الصلة ب¹عداد ال Q5ة لإعداد ال��اب والجه�Kة �المغرب: دراسة وتقي�م، أطروحة لن�ل الدكتوراە  - 39                                                             التصام�م الجه ، س�اسة إعداد ال/? � القانون العام، Oل�ة العلوم القانون�ة والاقتصاد^ة والاجتماعع�د الرفيع القاس�� اب وتحي�نه وتقي�مه، 2.17.583مرسوم رقم  - 40  . 9، ص �2018�2019ة سلا، "! ، بتحد^د مسطرة إعداد التصم�م الجهوي لإعداد ال/?   .5341. ص 6618، الجKLدة الرسم�ة عدد 2017س تم/k  28صادر بتارKــــخ 
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� مجال التهيئة  *b � ا�� Q5ة الفاعل ال�اب رؤ Q5التصم�م الجهوي لإعداد ال * U}ع إ^ وث�قة عكست مضام�� تمت برمجتها، ح�ث Eالرج QFة ال��ات�ج�ة التنم�ة الجه Q5اب�ة، وذلك من خلال اس Q5أهم اال * U}تم تضم � QFات�ج�ة ال Q5اب، تظهر المحاور الأساس�ة لهذە الاس Q5أهم أهداف 2040- 2016مقتض�اتها ضمن برنامج تنم�ة الجهة المندمج لتصم�م الجهوي لإعداد ال �̂ * الشoل التا U}ب�اب: ، و Q5لم�م واد نون انطلاقا من التصم�م الجهوي لإعداد الg ات�ج�ة تنم�ة جهة Q5ات�ج�ة تنم�ة الجهة بناء ع1الش�ل رقم   اس اب: اس�� اب لجهة Oلم�م واد نون.              ! التصم�م الجهوي لإعداد ال�� � يهدف التصم�م الجهوي  ظهر ت  المصدر: ترك�ب شخ�� بناء عT التصم�م الجهوي لإعداد ال/? QFات�ج�ة ال Q5ل أعلاە أهم المحاور الاسoجهة  من خلال الشE اب إ^ تحق�قها Q5دة للدولة لإعداد الVا}سجام مع التوجهات الجد � *b لم�م واد نون، وذلكgجوهرها إ^ تحقيق الوحدة الوطن�ة � *b تهدف � QFاب ال Q5مجال إعداد ال � *b41 U5هذا التوجه تعب � *bء الذي لا يتما�� وخصوص�ات س�اس�ة ، و � اب، ال<� Q5ال U5تدب � *b ع إ^ الطابع المركزي�اب Eاعت$ارها س�اعO الرج Q5اب�ة داخل إعداد ال Q5ع واختلاف وتعدد المجالات ال�، المجلة المغ�iLة للرصد ا ):2020( محمد اهتوت - 41                                                             الدولة، سواء من الناح�ة الطب�ع�ة أو الاجتماع�ة أو الاقتصادVة. سة عموم�ة تقوم عO تن � !bاب الوط ، علاقة الجهة ب¡عداد ال/? � � والقضا@¢ لقانو@! ! الإداري، ص  –العدد الأول حول  اب�ة واللاترك/. ! اللامرك�Kة ال/?   .83ح7امة التدب/. العمو¤� ب2.

 



	C�' ������ �DE9,�-�� � F�  G��H�� �*��� �)�IJ K�L ��9/ M'�N�* O)��� P��  

98 

اب لجهة gلم�م واد نون، أنه برمج  Q5ظهر من خلال محاور التصم�م الجهوي لإعداد الVتهدف إ^ تحقيق التنم�ة � QFامج ال ـــع وال�5 ، ح�ث 42عO المستوى الجهوي مجموعة من المشار�ـ * الاعت$ار الخصائص العامة U}عE هذا التوجه أن تؤخذ � � للجهة، لأن نجاعة  V43قت�* ا�� Q5ة مع للمجال ال��امج التنم * ال�5 U}ا}سجام مضامE من خلال هذە الآل�ة القانون�ة رهينة � ا�� Q5علنه ظاهر التدخل الفاعل الV ان هذا ماg المؤطر لتدخلات مختلف طب�عة المجال المستهدف.  و�ذا � اب، فإن Eاطن الأمر يو�� بواحد من الرهانات الأساس�ة نص القانو�* Q5من خلال س�اسة إعداد ال * U}اته الفاعل��اب Eمختلف مست Q5م وض$ط الoالتح � *b والمتمثل ، � ا�� Q5مح�طها الE علاقة الدولة � *b ظهر من خلال ت�بع مسار إعداد   ومكوناته. والثابتةV اب لجهة  من جهة أخرى Q5موجب المقرر رقم التصم�م الجهوي لإعداد الE ر  2016´29العيون الساق�ة الحمراء، الذي تم تحي�نه من طرف المجلسX�� الدورة العادVة لشهر أwت *b د، الذي ضم إقل�م السمارة لجهة العيون الساق، وذلك من أجل ملاءمته مع التقس�م 201644المصادق عل�هVالجهوي الجد � ا�� Q5عة الEانت تاg عدماE ،ة الحمراء� Oانت متوقفة عg د، لأن هذە التصام�مVة من جدVلم�م واد نون، و�حداث إقل�م طرفاg ل جهات الممل®ة منذ سنة لجهةg اب لجهة العيون الساق�ة الحمراء   .2008مستوى Q5ما أبرزت المشاورات حول التصم�م الجهوي لإعداد الg لإ � *Fظهر من أنه اتخذ من الميثاق الوطV ماg ،د توجهاته العامةVاب إطار مرجع�ا لتحد Q5ا" عداد ال�"�اء من س � قام بها مكتب الدراسات المتعاقد مع مجلس الجهة لغرض إعداد خلال مواw$ة الأعمال المتعلقة ب¹عداد هذە الوث�قة أنه تم التعاقد مع أحد "الخ�5 QFمن أجل ت�بع الأشغال ال Q542                                                            .ابالتصم�م الجهوي لإعداد ال-Voir L’étude d’actualisation du schéma régional d’aménagement du territoire (SRAT) de la région Guelmim- oued noun, programme d’action régional intégré, 2016/2040, p 18 à 27. 43- د اللط�ف مليح�! ): 2015( محمد حزوي وع ي �7لم�م ب2. اب�ة، مhشورات Oل�ة الآداب والعلوم الإ©سان�ة سا¨س الفاعلون المحليون و§نتاج المجال الح�! ات�ج�ات التدخل ورهانات التنم�ة ال/? فاس،  –إس/? اب�ة والتحولات السوسيوا  .2016كتا�ة مجلس جهة العيون الساق�ة الحمراء، مح�! الدورة العاد^ة  لشهر أ~ت�iر   - 44 .168قتصاد^ة �المغرب: دراسة نماذج، ص حول " الدينام�ات ال/?
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 Oقدر ما تع�5 عن القدرة عE � ا�� Q5أن آل�ات اشتغال الفاعل ال * U}ما سبق ي�ب Oه الجهات من بناء عE المستوى الجهوي، من خلال ما تتمتع Oع �µالعمو U5مسألة التدب � *b مختلف الدينام�ات التدخل Oة ع�ضا نوعا من اله�منة للسلطة المرك:Vاختصاصات، ف«� تجسد أ�اب�ة، و Q5التوجهات الE ومساطر إعداد * U}ط مضامXر � *b من الناح�ة القانون�ة �Oل جoوس�لة ب�د الدولة تمثل هذا »ش � ا�� Q5ات�ج�ة للدولة. من هذا المنطلق تصبح آل�ات اشتغال الفاعل ال Q5مستوى الهامشالاس Oوالس�ا�� 45لعقلنة القرارات ع �̈ � مست��ات الفعل الاجتما *b مoوالتح ،  � ا�� Q5المجال الE .   ط مركز الدولةX�ت � QFفهم علاقات السلطة ال Oساعد عlُ اب آل�ة Q5أن الE مكن القولV ة والاجتماع�ة بهذاVات الس�اس�ة والاقتصاد��� تطور الدولة من خلال علاقتها Eالمجت عO س��ل الختم Vمكن القول أن   خاتمة:   داخل الدولة. ومح�طها، إضافة إ^ آثار هذە العلاقات عO المست *b والس�ا�� للمجال، وتعد عمل�ة سن مع ساهم �̈ . وقد شoلت الآل�ات م�لاد أنماط وآل�ات جدVدة لله�منة والتأطU5 الاجتما � ا�� Q5تنظ�م مجالها ال � *b تعتمدها الدولة � QFالجهو القانون إحدى الآل�ات الأساس�ة ال � ا�� Q5المجال ال � *b ة�م السلطة المرك:oة نموذجا لتح��� تؤطر تدخلات الجهات، إ^ كون ي، ح�ث نخلص من القانون�ة للجه QFلورة الوثائق الXومساطر إعداد و * U}الجهوي. خلال دراسة مضام � ا�� Q5ات�ج�ة الفاعل المركزي تظل موجها ومؤطرا للمح�ط ال Q5ة، من خلال   إس�الجهوي للسلطة المرك: � ا�� Q5م وت$ع�ة المح�ط الoما تظهر علاقة التحg دة، أولهاVات عد �ªالتصور العام المعتمد من طرف مؤE ة للجهات��ات�ج�ة التنم Q5ة، التصام�م ارت$اط الاس��* الدولة والجهات، آل�ات الدVمقراط�ة ال�شارك�ة عO الدولة، و"شمل هذا المقت�* مختلف آل�ات التدبU5 الجهوي (برامج التنم�ة الجه U}اب، العلاقة المال�ة ب Q5ة لإعداد ال��اب�ة. ...). من هذا المنطلق Vصبح القانون آل�ة تع�5 عن رهانات الدولة عO المستوى المستوى الجهويالجه Q5م وض$ط مستوى الدينام�ة الاجتماع�ة والoالجهوي، من خلال نزعة التح � ا�� Q545                                                             ال- Ikoniciff Moises (1983) : Théories et stratégie du développement : le rôle de l’Etat, op. Cit, p 18. 
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ء الذي Vحد من  � * كونها علاقة تحoم وت$ع�ة، ال<� U5المجال، تتمE انت علاقة الدولةg الجماو�ذا � QbاXة الجهات و�هامشا لتك�"س سلطة الدولة، ح� � ا�� Q5جعل من المجال ال�اب�ة، و Q5وذلك ب¹قحام آل�ات  عات ال ، � ا�� Q5مجالها الE أفق دمقرطة علاقة الدولة � *b U5منع من التفكV المركز والهامش، من خلال ض$ط فإن هذا لا * U}إعادة تنظ�م العلاقة ب  � *b ساهمl دة من شأنها أنVد أنماط الت$ادل بجدVوتحد . � ا�� Q5المح�ط الE الفاعلون � QbاXة و�السلطة المرك: * U}   :ة:   لائحة المراجع+RFأولا: مراجع *اللغة الع    ،ــــع�مجتمع اللادولة، م@شورات المؤسسة الجامع�ة للدراسات وال@�� والتوز ، Q5لاسg وت ب�ار U51991لبنان،  –الط$عة الثالثة، ب.  ر ومن ع$د الرحمن ابن خلدون، الع�5 وديوان المبتدأ واX � تار�ــــخ العرب وال�5 *b �5ــــع، لخ�الجزء الأول، دار الفكر للط$اعة وال@�� والتوز ، �5wوت عا هم من ذوي الشأن الأ U52001ب.    ة�X�لتحقيق التنم�ة، المجلة المغ � ات�¼� Q5ة الموسعة خ�ار إس��وع لأي تراب، الط$عة الأو^، سع�د بوجروف، الجهة وا  .2010للس�اسات العموم�ة، العدد السادس، حم�د أبولاس، الجه لجه��ة Eالمغرب أي م�� �ن، ترجمة    .2012المط$عة والوراقة الوطن�ة،  �ن والواحد والع�� * الع�� U}القرن � *b الاقتصاد الس�ا�� للتنم�ة ، * U}أم U5لبنان سم ، � ف الدين م@شورات دار الفرا�� �ª وت، الط$عة الأو^  –فه�مة U52002ب.   س�اس ، اب والجه��ة Eالمغرب: دراسة وتقي�م، أطروحة ع$د الرفيع القاس�� Q5ة والاجتماع�ة سلا، ة إعداد الVل�ة العلوم القانون�ة والاقتصادg ،القانون العام � *b 2019´2018لن�ل الدكتوراە .   المغرب دراسة سوسيو س�اس�ة، جهة العيون بوجدورE الدولة و الجهة ، � �Fة و نموذجا، أطروحة لن�ل الدكتور ع$د الله الطالVل�ة العلوم القانون�ة و الاقتصادg ،القانون العام � *b اە   . 2014´2013الاجتماع�ة  أwدال، 
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  ،المغرب: نموذج الجماعاتE اب�ة Q5للجماعات ال � ات�¼� Q5الاس U5التدب ، � القانون العام، gل�ة العلوم القانون�ة والاقتصادVة والاجتماع�ة محمد الس©� *b 2017´2016طنجة، أطروحة لن�ل الدكتوراە.   � ، المجلة المغ��Xة للرصد القانو�* � *Fاب الوط Q5العدد الأول حول محمد اهتوت، علاقة الجهة ب¹عداد ال ، � *  –والقضا�§ U5اب�ة واللاترك Q5ة ال�اللامرك: * U}ب �µالعمو U5امة التدبoح ي  oE .2020-الإداري * محمد حزوي وع$د اللط�ف مليح، الفاعلون المحليون و�نتاج المجال الح¥* U}ل�ة الآداب والعلوم الإ}سان�ة لم�م بg اب�ة، م@شورات Q5ات�ج�ات التدخل ورهانات التنم�ة ال Q5س إسDالمغرب:  –ساE ةVاب�ة والتحولات السوسيواقتصاد Q52015دراسة نماذج، فاس، حول " الدينام�ات ال.  ،نا  محمد عارف  � *bة  –إ»ستمولوج�ا الس�اسة المقارنة، النموذج المعر�المنهج،  –النظ� وت،   مجد  U5ــــع، الط$عة الأو^، ب�س+ة:  .2002المؤسسة الجامع�ة للدراسات وال@�� والتوزyثان+ا:  مراجع *اللغة الفر   André Torre, Théorie du développement territorial, in Géographie, économie, société, n° 17, 2015.  Ikoniciff Moises, Théories et stratégie du développement : le rôle de l’Etat, in Tiers-Monde, tome 24, n° 93, le rôle de l’Etat dans le Tiers Monde, 1983.  Greoges Saunier, quelques réflexions sur le concept de centre et périphérie, (en ligne) https://www.cairn.info/revue-hypotheses-2000-1-page-175.htm, visité le 16 septembre 2022 à 11h30.  Jacques-François THISSE , L’oubli de l’espace dans la pensée économique, revue région et développement, N 6, 1997. 
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 Jaques Chevallier, le modèle centre périphérie dans l’analyse politique, in centre, périphérie, territoire, PUF, 1978.  Jean – Louis Guigou, une nouvelle pensée territoriale, in économie rurale, N° 261, 2001.  Mérigot Jean-Guy, Les options d’une politique d’aménagement du territoire, in revue économique, n°6, 1957.  Roger Brunet, la composition des modèles dans l’analyse spatiale, in espace géographique, tome 9, N 4, 1980.   Serge Lhomme, Introduction à l’analyse spatiale, 1ère édition, 2003.  Valérie Angeon, Patrick Caron et Sylvie, Des liens sociaux à la construction d’un développement territorial durable : quel rôle de la proximité dans ce processus ? in Développement durable et territoire (en ligne), Dossier n° 7/2006.   :ة% �     . Lia Bonaita, the centre-periphery theories in a socio-spatial dimension: a case study of the national museums of kenya, Phd in sociology, Milan-Bicocca University, 2014/2015.  Wilson O. Simon, centre-periphery relationship the understanding of development of internal colonies, international journal of economic development research and investment, vol 2, N 1, April, 2011  ثالثا: مراجع *اللغة الأنجل�4
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h†Ç¹]<»<íéÂ^Ûjq÷]<íÖæ‚Ö]<<ê‰^éŠÖ]<á^â†Ö]<°e< < êÂ^Ûjq÷]<ÄÎ]çÖ]æ 
� الدراسات السوسيولوجة للتنمة  حو  أزاروحو  أزاروحو  أزاروحو  أزارو � ملال   والابت4ار الاجتما�M ف1Lق ال?حث �� �Pمان، ب	 ُ�عزّون   جامعة السلطان مولاي سل 
- ,سوي   أس(ابها""'سخر الله من أولئك الذين يندبون حظهم العاثر من الأش�اء ال�  المغرب إ~ دولة  ملخص جاك بن/.  هذە الدراسة ال_شف عن مش8لات وعقMات تحول الدولة ��  يتم بها توظ,ف الدولة الاجتماع,ة منذ نحاول �� �Rو�,ان ال_,ف,ات ال ،  � والحقو� ، من مش8لة  حصول المغرب ع� الاستقلال إ~ حدود الآن. ح,ث يتعذر عليها التخلص فعل,ا اجتماع,ة <معناها الحدا�� � !�� المواطن !�� نماذج مختلفة ومتمايزة للحما9ة الاجتماع,ة المكرسة للامساواة ب !�� المراوحة ب !� التأم � الممارسات الإحسان,ة والحق �� !� عادة ما تنHف نحو الا4تفاء �سن س,اسة تدخل,ة محدودة ع"i لق الأمر <الحقوق الاجتما� للجميع، ما 9جعلنا نتحدث عن الوجود "الأقل للدولة" Eلما تعوللفوارق الاجتماع,ة والمجال,ة. مثلما تند عن التأرجح ب �Rلا تجد <دا من الاقتصاد9ة والاجتماع,ة، وال  �Rالمجتمع، ال   أغلبها للفئات الع��ضة المهمشة ��  ا زائفا <م,لها لانتخاب الاستعانة بثقافتها الأ��ة وق,مها التقل,د9ة. مما 9خلق لديها وع,ا س,اس,برامج ومشار�ــــع موجهة �� � يتجهون أ4"� نحو تض�يق الحما9ة الاجتماع,ة عوضا عن تعم,مها وفق منطق كو�� !�� ترابي !�ائح المجتمع. فاعل ، الحما9ة ال�لمات المفاتيح وشامل لجميع �5 : الدولة الاجتماع,ة، الإحسان، الحق، التفاوت الاجتما�    الاجتماع,ة. 
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Abstract In this study, we are trying to reveal the problems and obstacles of the Moroccan State's transformation into a social State in a modern and human sense, and how the social State is employed since Morocco gained independence. They are unable to effectively overcome the problem swinging between different and distincted models of social protection devoted to citizens' equality, social and spatial disparities. Like the swing between charity practices and the right to social insurance for all, it makes us talking about a « State Less», whenever it comes to economic and social rights, which tend to simply introduce a limited interventionist policy through programs and projects aimed mostly at the broad marginalized groups in society; They are asking for assistance of their family’s culture and traditional values. Which creates a false political awareness of its tendency to elect territorial actors who are moving more towards narrowing down social protection rather than mainstreaming it according to universal logic including all segments of society. Keywords: social state, charity, right, social disparity, social protection.    
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� علاقتها Wالمسألة الاجتماع%ة،  المقدمة  ، وما لها من آثار ع0 الأفراد والجماعات، 5طmح هذا الموض�ع مش�ل الدولة الوطن%ة �� � ]̂ � ب�ساطة بتط�.ر الس%اسات   الداخل%ة ال�وزم�2وليتان%ة. إذقوق والواج�ات، و2أدوار الدولة الس%اس%ة والاجتماع%ة، ومواجهتها للمخاطر والحو2التحولات المستجدة Wالمجتمع المغر � السلطات العموم%ة العكس من ذلك عموما، Yس� لإعادة كتاWة العقالاجتماع%ة القطاع%ة Wغ%ة التخف%ف من حدة المش�لات الاجتماع%ة، و�نما ع0 لم تعد الدولة تكت�� EFالدولة الاجتماع%ة، د الاجتما@� ب � ، Wما 5ح%ل  ع0 وجاهة فكرة المواطنة وملحاحيتها �� � EFأ5ضا والمواطن � EFات وآثارها ل�س فقط ع0 الحقوق المدن%ة والس%اس%ة، و�نما إ~ قدرة المواطنW س%اسات � ، Wالرغم أن الإقرار Wم�اسب الأفراد وتثمينها مهن%ا ع0 الول�ج لحقوقهم الاجتماع%ة، وسعيهم الحث%ث للاندماج �� � Wالدو~� �Tح الوط�� واقع اجتما@� وس%ا�� لا Aستقر  ع0 حال. يتداخل فيها بوض � حفظ التماسك  الإش3ال7ة  1.1 الإطار المنه��    -1 واجتماع%ا واقتصاد5ا أض¿ متعذرا �� تتمحور الإش�ال%ة حول مساءلة الأدوار الموكولة للدولة �� ها من ا EVانة المندورة لغ�المخاطر الاجتماع%ة، إ~ جانب الم EVتدب � ، و�� � Cالأ¶ة والقطاع الجمعوي. ما 5طmح سؤال قدرة الدولة ع0 لاجتما@� EFالاجتماعي � EFالفاعل � S�W معالجتها، أو ما � ها التكفل ال�0³ بتدبEV تلك المخاطر أو الاjتفاء Wالمشاركة الدن%ا �� EVعد انك�اب غW معالجتها. ح%ث لا تتدخل الدولة إلا عندما لها � �� � EFأو نظام السوق من الفاعل � �̂ � من المراهنة ع0 الاستقرار الس%ا�� والاجتما@� إ~ ن¬ساءل عن س%اقات ولادة الدولة الاجتماع%ة Wعد الاستقلال  ع0 هذا الأساس وتوز.ع%ة، وعV[ برامج مناس�ات%ة أو مؤقتة. عموما عن تغطيتها. أو 5كون تدخلها أول%ا وظرف%ا، و2اعتماد آل%ات مؤسسات%ة تعجز الأ¶ة أو التنظ%مات التقل%د5ة أو جمع%ات المجتمع المد � أضحت، مع مرور الزمن، عبئا ثق%لا و�رهاصاتها، وانتقالها التدر.¿[ STلاتها ال�المسألة الاجتماع%ة و2مشW تها. ع0 الدولة، ومصدر تهد5د لاستقرارها واستمرار الا�شغال.  � مط�ات "التنم%ة" المؤجلة، و2الأخص Cلما تنامت سلطة السوق وأول�.ته ع0 حساب مما هّ%أ حالنا للوق�ع دوما ��
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� زمن تنا� سطوة  � برامج س%اسخ%ارات الدولة الوطن%ة، و2الأحرى نموذج الدولة الاجتماع%ة �� � الذي يتم ت .فه �� �́ ا~� Wمنطقه الصنا@� الm.ا ]Vة الخ%ار النيو لي% � �ËY � STمن الخدمات الاجتماع%ة ال " �̂ ال%ة محددة، مجسدة Wذلك دولة "الحد الأد ]Vالمنظومات النيو لي � �� � ، مثلما نل�� � المغرب، من خلال الوقوف ع0 مضللمجتمعات المعاuة. الأمر الذي Aستلزم الق%ام بتحل%ل دلالة "الدولة الاجتماع%ة" Wا�سحاب الدولة من المجال الاجتما@� � تصدرها الهيئات الرسم%ة �� STالتقار.ر ال � EFامج الوطن%ة ام ]Vة أو ذات الص�غة المع%ار.ة العالم%ة، والاس¬شار.ة، وكذا التوجهات الغال�ة ع0 الس%اسات الاجتماع%ة، وال.�� يتمحول الحما5ة الاقتصاد5ة والاجتماع%ة والتنم STوط الأهل%ة للاستفادة من الدعم، وجودة الخدمات، وال ها إدماج  و¶� ]Vت\تقل بها ع � STحق%قة ال�%ف%ة ال � EFالحقوق المدن%ة. لن¬ب � � الدولة وترتد من سؤال العقد الاجتما@� المؤسس للدولة والمعزز للراWط الاجتما@� الح%اة العمل%ة أو المهن%ة �� STلات الهشاشة والفقر والأزمات ال�مش � � س%اقات معولمة. تص�ب الفئات الإ~ مجرد ح  الا�شغال Wالاجتما@� �� � الح%اة الاجتماع%ة للحفاظ ع0 الاستقرار  الفرض7ة 2.1  دن%ا والهامش%ة للمجتمع �� EFض أن الدولة تر� إ~ تأم SVحدودە الح%ات%ة الدن%ا. ح%ث ظل نموذج نف � � والسلم الاجتما@� أو التماسك الاجتما@� �� � المغرب يراهن ع0 المقار2ة ال�ون%ة �� � الدولة الاجتماع%ة �� �� ��. � معالجته التنم�.ة والعمل%ة لقضا5ا  طموحه ال¬�� امج �� ]VالW المقار2ةW تفائه الواق��jل اWأن تفاقم مقا ]Vلات الاجتماع%ة. ع0 هذا الأساس نعت�ها من المش EVج الفئات الهشة لمختلف الهشاشة والفقر وغ�� إ~ مقار2ة الهامش والمسألة الاجتماع%ة وفق أش�ال الحماالتفاوتات الاجتماع%ة والمجال%ة س%حد من إم�ان%ة ول �eما 5فW ،ل العدالة الاجتماع%ة 5ة الاجتماع%ة. � �V2%ة، و.حد من مقومات ت�� سعيها لل�شف عن ال�%ف%ات  أهم7ة الدراسة 3.1 والمجال%ة. منطق ال¬س�.ف والإحسان والمحس � تدبEV ات�من أهم%ة موض�ع هذە الدراسة �� ات%ج%ة المت�عة �� SVعلاقتها ¤سؤال العدالة الاس � الاجتماع%ة، والحد من مختلف مظاهر   الهشاشة الاقتصاد5ة والاجتماع%ة والمهن%ة لحما5ة الاجتماع%ة ��
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. لذا تروم هذە  � Ŝ � ومؤسسا �̂ وطها الح%ات%ة وفق منطق مد � للحما5ة الاجتماع%ة ي¬س فعل%ا للساjنة، Wغ%ة تط�.ر ¶� �Tان النظام الوطC الا�سجام  الدراسة ب%ان ما إنW .هذا ال�اب � �  الهدف من الدراسة 4.1 والاندماج والانصاف، مقارنة مع الاخت%ارات الحقوق%ة وال�ون%ة �� STعاد المتعددة الWهذە الدراسة الوقوف ع0 الاستعمالات المختلفة، والأ � � المغرب، أو ما 5مكن أن نصطلح عل%ه تUت�� امج الوطن%ة والجه�.ة Wالمفهو يتل�سها مفهوم "الدولة الاجتماع%ة" �� ]Vتحد5د ال ]Vللدولة الاجتماع%ة، ع " ة واليوم%ة للساjنة. ح%ث أن م "الاستعما~� � الح%اة الم�ا¶� � Yس� لتفع%له عمل%ا �� STورة الوقوف ع0 مقوماته والمحل%ة ال � Wال � �e5قت " � لمفهوم "الاجتما@� �̂ .��  شتغاله و�عماله. وأWعادە، ومن ثم التعرف ع0 ك%ف%ات االفهم الس%ا�� والمد � الطم�ح الس%ا�� وال¬�� EFمفهوم مح�0 يتعلق الأمر، ¤سعينا لإماطة اللثام عن المراوحة بW تفاء فقطjالا � EF2الدولة الاجتماع%ة، و EVالمتوسل لق%م الإحسان الفردي لت .ف قواعد وم�ادئ ومعاي � �Tالمخ%ال الاجتما@� والديW � EFستعA شموليتها وفق ما تقتض%ه مقومات الدولة الاجتماع%ة. ما 5دعونا مو� أح%انا، عوضا عن المأسسة الإدار.ة والقانون%ة للخدمات والجما@� والعلها، لا 5فتأ � � تحول دون وضع رؤ.ة حداث%ة، مت�املة وم¬سقة، العموم%ة للساjنة �� STالمغرب. لاستكشاف جملة المع%قات ال � � القراءة النقد5ة للنصوص والتقار.ر حول  منهج7ة الدراسة 5.1 للحما5ة الاجتماع%ة �� EFالأساس ع0 المزاوجة بW المغرب، وتحل%ل مضامينها، والانفتاح ع0 الح%اة اليوم%ة للأفراد تقومW ورة الحما5ة الاجتماع%ة EVالعدالة الاجتماع%ة. من أجل ب%ان سW نة وشعورهاjوالجماعات، و�حساس السا�اساتها ع0 الح%اة اليوم%ة للأفراد والجماعات. مع "اشتغال الدولة الاجتماع%ة"، وانع � EFوالمؤسساتي � EFوالمدني � EFالاجتماعي � EFلات مع الأفراد والفاعلWذوي الحاجات الخاصة، مسؤو~� الاعتماد ع0 مقا ، � EFملال خن%فرة: الأشخاص المسن � �Tجهة بWعة للجهة، والقWالعمالات التاW �@قسم العمل الاجتما ، � �Tرامت %مون ع0 التعاون الوط � STلات الWبرامج ومشار.ــــع الم�ادرة الوطن%ة حول الفقر والهشاشة. و®� المقا � EFوالمسؤول � EFالمدني � EFالأساس ال�شف عن ك%ف%ات ملامسة الأفراد والفاعلW
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 � � عن الحما5ة الاجتماع%ة، مع الوقوف ع0 تمثلاتهم ومرجع%اتهم الثقاف%ة �� EF.لات الاجالإدار�التهم�ش والتغط%ة الصح%ة والتقاعد وال�طالة التفاعل مع المشC تماع%ة � ت¬�عها برامج الدولة الاجتماع%ة ل�لورة تصور  الإطار النظري والمفاه7|   -2 والهشاشة والفقر.  STلات نر� إ~ ال�شف عن ال�%ف%ة ال�المش EVە، وعما هو اجتما@� وك%ف%ة تحد5دە، وتدب EVە عن غ � EVه. مععما هو عادل وتميW تتأسس عليها الفهوم والاخت%ارات  المتصلة � STالسائدة حول الوقوف ع0 المرجع%ات ال � EFة والعمل%ة لما هو اجتما@� وللدولة الاجتماع%ة، والمضام.mمفهوم الاجتما�   1.2 العدالة الاجتماع%ة. النظ  � EFط المحددة للعلاقة بWدلالته السوسيولوج%ة ع0 الروا � �� ، ە 5ح%ل الاجتما@� EVالفلسفة الس%اس%ة عادة ما اتخذ ص%غة العقد الفرد وغ � � يؤسسها الأفراد مع Wعضهم من الأفراد والجماعات. و�� STالاجتما@� الناظم لطب%عة العلاقة الإراد5ة والحرة ال � EFحفظ الحقوق، وص%انة الح%اة، وتأمW ال�ف%ل ��� ذهب التصور المال�عض، لبناء النظام الس%ا EFح � �� . � الاقتصادي الاستقرار الاجتما@� EFلة بWإ~ المقا �Ëط الاجتماع%ة اركWنا ك%ف أن علاقات الإنتاج ®� المحدد الأساس للرواtمب ، � والاجتما@� � سلم ق%م الدولةومع ذلك، عادة ما تتم مقار2ة مفهوم الاجتما@� وفق دلالة "إ5ديولوج%ة"، تقر   .1ولطب%عتها وتطورها التار.¿� � أمنها وسلمها. غال�ا ما ينظر إل%ه كعبء يثقل Cاهل الدولة Wحاجاته ونفقاته. ولا 5كون إلا محلا الحديثة، ع0 الاجتما@� الذي  Wأس�ق%ة الس%ا�� والاقتصادي، �� ، والقروض الصغرى، والرم%دلس%اسات ثان�.ة الغرض منها الحد من تحوله إ~ خطر يهدد الدولة �� ، و2رامج الهشاشة، ومشار.ــــع 2وما السكن الاجتما@� " ووضعيته ضمن مقار2ة محا ها من ملامح تنم%ط دلالة "الاجتما@� EVر2ة الفقر وغ . � EVالقدح والتميW � �ËY ،ال%ة � SV1                                                            سلب%ة واخ Hervé Touboul. (2014). « Le social chez Marx ». In revue Le Portique, N° 32, p 10.  2 - ) ،نظام المساعدة الطب�ة رم�دRégime d'Assistance Médicale, Ramed ،ة والهشة ̂_9 جهة تادلة أز?لال،  2008بهدف تمكينها من حقها ̂_9 الول5ج للخدامات الصح�ة الأساس�ة. \دأ العمل \ه منذ سنة )، خاص \الفئات الفق�� . ق* 9L̂اب الوط  ل أن يتم تعم�مه لاحقا ع� pل جهات ال�,
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لنا Wعد حسم الأمور » le résiduel«إننا نتعامل معه كفُضلة، أي ما ي¬��S �س¬شف من ذلك ك%ف يتم ترت�ب الاجتما@� Wعد الس%ا�� والاقتصادي، لنقل   � ات%ج%ة �� SVاستل ( المجتمع، خصوصا ما يتصل ب\س�ة النمو الاقتصادي والاخت%ارات الاسC EV2ى للدولة. لنقل مع رو ]Vالاقتصاد5ة ال�Robert Castel إن الأمر يتعلق ،( � EFحقوق المواطنW اف SVالقائم ع0 الاع ��.�� الس%ا � النظام ال¬�� EFالطلاق بW �Vjأ EVد لبؤس الجماه Þالنظام الاقتصادي المول � EF2نة من الناح%ة ، إذ لا يتاح للاجتما@� 3 ووهنهاوjحقوق الساW اف SVنهما، ح%ث الاعtالتموقع إلا ضمن الفجوة القائمة بW الدولةW الحد من هشاشة أوضاعها وفقرها، والاقرارW ع%ة لم 5عد كف%لا. Ŝ له أن 5ل�S امتدادە العم�0 ع0 مستوى تفع%ل حقوقها ال¬�� �  اد5ة. الاقتصالاجتماع%ة لا يتأ ا Wقوة �� �uمه%منا وحا " � حول "الاجتما@� ]Tح النظري ذلك ما جعل هذا التصور السل�� مؤسس للح%اة المدن%ة الحقل التداو~� للس%اسات الاجتماع%ة المغ2m%ة إ~ حد ضمور الوض ات%¿[ SVلإعادة بناء الاجتما@� وفق منطق اس � � ال³ا�� ان%ة والاقتصاد5ة لعموم أفراد المجتمع، وتجوالمنه¿[ � EVلاته المتنام%ة.  خصوصا أن الحما5ــة الاجتماع%ــة هــي اوز عت�ة النظر إل%ه كعبء يثقل م�ـط الأخـذ والعطـاء الدولة بنفقاته المتعاظمة ومشWان مسـتوى تنميتهـا، أن تضمـن والتضامـن التـي 5مكـن للمجتمعـات مـن دونهـا، أ5ـ"الرك%ــزة الأساســ%ة التــي 5قــوم عليهــا العقــد الاجتماعـي ورواC ا � تعm.ف العدالة الاجتماع%ة الوقوف ع0 خصائصها وسماتها وأWعادها  مفهوم العدالة الاجتماع7ة  2.2 .4تماسـكها وازدهارهـا، وأن تصـون كرامـة مواطنيهـا" �eع0 أساسها يتم الحد5ث عن المجتمع العادل. ح%ث " 5قت � STفيها الظلم والاستغلال والقهر والحرمان من المع%ار.ة الناظمة لها، وال � � ي\ت�� STالعدالة الاجتماع%ة ®� الحالة ال ... � 5غ%ب فيها الفقر والتهم�ش والاقصاء الاجتما@� STليهما، والC وة والسلطة أو من �Vئ%ة م¬ساو.ة الt2حقوق اقتصاد5ة واجتماع%ة وس%اس%ة وW الدولة � ، الحما#ة الاجتماع�ة ̂_9 المغرب، الحما#ة الاجتماع�ة ̂_9 المغ Castel R. (1995), Les métamorphoses de la question sociale : une chronique du salariat. Paris : Fayard, p 18. 4 3                                                           و.تمتع الجميع �� 9 �Lرب، واقع المجلس الاقتصادي والاجتما:9 والبي  .17، ص �2018  34الحال الحص�لة وس*ل تع	?ز أنظمة الضمان والمساعدة الاجتماع�ة، إحالة ذات�ة رقم 
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� منظور مثا~� أو مع%اري لا ي¬يح لنا ب%ان المحددات Wالرغم من أن هذا التعm.ف 5حاول جمع Wعض السمات الأساس%ة الناظمة للعدالة . 5فيها الشعور Wالإنصاف والت�افل والتضامن والمشاركة"وحm.ات مت�افئة، و.عم  � الح%اة الم�الاجتماع%ة، إلا أنه ظل غارقا �� ة واليوم%ة للأفراد. وهو وال�%ف%ات القادرة ع0 فحص عم�0 للعدالة �� ا¶� " " ��" و"Wارودي" Forsé Michelالأمر الذي ان ف إل%ه ال�احثان "فور "Maxime Parodi استخلاص سبع خصائص يرونها ]Vحاثهما، عWتحد5د طب%عة العدالة الاجتماع%ة، و®� أنها: كون%ة، شمول%ة وصور.ة، "، من خلال أ � ات مرجع%ة لق%اس 6قاWلة للمراجعةعموم%ة وق�ل%ة، منتظمة وغEV أساس%ة �� � . بوصفها مؤ¶� � ال علاقتها Wحما5ة أفراد المجتمع من التقل�ات الح%ات%ة والمخاطر الاجتماع%ة والبtئ%ة. حضور أو غ%اب، ضعف أو قوة الاخت%ارات الس%اس%ة والاقتصاد5ة والمدن%ة �� ]̂ .�� المغر � التصور ال¬�� � العدالة الاجتماع%ة والعدالة المجال%ة، منفتح ع0 وهو الأمر الذي قد ي¬�دى لنا �سU%ا �� EFولإن المرجع%ات الحقوق%ة، والرا� إ~ الجمع ب . .ع%ة المغ2m%ة مرتهنا بتحقيق الم�اسب الماد5ة "للعدالة والحد من الفوارق المُح%قة Wالساjنة خاصة ع0 المستوى الاجتما@� والمجا~� ، إلا Wك%ف%ة جزئ%ة 8الاجتماع%ة، لم 5كن مصنفا ضمن أول�.ات الاهتمامات العموم%ة، فإن مطلب الحما5ة 7®� رافعة أساس%ة للنمو الاقتصادي"الاجتماع%ة Wما ظل طم�ح الس%اسة ال¬�� Ŝ لنا أن نضع مُثáً مع%ار.ة، ق�ل%ة وعل%ا، للعدالة الاجتماع%ة، ثم �س�  وطف%فة.  � دن%ا الناس، وق%قد يتأ ائح ف%ما Wعد لت .فها عمل%ا �� � أو Wعدە عنه. اس درجة Wعد المجتمع أو ¶� ]Íائح المجتمع للعدالة الاجتماع%ة، و2%ان اسقاطاتها ومع ذلك سنكون أمام  اجتماع%ة معينة من ذلك المع%ار النموذ ورة ال�شف عن ك%ف%ة تمثل ¶� �u 9 للأ\حاث ودراسة الس�اسات، الط*عة   5                                                           الس%اس%ة والدي\%ة والثقاف%ة، والطرائق والس�ل المتوسلة لتحق%قها. لنقل �Uوت، إبراه�م الع©سوي، العدالة الاجتماع�ة والنماذج التنم5?ة، المركز العر  .Forsé, Michel , Parodi. (2020). Le sens du juste : enquête sur les représentations de la justice sociale. Paris : Hermann, p 6. 7 Royaume du Maroc. (2019). Politique publique intégrée de protection sociale, 2020-2030. P 38. 8 Catusse, Myriam. (2010). « Maroc : un fragile état social dans la réforme néolibérale ». in Myriam Catusse et al (dir), L'État face aux « débordements » du social au Maghreb. Formation, travail, protection, Paris, Karthala, p 189 6  .96، ص 2014الأوR، ب��
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ات%ج% SVوالحد من آثار التهم�ش الاس ، � الانتقال عن الظلم الاجتما@� � للأفراد. سواء تعلق الأمر Wاللجوء للنضال أو ات المت�عة �� �Ëثقافة إحسان%ة والهشاشة ع0 المستوى المع� � � مسارات مدن%ة وس%اس%ة، أو الانغماس �� وب المسؤول%ة  وانتظار.ة، لا ترى العدالة الاجتماع%ة وتحقيقالمقاومة، أو الانخراط �� �u 2ا من �u ا أو مؤسسات وحكومات. التنم%ة إلاWن، أحزا.mت¬�عها الدولة لتغذ5ة التماسك  مفهوم الدولة الاجتماع7ة 3.2 الملقاة ع0 عاتق الآخ � STال�شف عن ال�%ف%ات الW 9الاجتما@� يتعلق الأمر ��، ماjرو س%ا � الأج%ال، وفق منظور شمو~� EFالمقومات الاقتصاد5ة والد5مغراف%ة والمال%ة  واقتصادي، ودعم التضامن بW ارت�اط وثيق مع اخت%اراتها الحقوق%ة، وطب%عة أنظمتها الحمائ%ة للدولة الاجتماع%ة، يرتهن � ائح ال\ش%طة من مط�ات العجز  نظام "بUسمارك"  الاجتماع%ة، منها: للدولة، �� � الاجتما@� لفائدة ال�� EFالعد5د من والمرض وحوادث أ5قونة نموذج التأم � � الذي تم تعم%مه �� µ̂ � ¤سمارك (الشغل، وهو المنطق الحما �̂ � الاجتما@� والص¿� لفائدة العمال، القائم أساسا ع0 مساه) أحد الذين ابتدعوا نظاما للحما5ة الاجتماع%ة 5خص الأشخاص Otto von Bismarckتجارب الدولة الاجتماع%ة. ولهذا الس�ب ظل الألما EFوالتأم ، � EFحة العمال%ة لقاء الحصول ع0 الخدمات الاجتماع%ة والصح%ة مة المسن. ور.ة. وهو المنطق القائم ع0 رهن نظام الحما5ة الاجتماع%ة Wالشغل أو الأ�شطة مال%ة من ق�ل ال�� �دج  المهن%ة. ال � i<نظام "ول7ام ب7ف  "William Beveridge" 0بتعم%م الحما5ة ع � �eنة وفق نظام الرعا5ة الاجتماع%ة الذي 5قjلف الدولة م�ادئ محددة، منها كون%ة الحما5ة الاجتماع%ة وشموليتها، تجا�س ووحدة الخدمات  جل السا�ال\س�ة للأفراد. تW غض النظر عن الأ�شطة المهن%ة من عدمهاW 9                                                           الاجتماع%ة Guibet Lafaye, Caroline, et Annick Kieffer. (2012). « Interprétations de la cohésion sociale et perceptions du rôle des institutions de l'État social », L'Année sociologique, vol. 62, no. 1, pp 195-241. 
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ائب المستخلصة Wغ%ة  .ــــع والأمن والدفاع عن أحواز الوطن، نحو لات ذوي الدخل المحدود. ما 5جعل الدولة تتخp عت�ة تغط%ة مختلف مش�بتدبEV الحما5ة الاجتماع%ة والصح%ة عV[ تم�.لها من ال � � ظلت م\شغلة Wال¬�� STال\ش%طة. "الدولة الدرك%ة" ال EVنة ال\ش%طة وغjينغ كوسطا أندرسون (  رعا5ة الساUالدنمار�² إس � ]Íوقد حاول السوسيولوG. Esping- Andersen )10 ثلاثة ملامح أساس%ة، نمذجة النموذج اللي � ا~� لدولة الرفاە �� ]V و®� النماذج . �Àوالنموذج الاجتما@� الد5مقرا ، ا~� ]Vوالنموذج اللي ، � �̂ ، بtنما النموذج التعاو � �̂ � أر.د لها أن تتخذ ملمح "دولة الرفاە" Wال\س�ة للاتجاە الأنجلوساjسو STعادة ما 5م%ل إ~ الحد5ث عن مظاهر معينال � ]̂ � توفرها الدولة للساjنة، ومن و®� نماذج يتم تتمايز ف%ما بtنها حسب مستوى تدخل الدولة، والحm.ة الاقتصاد5ة، ة "للدولة الاجتماع%ة". الاتجاە الأورو STا ع0 ما سبق، �س¬شف أن  ثم ب%ان ك%ف%ات تحقيق المساواة والعدالة الاجتماع%ة. ومشاركة القطاع الخاص، ودرجة الرعا5ة الاجتماع%ة ال�tمفهوم محدد ترتW وطها الاقتصاد5ة والاجتماع%ة والس%اس%ة. ما الدولة الاجتماع%ة ظلت مرتهنة � الأج%ال، ومق%دة ¤�� EFض الخسائر الناجمة عن التضامن ب.�� بتع � للأفراد، وتكت�� �Tالمه � EFالاجتما@� الشامل للجميع، جعلها تتوقف عند حدود التأم � EFاك أو عن فقدان الدخل دون أن تتمكن من التأم SVورة الإسهام أو الاش � W ة المجان%ة لمخاطرهم الح%ات%ة. إذ غال�ا ما تقرWل عجزها عن تغط%ة حاجات الأفراد والأ¶ الاستجاWمقا � �� ، � الاجتما@� والص¿� EFالتأم � �� � STالاستفادة من مجمل الخدمات ال � ائب اللمساعدة والدعم، وعدم تمكينهم من حقهم �� ة الاستقلال الحما&ة الاجتماع7ة و�ش3ال العدالة 1.3 عرض نتائج الدراسة وتحل7لها -3  لوطن%ة. 5مكن تغطيتها عV[ ال � SVالمغرب ع0 امتداد ف � .ع%ة والخدمات%ة لعموم الساjنة، انح�ت الحما5ة ، Wحالة هشة 11ظلت الدولة الاجتماع%ة �� ، الحما#ة الاجتماع�ة ̂_9 المغرب، ص  - Esping-Andersen, G. (1990). The three worlds of welfare capitalism. Cambridge : Polity Press Esping-Andersen, G. 11 10                                                           ومنح�ة من ح%ث المأسسة ال¬�� 9 �L21-20المجلس الاقتصادي الاجتما:9 والبي. 
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� حظ%ت Wاهتمام خاص، مقارنة مع الاجتماع%ة فيها ع0 الوظائف العموم%ة، و  STائح الاجتماع%ة. ح%ث ظل ال ها من الأ�شطة الإنتاج%ة غEV المه%�لة لمختلف ال�� EVج للحقوق الاجتماع%ة محصورا ومحدودا، مما انعكس ع0 وظ%ف%ة المؤسسات غ�� من الساjنة ال\ش%طةالول EFن � تركت غEV المؤَمَّ STيواجهون أقدراهم  12الاجتماع%ة ال � التنم%ة الاجتماع%ة، والدخل الفردي، ذلك ما انعكس سل�ا ع0 الوضع%ة الاجتماع%ة للمغار2ة لاحقا، من ح%ث  ت%ة ذات%ا. الح%ا �� �hلات الاجتماع%ة المتولدة ضعف التص\%ف ع0 المستوى العال�ها من المش EVات والأزمات الس%اس%ة والاوالحما5ة الاجتماع%ة، والهشاشة والفقر وغWإذ لا عن الاضطرا .uشهدها المغرب المعا � STقتصاد5ة ال ، � ]̂ � شهدها الاقتصاد الس%ا�� المغر STنات وال¬سعينات، والإصلاحات أحد 5ملك أن يتغافل عن التحولات العم%قة الtات الثمان SV�0 ع0 امتداد ف�م اله%.�� المجتمع أقل قدرة ع0 حما5ة المتعلقة Wالتق � جعلت الشغل �� STال%ة ال ]Vنة ال\ش%طة. النيو ليjالسا  � EFنظام � EFللحما5ة الاجتماع%ة ب � ]̂ � النموذج المغر �� � EVائح الاجتماع%ة. وهما نظامان عادة ما يتم التمي � تواجه مختلف ال�� STتغط%ة المخاطر ال � �� � EFحة القادرة ع0 مختلف. � ال�� EFب � EVف؛ يتم فيهما التميu �~ا EVاليتحددان وفق منطق ليب � ، والذي يتم تمثله Cامت%ازالمساهمة المال%ة �� � الاجتما@� EFتأم  ، � EFال\س�ة للمساهمW العجز، والمضطرة لتكونW المجتمع، الم¬سمة � ائح العm.ضة �� � غEV ها من ال�� EF2عدم وW و�حساسها ، � �Ëمما 5عزز وضعها الهام ، � EFالعدالة الاجتماع%محلا للمساعدة والتدخل الاجتماعيW فعل ه%منة نموذج الدولة الأمان والاستقرار، وضعف الشعورW ،نات لأن ةtمنذ أواسط الثمان � ة الاستقلال، وسعيها التدر.¿[ SVال%ة دن%ا.   الدرك%ة والمشغلة منذ ف ]Vنة من الملاحظ أن المغرب قد راهن منذ ال�دا5ة ع0 النموذج ال�سمار�² للحما5ة  تتحول لدولة اجتماع%ة ليjة الاجتماع%ة. والذي 5جعل من مساهمة الساWمثاW �@تأمينها الاجتما � � ال\ش%طة �� .ن، لمّا اقت  القاعدة الأساس%ة الضامنة للحما5ة والموج�ة لها. ذلك ما 5مكن أن نلحظه �� � Wدا5ة القرن الع�� � مند عقد الحما5ة ع0 المغرب �� ]̂ � القطاع العام وأعوان مؤسسات الدولة. المجتمع المغر ليتم نظام الضمان الاجتما@� ع0 فئة موظ�� ، الأشخاص المسنون \المغرب، إحالة ذات�ة رقم المجلس الا - 12                                                            9 �L35، ص �2015  20قتصادي والاجتما:9 والبي . 
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� Yش�ل ، ع0 أجراء 1959الانفتاح، Wعد حصول المغرب ع0 الاستقلال، و2الأخص سنة  ]̂ � حمائtتها، ومتمركزة حول العلاقة الأجm.ة"القطاع الخاص والمهن الحرة. Wالرغم أن "نظام الحما5ة الاجتماع%ة المغر ائح الهشة، أما الفئات العm.ضة غEV المؤمنة، فغال� .13حول مؤسسات مجزّأة وضع%فة �� � مختلف المجالات الاقتصاد5ة والتجار.ة والفلاح%ة والخدمات%ة ا ما Cانت ولا تزال ت\ت�h لل�� � ظلت موضعا للمساعدة والدعم، ومحلا للتدخل ال\ش%طة �� STلة. وال�المه% EVوالاجتماع%ة، غ � EFمجموعة من برامج ومشار.ــــع الرعا5ة والدعم الاجتماعي ]Vع ، � �̂ � وضع%ة صع�ة، Cما جرت العادة فيها الق%ام Wالحملات التحس�س%ة والتضامن%ة لفائدة الأشخاص .  الاجتما@� والإحسا ، أو خدمات الموا�jة والرعا5ة لمن هم �� � EFن � وغEV المؤَمَّ EFالمهمش ، EVوب الشفقة وفعل الخ �u 2ا من �u 2%ة أو السكن أو التنم%ة ذلك، ك%ف ظلت النفقات العموم%ة المخصصة للحما5ة الاجتماع%ة إ~ حدود العقد رد ع0 جماعته أو مجتمعه. ح%ث �س¬شف من أقل من كونها حقا من حقوق الفلو أن الحما5ة الاجتماع%ة لا تعدو أن تكون إلا SVمجال الصحة أو ال � Ŝ لنا هنا ا .14القرو.ة، أو الرعا5ة، أو دعم المواد الغذائ%ةالأول من الألف%ة الثالثة ضع%فة، سواء �� � غEV لا يتأ EFنظام � EFع و�نما المزاوجة ال\سق%ة ب�� الأدب%ات الوطن%ة لحد5ث عن التن �� � ان ¤�عات مختلفة Cما نل�� EVسA ،للحما5ة الاجتماع%ة � EFافئ�ع0 مت �Vjينهض أ ، � وهر� µ̂ � ما فتأت تدعم "نظام انتقا STهذا ال�اب. ال � � المجالات المه%�لة والعالرسم%ة �� �� � EF. � نحو اقتصاد السوق. . خصوصا أمام 15موم%ة"حما5ة الأجراء الح � � Aشهدها المغرب، وتحوله التدر.¿[ STوتعميق التفاوت أو التحولات الد5مغراف%ة ال ، � EFن � وغEV المؤَمَّ EFن � المؤَمَّ EFخ ب � إ~ اYساع ال�� �eمختلف مما 5فW سها و�عادة إنتاجها عندما يتعلق الأمر mيتم تك � STالأمراض والأو2ئة المعولمة، وحوادث الشغل، المخااللامساواة الاجتماع%ة الW 2وليتان%ة، سواء تعلق� Catusse, Myriam. (2010). « Maroc : un fragile état social dans la réforme néolibérale », p 189. 14 Catusse, Myriam. P 195.  15 KADDAR M., 2003, « Les Politiques et les tendances de la protection sociale au Maghreb », Papier dans le cadre du Symposium international sur la solidarité et la protection sociale dans les pays en voie de développement, Turin, 23-25 13                                                           والمخاطر البtئ%ة والتحولات المناخ%ة، وتنا� �سب ال�طالة، ح%ث صار الأفراد طر ال�وزم
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� ع0 الاجتماع%ة للحما5ة، ذات النمط التقل%دي، عاجزة عن اس¬%عاب الأفواج الجد5دة من من حدة تلك التفاوتات، و�ن Cانت س%استها  أم%ل للحد5ث عن س�� الدولة للتخف%ف¤سUبها أ�Vj عرضة لنتائجها الوخ%مة ع0 ح%اتهم. Wالرغم أن التقار.ر الرسم%ة ظلت  EFك المهمش SVلما تعلق الأمر بC انها�مال%د العاملة ال\ش%طة، إذ ما فتئت تراوح م � هم ممن ينالون الحظوة، و.تموقعون �� EVافئة مع غ�مت EVز مهن%ة ذات مسافة غjرا � المجتمع.  � من الحما5ة 60لقد أض¿ أ�Vj من  حظوة �� EFمحروم � EFمن المغار2ة ال\ش%ط % ، � EFقطاعات مختلفة و2وضع%ات متنوعة (مهن حرة، أشخاص مستقل � .حة الاجتماع%ة، �� ي المقاولات، أ�شطة غEV مه%�لة...). ح%ث صار يتعذر ع0 هذە ال�� EVضة الانفلات من "مخمس.mافٍ أو العC ل�الضمان الاجتما@� ¤شW مشمولة EVى غ ]Vه إطلاقا: كحوادث الشغل والأمراض المهن%ة، وفقدان الشغل وال�طالة، اطر كW مشمولة EVدون دخل، والأشخاص ذوو الحاجات الخاصة. إن وضع%ة غW غ%اب تغط%ة هذە والأطفال والمسنون � ة للقلق. ف�� EVاليوم أرض%ة للحما5ة الاجتماع%ة ت\سجم مع م�ادئ الشمول%ة المخاطر، لا المغرب ف%ما يتعلق بهذە المخاطر مث ST5دعو إليها المجتمع الدو~� تملك الممل�ة ح � STالمستمر لمستوى الخدمات الاجتماع%ة، ال � EFامت%از، و.حول دون ق%امها 16" اليوموالتحسW ة.mال\ش%طة، ع0 علاقة تضامن%ة ب. ما جعل الحما5ة الاجتماع%ة ذات طب%عة أج EVائح ال\ش%طة وغ � ال�� EFالمجتمع؛ ب � � الأج%ال �� EF ة. إذ قلما نتحدث عن ولوج%ة الأفراد للتغط%ة الاجتماع%ة ما لم 5كونوا EVة وضع%اتهم القانون%ة والاجتماع%ة. الغن%ة والفق.�� Yس � ع0 هذا الأساس ندرك ك%ف أن مشار.ــــع الم�ادر  أجراء، أو 5حظوا Wأر.ح%ة أر2اب العمل �� STة ال. � ظروف تتم تحت ق%ادة فعل%ة للمؤسسات الإدار.ة للدولة (العمالات)، Wغ%ة إعادة إدماج ة الوطن%ة للتنم%ة ال��� EFوتحس . � ]Íا~� و�نتا ]Vة ضمن س%اق لي EVنة المهمشة والهامش%ة والفقjتقائ%ة مسا@� الدولة السا Èس� إ~ تحقيق إلA ع0 وجه الخصوص الذي أر.د له أن 5كون والجمالأفراد والأ¶ والجماعات، وفق تصور � �̂ اب%ة والمجتمع المد SVك الأساس المبت�� لتحقيق أهداف ومشار.ــــع الم�ادرة وتنف%ذها. اعات ال. � و®� الم�ادرة  ال�� STاهتمام ودعم صندوق النقد الدو~� الذي عدها ضمن الم�ادرات الW حظ%ت � STل%ة للتنم%ة الاجتماع%ة وال��� الC ة، وتروم محار2ة الفقر، من خلال تنهض ع0 رؤ.ة. ، ص  - 16                                                            9 �L13المجلس الاقتصادي والاجتما:9 والبي. 
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� 17مشار.ــــع تنم�.ة جماع%ة وYشارك%ة � حق%قتها لا تقدم إجاWات عمل%ة �� ، Wالإضافة إ~ ، و�ن Cانت �� � EFالاجتماعي � EFمن الحما5ة والتأم � EFة ¤س�ب غ%اب 18الطابع "الإرادوي"تقل%ص ال\سب المرتفعة للمقصي. الفعل و"الإداري" للم�ادرة الوطن%ة للتنم%ة ال��� � مست الب\%ات التقل%د5ة للإنتاج اجتماع%ة.  ما 5جعل الاجتما@� يتخذ دلالة تقن%ة أ�Vj مما ®� س%اس%ة، محايثة ال�ف%لة Wدعمها ومن ثم تح�.لها إ~ دينام%ة  19الاجتما@� والحركة الاجتماع%ة STالتحولات الW أولاها ما يتصل ، � EFتtأساس � EFلت�المجتمع دون أن تُمكن الألمش � � الواقع الاقتصادي �� � من الاندماج �� EFالمؤهل EVفراد غ � ما فتئت تحرر هذە 20الجد5د STال%ة للدولة ال ]Vاهل ، وثانيها ما ي\تج عن الاخت%ارات النيو ليC 0حجة ثقل أع�ائها عW �@ة تدر.ج%ا من النفقات ذات الطابع الاجتما EVتها، مثلالأخtتفاقم مديون � ان%ة الدولة، والإسهام �� � EVقطاعات التعل%م م � � عن الأمراض وحوادث الشغل، وذوي الحاجات الخاصة، ما نلحظ �� EFوالصحة والتقاعد والتأم � وع قانون حول "التغط%ة الصح%ة للوالدين"، مما 5لزم الأ¶ ة �� اجع عن م�� SVالح%اة الاجتماع%ة وال � EFتأم � � Wأن تحل Wاستمرار محل الدولة �� ]̂ .  للأشخاص المسنالمجتمع المغر � EF ) س هيبو mلعل ما 5ف� ذلك حسب ب%اتBéatrice Hibou قة.mتنا� ) هو ط � � Yسهم عمل%ا �� STائح، وال ، أو الظلم الاجتما@� Yشك%ل الدولة وعلاقتها المتفاوتة مع مختلف ال�� � 21التفاوت الاجتما@� EFاساته ال\سق%ة ع0 مست، ح%ث 5صعب الحد من آثار التفاوت ب�ات توز.ــــع الحما5ة الاجتماع%ة، المركز والهامش وانع.�� المجتمع. Wالرغم أن الغا5ة من الس%اسات الاجتماع%ة  � تقل%ص حجم الفوارق الاجتماع%ة، والحد من آثار التهم�ش ع0 الناس. وهندستها غEV المت�افئة ��  .Banque mondiale. (2012). « Rapport d’achèvement et de résultats », p 12. 18 Maclouf. Pierre. (1994). « Etat et cohésion sociale ». In Revue Recherches et Prévisions, n°38, P 32. 19 Isabelle Jacquet. (2009). Vieillesse au Maroc : récits de vie et portraits. Louvain la Neuve, Academia-Bruylant. 20 Mohamed Tozy et Béatrice Hibou. (2009). « L’INDH entre charité institutionnalisée, réallocation des ressources et fabrique des élites », FASOPO. 21 Béatrice Hibou, Irène Bono, Mohamed Tozy, Hamza Meddeb. (2015). L’État d’injustice au Maghreb : Maroc et Tunisie. Paris, Karthala ; Centre de recherches internationales (CERI), p 7 17                                                           خصوصا أدائ%ة الدولة وفعاليتها الاقتصاد5ة والإنتاج%ة والتأمي\%ة، وسعيها لحفظ تتمثل ��
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� الأفرادال EFل الذي 5جعلنا نتحدث عن 22تماسك الاجتما@� واستمرار.ته ب�الشW . 0الذي لا يتجاوز خط أو مستوى حفظ الاستقرار الاجتما@� ولو ع ، �̂ � العاطلون عن العمل، الم%اومون، الأشخاص المسنحساب فقر الأفراد وهشاشتهم المهن%ة (الأساتذة المتعاقدون، المهن الحرة، الحضور الأد � للحما5ة الاجتماع%ة Wم�ادئها الموجهة والناظمة المغرب). ما 5جعل الطم�ح الس%ا�� "للدولة الاجتماع%ة"، وللحكومات المتعاق�ة، ون، ذوو الحاجات الخاصة �� µ̂ ة الح%ات%ة، والمقار2ة يند عن تفع%ل ملموس و�جرا EVة لمطالب "حقوق الإ�سان، ومقار2ة السWغمات%ة"ال\للعدالة، منها الاستجا ]Vامل%ة، وال�23سق%ة، والت  � EFمطالب الحما5ة والتأمW ل ما يتصلC � ��  . امج والمشار.ــــع المخصصة لها نر� من خلال فحص الس%اسات الاجتماع%ة الخاصة بتقل%ص التفاوتات  الاجتماع7ة وسؤال التأو�ل  الس7اسات 2.3 الاجتما@� والص¿� ]VالW ف.mلات والمعضلات الاجتماع%ة ، و�نما الاجتماع%ة والمجال%ة، ل�س إ~ التع�حل المش � � المغرب إ~ حدود ال�شف عن قدرتها وفعاليتها �� ة الحما5ة، وعن السنوات والاقتصاد5ة. خاصة إذ علمنا أن الأنظمة الحمائ%ة الاجتماع%ة �� SVالب\%ات والمفاه%م الموروثة عن فW قطاع%ة، اس¬نادا إ~ الأو~ للاستقلال، و.تعلق الأمر الآن "ما تزال مطبوعة EVأنظمة مقسمة وفقا لمعايW له من اقتطاعات إلزام%ة من دخل.�، الذي يتم تم � الاجتما@� EFوقفنا عليها عند  .24الأجراء"نموذج ¤سمارك للتأم � STلات الس%اس%ة والحقوق%ة ال�ولا جرم أن أهم المش �® � ]̂ � المجتمع المغر ائح عm.ضة �� � تواجه كذلك ¶� STوال ، � EFالخدمات الم�حوث EVل  توف�شÒو . � الاجتما@� EFوالتأم ، � الضمان الاجتما@� ، الحما#ة الاجتماع�ة ̂_9 المغرب، ص  Bernard P., 1999, « La cohésion sociale : critique dialectique d’un quasi-concept », Lien social et Politique – Riac, n° 41, printemps, p. 47-59. 23 Royaume du Maroc, Ministère de l’Economie des finances et de la réforme de l’Administration. (2019). Politique publique intégrée de la protection sociale, 2020-2030. Unicef, p 43.  24 22                                                           الساjنة المغ2m%ة لا تتوفر Wعد ع0 التغط%ة الصح%ة. مما ي�.د من حدة المخاطر % من  45عام توفEV مختلف الحقوق الاقتصاد5ة والاجتماع%ة، إذ أن ما ي2mو من المعممة، والدخل المعمم، والحق �� 9 �L68المجلس الاقتصادي والاجتما:9 والبي. 
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. Wالرغم إن الحما5ـة الاجتماع%ـة "حـق ود5َْـن لـ�ل اتهم، و.حول دون شمول%ة الحما5ة الاجتماع%ة، و.حد من إم�ان%ة الاجتماع%ة ع0 ح% � �Tالاقتصاد الوط � . مما 25الاجتماعـي، وآل%ـةً إعـادة توز.ـع المـوارد، ورافعــةً لتحق%ــق النمــو الاقتصــاديبوصفهــا أداةً لتقل%ــص المخاطـر الاجتماع%ـة، وعامáً مسـاهما فـي تع�.ـز التماسـك ــ%ة Wــل محفــزاÙ إضاف%ــاÙ لتط�.ــر الحما5ــة الاجتماع%ــة المـوارد الاقتصاد5ة عق�ــة أساسفـرد علـى المجتمـع، ومـن واجـب الدولـة ضمـان إعمالـه. ولا ي\�غـي اعت�ـار محدود5ـة الاسهام الفعال ��  � � الأج%ال. Aس¬�عد إم�ان%ة ح ها �� EFها  ق%ـم التعاطـف الأ¶ي وال�ـرم والإحسـان ب EVما يثC ،لات الحما5ة الاجتماع%ة�مش � � هو صع�2ة تحm.رها من الممارسات التقل%د5ة الناظمة لها. وانUناؤها ع0 لعل أهم ما يثEV الملاحظ المدقق �� EFإق�الهم ع0 العمل لمه%منة ع0 ش�كة العلاقة ، القائمة ع0 الموالاة واله�ة والعطاء، وا26ثقافة الأع%انالم�حوث � �Íوترا ، � EFاستقلال%ة الموال � �̂ � مقاWل تد � الأفراد. �� EFالاجتماع%ة ب EVمنهم ونزوعهم نحو تغي � EFوة و2ناء المستق�ل، أو س�� المهمش �Vالانتماء إ~ فئوالإنتاج وصناعة الW وطهم الح%ات%ة. ح%ث يتجه وجهاء المجتمع أو من يتذرعون .ة، وتقد5م Wعض المساعدات الماد5ة أو العي\%ة لمن يرونه تهم ¶� EVالأعمال الخW هذە الممارسات الاجتماع%ة، هو غل�ة سمة للق%ام � � (الأع%اد Wحاجة إليها. إلا أن ما يثEV الان¬�اە �� Ŝ � وضع%ة الموالاة، WطاWعها المؤقت والمناس�ا � صفات "الأخ%ار"، الدي\%ة). Cلما اتجه هؤ المحس�2%ة والانتقائ%ة �� EFمتقمص � EFن ب "صفات القداسة"لاء الوجهاء إ~ رعا5ة المهمش.mومتدث   � . Cلما سعوا إ~ منح اله�ات وتكm س رم�.ة العطاء �� � EFة لحظة مساعدة المحتاج.��  ذواتهم، والتأ�� Wالح%اة النب EFالغالب ع0 تلك الممارسات يتخذ ملمح � � ومع ذلك ي�دو أن الرهان الخ�� EFوثانيهما أساس ، � EFر المهمش.mمن تح �Vjال%ة أ�صناعة العجز والات � .حة للخض�ع والطاعة والإخلاص، ومن ثم إحالتهم ع0 وضع%ة : أحدها يتمثل �� µ تلك ال�� ETالاستحقاقات الانتخاب%ة، و�ما بتقل%ص تهي � ، الحما#ة الاجتماع�ة ̂_9 المغرب، ص المجلس الا - 25                                                           الت�ع%ة، إما Wجعلهم مجرد كتلة Cم%ة �� 9 �L9 ي3تمون لها، فهم الوجهاء  - 26 . 15قتصادي والاجتما:9 والبي ,L?ن ع� م"انة اجتماع�ة واعت*ار?ة ̂_9 الجماعة ال	اعات وحل المش"لات والأزمات الطارئة ع� الجماعة. وغال*ا ما تح�ل ظاهرة الأع�ان ع� د منهم الدعم والمساعدة والأغن�اء والنافذون اجتماع�ا أو مال�ا أو اقتصاد#ا، أو س�اس�ا؛ عادة ما #لتمس الأفرا#قصد \الأع�ان مجم5ع الأفراد الحائb9 وس�اسات الأع�ان، مجلة والمشورة ̂_9 فك الÛ9 الإصلاح العثماÛت حورا  ).6، ص 1981، 4الواقع، العدد ترات�Åة اجتماع�ة ناظمة للعلاقات الت*ع�ة والشخص�ة (أنظر أل��



������  ��9�6��:�  �  ,�-��  ?'  ��Q���  MB��+��  RD����� M9�6��:�/ ����NS �B�T 

119 

� 5د عاملة رخ% اله �� � SVما ®� وضع%ات هشة لا تملك أن وجودهم الاجتما@� واخW .صة � �̂ ، ال�ف%ل Wالحد من هدر ك%انهم الإ�سا ��� أ�Vj ع0 موعوضا عن الحد5ث عن الدولة الاجتماع%ة Wمعناها الحد5ث، 5مكننا الإشارة  وحقوقهم الاجتماع%ة. تُقدرهم ع0 تحقيق وعيهم الس%ا EVك SVعد الاستقلال، ح%ث يتم الW لة � الق%م المدن%ة والق%م التقل%د5ة. مما 5فmغ تلك المش�لات Wمرجعيته الدي\%ة، لحظة ر2ط معالجة المش�لات الاجتماع%ة Wالمنظومة الأخلاق%ة جتمع الإحسان فقط إ~ الدولة المشغِّ EFاوحة ب SVقراءة دي\%ة و"تأو.لات السائدة، المW ها EVلحظة تأط � ]Íعدها السوسيولوW غ السالناظمة للامساواة منmة"، و.ف%Uي. إذ غال�ا ما يتم غي � للفئات المعوزة، Cلما تم %اس%ات الاجتماع%ة من عقلانtتها وطاWعها ال��� Ŝ � عن اختلال ثقافة تفادي استعمال مفهوم اللامساواة لتوص%ف الواقع الح%ا EFالناجم � EFتفض%ل الحد5ث عن "الجور" و"الظلم" الاجتماعي � .  وضع%ة المُحسن إل%ه، والمرمّزة الإحسان. Wما 5عزز نمذجة الفرد الفقEV وYشخ%صه �� � �Tأر.ح%ة الغW علاقته � �� ، EVأفعال الخ � � المغرب، إ~ إفراغ  Wكثافة �� ، عامدا إ~ تهm.�ه ع0 هذا الأساس 5عمد الخطاب الس%ا�� الإسلا� �� � �̂ � والعقلا Ŝ � حول الفقر من Wعدە المؤسسا �̂ � والمد Sالس%اسات العالنقاش الحقو�W المتعلق EVح%ث 5صعب ر2ط المسؤول%ة موم%ة والاجتماع%ة إ~ وضع%ة إحسان%ة، تتأسس من التدب ، � �Tامهم الدي � SVتفاء ب "محاس�ة س%كوع0 أر.ح%ة الأفراد، ودرجة تدينهم والjالمحاس�ة الس%اس%ة والقضائ%ة، والاW- لةWقا EVعادة ما ينظر للتفاوتغي�ة" غ ، � �Tهذا المستوى التأو.�0 الدي � ، متغافلا عنوة إعمال مفهوم التفاوت أو Wمنطق  للتحد5د والض�ط. �� .ري، أWعد ما 5ح%ل ع0 الظلم الاجتما@� ]Vة. ومفضلا الإقرار ت EVائح الهشة والفق � للعلاقة الإحسان%ة، Wدلالتها الفرد5ة والغيU%ة، Cلما اس¬نكف اللامساواة لحظة توص%ف الواقع الاجتما@� لل�� �Tط التدي � دعم ما~� واجتما@� للفقراء المجسدون لرم�.ة إحسان الم�سورون عن Wاختلال ال�� � المجتمع. الانخراط �� ،  الأق�.اء "للضعفاء" �� � EFنظر الم�حوث � .ق%ة، و2خلف%ة فغال�ا ما 5غتاب الخطاب الإسلا� ح%اة الإ�سان الاجتماع%ة �� � EVتأو.لات دي\%ة ميتاف � � الس%اسات الاجتماع%ة للدولة من المساءلة والمراجعة تار.خ%ة "مWأس�ابها وعواملها الناظمة لها، مغرقا إ5اها �� � س%اق يتا س%اس%ة". تع�� النقد5ة. وتُهرّب فهمنا للمش�لات الاجتماع%ة Wعواملها الملموسة، لتؤطرها ��
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 � � تلك المش�لات إلا اختلالا �� � مخالف. وهو اغت%اب لا 5ملك أن يرى �� � من لا العلاقات الاجتماع%ة، WطاWعها الفردي الإحسثقا�� EF2وة و �Vمن 5مل�ون ال � EFب � �̂ ، Wأزماته ومÖس%ه، خارج إطار الدولة الوطن%ة 5جدون ما Aسدون Wه رمق الح%اة. وCأن الخطاب الإسلا� الس%ا�� حول الس%اسات ا � الدولة من المساءلة Cلما تع الحديثة. الاجتماع%ة 5حاول موقعة الاجتما@� � المجتمع، بتعط%ل أحد لق الأمر لنقل إن الخطاب الإسلا� والس%ا�� 5ع�� هنها Wاختلال وظ%ف%ة م�دأ الزCاة �� EVتلك الأزمات، ل EVان الدين،بتدبCائح الغن%ة والأع%ان  أر � ال�� EFالعطاء ب � �  27والفقراء. مسدلا عليها مسحة التدينواضطراب الممارسات التقل%د5ة �� EFتخلق لدى المتلق � STو2ادعاءاتها الأخلاق%ة ال � المُسّ�غ، Cلما انتÎ اعتقادهم إ~ ال¬سل%م Wأن حقوقهم الفقراء شع ]FالغW مته" بوضعها   «أرزاق»الاجتماع%ة ما ®� إلا ورا�جرت "ح � STقدر من الله"، والW" تجري � را ومقبولا ع0 عواهنه �� ]Vُ5د الأغن%اء من "الع�اد" . ما 5جعل اللامساواة واقعا م � ا�� � الح%اة الاجتماع%ة والس%اس%ة لل�� Sعد عن فهمها أو تأو.لها ال\س�Wة، وأ EVوأنماط إعادة الإنتاجئح الفق ، � للاشعور الجم��  28بوصفها ظلما تغذ5ه مختلف أش�الا التفاوت الاجتما@� � مسألة الحما5ة الاجتماع%ة من  .29الثقا�� � Wمسحته التدي\%ة إ~ التأطEV العع0 هذا الأساس نك¬شف صع�2ة الانتقال �� � للح%اة الاجتماع%ة لمجم�ع التفكEV الثقا�� �̂ � أو إقصاء أو تهم�ش. ا�سجاما مع الطب%عة المدن%ة قلا EVائح الاجتماع%ة، دون تمي ، والهندسة الاجتماع%ة للحما5ة الاجتماع%ة المب\%ة ع0 التوقع Wمستق�ل الأفراد ومساراتهم الح%ات%ة ال�� � EFعي. � المأسسة والتأطEV ال¬�� �eتقت � STخصوصا ما يتعلق \مرجع�اته  - 27                                                            قوق والواج�ات. للح 30والمهن%ة، وال ، ^ الدين والتدين، فإذا pان الدين ي¯سم \القداسة والتعظ�م والتوق�� ^ ب�� 9 لتلك النالنص�ة المث� (القرآن، السنة)، فإن التدين #ح�ل فقط ع� تمثلات الأفراد وتصوراتهم الذات�ة والاجتماع�ة حول #جب التمي�� وطهم التار?خ�ة الدين، وكذا طرائق إعمال إ#ديولو�³  Bourdieu, Pierre et Jean Claude Passeron. (1970). La Reproduction Éléments pour une théorie du système d'enseignement Paris, Éditions de Minuit. 29 Debray, Régis. (1981). Critique de la raison politique. Paris : Gallimard, p 70- 71.   30 Jenson J. et Saint-Martin D. (2006). « Building Blocks for a New Social Architecture : The Lego™ Paradigm of an Active Society », Policy and Politics, n° 34(3), p. 429-451 28 والاجتماع�ة والس�اس�ة، و�الأخص مصالحهم ومنافعهم الفرد#ة والجمع�ة، الح	��ة والمذهب�ة.  صوص وفق تأو?لات ت¯سم \التعدد والاختلاف ت*عا ل12
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 � �̂ � والتقل%دا ]Tوس%ادة إعمال الفكر الغي ، � ا�� � لا محالة إ~ عجزهم عن ، C31ما أن غ%اب الفكر الاس¬�� �eس%ف ، � EFنلفيها لدى الم�حوث � STال�%ف%ة الاجتماع%ة الW ما هوW ،تفاء بتلق%ه ع0 عواهنهjواقعهم، و2ناء مستق�لهم وصناعته، والا EVلما وجدوا أنفسهم أمام  محل للانتظار. ما 5خلقتفسC ،مواقع هامش%ة، لديهم شعورا مختلطا وغامضا � � المعزز له. لذلك وجب وضع%ات 5كتنفها الظلم، وتغ%ب فيها العدالة الاجتماع%ة، و.رتبون �� �Tالذهن%ة القدر.ة المستضعفة، المُوَرّثة للهومع ذلك 5دركون واقعهم ت�عا لتمثلهم الاجتما@� والتدي � EFب � EVالتمي � EF2مقار2ة عقلان%ة، وتقدحصولها، ومن ثم حساب نتائجها، و2%ان ارتداداتها ع0 ح%اة الأفراد. ح%ث يتمكن العقلان%ة الأدات%ة الناظمة للح%اة الاجتماع%ة، الرام%ة إ~ تقدير الأش%اء وض�ط ك%ف%ة شاشة والمُسَوّغة للتهم�ش، و" � � نظرة محررة من الأوهام، و.نخرط �� �Tالفرد من تب EVم%ة غ وط الوجود" اتها التقن%ة  ع0 عقب%ه، WغC EVلل ولا ملل.  32متناه%ة، تقلب ¶� EVبتفس ، � EF.الإدار � EFة والتار.خ%ة والاجتماع%ة الأد® من ذلك، أن المقار2ة الإ5ديولوج%ة للفاعل. ما تفصح عن الأس�اب ال��� Þحالت دون دمقوتأو.لاتها الوظ%ف%ة، قل � STالمركز والثقاف%ة والمجال%ة ال � EFرطة الحما5ة، وتقل%ص التفاوتات ب EVلة وغ�القطاعات المه% � � المجتمع �� ائح ال\ش%طة �� � مختلف ال�� EF2ات والهامش، وCتقف حق%قة خلف استمرار.ة الأزمات واندلاع الحر � STلة. و®� الأس�اب ال�ات الاحتجاج%ة ن¬%جة الغ%اب الملموس والفاعل للتضامالمه% EVمختلف فئات المجتمع منذ حصول المغرب ع0 الاستقلال إ~ حدود ن الاجتماع%ة والمس � EFالس%اسات  اليوم. الاجتما@� ب � ا~� �� ]Vاله%منة الملموسة للمنظور اللي � ، الذي 5م%ل أ�Vj إ~ ر2ط التضامن الاجتما@� Cما أن ذلك لا 5خ�� � ]̂ � المجتمع المغر وة،الاجتماع%ة �� �Vة لموج�ات اقتصاد السوق. مكتف%ا  برهانات الإنتاج الصنا@� و2ناء الWحة العمال. ما 5جعل أفق هذە والاستجا. � Cل ما له صلة ¤�� � للأ�شطة المقار2ة ض%قا، لا 5ملك أن Aسحب م�اسب الحما5ة ع0 جل فئات المجتمع. Cلما Wح  الحما5ة الاجتماع%ة �� EFالمنتم EVال\س�ة لغW �@موج�ات الضمان الاجتما �  .Freund, J. (1990). Etudes sur max weber. Genève : Librairie Droz S.A, p 74.  32 Freund, J. Etudes sur max weber, 85 31                                                           ناع%ة والإنتاج%ة المه%�لة، خصوصا الفئات الهشة والمعوزة والعاجزة وذوي الصتجنUنا الخوض ��
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هم. مما 5حول دون شمول%ة  EVمهن%ا وغ � EFالمؤهل EVالحاجات الخاصة، والأرامل وغ  � ، أو 5جعله يتخذ طاWعا كون%ا أو مجتمع%ا، نظرا لفئ�.ته وانحسارە �� �  من التقل�ات الصح%ة والمهن%ة والاجتماع%ة.  Cل من 5دفع لقاء حما5ة نفسه وأ¶تهالضمان الاجتما@� �Tغ التق�، والمس � �Tالدي � ائح المجتمع يتضح من المسوغات السالفة، (المس�غ الثقا�� �¶ � EFك%ف صار التضامن شاقا ب ،( ا~� ]Vغ الصنا@� الل�� تدبEV ال�عد الاجتماالإداري، والمس ، وفئاته المختلفة. مما ينم عن قصور الس%اسات العموم%ة �� � انحسار أنظمة الحما5ة وضعف تغطيتها، مما ينعكس سل�ا ع0 شموليتها @� � بثقلها الما~� وأع�ائها الاجتماع%ة والخدمات%ة ع0 أفراد الأ¶ة الماثل �� Sوالذين لا 5مل�ون سوى الإذعان وولوجيتها، و.ل� ، � EFض SVالمف " � EFهم من "المحسن EVعن شخصنة الحما5ة للمسوغات الثقاف%ة والتدي\%ة الوالأقارب وغ �̂ � لا تتوا STنا �شهد ك%ف أن التحولات الاجتماع%ة قد ساهمت ملزمة، والu أع�اء إضاف%ة ع0 الاجتماع%ة أ¶.ا ودي\%ا. و�نW تدر.ج%ا � Sالأج%ال، مما أض¿ 5ل� � EFإضعاف التضامن الأ¶ي ب � ورة الحما5ة الاجتم الس%اسات العموم%ة والاجتماع%ة. �� EVع0 العوامل لفهم حق%قة س �Vjت ع0 الأع%ان اع%ة، حاولنا الانفتاح أ.�ة للتص EVائح هشة وفق � دفعت المغار2ة من ¶� STات ال EVت ع0 ط�قة س%اس%ة تتجه أقل نحو والمتغ.�� ع0 امتداد التجارب الس%اس%ة والأفراد من أصول غن%ة وم�سورة، أقصد التص EFوالمستضعف � EFالحما5ة الاجتماع%ة للمهمش EVأن توف � � المجتمع منذ حصول المغرب ع0 الاستقلال. ح%ث نل�� � 5م%لون أ�Vj لتقدير الصفات الشخص%ة والق%م%ة للأفراد، خصوصا ما واختلافها �� EF2�، المستج � وسطه الاجتما@� � بها �� EVقد يتم � STالاستقامة الشخص%ة، والسمعة الW المجال اليتعلق � . Cلما معتقدين قدرتهم ع0 ت .فها براغمات%ا �� � ]̂ ا SVوال ��ي والس%ا EVمجلس النواب أو تدب � اب%ة، أو Cأعضاء �� SVالمجالس ال � � الس%اسات سنحت لهم الفرصة للمشاركة �� � له أثرا ق�.ا �� ة الثمانtنات، المس¬شار.ن أو الحكومة. وهو الأمر الذي لا نل�� SVت الحكومات المتعاق�ة ع0 السلطة خلال فWعد أن دأW ،سالاجتماع%ة � " Wالنظر إ~ �� � أ�Vj ع0 منطق "التدخل الاجتما@� EVك SVلات دون مساءلة %اساتها الاجتماع%ة، ع0 ال�اس�ه الاقتصاد5ة، والذي لا 5عدو أن 5لامس أعراض المش�م ، � للعمل الاجتما@� Ŝ � الوقت الذي توجب ف%ه الق%ام بتفع%ل مؤسسا ل�h لل�شف عن الأس�اب الحق%ق%ة ومشار.ــــع الدعم والموا�jة، وتوظ%ف ال�حث العأس�ابها. ��
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� تقف خلف ظهور المش�لات الاجتماع%ة والاقتصاد5ة، المهددة لاستقرار  STمن الحما5ة  المجتمع، والمحجمة للعدالة الاجتماع%ة. ال � EFالم5مكن الانفتاح ع0 عوامل إضاف%ة ناظمة لتمثلات المقصي � ، أو ما 5صطلح الاجتماع%ة، منها استمرار.ة ان¬شار تمثلات تقل%د5ة �� ��جال الس%ا � تطبع »  WB. Pareto) «les résidusار.تو ( STع من "الهابت�س"بوصفها تلك المعتقدات الس%اس%ة ال�� ح%اتهم الاجتماع%ة. لنقل إنها ن .حة الأع%ان والنافذين اقتصاد5ا ومال%ا. ح%ث لا . الس%ا�� الذي  33تفكEV الأفراد �� ة لدعم ¶� EVالتما®� مع قواە يوجه تلك الفئات الفقW وسماته، و�نما � ]Íاستدخال خواص العالم الخارW الفرد � � ممارسته وتمثلاته Wالق%م الاجتماع%ة والثقاف%ة الدي\%ة الناظمة 5كت�� ائح Wدلالتها الإحسان%ة الدي\%ة ملها. Cما قد نف� ذلك به%منة ثقافة الفقر من جهة، و2ثقافة الرعا5ة الاجتماع%ة الس%اس%ة وال¬شبع �� � Wلورة م�ادرات و2دائل اجتماع%ة ومجال%ة، أو ن جهة أخرى، المولدة للسلوCات الانتظار.ة لدى ال�� .ة.  Wما 5جعل الاجتماع%ة المعوزة، وتنا� عجز ها �� � مشار.ــــع التنم%ة الاجتماع%ة وال��� � المشاركة الفاعلة �� ، و.تم اضعف �� � �̂ � Wعـدها الإ�سـا � لاjتفاء Wالنظر إليها كشـ�ل مـن الحما5ة الاجتماع%ة تنح�س �� STال العمـل الخ%ـري وال�ـر والإحسـان، أو اعت�ارها نمطا من الحظوة المهن%ة ال�مـن أشـ Ùال%ـوم حقـا EVالتعاضد، ق�ل أن تص � ها ال�عض من تدابEV محددة �� ]Vستف%د عA .نة  خاتمة حقـوق الإ�سـان الأساسـ%ةjالمغرب لم تكن ع0 الدوام الهم �س¬نتج أن الحما5ة الاجتماع%ة للسا � � إ~ �� �eل الذي قد 5ف�الشW ،س%اساتها العموم%ة والاجتماع%ة � � تضمن التماسك والاستقرار الشاغل للدولة �� STالحدود الدن%ا ال � ان%ة الأ¶ وا�شغالاتها الح%ات%ة والمهن%ة، أو اعالحد5ث عن دولة الرفاە، اللهم �� � EVولو ع0 حساب م ، � EFورة مراجعة إ5ديولوج%ا "الدولة المشغلة"، تماد الاجتماعي �u �@ستدA المقار2ات الإحسان%ة. مما � EVل عق�ات التميC �pوط الفعل%ة للمساواة والسلم والعمل ع0 توح%د أنظمة الحما5ة الاجتماع%ة وتعم%مها لتخ � الأفراد، Wما 5دعم ال�� EFالرغم مما قد يواجهوالتهم�ش والتفاوت بW . � EFلات، ذات  الاجتماعي�تحقيق العدالة الاجتماع%ة من مش                                                            33 Bourdieu, P. (1980). Le Sens pratique. Paris : Minuit, 1980, p 155. 
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ا~� فائق العولمة ]Vس%اق نيو لي � � تفرز ط�قة س%اس%ة غEV . أو Wالنظر إ~ مش�لة 34صلة Wصع�2ات تفع%لها �� STوط تحقيق العدالة اللامساواة الناجمة عن الاخت%ارات الس%اس%ة والانتخاب%ة ال � قادرة، Wفعل تك�.نها ورهاناتها، ع0 تفع%ل ¶� EFالاجتماع%ة ب � المجتمعات  الجميع.  ، وتدعم إلا أن ذلك لا 5عدم الأهم%ة القصوى للحما5ة الاجتماع%ة �� � EFة، لأنها تمنع المخاطر، وتصون التماسك والاندماج الاجتماعيuغ ملحاح%ة عقلنة الحما5ة و2لورتها وفق س%اسات المعا�. مما Aس ��اف المستق�ل، ودمقرطة المجتمع اجتماع%ة تقوم ع0 التخط%الاستقرار الس%ا � Wمعالجة ط والتوقع واس¬�� � ما فتأت تكت�� STته الشمول%ة، للحد من التأو.لات الثقاف%ة التدي\%ة الtمنا وحداث � �eوط مجتمع%ة مغايرة، تقت � ظل ¶� � أفق تحقيق الإقلاع الأقل، Wذر.عة تخ�p "س%كولوج%ا" معاداة الحداثة والعقلنة، أو التوجس منها ع0 فرد5ة و�حسان%ة، جزئ%ة وموسم%ة، �� وط التقل%د5ة التار.خ%ة الناظمة للمجتمع. �� � جميع ق%م "الأصالة" وال�� EFناء الدولة الاجتماع%ة، وترسيخ ق%م العدالة بUوال�ف%ل ب � �̂ . المجتم�� الحدا � EFلائحة المصادر والمراجع المواطن  ) ة، المركز )، العدالة الاجتماع%ة والنماذ 2014إبراه%م الع�سوي.�ج التنم وت، EVحاث ودراسة الس%اسات، الط�عة الأو~، بWللأ � ]̂ � (  العر µT2018المجلس الاقتصادي والاجتما@� والبي � � (  ،34إحالة ذات%ة رقم المغرب، واقع الحال الحص%لة وس�ل تع�.ز أنظمة الضمان والمساعدة الاجتماع%ة، )، الحما5ة الاجتماع%ة �� �̂ ت حورا ]Vوس%اسات الأع%ان، مجلة الواقع، )، الإ 1981أل � �̂ صلاح العثما  . Banque mondiale. (2012). « Rapport d’achèvement et de résultats ».  Béatrice Hibou, Irène Bono, Mohamed Tozy, Hamza Meddeb. (2015).                                                            34 François-Xavier Merrien. (2005). « L'État social face à la globalisation : Une perspective internationale comparée ». Recherches sociologiques, vol. 36, n° 2-3, « Economie, culture et société », p 187-201 ، 4العدد 
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<»<l^e…^Ï¹]æ<ÝçãË¹]<‚è‚�<»<íÖæ^¦<VíéÖ^�]<íÖ]‚ÃÖ]êe†Ç¹]<tƒçÛßÖ] 
� عاض مراYش، المغرب�لة العلوم القانونة الاقتصاد:ة والاجتماعة،   مختUV الأ�حاث القانونة وتحلل الساسات،        رشيد إغبو"رشيد إغبو"رشيد إغبو"رشيد إغبو" � ظل ما ي¬سم Wه هذا امام استمرار التفاوتات المجال%ة والط�ق%ة Wالمغرب وتزا5د حدتها، ظهر مفهوم   ملخص  rachid.droit1993@gmail.com  جامعة القا]� � العدالة المجال%ة، و�� � الس%اسات العامة يتمثل �� ە بtئ%ة و المفهوم من تعق%د وعموم%ة، نظرا لارت�اطه WأWعاد مختلفة اقتصاد5ة واجتماع%ة، جد5د �� EVس� هذە الورقة ا~ محاولة تحد5د مفهوم العدالة المجال%ة وتأطY ،محاولة ثقاف%ة � � عالجت مفهوم العدالة Cإنصاف، �� STات ال.mس� من خلالها المغرب من خلال العودة ا~ النظA � STالمغرب والمقار2ات الW �~عدها المجاW ك للجميعلاستحضار SVالمش EVامج العموم%ة لأجل ، إضافة ا~ تحد5د الم�ادئ لتحقيق الانصاف المجا~� والخ ]Vأساس ل�لورة الس%اسات والC ة المتقدمة حجر والقواعد المؤطرة لهذا المفهوم.�� تفع%ل هذە المقار2ة من خلال هندسة تراب%ة للتنم%ة هدفها تقس%م العمل تقل%ص الفوارق الاجتماع%ة والمجال%ة. وقد ش�ل ورش الجه � لتحقيق تنم%ة مستدامة دامجة ومنصفة وتوز.ــــع الا الزاو.ة �� EFمختلف الفاعل � EFختصاصات ب اب، التنم%ة، الإنصاف الkلمات المفاتيح:  للجميع.  SVة، إعداد ال.�  العدالة المجال%ة، الجه
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Abstract In the face of the persistence and increasing severity of spatial and class inequalities in Morocco, a new concept has emerged in public policies represented by spatial justice. And in the face of the complexity and generality of this concept, given its association with various economic, social, environmental, and cultural dimensions, this paper seeks to define the concept of justice and frame it by returning to the theories that dealt with the concept of justice as fairness, in an attempt to evoke its spatial dimension in Morocco and the approaches through which Morocco seeks to achieve spatial equity and the common good for all. In addition to defining the principles and rules framing this concept, it serves as a basis for crystallizing public policies and programs in order to reduce social gaps and spatial disparities. The advanced regionalization workshops constituted the cornerstone for activating this approach through territorial engineering for development aimed at dividing work and distributing competencies among the various actors to achieve sustainable, inclusive, and equitable development for all. Keywords: spatial justice, regionalism, preparation of the territory, development, equity    



�������  :����U�  ����7   � �)�V   ��	
�� F�'��W���  �  X��6Y��  M'�-��  /:�0Z= ��[� 

129 

� أي دولة،   مقدمة وة والموارد الماد5ة داخل الدولة اهم%ة خاصة �� �Vتوز.ــــع ال �Ë¬مفهومه 5كW الانصاف والعدل، والاستقرار والامن uل عن ا اساس%ا من عنا�شA مختلف الفئات الشامل، ح%لأنه � EFب � Sس� هذا التوز.ــــع ضمان توازن حقو�A س� الدول لل�حث عن صيغ مختلفة لضمان توز.ــــع ثY اب%ة، لذلك SVمختلف مكوناتها، وتحقيق توز.ــــع أفضل للأ�شطة الاقتصاد5ة والمجالات ال � EFأفضل للمنافع ب . � ]̂ ا SVا  والاجتماع%ة داخل مجالها الW ع العدالة أ5ضا�لعد5د من الجوانب الأخرى للمجتمع. تهتم دراسة موض  � � قام بها فلاسفة مثل "أفلاطون"  و�� STع العدالة ال�� المفاه%م الحديثة للقانون والجm.مة،الواقع، فإن دراسة موض اع والذين Aستف%دون من هذە الأ�شطة Cما أن ك%ف%ة م�افأة  و"أرسطو" موجودة �� SVداع والاخWالعمل والإ � Cات والمحلات التجار.ة والحكومات ®� أ5ضا مصدر قلق للعدالة مثلالناس ع0 جهودهم �� ة او هذا الموض�ع Yساؤلات مهمة حول فض%لة العدالة، او من ح%ث توز.ــــع الم�افÖت و.طmح  .ال�� EVة، خاصة ان الدول الفق EVدول العالم الغن%ة والفق � EFاف ولآثالعادل، والعدالة المجال%ة ب � �Vعرضة للاست �Vj2ــها 5عملون ساعات النام%ة ®� أ�، وأن شع � µTتزود ار التدهور البي � STعض هذە ال�لدان النام%ة الW ئةtض ض¾%ل جدا، وتأثر ب.�� الدولة كفاعل مركزي ومح%طها أمام المهام الم¬شع�ة للدول، وتزا5د ادوارها ووظائفها الاقتصاد5ة والاجتماع%ة   شع�2ــها مقاWل استغلال مواردها، وهنا 5�من جوهر العدالة الشامل. Wالنفط والمطاط والموارد الطب%ع%ة الأخرى وآثار تغEV المناخ ع0 هذە ال�لدان وع0 ط�.لة مقاWل تع EFئ%ة، ظهرت الحاجة إ~ تقاسم الأدوار بtاس¬ثناء المتعلقة والبW ،عض الاختصاصاتW والس%ادة، لفائدة اللامركزي، وذلك من خلال التنازل عن � ]Íالأمن الداخ�0 والخارW الاستقلالW وحدات لامرك�.ة متمتعة � .ة لفائدة هذە الوحدات ومراقبتها �� ، وتح�.ل الموارد المال%ة وال��� اب%ة. الإداري والما~� SVالحر للشؤون ال EVام م�ادئ التدب SVإطار اح � � و�� EFة المتق  أداء مهامها وفق القوان.�دمة اعتمد المغرب عدة تقس%مات تراب%ة لامرك�.ة اخرها نظام الجه � الادارة 2011المكرس Wموجب دستور سنة  EFتقوم ع0 تقاسم السلط ب � STوالقائمة ع0 ، ال ، � الجهات ذات الاستقلال الاداري والما~� المرك�.ة ومح%طها المتمثل ��
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أضحت الجهات و   قواعد الد5مقراط%ة الانتخاب%ة والتدبEV الحر لشؤون الجهات، � هذە الجهات من الاقتصاد5ة المندمجة والمستدامة Wمجالها المسؤولة الاو~ ع0 النهوض Wالتنم%ة  EFالإرادة الس%اس%ة، وتمكW رهينا Sل هذا الورش ي��. � �Vل�ن ت ، � ]̂ ا SVة. ال.�.ة لأداء وظائفها التنم اب%ة، صلاحا ه%�ل%ا للدولة، ونمطا من انماط الح�م، Yس� من خلاله الاختصاصات، وانما ايتمثل الهدف الاسا�� من الجه�.ة، ل�س فقط التنظ%م الاداري واعادة توز.ــــع   الوسائل الماد5ة وال��� SVتحد من الجهود ا~ تحقيق التنم%ة الاقتصاد5ة والاجتماع%ة المندمجة ل³افة المجالات ال � STالجهات، هذە الفوارق ال � EFة قائمة تتمتوالتنم%ة المستدامة وتقل%ص الفوارق ب.�، وهذا ما حاول ع Wدينام%ك%ة اقتصاد5ة قادرة ع0 التنم�.ة الم�ذولة وتحد من ظهور جه � �Tالحر وع0 تعاضد  2011تجاوزە دستور الصمود امام التقل�ات، وع0 خلق الق%مة المضافة للاقتصاد الوط EVة متقدمة تقوم ع0 التدب.�اب%ة المختلفة. Wالتأس�س لجه SVالمجالات ال � EFانات والوسائل ب�غ هذە الأهداف الام�.ل مقار2ة جد5دة للتنم%ة قائمة  وسع%ا ل�ل � �Vت � ع المغرب �� � للس%اسات العموم%ة من خلال الاعتماد عW 0لورة الس%اسات ¶� ]̂ ا SVتوز.ــــع المنافع الاقتصاد5ة والاجتماع%ة وا 1العدالة المجال%ةمن المح�0 ا~ المركزي، واعتماد هندسة دستور.ة جد5دة للتنم%ة تروم تحقيق ع0 تع�.ز ال�عد ال � � تغط%ة �� لانصاف �� � Wالخدمات المرفق%ة.  �Tاب الوط SVال%ة  ال�هذە الورقة اش EVتث  : اب7ة للتنم7ة 2!  الحد من الفوارق وتحقيق العدالة المجال7ة Xالمغرب؟اy أي حد ساهمت  رئ�س%ة 5مكن اختصارها ف%ما �05 � الحد5ث اليو� سواء Aستخدم مصط  اولا: الإطار المفاه7|  والنظري للعدالة المجال7ة  المقارrة ال>� � ال�ثEV من الم%ادين، و�� ا ما يُنظر إ~ لح العدالة �� Ùوة، وغال� �Vعن تنف%ذ القانون او المساواة، او توز.ــــع الموارد وال EVللتعب �Vjالحق%قة أ � � المجتمع، ل�ن العدالة �� � عن العدالة �� µ̂ � هذا الإطار من مجرد القانون. إلا ان تحد5د هالقانون ع0 أنه التعبEV النها ذا المفهوم ي¬سم ب�عض التعق%د، و�� 9 اعتمدها المغرب بهدف الحد من #ح�ل مفهوم الهندسة الدستور?ة للعدالة المجال�ة ̂_9 هذا المقال اR ال - 1                                                            ,U9 مقار�ة ا �Uل مجال تراp الس"ان، ع�� \لورة س�اسات عموم�ة تراب�ة ترا:9 خصوص�ات ^ 9̈ \اعت*ارها نمطا من انماط الفوارق المجال�ة والاجتماع�ة ب�� 9 لا مركزي عمادها الرئ© �Uش"ل خ�ار الجه5?ة \المغرب كتنظ�م تراP 9 ,Lللنهوض \التنم�ة المحل�ة المستدامة والمندمجة. الح"م وال�ة وام"ان�اته، وال  
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� ذلك "العدالة" و"المساواة" و"الاستقامةسtتم توسيع المناقشة حول هذا المفهوم من خلال مراجعة جوانب معينة من  � حول العدالة وس¬تم مراجعة المناهج الفلسف%ة الرئ�الأخلاق%ة"، Cما سنحاول  العدالة Wما �� س%ة تقد5م التنظEV الفلس�� �   ، لفهم أ�Vj لهذا الموض�ع من مختلف الجوانب. 2المنظرة للعدالة � مشاvل مع القانون �� � المجتمع  المقام الأول، تتعلق دراسة العدالة أ5ضا Wك%ف%ة وق�ع الشخص �� EFهذە السلوك%ات المخالفة لقوان � � Yساهم �� STثراء من منظور فردي، وكذلك ع0 مستوى مجتم�� أوسع ت¬يح إجوالعوامل ال �Vjراء تحل%ل أ � دراسة هذا السلوك ف%ما يتعلق Wالعوامل الاجتماع%ة مثل الفقر   لللعدالة، من خلا EFمة وصنع القوان.mفهمنا لمنع الجW ا EVكث EVاننا أن �س¬ن�مÕما بC ،مجتمعنا لسجوننا والعن .ة والتعل%م � �� � EFمحاولة لفهم س�ب ملء الفقراء والمهمش � � تنا ومعدلات انتحار أع0 من Wق%ة الس�ان ®� أ5ضا جزء من دراسة موض�ع ومس¬شف%االحكوم%ة �� � علاقة التنم%ة Wالعدالة والانصاف،   .3مجتمعناالعدالة، ومن المسا@� ذات الصلة دراسة ما يوصف أو لا يوصف Wالجm.مة �� ض النظر عن الفوارق والتفاوتات فY �Îس� ا~ تحقيق تنم%ة منصفة للجميع Wغيرت�ط مفهوم العدالة المجال%ة Wال�حث �� .ة، من خلال الاعتماد � الجميع، فW �Îحسب  الطب%ع%ة وال��� EFع0 م�دا الانصاف ب كة  تحد5د الأل%ات والوسائل ال�ف%لة بتحق%قها. ، تلك الق%مة ال�ون%ة الأساس%ة للجميع، ودور الس%اسة ®� John Rawls"4 - "راولز SVالعدالة المجال%ة مسؤول%ة مش ]Vتعت  � EFمvالحا) � EFجميع المتدخل � EFفقط وانما ®� مسالة ثقاف%ة، ترت�ط ب ��)، ف�Î ل�ست مسؤول%ة الس%ا � EFلسنة والمحكوم � ]̂ � (الفصل  W2011الجاذب%ة المجال%ة و2عناu الرفاە والسعادة، وقد أشار الدستور المغر �Tاب الوط SVتغط%ة ال � Wالإضافة ا~ العدالة  5)31ا~ مسألة الانصاف ��                                                            2 Rawls, J. (1958) ‘Justice as Fairness’, The Philosophical Review, 67(2), pp. 164–194. Available at: https://doi.org/10.2307/2182612. 3 وزارة -عامة السور?ة لل�تاب، "نظ-?ة ̂_9 العدالة"، ترجمة ل�� الط5?ل، م3شورات الهيئة ال(2011) جون راولز :   31الفصل  Rawls john (1999), « a theory of justice », Revised Edition 1999; Library of Congress Cataloging-in-Publication Data. 5 4 .10، الصفحة 2011دمشق - الثقافة  9 �Uمن الدستور المغر  
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� تقد5م الخدمات المرفق%ة، Wاعت�ارهما احدى المداخل الرئ�س%ة الا  وة جتماع%ة �� �Vما اطّر العدالة المجال%ة بثلاث مفاه%م رئ�س%ة، الC ،الأمن والرفاە لتحقيق العدالة المجال%ةC متعددة uعناW ع العدالة المجال%ة�ات الاساس%ة والب\%ات والرضا والاستقرار، اذ ان Cل مجال تالسطلة والق%م، و.رت�ط موض � EVلا يتوفر ع0 التجه � ]̂ � را � مجالات حقوق -ق�ل ان تصبح نظm.ة-5قع مصطلح العدالة Cمصطلح   ماه7ة العدالة )1  .6المستق�لالتحت%ة، واستمرار.ة الخدمات فهو لا Aساعد ع0 الاستقرار و.�.د من Cلفة التنم%ة �� �� ء، وقد مة، الانصاف، الاستقامة، ءلمثل، الملا دلال%ة ومعرف%ة متعددة، Cالمساواة، المعاملة Wا � �Ëه الW2%ة معناە، ناظر او شاmاللغة الع � ها من الدلالات، فلفظ "عدل" �� EVء او ان 5جعله مستق%ما وصح%حا. وغ � �Ëا5ضا ا~ وازن ال EVشA  ة ع0 ضمان العدل واحقاق الحقوق للأفراد.mوذ أصله من الفلسفة اليونان%ة، "جمهور.ة والجماعات، فمفهوم العدالة مأخوتتأسس العدالة كنظ "- افلاطون � �̂ اب                                                                                                                                                    ، وع0 الرغم من ان معناها قد تغEV مع مرور الزمن الا ان 7ال�تاب الثا ، ع� قدم المساواة، من الحق ̂_9 �ة، ع� تعبئة pل الوسائل المتاحة، لت©س�� أس*اب استفادة تعمل الدولة والمؤسسات العموم�ة والجماعات ال�, ^ ��ة ال*دن�ة والفن�ة –  .الت3شئة ع� ال¯شÁث \اله5?ة المغ-��ة، والثوا\ت الوطن�ة الراسخة –  .دةالحصول ع� تعل�م عbي م©2 الول5ج وذي جو  –  .الحما#ة الاجتماع�ة والتغط�ة الصح�ة، والتضامن التعاضدي أو المنظم من لدن الدولة –  .العلاج والعنا#ة الصح�ة –  :المواطنات والمواطن�� 9  –  .السكن اللائق –  .التك5?ن المه9L̂ والاستفادة من ال�, ,U9 محمد   - 6 التنم�ة المستدامة –  .الحصول ع� الماء والع©ش ̂_9 ب�ئة سل�مة –  .تحقاقول5ج الوظائف العموم�ة حسب الاس  –  .الشغل والدعم من طرف السلطات العموم�ة ̂_9 ال*حث عن منصب شغل، أو ̂_9 ال¯شغ�ل الذاRالنص والواقع" المنظمة \خن�فرة يوم ، " الهندسة الدستور?ة للعدالة المجال�ة وآفاق التفع�ل" "، اشغال الندوة الوطن�ة حول )2017(الغا ^ ة اجدير ايزوران ، م3شورات جمع�2017اWت�5ر  17"العدالة المجال�ة ب�� -You tube (30/10/2021ع \موقخن�فرة. م3شورة ا#ضا - للثقافة الاماز?غ�ة 11:12(tRKBJ6Esjx74F5https://www.youtube.com/watch?v=JY0b7eaMT1Y&list=PLLImaT_mdQAWQ6FFufZ&index=2   7  ?د #مكن مراجعة: افلاطون	للم )1994(املة؛ المجلد الاولµمن - ، "المحاورات ال) 9Ûالجمهور?ة"، ال�تاب الثا 9 داود تمراز، اصدار الاهل�ة لل123 والتوز?ــــع128اR الصفحة  86الصفحة  وت - ) نقلها اR الع-��ة شو_,   .1994ب��
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� التار.ــــخ، و.عود تار.ــــخ Cلمة  � متجذرا �� S�W �0مفهوم العدل الاصJustice  ا~ الاصل � لهذە ال³لمة، ف�Î مشتقة من Cلمة ( �̂ � Justiticaاليونا �Tتع � STان 5كون الا�سان  ) وال � الح�م.  � تعm.ف اخر، 5عرف   عادلا ومنصفا �� ر لأي شخص، ومن هنا ل�س من  الا�سانالعدالة، و.رد عل%ه سقراط غEV راض عن هذە المعادلة الق%اس%ة، بتأj%دە ع0 أن دور العدالة Yستلزم "منفعة الأصدقاء و�5ذاء الأعداء" هكذا وصف "بول%مارخوس" سقراط ومحاور.ه من أWطال الجمهور.ة، يرى ان و�� . ومن خلال هذا الرد قرر سقراط بناء مدي\ته العادل لا 5مكن أن Aستد@� ال¬س�ب Wال � EVالغW دا أن 5لحق المرء الأذىWاليبول�سالعدل أC" ة EV8الشه «kallipolis- � EVاملة وع، بهدف دراسة أصول العدالة والظلم. هناك، مC عدالة الفرد وعدالة مدينة � EFمدينة بW ة أر2ــع فضائل لوصفها EVلهذە الأخ � EF � : الح�مة والشجاعة والاعتدال والعدالة، وتظل العدالة Cمفهوم �� � المدينة Wحسب "سقراط". نها5ة الأمر ذلك العن  الأخEV الذي ي¬يح للفضائل الثلاث الأخرى أن ت\تعش وتزدهر صالحة تماما، و®� � تقد5مه للعدالة  �� � "المدينة  Cما ر2ط "أفلاطون" �� � نظرە �� � العدالة والمجتمع الم\سجم، ح%ث Yس¬ند المدينة الفاضلة" �� EFمة والشجاعة والاعتدال والعدالة، هذا التوجه جاء ل%كرسه الفاضلة" ب�الح : ̈ تلم%ذە "أرسطو"، ح%ث انطلق من التأj%د ع0 ان العدل ®� معاملة الناس Wما ع0 أر2ــع فضائل ®� � رأ5ه تحمل مع�T أ�Vj توز.عا.  ي¬ناسب معهم، فالعدالة � اهل حاول العد5د من ال�تاب والفلاسفة التطرق ا~ موض�ع العدالة ومفهومها، Cما   اللاظلم �� EFكة ب SVات المش EVة "قسمة للخWمثاW ها ]Vالذي اعت ،" � ]̂ ات السلامة، الاموال، وال�رامة. اما القدAسهو الشأن Wال\س�ة للفارا EVشمل هذە الخYالمدينة"، و Thomas d’Aquino (1225-1274)9  ى العدل ع0 اساس انه قانون EVف ،" � �T.�jوان العدل هو ق%مة ثابتة ودائمة"طوما الا ، �  هو والعدالة العدل لمفهوم والحضارات للثقافات والعابر العm.ق التار.ــــخ هذا(كتاب الخلاصة اللاهوت%ة)،  10طب%�� ^ ̂_9 ال�ن©سة الµاثول�ك�ة، ظلت فلسفته المدخل الفلس̂}9 الأسا±9 لفكر  -Muller, Joe Pahl Williams. 2016. « Constructing Kallipolis: The Political Argument of Plato's Socratic Dialogues ». Doctoral dissertation, Harvard University, Graduate School of Arts & Sciences. http://nrs.harvard.edu/urn-3:HUL.InstRepos:33493293 (05/11/2021). 9 8                                                            من جزء ر.نا أ �� ، "اش"ال�ة العدالة والدولة والقانون ̂_9 ال - 10  ال�ن©سة الµاثول�ك�ة. #عت�� أحد ك*ار الفلاسفة اللاهوتي�� 9Û?د راجع، عز العرب الحك�م بنا	للم b9 ̂_9 العÀلاهوت المس�   ).https://tafahom.mara.gov.om� )04�11�2021الوس�ط"، مقال م3شور ع� موقع 
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�  للأف�ار ال�حت التار.ــــخ منطلق من المعاu، المفهوم STا انتقالها ي¬سم ال Ù%ا، أو جزئ Ù%لC الفض%لة الاساس%ة للأفراد   .11شد5د بتعق%د عن ها أحد بروز أو �Îالأخلاق والق%م، فW ل عام�النفس تحمل ترت�ط العدالة ¤ش � � Yس� ا~ ن�د الظلم واللامساواة، ح%ث انها مل�ة �� STنه ك%فما  صاحبها ع0 ن�ذ الظلوالمجتمعات، الtل ما هو مخالف لق%م المجتمع وقوانC م القانون، وتلك الق%مة الاخلاق%ة م والابتعاد عن�ل ®� حW ،ل الازمنةC � ، اضحت اليوم لها مشهد مفهوم العدالة تطورات وشمل م%ادين مختلفة، ف�عدما Cانت مرت�طة   السام%ة. Cانت، ف�Î ثقافة الناس �� � EFضمان الحقوق وانصاف المظلومW ة، ح%ث شملت EVعان كث ها من الاWعاد، الا ان هدفها  12الاWعاد الاقتصاد5ة والاجتماع%ة والمناخ%ة والج%ل%ة EVوغ � EFافراد المجتمع الواحد، ب � EFافؤ الفرص ب�ضمان المساواة وت � � مختلف المجالات، وتأس�سا ع0 هذا النمط فان العدالة ي��S سام%ا و.تمثل �� EF2اء، و.��  13هدف ا~ تصحيح المظالمتالضعفاء والاق EFاجراءات وقوان ]Vترتكبها الحكومات ع � STما فيها الW � نظرهم ان أفضل المفهوم لديهم Wالرفاه%ة والسعادة والرضا، اي ان من 5حقق الخEV العام هو العادل، موض�ع العدالة مع�T اخر، ح%ث ارت�ط هذا  14عp منظروا المذهب النف�� أ  جد5دة أ�Vj انصافا.  ́� لأVj[ عدد من اذ �� � WأVj[ قدر من الر Ŝ "،  )2013( عزº 9شارة - 11                                                               .15الناس، واسوأ سلوك هو الذي 5جلب الظلم بنفس الطm.قةت ف هو ذلك الذي 5أ ^ 9 المعا¿"، سلسلة: دراسات "مجلة تب��ّ �Uشأن العدالة: سؤال ̂_9 الس�اق العرº مداخلة" 9 للأ\حاث ودراسة الس�اسات، الصفحة  ،2013 : ر�يع5العدد  �Uمختلف الأج�ال من الس"ان، ومدته من  - 12  .02م3شورات المركز العر ^ ^ هذا المقال، تلك العدالة ب�� الطب�ع�ة استد:  سنة، ح�ث ساهمت الاستدامة ̂_9 ظهور هذا النمط من العدالة لاس�ما وان تدهور الب�ئة والاوساط 30اR  20#قصد \العدالة الج�ل�لة ̂_9 م�, ^ أسطورة الدولة - James Mill)  15، ج�مس م�ل9Jeremy Bentham ب�نتام ؛ ج�� John Stuart Mill امثال (جون س¯يوارت م�ل - Robert Nozick, (1973). « Distributive justice », page 49, Philosophy & Public Affairs, Vol. 3, No. 1 (Autumn, 1973), pp. 45-126. 14 13  ال*حث عن إجراءات وتداب�� من شانها حما#ة حقوق الأج�ال اللاحقة.  والمدينة ال�ون�ة: كتا\ات ̂_9 الفلسفة “لف�اثان” س�*اس¯�انو مافّيتّون�ه، "العدالة العالم�ة ما ب�� ات�ج�ة الجام الس�اس�ة"، ترجمة ?ن ع*د الرحمن سلامة، مركز الدراسات الاس�, 9 ش�� �Lعة أ. د. جهاد توفيق الشعي اف أ. د. ز?د ع�ادات،  1�k2020الأردن�ة، مراجعة و.  
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� الدلالة، وكذلك نظرا لما يت5عتV[ مفهوم المجال من أ�Vj المفاه%م اش�الا وتعق%دا، Wالنظر لارت�اطه  ) مفهوم المجال 2 �� �Tم%ادين متعددة، ولما 5حمله من غW ه منW صف �Àيتم توظ%فها ف%ه، لذلك فهو مفهوم مطا � STحسب المجالات الW ع�� تتداخل وتتقاطع فيها ال�ثEV من العلوم (علم النفس، الفلك، الفضاء، تختلف اWعدە Wاختلاف المجال او الحقل الذي يوظف ف%ه، و ش�ل المجال من تعق%دات وتن STمختلف الجغراف%ا، الس%اسة، الاقتصاد.. المفاه%م ال � EFل نقطة التقاطع ب�شA ها)، ح%ث EVه وهو وغW هذە العلوم، فهو ذلك الفضاء الذي يتفاعل ف%ه الا�سان مع الطب%عة المح%طة � � ما هو س%ا�� جغرا�� EFله ب�شY � . فضاء لتنف%ذ الس%اسات، وتتداخل عوامل متعددة �� � Ŝ � ال�دا  وه�.ا ها)، لي\تقل Wعد ذلك ا~ مجال العلوم 5ة ع0 مستوى لا شك ان المجال معp علW �hالدرجة الاو~، ظهر �� EVاء، الفضاء، الهندسة، وغ. � EVان¨ العلوم الحقة (الف�أرسطو الم ]Vالا�سان%ة والاجتماع%ة (الجغراف%ا، العلوم الاجتماع%ة ...)، واعت � ە أداة العلوم (أورغانون)، وهو Wذلك 5موقع العلم المجال مقولة منطق%ة ذهن%ة ومعC �Tل%ا لا Yستق%م المعرفة Wدونه، ل%درجه Wذلك �� ]Vالعم�0 الذي اعت � Sوجودي، المنط� EVأو~� غ � �Tذه pمعC الدقيق � ها المعر�� � EVح � � والأ¤ستمولوج%االمقولات، وضمنها الم�ان، �� � تحد5د التجمعات المحل%ة وتنظ%مها، ح%ث   .16وهو فرز دقيق له شأنه المنه¿[ �� ��Aش�ل المجال العن  الاسا ، او لاعت�ارات تار.خ%ة وجغراف%ة تم مارس هذە التجمعات السلطة والوصا5ة المنقولة اليها من السلطة المرك�.ة ع0 ت �h%او تنظ ��. ��Y عاد الاقل%م من مجتمع لآخر، ح%ث اقل%م محدد، اس¬نادا ا~ تقس%مWالقانون مع مرور الزمن، وتختلف اW سها mتكA الإقل%م مركز الثقل الذيW ل عاصمة مصغرة له، تتوفر فيها المصالح يوجد�ها، وهو المركز الاداري للمجتمع المح�0 ولأ�شطته ش EV9 بن محمد  - 16                                                            الاقتصاد5ة والمال%ة والخدمات%ة. الادار.ة والاقتصاد5ة وغÛموقع ، " ما هو المجــال؟"، مقال م3شور ع�  (2021)قسطاhttps://www.aljabriabed.net� )05�11�2021(  



�������  :����U�  ����7  �  �)�V  ��	
��  F�'��W���  �  X��6Y��  :�0Z= ��[� / M'�-��  

136 

� الاو~  17استخدم مفهوم المجال الحيوي EFالعالميت � EF2mاثناء الح EVل كب�نتها جراء الحصار الاقتصادي للدول المجاورة قصد ال�حث عن الموارد  والثان%ة، اثناء س�� المان%ا لتوسيع احتلالها ¤شjور.ة لسا � Wالتن�ع والاختلاف والعراقة، فالعواص لتصدير منتجاتها. الذي فرض عليها س%ما من طرف الممل�ة المتحدة، وكذلك قصد ال�حث عن اسواق اللازمة لمصانعها وقصد توفEV الحاج%ات ال � ]̂ � المجال المغر EVم التار.خ%ة الثلاث يتم ى ال2mاط) تمثل خصائص جد متنوعة، -(فاس، مراjش، واليوم مركب الدار الب%ضاء ]Vلة، بواسطة التجارة الدول%ة ال�.�ات ط SVومناطق مختلفة فعلا، اندمجت منذ ف � EF2mالمغ � �Tاب الوط SVمفهوم الاندماج المجا~� مفتاح ال ]Vتهو2واسطة دولة موحدة. و.عتtل هو مسلسل ومحددا لخصوصW ،دWهذا الاندماج معطا مك¬س�ا للأ ]Vوالدو~� ، ولا 5عت � µTوالبي � � ال�.ــــع وز.ادة التمدن، والانتقال من ساjنة تقل%د5ة ق�ل%ة و.ظل خاضعا لعدة تقل�ات، د5مغراف%ة وجغراف%ة ومجتمع%ة، هذە التقل�ات   .متجدد خاضع للضغط الد5مغرا�� .ة مح%طة Wالمدن. وجدير تعتمد ع0مرت�طة Wالتطور الد5مغرا�� .ة وش�ه ح � � ا~ ساjنة ح � Ŝ �  الاستهلاك الذا ات%¿[ SVالاس EVالتدب � اب أضحت له أهم%ة خاصة �� SVالذكر ان مفهوم المجال او الW ل وثيق�ما يرت�ط ¤شC ،ان�الأ�شطة الإقتصاد5ة والس � EFتوط � � الدراسات ) Space( و2ذلك، اض¿ لموض�ع المجال  داري الذي تنهجه. بنمط الح�م الذي ت¬�عه الدولة والنظام الإ للس%اسات العموم%ة و�� � بناء العلاقات الاجتماع%ة ومف�ا أهم%ة خاصة �� وط وعناY uش�له،  النظر إليها ع0 انها تب�T طب%عتها وأش�الها، و.عود هذا الاهتمام إ~ أن دراسة الظواهر الاجتماع%ة Yستلزم الاجتماع%ة والاقتصاد5ة، Wاعت�ارە عاملا محددا �� �¶ � �� EVالتفك � �e5قت ، � س%اق مجا~� ، او انها نتاج �� �Tكونها نتاج عمل بW وط المجال%ةع0 اعت�ار أنه يُنظر إ~ تحل%ل الظواهر إما � Cل الأحوال ر2طها Wال�� Woodruff D. Smith (1980) « Friedrich Ratzel and the Origins of Lebensraum », German Studies Review, Feb. 1980, Vol. 3, No. 1 (Feb. 1980), pp. 51-68, Published by: The Johns Hopkins University Press on behalf of the German Studies Association. 18-  9 17                                                            .18تفاعلات الأفراد، او Cليهما معا؛ ما Aستد@� �� �Uأحمد الخطاElkhatabi Ahmed ،(2021)  طا ق*ل�ا للبناء "نظ-?ة المجال عند جورج ز?مل المجال بوصفه �1 "، مجلة عمران، عدد    .165، الصفحة رقم 2021شتاء -35�9وkعادة البناء الاجتما:9
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� جميع أفراد المُجتمع من ح%ث العدالة ¤ش�ل عام إ~  YشEV   ثان7ا: الهندسة الدستور�ة للعدالة المجال7ة EFتحقيق التوازن ب � المجتمع، وحST تضمن و الحقوق  EFل منصف، وكذلك أنظمة وقوان�عاد الامت%ازات ¤شWجميع الأفراد. اتخذ هذا المفهوم مع مرور الزمن أ � EFغض النظر عن الالعدالة تحقيق المساواة بW العدالة¨ المساواةC ،مختلفة � وات ال�لد ا~� تختلف ال%اتها من Wلد لأخر، وتتخذ هذە الس%اسة، والعدالة الاجتماع%ة، او العدالة القضائ%ة؛ أما العدالة الاقتصاد5ة؛ فت�من ج\س ¨ العرق او الدين، أو العدالة �� �Vالتوز.ــــع العادل ل � � دول العالمغايتها �� EFعدا مجال%ا، سواء من ح%ث التفاوت بW لهاC خاصة الشمال الأصناف ، � الرعا5ة الصح%ة أو السلطة قب%ل، ك%ف يتم تقس%م الموارد (ع0 سU%ل المثال، المال أو المواهب الطب%ع%ة أو طmح الجانب الاقتصادي والاجتما@� للعدالة أسئلة حول عدالة التوز.ــــع من  ) المقارrات ال�ف7لة بتحقيق العدالة المجال7ة1 والجنوب أو داخل الدولة نفسها.  � جميع أفراد المجتمع. قد تتطلب التوز.عات غEV العادلة تدابEV تصح%ح%ة، أفضل المؤسسات التعل%م%ة أو الوصول إ~ أفضل الوظائف وفرص العمل الأ�Vj الس%اس%ة)؟. والفرص ع0 سU%ل المثال، (الأماjن �� EFا) ب Ùل المثال، قد 5ُطلبر2ح%Uاء دفع  و2ع�ارة أخرى "عدالة إعادة التوز.ــــع"، ع0 س.mتتمكن الحكومة من من الأث STمن أولئك ذوي الدخل المتواضع أو المنخفض، ح �Vjائب أ �u  .ل مستوى معقول من الخدمات العامة للجميع.�� هيئات صنع القرار قد 5خدم Cما ان إعادة توز.ــــع الموارد تم � والتمث%ل �� ]̂ ا، الصالح الجما@� للمجتمالاقتصاد5ة، والوضع الاجتما@� الإ5جا Ùوتناغم ãًوشمو ãًعد �Vjهع من خلال إ�شاء نظام اجتما@� أW دأواW أقل مماW ن. � EVالأمر ب�عض الأفراد المتم Îلو انت ST520ح%ل مفهوم العدالة الاقتصاد5ة ) العدالة الاقتصاد&ة 1- 1  .19ح  � EFا~ التمك EVشA الاول ، � EFاثن � EFا~ معني                                                            19 John Rawls, (1999) “A theory of justice », Revised Edition 1999, Library of Congress Cataloging-in-Publication Data, Page 17. 20 O’Boyle, E. (2004) ‘Principles of Economic Justice: Marketplace and Workplace Applications’, Forum for Social Economics, 34, pp. 43–60. Available at: https://doi.org/10.1007/BF02747503 
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� فهو ذو طابع الاقتصادي للأفراد من اللجوء ا~ القضاء  �̂ � الافراد من فرص اقتصاد5ة منصفة، وذلك من خلال التوز.ــــع ومؤسسات الدولة. اما الثا EFتمك � ، الذي يروم الحد قتصاد5ة، الا هذا النمط من العدالة، وع0 الرغم من وجاهة المع�T الاول للعدالة الاالمتوازن للمنافع الاقتصاد5ة لل�لد، وتع�.ز المؤسسات الاقتصاد5ة ال�ف%لة بتحقيق توز.�� يتمثل �� � ذو الطابع التوز.�� �̂ � افراد المجتمع الواحد. ان موضع ورقتنا هاته يتما�� مع الطmح الثا EFالعدالة الاجتماع%ة والعدالة الاقتصاد5ة، الا ان   من الفوارق والفجوات الاقتصاد5ة ب � EFب � EVالأساسي�دو من الصعب التمي uل أحد العنا�شY ، EVل الفجوات %ة للعدالة الاجتماع%ة، ح%ث تهدف ا~ خلق هذە الاخ�شYمة ومنتجة وخلاقة، و.mمع فرص م¬ساو.ة للجميع لبناء ح%اة ك EVل كب�وة أبرز خصائصها، اذ تتقاطع ¤ش �Vالرفاە والرخاء الاقتصادي والسعادة. الاقتصاد5ة ع0 مستوى الدخل وال uللمساواة النواة  عنا " �pل المفهوم "ال³ان�شA ة العدالة التوز.ع%ة.m21الاساس%ة لنظ ، ، � EF.س� العد5د من الدول ا~ تحقيق هذە الفض%لة من خلال س%اسات ومناهج القائم ع0 المصلحة المت�ادلة، وع0 اعت�ار ان الافراد ولدوا احرارا ة وم¬ساوYما هو وC لد لآخر، ح%ث توجد عدة ال%ات لتحقيق العدالة الاقتصاد5ةW ائب التصاعد5ةالمختلفة من .�ة ع0  22شأن Wال\س�ة لل � � الولا5ات المتحدة الامm.ك%ة، وال � ها من �� EVالاس¬ثمارات وغ � EVل برامج، وتحف�ش � وة والمنح والاعانات المقدمة �� �Vمفهوم العدالة الاقتصاد5ة ا~ مجموعة من الم�ادئ والقواعد الاخلاق%ة   الال%ات. ال EVشA5ل المنظمة للمؤسسات الاقتصاد�تهدف ا~ اتاحة الفرص للأشخاص ¤ش � STمة ة، وال.mولذلك فان حجة العدالة الاقتصاد5ة م¬ساو من اجل ا5جاد اساس مادي منصف، 5مكنهم من الحصول ع0 ح%اة ك ، � تمكن الافومنتجة وخلاقة تتجاوز ما هو اقتصادي وما~� STالموارد الماد5ة ال³اف%ة، ال EVس¬ن�ط من الحاجة ا~ ضمان توفY راد من                                                            21Pogge, T. (1988) ‘Kant’s Theory of Justice’, Kant-studien, 79, pp. 407–433. Available at: https://doi.org/10.1515/kant.1988.79.1-4.407 (Pogge, 1988) 22- 9 ̂¿?*ةÈ :ة التصاعد#ة*?b̂س@ القاعدة أو القاعدة  الÉة، و*?b̂الخاضع لل bا لق�مة العن Êة، ارتفع المعدل المطبق ع� هذە الق�مة يزداد معدلها وفق*?b̂الذي تخضع له ال bلما زادت ق�مة العنp ،آخر L̂ة. \مع�Å?b̂ل المثال، #خضع الدخل السنوي ال*الغ ال�Åة. ع� س*?b̂ة ب3س*ة 20.000لحساب ال*?b̂ودخل سنوي 10 يورو لل ٪   ٪. 15يورو ب3س*ة  30.000قدرە 
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� ®� امتداد لفلسفة العقد "جون راولز" لدى العدالة نظm.ة تقوم  فرص الع�ش ال�m.م وضمان استفادتهم من المنافع الاقتصاد5ة والاجتماع%ة لل�لد.  STوال ، ك الخEV  فكرة تحقيق ع0 - تقوم-جون بول سارتر"، "و" جون جاك روسو "و "لدى "جون لوك  23الاجتما@�  SVة اي ان يرى "راولز" ح%ث ،24للجميع المش.mانت طب%عتها؛ مهما فلسف%ة نظC انت اذاC  � ��  EVرفضها، 5جب المجتمع صالح غ  � �  نظm.ته تقد5م 5حاول الصدد هذا و�� STوالاجتماع%ة الاقتصاد5ة المنافع توز.ــــع اساس ع0 تقوم ال  � EFة من الحد خلال من الواحد، المجتمع افراد ب.mالفئات لصالح والمساواة الح  EVورة دعت اذا محظوظة الغ �  المساواة تحقيق ا~ يهدف العدالة من النمط هذا العدالة.  ®�  الاجتماع%ة للمؤسسات الاساس%ة الفض%لة ان و.ؤكد ع0 ذلك، ا~ ال � EFة من الحد يتم ان 5جب لا وانه الاج%ال، مر وع0 الواحد المجتمع افراد ب.mاقتصاد5ة منافع لتحقيق الا والمساواة الح  ]Vjان ذلك س%حقق أC الافراد إذا � EFب � EVر التمي. ]Vس� ا~ تحقيق فكرة، وانه 5مكن تY الجميع انصاف مصلحة عل%ا، و2ذلك فالعدالة التوز.ع%ة  ]Vا~ للوصول والمجتمع%ة الأخلاق%ة والم�ادئ المؤسسات%ة الال%ات استغلال ع  EVك الخ SVوصول الافراد ا~ الموارد والفرص يرتكز هذا النمط من العدالة ع0 ضمان  للجميع.  المش � Ŝ � الجميع الاقتصاد5ة والمال%ة، ف�Î مجموعة من الم�ادئ الاخلاق%ة لبناء نظام مؤسسا EFانات الاقتصاد5ة وتمك�عدد من الام ]Vjمة ومنتجة وخلاقة للجميع. اقتصادي، 5عمل ع0 ضمان خلق أ.mح%اة كW س� المغرب ا~   منها بهدف ضمان تمتع الافرادA انات الاقتصاد5ة لل�لد، من خلال اس¬ثمارات عموم%ة وخاصة ضمان بناء نظام اقتصادي 5كفل للجميع الاستفادة من�وات الوطن%ة والام �Vم ال.mضمان الع�ش ال�W مناصب الشغل ال�ف%لة EVالمجال الاقتصادي، وتوف � � توز.ــــع الدخ�� : ع*د الع	?ز لب�ب، "نظ-?ة العقد الاجتما:9 من ه�5ز اR روسو"، مقال م3شور  - 23                                                           الس%اسات المتخذة من تعق%د الاوضاع ع0 الفئات ذات الدخل، س%ما الط�قة الاجراءات لم Yستطع ان تحقق المطلوب منها ¤ش�ل شامل، Wل زادت Wعض ل، الا ان هذە والاستقرار الاقتصادي للأفراد، وتحقيق ن�ع من التوازن �� 9R?د #مكن مراجعة المقال التا	ع� مجلة التفاهم للمhttps://tafahom.mara.gov.om� )05�11�2021.(  24 Rawls, John, (1999) « A Theory of Justice », Revised Edition 1999, Library of Congress Cataloging-in-Publication Data. 
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� تكm س التفاوتات الاجتماع%ة والمجال%ة، وهذا ما اثر ع0  . مما استد@ ال�حث المتوسطة، وساهمت �� ورة العمل ع0 سن تدابEV واقع%ة   Wالحد من التفاوتات الاقتصاد5ة والمجال%ة. عن نموذج اقتصادي جد5د دامج، كف%ل الارتقاء الاجتما@� �u ما يتطلب تحقيق التنم%ة الاقتصاد5ةC 0والمتوسط من اجل تحقيق تنم%ة متوازنة وقادرة ع EVة فر الدخل وفرص الشغل، خاصة الصمود والاستدامة، تضمن ال�رامة للجميع وتو وعمل%ة ع0 المدى القصWوع0 الحد لفائدة الش�اب وال\ساء، وذلك من اجل خلق تنم%ة مندمجة قادرة ع0 الاستجا ، � EFا5دة للمواطنات والمواطن � SVان، والحاجات الم�ا ما  ) العدالة الاجتماع7ة1-2  .25من التفاوتات المجال%ة، وتحقيق العدالة الاجتماع%ةللطل�ات الملحة للس Ù EVالعدالة القانون%ة والعدالة الاجتماع%ة او الاقتصاد5ة. اذ  كث � EFب � EVا"، ع0 يتم التمي Ù%عض القواعد والأفعال والمخصصات "عادلة قانونW ح أن SVا ما نق Ùمقبولة للعدالة الاجتماع%ة. نقول إنه "عادل انه غال� EVتلب%ة أي معاي � � الرغم من فشلها �� �� �@ ا"، أن الور.ث ال�� Ù%أو أن يتم تنف%ذ عقد تم قانون ، �́ ا للس%اسة Wغض النظر عما إذا Cان القانون يرث تركة المو Ùضات وفق.�� معايEV أي شخص للعدالة الاجتماع%ة. إ�شاؤە Wحm.ة أو أن 5دفع المؤمن تع ض ع0 سU%ل المثال، أن تفض%ل أعضاء أقنمط التوز.ــــع الناتج عن هذە الأفعال Yستو�� SVع0 الجانب الآخر، نف � " لا 5طاقالوظائف قد 5كون عمáً من أعمال العدالة الاجتماع%ة Wقدر ما 5عوض Wعض عواقب ل%ة مس¬�عدة �� �Ëعك � EVومع ذلك فإنه سيؤدي إ~ "تمي � �́ � مفهوم الحm.ة  26.مظالم الما EFع من التوافق ب�، وع0 التوز.ــــع العادل للمنافع الاجتماع%ة،  جتمع الواحد، ح%ث تروم ضمان من جهة والمساواة من جهة اخرى داخل المAس� مفهوم العدالة الاجتماع%ة ا~ تحقيق ن ، "مساهمة حول النموذج التنموي الجد#د"، - 25                                                             ع0 حساب المصالح الخاصة). Cما تروم الحد من حm.ة ال�عض لفائدة منافع عل%ا ومصالح عل%ا (المصلحة العامة الحقوق الاساس%ة ذات الطابع الاجتما@� 9 �L26  .23 الصفحة 2019 تق-?ر المجلس الاقتصادي والاجتما:9 والبي Wojciech Sadurski (1984) « Social Justice and Legal Justice»: Law and Philosophy, 1984, Vol. 3, No. 3 (1984), pp. 329-354. 
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� منتصف ا ، استخدم مصطلح العدالة الاجتماع%ة لأول مرة �� � القانون الطب%�� مدعومة لقرن التاسع ع�� � مقالته " نظm.ة �� �� " ". سلفه "ال��� عندما يتعلق الامر Wالحقوق الا�سان%ة، ..."، ح%ث اسس اف�ارە ع0 تجد5د فكر ، ح%ث كتب فيها انه: ".. 5جب ان تتحقق العدالة الاجتماع%ة ع0 جميع W27الحقائق"ع0 لسان ال³اهن الا5طا~� "تاWار.�0 � �T.�jما   طوما الاC ، �äا SVار رواد الفكر الاش�اف � � مقالات "جورج برنارد شو"، ا~ ان تم ادراج مفهوم العدالة الاجتماع%ة تم التطرق لمفهوم العدالة الاجتماع%ة أ5ضا �� � دستور منظمة العمل الدول%ة،هو الشأن �� � عام  �� ، تم دمج مفهوم العدالة الاجتماع%ة 1931و��  � � الرسالة العامة ال2mاع%ة. Wال\س�ة لبيوس الحادي  "Pope Pius XI-الحادي ع�� العق%دة الاجتماع%ة لل�ن�سة ال³اثول%ك%ة، عندما استخدمها ال�اWا "بيوس  Wال³امل �� �� � وة �� �Vفإن العدالة الاجتماع%ة ®� الحد الذي 5جب أن 5خضع له توز.ــــع ال ، � الأغن%ا ع�� EFقة تقلل من الفرق ب.mطW ،المجتمع  pلذلك، 5جب أن 5ع" : � EFتم ء والمحتاج � STوري إلغاء تقس%م ال�ضائع ال � توز.ــــع ال�ضائع، من ال � ا لأن أي Cل واحد حصته �� Ùالصالح العام أو العدالة الاجتماع%ة، نظر EVا لمعاي Ùإ�شاؤها وتعد5لها وفق � EFللغا5ة لهذا الاختلاف الحا~� الهائل ب EVمن عشخص عاقل يرى مدى الاضطراب الخط eوات الهائلة وعدد لا 5ح �Vاسب المحملة من ال�دد قل%ل من الم � EFط   .28"المحتاجWم�ادئ وضوا ]Vمن الخدمات الاجتماع%ة للأفراد، وضمان الحما5ة ينطوي مصطلح العدالة الاجتماع%ة ع0 تدخل الدولة ع �̂ � والامن الاجتما@� لهم، و ستخدم مصطلح العدالة مؤسسات%ة، لضمان الحد الاد ، ح%ث 5قوم ع0 اساسا التوز.ــــع المتوازن والمنصف للمنافع الاجتماع%ة ع0 نطاق واسع �� ، ح%ث تهدف   الاجتماع%ة. م%دان العمل الاجتما@� هاراتهم ¤ش�ل رئ��Ë الارتقاء Wأفراد المجتمع ك%فما Cانت وضعيتهم وام�اناتهم، او موترت�ط العدالة الاجتماع%ة ¤ش�ل عام Wمفهوم الارتقاء الاجتما@�                                                            27 Taparelli d'Azeglio, « Saggio teoretico di dritto naturale appoggiato sul fatto »; Published by Livorno V. Mansi, Luigi, 1793-1862. https://archive.org/ (05/11/2021). 28 -  أحلام ازوتار- Ahlam Azoutar العدالة الاجتماع�ة" ، - The Social Justice مقال م3شور ع� موقع ،"   �. https://political-encyclopedia.orgالموسوعة الس�اسة. 
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 � Sمن التوازن الحقو� �̂ ە، Cما تروم ضمان الحد الاد EVاو غ � �Tاو الدي � Sج ا~ الخدمات الاجتماع%ة الاساس%ة، وانتمائهم العر��� افراد المجتمع، عV[ ضمان وت�سEV الول EFقطاعات (الشغل؛ ب � � 1966الاقتصاد5ة والاجتماع%ة Cما اوردها العهد الدو~� للحقوق الاقتصاد5ة والاجتماع%ة 5ك¬�Ë مفهوم العدالة البtئ%ة Wعدا حقوقا ف�Î ت\ت�h ا~ فئة الحقوق  ) العدالة البqئ7ة1-3 الصحة؛ التعل%م). وتقد5م Cل الدعم والاعانات لفائدة الفئات المحرومة، لا س%ما �� � Cافة الافراد Wغض النظر عن عرقهم او ، ح%ث Yس� فكرة العدالة البtئ%ة ا~ 291968ك%ة سنة الولا5ات المتحدة الامm.، وقد اj¬سب مفهوم العدالة البtئ%ة اسسه منذ حركة الحقوق المدن%ة �� EFب � µTافؤ والانصاف البي�ع من الت�� هذە المفاه%م. لونهم او دخلهم، وتختلف العدالة البtئ%ة عن مفهوم العدالة الطب%ع%ة او العن .ة تحقيق ن EFئ%ة ع0 الرغم من التداخل بtلفهم اه  الب � µTافئة للتلوث البي�المت EVد من استحضار الآثار غWئ%ة لاtمختلف دول العالم، وع0 وجه العموم ع0 م%ة العدالة الب � EF2لفة هذە الا المناطق الهشة، والمناطق المحل%ة ذات الدخل المنخفض، ح%ث س%ادة اللامساواة ع0 مختلف الط�قات الاجتماع%ة وC وز.ادة ، � µTئ%ة والظلم البيtات الب.�ا5د مست � SVات الاستخراج%ة ثار ع0 واض�� الس%اسات، وتC Cاتعدم المساواة البtئ%ة عV[ الوطن%ة والعالم%ة مع الصناعات وال��     .30العابرة للقارات وهو ما Aستد@� تكm س المسؤول%ة البtئ%ة لهذە ال��
^ الأفارقة للحقوق المدن�ة ( -29                                                            . م�ة، نظمت سلسلة ط5?لة من أحداث ) 9È حركة سل1954-1896حركة الأم-?كي�� ^ 9 أدت إR تحقيق الحقوق المدن�ة الµاملة والمساواة أمام القانون لµل الأم-?كي�� ,Lالمقاومة السلم�ة وال Environmental Justice - an overview | ScienceDirect Topics (no date). Available at: https://www.sciencedirect.com.eressources.imist.ma/topics/social-sciences/environmental-justice (Accessed: 23 September 2022). 30 David Naguib Pellow and J. Timmons Roberts (2009) «Environmental Justice », Annual Review of Environment and Resources, November 2009, page 419. 
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 � � بtئة سل%مة والتمتع بtئة  Yس¬ند العدالة البtئ%ة ا~ الم�دأ القائم ع0 ان من حق الجميع الع�ش �� � يتعلق بها، و س� هذا الن�ع من العدالة ا~ المعاملة العادلة والمشاركة الفعالة لجميع الناس سل%مة وصح%ة، والحما5ة من التلوث Wمختلف اش�اله والع�ش �� STالامور ال � � والمراس%م والس%اسات البtئ%ةبتط�.ر وتنف%ذ Wغض النظر عن عرقهم او لونهم او اصولهم القوم%ة او دخلهم، و�� EFل م�ا¶� ا~ مفهوم العدالة   .31وتطبيق القوان�ش¤ ��A لم � ]̂ ع المغر وة والمنافع ع0 الرغم من ان الم�� �Vال\س�ة للعدالة الاجتماع%ة والتوز.ــــع العادل للW ما هو الشأنC ،ئ%ةtالدستور او النصوص االب � لقانون%ة الاخرى الاقتصاد5ة الا انه افرد نصوصا مهمة سواء �� ، Cما هو الشأن � µTئة والانصاف البيtالبW ال\س�ة للفصول ( متعلقةW19؛ 71؛ 31 ؛ � لسنة 88 ]̂ � الدستور المغر � 2011...) ا~ غEV ذلك من الفصول �� �� EVسY لهاCضمان استفادة الجميع ع0 قدم المساواة من ، و ��� ¤س�ب العرق او اللون او الانتماء بtئة سل%مة، سواء Cاناتجاە دينام%ة واحدة هدفها الاسا EVتصديرە. وا ذكورا او اناثا ودون التمي � ، و®� من ثواWت الامة Cما اوجدها الدستور �� � � للبtئة  12.99ا~ جانب ما سبق نجد القانون الإطار رقم  المجا~� او الجغرا�� �Tة ميثاق وطWمثاW ات%ج%ة الوطن%ة للتنم%ة الم32ولتنم%ة المستدامة SVينصان ع0 2030ستدامة ، والاس ،  � µTورة تحقيق الانصاف البي �u  ئ%ة ترا@� الخصوص%اتtلورة س%اسات بW والعمل ع0 ضمان تجدد الموارد الطب%ع%ة وضمان ، � ]̂ � البtئ%ة والطب%ع%ة ل³ل مجال ترا EFما ان القوانC ،المستدام لها حما5ة لحقوق الاج%ال المق�لة EVئةوتثمينها، والتدبtالبW لها كرست 13.0335، وقانون 12.0334؛ قانون 11.0333(قانون  المتعلقةC ،( حما5ةW ئة خاصة ف%ما يتعلقtالتنم%ة والب � EFئ%ة متعلقة بتحقيق التوازن بt31                                                           معط%ات ب https://www.epa.gov/ (U.S. Environmental Protection Agency). 32-  ف رقم? الإطار رقم  - ) ب¯نف�ذ القانون2014مارس  06( 1435جمادى الاوR  4صادر ̂_9  109- 14- 1ظه�� �1 جمادى الاوR  18 صادرة بتار?ــــخ 6240\مثا\ة ميثاق وط9L̂ للب�ئة والتنم�ة المستدامة، ج-?دة رسم�ة عدد  12.99 ?ف رقم  - 33 ).2014مارس  20( 1435 المتعلق  11.03) ب¯نف�ذ القانون رقم 2003ماي  12( 1424ر�يع الأول  10صادر ̂_9  1.03.59ظه�� �1 ?ف رقم  - 34  \حما#ة واستصلاح الب�ئة.  علق المت 12.03) ب¯نف�ذ القانون رقم 2003ماي  12( 1424ر�يع الأول  10صادر ̂_9  1.03.60ظه�� �1 ?ف رقم  - 35  \دراسات التأث�� ع� الب�ئة.  المتعلق  13.03) ب¯نف�ذ القانون رقم 2003ماي  12( 1424ر�يع الأول  10صادر ̂_9  1.03.61ظه�� �1   \م"افحة تلوث الهواء. 
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وات الطب%ع%ة، او المتعلقة ا5ضا Wدراسات التأثEV ع0 البtئة �V5لزم بها دوي  36ال � STال Ŝ الدستور Wعدة ال%ات ومؤسسات تتو~ المسائل المتعلقة Wالبtئة   خص انجاز Wعض المشار.ــــع. المشار.ــــع اثناء تقدمهم للحصول ع0 تراخ%ص ت � نطاق اختصاصاته، ولاس%ما القضا5ا والتنم%ة المستدامة، ولعل اهمها المجلس الاقتصادي والاجتما@� الذي يتو~ اصدار Cما ا � تخل �� STالمسائل ال � � افق تعم%م هذە المتعلقة Wالتنتقار.ر واراء اس¬شار.ة �� 5مثل ورش الجه�.ة اصلاحا ه%�ل%ا له%اvل الدولة وال%ة لتنف%ذ س%اسات الدولة   ) الم�ادئ المؤطرة للعدالة المجال7ة2  الجه�.ة. التج2mة ع0 الصع%د الجهوي بÕحدات المجالس الاقتصاد5ة والاجتماع%ة والبtئ%ة م%ة الاقتصاد5ة والاجتماع%ة والبtئ%ة المندمجة، �� ، وYس� ا~ امجها، وتقاسم الادوار الاقتصاد5ة والاجتماع%ة بtنهما، عV[ س%اسات عموم%ة و2ر  � اتخاذ القرار العمو� �� � EFالمحلي � EFل الفاعلC اك وة الجه�.ة وتن�.ــــع الا�شطة تراب%ة تعمل ع0 ا¶� �VالW ر الطاقتحقيق اهداف اقتصاد5ة من خلال النهوض.mشجيع الاس¬ثمار وتحYدستور   ات. الاقتصاد5ة و ��اب%ة، أر SVالتنم%ة المجال%ة وتخف%ف التفاوتات الW الحر، والتعاون  2011المغرب لسنة ولأجل النهوض EVع ي 5قوم ع0 م�ادئ التدب � ]̂ ا"�  2-1  والتضامن، ولا شك ان هذە الم�ادئ لازمة ل�عضها ال�عض. لتدبEV ترا �  ) التدب>i الحر ال>� ]̂ ا SVالحر ال EVط ع0 مجموعة م�ادئ و.قوم ع0 فكرة  37يتأسس مفهوم التدبWالمركز والمح%ط، من خلال ال%ات وضوا � EFظل تزا5د اع�اء الادارة المرك�.ة وتعدد مهامها، ظهر الاهتمام تقاسم السلطات والاختصاصات ب � ا WالتدبEV المح�0 للشؤون المحل%ة، اذ تقوم الدولة بتقاسم الاختصاصات والموارد بtنهمحددة، ح%ث انه �� 9 #مكن أن تلحق الب�ئة ع� الأمد القص�� والمتوسط وال*ع�د ن¯�جة إنجاز ن من نصت ع� ان: " دراسة التأث�� ع� الب�ئة: دراسة ق*ل�ة تمك 12.03الفقرة الاوR من المادة الاوR من قانون  - 36                                                            ,Lة ال ة وغ�� الم*ا�1 ات السلب�ة أو تقي�م الآثار الم*ا�1 ات الأساس�ة وتحد#د التداب�� ال�ف�لة ب´زالة التأث�� ^ وع ع� الب�ئة؛التخف�ف منها أو تع5?ضها \ما Pساعد ع�المشار?ــــع الاقتصاد#ة والتنم5?ة وÉش��د التجه�� ^ الآثار الإ#جاب�ة للم12 9 لسنة 136الفصل ( - 37   تحس�� �Uف رقم   .2011) من الدستور المغر?   )2011يوليوز  30( 1432شع*ان  28-مكرر 5964؛ ج-?دة رسم�ة عدد 2011يوليوز  29( 1432من شع*ان  27صادر ̂_9  1.11.91ظه�� �1
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� تتو~ تدبEV شؤونها بنفسها، وأض¿ القرار المح�0  STاب%ة المحل%ة ال SVالوحدات ال � EF2اب%ة. و SVالحر الا ان الملاحظ انه 5عود ا~   ب%د الوحدات ال EV2%ة للتدبmأنظمة دستور.ة مختلفة، مثل النظام الف%درا~� ع0 الرغم من الخصوص%ات المغ � ، حST ولو وجد �� �Ëالأالقانون الفر�) � �̂ � أي نظام Selbstverwaltung(38لما ر ع�د الله حار�� ، والواقع أن التدبEV الحر متأصل �� Þو.ذك . � المح�0 Ŝ � لعام  39للح�م الذا ]̂ ە لهذە المفهوم، الا انه لا 5ع�p أي فكرة دق%قة عن رغم  W2011أن الدستور المغر EVالحر وتأط EVاب%ة  مضمون الم�دأ ونطاقه، و.حدد الدستور تحد5دە للتدب SVالتنظ%م%ة للجماعات ال � EFالمادة والقوان � اب%ة، و2موج�ه تتمتع  146الضواWط والانظمة المتعلقة Wالتطبيق السل%م للم�دأ المنصوص عل%ه �� SVادارة شؤونها بنفمن الدستور، ح%ث ينطبق الم�دأ ع0 جميع الوحدات ال � �� ]Vjة أ.mة ¤سلطة تنظ%م%ة، و2ح.�اب%ة، Wل يتعدى ذلك ا~ حm.ةيرتكز م�دا التدبEV الحر ع0 تف�.ض لممارسة السلطة من الدولة للجماعات   . 40سهاالسلطات المحل%ة والجه SVاب%ة،  ال SVالاداري والاقتصادي للجماعات ال EVع ان ال¬سي ف بها الدستور وع0 الم�� SVالاعتماد ع0 اختصاصات ح .ة ومحددة 5عW ة ذات%ة مؤسسات%ة.mح � �eووظ%ف%ة 5فرض هذا الم�دأ نفسه ع0 5حم%ه، وتقت .ع%ة والتنف%ذ5ة � ال¬�� EFجعل السلطات المحل%ة مؤسسات لامرك�.ة حق%ق%ة وحرة ومستقلة. . و.عكس إضفاء الطابع الدستوري ع0 هذا الم�دأ 41السلطت � ع �� ؛ Cما أنه لا   إرادة الم�� � �Tف دقيق للم�دأ المع.mومع ذلك، لا 5قدم النص الدستوري أي تع � هذە  5حدد  وط المتعلقة Wممارسة التدبEV الحرة من ق�ل السلطات المحل%ة. �� ا إ~ العق%دة لتط�.ر ال�� Ù38                                                           الحالة، 5عود الأمر إ~ القانون، و�~ السوابق القضائ%ة ول�ن أ5ض Arthur Gunlicks, « The Länder and German federalism », Published by Manchester University Press Oxford Road, Manchester M13 9NR, UK. https://library.oapen.org/ (05/11/2021) 39 Abdallah Harsi, (2014) Journée d’étude « L’expérience communal au Maroc : Enjeux et défis », 20 novembre 2014. 40 Manuel Goehrs, (2015) « L’expérience communale au Maroc - De la Jemaa à la libre administration » Editeur : Heinrich Böll Stiftung Afrique du Nord Rabat, Juillet 2015, page 39. 41- " همحمد�Åال(2019) ن ^ )"، الط*عة الاوR ، "الجه5?ة المتقدمة ب�� 9 �L9 والمحاسÛ?ة واللاتمركز (الجانب القانو	لامرك   ". CROSSMEDIA COMMUNICATION-RABAT، اخراج 141، ص 2019
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� 5جب أن تحدد وتؤطر هذا الم�دأ STا  .42الجوانب المختلفة ال SVل%ة تمكن المجالات الÖC الحر EVة يروم م�دا التدب.mل ح�W شؤونها EVانات والمؤهلات المجال%ة، ومراعاة خصوص%ات ب%ة من تدب�س اللامرك�.ة الوظ%ف%ة وذلك من ومسؤول%ة، ا~ اس¬ثمار الام mس� ا~ تكA ماC ،ل مجال ع0 حدةC ات.�اب%ة السلطة والمسؤول%ة لتقد5م خدمات القرب والنهوض واول SVالتنم%ة المحل%خلال منح الوحدات الW .امام منتخبيهم � EFن المحلي.mس مسؤول%ة المدب m2- 2  ة، وتك ! inالتضامن والتعاون المجالي (  � EFع0 وضع م�ادئ التضامن والتعاون ب � ]̂ ع الدستوري المغر اب%ة ا~ جانب م�دا التدبEV الحر لهذە الوحدات، وذلك تفاد5ا لان 5كون عمل الم�� SVس التفاو الوحدات ال mالحر ال%ة لتك EVمواردها 5مكن التدبW عض الجهاتW انW عضها تحقق معدل سنوي من الناتج الداخ�0 تات المجال%ة، علماW ل انW ،ا.�� ان Yش�ل قط�ا اقتصاد5ا ق �Tنها 43الخام يتعدى المتوسط الوطtستلزم تعاون هذە الجهات ف%ما بA ان هذە ، وهو ما � EF2%ة الاخرى، وهو ما يب SVالجهات والجماعات ال � EF2نها وt2الم�ادئ لازمة و � تنف%ذ وتقوم فكرة التعاون والتضامن المجا~� ع0 اساس تعاضد الام�انات والوسائل   .ل�عضها ال�عض وغEV قاWلة للتجزئة �� ]Vjاب%ة، وذلك لتحقيق نجاعة أ SVمختلف الوحدات ال � EFة ب. � الجهات، اذ تعمل ع0 الس%اسات التنم�.ة، Cما تقوم الدولة برعا5ة هذا التضامن والتعاونالماد5ة وال��� EFوة من خلال صناديق، (صندوق التضامن ب �Vوصندوق 44اعادة توز.ــــع ال ، ات 5حددها القانون )، وذلك بناءا ع0 معايEV ومؤ¶� � الجما@� EVاب%ة الاخرى ان تعقد ف%ما   .التجه SVنها، او مع جماعات وجهات اخرى محل%ة او اضافة ا~ ما سبق 5مكن للجهات والجماعات الtة، او مع المؤسسات والادارات ب%Uاجن                                                            42 Abibi Jawad (2011) « Les collectivités territoriales à la lumière de la Constitution marocaine de 2011 », page 28, Université de Strasbourg - Ecole nationale d’administration.  43-  2018حسب ارقام المندو��ة السام�ة للتخط�ط .https://www.hcp.ma�  (Gauthier, no date)  Gauthier, C. Les comptes régionaux de l’année 2018, Site institutionnel du Haut-Commissariat au Plan du Royaume du Maroc. Available at: https://www.hcp.ma/Les-comptes-regionaux-de-l-annee-2018_a2585.html (Accessed: 23 September 2022). 44 -  9 رقم ) المتعلق \صندوق 2017نوفم��  20(1439الصادر ̂_9 فاتح ر�يع الأول  2.17.667المرسوم التطب�},   ).2017دPسم��  4الاول ( 15 - 6627جهات، الج-?دة الرسم�ة للممل�ة المغ-��ة، عدد التضامن لل
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اjة لتحقيق  كة، ح%ث خصص دستورالعامة، وCل منظمة غEV حكوم%ة ذات نفع عام اتفاق%ات تعاون او ¶� SVا مهما للتعاون  2011يوليوز  29المصلحة المش � EVاب%ة الاخرى. و2التا~� فهذە الال%ة ح SVالجهات والجماعات الW ل%ة للارتقاءÖC ةjا � تحد5د طرق تنف%ذە، ح%ث ان تتمتع Wوال�� اب%ة الحm.ة �� SVللممل�ة، شانه شان حما5ة دستور.ة، وللجماعات ال � ]̂ ا SV5قوم عليها التنظ%م ال � STالحر والتضامن. التعاون هو أحد الم�ادئ الرئ�س%ة ال EVمن الدستور ليؤكد هذا الم�دأ، ح%ث نصت الفقرة  143وقد جاء الفصل   م�دأي التدب : " Cلما تعلق الامر بÕنجاز مروع يتطلب تعاون عدة جماعات الثالثة منه ع0 �  ما �05 EFة تتفق ع0 ك%ف%ات تعاونها"، وتخضع اسال%ب التعاون الب EVوز.ر الداخل%ة، ومع ذلك فان اضفاء الطابع الدستوري ع0 هذا تراب%ة فان هذە الأخ EVلموافقة وتأش � ]̂ اف غEV متوافق مع روح التعاون وم�دأ التدبEV الحر 5جعل هذا الشترا �ل من الا¶� �  المساواة وعدم الفوارق من الحد ا~ تهدف مال%ة آل%ة هو فالتضامن  .45الدستور EFاب%ة الجماعات مختلف ب SVال ، � التنظ%�h  القانون من 234 الفصل إل%ه يرنو والذي Wالجهات لمتعلقاالقانون  بواسطة Wلورته وتمت دستور.ة ق%مة له هدفا والتضامن المساواة م�دأ من جعل 2011 دستور من 142 الفصل أن نجد الصدد هدا �� µ  التوز.ــــع ضمان، بهدف 111.1446 �  التفاوتات من التقل%ص قصد للموارد المت�ا�� EF5مكننا فإنه الهدف هذا إ~ للوصول، الجهات ب  � EVالتمي  � EFب  � EFمات من اثن � EVان�التضامن :الم%  � Sة الجهات منح إ~ فو.ــهد الجهات مستوى ع0 يتم والذي الأف� EVالجهات خ%ل مدا من جزءا الفق  �Vjالأ  �Tة دفعة إعطاء ولأجل .غ.�� الجهات صندوق احداث تم المستوى لهذا ق EFضمان التوز.ــــع بهدف التضامن ب  µ للموارد ف%ما  المت�ا�� � الجهات ا~ تح  .47بtنها التفاوتات المجال%ة من التقل%ص قصدو  بtنها، EFو.ــهدف صندوق التضامن ب � EFع من التوازن ب�قيق ن                                                            45 Abibi Jawad (2011) « les collectivités territoriales à la lumière de la constitution de 2011 », page 28, Université de Strasbourg - Ecole nationale d’administration. 46 - ? ) ب¯نف�ذ القانون التنظ�@9 رقم 2015يوليوز  7( 1436من رمضان  20صادر ̂_9  1.15.83ف رقم ظه�� �1 )(2011)محمد ن�Åه،  - 47  ).2015يوليوز  23( 1436شوال  6بتار?ــــخ  6380المتعلق \الجهات، ج-?دة رسم�ة عدد  111.14 9 �L9 والمحاسÛ?ة واللاتمركز (الجانب القانو	اللامرك ^ "، مرجع سابق، "الجه5?ة المتقدمة ب��   .145ص 
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ة للنهوض Wديناميتها الاقتصاد5ة، وضمان  EVالجهات الجهات، من خلال دعم الجهات الفق � EFاب%ة، والحد من الفوارق المال%ة ب SVالجماعات ال � EFللموارد ب µ ةتوز.ــــع مت�ا�� EVحدد  .48الغن%ة والجهات الفق  � S�%فاتح ر2يع الأ 2.17.667رقم  المرسوم التطب � �  التضامن لصندوق المال%ة الموارد توز.ــــع معايEV  المتعلق Wصندوق التضامن للجهات، 49)2017نوفمV[  20(1439ول الصادر �� STة؛ الناتج الداخ�0 الخام  حددها وال. ات (التنم%ة ال��� � مؤ¶� .ة؛ طب%عة �� � الهوامش الح � ؛ الساjنة القرو.ة؛ عدد الساjنة �� � EFات الس%اسات العموم%ة). المشار.ــــع الممولة حالفردي؛ عدد العاطل.�.ة 5عد  فمؤ¶�  سب اول ات التنم%ة ال��� � هذە المؤ¶� ي وتعمل Wالعن  هو عمل%ة تع�T  حجر الزاو.ة �� اته ومهاراته وتنم%ة التعل%مّ%ة قدراته نطاق توسيع ع0 ال��� ]Vس� خYرها، و.�اÙ ك مجهوداW  Ùذله خلال من مستواە ورفع Wالإ�سان للارتقاء العمل%ة هذە وتط EVمة،  ح%اة لع�ش يؤهّله والذي المناسب الدخل ع0 للحصول ب.mك �  وفعّاãً  منتجاÙ  عن اÙ  هذا Wجهدە و.صبح �  التنم%ة مؤ¶�  يتعلق Cما .المجتمع �� �̂ �  والمستوى والأم%ة التعل%م للمواطن، ومستوى المتوقع العمر متوسط Wق%اس الإ�سا �Ëالناتج المح�0 الاجما~� (%ة الاقتصاد5ة انطلاقا من استحضار و.تضح جل%ا حجم التفاوتات من الناح    .50المع� � � ع�� �� �Tمساهمة الجهات الاثPIB عضW سجلY اذ )، ح%ث ، � �Tسجله جهات اخرى، واح%انا تفوق متوسط المعدل الوطY سجل الدار الب%ضاءالجهات اضعاف ماY- مل%ار درهم) الاو~ وطن%ا، ف%ما لم  281سطات  مثلا (ما 5فوق مل%ار  12واد نون (ما 5فوق -جهات اخرى الا ارقام ض¾%لة، كجهة Cلم%مYسجل  ز  51مل%ار درهم) 18وادي الذهب ( - درهم)، او جهة الداخلة ]Vوة والاستقطاب الاقتصادي، الارقام حجم هذە ؛ وت �Vالجهات ع0 مستوى خلق ال � EFشجيع التفاوتات الحق%ق%ة بY 0اف%ة قائمة ع � تتوفر عليها Cل جهة الاس¬ثمارات العموم%ة والخاصة وهو ما يتطلب رؤ.ة اس¬�� STانات ال�اس¬ثمار الام ]Vالأداء الاقتصادي للجهات عW سم��  4الاول ( 15-  6627الج-?دة الرسم�ة للممل�ة المغ-��ة، عدد  - 49  2011من دستور  142الفصل  -48                                                           والنهوضPه،محمد  - 50  ).2017د�Å?ة واللاتمركز. مرجع سابق. « (2011) ن	اللامرك ^   .PROFILS RÉGIONAUX", MINISTÈRE DE L’ECONOMIE, DES FINANCES ET DE LA RÉFORME DE L’ADMINISTRATION-ROYAUME DU MAROC" 51 الجه5?ة المتقدمة ب��
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� ع0 اساسها يتم توز.ــــع   ع0 حدة.  STات ال � ت�.د من حدة تأس�سا ع0 ما سبق و2استحضار طب%عة المؤ¶� STل الvالجهات، يتضح حجم المشا � EFاب%ة المختلفة، ح%ث تتغذى هذە التفاوتات انطلاقا من التفموارد صندوق التضامن ب SVالمجالات ال � EFي اوتات ب اب7ةW  3-2الدرجة الاو~. عناu (التعل%م؛ الصحة، الشغل) و®� Cلها عناu مرت�طة ب¬نم%ة العن  ال��� � تدبEV الشأن العام المح�0 لتع�.ز مشاركة  ) م�دا الBشارك7ة ال>� �  Yس� المقار2ة ال¬شارك%ة �� اب%ة، ف�Î آل%ة تهدف ا~ تكm س الد5مقراط%ة المحل%ة الجميع �� SVستج%ب اتخاذ القرار لدى الجماعات الY لورة س%اس%ات عموم%ة تراب%ةW ~ال ف�الإضافة ا~ الهيئات والشفاف%ة من جهة، ومن جهة اخرى ا�نة المحل%ة. وتتخذ هذە المقار2ة عدة اشjلمطالب السا Ŝ � ا STاب%ة نجد ا5ضا ال%ة الاس¬شار.ة ال SVالتنظ%م%ة للجماعات ال � EFان%اتها. بها الدستور والقوان � EVاب%ة وم SVاعداد برامج الجماعات ال � ،تعتV[ الد5مقراط%ة ال¬شارك%ة آل%ة يتم من خلالها ضمان مشاركة المواطنات   تقد5م العرائض وال¬شاور والحوار �� � اتخاذ القرار العمو� � والجمع%ات �� EFة الد5مقراط%ة  والمواطن.�� ت�امل مع الد5مقراط%ة التمث%ل%ة، وم�دأ اسا�� من م�ادئ الح�امة الج%دة و®� وس%لة لتق . وتهدف الد5مقراط%ة ال¬شارك%ة ا~ مساهمة المواطنات المحل%ة �� � تدبEV الشأن العام المح�0 � جودة وف�� EFا5جاد الحلول المناس�ة لحاج%اتهم الاساس%ة وتحس � �� � EFعال%ة والمواطن � تدبEV الشأن ا~ ان المقار2ة ال¬شارك%ة لا  53لقد أشار التقm.ر العام للنموذج التنموي الجد5د  .52الخدمات العموم%ة � بهذە الال%ة المهمة �� Sذل الم�.د من المجهودات للر�W ~حاجة ا � � التدبEV العمو� الحدتزال �� 5ث، اذ العام وتع�.ز الح�امة والشفاف%ة Cم�ادئ لا Wد5ل عنهم �� اب�ة حول 2021أWت�5ر  04( 920دور?ة وز?ر الداخل�ة رقم  -52                                                            اب�ة. ) الموجهة اR العمال والولاة ورؤساء الجماعات ال�, ، و9È لجنة ، والذي ش"ل نتاج وخلاصات المساهمات والمشاورات 2021لنموذج التنموي الجد#د سنة صدر التق-?ر العام ل  53  ترسيخ ق�م الد#مقراط�ة ال¯شارك�ة والمشاركة المواطنة \الجماعات ال�, ^ ^ من مؤسسات وهيئات ومواطن�� 9 قامت بها لجنة النموذج التنموي الجد#د مع عدد كب�� من الفاعل�� ,Lشخص النموذج التالP ف افاق مل��ة اس¯شار?ة مؤقتة عينها الملك محمد السادس بهدف اعداد تق-?ر P 9شهدها ال*لد، وقد أصدرت هذە اللجنة تق-?رها نموي الحا9R و?¯12 ,Lنة والتطورات الW2021سنة التنم�ة ̂_9 المستق*ل \استحضار تطلعات السا.  
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�  مشاركةأjد ع0 ان  EFالمواطن  � �  الضمانات من الرغم ع0 محدودة تزال العام لا الشأن �� STما   .ال¬شارك%ة الد5مقراط%ة آل%ات لصالح الدستور أقرها الC  النقاش محدود5ةان ، �  العمو� �  التفع%ل عدم التنم%ة، و.ؤدي لرهانات الجما@�  لتملكا عA 0شجعان لا الإعلا�  العرض جودة وضعف والمعلومات، المعط%ات إ~ الول�ج ضعف س%اق �� S�%لورة جودة إضعاف إ~ والإدماج%ة ال¬شارك%ة للآل%ات الحقW ساهم ولا العموم%ة والس%اسات الإصلاحات وتنف%ذA  � �  التغيEV  مقاومة مظاهر كبح �� � الزمان، قد يتطل  . W54دا5اتها �� � ال%اته من اجل تكي%فها مع المستجدات، سواء ع0 مستوى ن�ع ب تعد5لا ان اعمال المشاركة المواطنة هو مسلسل مستمر �� � سtتم احداثها او لقاءات عموم%ة او لجان او مجالس متخصصة، ام ع0 او اعادة النظر �� STقة عملها والنتائج المتحصل عليهاالال%ات ال.mوتتطلب هذە المقار2ة ال¬شارك%ة 55مستوى ط ، ك للس%اسات العموم%ة Wلورة هندسة تراب%ة جد5دة ل SVة ذات دينام%ة اقتصاد5ة لتنم%ة تعمل ع0 البناء المش.�وة وترسيخ م�ادئ الاستدامة والامن، وهو ما يتطلب وتنف%ذها Wكفاءة وفعال%ة، وتكرس هذە المقار2ة لجهات  ق �Vصاعدة، ومصدرا لخلق ال �ع0 مفهوم الد5مقراط%ة  2011ورغم التنص%ص الدستوري لفاتح يوليوز   .ة. الا¶اع بÕحداث المجالس الاقتصاد5ة والاجتماع%ة والبtئ%ة الجه � 146و 139و 14و 13و 12ال¬شارك%ة (الفصول  � التنظ%م%ة، سواء المتعلق Wالعرائض أو المتعلق )، وما واjب ذلك من نقاش �� EFع%ة لإخراج القوان. .ع%ة، فإن التج2mة المغ2m%ة ت��S المؤسسة ال¬�� � Wدايتها وتتطلب Wالملتمسات ال¬�� ?9Ì والتنظ�@9 للح"امة ال¯شارك�ة المحل�ة"، م3شورات المدي-?ة العامة للجماعات المحل�ة  -abweb.biz (no date) CSMD, CSMD- Rapport. Available at: https://csmd.ma/rapport (Accessed: 23 September 2022). 55   المصدر:    .32"التق-?ر العام للنموذج التنموي الجد#د"، الصفحة  - 54                                                               أجل العمل ع0 موا�jة الفعل الجمعوي للممارسة المنصوص عليها قانون%ا. وقتا وجهدا من  �� ?9Ì والتنظ�@9 للح"امة ال¯شارك�ة المحل�ة  . 2016"الإطار ال¯12  .Portail national des collectivités territoriales (no date). Available at: https://www.collectivites-territoriales.gov.ma/ar/asdarat/dlyl-alatar-altshryy-waltnzymy-llhkamt-altsharkyt-almhlyt (Accessed : 23 September 2022) | دل�ل الإطار ال¯12
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� 5صبو من خلالها المغرب ل�ل�غ هذا الرهان، ع0 عاموالإش�الات، لا س%ما من ح%ث تعm.فه او المنهج%ة المت�عة ل�ل�غ هذا الرهان، وÒش�ل تأس�سا ع0 ما سبق، 5طmح موض�ع العدالة المجال%ة العد5د من ال¬ساؤلات   خاتمة STاب%ة للتنم%ة ال SVالتحول ادار.ا ومال%ا، او من ، فالمقار2ة ال � � من الت�اطؤ �� �̂ ور.ة. ا~ جانب س%ادة الرغم من اهميتها فان تفعليها لا زال 5عا .ة وال�فاءات ال � � 5ح�p بها وا~� الجهة والمجلس الجهوي ا5ضا الادارات العموم%ة، ح%ث يتم اعادة انتاج المرك�.ة ع0 المستوى عقل%ة المركزي لدى ح%ث التوز.ــــع غEV المتوازن للموارد ال��� STاب%ة الاخرى. الجهوي من خلال الصلاح%ات ال SVالمجالات ال � Sا�W مختلف اجهزتها،   مما 5حول دون بروزW غ رهان العدالة المجال%ة تحد5ا رئ�س%ا للدولة�� ظو.ظل Wل ، و.�.د من خاصة �� ، ل تزا5د مظاهر الفقر والهشاشة والاقصاء الاجتما@� والمجا~� � �Íالمنا EVفعل اثار التغW ئةtال%ة التفاوتات تدهور الاوساط الطب%ع%ة و2الب�وة المائ%ة، مما تفاقم اش �VالW والغابوي، ا~ جانب التحد5ات المرت�طة � Ŝ � Wدورها من اش�الات jنة القاطنة Wالمجال القروي والمناطق الج�ل%ة، يؤثر ع0 مصدر ع�ش اغلب السا وتراجع الغطاء الن�ا �̂ � قد تعا STوح نحو المدن ال � �Vمظاهر الهجرة وال � . و س�ب �� � EF. :   مرت�طة بتوفر الخدمات المرفق%ة و2الاستدامة والامن الح � � .U% -  و.ثEV موض�ع العدالة المجال%ة Wالمغرب عدة ملاحظات تتمثل �� � التعا�À مع الفوارق المجال%ة. غ%اب المقار2ة ال � اب%ة للتنم%ة من منطقة ا~ اخرى Wحسب المدن  - ة والج�ائ%ة �� SVتفع%ل المقار2ة ال � � ت�اين �� EFتزا5د الفوارق ب � اب%ة وهو ما Aساهم �� SVعض المجالات  - تراب%ة. -او المجالات الW ة وال�فاءات وضعف جاذب%ة. � توز.ــــع الموارد ال��� اب%ة لها. تفاوت �� SVال -  . � EF.للامرك�.ة واللاتمركز الادار � Ŝ � والمؤسسا �̂ � تفع%ل الإطار القانو  ».2021 التقm.ر العام للنموذج التنموي الجد5د"   مراجع Xاللغة الع7r0ة  Wطء ��
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  2ر  04" (2021¨920"دور.ة وز.ر الداخل%ة رقم�) الموجهة ا~ 2021أjت اب%ة حول ترسيخ ق%م SVالد5مقراط%ة ال¬شارك%ة  العمال والولاة ورؤساء الجماعات ال اب%ة.  SVالجماعات الW والمشاركة المواطنة   أحلام أزوتار  "العدالة الاجتماع%ة-The Social Justice مقال م\شور ،" � ، encyclopedia.org-https://political ع0 موقع الموسوعة الس%اسة.  ]̂ ا ق�ل%ا  أحمد الخطا Ùط "، مجلة عمران للدراسات والاWحاث. "نظm.ة المجال عند جورج ز.مل المجال بوصفه ¶� الجمهور.ة"، نقلها ا~ الع2m%ة -افلاطون، "المحاورات ال³املة؛ المجلد الاول  للبناء و�عادة البناء الاجتما@� � داود تمراز، اصدار الاهل%ة لل\�� والتوز.ــــع Sوت -شو� EV1994ب.  2ر ع�سوي، "العدالة الاجتماع%ة: من شعار مبهم إ~ مفهوم مدقق"، براه%م ال�وق، أjت ، "ما هو المجــال؟"، مقال م\شور ع0 موقع  https://www.shorouknews.com (30/10/2021( ، متاح ع0 الراWط: 2012بواWة ال�� � �̂ ، "مساهمة حول النموذج تقm.ر المجلس الاقتصا https://www.aljabriabed. (05/11/2021. بن محمد قسطا � µTدي والاجتما@� والبي .�� والتنظ%�h للح�امة ال¬شارك%ة المحل%ة"، م\شورات   .2019 التنموي الجد5د" � أسطورة الدولة  .2016المديm.ة العامة للجماعات المحل%ة دل%ل "الإطار ال¬�� EFاس¬%انو مافّيتّون%ه، "العدالة العالم%ة ما ب�tس ” � الفلسفة الس%اس%ة"، ترجمة أ. د. جهاد توفيق والمدينة ال�“لف%اثان ات%ج%ة الجامعة الأردن%ة، ون%ة: كتاWات �� SVن ع�د الرحمن سلامة، مركز الدراسات الاس. EVش � ]Tاف أ. د. ز.د ع%ادات، الشعي .ف رقم   2020مراجعة و�¶� �¶ EV1.03.59ظه  � ) 2003ماي  12( 1424ر2يع الأول  10صادر �� .ف رقم   .المتعلق Wحما5ة واستصلاح البtئة 11.03ب¬نف%ذ القانون رقم  �¶ EV1.03.60ظه  � ) 2003ماي  12( 1424ر2يع الأول  10صادر ��
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.ف رقم   .المتعلق Wدراسات التأثEV ع0 البtئة 12.03ب¬نف%ذ القانون رقم  �¶ EV1.03.61ظه  � ) 2003ماي  12( 1424ر2يع الأول  10صادر �� � اللاهوت  https://tafahom.mara.gov.om/ (05/11/2021.( ع0 مجلة التفاهم ع�د الع�.ز لب%ب، "نظm.ة العقد الاجتما@� من ه�2ز ا~ روسو"، مقال م\شور  W م�افحة تلوث الهواء. المتعلق  13.03ب¬نف%ذ القانون رقم  ، " اش�ال%ة العدالة والدولة والقانون �� � �̂ � الع  الوس%ط"، مقال م\شور عز العرب الحك%م بنا � المعاhttps://tafahom.mara.gov.om/ (04/11/2021.(   ،"uع0 موقع  المس%¿� �� ]̂ � الس%اق العر "، العدد عز� ¤شارة "مداخلة ¤شأن العدالة: سؤال �� � ّEF2013: ر2يع 5سلسلة: دراسات "مجلة تب � ]̂ ، م\شورات المركز العر ،   للأWحاث ودراسة الس%اسات.  � النص والواقع" المنظمة Wخن%فرة الة المجال%ة وآفاق التفع%ل"، " الهندسة الدستور.ة للعد(2017)محمد الغا~� EF2ر  17يوم اشغال الندوة الوطن%ة حول "العدالة المجال%ة ب�� اللامرك�.ة واللاتمركز (الجانب (2011) محمد نU%ه  خن%فرة. -، م\شورات جمع%ة اجدير ايزوران للثقافة الاماز.غ%ة2017اjت EFة المتقدمة ب.�، "الجه )"، الط�عة الاو~ القان � ]Tوالمحاس � �̂ � رقم  CROSSMEDIA COMMUNICATION-RABAT ، اخراج 145، ص 2019و S�%فاتح ر2يع الأول  2.17.667المرسوم التطب � المتعلق Wصندوق التضامن للجهات"، الجm.دة الرسم%ة للممل�ة ) «2017نوفمV[  20(1439الصادر �� "، Wحث لن%ل شهادة   ).2017دAسمV[  4الاول ( 15- 6627المغ2m%ة، عدد  � ]̂ ا SVالمجال ال EVتدب � ، "دور الجهة �� � � اشق%�� EF5اس  SVاللغات الاجن�7ة فاس. -جامعة س%دي محمد بن ع�د الله-الماسX مراجع  « PROFILS RÉGIONAUX », (2016) MINISTÈRE DE L’ECONOMIE, DES FINANCES ET DE LA RÉFORME DE L’ADMINISTRATION-ROYAUME DU MAROC.   Abdallah Harsi, (2014) Journée d’étude « L’expérience communal au Maroc : Enjeux 
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المجال والمجتمع : تدبV\ الموارد والتنمة مختUV  1        2222، مصط/� ا.امو ، مصط/� ا.امو ، مصط/� ا.امو ، مصط/� ا.امو 1111إدريس بنعبد ا)الكإدريس بنعبد ا)الكإدريس بنعبد ا)الكإدريس بنعبد ا)الك GRD-Eso ،ةامة مختUV إعادة aشكل المجال والتنمة المستد 2  .جامعة ابن زهر، أ(ادير، �لة الآداب والعلوم الإ�سان REDD � Ucة، جامعة أ، الجد:دة، �لة الآداب والعلوم الإ�سان �dب الد�ا� الاختلالات    ملخص   d.benabdelmalek@uiz.ac.ma  hmamou.m@ucd.ac.ma  . شع EFالدراسة والتحل%ل العلاقة الجدل%ة القائمة بW المغرب اعتمادا ع0ي¬ناول هذا المقالW عض  المجال%ة ومسألة العدالة الاجتماع%ةW رصد تطور ات (الاقتصاد5ة � لا Aستق%م فهمها إلا من خلال -الد5مغراف%ة- المؤ¶� STاب%ة. الاجتماع%ة)، ال SVلة ال�ورة التقس%م الجهوي واله% EVهذە ت¬بع س � لقد اتضح من خلال الن�ش �� اب%ة، خاصة تقس%مات  SV1997و 1971و 1962العمل%ات ال ، � �Tأن الهاجس الأم . والض�C �pان متح�ما ف EVل كب�لت الألف%ة الثالثة وما رافقها من  يها ¤ش�الدولة مع وقد ش �Àتحول فلسفة تعا � ، منعطفا �� � �Tتقل�ات ع0 المستوى الدو~� والوط EVة المتقدمة وفق معاي.�.ل ورش الجه � �Vمن خلال المراهنة ع0 ت ، � ]̂ ا SVة وتحقيق التنم%ة ومرتكزات جد5دة، قوامها التخف%ف من حدة التفاوتات المجال%الشأن ال � هذا  الجه�.ة العادلة والمتوازنة.  �Tورغم المجهودات الم�ذولة، فإن الاختلالات لا زالت قائمة إلا أنه، و2عد مرور حوا~� عقد من الزمن ع0 تب ، � ]̂ ا SVوع ال -التوازن المجا~� - العدالة الاجتماع%ة-الجه�.ة المتقدمة: Gلمات المفاتيح  اقتصاد5ا لصالح المركز ع0 حساب الهامش. -د5موغراف%ا وسوسيوالم��     التفاوتات المجال%ة. 
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Abstract This article treats through study and analysis the dialectic between the spatial imbalance and the issue of social justice in Morocco, through the monitoring of some economic and socio -demographic indicators. But in order to understand it, we need to know the process of regional division and the territorial structure since the country's independence. It turns out that these processes, particularly the divisions of 1962, 1971 and 1997, controlled by the urge for safety and regulation. At the beginning of the third millennium, in the midst of a global and local volatility, the territorial policies of Morocco would change, by adopting the advanced regionalization in accordance with new norms and principles. In order to mitigate the spatial inequalities and achieving equitable and balanced regional development. However, despite all the efforts undertaken in the context of an advanced regionalization, considerable disparities persist between regions demographically and socioeconomically for the centre at the expense of the periphery Key words: Advanced regionalization - Social Justice - spatial balance - spatial disparities.    
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� العدالة الاجتماع%ة والعدالة المجال%ة   مقدمة EFتعد ثنائ%ة وجدل%ة العلاقة القائمة ب � STشغلمن المواضيع المهمة والمرك�ة الY  ع0 اختلاف مواقعهم اهتمام � EFالفاعل � و  EF.من علم الس%اسة والقانون  تخصصاتهم وتوجهاتهم (إدار � EFاد5ميvوأ � EFومنتخب وما يرت�ط  ،. نظرا لحجم الإش�ال المؤطر لها ) ا...الخالجغراف%و  الاقتصاد و  الاجتماعو  � هذا الصدد، ح%ث   ، وتنم�.ة. بها من أش�ال مجال%ة، و�فرازات اجتماع%ة، وتحد5ات تنظ%م%ة � ش�لت مجالا Wحث%ا �� STة و.عد المغرب من أهم الدول ال EVة لا س%ما ال\سخة الأخ.�� العالجت العد5د من الدراسات موض�ع التقس%مات الجه � نُعتت Wالجه�.ة المتقدمة. وقد سل�ت هذە الدراسات مناهج مختلفة �� ST دتjأ � STكتلك ال ��ته من منظور س%ا وع%ة المغرب ع0 صحرائهاستقصاء هذا الموض�ع، فمنها من استح � � الدفاع عن م�� ، وأخرى عالجته من أهم%ة هذا الخ%ار �� نموذجا  2015متقدمة سنة الجه�.ة ال منظور ما~� واقتصادي، ح%ث 5عتV[ اعتماد   � EFابي SVاء الCامة والذ�ل هذا 1جد5دا من الح. � �Vعض الدراسات ورش تW ت ، أو Wع�ارة أخرى الدور . Cما استح � � ]̂ � ور2طه Wعلاقة المغرب مع الاتحاد الأور ]̂ ا SVوع ال � المغرب للجه�.ة الم�� �Tعد تبW المغرب � �� � ]̂ من -مقارنة Wما م�e - تقدمة. وقد أjدت الدراسة أن المغرب أض¿ أ�Vj استقلال%ة المالحا~� والمستق��0 المحتمل للاتحاد الأورو � إنجاح مختلف تحد5اته الأمن%ة والس%اس%ة �� � ]̂ .ة، . Cما أن 2 اعتمادە ع0 الاتحاد الأور � الت�اينا وأjدت أنهناك دراسات تUنت منهجا متعدد التخصصات عY ]Vشخ%ص واقع التنم%ة ال��� �� Ùافٍ، لذلك هناك انخفاضاC EVة، ل�ن ذلك 5ظل غ.�وع الجه�.ة المتقدمة ¤ش�ل خاص وتحقيق أهداف ت الب%جه وط العدالة المجال%ة وذلك YشEV إ~ أن نجاح وفعال%ة م�� ام ¶� SVاحW ل عام، تظل مرهونة�التنم%ة المستدامة ¤ش
                                                           1- Benkada Aziza, Belouchi Mohammed, IALLOUCHEN Assia, et al. (2018). Regional financial governance: a lever for change for advanced regionalization in Morocco. International Journal of Scientific & Engineering Research, 9. 2- Bergh Sylvia (2016). Public sector governance reforms and ‘advanced regionalization ‘in Morocco: What role for the European Union?. Robert Schuman Centre for Advanced Studies Research Paper No. RSCAS, 56. 
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اب%ة المحل%ة) SVعطاء الأهم%ة لمجالات الم%كرو (الجماعات الÕتها وأهدافها و  إش3ال7ة -1  . 3بqلت ف%ه الجهات المكونة    إش3ال7ة الدراسة 1- 1  منهجيتهاالدراسة وفرض�ال التمركز الذي  ش�ل أشC 2اط- لمحور طنجةإن الرهان هو تجاوزmان يواجه ضغوطا -الC و2ولا وطن%ا مه%منا، و�ن SVالدار الب%ضاء م � � المنافسة الخارج%ة، وأخرى داخل%ة ت�من �� ي ندرة الوعاء العقاري، خارج%ة متمثلة �� .ة ¤س�ب تأثEV الهجرة القرو.ة، ومشاvل السكن والنقل الح � ات الأساس%ة، وهشاشة القاعدة الاقتصاد5ة وان¬شار مظاهر وتدهور البtئة الح � � EVوالب\%ات والتجه � ، ومشاvل عدم موا�jة تصام%م التهيئة للتحولات الم¬سارعة، �� � الجالإقصاء الاجتما@� Sا�W لWمن ضعف مقا � �̂ ، ولازالت تعا � �T2ول الوط SVالمW قوةW ترت�ط � STبرزت هات ال � STمجموعة من القلاقل الاجتماع%ة ال EVأص�حت تنطلق من القدرة التنافس%ة، مما أصبح يث � STات الاحتجاج%ة الCاتها من خلال مجموعة من الحر هذا الأمر 5فرض  زكورة). إن -جرادة -الهامش و�شEV ع0 سU%ل المثال (أحداث الm.فمؤ¶� اب%ة SVع0 الجميع (رجال الإدارة ال - � EFس%اسي- � EF.�� -جمع EFاد5ميvأ - EVالتفك ( � EFمدخلا أساس%ا لتحقيق اقتصادي ]Vتعت � STآل%ات جد5دة ومبتكرة لتحقيق العدالة المجال%ة ال � �� . � EFالإنصاف والسلم الاجتماعي  �Íنتو � STهذا الس%اق، تندرج هذە الورقة ال�حث%ة ال � �� � تج2mة الجه�.ة المتقدمة والعدالة المجال%ة من خ EFالمغرب. لالها مقار2ة العلاقة القائمة بW   :ال%ة تم ص%اغة الفرض%ة التال%ة�ة عن هذە الإشWللإجا    ات التنم%ة تحول دون تحقيق العدالة . التفاوتات الب%جه�.ة ع0 مستوى مؤ¶� � EFانت الدراسات  هدف الدراسة  2- 1 والسلم الاجتماعيC الجهات من  إذا � EFدت استمرار التفاوتات المجال%ة بjقة أWات السا � EVوتعميق الفوارق ع0 مستوى توز.ــــع الاس¬ثمارات والتجه � �̂  .Ibourk  Aomar, Soukaina Raoui (2021). Scale effect on territorial disparities of sustainable human development in Morocco: a spatial analysis. Discover Sustainability, 2(1), 1-20 -3                                                           ح%ث التوز.ــــع الس�ا
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.  العموم%ة المه%�لة، فإن هدف هذە الورقة ال�حث%ة تروم ت¬بع مسار ما Wُذل من  � ]̂ ا SVهذا الورش ال � �Tال%ة المحور.ة وتمح%ص الفرض%ة، تم اعتماد مقار2ة منهج%ة   منهج7ة الدراسة  3- 1  مجهودات خلال العقد الأول من تب�ة عن الاشWمن خلال وصف وتحل%ل الب%انات المحصل عليها، للإجا ، � التحل�0% � أخرى تم توظ%ف مجموعة من أدوات ال�حث لمعالجة وتحل%ل الب%انات الاحصائ%ة ورة التار.خ%ة ل\شأة وتطور مسار الجه�.ة Wالمغرب. من ناح%ة لرصد وت¬بع السEV لا س%ما ذات الصلة Wالتقار.ر الرسم%ة، Cما لم نغفل الدراسات والأWحاث الأvاد5م%ة قوامها المنهج الوص�� نام¿[ ]Vهنا تحد5دا ل EVتم تجم%عها، و�ش � STوالم%دان%ة الExcel وArc GIS10.03 .  2-  المغرب وحدود 1- 2 نتائج ومناقشةX ة��ة والق�ائل ق�ل الحما&ة:  - 1- 1- 2  هامسار تجr0ة الجه��! السلطة المرك inب  yالتنظ7م المجا   � � ت%ار أول ين�� EFح مسألة التنظ%م الجهوي ق�ل الحما5ة نقاشا وجود5ا بmتط � Sالسلطة المرك�.ة و2ا� � EFل ومحدد العلاقات والاختصاصات ب�وجود بناء جهوي مه% EVداعم لفكرة عراقة التدب � �̂ � غEV المركزي، وأصالة تج2mة  الإداري الأقال%م، وتوجه ثا EFان 5عتمد التنظ%م الاجتما@� ع0 �سج علاقات خاصة بC الذي ، � المجتمع الق��0 الذي راهن ع0 التنظ%م المجا~� � إطار وحدات تنظ%م%ة تتمثل �� � علاقته Wالسلطة المرك�.ة. االحفاظ ع0 الس%طرة ع0 الأرض كضمان للاستمرار.ة، والاستجاWة للمتطل�ات الإ�سان والمجال، �� � Wلاد المخزن، للدلالة ع0   لخاصة Wالتنظ%م الق��0 محل%ا، أو �� EFب � EVان يتم التميC هذا الس%اق، عادة ما � � Cانت تخضع للسلطة المرك�.ة، وCانت Yش�ل الدعامة الأساس%ة و�� STل الخ�.نة العامة من خلاالمجالات ال.�� ل أداء الج�ا5ات للسلطة المرك�.ة، وموردا مال%ا لتم ، ح%ث Cان يتم تجن%دها �� � سW" �hالإقطاع"والمكوس، و"قاعدة عسكm.ة لتدع%م الج�ش النظا� �̂ ^ المدينة وال*اد#ة \حوز ال-�اط"، \حث لن�ل د\لوم الدراسات العل�ا ̂_9  :)1987ع*د الفتاح ال	?ن ( - 4                                                           . و�شEV هنا إ~ قب%لة ك�ش الأودا5ة المستقرة Wالقرب 4إطار قانو   .49 .، المغرب، ص-أWدال - علم الاجتماع، pل�ة الآداب والعلوم الإ|سان�ة، جامعة محمد الخامس، ال-�اط " العلاقات ب��
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� الفينة والأخرى،   من العواصم السلطان%ة كفاس وال2mاط ومراjش.  EFعض الق�ائل، بW ة"، من الخروج عن عصا ل�ن، هذا لم 5منع�tخانة ق�ائل "الس � � حالة العص%ان والتمرد ليتم تص\%فها �� � إطار ، لا 5مثل Wأي ش�ل من 5ل�ن هذا الخروج عن طاعة السلطان "الس�tة والغوغاء"الطاعة والدخول �� � الرؤى  تاحتجاج ع0 العلاقاالأش�ال نزوعا نحو الحm.ة، ولا 5عتV[ إن�ارا لإمامة السلطان، Wل 5دخل �� � المخزن والرع%ة، Cما أن التناقضات �� EFافئة ب�المت EVة للخروج عن طاعته، وقد جعلت هذە غ EVانت تدفع هذە الأخC الس%اس%ة والمصلح%ة) EVلW ة "حسب م�شو�tالق�ائل من السMichaux-Bellaire( 2ا تحاول من خلاله�أسل  � Ŝ ه ولم تكن للمخزن سلطة . 6التعبEV عن استقلالها الذا � وزعماء الق�ائل، و2ذلك 5دعهم ع0 هذە ال�لاد، وCان همُّ EFالمحلي � EFق الممثل.mع%ة عن ط اع ال�� � SVالحالات الوح%د ان � � تنظ%م المجال محل%ا إلا �� � القب%لة وتنظ%مها، ولا يتدخل �� � مكونات النظام الس%ا��   .7القصوى"يتدخلون �� يتضح مما سبق، أن التنظ%م الق��0 5دخل �� � Cانت WمثاWة حلّ المغر STانت تض�طه المرك�.ة وتوجهه لخدمتها، الC الذي ، � اب، وساعد ع0 ذلك طب%عة النظام الاقتصادي ̂[ SVلاد المخزن للحفاظ ع0 السلطة ووحدة الW � EFما أن "الثنائ%ة المجال%ة بC ،ان قائما أساسا ع0 الر@� والتجارةC ة لم تؤثر ع0 التوازن الجهو الذي�tان والأ�شطة الاقتصاد5ة، و2لاد الس�توز.ــــع الس � � الوسط، ومراjش ي �� � وفق محور داخ�0 ممتد وسط ال�لاد يته%�ل حول فاس ومكناس �� ق، مرورا Wأس�� � ال�� � الشمال، ثم وجدة وتازة �� � الجنوب، وتطوان وطنجة �� ��" � ]̂ .ن ودخول الاستعمار Wمنظور وأهداف ال%ة . غEV أن هذە اله%�لة المج8والص�.رة وانتهاء Wأvادير وتارودانت Wالجنوب الغر 9 تواجه التخط�ط العمرا9Û \المغرب، رسالة لن�ل د\لوم الدراسات 2004ع*د الرحمان ال*ك-?وي ( - 8 .47نفسه، ص. - 7  .12، ص. 9): "علم الاجتماع الس�ا±9 الاستعماري"، مجلة أ\حاث العدد 1986محمد هرهور ( - 6  .49 .نفسه، ص - 5                                                                مغايرة. ستعرف تحولا جذر.ا مع مطلع القرن الع�� ,Lل�ة العلوم): الصع�5ات الp ،دال العل�ا المعمقة \المغرب، جامعة محمد الخامسW22ال-�اط ص. - القانون�ة والاقتصاد#ة والاجتماع�ة، أ.  
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مَ المجال تأس�سا ع0 ما سبق، 5مكننا الحد5ث عن نظام جهوي Wالمفهوم الحد5ث،  æة خلال هذە المرحلة كواقع نَظ.�ا"�   - 2- 1- 2 ع0 مستوى المح�0 والقائد ع0 مستوى البوادي. وحدة السلطة، إذ كنا نجد الخل%فة ممثلا للسلطان ع0 المستوى الجهوي، ثم ال�اشا للسلطة من خلال عمل%ة التف�.ض ع0 أساس  الإداري لل�لاد عV[ توز.ــــع عموديWقدر ما ®� تنظ%مات ق�ل%ة، تكرست الجه ة الحما&ة: الرهان الأم�!  محدد التأط>i ال>� � مسار التحولات المجال%ة، ح%ث ش�لت الحق�ة الاستعم  اله37لة المجال7ة إXان ف>� � الاعت�ار الأWعاد الاقتصاد5ة والثقاف%ة ار.ة منعطفا حاسما �� EFعW لم 5أخذ � ]̂ � Wادرت إ~ اعتماد تقس%م ترا �Tم ف%ه الهاجس الأم�قدر ما تحW ،ما نصّت ع0 ذلك معاهدة الحما5ةC ة.�� طنجة الدول%ة ومنطقةوالتنم EFب � �̂ ، ف�عد التقس%م الثلا �pومنطقة  والض� � �̂ ة ح%ث تم إحداث مناطق مدن%ة (الدار الب%ضاء وال2mاط النفوذ الإس�ا EVالحما5ة الفر�س%ة، هاته الأخ ، � �̂ ف عليها مراقب مد ��A(والقن%طرة والجد5دة � ف عليها ووسط الأطلوجهات عسكm.ة (فاس ومراjش ومكناس Wالإضافة إ~ أقال%م تازة وتاف%لالت ودرعة ووجدة إضافة إ~ أقال%م أس�� ��A انC العسكري، ح%ث � EVإطار للاتركC تم توظ%فها" � STاسة"س) ال مة للتغلغل الاستعماري ¤�� Éالمناطق المُقَاوW ط عسكري خاصةW2اط وتع�.زها ،علاوة ع0 9ضاmنقل العاصمة الإدار.ة من المحور الداخ�0 فاس إ~ المحور الساح�0 الWالدار الب%ضاء كعاصمة اقتصاد5ة، للاستجاW سنة ة لرغ�ة رجال الأعمال والجماعات � �  1948الاقتصاد5ة الفر�س%ة الضاغطة المستقرة Wالمغرب. و�� قام الجغرا��  � �̂ EVجون سل) �Ëالفر�Jean Célérier بتقس%م المغرب إ~ ثمان جهات، معتمدا (  . � � ذلك ع0 المع%ار الجغرا�� � بEV عن حدة أفضت هذە الإجراءات إ~ بروز أطروحة المغرب النافع، كتع  �� ]̂ � كنت السمة ال�ارزة، إذ Wدأ الجزء الشما~� الغر STستقطب الاختلالات والتفاوتات المجال%ة الA ،2ا والقن%طرة شمالا�� الدار الب%ضاء جن EFلة والأ�شطة الصناع%ة والتجار.ة والجال%ة خاصة المحور الساح�0 الممتد ب�ت والب\%ات التحت%ة المه%Öالعدالة المجال%ة، وك%ف%ة لمنتجة، وتوجه إل%ه الاس¬ثمارات ورؤوس الأموال و ستقطب ت%ارات الهجرة الأور2%ة او.ركز الم\شW ح مجموعة من التحد5ات المرت�طةmأطروحة لن�ل دكتوراە الدولة ̂_9 1939-1911): "\لد#ة ال-�اط ̂_9 عهد الحما#ة 2001ع*د الإله الفا±9 ( - 9                                                           الداخل%ة. مما س%ط ،"   .23ال-�اط، المغرب، ص. - التار?ــــخ، pل�ة الآداب والعلوم الإ|سان�ة، جامعة محمد الخامس، أWدال
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كة الاستعمار.ة ع0 مستوى تنظ%م وتدبEV المجال.  SV3- 1- 2 التعامل مع ال -  yعد الاستقلال: الإرهاصات الأوX ة التقس7م الجهويr0لتقع7د التج � المرك�.ة الس%اس%ة والاقتصاد5ة، Wعد الاستقلال حول س�ل تÁب%ت أسس الدولة الحديثة انصب الاهتمام   الجه��ة �Tمال الوحدة الوطن%ة، لذلك تم تب�ات والمرافق العموم%ة والخدمات الاجتماع%ة ع0 المحور وتدع%م واست � EVللتجه � EVوما رافقها من ترك ، � STي الأطلن وقد اعتV[  التنظ%م الإقل%�h آنذاك أساس التنظ%م الإداري Cما نص الح �  EVعن 195910ع0 ذلك ظه �h%ساو.ــها من ح%ث عمواجهتها، نظرا لمحدوديته وقصورە عن تحقيق التنم%ة الاقتصاد5ة والاجتماع%ة، ، مما أفرز اختلالات وتفاوتات عجز الإطار الإقلY حجم الأقال%م وعدم � � سنة   .دد الس�ان والموارد¤س�ب الاختلاف �� � مسار الجه�.ة، ح%ث تم تقس%م  1962دشن المغرب �� � ذلك ع0 مع%ار تجا�س طب%عة الأ�شطة أول خطوة �� � لم تحقق الغا5ات المرجوة Wل فاقمت من حدة التفاوتات، ليتم المغرب إ~ Yسع جهات معتمدين �� STموج�1971اعتماد تقس%م جد5د سنة الاقتصاد5ة، الW إ~ سبع جهات ، تم � �Tاب الوط SVقدر ممكن من ه تقطيع ال ]Vjل الجهة أC �pأن تغ �TمعW ،املة اقتصاد5ا�11ميناء)الأ�شطة الاقتصاد5ة  ومتنوعة طب%ع%ا (سهول وج�ال وصحراء و2حر وأن تتوفر ع0 بهدف "خلق جهات مت، pة، إذ ه%منت الجهة الوس.�.  30من الساjنة الوطن%ة و% 28لوحدها ع0 % غEV أن هذا التقس%م عمق الاختلالات الب%جه � �Tمن الناتج الداخ�0 الإجما~� الوط   � �́ � عرفها العالم مطلع Yسعي\%ات القرن الما STالتحولات الس%اس%ة الW الإصلاح وارت�اط ]Vها ع0 الس%اق الداخ�0 المتأزم، راهنت الدولة ع0 تحقيق الانفراج ع EVتقس%م د5مقراط%ة المحل%ة وترسيخ اللامرك�.ة من خلال لتع�.ز ال 1992الدستوري لسنة وتأث � �T16إ~  1997جد5د سنة التنص%ص ع0 توسيع اختصاصات الجهات وتدع%م استقلاليتها، ليتم تب  EVع0 مجموعة من المعاي ��?- 10                                                             التار.خ%ة والجغراف%ة والبtئ%ة. جهة اعتمد ف%ه ¤ش�ل أسا ، الصادر \الج-?دة 1959دجن��  2الموافق  1379الصادر بتار?ــــخ فاتح جمادى  1.50.351ف رقم الظه�� ال12 ، تقار?ر موضوعات�ة، ص.  - º  11شأن التقس�م الإداري للممل�ة.  1959دجن��  24الصادرة بتار?ــــخ  2458الرسم�ة عدد  9Û175الممل�ة المغ-��ة، اللجنة الاس¯شار?ة للجه5?ة، ال�تاب الثا.  
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.ة الأو~ من ا � الع�� .ن ع0 رغم التحسن الذي سجل �� ات القطاع%ة Cالتعل%م والصحة والب\%ات التحت%ة والنمو الاقتصادي، لقرن الواحد والع�� � تحقيق العدالة المجال%ة، وقد اتضح ذلك من خلال تعميق مستوى المؤ¶� :    التفاوتات ع0 المستوى: إلا أنها لم تنجح �� � شهدت تحسنا ع0 مستوى المعدلات الوطن%ة، عE المستوى الاجتما�  EFان ال�الغ�سنوات فما فوق  10وهكذا، ح%ث "انتقلت �س�ة محو الأم%ة لفائدة الس �  68، وارتفع أمل الح%اة عند الولادة من 2004سنة  45إ~ % 1994سنة  60من % �  73إ~  1994سنة �� . Cما انخفضت �س�ة وف%ات الأطفال ¤ش�ل 2009سنة �� �  57ملموس؛ ح%ث تقلصت من  ة  وفاة ل³ل ألف مولود �� SVإ~  1991-1987الف ة  32,2 SVالف � � الألف �� ، إذ 2009-2008وفاة �� � ]Tالط EVما تحسن معدل التأطC ، � الجهات. فمن  . 12"�2008سمة سنة  1611إ~  �1994سمة سنة  2933انتقل من طب%ب ل³ل  EFهذا التحسن المسجل ت�اينات واضحة ب � ح%ث الامتداد  5خ�� ، مقارنة Wجهة الدار �2سمة¨Cلم 5ضع%فة من الس�ان، Wكثافة س�ان%ة تقل عن الساق%ة الحمراء مساحة شاسعة تقطنها �س�ة المجا~� تحتل جهة العيون بوجدور و  ى Wمساحة ض%قة، وكثافة س�ان%ة ت�.د عن  ]Vلم 2240الب%ضاء ال�C¨عض ، إذ تمثل �2سمةW ا مفرطا، نفس الملاحظة تنطبق ع0 قطاع التعل%م ح%ث ظلت. ، و.تعلق الأمر أساسا Wجهة تازةالجهات ضغطا ¤�� � �Tل ال�عد عن معدل التمدرس الوطC ع%دةW- ق%ة وجهة تادلة- الحس%مة � نموا متواصلا، إذ انتقلت  عE المستوى الاقتصادي:    .أز.لال-تاونات، والجهة ال�� �Tمتوسط سنوي من%سجل الاقتصاد الوطC ة النمو الاقتصادي EV3,3"وت  � EFة خلا 4,3إ~ % 1998و 1990ما ب SVط الساح�0 2008-1998ل الف. � ظل متمركزا ع0 ال�� �Tأن الإنتاج الوط EVستحوذ ثلاث جهات ع0 . غY انتC ح%ثW ،اديرvمن الإنتاج  44الممتد من طنجة إ~ أ% ى وجهة طنجة ]Vو®� جهة الدار الب%ضاء ال� ، � �T2اط–الوطmسلا–تطوان وجهة ال– � هذە الجهات ع0 التو  14%و 9%و 21زعW EVحصص ت�لغ %–زمور . و.تمركز �� ا~� � و% 72الثلاث وحدها % �T67من الإنتاج الصنا@� الوط  � من ال%د العاملة المشتغلة ��   .�15ة المغ-��ة، اللجنة الاس¯شار?ة للجه5?ة، ال�تاب الثا9Û تقار?ر موضوعات�ة، ص. الممل - 12                                                           
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ة ب¬�اينها 13هذا القطاع" � الجهات المغ2m%ة الست ع�� � مست�.ات التنم%ة �� EVة فوارق شاسعة من جهة لأخرى. . وتتم.�ات الجه ، وتظهر المؤ¶� EVال�ب    :ثمارBمستوى الاس Eة ارتفاعا  ع.�عرفت الاس¬ثمارات العموم%ة الجه ا ح%ث انتقلت من " EVمل%ار درهم سنة  54لتتجاوز  2001مل%ار درهم سنة  21كب � إذا ما نظرنا إ~ "تطور 14"2010 �Tاب الوط SVافة الC �pلم تتجاوز %، إلا أن هذە الاس¬ثمارات لا تغ � STان%ة العامة م 16الاس¬ثمارات اللاممركزة ال � EVسج%ل ت�اينات من المY ع مل%ار درهم من  1,81حسب الجهات، ح%ث حظ%ت جهة طنجة تطوان ب  � ال��.رة، Cما سجلت اس¬ثمارات الدولة للفرد حسب الجهات عن نفس السنة ت�اينات مليون درهم فقط لجهة وادي الذهب  300مقاWل  2009الاستمارات العموم%ة سنة  EFجهة العيون بوجدور الساق%ة درهم للفرد  1700صارخة، إذ تراوحت ما بW السنة � �� � تادلة أز.لال ودCالة ع�دة" 250الحمراء وأقل من  STجهW المخططات   .15درهما للفرد � EFالجهات، توط � EFولعل ما ي�.د من حدة التفاوتات المجال%ة ب � EFأنجزت ما ب � STلة ال�ى المه% ]Vامج القطاع%ة خاصة المشار.ــــع ال� ]Vهنا 2011و 2000وال EV2ط ¤ش�كة ، و�شmل المثال مناء طنجة المتوسط وتع�.ز ال%Uملال والجد5دة، علاوة ع0 ع0 س � �Tادير بvاتجاە محاور طنجة وجدة وأ � � الدار الب%ضاء وطنجة، هاته المشار.ــــع الطرق الس%ارة �� EFانجاز القطار الفائق ال�عة ب � وع �� � الساحال�� STي الأطلن � تع�.ز جاذب%ة المحو ر الح � � �0 وامتدادە من طنجة ساهمت �� STالمجالات الوطن%ة ال � Sا�W تها وطن%ا ودول%ا، ع0 حسابtادير وتع�.ز تنافسvخاصة أمام بروز دعوات لأ . � �Tل هاجسا أمام مدبري الشأن العام الوط�شY ورة اعتماد تقس%م جهوي جد5د منصف وعادل، أص�حت � W تحقيق التنم%ة الاقتصاد5ة ة وعمل%ة لمسار اللامرك�.ة، وتوسيع صلاح%ات و�عطاء دفعة تنظ%م%ة ومؤسسات%س%اس%ة ومجتمع%ة تنادي � � للمساهمة �� EFالمحلي � EFة المتقدمة. واختصاصات الفاعل.�� نموذج الجه �� EV75ر?ة للجه5?ة، ال�تاب الثالث، ص. الممل�ة المغ-��ة، اللجنة الاس¯شا- 15  .73والاجتماع�ة، ص. الممل�ة المغ-��ة، اللجنة الاس¯شار?ة للجه5?ة، ال�تاب الثالث، الجه5?ة المتقدمة ̂_9 خدمة التنم�ة الاقتصاد#ة  - 14  .16نفسه، ص.  - 13                                                               والاجتماع%ة، من خلال التفك.  
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ها 2- 2 i<ة المتقدمة: مرتكزاتها ومعاي�� الجهوي منذ  دستور�ا وقانون7ا مرتكزات الجه��ة المتقدمة: إرادة س7اس7ة ترجمت 1- 2- 2 الجه� ]̂ ا SVمسار التقطيع ال � � راvمها المغرب �� STة واستخلاص العوائق 2010الاستقلال إ~ حدود سنة مكنت التجارب ال. EVة التدب ]Vمة الخvة  ، إ~ مرا.�� الجه EFامل%ة ب�ال�حث عن ترص%د العلاقة الت � ع �� اب كوعاء والاش�الات الموضوع%ة، ل��� SVلت كس%اسة وال�ة، وقد ش.�.ل الاخت%ارات التنم � �Vش 6الخطاب المل�%ة المتواترة انطلاقا من خطاب مجا~� يتم من خلاله تjمراW ]Vخطاب 16نونW مرورا ، Wمناس�ة  2010يناير  5، فخطاب 201017لثورة الملك والشعب لسنة  57الذكرى  اب%ة، والتنص%ص ع0 أن ، من الارتقاء Wم�انة الجهات من 2011نة Cما مكنت الوث%قة الدستور.ة لس  .18تنص�ب اللجنة الاس¬شار.ة للجه�.ة SVاملا للجهات والجماعات الC ة"خلال إفراد ال�اب التاسع.�� للممل�ة، تنظ%م مركزي 5قوم ع0 الجه ]̂ ا SVوذلك من خلال وضع 19التنظ%م ال ، � 5جب أن تقوم عليها من قب%ل:  STالم�ادئ الأساس%ة ال   الحر i<ل 5ق :م�دأ التدبCة و.�امج الذين أص�حوا هم الأمm.ن Wال ف، وتدبEV وضع منفذي المقررات الجماع%ة إ~ هيئات مساعدة لرؤساء المجالس الجه�.ة أش�ال الرقاWة المتعلقة Wاخت%اراتها، Wالش�ل الذي سtتحول معه الوا~� والعامل من صد Wه إلغاء الوصا5ة ع0 عمل المجالس الجه ]Vان%ة وتنف%ذ ال � EVوالمخططات.  الم    :ح%ث أصبح معه وفق نص الدستور لا 5جوز التنص%ص ع0 التخف%ف من سلطة الوصا5ة، وذلك من م�دأ الاستقلال7ةW ،للجهة �Àالد5مقرا EVل مناطق الممل�ة، و̂_9 مقدمتها جهة - 16                                                           أجل تدع%م التدبp شملÉ ،د من خلاله ع� ̂¿ورة إطلاق جه5?ة متقدمة ومتدرجةW9 حملها مضمون هذا الخطاب من خلال إبرازە جملة من أ ,Lمغ-��ة وجه5?ة  –*ارها جه5?ة متدرجة وجه5?ة أص�لة أو مغ-��ة المرت*طة بنموذج الجه5?ة \اعت الخصوص�اتالصحراء المغ-��ة ومختلف الدلالات الق5?ة ال م خصوص�ات pل - 17  موسعة.  9 للجهات، ومراجعته للخروج بتقس�م جهوي #ح�, �Uا ^ مختلف الجهات \اعدعا من خلاله لإعادة النظر ̂_9 التقس�م ال�, ?ة ب�� 12Áوات والموارد والإم"انات والأ|شطة ال Íت*ارە بوا\ة لإصلاح منطقة و?را:9 توز?عا عادلا لل� : -18  الاختلالات.  وع الجه5?ة المتقدمة ع� أر�عة مرتكزات ولزوم مراعاتها من طرف اللجنة والمتمثلة ̂_9 ^ الجهات واعتماد #جب أن #قوم م12 ام \التضامن ب�� ^ اب، وكذا الال�, ة من الفصل الأول. 2011الممل�ة المغ-��ة، دستور - 19  ح�ات والإم"انات. التناسق والتوازن ̂_9 الصلا ال¯شÁث \مقدسات الأمة وثوابتها ̂_9 وحدة الدولة والوطن وال�,   ، الفقرة الأخ��
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ــع:    لأيّ جماعة تراب%ة أنْ تمارس وصايتها ع0 جماعة أخرى.  اب%ة أن تقوم Wه، %م Wما لا 5مكن 5قوم ع0 توز.ــــع الاختصاصات، ح%ث 5قوم الإقلم�دأ التف0�ــ SVما لا 5مكن إسنادە للجماعات الW ه، والجهة تضطلعW اتخاذ القرار ع0 المستوى الجهوي، دون الحاجة إ~ الموافقة من الجماعة الق%ام � أما ف%ما يتعلق Wالمرتكزات القانون%ة، فجاءت من خلال القانون التنظ%�h رقم   المركز. مما ي¬يح ال�عة �� اب%ة 20المتعلق Wالجهات 111. 14 SVالجهة إ~ مستوى الجماعة الW Sة والاستقلال الما~� والإداري، ، الذي ارت�.�� للممل�ة، Wاعت�ارە تنظ%ما لا مرك�.ا 5قوم ع0 الخاضعة للقانون العام، والمتمتعة Wالشخص%ة المعن ]̂ ا SVات التنظ%م ال.�� عمل%ات الجه�.ة، Cما بوأ الجهة م�انة وYش�ل أحد مست اب%ة الأخرى، �� SVال\س�ة للجماعات الW ت\سيق الصدارة � اب، �� SVة لإعداد ال.�� هذە المجالات. إعداد وت¬بع برامج التنم%ة الجه�.ة، والتصام%م الجه امج القطاع%ة للدولة �� ]Vات%ج%ات وال SVحاس 2- 2- 2 وا�سجام مع الس%اسات والاس i<ة معاي� مة 2!  إطار الجه��ة التجاoس الجغرا2!  والاقطاب الح�! ة جهة تضم   المتقدمة � ع�� STإ~ اثن � ]̂ اب المغر SVة  62تم تقس%م ال اvم إقل%ما وثلاث ع�� SVالفعال%ة وال) EVأنْ نوالتجا�س والقطب%ة والوظ%ف%ة والقرب وسهولة الاتصال والتناسب والتوازن)، و.مكن عمالة وثمان عمالات المقاطعات اعتمادا ع0 مجموعة من المعاي : � EFرئ�ست � EFمجموعت � EFهذە التقس%م ب � �� � EVم  -  :yي وتضم أهم المجموعة الأو تطوان الحس%مة، وال2mاط سلا -مجالات التنم%ة الاقتصاد5ة وتتكون من (طنجة5غلب عليها مع%ار الاستقطاب الح � � ملال- مكناس، ومراjش- الجد5دة وفاس-القن%طرة، الدار الب%ضاء EF2و ، � خن%فرة، -آس�� ة وتحتاج إ~ دعم كبEV من ناح%ة التضامن وتغ�p مناطق الج�ال الأطلس%ة والسهوب. و®� جهات ت¬سم Wقلة  ،21ماسة-وسوس EVالموارد الطب%ع%ة، وتواجه مع%قات كب . � �Tبتار?ــــخ  6380، الج-?دة الرسم�ة عدد2015يوليوز  7الموافق  1436رمضان  20، صادر ̂_9 1.15.83ظه�� رقم - 20                                                            الوط ^ لتوج�ه ملتمس لوز?ر الداخل�ة قصد تغي�� اسم الجهة إR \دا#ة الإج- 21  للجهات.  111.14، المتعلق ب¯نف�ذ القانون التنظ�@9 رقم 2015يوليوز  23 ^ الجه5?��   أ�ادير سوس ماسة، بهدف اس¯ثمار اسم مدينة أ�ادير ̂_9 الاشعاع المجا9R للجهة واستقطاب الرسام�ل والس�احة. راءات القانون�ة من طرف الفاعل��
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� بوجود عدد قل%ل من  المجموعة الثان7ة:  - EVز فيها مع%ار التجا�س، وتتم ]Vالمناطق الجب%ل%ة والسهوب و ي �pة وتغ. ة وتحتاج إ~ دعم كبEV من ناح%ة الصحاري، و®� جهات ت¬سم الأقطاب الح � EVقلة الموارد الطب%ع%ة، وتواجه مع%قات كبW � �Tق%ة.22التضامن الوط درعة تاف%لالت، Cلم%م واد نون، العيون -و®� الجهات (ال�� � الواقع اله  الساق%ة الحمراء، الداخلة وادي الذهب).  � 5عكس �� EFالمجموعت � EFهات � EFب � EVتمت إن التمي � STلة المجال%ة ال�الإداري. فإ~ % EVوالتأط � ]̂ ا SVال � EVورة التار.خ%ة لتطور الاقتصاد والتجه EVالس ]Vلورتها عW مختلف جهات الممل�ة � �ة ومسألة  3- 2 والتخف%ف من حدة الت�اينات والاختلالات الب%جه�.ة. أي حد استطاعت الجه�.ة المتقدمة Wعث دينام%ة شاملة �� ــع الس3ا"!   1- 3- 2  العدالة المجال7ة: اختلالات وطن7ة وجه��ةالأقطاب الح�! � شهد المغرب نموا س�ان%ا مهما، ذلك أن مجم�ع الس�ان تضاعف أ�Vj من  الاختلال عE مستوى التوز�ــ STسن � EFسمة إ~  11626470، ح%ث انتقل من 2014و 1960النصف ب� � رقم  33848242 �̂ .ة، إذ ش�لت سنة لساjنة الm.ف%ة ق�ل أن �س�ة ا �1سمة. و.لاحظ من الرسم الب%ا تها الح � EVحجما من نظ ]Vjانت أC � �́ � Wلغت  Y1994سعي\%ات القرن الما STس�ة التمدين ال� � ا5د ملحوظ �� � SVدا5ة لW60,3%  عدما   2014سنةW     . 1960سنة  C29,7%انت لا تمثل إلا 

الجه5?ة المتقدمة ̂_9 خدمة التنم�ة الاقتصاد#ة الممل�ة المغ-��ة، اللجنة الاس¯شار?ة للجه5?ة، ال�تاب الثالث، - 22                                                              .202والاجتماع�ة، ص. 
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! سن��  1الرسم الب7ا"!  رقم  inس�ة التمدين2014و 1960: تطور عدد س3ان المغرب حسب الوسط بo مع رصد ،  

   �Rلمعط,ات الإحصاء العام للس8ان والسك zما أسلفنا، فإن هذا النمو،   2014و 2004المصدر: استغلال شخC ،انه�عدد س � � جميع جهاته، فالوضع الراهن Cما تكشف ذلك الخm.طة و�ذا Cان المغرب عرف نموا ملحوظا �� EFل متناسق ب�جلاء، من ح%ث النمو والحجم وال�ثافة، ه%منة واضحة لجهات ، يوض1رقم لم يتم ¤شW ان المغرب (ح�س � �T70معينة ع0 حساب أخرى، ح%ث إن أز.د من ثل% � ) Aستقرون �� جهة. يتعلق الأمر مجال%ا، Wالمنطقة الشمال%ة الغ2m%ة  12خمس جهات من مجم�ع  ، مراjش %�13,5ة ، وال2mاط سلا القن%طرة ب\س%20,3(الدار الب%ضاء سطات ب\س�ة  � ب\س�ة  وطنجة تطوان الحس%مة ب\س�ة  %12,5، فاس مكناس ب\س�ة %13,4أس�� 10,5%.(   EVشY مستق�لا، ح%ث � جم�ع الس�ان، لا س%ما جهة الدار الب%ضاء من م %70,2ما �سUته  2030مطلع سنة إسقاطات المندو2%ة السام%ة للتخط%ط إ~ أن الجهات السالف ذكرها ستحتضن مع ومن المتوقع أن Aستمر هذا الوزن الد5موغرا�� � س¬�لغ مساهمتها  ST21,1سطات ال%  EVالإحصاء الأخ �      .  W20,6%عدما ش�لت ��
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� : توز&ــــع حجم وكثافة سا5نة المغرب حسب الجهات مع رصد معدلات 1الخ'&طة رقم  
 ما ب��  2014و 2004النمو الس@ا��

�ـ  A2لم/¬سمة 103للبEانات، حEث تنحرف القEم عن المتوسط الحسا»0  الذي ي�لغ إحصائEا، يتضح ع^ مستوى معدل الJثافة الس�انEة، أن هناك �ش]ت كب1   2014و 2004م للسjان والسكc̀ المصدر: استغلال شخh* لمعط
ات الإحصاء العا   ) وطنجة A2لم/¬سمة 258) وال�%اط سلا القنEطرة (A2لم/¬سمة 340البEضاء سطات (؛ ذلك أن الجهات الأu1# ا#تظاظا، اس]نادا إx مقEاس ال]ش]ت المعتمد   الدار 107
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، ف%ظهر أن الق%م C2لم/�سمة 219تطوان الحس%مة ( � �̂ � الذي ي�لغ ). أما ع0 مستوى النمو الس�ا ]̂ ا عن المتوسط الحسا EVـ  %1,38لا تنحرف كثW ح%ث إن %0,96إلا ، � تفوق المتوسط العام ®� الداخلة واد الذهب  STوالدار الب%ضاء %3,7(الجهات ال ( � تتح�م   ).%1,51) والعيون الساق%ة الحمراء (1,54%( STج عن العوامل التقل%د5ة الmة لا 5خ.�� إن تفسEV هذە التفاوتات الب%جه ة Wقوة �� �uان، ح%ث العوامل التار.خ%ة والاقتصاد5ة والطب%ع%ة حا�توز.ــــع الس � ��2mالمناطق الشمال%ة الغW 2%ةmنة المغjإطار تركز السا � ، الرام%ة ا~� توز.ــــع أفضل للس�ان والأ�شطة الاقتصاد5ة %ة؛ فرغم تدخل الدولة، �� � �Tاب الوط SVان ومعه س%اسة إعداد ال�ع%د والتخف%ف من حدة الت�اينات المجال%ة، فإن التوازن ع0 مستوى السW ما سنوضح ف%ما �05 من الفقرات، لا يزالCما أسلفنا وC ،وات �Vــع العموم7ة المه37لة 2- 3- 2  ل. المناالأ�شطة وال � Wالاس¬ثمار العمو�  الاختلال عE مستوى توز�ــــع الاسBثمارات والمشار�ــ EFره � �Tاب الوط SVة. إن قرا الفعال، الذي 5مكن اعت�ارە وس%لة أساس%ة وناجعة للنمو الاقتصادي، ومن ثم خلق إن تحقيق أهداف س%اسة إعداد ال.�� الجهات، ح%ث يوضح  2ءة مجموعة الخرائط رقم فرص الشغل وتقل%ص الت�اينات الجه EFمتوازن ب EVجلاء أن توز.ــــع حصص الاس¬ثمارات العموم%ة غW تهUستحوذ ثلاث جهات فقط ع0 ما �سY42,7%  ع الاس¬ثمارات�من مجم ، ثم فاس %17,9الحس%مة ب\س�ة  –تطوان  –العموم%ة، يتعلق الأمر Wجهة طنجة  ، ثم سوس %17المؤسسات والمقاولات العموم%ة، متبوعة Wال2mاط سلا القن%طرة Wـ جهة الدار الب%ضاء سطات Yش�ل لوحدها ما ي�.د عن ثُلث مجم�ع اس¬ثمارات . و.زداد الفارق شساعةً حينما نجد %12,1قن%طرة Wـ وال2mاط سلا ال %12,7مكناس Wـ  � تعود لأس�اب تار.خ%ة مرت�طة ب  .%11ماسة Wـ  STة، وال EVعطاء الأهم%ة هذە الفوارق ال�بÕالمجالات الهامش%ةW ة تهتم EVالسنوات الأخ � � مشار.ــــع مختلفة تهم القطاعات الصناع%ة، عV[ تعبئة  للمركز، جعلت الدولة �� � الأمر، أنّ هناك اهتموالصناعة الفلاح%ة، والغذائ%ة، والس%احة. و.ظهر من خلال الخm.طة ذات الصلة بهذا أملاjها الخاصة من أجل الاس¬ثمار �� ST2%ة، خاصة جهة العيون الساق%ة الحمراء ال�اما Wالجهات الجن
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� الاس¬ثمار  � هذا الاس¬ثمار توح%د وت�س%ط الإجراءات ووضع تدابEV محفزة ومشجعة للمس¬ثمm.ن، ذلك أن يواصل المغرب Wذل الجهود لجعل بtئة الاس¬ثمار أ�Vj جاذب%ة من خلال  .W38%لغت فيها �س�ة مساهمة الدولة Wأملاjها �� � تع�.ز النمو الاقتصادي الفعال والمستدام. �� µ (ميناء طنجة المتوس�p وميناء الصدد اهتم المغرب ب¬نم%ة الب\%ات التحت%ة مثل الطرق ال�.عة والس�ك الحد5د5ة 5عد عاملا حاسما �� �̂ وع القطار الفائق ال�عة) والموا ، الألعاب الإفm.ق%ة Wال2mاط، وخلق أقطاب ومؤسسات جامع%ة  22مؤتمر الأطراف الجوانب الثقاف%ة من قب%ل م�ح ال2mاط ال�بEV وتنظ%م أحداث ذات نطاق دو~�  مثل الس%اح%ة، Cما أن مجال الاس¬ثمارات لم يرت�ط فقط Wالم%دان الاقتصادي Wل شمل الملاعب الm.اض%ة والمؤسسات والمطارات و  الداخلة الأطل�Ë الذي ق%د البناء)(خاصة م�� ىس%ما ضمن مجالات الهامش (خن%فرة، السمارة، الناضور، الحس%مة...). لقد  جد5دة لا  ]Vمشار.ــــع ك � EFانة دول%ة،  أطلق المغرب خلال العقدين الماضي�رە كجزء من مكنته من تبوؤ م.�وع تم تط � ورزازات، وهو م�� وع نور للطاقة الشمس%ة �� . مثل م�� � Sالمجال الطا� � ات%ج%ة المغرب �� SVاس  C ل�ن، إذا � . مصاف الاقتصادات الواعدة؛ فإن السؤال الذي ي��S مطروحا 5ظل لص%قا Wمدى قدرة ان الجانب الاقتصادي قد شهد دينام%ة إ5جاب%ة جعل من المغرب �� � صالح المركز ع0 والحق%قة أن معظم المشار.ــــع والاس¬ثمارات Cانت ولا زالهذە المشار.ــــع ع0 تذو.ب الفوارق المجال%ة، لا س%ما ع0 المستوى الاجتما@� � مناطق مختلفة من ت �� .  حساب الهامش، وقد أدى ذلك إ~ تنا� الحرCات الاحتجاج%ة �� � Ŝ      ال�لاد Cما س%أ
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 حسب الجهات Eالمغرب :2مجموعة الخرائط رقم Fثمار العموGمة –تطوان  –طنجة :1  الاس
ق: 2  الحس 7 م: 5  القن
طرة –سلا –ال��اط : 4  فاس مكناس: 3  ال+* 7 : 7   سطات–الدار الب
ضاء : 6  خن
فرة –لال ب89 8Dش أسGلالت: 8     مرا
 الداخلة واد الذهب: 12  الساق
ة الحمراء –العيون : O  11لم
م واد النون: 10     سوس ماسة: 9  درعة تاف
وات، !�  المركز ع^ حساب الهامش، أنتج إن تركز الاس]ثمارات العمومEة، منذ مدة  2019المصدر: استغلال شخµ  لمعطEات وزارة الاقتصاد والمالEة،   u1الجهات ع^ مستوى خلق ال � · ب� ̂  الخام ). 2(الرسم البEا»�  رقم  لنا توز7عا̧ غ1 مت�ا!� ل+u  �حواx  ث-و  جهات المركز-، !�  مقا�ل ذلك �ساهم فقط أر%ــع جهات %38حEث يتضح لنا أن ثُل+u  الجهات المغ�%Eة لا تتعدى مساهمتها !�  الناتج الداخ ̂  الخام (جهة الدار البEضاء سطات �ـ  ، ال�%اط القنEطرة �ـ %26,41الناتج الداخ ̈�  �ـ 15,19% جهات، لا سEما الجهات الجنE%8ة ال+*  المجالEة، تكثف مجهوداتها للنهوض ب�ا!*  الالاقتصاد-ة جعلت الدولة، !�  إطار سEاسة تك�«س اللامرك7ºة والحد من الفوارق ). هذە الت�اينات %9,30، فاس مكناس �ـ %11,31، مرا#ش أس
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-2008حققت أرقاما ق%اس%ة ع0 مستوى �س�ة النمو الاقتصادي خلال مرحلة  ــع الجهات المغ7r0ة حسب oس�ة المساهمة 2!  2 الرسم الب7ا"!    ).%12,5والعيون الساق%ة الحمراء Wـ  %12,9(الداخلة واد الذهب Wـ  2017 وoس�ة النمو  PIB: توز�ــ   2017-2010السنوي 

ة، ح%ث  الحرGات الاحتجاج7ة Xالهامش تعب>i عن الاختلالات المجال7ة 3- 3- 2  EVخلال السنوات الأخ EVل كب�المغرب ¤ش � � سنة  700انتقل من حوا~� تزا5د عدد الاحتجاجات �� ]Íل احتجا�ل  17000إ~ ما ي�.د عن  2005ش�ش � خلال سنة  ]Íطة رقم  .201223احتجا.mأن الاحتجا 3والخ � EFعدة مدن هامش%ة جات لم تعد تخص تب � دد �� SVل غدت تW ،2اط والدار الب%ضاءmوالعيون...إلخ؛ و®� مناطق مدن المركز من قب%ل ال � �Tووجدة وتاور.رت والحس%مة وس%دي إف EVطة السالف ذكرها. مثل تنغ.mما تكشف عن ذلك الخC معدلات الفقر � � عامل الفقر، Wل هناك عدة ولا شك أن دوافع هذە الاحتجاتعرف �س�ا مرتفعة �� � تحقيق مطالب جات لا تنح  فقط �� ر.ن للخروج إ~ الشارع رغ�ة منهم �� ): الحرpات الاحتجاج�ة ̂_9 المغرب: من التمرد إR التظاهر، منتدى \دائل المغرب، 2014ع*د الرحمان رشيق ( - 23                                                            مختلفة ضد ال�طالة والتهم�ش وغلاء الأسعار والأوضاع الصح%ة الرديئة...إلخ. عوامل أخرى تدفع المت � ن©ت: 38ص    https://www.b-sociology.com/2019/05/pdf_11.html، م3شور ع� ش*كة الان�,

]PLAGECELL[[PLAGECELL]
[PLAGECELL] [PLAGECELL]]PLAGECELL[]PLAGECELL[ [PLAGECELL][PLAGECELL] ]PLAGECELL[ [PLAGECELL]]PLAGECELL[[PLAGECELL]0,05,010,015,020,025,030,0

0 2 4 6 8 10 12 14% PIB سبة المساهمة في
ن

%  2017-2010نسبة النمو السنوي  
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ات الفقر 3 الخ'&طة رقم JKات الاحتجاج�ة مع رصد مؤNللحر 
Pــع المجا   سب الجهات Eالمغربح: التوز&ــ

 7 : 7 8Dش أسGلالت: 8     مرا
 الداخلة واد الذهب: 12  الساق
ة الحمراء –العيون : O  11لم
م واد النون: 10     سوس ماسة: 9  درعة تاف
ق: 2  الحس
مة –تطوان  –طنجة :1 7 ملال : 5  القن
طرة –سلا –ال��اط : 4  فاس مكناس: 3  ال+* :   تسطا–الدار الب
ضاء : 6  خن
فرة –ب89 *à ات واردة
    ، مرجع مذكور2014رشيق ع7د الرحمان، المصدر: استغلال شخh* لمعط
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� وضعناها CإجاWة أول%ة   خاتمة  STات لقد اتضح من خلال ما سبق صحة الفرض%ة ال � جهات المغرب لا تمكن من تحلإش�ال%ة التفاوتات الب%جه�.ة Wالمغرب، ذلك أنّ الفوارق ع0 مستوى مؤ¶� EFان قيق أهداف الدولة ع0 مستوى إعداد التنم%ة ب�اب؛ فالرهان ع0 تملك مجال متماسك ومتوازن ع0 مستوى توز.ــــع الس SVح%ث لا الW ، � � ع0 الأقل: الأول تار.¿� EFبUع%د المنال لسW أي حال من الأحوال، إزاحة الثقل الاقتصادي للمركز ومعه الثقل الد5موغراوالأ�شطة الاقتصاد5ة، لا زالW ،5مكن � � مرت�ط �� �̂ � تنميتها؛ والثا �� EVلصالح الجهات الهامش%ة، رغم ما ي�ذل من جهد كب � � جهات Wعينها �� ات%ج%ة، كون المشار.ــــع المه%�لة لا 5مكن توطينها إلا �� SVأس�اب اسWات المينائ%ة والمشار.ــــع اللوج�س¬%ك%ة المرت�طة بها � EVة، من خلال تدع%م  إن إ5لاء الأهم%ة لجهات  .الوقت الراهن، لا س%ما التجه EVما أسلفنا، تقل%ص الفوارق المجال%ة، وخلق جهات الهامش خلال العقود الأخC ،ان هدفهC ، فَ لصالح جهات الاس¬ثمار العمو� � �Vُالذي اسْت ، � اجع، ح%ث تكشف تنافس%ة قادرة ع0 الاحتفاظ برص%دها الد5موغرا�� SVال � � الحق%قة هذا الرص%د س�ستمر �� � قامت بها المندو2%ة السام%ة للتخط%ط، استمرار اله%منة لصالح الجهات الإسقاطات المركز.  ل�ن، �� STان%ة ال�2اط-التقل%د5ة (الدار الب%ضاءالسmتطوان-القن%طرة، طنجة-سلا-سطات، ال - � STق%ة الجهاتالحس%مة) الW ل تراجعWمقا ، � � الوزن الد5موغرا�� تفع �س�ة تمث%ليتها �� SVغا5ة و2ذلك، فإن تحقيق العد  .س � � Wالمغرب مسألة �� EFحضور مجالس الة والسلم الاجتماعيW اف%ة. وهذا لن يتحقق إلا SVكثافة واحW ل التعق%د، 5جب الاشتغال عليها�إطار اله% � .ة مؤهلة قادرة ع0 أداء مهمتها Cما 5جب �� اف%ة للحاج%ات الراهنة والمستق�جه�.ة تمتلك موارد ¤�� � الجه�.ة المتقدمة. Cما 5جب أن ل%ة للساjنة، وقادرة التنظ%�h للجهة ولها رؤ.ة اس¬�� EFل صحيح ومضبوط وشجاع لمضام. � �Vالاعت�ار ع0 ت � EFعW اب%ة، تأخذ SVالإعداد والتهيئة ال � � المتن�ع. ي\سجم هذا التوجه مع س%اسة �� ]̂        خصوص%ات المجال المغر
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� )2004(  ع�د الرحمان ال�كm.وي  قائمة المراجع Xاللغة الع7r0ة:    المراجع �̂ � تواجه التخط%ط العمرا ST2ات ال�� المغرب: من التمرد إ~ 2014ع�د الرحمان رشيق (  ال2mاط. -Cل%ة العلوم القانون%ة والاقتصاد5ة والاجتماع%ة، أjدالWالمغرب، رسالة لن%ل دWلوم الدراسات العل%ا المعمقة Wالمغرب، جامعة محمد الخامس،  : الصع ): الحرCات الاحتجاج%ة �� ن�ت: 38ظاهر، منتدى Wدائل المغرب، ص الت SVم\شور ع0 ش�كة الان ،https://www.b-sociology.com/2019/05/pdf_11.html.  ) 2اط"، 1987ع�د الفتاح ال�.نmحوز الW المدينة وال�اد5ة � EFل%ة الآداب والعلوم الإ�سان%ة، ): "العلاقات بC ،علم الاجتماع � � عهد الحما5ة 2011ع�د الإله الفا�� (  .- أjدال -جامعة محمد الخامس، ال2mاط Wحث لن%ل دWلوم الدراسات العل%ا �� � التار.ــــخ، Cل%ة الآداب والعلوم الإ�سان%ة، جامعة محمد "، W" :(1911 -1939لد5ة ال2mاط �� "، مجلة أWحاث ): "علم الاجتماع الس%ا�� الاستعماري1986محمد هرهور (  ال2mاط. -الخامس، أjدالأطروحة لن%ل دكتوراە الدولة �� ، تقار.ر    .9العدد  � �̂ � خدمة التنم%ة الاقتصاد5ة والاجتماع%ة. الممل�ة المغ2m%ة، اللجنة الاس¬شار.ة للجه�.ة، ال�تاب الثالث، الجه�.ة    موضوعات%ة. الممل�ة المغ2m%ة، اللجنة الاس¬شار.ة للجه�.ة، ال�تاب الثا .ف رقم الظهEV ا   .2011الممل�ة المغ2m%ة، دستور    المتقدمة �� الموافق  1379الصادر بتار.ــــخ فاتح جمادى  1.50.351ل�� 2  ]Vدة الرسم%ة عدد 1959دجن.mالجW 24الصادرة بتار.ــــخ  2458، الصادر  ]Vدجن � 1.15.83ظهEV رقم    ¤شأن التقس%م الإداري للممل�ة.. 1959 ، 2015يوليوز  7الموافق  1436رمضان  20، صادر �� ، المتعلق ب¬نف%ذ القانون 2015يوليوز  23 بتار.ــــخ 6380الجm.دة الرسم%ة عدد     للجهات.  111.14التنظ%�h رقم 
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   . Benkada Aziza, Belouchi, Mohammed, Iallouchen, Assia, et al (2018): Regional financial governance: a lever for change for advanced regionalization in Morocco. International Journal of Scientific & Engineering Research, 9.  Bergh Sylvia (2016): Public sector governance reforms and ‘advanced regionalization ‘in Morocco: What role for the European Union?. Robert Schuman Centre for Advanced Studies Research Paper No. RSCAS, 56.  Ibourk, Aomar, and Soukaina Raoui (2021): Scale effect on territorial disparities of sustainable human development in Morocco: a spatial analysis. Discover Sustainability, 2(1), 1-20.  Suárez Collado, Ángela, and Raquel Ojeda García (2015): The effects of the Moroccan advanced regionalization process in Western Sahara. Transmodernity: Journal of Peripheral Cultural Production of the Luso-Hispanic World, 5(3)  قائمة المراجع Xاللغة الأجن�7ة: 
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�<êÛéâ^Ë¹]<…^�ý]<…çŞiðøÚ<íÖæ^¦æ<Ñ^éŠÖ]<Vá‚¹]<�Ú]ç<íÚ �]<l÷çvj×Ö<ÝçãË¹]ì�‚rj¹]<íéÖ^< <
4 4جلول عبد ا"5 4جلول عبد ا"5 4جلول عبد ا"5 � تناولت موض�ع  - المقال محاولة ل�سط النماذج السوسيو  ملخص  أ(ادير، جامعة ابن زهرأستاذ �احث، �لة الآداب والعلوم الا�سانة،  جلول عبد ا"5 STسم%ات عد5دة: المجالات الانتقال%ة، أو مجال%ة الY ن%ة، المجال الثالالمجالات الهامش%ة، حول المدن من خلالtل هذە المجالات البC طور ال¬شك%ل � ، ح%ث تعد م�حا لرهانات اقتصاد5ة ث أو الضاحوي،  مجالات �� �hانة هامة ع0 المستوى العال�مW �pط تار.خ%ة تحWمها ضوا�ة وثقاف%ة تح. EVلمرجع%ات تعم �hال%ا وأهداف متنوعة. واجتماع%ة معقدة وت\ت�الها و�ش�اختلاف أشW ما ®� مجالات لتوسع المدنC � �� �Îى تحدد مستق�ل المدن. ذات الوقت مجال وفضاء للع�ش والتلاقح الاجتما@� المادي والمحسوس ومجال تها ف ]Vحاولنا توج%ه   مشار.ــــع ورهانات اقتصاد5ة ك ، � ]̂ � والمغار ]̂ ، والغر � ]̂ ، والاورو �«.mلهذە المجالات الهامش%ة، قصد فهم من خلال النموذج الام �h%محتواها المقال نحو الس%اق المفاه ا حق%ق%ا للعد5د من -وخاص%اتها وش�ل تنظ%مها السوسيو ]Vتعد مخت �Îوخواص ينطلقون من مرجع%ات مختلفة اقتصادي. ف � EFعمومي � EFتصدر عن فاعل � STات مجالاتهم. مع التحولات ال�.عة الاجتلاختلاف نظامهم الاقتصادي وطموحات مجتمعاتهم الموضوع%ة والفلسف%ة الممارسات ال%Áتداخلت المفاه%م ماع%ة منها أو الثقاف%ة أو المجال%ة وحي ، � �́ � افرزها نظام العولمة منذ ال¬سعي\%ات من القرن الما STعينها ع0 الW تخض مجالات � STت الإسقاطات المفاه%م%ة ال �Vات  وك.mكت النظWشاYان والمرجع%ة. مع هذە التحولات أصبح من و�الزمن والم � � أن المفهوم ال³لاس%»� 2ة Wم�ان تحد5د المركز من الهامش Wفعل تواتر مراjز جد5دة متعددة وهوامش الصع� مجالات أخرى مفارقة �� �Tات%ج%ة. مما 5ع SVل و�سW ة واستعمالا.�ارا ع0 ما Cانت عل%ه  خصائص معينة مدروسة سلفا وفق ما ®� عل%هللمركز والهامش أصبح 5حتاج لمقار2ات ا¤ستمولوج%ة وقراءات مجال%ة مضبوطة ع0 متنوعة تنظ%ما وه SVاليوم ول�س اج
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� ملائمة نتائج تداخل سلوك%ات هذە القوى الإ5جاب%ة والسلب%ة ع0  �eالأمس. ما 5قتW شهدها هذا المجال خاصةA � STوالحرك%ة ال ��. هذە المجالات من خلال مفاه%م تتما � �Tإطار الس%اق التطوري الحا~� فقد مفهوم الهامش معن  ع0 المستوى الوط � � ت2mط المدينة بهامشها، سواء القروي أو الش�ه اە ودلالته التار.خ%ة �� STالمركز من خلال العلاقة الجد5دة ال � EFالمسافة بW ي. هذە العلاقة لم تعد فقط علاقة ارت�اط 5مكن ق%اسها اتU%ة جد5دة، خلقت ح � SVحجم المدينة، ول�ن يتعلق الأمر بW ات علائق%ةوالهامش أو علاقة تقاس.�� فرضها الطلب مست STة، والوظ%ف%ة الجد5دة ال. � للمدن من محتواە التقل%دي وخلخل ب\%اته ، تؤطرها القطب%ة الح � �Ëغ المجال الهامmالمعولم الذي أف ���  - المب\%ة ع0 الارت�اط Wالمجال عاطفة و�شاطا، وحوله لمجال تفاوض سا وظ%�� ى وأ5ضا مجال �شاط اجتما@� مقرون Wحاج% ]Vات ومطالب اجتماع%ة للمشار.ــــع ال� �h%ع للمجال خلق ارت�اك مفاه�� مرت�طة ¤س%اق العولمة. هذا الاستعمال المتن .ة من خلال نقل مفاه%م لمجتمعات مفارقة �� ي و الزمان والم�ان والمستوى الاقتصادي ومحاولة تكي%ف المفهوم أو ملائمته. هكذا تم لاستعمال مفهوم الهوامش الح � � ش�ه الح � EFالس%اق السوسيو اقتصادي الخلط بW ان%ة ر2طهما�التنم%ة الضاح%ة دون إمW ارت�اط � اد المفهوم. المجال%ة، و�م�ان%ة استعمال المفهوم الأ�سب لواقع الس%اقات الجد5دة ول�س من الذي أ�شأهما. تحاول المساهمة، ق%اس مدى ملائمة Cل مفهوم �� EVلمات المفاتيح:  خلال استkف%ة والمفهوم، التحولات المجال%ة هوامش المدن، الوظ% ال  Résumé  La contribution est un essai sur les modèles sociogéographiques qui ont traité de l’espace de marges autour des villes comme un lieu d’étalement, de sociabilisation, de promotion administrative et comme un espace de vie, de projets et de négociation sociopolitique. A travers, les modèles, américaine, européen et maghrébin, l’auteur s’est orienté vers le contenu conceptuel des espaces périphériques dans le but de cerner leurs caractéristiques, leur mode d’organisation et de récupération socio-économique. La mondialisation a certes induit une nouvelle mise aux .والمجتمع%ة المتجددة
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normes des villes, notamment métropolitaines, sur des inspirations de logiques néolibérales exacerbant et complexant à la fois hommes et territoires. Dans cette course à la mondialisation, le concept de marges dans un contexte de développement actuel a subi des modifications de sens, d’objectifs et d’orientation en fonction du rapport centre-périphérie. Ce rapport n’est plus exclusivement une question du rang-taille de la ville ou de distance séparant le centre des marges ; mais c’est désormais une question de prélèvement, de polarisation et de structuration dictée par une demande mondialisée sur l’espace périphérique de dégage progressivement d’un attachement affectif d’un lieu d’ancrage et d’appartenance communautaire pour devenir un espace de négociation politico-territoriale, de revendication sociale et de mégas-projets structurant. Ce chamboulement a induit une utilisation imbrication dans l’utilisation du concept de marges par transposition non adéquate de modèles de sociétés sur d’autres sans pour autant se soucier de l’adaptation du concept ou de sa pertinence. Ainsi des espaces périurbaines sont confondus avec des banlieues sans pouvoir, pour autant, les caractérisées ou les insérées dans le contexte socio-territorial qui est le leur. En partant des différents modèles circonscrits dans leurs société et territoires, la contribution essai de mesurer la pertinence de chaque concept en regard au développement et la possibilité d’utilisation adéquate selon la réalité des contextes importateurs du concept. Mots clés: Espaces périphériques' notions et fonctions - Sociétés et territoires en changement. ن منظومات متغايرة للتمدين.   مقدمة. � النصف الأخEV من القرن الع�� � Wالدراسات عرف العالم �� EFع0 المهتم eا، استع Ùا ونَوع Ùم ÅC ة التمدين الحا~� الذي تعددت فالمدن الحديثة تعرف تحولات ¶.عة�jة والا¤ستمولوج%ة من مشارب مختلفة موا. � ثقافة الحدود و�حداوتارة أخرى مقاومة لها. فالتوسع ال�بEV غEV المتح�م   ش��اته تارة وفق نظام العولمة وظائفه، ونمطوالفلسفة والمنظومات الاقتصاد5ة والحقوق%ة مما ن�ع أش�اله وجدد مستمر ع0 علوم أخرى تهم المجتمع والس%اسة نماذجه بتعدد مدارسه وانفتاحه الالح � ��ابها وتلا SVا5د ل � SV2ول%ة ف%ه للمدن والامتداد الم SVث المي
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� مدن الذCاء 1والأ5ديولوج%ةهذە "المجالات الجد5دة" عV[ أWعادها الاجتماع%ة والاقتصاد5ة والس%اس%ة والثقاف%ة المجال%ة والاجتماع%ة، أقحم Wالقوة مفاه%م جد5دة لمحاولة تص\%ف وفهم دينام%ة  EFات المدن وتنوعت ب.�.ة  (Ortega, 2020)والمدن المستدامة  Boniface, 2021)الصنا@� والرق�h (. فتعددت Wذلك أسماء ومحت � تعتمد ع0 م�ادئ جد5دة للتعمEV  (Paquot2016)والأرض الح � STال )(Ascher, 2010.   لدانW � Sا�W ن%ات، لتعمtسون%ة مع الخمسjلوسا�الدول الأنW عانطلقت الظاهرةW ثم � �́ ق آس%ا و�فm.ق%ا، ح%ث توجت Wازد5اد عدد المدن الجد5دة وتضخمها وتمدد د ذلك Wلدان أورو2ا خاصة الغ2m%ة، منذ مطلع الس�عي\%ات من القرن الما ة ان¬شار التمدين، ¶� EVالذي طبع وث � �Tل الفارق الزم�ع مشاهدها. وقد ش�ى والاجتماع%ة والثقاف%ة، خاصة Wوتنا� المجالات الجغراف%ة الحاضنة له وتنوعها، وتن�ع الأوضاع الاقتصاد5ة أ�سجتها وتن ]Vل مجموعة من -المدن ال��شY ح%ث أص�حت اب%ة ( SVالوحدات الUnités territoriales ثقت عن تطور م�دأ وحداتUان .( � مرحلة ما Unités de voisinageالجوار" " الذي تم تط�.رە Wالولا5ات المتحدة ��  � EFهذەب . � EF2mك%ف%ة متلازمة مع المدن  الحW عد تلقائ%اW ت ف%ما الوحدات ان¬�� �  الجد ت عV[ النموذج الس�.دي �� .طان%ة. Wعد ذلك اتخذت حجما أVj[ وان¬�� ]Vك%ة و2محاذاة المدن الجد5دة الهنغار.ة. 5دة ال.mل من قرى المستعمرات الأمC   ما مكن من تداول المدن الجد5دة كون حدودها الماد5ة ®� ذات ص�غة رم�.ة- � المدينة وتلك ال�%انات المجال%ة المح%طة بها، أمام ذو2ان الإطار ؤلات حول مظاهر مصدر مف� لتعدد الأش�ال وال¬سم%ات، وم�امن لشST ال¬سا EFالعلاقة القائمة ب � � للمدينة ال³لاس%ك%ة المعروفة برسم حدودها (المدينة  المادي والمعر�� ]Íة - الممتدة - الإدار.ة) وظهور المدينة والأ5ديولو. المتعددة الأWعاد. غEV أن تطور الظاهرة الح � Ŝ عالم%ا بنفس المواصفاة والمحتوى والحدة والرم�.ة. ذلك ب ، اســتجا\ة لقــوى مال�ــة، تقن�ــة، اجتماع�ــة واقتصــاد#ة وصــفت هــذ 1                                                           أن الاستعمار الفر��Ë أقحم المدن الجد5دة Wالمغرب Wمواصفاة تخص حاج%اته هكذا مفهوم لم تكن لتتأ 9L̂ســــتج�ب لطلــــب ە المرحلــة \الحاســمة وغــ�� المســتقرة للإطــار المبــÉ أشـــ"الها التقن�ــــة والجمال�ــــة لمـــدن "مــــا \عــــد الحداثة".مـــدن\ ^ 9 ووظـــائف الســـ�احة والإقامـــة والاســـ¯ثمار، ممـــا #جعـــل منهـــا مـــدنا،تقودنـــا نحــــو منظومــــة مـــن التعمــــ�� تتمــــ�� تحمـــل رهانـــات مـــن الصـــع�5ة \م"ـــان ضـــ*طها  تخـــار�³   .,p.67(KIVELP.1993وتقس�مها وموازنتها مع الطلب الوط9L̂ ع� السكن والإقامة والوظائف(
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اب%ة  SVالمنظومة ال � � قوي وعجز �� � الساحل والداخل وتوظ%ف س%ا�� وأهدافه وأنماط ع�شه ترتب عنها تعمEV د5موغرا�� EFاعتمدها اج-ب � ST2اط. تما@� لوحدات الجوار الmى مثل الدار الب%ضاء وال ]Vالمدن ال�W ة ومضمونا نجحت من خلالها مدن جد5دة ورثنا مدنا جد5دة اس¬�احت  لقد إ5كوشار.�� الب�T التقل%د5ة وابتذلتها ش�لا وه ]̂ ي عV[ تخط%ط  Naciri, 2017, p279)(مناقضة ل�ن تع�V فيها مسلسل التح � وفق الم�ادئ الجد5دة للتعمEV الأور � الان¬شار الح � � وفق وظائف محددة وخاصة التأطEV والتح�م �� ]̂ ا SVوال � � سل%م وقوة قانون%ة تنظم المدن وامتدادها الجغرا�� EVتم  � EFالمجال القروي المدعم  ب � EF2مختلف مراتبها وهالاتها وأدوارها وW �Íالضوا � � امتدادها ولا �ستطيع حST قراءة ونع�ش التح � بنمطقنا وضغوطنا وانط�اع%ة تخط%طنا فأص�حنا  Naciri, 2017,598 p)حلم ومبت�� المدينة ( اقتصاد5ا واجتماع%ا ومجال%ا. نحن نندرج �� تراب%ة لعل أهمها ظهور المجال - تجل%اتها المجال%ة وما أفرزته من ظواهر اجتماع%ةWذلك نلهث نحو المدينة ل�ن لا ندركها ولا نتح�م �� ي W�ل تجل%اته وتراvمات سوء التدبEV والح�امة وتدفق الهجرة القرو.ة ش�ه ا ي. عوض التعامل مع هذە الظواهر لح � اد مصطلحات ومفاه%م جاهزة إن ع0 المستوى الإداري و�ن ع0 وتعمق الفوارق الاجتماع%ة والاقصاء الح � EVاست � � مجتمعا�ستمر �� . ر2ما سار.ة المفعول �� �hل تها الأصل%ة وما أ�ش¾ت له؛ مستوى ال�حث العل�شA ي ورة صالحة لقراءة وتحل%ل مجالاتنا الحال%ة. هامشنا الح � اب%ة الهائلة. مجال رهانات جد5دة، للسكن الاجتما@� أو سكن الإقامة وتارة أخرى للمشار.ــــع لما هو متعارف عل%ه. تارة Yش�ل جزءا من أر2اض المدينة وتارة أخرى Yش�ل  متغاير حرك%ة ال\شاط الاقتصادي واYسع نطاقها وتناثرت أجزاء سكنها أو تَراصَت Wمنطق اليوم منت�ج هذا التطور المجا~� الذي خلف أش�الا تَتَجه نحو التعق%د، Cلما تقوت ل�ن ل�س Wال � SVلوسكسون%ة الس�اقة لدرا  الجدل المنه��  حسب المدارس الجغراف7ة ونماذج استعمال المجال - 1  ال�ال�لدان الأن ]Vالأول سة مظاهر هذا التوسع ارت�اطا تعت . � EF.�ي الذي 5مكن مقار2ته ع0 مست (المورفولوج%ا Wال�عد المادي واللامادي لل�%ان الح � EVال التعم�أش ]Vيركز ع0 البناء  –5عت � �̂ � هذا المن¿. انطلاقا من هذە الأWعاد سة الاجتما@� للمجال، عV[ دراسة الرموز والعلامات والتمثلات.... وقد ذه�ت المدر المشهد) مدخلا رئ�س%ا والثا و2ولوج%ة ال³لاس%ك%ة والحديثة Wع%دا �� �Vالأن
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ي، انUثقت تأو.لات و تخصصات متعددة  � اعتمدت Wالخصوص ع0 ماد5ة الأش�ال المجال%ة، مُجَسدة الماد5ة والتصورات اللاماد5ة لل�%ان الح � STت%ارات السلع والمال و ع0 رأسها الجغراف%ا ال � �� � �Tات النقل والاتصال والإطار المب�نة، وش�jهذا السا � S� �«.mكــي 1- 1  الشأن. والفضاءات الاجتماع%ة للمدينة ولمح%طها. 5مكن إدراج النموذج الأم�.نانطلقت أو~ الإرهاصات والنقاشات الفكm.ة السوسيولوج%ة الأمm.ك%ة مع  النموذج الأم0 و2ولوج%ا الاجتماع%ة عV[ أعمال درسة طرحت م�كرا إش�الات وقضا5ا .هذە الم2مدرسة ش%�اغو مطلع القرن الع�� �Vالتمدين والتمدن من موقع الأنBurgess  وPark وWirth  نات. .ة منذ منتصف الع�� ورة الدينام%ة الح � EVدراسة صW اهتمت � STالس�عيناتال STك%ة 3وه%منت ح.mالتطور الصنا@� ح%ث عاشت المدن الأمW ارت�اطا . � ش�ل موض�ع توسع مجا ،  ).Gutmann J.,1961المتوال%ة لمسلسل التعمW EVأصنافه المتنوعة (دراسة تناولته مختلف التخصصات، Cما خلف غ�T مفاه%�h تعبEV عن قوة الدينام%ة ~� متوا~� نحو هوامشها مخلفة نمط اجتما@� ومجا~� وثقا�� .ن، تضخم و2دا5ة ا لقد Cان من نتائج التطور الصنا@� للقرن التاسع ع�� ي الان¬شاري.  وخلق تنافس%ة لع�� � سجلت اد5موغراف%ة ووظ%ف%ة ترتكز ع0 دينام%ة - مجال%ة المدن الأمm.ك%ة وتوسع حدودها و�شأة نموذجها الح � STل لأ�شطة الاقتصاد5ة ال.�ي الأمm.»� الذي 5ختلف عن مفهوم المدن الجد5دة و�ن  " الذي 5ح%ل أ�Vj عSuburbanisation 0خاص. فمفهوم "الفدرا~� والقطاع التطورا مرتفعا Wفعل الدعم الس%ا�� والما~� للحكومة المرك�.ة وأ5ضا عV[ التم \"ا|ساس ل�ن الفصل يرجع ̂_9  1889تجدر الإشارة أن السوسيولوج�ا الاجتماع�ة ظهرت \الجامعة الأم-?ك�ة سنة  2                                                           ظاهرة المجال ش�ه لح � ^  -Albion Small.  3مع  1892الأم-?ك�ة سنة تأس©س أول شع*ة للسوسيولوج�ا \الجامعة  ة. و تعد نظ-?ة الأ\حاث Éش"ل منطلق العد#د من الأ\حاث المهتمة \الشأن الحb̂ي، وتعرف \قدرتها ع� ترجمة ولا زالت هذە \الضغط الد#موغرا̂_9 ن¯�جة الهجرة \مدينة ش�"اغو. pما تهتم أ#ضا ب¯نافس الفئات الاجتماع�ة حول مراق*ة المجال. وت"من الدراسة ̂_9 استكشاف ك�ف�ة اخت�ار وتنظ�م مجالات التوطن من طرف الفئات الاجتماع�ة، ̂_9 إطار يتم�� كز ( Burgess 1952التنظ�م الشمو9R للمدينة ال�ب�� 9 للمجال الحb̂ي الداخ�9 المعا¿. وقد توجتschéma concentriqueالمعتمدة للتصم�م الحb̂ي الم�, هذە الأعمال ب3شأة  ) أول نموذج نم«9 حق�}, ا \الولا#ات المتحدة L’écologie urbaine Factorielleالعامل�ة ( الإ#كولوج�ا الحb̂?ة 9 حققت نجاحا كب�� ,L9̈ () ال ^ الخمس�نات والس*عينات ع�� الجغرا̂_9 الفر|   ث�3ةعندما قدموا خ-?طة ش�"اغو الإ (H. Baulig) ) وق*له Maurice Halbwachsق*ل استق*الها \فر|سا ما ب��
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� الولا5ات المتحدة الأمm.ك%ة Wعد الحرب العالم%ة الثان%ة. فالمسألة تتعلق  ي وCلفة ماد5ة، مما ي2mطه أW �VjمCان  ظهر �� EVومحتوى تعم � ]̂ ) 1944-1935الذي عرفته الولا5ات المتحدة القادرة ع0 ا�شاء ب\%ة طرق%ة س%ارة (فهوم التمدين الان¬شاري ¤سلم ترا ، خاصة Wعد تحm.ر المل�%ة عV[ قانون  � EVبها من تجهjأن 1944وما يوا � �Tط . مما 5ع SVشA التمدين الموازي الذيW الذي ينعت كذلك �«.mي الأم ة حالتمدين ش�ه الح � EVول المدن العملاقة مثل "مساحات كبDétroit "و"Las Vegas "   ليتحقق لهذا الس�ب وصلت ساjنة التمدين الموازي Wالولا5ات  W4منطق الزحف العقاري ) عV[ مفهوم Goffman,1961جد5د عند ( من ل%عاد استعمالهمرجع%اته التمدين الان¬شاري طاWقه تعمEV ان¬شاري كذلك س¬تعقد أش�اله وتتداخل  من مجم�ع الس�ان.  %62ما ي�.د عن  1951المتحدة الأمm.ك%ة سنة  "Megalopolis ها الان¬شاري من EVسل تعم SVسA � STالمدن العملاقة ال � �Tالتمور أو واشنطن ع0 مسافة قد ت�.د عن " الذي 5عW STلم وتضم هذە المدن   650بوسطن حC عها من المدن مدن مليون%ة وتواW 5مليون �سمة تتوزع ع0  45العملاقة أ�Vj من  ي شاسع.  � ت\شئها، أصع0 مستوى المفاه%م والنظm.ات. ف�مجرد كون المدن لم تعد تقت  ع0 خدمة ان¬شار المدن العملاقة W�ل من ال%اWان وأورو2ا الغ2m%ة Cان ¶.عا وأحدث ثورة   المتوسطة المتمدنة والممتدة عV[ مجال ش�ه ح � STى ال ]Vالأسواق ال�W ل ترت�طW ،اديتهاWتح%ط بها.مما ¶ع تعتمد ع0  �حت ش�ه معولمة � STتحتضنها أو الأر.اف ال � STالمجالات الW ما ترت�ط �Vjبها الاقتصاديونالاس¬ثمار أ Ŝ � أ STي ال ة �سخ نظm.ات التوسع الح � EVمن وت(Cristaller et Losch)  تقوم ع0 المجالات المرك�.ة اعتمادا ع0 دراسة السوق داخل المنطقة � STال � ال ب �� �u ي الذي 5مكن اعت�ارە آنذاك مقدمة عولمة .ة. الاj¬ساح الح � .ة. ح � � حجم المدن وترتtبها داخل الش�كة الح � EFالعلاقة ب EVدينام%ة ومنظومة التوسع الصم%م منطق تفس EVاد5م%ة حول تفسvك%ة  وخاصة اوهكذا توالت الدراسات والنقاشات الأ.mي لمح%ط المدن الأم ا� المجا~� الح � SVي الم � حول مفهوم واحد، ¤س�ب عدم وض�ح الرؤ.ا وتن�ع الأطراف ل�ن المؤطر وفق تصام%م، وجالب للاس¬ثمار W�ل أنواعه لحد المغامرة. لمجال ش�ه الح � Sغ%اب أي منطلق تواف� � 4                                                           ذلك ��  . WALKER R., 1981. « A Theory of Suburbanisation : Capitalism and Construction of UrbanSpace in The United States », Methuen, Londres .pp. 101-131. 
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.ة وش�ه  � خلفتها هذە الدينام%ة  الح � STع المشاهد ال�.ة. مظاهر الح%اة المع�شة وتن � للمدن هناك غ�T مفاه%�h ف%  الح � �Ëالمسألة الاصطلاح%ة والمجال الهامW لظاهرة متعددة الأوجه تتقاطع فيها أح%انا المفاه%م المحل%ة مع القادمة ما يتعلق � �pع لف�ة زمن%ة موحدة ولا عن 5من أورو2ا الغ2m%ةوتن SVعن ف ]Vرغم أنها لا تع  � EFمجال متجا�س و2ولوج%ا أح%انا. ل�ن حST و�ن Cانت الظواهر تختلف مجال%ا؛ ومستوى تمدين وتعمEV وتح � مت�اين ¤س�ب اختلاف المرجع%ات الس%اس%ة بنفس الحدة، نظرا لإjراهات ماد5ة واجتماع%ة وثقاف%ة وأنماط ع�ش مختلفة j%د أن التحولات لم Yشمل مجم�ع العالم ح%ث الش�ل  والمضمون والخصائص. الأ  SVالأن STسون%ة ¤شدة ع0 الس%اقات المفاه%م%ة  فقد أثر والاقتصاد5ة وحjلوسا�ك%ة الأن.mامة والتنم%ة المستدامة فكر المدرسة الأم�اب%ة والح SVع%د من قب%ل التهيئة الW ها. والاصطلاح%ة إ~ حد EVق%ة ع0 وجه الخصوص،   وغ.mال�عد اع0 مستوى عموم أور2ا وال�لاد المغار2%ة والإفW ل ما يرت�ط بتخط%ط ظلت المفاه%م المستعملة لص%قةC � لاستعماري، �� � مجال تخط%ط وتدبEV   المدن من ح%ث المرجع%ة والإم�انات � أ�Vj منه نموذج للتعمEV 5مكن المدن حW STعد الاستعمار من منطلق الع نة مما أWعد أحدث قط%عة مع نموذجنا واله%منة الثقاف%ة �� �̂ ي الأص%ل الذي أصبح عناu د5كور ترا EVو2ول الموازنة الاحتذالتعم SVه وملائمته. فظهرت مصطلحات من قب%ل مW اء(Métropole d’équilibre)  ان�ة، قادرة ع0 جلب الأ�شطة والس EVمدن كبW انت مال%ة وصناع%ة أو إدار.ة  أو و.تعلق الأمرvو2ولات بها إزاء عمل%ة إعداد س%اح%ة. حسب قدرتها ع0 الاستقطاب وحسب الدور المنوط والتخف%ف من ه%منة المدن العواصم سواء أ SVاب. تو�س العاصمة والدار الب%ضاء، أر.د لهما ان تكونا عواصم أو م SVالذكر أن وضع%ة الامت%از هاته الW الجدير . � �Tاب الوط SVل الC عد الاستقلال بوظائف أخرى من وطن%ة 5متد استقطابهاW ب%د أن هذە الوضع%ة لم %ارات النقل والمعلومات والب\%ات التجار.ة ثم الوظائف الق%اد5ة ع0 قب%ل تقاطع تالموروثة عن مرحلة الحما5ة ثم تدر.ج%ا دعمها . �  .P. Wissink, 1996 : « American Cities in Perspective : WithSpecial Reference to the Developement of their Frange Areas ». Assen.pp75-87 5                                                           مستوى الصحة والتعل%م والقضاء والمال%ة والت\ش%ط الثقا��
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� تعددت أدوارها، عندما المقاولة، شأنها شأن المدن العواصم الجتكن لتدوم تلقائ%ا مع تغيEV موقع الدولة من الحاضنة نحو الدولة الاس¬ثمار.ة أو  STة الفر�س%ة ال.�� حجم متوسط عوض أن ته%من عليها الدولة عV[ ه ا~� لتضل �� ]Vل استفادت من المد الل%Uة الألمان%ة ع0 س.�ي الأمm.»� مفهوما مؤسسا و�ن Cانت مظاهرە وأهدافه ومحتواە المادي جال ش�ه ف%ما يرت�ط بتمدين المجالات المح%طة Wالمدن نعتV[ مفهوم الم  المثال. مراق�ة السوق النقد5ة والمال%ة، ما لم تعرفه العواصم الجه ي الأمm.»� مجال اس¬ثمار شاسع الح � � مجال ضوا�Í صناع%ة ووظ%ف%ة مركزة تتأثر Wدورها Wالطلب والمجا~� والمجتم�� مختلفة.إذا Cان الش�ه الح � ]̂ ي الأور � مجوش�ه الح � ]̂ ي المغار � ضاغط Wفعل عدم التوازن المعولم؛ فالش�ه الح � � المدن والقرى ومجال اس¬ثمار وتفاوض WمثاWة عن  موازنة مجال%ة واجتماع%ة ال تعمEV د5مغرا�� EFموقع الدولة ب EV2ول%ة من خلال تغ SV2ول لتحد5د طلبها الصنا@� أو التمكن السلطات العموم%ة من تأث�ث المنطقة المي SVالمي ]Vتمر ع � STات العولمة ال EVأو ع0 وتأث �Íالاختلاف و تعقدت المقار2ة ¤س�ب س%ا �V2ة الوصول إ~ الإقامة وامتلاك الموارد الطب%ع%ة. لهذا ك�ي ف�ان من الطب%�� تن�ع ال¬سم%ات العولمة والاس¬ثمار والس%اسات العموم%ة المتداولة وسهولة أو صع اب%ة والرأسمال ال��� SVالموارد ال(Frange - pseudo-Suburbs) ; (satellites et pseudo-satellites (  ¿مصطلح فضفاض ألا وهو المجال رغم كون المن � ي �� ال مفهوم ش�ه الح � � SVاتجاە اخ � �� EVسA 0انت الهامش%ة مصطلح لا 5خلو من إ5ديولوج%ة تز�² المدن عC للمدن و�ن � �Ëي و2ذلالهام � تعبEV عن مسؤول%ة تدبEV هذە المجالات المح%طة إن إ5جاWا و�ن سل�ا فلا يثمن إلا الإطار ك تخ0 حساب مجالاتها المح%طة سواء Cانت مجالا قرو.ا أو مجالا ش�ه ح � ي Cمجال للتح � . نمو المجالات الهامش%ة للمدينة الأمm.ك%ة �� .ة المعاuة، عV[ المرور من المدينة إ~ الم�ال�2ول%ة الح � و2ول الممتدة ومن المدينة الأحاد5ة المركز نحو  ذات ال�ثافة العال%ةدينام%ة انتقال%ة للب\%ات الح � SVال¬سم%ات الجد5دة المستعملة لوصف إ~ المدينة الم Sز. ل�ن مع ذلك ت��jة المدينة المتعددة المرا. .ة تفتقر للتوافق حول طب%عة هذە " المجالات الح � هذە الأش�ال الح �
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، إ~ اس¬%عاب من الأj%د أن الانتقال من الاس¬%عاب الان¬  . 6الجد5دة" �«.mال شد5د للمفاه%م وأح%انا إفراغها من محتواها شاري للمجال الأم � SVالضيق وقع اخ � ]̂ ي لم 5عد مجالا قرو.ا تحاول المدينة تنظ%مه المجال الأورو . ذلك أن المجال ش�ه الح � ي، سواء تعلق الأمر Wالأ�شطة أو بÕنتاج مشار.ــــع  الأص�0 ، عV[ الاقتصاد غEV وع0 مستوى الأ�شطة الاقتصاد5ة وYسلق سلم الرتنم%ة اجتماع%ة عV[ تحقيق الذات من خلال القطاع المه%�ل، ع0 مستوى السكن، Wل أصبح مجال رهان عقاري واس¬ثماري للدولة والنخب Cما هو مجال رهان   .7ى، اقتصاد5ة أو تقن%ة أو اس¬ثمار.ة أو حST إذا تعلق الأمر ب�Õشاء مدن جد5دةكV[ وتخط%طه لمسايرة توسعها الح � � الاجتما@� S� �طا"!   - 2  المه%�ل والنخب�.ة الإدار.ة.  ي من¿ مغاير للذي عرفته الولا5ات  النموذج ال>� .طان%ا، أخذ مفهوم ش�ه الح � ]Vال\س�ة لW � �̂ � - المتحدة الأمm.ك%ة، ن¬%جة اختلاف المعp المجا~� والس%ا�� والقانو Ŝ المؤسسا " مـــــــــــــــــــــــــن طـــــــــــــــــــــــــرف  ex-urbain" ثـــــــــــــــــــــــــم اســـــــــــــــــــــــــتعمال لفـــــــــــــــــــــــــظ "exurbanisation«ثـــــــــــــــــــــــــم اســـــــــــــــــــــــــتعمال تعبـــــــــــــــــــــــــ��  -6                                                            (A.Sperctorsky,1955: p280)  ســـــتقر ب-?ـــــف مدينـــــةÉ 9 ,Lنة الغن�ـــــة، الـــــWة وت¯نقل نحو مركز المدينلوصـــــف تطـــــور اســـــتقرار حلقـــــات مـــــن الســـــا?b̂خصائص مهن�ة ح\ ^ رف المـــدن عـــمفهـــوم عـــام وغـــ�� واضـــح \ح�ـــث أن لµـــل \لــد معنـــاە الخـــاص \ـــل ونموذجـــه الخـــاص ،  المــدن الجد#ـــدة: -7  ة للعمل و9È منطلق النمط الجد#د للتطور الحb̂ي. ني5?ورك تتم�� ) pمجــال مخطـط تـم إ|شــاؤە \قـرار إداري ̂_9 إطــار التهيئـة الجه5?ــة. 2000الجد#ـدة مـن خــلال قـاموس التعمــ�� والتهيئـة (  ـ̂_9 ب-?طان�ـا مـع المهنـدس المعمـاري هذا المفهوم  الـذي طـور  BNEDECT HOWARD\دأ مـع نها#ـة القـرن التاسـع ع12 .  Villes nouvelles-Cité-jardinمفهــوم المــدن الحــدائق  و�ـــــــــولات العملاقــــــــة \ك�ف�ـــــــــة معزولـــــــــة اســـــــــتجا\غــ�� أن مصــطلح المدينــة #حتــوي اليــوم، واقعــا جــد متغــ�� ى عـ�� إعـادة ه�"لـة المنطقـة ة للس�اســـــــــات الداخل�ـــــــــة م*ــــــــدئ�ا ظهـــــــــرت المـــــــــدن الجد#ـــــــــدة حـــــــــول الم�, ات�ج�ات الدفاع�ة من جهة pما قد #كون الهدف منها فك الضغط ع� المدن ال��� الـــذي طـــور مفهـــوم التعمـــ��  H. PROSTمـــع \دا#ـــة الحما#ـــة وقـــدوم  1913المفهـــوم ســـنة  ظهـــر عـــ� مســـتوى المغـــرب     المجال. الحb̂ـ?ـة. قــد Éشــ"ل المــدن الجد#ــدة امتــداد للمدينــة العملاقــة بهــدف إعــادة ه�"لــة مجلاتهــا الخلف�ــة دونمــا فصــلها عــن والاس�, 9 ت3ـتظم حـول |شـعــ�� فصــل المدينــة القد#مــة عــن المدينــة الجد#ــدة (pمنتــ5ج تــم إ|شــائه بنــاء عــ�  Urbanisme Culturalisteالثقــا̂_9  ,Lـة الأورو��ـة. عـ� عكـس المدينـة غـ�� المنظمـة الـ?bقرار سـ�ا±9 إداري) الع . 9Rأو ^ ^ أو تجهـ�� اط معـ��  ^ ^ بـــ�� 9 تعـــد امتـــداد لـــلأوR. هـــذا النمـــوذج نـــاتج عـــن تطبيـــق  NouvelleVilleو villes nouvelles#جـــب التميـــ�� ,Lاب الـدي حـدد منـاطق التـدخل عـ� اعت*ـار أنهـا منـاطق اسـتقطاب د#مـوغرا̂_9 كبـ�� (الهجـرة) الـــ . عمومــا قــتوجهات مخطط إعداد الـ�, هــــا، إلا أن الهــــاجس العقــــاري غال*ــــا مــــا #ح"ــــم قــــرار الا|شــــاء مــــن جهــــة لت3شــــ�ط عمل�ــــة الانعــــاش د Éســتج�ب \عــض المــدن الجد#ــدة لهــذە الوضــع�ات المتمثلــة ̂_9 ســلا الجد#ــدة وح�ــث يتــوفر العقــار العمــو9 وـع الحb̂ـيـ وkعـادة اله�"لـوتمســــنا تمنصــــورت وغ�� ^ ومــن جهـة أخـرى الــتملص مـن pلمـا هــو مـرت*ط \الم12 ة. فتــدب�� العقـاري لمختلـف المتـدخل�� : هاجس ال-?ــــع العقاري وهاجس توسع المدن.  ^ ^ متناقض��   وتم-?ر المدن الجد#دة #ح"مها هاجس��
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.ة. هذا النمط من التدبEV المجا~� Cان له دور كبEV وفعال حال دون لثقافة الجماع%ة المرت�طة بنمط استغلال الأرض وارت�اطا بتطور نمط المل�%ة، وا � ال�ث%ف لهوامش المدن ع0 الشاvلة الأمm.ك%ة. و ع0 احتواء القرو.ة والح � �̂ ى ع0 البوادي Cما عمل ع0 حما5ة المح%طحدوث المد العمرا ]Vتوسع وتمدد المدن ال�  � µTالبي � ع0 مستوى احتضان الهامش بtئ%ا 8والحيوي µ̂ ا ع0 أ�Vj من صع%د. . نموذج مدينة لندن الاحتوا ]Vمع ]Vالهندسة المعمار.ة الف%كتور.ة 5عت � � من التوسع، Aسمح لها النموذج الأمm.»� لم تجد فر�سا Wدا من اس¬ن�اط مفاه%مها ومصطلحاتها من مجالاتها لتخصص. وقد خلف غ�T مفاه%�h متن�ع، فأمام ان¬شار تناوله من ح%ث الدراسة وا5عد النموذج الفر��Ë جديرا Wالاهتمام، من ح%ث نماذجه المجال%ة؛ ومست�.ات  النموذج الفر�o   -3  واندماجه �� EFة إ~ مستوى مع. . المغلقة. حST تصل الأجهزة الح � �«.mالنموذج الأمW المقارنةW   فرW لا 5مكن الحد5ث عن مظاهر التمدين � STامتدادا لمدينة القرون �سا دون الحد5ث عن الضاح%ة ال ]Vتعت � STعد "المدينة الأسوار" الW لت انطلاق مرحلة ما�لمة "شC � Sفش�  ،pالوسBanlieue  المدينةW تدلان عن المجال الذي 5ح%ط ،" � الفر�سي  .9والخاضعة لسلطتها EFالجغرافي � EFمن ال�احث EVالثورة وقد ارت�ط مفهوم الضاح%ة عند كثW � EF مجالC المدينةW أنماط ارت�اط الضاح%ة � ا Cمجال اجتما@� ضاغط له ك%ان الصناع%ة وما أعقبها من تحولات عم%قة �� EVمجال صنا@� وأخC ة ثم. � تؤثر ف%ه حسب طلبها الاقتصادي أو لتلب%ة الحاج%ات الح � STو إداري ل�ن ي\�ض ب\�ض المدينة المرك�.ة ال . � بتدفق الأ�شطة الصناع%ة نحو خارج أسوار المدينة، سع%ا نحو توسيع قاعدتها من هذا المنطلق يرى دانt%ل بي\سون، أن المفهوم مرت�ط الس%ا�� أو الاجتما@� ة للضاح%ة ت�من �� � EVال�احث يرى أن الخاص%ة المم . � ]T. طـــــــة ( 1930فمنـــذ  -8                                                           العقار.ة أو التخف%ف ال � ?ـــــع منـــــع التوســــــــع الحضــــــري للمدينـــــة عــــ� شـــ"ل أ�1 12É تـــم ســــنRibbondevelopmment ،( ?ــــع إ|شاء أحزمة خb̂اء تح�ط \المدن عـل شـ"ل جـد 1960ل�دعمه سنة  12É يـ.فنظامb̂9 ار عـازل #حـول دون المـد الح ,L?ـة، اتخـذ ̂_9 ب-?طان�ـا شـ"لا متطـورا، موجـه مـن طـرف الدولـة، عـ�� س�اسـة المـدن الجد#ـدة لمـا \عـد الحـرب الـ	ى ̂_9 اتجاە المدن الصغرى والمناطق القرو?ة. ألـلا مرك   .519.معجم المصطلحات الجغراف�ة، الط*عة، ص 2002 بي�� جورج،- 9    استهدفت إعادة ان¯شار الساWنة والأ|شطة خارج المدن ال���
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� أن أهم ارت�اطها Wالمدينة عV[ الت�ع%ة التار.خ%ة أولا ثم Wعد ذلك Wالد EF2و . � مة مع ور الوظ%�� � SVورة مل EVالأورو2%ة وخاصة الفر�س%ة، هو أن صفة الص �Íقا؛ - المفهوم. فالضاح%ة مراتب و�نتاج اجتما@� خاص%ات الضواWما أسلفنا الذكر ساC ��� وس%ا ات اجتماع%ة، تطور تار.¿� .ن، Wمؤ¶� ن منذ أواخر القرن الع�� SVأن مفهوم الضاح%ة اق EVنات، معناها ومفغtشهدت منذ مطلع الثمان � STع الأح%اء ال�. و2ذلك است�S مفهوم هومها ل%عمم ع0 مجم � �Tوأم ���  -الضاح%ة، مدلوله الجد5د، المرت�ط Wمحتواە الاجتما@� مشاvل اقتصاد5ة واجتماع%ة اتخذت من¿ س%ا Wعدما Cان ينطبق ع0  المرت�ط Wالمدينة.وقد عمم هذا المدلول لمفهوم الضاح%ةالس%ا�� أ�Vj منه الجغرا�� .ات الم ]Vار س لوحدها ع0 سائر كW 10...)ليون- تولوز-دن الفر�س%ة (مرس%ل%اهوامش . � وظهور الضوا�Í 5عزى لتوجه ال�احث ـ -Jeanالاحتواء التام تم التفسخ التدر.¿[ *François Gravier» ) ه المستفزWكتا � ��Paris et le désert français الذي ( � ات ها   من خلال هذا النموذج نموذج ال�حر الأب7ض المتوسط -4  .1947جاە اللامرك�.ة الفر�س%ة منذ 5عتV[ ثورة �� EVة أو غ. EVمرك�.تها الاقتصاد5ة �ستح � المدن خاصة منها العت%قة الأمW مما جعلها تحتفظ ، � قلب الحضارة والفعل الاجتما@� .ة التقل%د5ة، خاصة الأثm.اء والأع%Cانت �� ة وساjنتها الح � EVنة الفقjتٌلفظ السا � EFح � "ان. �� �Íاتجاە "الضوا � �� �TمعW ،11والمتوسطة خارج المدن التقل%د5ة  � � Cلاتجاە الأر2اض. هذا النموذج إذا Cان يتعارض مع الش�ل الأمm.»� ونموذج شمال أو Wالأحرى �� .ة نفسها �� .ه كثEV من التناقضات، اعت�ارا لتطور الظاهرة الح � SVلد.  أورو2ا فإنه تعW   المغرب وتو�سC الدولة -اللذان ارتكزا ع0 مفهوم المدنفإذا أخذنا نموذج النمو الاقتصادي ل�عض ال�لدان المتوسط%ة(ville-Etat-Nation)  أن نجد أن العواصم � EVوقت وج � ى مثل الدار الب%ضاء وال2mاط وتو�س العاصمة، قد استطاعت �� ]V9 تناولت موض5ع الضاح�ة \مدلولات اجتماع�ة سلب�ة ذات طابع  -10                                                           ال� ,Lمن خلال إقران توطن الضاح�ة بهامش المدينة، ز?ادة ع� ارت*اط ت*لور و�ذلك قرنت أغلب الدراسات الحديثة ال ، ي د#موغرا̂_9 واقتصادي واجتما:9 ^ ت مفخ (zup)مجالات التهيئة التدر?ج�ةالضاح�ة أص*حت لها مدلول اجتما:9 (ارت"ازاته ̂_9 الغالب س�اس�ة، انتخاب�ة) يرمز إR التهم©ش والإقصاء. خاصة ̂_9 ورة الصناع�ة وللاستقرار أل*عدي لفئات المهاج-?ن الذين لفضتهم المدينة، مما يو9³ \أن الضاح�ة نفسها \الثتمي�� 9 اعت�� ,Lرة الثلاث�ن�ات من العقد ال  . ̂}9 - 11  الما9²̂ وظ� ل ا ©س  ول  9 �Uالأد مفهوم  ل ا \ ا  هن لضوا9³    ا
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� اتجاهها. المدن العت%قة، فاس Yستقطب Cل القوى الاقتصاد5ة والاجتم � ومراjش وطنجة وصفاقس و�ن استطاعت أن تحافظ ع0 مرك�.تها الاقتصاد5ة اع%ة �� � غادرت برؤوس أموالها �� STجواز.تها التقل%د5ة ال ]Vستطع أن تحتفظ بY 2اط وتو�س العاصمة لتكون نخ�ا جد5دة لها القدرة ع0 والس%اح%ة لمmالنخب الس%اس%ة والنفوذ ح%ث يرتكز الفعل  الدولة،-س¬ثمار و�عادة الاس¬ثمار ت�عا لدينام%ة نموذج المدن الا اتجاە الدار الب%ضاء وال � EFالمساندة الس%اس%ة والمصاهرة المال%ة ب ]Vلل�لاد الاقتصادي ع �Ëدأ ي¬�لور مع دخول الاستعمار الفر�W وقد نؤكد أن هذا التوجه . � Cانت تمثل Wال\س�ة المغار2%ة، ح%ث اس¬�اح Cل مالاجتما@� STقومات ومعالم المدن العت%قة ال � STالمدن العت%قة ال STهذە حالة ح . � �T2اط وتو�س والجزائر له المقاومة والتحدي الاقتصادي والوطmالدار الب%ضاء والC إطار مرج�� للتمدنC لم تكن مخزن%ة وطالتها 5د الاستعاستعملها المستعمر � STوالاجتما@� حوله،   مار. العاصمة. ناه%ك عن المدن ال ��� وخصوص%ات التمدين والتموقع الس%ا � وخطة التمدين الإطار التار.¿� اتها العامة والجانU%ة؛ و�نما تدفعنا إ~ اس¬شعار المجال مسألة غا5ة الأهم%ة، تم�كنا ل�س فقط من تص\%ف المجال الجغرا�� EVه وفهم آل%ات اشتغاله. فعندالمستعملة ومدى تأثW اعت�ار ما �ستعمل مفهوم الضاح%ة حول الدار والاحساسW ا المفهوم%Uوط الب%ضاء أو تو�س العاصمة أو الجزائر العاصمة، فإننا �س¬سيغ �س � ال�� � وعلااقحام النموذج الصنا@� الفر�W �Ëالقوة ع0 هذە المجالات لأنها Yستو�� EVالانتقائ%ة والتم ، � �Tالضاح%ة: الصناعة والتواتر الزم � � مجال السكن ثم الض�ط العقاري...إلخ. ل�ن أن قة اله%منة المطل�2ة �� �� � ە مغامرة والإصلاح المجا~� التدر.¿[ ]Vوط قد نعت � Cل ال�� � مجالات أخرى لا Yستو�� .ة؟وس%كون من Wاب الإسقاط ل�س إلا. فماذا إذن عن مصطلح المجالات ش�ه �ستعمل نفس المصطلح �� ي: منظومة عالم7ة - 5  الح � .ة ¤ش�ل عام Wكونها منظومة تجمع مختلف   �ة التع0�ف وذات دينام7ة متوال7ةصعالهامش الح�! � ش�ل حرك%ة عملت ع0 تعرف الظاهرة ش�ه الح � � اتجاە هوامشها �� � الوقت الذي  الحرCات القادمة من المدينة المركز، �� � ارت�اط مع المدينة. ف�� المجال الفر��Ë 5عرف تطور نموذج جد5د للتعمEV عV[ توجه الفئات الوسp والغن%ة حول الضاح%ة ومختلف تجل%اتها الاجتماع%ة والمجال%ة Wدأ  Cان النقاش منص�ا إعادة ترت�ب المجال وفق علاقات جد5دة ��
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رت�ط جد5دة من ح%ث السكن (السكن الفردي وسكن الإقامة) ونمط الع�ش المنحو المجالات القm.�ة من المدن Wحثا عن فضاءات محدثة Yستج%ب لتطلعات  .هذە العناu أفرزت نطاقا   W12ال�اد5ة � أو اجتما@� ]Íول�س إنتا � µTمفهوم عقاري و2يC ال�اد5ة إنه المجال ش�هW المدينة ولاW مجال ثالث ل�سC ي (جد5دا صنفته الدراسات � المدينة وال�اد5ة. فك%ف 5ُعرف هذا espace périurbainالح � EFە وحدودە و ). مجال ما بuالمدينة؟ المجال؟ ما ®� عناW ة متنوعة 5صعب تحد5دها   وظ%فته وارت�اطه. EVال تعم�ة تجس%دا لأش. يالزمان والم�ان، Cما هو مرت�ط Wالمجتمع والثقافة والاقتصاد والس%اسة ودرجة تطور وت�م%مها عV[ مفهوم ¤س%ط، Cما 5صعب أ5ضا تعدادها. هذا التعق%د مرت�ط Wعن  تعد الظاهرة ش�ه الح � � ظاهرة متعددة الأش�ال، ف�Î  . النموذج الح � �T5ع ، ي مفهوم معقد ودينا� : تختلف حسب �شأتها وش�لها ومحتواها ومرجعتيها وزمن تكونها ومدى أطرافها، فش�ه الح � � EFتtأساس � EFفيها ظاهرت Sمفهوم   تتلا�W أولهما، التمدين الممتد وهو ما اصطلح عل%ه(Rurbanisation) .mم�.ــــج من المجالات ال �TمعW ة الهامش%ة. قد 5كون الامتداد. � ناتج عن عمل%ة فك الضغط و�عادة توج%ه الأ�شطة (ف%ة والمجالات الح � �̂ )،  Etalement urbainالعمرا .ة  . إلا أن C(Desserrement urbain)ما قد 5كون ناتج عن لفض للساjنة الح �  � ي، قد ي¬سع أو 5ضيق حسب دينام%ة المدينة الأم. �� ي، فإننا أمام هذە الحالة المجال ش�ه الح � � المجال ش�ه الح � EVە. إذا لم تكن هناك حدود تم � EVجميع تكون له حدود تم � . هنا ظاهرة أخرى ح%ث المدينة الأم أو المدن المنض�.ة تحتها تعرف تمددا �� EVساح التعم¬jالأر.افين نحن أمام ظاهرة أوسع لتمدالاتجاهات و2ك%ف%ة مستمرة لا تمكن من قراءة حدود واضحة لا (Suburbanisation)13  إطار � � مازالت �� STوال                                                            12L. ROUJE., 1994: «Histoire de la question périurbaine », la documentation Française, Paris, 341p 13J.B.Charrier, 1961 : Citadins et ruraux, Que Sais-Je ? Paris, Puf, 127p. Voir aussi G.Bauer et J.M. Roux, 1976 : La rurbanisation ou la ville 2parpillée, Ed. Seuil, Paris, 192p. Voir aussi G.Bauer, 1977 : compagne suburbaines, villes s’éparpillant : que connait-on du phénomène rurbain ? Revue Economie Rurale, Volume117, n°1, pp13-16. 
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� من التمدين: الزاحف   التك�.ن.  EFنوع ]Vة من المدينة ع�.mات الق.�ي ثانيهما تمدين المست � أو المؤقت ح%ث 5صبح المجال مجرد محطة هجm.ة انتقال%ة لقروي، إما من الاستقرار 5عتW ]Vال\س�ة للتمدين الصاعد مصفاة مهمة تمكن المهاجر اوالصاعد من المجال القروي ال�ع%د والمتوسط نحو المدن. المجال ش�ه الح � µ̂ � انتظار فرصة الالتحاق Wالمدينة. ك%فما Cان الحال، فالحافز  (Relais migratoire)النها .ة المتوسطة والساjنة الm.ف%ة �� ، هو من 5حرك الساjنة الح � � اتجاە االاقتصادي والاجتما@� ي. هذا الأخEV قد 5كون منتظم أو قد 5كون المعدومة �� ة يتعلق الأمر Wمجال ش�ه لمجال ش�ه الح � EVهذە الحالة الأخ � ي مجال متحرك ل�س ع�ارة عن نوى متناثرة هنا وهناك، �� ي متفسخ ومجزء. هنا �س¬نتج أن المجال ش�ه الح � مات تك�.نه وتطورە ومراحل تحوله افة استعمالات، المهم تحد5د علاقته Wالمدينة ومورفلوجيته وتراقصاته اليوم%ة وكثح � � EVان�ل 5حتاج إ~ مقار2ة عم%قة تخص مW نته ونخ�ه واستعمالات عقارە والرهاناتjات%ج%ة سا SVان%ا. ومحتوى ماهيته و�س�تتخلله زم � STمن أي زمن  الاقتصاد5ة والاجتماع%ة والس%اس%ة ال �Vjي هو مجال متحول أ . فمن  يتضح أن المجال ش�ه الح � �eة حول الأرصدة العقار.ة أص�حت معولمة وضغوط المدينة م. ي واحد موحد المصفاة جهة الرهانات الح � � متنوعة Wاستمرار لدرجة أننا لم نعد أمام مجال ش�ه ح � EFالفاعل � EFة متنوعة تختلف رهاناتها ب. � ورهانات المجتمع ش�ه الح � والوظ%ف%ة و�نما أمام مجالات ش�ه ح � EF. � قد لا ي عامة، نخ�ا ومجتمعا مدن%ا ومدبري الح � STة له ال EVوالأحزاب المس � EF.ل له رهاناته الخاصة فاعل%ه العقارC . � الشأن المح�0 �Tي. مما 5ع اف الح � � و�ن تعددت أش�الها، تضل مشخصة لوضع يرت�ط Wال�لدان المصنعة. فحST ع0 الأمر Wالمجالات المغ2m%ة 5جب أن نكون أ�Vj حذرا عندما �ستعمل مصطلح الضاح%ة . لذا عندما يتعلق أن المجال ش�ه الحضــري ل�س فقـط حــالة مجـــال إنما حالة ك%انتتلا�S رهاناتها الس%اس%ة والاقتصاد5ة مع التوجهات والاس¬�� STي هناك أنواع ومراتب ع0 ال�احث استخراج انماطها ال ة استعمال مفهوم الضاح%ة إسقاطا من   ا من مجال Wحثه وخاص%ة تمدينه وتطور مراحله. واستكشاف أدوارها انطلاقمستوى المجال ش�ه الح � �Vنظرا ل� �Ëي" ي¬سم إذا ما عدنا للنموذج الفر� ، نجد أن مفهوم " ش�ه الح � � EFالمغار2ي � EFمن ال�احث EVطرف عدد كب
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�  Wالتن�ع و2التعق%د. و.صنف Wمجال ما وراء الضاح%ة، عند المدرسة الفر�س%ة. ظهر  �� � رس�h من 1980و2دأ 5طmح Cمفهوم ابتداء من  1960فر�سا سنة  µ̂ ، وكصنف إحصا ي يرمز إ~ ش�ل 1996سنة  INSEE14طرف  � Wالفراغ وال�ثافة. من الناح%ة . من الناح%ة المورفولوج%ة، ش�ه الح � EVقلة ال�ثافة، ح%ث السد5مة تتمW � EVيتم ��� الوظ%ف%ة، ي2mط علاقات وط%دة مع القطب الحهند EFي، من خلال قوة الحرك%ة ب � أ5ضا بتواجد أ�شطة اقتصاد5ة ن¬%جة لإعادة ان¬شارها  � EVن الشغل والإقامة. يتمjتج�.ئات، سكن أما ، � Wالتن�ع: جما@� EVل السكن يتم�ل فضاءات مغلوقة (السكن المحروس)مساحفردي موجه نحو فئات متنوعة. إقامات فرد5ة لفئات ذات دخل مرتفع، أح%انا ذات خارج المدينة وأح%انا تحولها. ش�شY ة EVما وراء الضاح%ة أو هامش المدينة، ح%ث 5صعب وضع  .15ات كب EVالتعمW ة حدود له مع المجال القروي، لفظ يتجه نحو اس¬�دال مفاه%م أخرى تحمل نفس 5عرف أ5ضا. ي-تمدين القروي- المدلول: الهجرة الح � ي الجد5د. فالأمر لا -الح � الح � � النهــــــا5ة رد فعل ضد المدينة ول�ن Wمرحلة جد5دة من التعمEV 5لعب فيها ش�ه يتعلق ب ، ع0 «الحضــــــري دور الوعـــــاء، فهـو �� � ��.mالوســط الW ة. � ت\تمــي ه%�ل%ـــا إ~ المدينـــة." إدخـال لعناu ح � ST16عكـــس الضاح%ـــة ال(Lionel ROUJE, 1994). د أن إقحام ا%jمن الأ : � EFمتلازم � EFمفهوم � EFفر�سا ب � ي �� لمجال ش�ه الح � � الأو~  (Suburbanisation)والأر.اف المتمدنة  (Banlieue)الضاح%ة EFة مفهوما غامضا، متناقضت. .ة تختلف حسب ال�لدان وحسب ب\%اتها وتطور إنتاجها الصنا@� وغEV المجالات  Wاعت�ارە مفهوما محدثا مقارنة Wالمفاه%م الأخرى. مما يؤكد أن ظاهرة نمو مغلوقة والثان%ة مفتوحة، جعل مفهوم المجالات ش�ه الح � اب. Cما تختلف حسب ش�ه الح � SVة و�عداد ال. . وحجم المدن والس%اسات الح � � تزاوج الصنا@� STتحد5د حمولة جملة من المفاه%م وال¬سم%ات ال � � ال�س%ط والمركب (الهامش الزمن الذي 5عد حاسما �� EFالتح � الجد5د،  –التجمع الجد5د  –الجد5د  المركز  –ب 9 تقدم الاحصائ�ات  المعهد الوط9L̂ للإحصاء -14                                                             المدينة المجزأة ...).  ,L9 الÈوالدراسات الاقتصاد#ة. هيئة تا\عة لوزارة الاقتصاد \فر|سا، و  .R. BRUNET, R .FERRAS.et H .THERY., Les Mots de la géographie. Dictionnaire critique. Paris / Montpellier : La Documentation française ., paris, 470p. 16-L. ROUJE., 1994, ibid.p72-15  الرسم�ة. 
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 �Ëخاصة منه الفر� � ]̂ .ة، من إذا اس¬ث\ينا النموذج الأمm.»� وركزنا ع0 النموذج الأورو � حول الضاح%ة والمجالات ش�ه الح � ي ع0 صع%د الحالة الفر�س%ة، ع0 وجه خلال تعق%داتها وخلف%اتها الاجتماع%ة، 5دعم تقد5م الذي تناول بÕطناب الجدل المنه¿[ � أخذها المجال ش�ه الح � STوضع%ة اله%منة والت\ش%ط الخصوص. وكذا مختلف المواقع ال � EFتوجد عليها المدن ما ب � STعلاقتها مع الرهان العقاري وتدخل الس%اسة أورو2ا. وذلك ت�عا للحالات ال � vانت اس¬ثمار.ة أو حمائ%ة أو إنعاش%ة، دون أن ن\Ë كذلك الحرك%ة العموم%ة سواء أ وطب%عة التمدين وتوجهاته، وكذا ��      السكن%ة. 



���7� b��+�� :���� G���H M6�Q�
�� ��$3� �� (2/�c��� ����U� F:�d��� ��	
�� ��KE� �/e�3� �09 f���   

196 

ي وش�ه حاولنا خلال هذا المقال نهج مقار2ة اصطلاح%ة من قب%ل الاجتهاد الشخ�e   خاتمة ي Wمختلف وجهات العالم من موقع منظو� Wطموحات محدودة عV[ تحد5د المفاه%م المرت�طة بÕنتاج المجال الح � ورة تطور المجال  الح � EVليوغراف%ا ومختلف استعمالاته الوظ%ف%ة وخصوصا عوامل إنتاجه . لقد حاولنا الوقوف ع0 يرا@� ص�t2بناء المقار2ة المفاه%م%ة حسب ما توفر لدينا من معلومات و uالاعت�ار الراهن%ة المجال%ة والواقع%ة و¶عة تطورهما. سواء عنا � EFعW ورة من ح%ث الا متخصصة آخذين EVالص ]Vع . EVتطرحها هذە المجالات الم¬سمة ستعمال والتداول أو من ح%ث الرم�.ة والدلالة والتدب � STالات اليوم%ة ال�ات%ج%ات والإش SVل حمولتها الاجتماع%ة والس%اس%ة والتحولات والاس�W التعق%دW .الغة. لذا وجب  والاقتصاد5ةW أهم%ة �Ë¬ي 5ك ي وش�ه الح � � الم%دان والمشاركة إنتاج هذا المجال أو ذاك، Wل الأهم من ذلك فهو ك%ف ي\تج المجال آن%ا ولحظ%ا لأن الصحيح لهذا الإنتاج الذي يتطلب أ�Vj من مقار2ة. من جهة لا Wد من اس¬%عاب آل%ات الفهم  إنتاج المجال الح � � الأحداث والمواع%مسألة الزم�ان%ة من الأهم%ة Wم�ان. Wمع�T أن حضور ال�احث �� سانة المفاه%م%ة وملائمتها الصح%حة مع مسألة  لا مح%د عنها حST 5كون ال�احث جزءا من Wحثه ع0 مستوى فهم آل%ات د الحاسمة ع0 مستوى تدبEV أو تقي%م المجال المشتغل عل%ه �� SVالW 5طرحها المجال ب¬شع�اته المختلفة. اشتغاله ورهاناته الحق%ق%ة والالمام � STات المؤطرة فهذا لا فعندما يت  القضا5ا ال.mمحاولة تحد5د المفاه%م المؤسسة والنظW هذا المجال مؤسسة وجماعات وأفرادا.لا علق � �� � EFة الفاعل.�ي والتنموي والاجتما@� ليتمكن ال�احث من 5حصل Wمعزل عن معرفة ه EVاق منظومات الفعل التدب SVد من اخWتحد5د مقومات الفعل وتحد5د درجته وصفته وتجد5د مفاه � STل هذە المحددات أساس%ة للتعامل النظري مع مجال حد5ث %مه وفق ال�عة الC .بها المجال EVسA نفس ]Vصفة الجمع و2نفس المنطق وعW الحد5ث � كي�ات النظm.ة والفلسف%ة والمدرس%ة ع0 مجتمعات ومجالات ال\شأة وال¬ش�ل والتطور. فلا 5ك�� SVان و المصطلحات وال�الزمان والم � � قدمنا حاولنا أن نقف ع0 مفارقة �� STل مجال وفق تنظ%مه ومؤثراته الاقتصاد5ة والأ5ديولوج%ة واستعمالاته الوس%لة. من خلال النماذج الC ان خصوص%اتC سم%ات وظ%ف%ة. إذاYمعلنة و EVللمجال وفق طلب محدد وس%اسات معلنة وغ
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ي Wك%ف%ات عن المجالات النموذج الأمm.»� الان¬شاري 5ختلف عن نموذج الضوا�Í الأور2%ة و  � الوقت الهامش%ة المغار2%ة ف�ل هذە المجالات تتعامل مع الامتداد ش�ه الح � � . المسألة مفارقة، ناه%ك عن  مختلفة. لذا لا 5مكن نهج الإسقاط الم%�ان%»� لمصطلح الضاح%ة الأور2%ة �� ]̂ ي المغار �  كوننا �سقط المفهومالراهن لإسقاطه عC 0ل المجال ش�ه الح � ي كظاهرة كون%ة تلقائ%ة �� � أن أغلب المجالات الهامش%ة المغ2m%ة مجتمعات الجنوب ونق�سها ع0 مجتمع منظم ومخطط له مس�قا ع0 جميع الراهن للمجال ش�ه الح � EFح � � مازالت إدار.ا تتالوظائف سواء السكن%ة أو الإنتاج%ة، �� �̂ � W�ل حجمها وتراvمها وضغطها وفاعليها ومجتمعها المد EFآن واحد مجال تفاوض معولم تتحقق من أرجح ب � ي؛ ل�نها اليوم Yش�ل �� 2ول وفق رهانات دول%ة ووفق دينام%ات محل%ة لها منطقها القروي والح � SVليوغراف7ا  واستعمالها للمجال. خلالها طل�ات المي�qالب   Francois ACHER, 2010 : Les nouveaux principes de l’urbanisme, Edit de l’Aube, 276 p.  J.B.Charrier, 1961 : Citadins et ruraux, Que Sais-Je ? Paris, Puf, 127p.  L. ROUJE., 1994 : « Histoire de la question périurbaine », la documentation Française, Paris, 341p.  Mohamed NACIRI, 2017 : Désirs de ville, Edit Economie critique, Rabat, 598 p.  Olivier ORTEGA (Sous la direction), 2020 : Fabriquer la ville durable , mise en œuvre technique, juridique et financière,  Edit Le Moniteur, 248 p.   Pascal BONIFACE, 2021 : géopolitique de l’intelligence artificielle, Edit Eyrolles, Paris, 207 p.  P. Wissink, 1996 : « American Cities in Perspective : WithSpecial Reference to the Developement of their Frange Areas ». Assen.pp75-87.  R. BRUNET, R .FERRAS.et H .THERY., Les Mots de la géographie. Dictionnaire critique. Paris / Montpellier : La Documentation française ., paris, 470p.  Thierry PAQUOT, 2016 : Terre urbaine, cinq défis pour le devenir urbain de la planète, Edit La Découverte, Paris, 243 p. 
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 WALKER R., 1981. « A Theory of Suburbanisation : Capitalism and Construction of UrbanSpace in The United States », Methuen, Londres. pp. 101-131- WALKER R., 1981. « A Theory of Suburbanisation : Capitalism and Construction of UrbanSpace in The United States », Methuen, Londres. pp. 101-131  
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د ص د ص:� د ص:� د ص:� و:� و;� و;� و;� � الاقتصاد   ملخص  sabrou.f@ucd.ac.ma  الجد:دة –جامعة شعب الد�ا�d مختUV إعادة aشكل المجال والتنمة المستدامة،         ;� � س%اقات  - المجا~� والجغراف%ا، إذ لطالما استُعملت ثنائ%ة "المركز 5ُعتV[ "المَركز" واحدا من أهم المفاه%م والمصطلحات المتداولة �� الهامش" �� �   ودلالات EF2ط بmس� هذا المقال إ~ الA ،ة ومختلفة. لأجل ذلك EVمَعانٍ كث � �� STلان معا وجهان وح�شA � EFفهاذين المعطي ، � المتلازم و�ش�ال%ة الت�اين المجا~� µ̂ كز Wه الس�ان هذا الثنا SVي � ِّEVوح ، � مجا~� ُّ EVَعن تم ]Vانت فكرة المركز تعC ط والثقافة، فذاك 5جعلها أ5ضا مرادفا للت�اين والتفاوت والأ�شطة الاقتصاد5ة والسللعملة واحدة. فإذا ، استقطاب، ه%منة الkلمات المفتاح7ة:  والاستقطاب واله%منة.      .Abstract The "Core" is considered to be one of the most important concepts in spatial economy and in geography. The "Core – Periphery" dichotomy has always been used in most varied contexts and connotations and even with most various meanings. The aim of this article is to link between this inseparable couple and spatial inequalities, because these two preceding criteria are two sides of the same coin. If the idea of the Core evokes a privileged position, and a  place in which population, economic activities, authorities, and culture are concentrated, then it makes it a source of inequalities, asymmetries, polarization and domination. Keywords : The Core, The Periphery, Spatial inequalities, Polarization, Domination .ا لمركز، الهامش، الت�اين المجا~�
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� ¤ش�ل   مقدمة EFقWمتطا � EFالت�اين، ح%ث 5صعب إ5جاد مجالW � � المجال الجغرا�� EVستمد من معط%ات الجغراف%ة الطب%ع%ة من تضار س، ومناخ، يتمYُ ان%ة، وغتام. وهاته الحق%قة لا�ال�ثافة السC ة. � وحسب، Wل كذلك من أهم%ة العوامل ال��� Ŝ � للمجتمعات المحل%ة، والخصائص الثقاف%ة... وعن هذە طاء ن�ا �Tتؤثر ع0 أداء ومردود5ة ومستوى التقدم التق � STل الvالمجال ع0 نطاق واسع  الأ�شطة الاقتصاد5ة. إذ 5صعب ع0 الإ�سانالت�اينات والفوارق المجال%ة، تظهر العد5د من المشا � ورة لمحدود5ة أو ضعف قدرته ع0 ذلك، ول�ن التدخل �� � تطرحها خصوص%ات Cل مجال. وممارسة Cافة الأ�شطة، ل�س Wال � STراهات الjم الإ�حW ع0 م�ادئ  الذيو   أ5ضا � ، هو ه%منة ال�عد الاقتصادي والوظ%�� �Vjان التقطيع ال5فاقم الوضع أC فإذا . ف عل%ه، التقطيع المجا~� ��Y � STمجا~� 5ختلف ت�عا للأطراف ال � EFالمعتمدة، فما يهم عند الاقتصادي EVوالمنطق الذي 5حددە والأهداف منه والمعاي � STو2التا~� مة للاس¬ثمار والإنتاج،  توفر الظروف الملاءهو تحد5د النطاقات المجال%ة ال � هذا التقطيع يهدف إ~ خلق مناطق إنتاج%ة وظ%ف%ة، و.تجاهل Wف STذلك المجالات ال � تقطيع المجال، إ~ بروز ت�اين مجا~� ع0 يؤدي الارت�از والرهان ع0  هكذا،و  تفتقر لعوامل الاس¬ثمار والازدهار الاقتصادي.  � المناطق المستف%دة وغEV المستف%دة اقتصاد5ا، وهذا ما تم المعط%ات والمصالح الاقتصاد5ة وحدها �� EFات ب.�ە ¤ش�لجميع المست EVة المركز والهامش للاقتصادي مردال ( تفس.mدقيق من خلال نظMYRDAL, Gunnar � EFات مختلفة لاقتصادي EVعد ذلك من تأو.لات وتفسW و ()، وما تلاها EVأمثال فرا�سوە ب � EFمرموق � EFوجغرافيPERROUX, François � EFأم EVوسم ( )AMIN, Samir) دمان.mوجون ف (FRIEDMANN, John .هم EVة تف� هذا  ذلك،بناءا ع0   ) وغ.mس� هذا المقال، اس¬نادا ع0 مقار2ات نظA الوضع من جوانب اقتصاد5ة وجغراف%ة، و2تقد5م نماذج دول%ة ووطن%ة، إ~ رصد ]Vة المركز والهامش، وذلك ع.mمسألة الت�اين المجا~� وتطبيق نظ � EFساؤل واضح: العلاقة الجدل%ة بYالمر  لماذا وك7ف &جعل"  yالسلط الت�اين المجا ! i<التنم7ة ومفاقمته لمظاهر كز" �ستمر 2!  ترك vwo ل افتقار "الهامش" لعواملXوات، مقا   الضعف والت�ع7ة؟ومرا�مة ال>;
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� يتحدد  �Tمجالات مرك�.ة ومجالات هامش%ة. فالمجالات ينطلق هذا العمل من فرض%ة أن المجال الاقتصادي الدو~� أو الوط � EFل ع0 أساس التفاعل ب�تمكنها من اله%منة ع0 العلاقات المر و.ته% � STستحوذ ع0 مجموعة من العوامل الY عة وخاضعة نظرا لافتقارها لعوامل ��� ك�.ةWتظل تا � STتق%مها مع الهوامش، ال � STال : ائ%ة؛د5موغراف%ة  طب%ع%ة: التوز.ــــع المتفاوت للموارد الطب%ع%ة؛   التنم%ة. وهذا ما 5كرس ت�اينات مجال%ة تف�ها عدة معط%ات، و®� .   اقتصاد5ة: الحرك%ة غEV المت�افئة لرؤوس الأموال؛   : ت�اين ال�ثافات الس�ان%ة، وال�فاءات، والقدرات ال�� � ع0 م�ادئ التقطيع المجا~� كز فيها فعل الامت%ازات المقارنة. فمن خلال ملاحظة طm.قة تنظ%م الاقتصاد5ة مع الهامش Wهكذا، يوفر المركز ظروفا ملائمة للاس¬ثمار والم�ادرات، وت¬سع الهوة   تقن%ة: ه%منة ال�عد الاقتصادي والوظ%�� SVس%ظهر أنه قد أفرز "مناطق متقدمة ت ، � �Tم فيها التخلف"واشتغال الاقتصاد الدو~� أو الوطvا SVل مناطق هامش%ة يWوة، مقا �Vوعن هذا التناقض، تظهر 1ال . . � �Tأو الوط �hلدان اختلالات وت�اينات سواء ع0 المستوى العالW انت عواصمC كز بها إنتاج فإذا SVي � STالعالم الW ان مع الت\ينات الأر2عة) ®� الثالوث الاقتصادي (الأقطاب الاقتصاد5ة الرئ�س%ة الأقوىWا الشمال%ة، وال%ا�.m2%ة، وأمmوة العالم%ة: أور2ا الغ �Vال\س�ة لتلكالW هامشا ]Vالمغرب الذي 5عت � �� STز دول%ة، فإنه حjة مراWمثاW  ،ة �سق مجا~� له وظ%فة اقتصاد5ة الأقطابWمثاW مجاله ]Vمناطق العالم، 5ُعت � Sا�W وجود محرك  وجغراف%ة. ع0 غرار � ]̂ ض هذە الوظ%فة الاقتصاد5ة والجغراف%ة للمجال المغر SVالمناطق ال�ع%دة، وهذا ما 5ح%ل إ~ نموذج المركز تف � Sا�W 5ضمن الانتقال نحو �Ëة الدينام%ة ودرجة والهامش، خصوصا إذا رئ�%Uع0 مسألة المسافة وترات � EVك SVالأوسط (محور القن%طرة ما تم ال �hالنطاق العاصW ة للانفتاح الق�ي للمغرب ع0 الخارج  –الاستقطاب نحو "المركز"، المعروف � صنع القرارات وتركز الجرف الأصفر)، الذي ظهر كن¬%جة م�ا¶� رؤوس الأموال والتوز.ــــع  إWان الاستعمار، والذي يتح�م اليوم ��                                                            1. RIST, Gilbert : Le Développement. Les Presses de Sciences Po, Coll. Références, Paris, France 2013. p. 14. 
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ها، وله منافذ عدة مع العالم  . ومن خلفه، تأ»*  مناطق "هامشEة" ال+*  و�ن Aانت   الممد الأسا¼  لل�لاد التجاري ووسائل المواصلات الطرقEة والس�كEة وغ1 � �دينامEة اقتصاد-ة متوسطة إx ضعEفة، و7قل فيها الخار¾0  وة، فW  تتم1 u1وتتفاقم بها مظاهر الضعف والهشاشة. الوجود �موارد خلق ال ، 
 وفق نموذج نظ'&ة المركز والهامش . اشتغال1ش@ل   الس�ا»�  Z�المجال المغر  

  Source : TROIN, Jean François: Maroc: Régions, Pays, Territoires. Ed. Maisonneuve et Larose, Paris, France 2002.  [ة اسEة و7ك]¦  النطاق العاص¿  الأوسط أهمEاب ثنائEة !�  البEYة ال1* � من سا#نة المدن، �ما -عادل  8والاقتصاد-ة المغ�%Eة، فهو -ضم تق��7ا  كز !�  هذا المحور و%الأساس RGPH 2014من السا#نة الإجمالEة �المغرب ( % 25ملاي� ). Aما ت1* من الوحدات الصناعEة، وثلثا العمال !�  قطاع الصناعة، وجل  % 55!�  الدار البEضاء  � م ى للدولة، من التجارة �الجملة، �الإضافة إx وجود الإقامة  % 100و 80قرات الأبناك، وما ب� 01Jلمان والخدمات ال ات الجامعEة والثقافEة الملEJة الرئ¡سEة والوزارات ومدي�7ات الإدارات وال01 � الوظائف القEاد-ة و�ن Aان "-جنب المغرب الظاهرة  وال�7اضEة. هذا التقاسم !�  والسفارات المتمركزة !�  ال�%اط، وعددا مهما من التجه1



U� O)�0�����5��-� �'��W� :G��H�� �*��� �)�IJ� �� -�)/���D�/�� �	5 

203 

ي عندما  � العد5د من Wلدان شمال القارة الأفm.ق%ة، ظاهرة التضخم الح � � مدينة واحدة الساjنة والسلطات والأ�شطة الأساس%ة"المألوفة �� � أن 2تتمركز �� �Tفذاك لا 5ع ،  . � منأى عن ظاهرة الازدواج%ة والت�اين المجا~� ؟ -1  ال�لاد ®� ��  yــــع المت�اين للموارد الطب7ع7ة 1- 1 ما الذي ُ&فرز ظاهرة الت�اين المجا�ي الموارد الطب%ع%ة ®� Cل ما Aستغله الإ�سان من خامات الطب%عة سواء الأرض%ة  التوز � Aشتق منها ال\شاط ال��� STتح%ل إ~ المصادر والأصول ال �Îوة"أو تحت أرض%ة، "ف �Vالموارد وتتو   .3ق%مة اقتصاد5ة معينة ®� الW افئة، سواء تعلق الأمر�مت EVك%ف%ة غW لها زع جل الموارد الطب%ع%ة�أو الموارد المعدن%ة أو الموارد المائ%ة، ف (ح%ة أو المائ%ة.mالحرار.ة أو ال) ل المجالات. 5حتم هذا الأمر ع0 الأ�شطة الطاق%ة�W انت الموارد المحل%ة لا الاقتصاد5ة جلب الموارد من مناطق موارد لا تتوفر بنفس ال³م%اتC حال ما إذا � � Cما Wالمناطق الال\شاط. ف�س�ب ارتفاع Cلفة نقل وجلب الم%اە العذWة مثلا، من الصعب أن تقوم توفر حاج%اتها الأساس%ة، غEV أن هذا الأمر 5ضاعف الت�ال%ف و.حد من أداء ومردود5ة أخرى �� ]̂ � الزراعة وتزدهر ع0 نطاق واسع Wدول الخليج العر � طب%عة الأ�شطة الاقتصاد5ة، الأمر  ال�لاد. المغرب، الأمر الذي 5جعل الزراعة تظل حكرا ع0 المناطق ش�ه الرط�ة شمال غرب صحراو.ة �� � Cل مجال. فالإنتاج هكذا، تتح�م الموارد الطب%ع%ة المحل%ة �� � الزرا@� 5عتمد ع0 االذي 5طmح مش�ل محدود5ة المنتوجات المعروضة للاستهلاك �� EFح � � توفرها الأت2mة والانحدارات والمناخ، �� STان%ات ال�المواد الأول%ة ومصادر الطاقة المتوفرة محل%ا أو لإمW تفاءj2                                                               المستوردة من الخارج. تضطر الصناعات للا. TROIN, Jean François: Maroc: Régions, Pays, Territoires. Ed. Maisonneuve et Larose, Paris 2002. p. 44. 3. BAUD, Pascal. BOURGEAT, Serge. BRAS. Catherine: Dictionnaire de géographie. Hatier, Paris France 1995. p. 92. 
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مل%ار �سمة ع0 مساحة العالم  7.84يتوزع س�ان العالم ال�الغ عددهم حوا~�   ت�اين ال�ثافات الس3ان7ة 2- 1 � تصل إ~ القار. ST135.837ة ال   �p2عة، وهذا 5عmم SVت�.د  كثافة عامةمليون ك%لوم � ال�%لومSV م2mــع، غEV أن هذا الرقم ي��W Sدون دلالة ل�ون س�ان  57عن  � �سمة �� �̂ � المغرب، تقدر ال�ثافة من قارة لأخرى ومن Wلد لآخر وحST داخل نفالعالم يتوزعون ع0 سطح الأرض ¤ش�ل غEV م¬ساو، إذ 5ختلف حجم التوز.ــــع الس�ا س ال�لد. ف�� � ال�%لومSV م2mــع، غEV أن هذا الرقم 5قفز إ~  47.8الس�ان%ة العامة Wحوا~�  �سمة �� � Wعض أح%اء المدينة نفسها.  353 � جهة الدارالب%ضاء، وقد يتعدى الألف �� ، تتعلق   �� � EFمختلفت � EFان%ة العالم%ة الحال%ة نتاجا لوضعيت�ال�ثافات الس ]Vوتعت � دول العالم. فالدول المتقدمة، تضم حوا~� مل%ار وو~ Wالدول المتقدمة (أمm.�ا الشمال%ة، ال%اWان، أور2ا، أوق%ان%ا)، ف%ما تتعلق الثان%ة الأ Sانها د5مغراف%ا �س�ة النمو المنخفضة جراء  5من  1مليون �سمة ( 200ب�ا��س � EVنة العالم الإجمال%ة). وما 5مjمن سا � اجع الحاد �� SVان معدلات الولادات. ومع انخفاض معدل الولادات تجد هاته الدول ال�اثر فيها الس�ألمان%ا والممل�ة نفسها أمام �سب جد هامة من الفئات المتقدمة سنا، فهناك دول يتC ان�اثر الس�دول العالم، فهناك دول تحب�طء شد5د مثل كندا و�5طال%ا، وهناك دول توقف فيها ت � Sالمتحدة. أما ب�ا� � EFسنوي ب � �̂ . 3و 2قق معدلات نمو س�ا � EFالهند وفلسطC من ذلك �Vjدول أخرى أ � � من خلال تفاوت توز.ــــع ولا تظهر حدة ت�اين ال�ثافات الس�ان%ة ع0 المستوى الثقل أو الضعف   ، ف%ما قد ي�لغ �� ]Íال�عد الإنتا � � وحسب، Wل تتج0 كذلك �� � Cل المجالات بنفس القوى العاملة. فإذا Cانت الأ5ادي االد5موغرا�� ة والمؤهلات. وهذا لعاملة متوفرة تقm.�ا �� ]Vل مجال بنفس الخC � ورة أنها تتوفر �� � Wال � �Tثلاثة أنواع من المجالات: الحجم، فهذا لا 5ع � EFب � EVما 5دفع للتمي   ،أجورا مرتفعة  مجالات الدول متقدمة �́ فُؤة تتقا Êشتغل بها أ5ادي عاملة كY ة أو حديثة التص¡يع،   %ا وال%اWان؛واسكنديناف مثل  كندا i<ال³اد تتوفر ع0 أ5ادي عاملة  مجالات الدول الفقW                                                            4. Population Reference Bureau : World Population data sheet, Special Focus on Global Fertility. ISSN 0085-8315 | ISBN IS 978-0-917136-20-7. Washington, DC. USA. 2021. p. 3. 



U� O)�0�����5��-� �'��W� :G��H�� �*��� �)�IJ� �� -�)/���D�/�� �	5 

205 

� و2اjستان والمغرب؛ EFالفلبC أجورا زه%دة �́ از.ل والمكس%كتأخذ م�انا وسطا من خلال توفرها ع0 قوى عاملة  مجالات الدول الناشئة، W  كفاءة معينة، وتتقا ]Vأجور متوسطة مثل ترك%ا والW الأ�شطة  .مؤهلة � EFع0 توط ��� للقوى العاملة ¤ش�ل كبEV وأسا � تقوم أساسا يؤثر التوز.ــــع الجغرا�� STل عام، تم%ل الأ�شطة الاقتصاد5ة المتخصصة ال�شÒار والمعلومات، إ~ ال�حث عن التوطن الاقتصاد5ة. و�فُ ع0 التكنولوج%ا الحديثة وع0 الابت Êتتواجد بها أ5ادي عاملة ك � STالمجالات الW ؤة تتطابق مؤهلاتها مع حاج%ات تلك � EFما سماها أحد ال�احثC "ى ل�لدان "الثالوث الاقتصادي ]Vس� الأ�شطة التص\%ع%ة الأقل اعتمادا ع0 التكنولوج%ات المتطورة كصناعة . 5الأ�شطة مثل المدن ال�Y نماtلفة منخفضة مثل ب�الدول ح%ث تتوفر قوى عاملة بتW ك%ب، للتوطن SVتنام). ال\سيج والtفي ، � EFا، أندون�س%ا، الفليب. � EVة (تا5لاند، مال.�ة تضمن Cما أن هنالك Wعدا آخر لل�ثافات الس�ان%ة يتج0، ألا وهو الإ�سان المستهلك.   شمال أفm.ق%ا ودول النمور الآسي EVالدول الغن%ة أو الفقW ة، إلا أن الطلبفرغم أن المجالات ذات ال�ثافات العال%ة سواء EVم أن  طلب%ات كث�حW ،ل الدول والمناطقC � � المجتمعاتلا Aستق%م ولا ي¬شاWه �� EFائ%ة وطب%عة الطلب ل�ست م¬ساو.ة ب ، فق%مة جهاز 6القدرات ال�� ق الأوسط � مثلا Wمواصفات عاد5ة موجه لمنطقة ال�� �̂ و SVق%ا  إل�.mوشمال أف )MENAق%مة جهاز مماثل له 5خضع و ستج%ب لمواصفات أور2%ة أو شمW لا 5قتنون ال )، ل�س � EFتجعل المستهل� � STك%ة؛ وت�عا للخصوص%ات الاجتماع%ة والثقاف%ة ال.mها أم EVانها تناول الأرز وأخرى القمح وغ�مه طب%عة وحجم الاستهلاك الذي 5خضع جم%عا نفس المنتجات (مناطق 5فضل س�تح � �̂ ائ%ة. الذرة..). وهكذا 5ظهر ت�اين س�ا ە بناءا ع0   الحرك7ة غ>i المت3افئة لرؤوس الأموال W  1 -3دورە لأهم%ة الدخل والقدرة ال�� EVالعالم، وهذا ما 5مكن تفس ]Vستوي أحجام رؤوس الأموال عY عة لا � �Vمعدلات النمو، وكذلك بW 5                                                           التار.ــــخ الاقتصادي للمجالات، خصوصا ف%ما يتعلق. OHMAE, Ken’ichi : Triad Power: The Coming Shape of Global Competition. The Free Press, New York, NY. USA 1985. 6. GENEAU DE LAMRLIERE, Isabelle. STASZAK, Jean-François : Principes de géographie économique. Bréal, Coll. Grand Amphi, Paris France 2008. p. 124. 
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� استطاعت تحقيق نمو اقتصادي منذ  STفضل تفوق القدم الادخار لدى المجتمعات. فالمجالات الW ،ة EVمت أموالا كثvل متواصل تكون قد حققت أر2احا ورا�شÒان التجاري وارتفاع حجم الاس¬ثمارات وسهولة الاستفادة من الديون الخارج%ة و � EVا حرا لت%ارات الرسام%ل   .وما إ~ ذلكالمCوتُؤَمن جل المعاملات الم ف%ة والأنظمة البنك%ة تحر Sالعالم، فالرأسمال لا 5ل� ]Vمن الناح%ة  ع � �Tالمجال، وهذا ما 5ع � � الواقع أنه ل�ست Cل مقاومة لنقله �� � حد ذاته. ل�ن 5ظهر �� � النظام الاقتصادي النظm.ة أن ت�اين الرسام%ل ل�س مش�لا �� � الرسام%ل تتحرك Wأر.ح%ة، ع0 الرغم من أهم%ة الت%ارات المال%ة �� �ع للاستقرار أو الاس¬ثمار �� �Vفالأموال ت ، �hن المستقرة  العالjالأما � � الم�ان أو �� EFتَقِل أو تَنعدم بها ع � STا والولا5ات المتحدة. وهذا ما 5جعل الدول ال� �� منأى عن والمضمونة كس %ل المتنقلة أو ما الت%ارات المال%ة العالم%ة، ح%ث لا 5مكن أن Yستف%د سوى من الرسامالضمانات الاقتصاد5ة، أو تتعاظم بها المخاطر الس%اس%ة أو الاقتصاد5ة، �� .ة ( � EVالأنجلW المال الساخنW 5صطلح عل%هHot money � EFأو العائم عند الفر�سي ( )Capitaux flottants الأسواق � � دول المركز الغن%ة والدول الناشئة ¤ش�ل حر وسلس،   .7وخارج الأسواق، مما قد يؤدي إ~ عدم استقرار السوق"ال ف، وسم%ت كذلك "ل�عة تحرك الأموال داخل  سعر الفائدة ولتغيEV سعر المال%ة للإشارة إ~ تدفق رؤوس الأموال من دولة إ~ أخرى ل�سب فائدة ¤س%طة ع0 )، و®� مصطلحات Yستخدم ع0 نطاق واسع �� EFعض القروض أو وتتدفق الرسام%ل بW اس¬ثناءW ة EVالدول الغن%ة ودول الهامش الفق � EFمعن%ة بتحرك الرأسمال، إذ لا يتم إقراض اله�ات، وهذا ما 5جعل عكس ما 5حدث ب EVة غ EV5ظهر ع0 مستوى الدول الفق ، � من الدول، دول مرك�.ة تتدفق بtنها ت%ارات الأموال ¤ش�ل حر ومستمر، سوى الدول الغن%ة أو الناشئة القادرة ع0 أداء الديون. و2التا~� EFالإ العالم نوع � � الدول الغن%ة، وتكون نتاج الاقتصادي، ودول هامش%ة وقادرة ع0 تعب¾تها واس¬ثمارها ¤ش�ل سهل �� EFستف%د من ت%ارات الأموال المتحركة بY قادرة ع0 الق%ام تفتقر للرسام%ل ولا EVمة احت%اط%ات نقد5ة، وغvومرا EVمؤهلة لتوف EVذلك غW .الاس¬ثمارات لضعف أو لانعدام الموارد المال%ةW                                                            7. BRUNO, Alain. ELLBOODE, Christian : Dictionnaire d’économie et des sciences sociales. Ellipses, 2e édition, Paris, France 2010. p.78. 
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؟ -2  y1- 2 ك7ف &فاقم الاقتصاد الت�اين المجا   yم�ادئ التقطيع المجا Eف عل%ه، والمنطق الذي   ه7منة ال�عد الاقتصادي والوظ7£!  ع ��Y � STالمعتمدة5ختلف التقطيع المجا~� ت�عا للأطراف ال EVالتقطيع . و 5حددە والأهداف منه والمعاي � ، فما يهم �� � EF2ال\س�ة للاقتصادي � توفر الظروفالمجا~� هو تحد5د النطاقات  STمة للاس¬ثمار الملاء المجال%ة ال � تفتقر لعوامل الاس¬ثمار والازدهار الاقتصادي. و2ناءا ع0 ذلك، هذا التقطيع يهدف إ~ خلق مناطق إنتاج%ة وظ%ف%ة، و.تجاهل و2التا~� فوالإنتاج،  STذلك المجالات الWالاقتصادي � EVجاك بودف%ل م )Jacques BOUDEVILLE, ثلاثة  1968) سنة � EFب عداد س�انه، والموارد المتوفرة وت مخططات التنم%ة، وذلك اعتمادا ع0 حجم امتدادە®� مجال قاWل أن تنجز ف%ه نظm.ا  ):Région Plan(الجهة المخطط  -  :8من الجهات أصناف طب%عة ال\سيج الاقتصادي السائد (فلاحة،  والإjراهات الموجودة، Wالإضافة إ~ � لسنوات .). وهذا ما ظهر مع المخ.صناعة، تجارة، س%احة.  �̂ ا وجهت الدولة آنئذ اس¬ثماراتها نحو  1968ـ  1965طط الثلا � قطاع الفلاحة بواسطة مزارع مجهزة ومتطورة. وهكذا تطورت الفلاحة Yشt%د السدود وتوج%ه الفلاحة نحو التصدير و�خضاعها لمتطل�اته، وتط�.ر آل%ات الذي ركز ع0 الفلاحة والتصدير والس%احة، لمَّ و.د المنتظم للمدن الاستغلال �� � SVالغرب واللوكوس، وأمكن ضمان الC نة المعوزة المسق%ة ب�عض الجهاتjان المناطق النائ%ة والسا�مÕأنه لم 5كن ب EVب، غ � Wالماء الصالح لل�� � من انع�اسات السدود والطرق والش�كة ال�ه2mائ%ة. أما �� µ̂ ات مهمة من بناء سلسلة من مجال الس%احة فقد اتجه المخطط إ~ إ�الاستفادة ¤ش�ل تلقا � EVالمناطق جل�ا للس%اح مثلشاء تجه �Vjأ � � جودة الخدمات �� EFفاس  جهة الفنادق وتحس � بوجود ش�كة من : )Région Polarisée(الجهة المستقط�ة  -   ومراjش؛ EVقها ت%ارات عدة، مجال يتم SVمحاور المواصلات، وتخW نهاtز المرت�طة ف%ما بjها. اقتصاد5ة المدن والمرا EVة وق%اد5ة وغ. ��Òة لا تقت  و  و%Uة، ترات%Uات SVالW هاته الأقطاب � EVتتم                                                            8. BOUDEVILLE, Jacques : Les espaces économiques. Presses Universitaires de France (PUF), Collection Que Sais-Je, N° 950. Paris France 1964. pp. 7-18.  
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ها ع0 تنظ%م المجال، وهو ما  EVالأوسط. إذ هنالك مدن عاصم%ة ق%اد5ة ورئ�س%ة ع0 الحجم فقط، و�نما ع0 الوظائف ودرجة تأث �hالأساس النطاق العاصW افة أرجاء ال�لاد و®� ال5مثلهC ~عة تدور 5متد نفوذها إW2اط والدار الب%ضاء، وهنالك مدن تاmالقن%طرة وسلا والمحمد5ة؛C فلك الأو~ وتضطلع بوظائف محددة أقل أهم%ة � � بوحدة المعايRégion Homogène( : EV(الجهة الم¡سجمة  -  �� EVمجال يتم � التقطيع، سواء تعلق الأمر  الوحدات الطب%ع%ة Cمناطق الج�ال Wالمعتمدة �� .ة والد5مغراف%ة Cأو  والسهول، ة جهة إدار.ة، وأعاد توز.ــــع العمالات والأقال%م وهذا ما حاول التقس%م الجهوي الجد5د للمغرب مراعاته إ~ حد ما، إذ قلص عدد الأصول العرق%ة أو الق�ل%ة للس�ان. Wالوحدات ال��� ة إ~ اث\تا ع�� � الأهداف المالجهات من ستة ع�� EFتقن%ة توفق ب EVة المتقدمة وحقائق بناء ع0 معاي.�توخاة من الجه  . � �Tاب الوط SVلة ال�ي ( ه% EVان ب.mان بC ،انطلاقا من تقس%م بودف%ل هذاBERRY, Brian قد صاغ ( " � مفهو� الجهة الم\سجمة والجهة  9نظm.ة "المجال الشمو~� EFمن خلال التوفيق ب � Wالمجال من ص%اغة و2وهكذا فقد مكن اهتمام المستقط�ة.  EFالتموقع، ناء نماذج الاقتصادي : ، وهو الجانب الذي عمل ونظm.ات مجال%ة، ارتكزت جلها ع0 ثلاثة مفاه%م رئ�س%ة ®� و (والاستقطاب، والتخط%ط، دون إغفال الجانب الاجتما@� EVفر�سوا بPERROUX, François ة أقطاب النمو.mدافعت عن س%اسة التنطيق، وأدت إ~ ال�حث ) ع0 طرحه من خلال نظ � STآل%ات إعادة توز.ــــع عائدات ال � �� ى ]Vاز والرهان ع0 المعط%ات 10إنتاج الاقتصاد5ات ال��عدما أن أدى الارتW ، تقطيع المجال، إ~ بروز ت�اين مجا~� ع0 جميع � ە والمصالح الاقتصاد5ة وحدها �� EVالمستف%دة اقتصاد5ا، وهذا ما تم تفس EVالمناطق المستف%دة وغ � EFات ب.�� èون ثونن (  من خلال نظm.ة المركز والهامش. ¤ش�ل دقيق المست �̂ اق VON THÜNEN, J. Heinrichإذا Cان الألما ) هو "السَ�َّ  .BERRY, Brian and MARBLE, Duane : Spatial analysis: A reader in statistical geography. Prentice-Hall, Englewood Cliffs, NJ. USA 1968. pp. 24-34. 10. LOREK, Maria : Des pôles de croissance vers des systèmes d'innovation territorialises dans une « nouvelle » économie de marche : le cas de Gdansk (Pologne). Marché et organisations N° 22, L’Harmattan, Paris, France 2015. p. 37 .9                                                           الهامش" من خلال وضعه لنموذج الدولة المنعزلة -لابت�ار منطق ازدواج%ة "المركز
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� رؤول بm.ب�ش (11"1826سنة  �Tوالأرجن¬ي ،PREBISCH, Raul هو أول من ،( � اعتV[ أن المجال الاقتصادي الدو~� أو الو ) هو MYRDAL, Gunnar. فإن الاقتصادي الس�.دي غونار مردال (W12مكس%كو 1947الاقتصادي العال�h ودول أمm.�ا اللاتtن%ة كهامشه خلال لقاء دو~� نُظم سنة لهامش"، لما وصف الولا5ات المتحدة Cمركز للنظام ا-استعمل مصطلح "المركز EFة ح.mالمؤسس الفع�0 لهذە النظ � �Tمجالات مرك�.ة ومجالات هامش%ة. ط � EFل ع0 أساس مفارقة التفاعل ب�تمكنها يتحدد و.ته% � STستحوذ ع0 مجموعة من العوامل الY" عة وخاضعة نظرا فالمجالات المرك�.ة حسب فكرتهWتظل تا � STتق%مها مع الهوامش، ال � STار المركز لأ�شطة  . إذ 13لافتقارها لعوامل ��� التنم%ة"من اله%منة ع0 العلاقات ال�تقوم هاته اله%منة ع0 احت  : � ملائم لل�حث والابت�ار (النخ�ة العلم%ة والفكm.ة)؛  الأ�شطة الاقتصاد5ة المتقدمة والمتطورة (القطاع الثالث الأع0)؛  متطورة، و®� وة و   تجمع أ�شطة الق%ادة وصنع القرار (السلطات التقm.m.ة)؛   وجود مناخ عل�h وثقا�� �Vة (سوق م�سور). تركز ال%jيتمتع بها شخص وهكذا، يوفر المركز ظروفا ملائمة للاس¬ثمار والم�ادرات، وت¬سع الهوة  الطاقة الاستهلا � STفعل الامت%ازات المقارنة (الأفضل%ة الW لفة أقل الاقتصاد5ة مع الهامش�فضل القدرة ع0 إنتاج سلع وخدمات بتW ،لد ماW قة تنظ%م من مُنتِج أو مقاولة أو مجال أو.mة من خلال ملاحظته لط.mولقد استلهم مردال هذە النظ .( � EFوات، المنافس �Vوال �Tم الغvالذي أفرز مناطق مرك�.ة ترا ،  .HURIOT, Jean-Marie. PERREUR, Jacky : Centre et périphérie fondements et critères, Rapport de recherche. Laboratoire d’analyse et de techniques économiques (LATEC), CNRS, Université de Bourgogne, Dijon, France 1995. p. 1. 12. PREBISCH, Raul : Five stages in my thinking on development, in M. MEIER, Gerald and SEERS, Dudley. eds., Pioneers in development. Oxford University Press, Oxford, UK. 1984. p. 54. 13. PUNTIGLIANO, Andrés Rivarola. APPELQVIST, Örjan : Prebisch and Myrdal: development economics in the core and on the periphery. Journal of Global History 6, School of Economics and Political Science, London, UK. 2011. pp. 42–43 .11                                                           ومناطق هامش%ة يتفاقم بها التخلف والفقر. وعن هذا التناقض، تظهر اختلالات واشتغال النظام الاقتصادي الدو~�
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� مناطق ومدن أخرى من ال�لاد من ح%ث الأ�شطة مركز العالم، ولندن مركز أور2ا، وطوكيو مركز آس%ا، فإن الدار الب%ضاء ®� مركز داخل نفس ال�لد. فإذا Cانت ني�.ورك ®�  وت�اينات سواء ع0 المستوى العال�h أو  ات و المغرب، تتمتع Wما لا يوجد �� � EVان%ة. والخدمات والتجه�ل ذ الاس¬ثمارات وال�ثافات السC أنه رغم EVض اك والمثWدورە مناطق مرك�.ة وأخرى هامش%ة، فقلب المدينة الناW ات. فإن هذا المركز 5ضم.�� قطاعات المدينة ع0 جل المست Sا�W أهم%ة من �Vjهو أن الاختلالات والت�اينات   (مركز المدينة) أ � EFان سائدا لدى الاقتصاديC لأ إن الاعتقاد الذي ، � المركز والهامش، ®� أمر طب%�� EFالمناطق نه ¶عان ما تعود التوازنات من جد5د، القائمة ب � EFب �Vjفأ �Vjأن التجارب أظهرت ع0 أن هذە الاختلالات تتعمق أ EVم%ا غvلا ترا�ة. ح%ث 5أخذ هذا التعمق ش EVالمرك�.ة الغن%ة والمناطق الهامش%ة الفق : � المناطق المرك�.ة؛  ¤س�ب تداخل عدة عوامل، و®� � وال�حث العلW �hالمركز؛تواجد الت  تركز الرأسمال �� ]Íقدم التكنولو   سمحY � STالمركز نظرا لتوفر وفورات الحجم الW فضل ارتفاع حجم الإنتاج؛ارتفاع هامش ر2ــح الاس¬ثمارW لفة إنتاج وحدة إضاف%ة من سلعة�بتخف%ض ت   .ان الهامش�ان المركز وس�س � EFة ب%jتب عن هذا الوضع نتا  تفاوت الأجور والقدرات الاستهلا SVان%ة من الهامش إ~ المركز، ئج تجعل المناطق المرك�.ة تمارس قوة استقطاب ي�عال%ة ع0 الهامش، ومن هاته النتائج وجود حرك%ة س EVالهامش؛ وظهور ت%ارات مال%ة غW حرك%ة �Vjالأ uشهد العناY نما الو®� حرك%ة انتقائ%ةtافئة، ح%ث أن المركز ي\تج مواد مصنعة مرتفعة الثمن، ب�المناطق المرك�.ة الذي يؤدي إ~ هامش ي\تج مواد مت � �   استقطاب الاس¬ثمارات؛ ثم اس¬ئثار المركز ب¬%ارات صنع واتخاذ القرارات والق%ادة. أول%ة منخفضة الثمن؛ كذلك ارتفاع هامش ال2mــح �� EFو (المركز والهامش: أو أمام هذا الوضع، ظهرت مقار2تان من أجل تحد5د طب%عة العلاقة القائمة ب EVانت لبC لهاPERROUX, F.،أنه خلال مناقشته  )، الذي اعتقد �TمعW ،ا لتنم%ة الهامشCة الإستقطاب، أن المركز 5مكن أن 5لعب دورا محر.mل قاطرته نحو النمو والازدهار، إذ إن "المركز بتوفرە ع0 تركز مهم للأ�شطة لنظ�شA
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اته الإ-جابEة ال+*  ت ؛ ب/نما 14حفز وتحرك نمو هوامشه"المهمة والعلEا -عEد ¬�L تأث1 7ة !�  من  )، الذي اعتFRIEDMANN, John 01جاءت المقار%ة الثانEة لجون ف�7دمان ( � المركز والهامش ضمن الأ¬ساق الح�� اته من خلال نموذج -لخص تطور العلاقة ب�  . نموذج جون ف'&دمان2ش@ل     .15وم�ادلات غ1 مت�افئةخلال علاقات أر%عة مراحل، أن المركز ي�سط نفوذە ع^ الهامش و«ستحوذ ع^ مواردە وخ1

  Source : FRIEDMANN, John : Regional Development Policy: A Case Study of Venezuela. MIT Press. Cambridge, Mass. USA 1966. 1.    Âومنعزل قائم ع^ اقتصاد زرا ، صغ1  Â؛مرحلة المجتمع ما ق�ل صنا  ̂ و%دا-ة حق�ة  18الصناÂ  وترا�م رؤوس الأموال، مثل ب�7طانEا العظ¿ أواخر القرن نتقالEة، -ظهر المركز و7صبح قطب نمو المجال �فعل النمو مرحلة ا  .2 وحر!�  مح  .PROULX, Marc-Urbain. RIVERIN, Nathaly : La dynamique spatio-économique contemporaine ou recentrage spatial du développement au Québec. Revue Interventions économiques, N° 28 : Les régions à l'heure de la métropolisation. Université du Québec à Montréal, Québec, Canada 2002. p. 3. 15. HURIOT, Jean-Marie. PERREUR, Jacky : Op. cit. 1995. p. 8 .14                                                            ؛20استعمار أف�7قEا وآسEا أوائل القرن 
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؛واستقرارها بها ن¬%جة لار المرحلة الصناع%ة، ظهور مراjز جد5دة Wفعل Yش¬ت الأ�شطة الاقتصاد5ة   .3 �Ëالمركز الرئ�W (العقار والعمالة) ال%ف الإنتاج�املا،   .4 تفاع ت�ت �Vjي أ ف الت�اين المجا~� ¤ش�ل واضح و.صبح ال\سق الح � وتدفق ت%ارات النقل عال%ة  Wح%ث Aسمح توز.ــــع الأ�شطة Wالتخصص وتقس%م العمل5َخِّ � طm.ق التك�.ن. من خلال وجود مدن متقار2ة ط Wالمغرب يو�Í هذا النموذج إ~ حد ما إ~ Yشك%ل النطاق العاص�h الأوس  .16السعة .ا �� � كونها ت\ت�h إ~ منظومة تراب%ة واحدة، ل³ل واحدة منها وظائفها الخاصة الذي Wات Aش�ل تجمعا ح � ك �� SVشY ما قال تروان فإنه "قد 5صبح من الأجدرCستقطبها نواة رئ�س%ة ®� الدار الب%ضاء. وYالسنوات القل%لة و � ي للب%ضاء، مع ملاحظة أن  دمة، الحد5ثالقا�� عن التجمع الح � العاصمة تحتفظ  –ال2mاط ت��S ق�.ة و أن المدينة  –ثنائ%ة قطب الدار الب%ضاء  ة لها" � EVخصائصها الممW17 .   دمان إ~ تحد5د المسافات المجال%ة.mرە لهذا النموذج، فقد س� ف.�يبتط �  انطلاقا من المركز، وك%ف 5ظهر ال\سق الح � � مناطق ومدن أخرى و.تطور عV[ أر2عة مراحل، Yسمح �� وة والازدهار، بtنما تظهر �� �VالW عض المدنW س�ب تمتع EVالنها5ة الانتقال من الت�اين المجا~� تفسW ط وظ%ف%ا. علامات الفقر والحرمان والتخلف. وك%ف يتمWا SVامل وم�ي مت � المركز، الذي 5مثل ع0 الهامش عV[َّ عنها أ5ضا Wعض رواد الفكر المارك�Ë المعاu ه%منة المركز   الذي 5فرضه هذا الواقع إ~ مجال ح � EFالذي تحدث عن العلاقة ب � EFأم EVــــح، أمثال سم.u ل�قة،  ¤شWافئة نظرا لطب%عة ت%ارات الم�ادلات التجاحس�ه الدول المتقدمة، والهامش الذي هو دول الجنوب والمستعمرات السا�مت EVر.ة المت�اينة، طالما أن كونها علاقة غ � EFح � .ة، �� ر Wاتجاە المركز سلعا أول%ة وخامة ورؤوس أموال وطاقات ¤�� ان التجاري الهامش 5ُصدِّ � EVت�اين الم � ات%ج%ة جد م�لفة، وهذا ما "ي¬س�ب �� SVستورد منه سلعا إسA                                                           16. RODRIGUE, Jean-Paul : The Geography of Transport Systems. The Fifth Edition, Routledge, New York, NY. USA 2020. p. 75 17. TROIN, Jean François : 2002. Op. cit. p. 44. 
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� حاجة دائمة للمركز" . ولقد ذهب كذلك المؤرخ 18و.جعل الهامش مرت�طا و��  EVف �Ëنان برود5ل (الفر�BRAUDEL, Fernand وصف � EFح حmنفس الط � � المركز والهامش Wالاحت�ار.ة والاستغلال%ة من ق�ل المركز، الذي "5مارس ) �� EFفعل تدفق المعلومات والأخ�ار والسلع ورؤوس الأموال العلاقة بW شطة الاقتصاد&ة 2-2  .  19والأشخاص والقرارات"قوة استقطاب وه%منةoداخل المجال. فالتخصص يؤدي إ~ تقس%م المجال إ~ نطاقات كن أن ي\تج الت�اين الاقتصادي للمجال كذلك ت�عا لمسلس�0 التخصص 5م  تخصص وتركز الأ � EFكز الاقتصادي SVكز وال SVنما 5عمل الtمن الأ�شطة، ب � EFع مع�� Cل واحد منها بن EVذلك الت�اين ااقتصاد5ة مختلفة، يتمW الأ�شطة، معمقا � EFب ب.mال\س�ة   لمجا~� من خلال تفاوت ال�ثافات. ع0 التقWــــع.  للتخصص.�� التخصص والتن EFل منتج الاخت%ار بC ستطيعA ،ما قد 5خصص أراض%ه لعدة منتوجات مثلاC ،زراعته � � ن�ع واحد من القضا5ا أو فقد 5عتمد مزارع ع0 منت�ج واحد �� � المقاWل ع0 أن Yساهم  ل عC 0ل القضا5ا مهما اختلفت. كذلك، قد تدفع حكومة معينة قد 5ق�ل العممختلفة. وقد 5ختار صاحب مهنة حرة Cمُحامٍ التخصص �� ، وقد Yسهر �� � EFقطاع مع � � نحو التخصص �� �Tوهكذا فإن "المجال المت�اين ينجم عن المنطق الاقتصاد الوط . � �Tالاقتصاد الوط � 0 تجا�س الذي يؤسس للتخصص، بtنما تحافظ س%اسات تن�.ــــع الأ�شطة عCل القطاعات �� � تتخصص عادة ما ترت�ط س%اسات تن�.ــــع الأ�شطة Wالحاجة إ~ تحقيق الاستقلال%ة،   .20المجال" STالمنتجات. فالدول الW ود � SVالW قل%لة، فجل الدول تتفادى ورفض الت�ع%ة لجهات أخرى ف%ما يتعلق Sوالثالث ت�� � �̂ � أ�شطة القطاع الثا و.دها Wالمواد الغذائ%ة و2التا~� المساس Wأمنها الاعتماد ¤ش�ل كبEV ع0 الع0 أوسع نطاق �� � SVلا ت\تجها خارج ل � STإذ تعتمد ع0 التخصص من منطلق ضمان ت�ادل المنتجات ال ، � µ̂  .HUGON, Philippe : À propos de l'ouvrage de Samir Amin, Le développement inégal. In: Tiers-Monde, tome 15, n°58. Presses Universitaires de France, Paris, France 1974. p. 430. 19. BRAUDEL, Fernand : Civilisation matérielle, économie et capitalisme, XVème-XVIIIème siècle. Armand Colin, tome 3. Paris, France 1979. p. 17. 20. GENEAU DE LAMRLIERE, Isabelle. STASZAK, Jean-François : 2008. Op. cit. p. 129 .18                                                           الغذا
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كز، تتوطن الأ¬شطة الاقتصاد-ة !�  المجال المتجا¬س وفق   الخسائر ال+*  قد تعصف �محصول حساس تجاە ظروف مناخEة معينة. قد تص/�ه، أو خشEة Aل أراضEه لمنت8ج واحد، للتقلEل من مخاطر التقل�ات ال+*  مع الدول ال+*  تYتجها. ومن منظور آخر أu1# �ساطة، قد لا -فكر مُزارع !�  تخصEص   ار المنافسة. ولقد وضح ول1*  �ش�ل -ضمن تغطEة شاملة �الخدمات، و7حد من آثمنطق ال]شارك المجاx  للسوق، وهذا ما -جعل تلك الأ¬شطة تن]�L داخل المجال أما �الYس�ة لل1* . -عمد أصحاب الأ¬شطة للحفاظ ع^ مسافة م]ساو7ة فEما ب/نهم لتجنب المنافسة، ) ذلك من خلال نظ�7ة الأما#ن المرك7ºة، حEث CHRISTALLER, Walterك�«ستالر (  ^ستالر. نموذج ول[\ ك' 3ش@ل  و%ذلك يتوزعون �ط�7قة متجا¬سة داخل المجال وفق م�دأ النموذج السدا¼ 

 Source : KING, John Leslie : Central Place Theory. Reprint. Edited by Grant Ian Thrall. West Virginia University Research Repository, Morgantown, WV. USA 2020   اغة هاته النظ�7ة لفهم م�دأ توز7ــــع المدن ال+*  تضطلعE7ة داخللقد قام ك�«ستالر �صºالخدمات، بناءا ع^  بوظائف مرك المجال، وتأط1 محEطها من خلال توف1 تهلك هو الذي يؤدي حEث أن المس اسGثناء ت@لفة النقل من ت@لفة الانتاج،  الأولEة �ش�ل متجا¬س، الأمر الذي -عÆ  الاختEار للمنتج والمستهلك؛إذ يتوزع الس�ان والأ¬شطة الاقتصاد-ة والمواد  تجاbس المجال الاقتصادي،  :21عدة فرضEات، منها                                                            21. KING, John Leslie : Central Place Theory. Reprint. Edited by Grant Ian Thrall. West Virginia University Research Repository, Morgantown, WV. USA 2020. p. 20-23. 



U� O)�0�����5��-� �'��W� :G��H�� �*��� �)�IJ� �� -�)/���D�/�� �	5 

215 

� Yسمح Wالرفع من هامش البيع وتخف%ض ثمنه،  توفر وفورات الحجم،  ت�لفة النقل من م�ان الإنتاج إ~ م�ان الاستهلاك؛ STلفة. ال�لما ارتفع الإنتاج انخفضت التC ح%ثW   ت�ة عن حاجة المقاولات SVالمنافسة الم EVالاعت�ار تأث � EFعW خذÊارە،  الحصول ع0 حصةول�ن إذا ما أ�ه واحتW ح للاستفراد�� معظم الأسواق إ~ HOTELLING, Haroldهوتلينغ (س%ظهر أن الأ�شطة تتوطن وفق منطق لا ي\سجم مع طmح كm ستالر. فت�عا لنموذج من السوق، حST ولم 5كن لها الطم � مركز السوق،  الاستقرار Wالقرب من Wعضها ال�عض داخل نفس المجال و2الض�ط) "تقود المنافسة المقاولات �� � منتجاتها، Wغ%ة استقطاب أVj[ عدد ممكن من ال�2ائن"�� EFال¬ساؤل المطروح هو ما من هذا  .22وتقل%ل الفرق ب Sل التمايز الاقتصادي للمجال، ل�ن ي���ز مش ]Vنفس الرقعة؟المنطق ي � كز �� SVعن يتخذ تركز الأ�شطة الاقتصاد5ة ثلاثة   الذي 5جعل الأ�شطة الاقتصاد5ة تم%ل لل EVلها نفس التفسC ال، تقدم�كز، الذي هو ال�حث عن تحقيق أع0 �سب للأر2اح. أش SVمن نجاعة   الجدوى من ذلك ال EVكثW ى أقوى ]Vة مثلا لمصنع ي\تج والنمو الاقتصادي لالعد5د من الوحدات الصغرى، ح%ث تعمل وفورات الحجم ع0 الرفع من المردود5ة أولا، قد تكون النجاعة الاقتصاد5ة لوحدة إنتاج%ة ك EVلفة إنتاج الس%ارة الأخ�ى. فت ]Vل سنة ألف وحدة منها، وهذا لمؤسسات ال�C تها لمصنع ي\تج EVمن نظ EVكثW 0ا مائة س%ارة أع.�� إنتاجها أو سن EVالأساس وجود مؤسسات ضخمة الحجم تعمل ع0 تركW نفس الموقع مثل المصانع العملاقة، والأسواقما يتطلب � التجار.ة الضخمة،  خدماتها �� ة (ش�ل  EV1 -4والمطارات ذات الطاقة الاس¬%عاب%ة ال�ب.(     
                                                           22. HOTELLING, Harold : Stability in competition. The Economic Journal, Vol. 39, N° 153. Blackwell Publishing for the Royal Economic Society, London, UK. 1929. p. 54. 
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 . أنماط تركز الأbشطة الاقتصادeة4ش@ل 

  Source : GENEAU DE LAMRLIERE, Isabelle. STASZAK, Jean-François : Principes de géographie économique. Bréal, Coll. Grand Amphi, Paris France 2008.  ان حجم أ-ة مؤسسة اقتصاد-ة، لا �د لها من التموضع �القرب منA ا، مهماEات قائمة ثان � � تلكمس�قا، للاستفادة من الامتEازات ال+*  -منحها الموقع، �الإضافة إx المنفعة المت�ادلة �ا!*  الوحدات و!�  منطقة توجد بها أ¬شطة وتتوفر ع^ بEYات وتجه1 ، -مكن له هو أ-!�  الاستقرار �È  أو منطقة يتواجد بها تجار آخرون، نظرا لاستقطابهم وتوفرهم ع^ كب1 أر%احا ومداخEل �سمح �استمرار7ة وازدهار تلك المقاولة. ف�ل تاجر له المصلحة خEار الابتعاد عن المقاولات �القدر الذي -حد منافستها، لJن هذا لن -ضمن �ش�ل  م�7ــــح، �س�ب محدود-ة السوق أو لأن المقاولات القائمة تتوفر ع^ ر7ــــع الموقع؛ أو المقاولات القائمة والدخول معها !�  المنافسة، لJن قد -جعلها ذلك !�  وضع غ1 مناسب يؤمن لها جزء من السوق، -كون أمامها خEاران: التموضع �القرب من المؤسسات. ف�ل مقاولة جد-دة ت�حث عن موقع  والت�امل الممكن أن -قوم ب� � � الاعت�ار حجم المقاولة ولا ق�%ــها من وحدات أخرى،   ).2 -4ضا أن Éستقطبهم (ش�ل ز%ائن دائم� ي، حEث Éستقر الس�ان وتتوطن الأ¬شطة �ش�ل لافت. فهاته الJثافات تمEل المؤسسات الاقتصاد-ة إx الاستقرار !�  المناطق الاقتصاد-ة ذات الطابع ثالثا، دون الأخذ �ع� ات ومYشÊت تضمن وجود قوى عاملة مهالح�� � � والº%ائن لاستمرار ونمو المقاولة. وتتألف تلك العت�ة من مئات الآلاف �جودة عالEة Aالمرافق والخدمات العمومEة، وهذا ما -ضمن عت�ة دنEا من مة، وسوق استهلا#Eة واسعة، وتجه1 المستعمل�
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� �سمة للمطارات الدول%ة، وهذا ما 5جعل EFال\س�ة للجامعات مثلا، و2ِضع ملايW  ى هاته ]Vان والأ�شطة تعكسها المدن ال��كز الس SVالا مت�اينة لت�أش �pات تع � EVل التجه�و2ول%ة (ش SVل الذي 3 -4والمي�امل الش�جوار ). وطالما هنالك وفورات الحجم، يتW ى ]Vالمجال و.تقوى، ح%ث 5مكن أن تتواجد مؤسسة كW ل 5فرزە تركز الأ�شطة�ال الجد5دة   ).4 -4العد5د من الوحدات الأصغر حجما (ش�تقوم و.مكن كذلك مصادفة م�.ــــج مركب من تركز الأ�شطة 5عكس الأش � STز، الjظاهرة تعدد المرا � � Wات يتخذها المجال الاقتصادي، و.تمثل ذلك �� STز الس%اس%ة أو الاجتماع%ة الjحول العد5د من المرا � EFي مع Ŝ ذلك عندما يتع0 م�دأ تنظ%م مجال ح � � المدينة. ون¬%جة لذلك تصبح المدينة متعددة الأن�.ة وتتوفر ع0 وزع الس�ان والأ�شطة ¤ش�ل م¬ساو تقm.�ا ع0 أو المال%ة، و.تأ � 5 -4عدة مراjز عوض مركز واحد (ش�ل مختلف المراjز �� STال%فورن%ا، ال�W مثل مدينة لوس أنجلس ،( � قلب المدن، و سh كذلك Wمركز المدينة. 5حتضن ركز الأعمال ) أو ما Aسh م.Downtown L.Aتتوفر Wالإضافة إ~ المركز التقل%دي ( � Wجاذبtته الق�.ة و2نا5اته (ال¿� التجاري الذي 5قع عادة �� EVى، و.تم ]Vات والمصارف والأسواق المال%ة ال�C � مقرات ال�� STز الأخرى الjاته المتطورة وارتفاع ق%مة العقار)، مجموعة من المرا � EVة "المركز والهامش" ومسألة الت�اين المجا~� هما حتما وجهان لعملة   خاتمة  ة ف%ما 5خص احتضان أ�شطة القطاع الثالث. لا تقل أهم%الشاهقة وتجه.mة، إن نظ. � ظل الس%اسات الراهنة والأنظمة القائمة. ع0 وجود قطب محرك، مقاWل فَلكٍ تابع وخاضع له%منته. و®� فكرة ي�دو من 5كرس و.عمم فكرة استمرار اشتغال الأ�ساق الدول%ة والوطن%ة وفق ازدواج%ة تقوم العالم، فذاك ما والقدرات الاستهلاj%ة، والأ�شطة الاقتصاد5ة غEV م¬ساو عV[ أرجاء واحدة. فإذا Cان توز.ــــع الموارد الطب%ع%ة، وال�ثافات الس�ان%ة، والمؤهلات ال��� ها واس¬�دالها �� EVة رو   الصعب تغيWمثاW �® ز اليومjانت مراC ان، توطن إذ�ظروف استقرار الس) � �́ ى س%جاوز ال�عد الاقتصادي والتجاري ودوائر صنع تطور الحا~� AشEV إ~ أن التأثEV الأ�شطة، س%اسات التهيئة المُت�عة..)، و�ذا Cان الاسب للما ]Vز ال�jط%ات جد5دة مع القرار، لي\تقل إ~ الأنماط التكنولوج%ة والثقاف%ة والح%ات%ة، ثمةالمستق��0 لجل المرا
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� المركز  EFإعادة ص%اغة توز.ــــع أدوار تنظ%م المجال ب � � مقدمتها الهواجس الأمن%ة من إرهاب وuاعات..، وأخرى تدخل Wقوة شtئا فشtئا �� �� � Ŝ � Cارتفاع والهامش، تأ ار وأو2ئة..، وأ5ضا ما هو د5موغرا�� SVأخرى  ال�ثافات والهجرات.. فلقد تم التخ�0 إ5كولوج%ة وصح%ة من جفاف واحW ز واس¬�دالهاjصدد عن العد5د من المراW ا لدواع أمن%ة أو ما هو. EVدولة ن%ج � � إندون�س%ا لظروف بtئ%ةجد5دة لأس�اب كتلك، مثل ما حدث �� � ®� المدن، "Wصحة ج%دة، فإنها تنمو وتزدهر ¤ش�ل   إن Cان لهذا التح�م عواقب ت�عث لل¬شاؤم أم للتفاؤل؟أن ال¬ساؤل المطروح ي��S هو ما  الهوامش ومدى تملك الأول لخيوط المستق�ل. غEV إن Cل تلك الإرهاصات مرت�طة ¤ش�ل أو ÖWخر Wطب%عة ه%منة المراjز ع0   .التفكEV ف%ه �� STز، الjدها ¤�عة لإيواء الناس. وعندما تتدهور عندما تكون المرا%tشY لأنه ¶.ــــع مثل أ5ة إقامة سكن%ة يتم ، µpتفعل ذلك ب� �Îاجع، ف SVالسكن الذي 5أو.ــهم"5صعب ع0 الناس تق�ل فكرة الاستغناء عن وتC ال\س�ة لهمW ء ذو ق%مة � ��� المناطق كث%فة الس�ان، وهذا ما . ف�ال\س�ة لعلماء الاجتماع وعلماء 23 ات حول سلوك%ات ال��� �� EVلات الاقتصاد5ة والمجتمع%ة المرت�طة النفس، تتعد التفس�ز، وترتكز ع0 بها. ولا يؤسس لتقد5م حلول للعد5د من المشjشاؤما ®� المس%طرة ¤شأن مستق�ل هذە المراY �Vjان ت\تج عنها ز.ادة تزال الت\بؤات الأ�ى، ف�.ادة عدد الس ]Vة تعكس مخاطر ك EVاز أغلب%ة تلك المدن ع0 واقع اجتما@� واقتصادي فرض%ة أن المدن ال�ب�ظل ارت � ́� الضغط ع0 الموارد. و�� اجع قوة المؤسسات العموم%ة  هش، تظهر مظاهر الفو SVاعات قد تمتد إ~ والهشاشة، وتuعض المناطق إ~ بؤر لتوترات وW عض دول شمال والس%اس%ة، وأح%انا تتحولW � ق الأوسط منذ أز.د من عقد من الزمن. المدن المجاورة أو ل�ق%ة ال�لد، مثل ما حدث ولا زال 5حدث �� وة والطاقة الاستهلاj%ة، فإنه WالمقاWل هو المنبع الأول والرئ��Ë لجل مناخا علم%ا وثقاف%ا ملائما لل�حث والابت�ار، و2ه تتجمع أ�شطة الق%ادة واتخاذ القرار، الأ�شطة الاقتصاد5ة المتقدمة والمتطورة، و.وفر  جل إذا Cان المركز يه%من ع0  أفm.ق%ا وال�� �Vكز ال SVاسوتW ل والمخاطر العابرة للقارات والمحدقةvة، انطلاقا من التلوث المشا. تقرار ال���                                                            23. GLAESER, Edward : Triumph of The City, How our greatest invention makes us richer, smarter, greener, healthier, and happier. Ed. Penguin Books, New York, NY. 2012. p. 64. 
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اعات الحدود5ة. والاستهلاك المفرط للموارد، وصولا إ~ التط � �Vليوغراف7ا  رف والإرهاب وال�qالب  BAUD, Pascal. BOURGEAT, Serge. BRAS. Catherine: Dictionnaire de géographie. Hatier, Paris, France 1995.  BERRY, Brian and MARBLE, Duane : Spatial analysis: A reader in statistical geography. Prentice-Hall, Englewood Cliffs, NJ. USA 1968. pp. 24-34  BOUDEVILLE, Jacques : Les espaces économiques. Presses Universitaires de France (PUF), Collection Que Sais-Je, N° 950. Paris, France 1964. pp. 7-18  BRAUDEL, Fernand : Civilisation matérielle, économie et capitalisme, XVème-XVIIIème siècle. Armand Colin, tome 3. Paris, France 1979.  BRUNO, Alain. ELLBOODE, Christian : Dictionnaire d’économie et des sciences sociales. Ellipses, 2e édition, Paris, France 2010.   FRIEDMANN, John : Regional Development Policy: A Case Study of Venezuela. MIT Press. Cambridge, Mass. USA 1966.  GENEAU DE LAMRLIERE, Isabelle. STASZAK, Jean-François : Principes de géographie économique. Bréal, Coll. Grand Amphi, Paris, France 2008.   GLAESER, Edward : Triumph of The City, How our greatest invention makes us richer, smarter, greener, healthier, and happier. Ed. Penguin Books, New York, NY. 2012.  HOTELLING, Harold : Stability in competition. The Economic Journal, Vol. 39, N° 153. Blackwell Publishing for the Royal Economic Society, London, UK 1929.   HUGON, Philippe : À propos de l'ouvrage de Samir Amin, Le développement inégal. In: Tiers-Monde, tome 15, n°58. Presses Universitaires de France, Paris, France 1974. pp. 421-434.  HURIOT, Jean-Marie. PERREUR, Jacky : Centre et périphérie fondements et critères, Rapport de recherche. Laboratoire d’analyse et de techniques économiques (LATEC), CNRS, Université de Bourgogne, Dijon, France 1995.   KING, John Leslie : Central Place Theory. Reprint. Edited by Grant Ian Thrall. West Virginia University Research Repository, Morgantown, WV. USA 2020.   LOREK, Maria : Des pôles de croissance vers des systèmes d'innovation 
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<ì�^Âc<�Â<êÖçvjÖ]<ÌéÓjÖ]<±c<êq…‚jÖ]<ÌéÓjÖ]<àÚ<íéÂ^Ûjq÷]<íÃß¹]h†Ç¹^e<l^Î^ŞßÖ]<Äè‡çi<< <<íè^ÇéÆ<ë�]æ<šçu<íßÒ^‰<tƒç´< <
ي ي� قد=� ي� قد=� ي� قد=� الاجتماع علم بشعبة مؤهل ستاذأ        � قد=� لإنسانيةا والعلوم الآداب كلية  بأكادير زهر بن جامعة                    m.kadiri@uiz.ac.ma النطاقات الاجتماع,ة والنطاقات الب�ئ,ة   :الملخص � !� إطار مقار�ة التفاعل ب : ما هو تأث"! لتحقيق المنعة الاجتماع,ة <حوز مرا4ش، <المغرب، <ح,ث تم ط�ح يندرج هذا المقال �� ة للمنعة الاجتماع,ة؟ تفاعل النطاقات الاجتماع,ة الب�ئ,ة ع� تغ"! أنماط التك,ف الاجتما� <ال>سMة لسا4نة وادي غ,غا9ة السؤال الأو~  إطار تحقيق هذە الأخ"!  توزعت بهذە المنطحاولت هذە الدراسة أن تج,ب ع� السؤال الأو~ الذي ي�ناول تحقيق المنعة الاجتماع,ة   �� �Rل منها خاصة <منطقة من المناطق الثلاث الE ،تناولت قة من خلال ثلاث فرض,ات � !� ح ، وتأسست الفرض,ة الثالثة ع� مفهوم التك,ف عليها العينة، <ح,ث ركزت الفرض,ة الأو~ ع� مفهوم التك,ف التحو~ ب�مل,ل، ��  �Rس�>  iبتحناالفرض,ة الثان,ة مفهوم التك,ف التدر�  المستقMل. التحو~ �� �lال ة الان�Mاە إ~ التحول الاجتما� ، وع� عينة اجتماع,ة مكونة من   وت، مث"! �lا موزعة ع�  97<الاعتماد ع� المنهج ال�nوتاحناوت، توصلت الدراسة إ~ أن الاعتماد ع� مستج  �Rالنطاقات، هو الذيثلاث مناطق <حوز مدينة مرا4ش: إمل,ل، آس � !�� الفلا� أدى إ~ تحقيق المنعة الاجتماع,ة، وقد توصلت الدراسة إ~  إعادة التوز�ــــع ب !�� القطاع !�ورة الجمع ب ��  � النطاقات الب�ئ,ة والاجتماع,ة يتمثل �� !� مساهمة Eل من ج,ل الشMاب وج,ل أن التفاعل ب  المستقMل من جهة، و��  تأه,ل المنطقة حال,ا و�� ��  هذا التأه,ل من جهوالس,ا� �� � !�. الأنظمة الاجتماع,ة الب�ئ,ة، النطاقات الاجتماع,ة الب�ئ,ة، المنعة  ال�لمات المفاتيح:    ة ثان,ة. المسن ، التك,ف التحو~  iالاجتماع,ة، التك,ف التدر�  Abstract This article illustrates the framework of approaching the interaction between the social and environmental scales to achieve social resilience in the Marrakesh estate, Morocco, so the main question was posed: What is the impact of the interaction of the social and environmental scales on changing the patterns of social adaptation for the residents of Wadi Ghayha in the context of the latter achieving social resilience? 
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This study attempted to answer the central question of achieving social resilience in this region through three hypotheses, each specific to one of the three regions over which the sample was distributed. The first hypothesis focused on the concept of transformational adaptation in Imlil, while the second addressed the concept of incremental adaptation in Asni, and the third hypothesis was founded on the concept of transformational adaptation in Tahanaout, drawing attention to the total social transformation in the future. Based on the quantitative approach and a social sample of 97 respondents distributed among three areas surrounding the city of Marrakesh: Imlil, Asni, and Tahanaout. This study concluded that relying on redistribution between the scales led to achieving social resilience. The study also concluded that the interaction between the environmental and social scales is represented by the necessity of combining the agricultural and tourism sectors in rehabilitating the region now and in the future on the one hand and in the contribution of both the younger and the elderly generation to this rehabilitation on the other hand. Keywords : Social-Ecological Systems ; Social Ecological Scales; Social Resilience; Incremental Adaptation; Transformational Adaptation.   
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�   مقدمة EF2ة م%دان%ة تروم محاولة فهم التفاعل الحاصل بmمها وضع%ة التعرض للمخاطر، وتتمخض تنطلق هذە الدراسة من تج�عاد مفاه%م%ة تحWقالإ�سان والطب%عة وفقا لأ � STالإقصاء الاجتما@� والفقر والتهم�ش ع0 د تؤدي إ~ التك%ف أو التحول لتحقيق عنها وضع%ة الهشاشة الاجتماع%ة ال � EFش. المنعة الاجتماع%ة، وللإفلات من براثjحوز مراW طرحت اليوم العد5د من التحد5ات لا ع0 المستوى   ضفاف وادي غ%غا5ة � STئ%ة الtل البvإن المشا ، ، ولا ع0 المستوى الاقتصادي والاجتما@� � الطب%�� EFعW تأخذ � STالدراسة الW ع من ال�حوث، لجديرة�، إلا أن إعمال الاعت�ار جميع هذە المكونات، رغم التعق%د الذي قد ي\تاب هذا الن � Wالغرض، ولو Wالقل%ل مما تم توقعه والذي قد 5دفع إ~ فصل المكون الطب%�� عن المكون الاجتما@� �ة -1  الإطار النظري  منها. المقار2ات المتعددة التخصصات 5مكن أن ت�� EFGولوج"ا الIة   الإ. إ~ Wدا5ة القرن   (Human Ecology)تعود جذور مفهوم الاjولوج%ا ال��� .ن مع "رو2رت Wارك"  ي"  (Robert E. Park)الع�� � �Vورودر.ك مكي"(Roderick D. McKenzie) و�ر�ست بورجس" " (Ernest W. Burgess)  هم، وذلك عندما EVوغ .ة الذي Aستعمله 1 (Lapka, et al., 2012)لطب%عة مع الدينام%ة الاجتماع%ة Wمدينة ش%�اغو استلهموە من تفاعل ا .ة، إن ، Wح%ث 5قول Wارك " إن مصطلح الاjولوج%ا ال��� � حد ذاته، أو علاقة اعلماء الاجتماع 5ختلف عن ذلك الذي Yستعمله الجغراف%ا وحST الجغراف%ا ال��� � Aسكنها، الذي يهم ف%ه ل�س هو الإ�سان �� STالأرض الW تهم" لإ�سان � STنها ®� الtل إن علاقة الجماعة الاجتماع%ة ف%ما بW.2(Park,1926 (2))       " � EFلقد تطور مفهوم الإ5كولوج%ا الاجتماع%ة حينما أثارالف%لسوف "بوك¬ش(Bookchin)   � STن، الان¬�اە إ~ أن الدراما الرائعة ال. � الخمسtن%ات من القرن الع�� �� .ة، بÕم�انها أن تو�Í لل��� Wالق%ام بنفس الأمر، وخاصة تتم � بها الطب%ع%ة غEV ال��� EV ل%ة للتك%ف معWقا �Vj1                                                           ز.ادة المرونة الذات%ة والتمايز الذي 5جعل ال³ائن ال¿� أ- Lapka, M; VÁVRA, J; Sokolickova, Z, (2012). Cultural Ecology: Contemporary Understanding of the Relationship Between Humans and the Environment, Journal of Landscape Ecology, Vol: 5  No. 2. 2- Park, R. E., (1926). The Concept of Position in Sociology. Papers and Proceedings of the American Sociological Society 20, 1-14. 
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� تمنحها  STيواجهها، وذلك من خلال استغلال الفرص الجد5دة ال � STالقدرة ع0 االتحد5ات ال � ي الطب%عة والمتمثلة �� � قد تحد من الحm.ة لتك%ف، هذا إضافة إ~ توفر الاخت%ار العق�0 ال��� STات ال�tت SVزي، وقدرته ع0 تجنب ال.mالظروف الاس¬ثنائ%ة الذي يوجه السلوك الغ � ارد يونك"   . (3Bookchin, 2006 ; 4Best, 1998)الاجتماع%ة �� EVالس�عينات قام "ج � ��(Gerarld, L. Young) ح%اءÕمفهوم  ب ، Wما الإ � ]Íالإ�سان ومجاله الا5كولو � EF2ط بmت � STة مستعرضا العلاقة ال. � العلوم الدق%قة والعلوم الاجتماع%ة، وكذا التطور الذي مر منه jولوج%ا ال��� � ذلك تار.ــــخ تطورە �� 2ولوج%ا،�� �Vمجال علم الاجتماع وعلم الأن � Wل إن الأهم من ذلك  حST صار معروفا ��  EVجعلت من هذا المفهوم موضوعا متعدد هو تناول "يون%ك" للمس � STتهمه ع0 مستوى الأفراد ة ال � STالاعت�ار التطب%قات ال � EFعW ي والقرويالتخصصات، مع الأخذ � الح � EF5.  والجماعات، وع0 مستوى المجال(Young, 1974)  2- دJالجد � KLاد5 النمـوذج البي ]Vعد ذلك ظهر اتجاە جد5د يتأسس ع0 الWـjم الإ�الـ � ]Íأو  ،جد5د ولو � الس�عي\%ات  ،(New Ecological Paradigm) دــي الجد5ــوذج البtئـــالنم �� .ن ر.�0 "و  "و.ل%ام Cاتون "ال�احثان  إل%ه وقد توصل، والثمان%ات من القرن الع�� أنه 5عكس النظرة W وأjدا، ) Riley Dunlap ( و ) William Catton ( "دونلاب � رسما من العامة حول العالم، و®� النظرة ا ST2%ة، والmالمجتمعات الغ � � تطورت �� STةل. � تواجه المجتمعات ال��� STئ%ة الtالظروف الب � �� ���  ،خلالها التغEV الأسا STوال � مسألة قد تقادمت مع م µ̂ � إشارةزمنـرور الـتجعل من التفكEV الاس¬ثنا �� ،  hسA إ~ ما أو نموذج الاس¬ثناء   (Dominant Social Paradigm)ا@� السائدمWالنموذج الاجت ي،  ، أو نموذج الإعفاء ال�شـري (Human Excptionalism Paradigm)ال��� (Human Exemptionalism Paradigm) ،"ل ما من خلال ال�عد ، والذي مفادە أن ال��� "اس¬ثناء�ل ما عن الطب%عة، لأنهم تجاوزوها ¤ش�وأنهم انفصلوا ¤ش
                                                           3 - Bookchin, M., (2006). Social Ecology and Communalism, Library of Congress, Published by AK Press, USA. 4- Best, S. (1998). Murray Bookchin’s Theory of Social Ecology. Organization & Environment, 11(3), 334–353. Doi:10.1177/0921810698113004  5- Young, G., (1974). Human Ecology as an Interdisciplinary Concept: A Critical Inquiry. Advances in Ecological Research 8, 1-105. Doi: 10.1016/S0065-2504(08)60277-9 



� g�h��� i= M������ g�h��� O� ��9�6��:� ��Y��F�D� Y�� R)N�( 2/�9= 9 ��d��A�)�D �67 / 

225 

، ات Wح%  الرو�Í أو التكنولوج%ا أو الو@� EVث تم إعفاء ال��� من الم�ادئ ومن التأث � الجد5د ومن خلاله علم    (Dunlap, 1980)6.والقيود البtئ%ة  µTع0 العكس من ذلك يرى مؤسسو النموذج البي EVأن هذا الأخ ، � µTئات الماد5ة 5مكن أن الاجتماع البيtحق%قة أن البW اف SVيتضمن الاع .ا اتالسلوC المجتمعات وWتؤثر (وتتأثر)  � عن  ليتخ0 ة،ل��� µTعلماء الاجتماع البي ها إلا من خلال Wالإuار الاجتما@� التقل%دي  EVاعت�ارها ذات مغزى القبول إن الحقائق الاجتماع%ة الأخرى. أن الحقائق الاجتماع%ة لا 5مكن تفسW "ئ%ةtات "الب EVمتغ � Wاعت�ارە مجاéً  ،لل�حث الاجتما@�  µTعلم الاجتماع البي � EVمن لل�حث خاصا هو ما 5م ، ، وندرة الطاقة والمة، والاستجاWة التنظ%م%ة للمشاvل البtئ%ة، والمخاطر الطب%ع%ة، %البtئالب\%ة  قب%ل درة ــ%ص الموارد والقـخصـوارد، وتــوتقي%م الأثر الاجتما@� � تناول المواضيع المتعلقة Wالبtئة ¤ش�ل أ�Vj الأخرى، لم تقف عند  إن مسألة انفتاح علم الاجتماع عن العلوم والتخصصات .(Dunlap & Catton, 1979)7  الاس¬%عاب%ة � قد هذا الحد Wل تجاوزته إ~ التدقيق �� STالاعت�ار، ل�س فقط محاولة استجلاء الأس�اب والنتائج ال � EFعW ئ%ة معينة تفص%لا، ل%أخذtمختلف تخصصاتها(تؤدي إ~ واقعة بW و�نما )وهذا ما تتوحد ف%ه العلوم ، � دينام%ة تعدد  إ5جاد  ]Tمطل � EFالجمع بW ة ال�ف%لة.mمجموعة من الأطر النظ �hع من الإجماع العل�� المناهج المعتمدة، حST 5كون هناك ن � هذا الس%اق ظهر مفهوم التخصصات، والث�ات �� � منتصف ال¬سعي\%ات، من خلال تعاون (SESs) أو ما 5عرف اختصارا  (Social-Ecological Systems)لقد ظهر مفهوم " الأنظمة الاجتماع%ة البtئ%ة "    (الإIولوج"ة) ماع"ة البRئ"ةالأنظمة الاجت -3  " الأنظمة الاجتماع%ة البtئ%ة". Wخصوص المفاه%م المستعملة، والتقن%ات المرت�طة بها، �� �� � µTمجالات متعددة التخصصات للاقتصاد البي � �� � EFكة، مجموعة من العلماء العامل SVإلنور أستــروم"   وأشــهرهم عالمة الس%اســـة والاقتصــادوأنظمة الموارد المش" (Ostrom Elinor) "كوستانزا EV2و"رو ،(Robert Costanza)   � المتخصص �� ، � µTإطار فحص  الاقتصاد البي �   Dunlap, R. E. (1980). Paradigmatic Change in Social Science. American Behavioral Scientist, 24(1), 5–14. Doi:10.1177/000276428002400102 7- Dunlap, R. E., & Catton, W. R. (1979). Environmental Sociology. Annual Review of Sociology, 5(1), 243–273. Doi:10.1146/annurev.so.05.080179 -6                                                           وذلك ل2mط الأنظمة الاجتماع%ة Wالأنظمة البtئ%ة ��
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� نهج الأنظمة والإدارة ال EF8تك%ف%ة الآل%ات الاجتماع%ة لبناء المنعة ب(Biggs et al., 2021)،  � EFع0 أن وضع الحدود ب � EFد من طرف هؤلاء ال�احث%jو2التا~� فمفهوم النظام ناه%ك عن التأ ، � ي واله%اvل الاجتماع%ة الأنظمة الاجتماع%ة والأنظمة الطب%ع%ة أمر مصطنع وتعس�� � مفادها أن الفعل ال��� ST5عكس الفكرة ال � µTإ~ العمل%ات البيولوج%ة جزء لا يتجالاجتما@� البي EVشY انت النظم الطب%ع%ةC زأ من الطب%عة، فإذا � STة، فإن النظم الاجتماع%ة تتكون من القواعد والمؤسسات ال.�.ائ%ة الحي � EVتف� والف � STي للموارد، وكذلك أنظمة المعرفة والأخلاق، ال � الاستخدام ال��� يتتوسط �� ، Wعد أن يتكون من و�شEV هنا إ~ أن الأنظمة الاجتماع%ة البtئ%ة تعتV[ أنظمة تك%ف%ة معقدة، Wح%ث     (9Ostrom, 2007 ; 10Berkes &  Folke, 1994).النظم الطب%ع%ة من منظور ¤�� � Ŝ � تتفاعل، تتك%ف، وتي\شأ التعق%د عن سلوك النظام نفسه، الذي 5خضع للتنظ%م الذا STالم\سقة وال EVع التفاعلات العالم%ة أو المحل%ة غ�� الأخEV إ~ نظام �0C للسلوك 5ختلف عن سلوك مكوناته، تعلم مجم ، الذي يتفاعل من خـــلاله الأفـــراد و.تعاونون، وغال�ــــا مـا Wمرور الوقت، لتخلص �� � 2طـون ش�كـــات اجتــماعـــ%ـة حــــول اومثاله ظهور الح�م التك%�� EVـــة لأزمـــة معينـــة، لــWلــــرؤى 5كـــون ذلــك استجـــا كــة SVالمشـ (11Folke et al., 2011 ; 12Schoon & Van Der Leeuw, 2015 ; 13Folke et al., 2005).                                                            8- Biggs R, Clements H, de Vos A, Folke C, Manyani A, Maciejewski K, Martín-López B, Preiser R, Selomane O, Schlüter M. (2021). What are social–ecological systems and social-ecological systems research. In: Biggs R, de Vos A, Preiser R, Clements H, Maciejewski K, Schlüter M (eds) The Routledge handbook of research methods for social-ecological systems, 1st edn. Routledge, London.Doi: 10.4324/9781003021339-1  9- Ostrom, E. (2007). A diagnostic approach for going beyond panaceas. Proceedings of the National Academy of Sciences, 104(39), 15181–15187. Doi:10.1073/pnas.0702288104  10- Berkes, F., Folke, C. (1994). Linking social and ecological systems for resilience and sustainability. In: Berkes, F., Folke, C. (Eds.), Linking Social and Ecological Systems. Cambridge University Press, Cambridge.  11- Folke, C., Jansson,A., Rockström, J., Olsson, P., Carpenter, S. R., Chapin, F. S., Westley, F. (2011). Reconnecting to the Biosphere. AMBIO, 40(7), 719–738 Doi:10.1007/s13280-011-0184-y  12- Schoon, M., & Van Der Leeuw, S. (2015). The shift toward social-ecological systems perspectives: Insights into the human-nature relationship. Natures Sciences Societes, 23(2), 166-174. Doi: 10.1051/nss/2015034  13- Folke, C., T. Hahn, P. Olsson, and J. Norberg. (2005). ‘Adaptive Governance of Social-Ecological Systems.’ Annual Review of Environment and Resources 30: 441–473. Doi:10.1146/annurev.energy. 30.050504.144511  
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كس وفولك" سواء تعلق الأمر Wمن زعم أن الإطار الأص�0 لهذە الأنظمة هو الذي تقدم Wه  EVال�احثان " ب(Berkes &  Folke)  199814سنة(Biggs et al., 2021)أن اW دjوم" ، أو من أ SVل�احثة " أس(Ostrom)  ر هذا الإطار.�®� من قام بتط  � STسن � EFــة  2009و  2007ب كـ SVلـغـــة مشW جميع التخصصــات � و.د العلماء �� � SVمجــال إدارة الــمـــوارد المستدامــةوذلك ل � � الحالة الثا (Baodoin & Arenas, 2018)15لتوح%ـــد نظرتهم العلم%ة �� ن%ــة هو إيراد المـــكونــات العمل%ـــة لـــهذە للأنظمــة ، فإن الأمر المهم �� ات أصغر، و®� ع�ارة عن (McGinnis & Ostrom, 2014)16، التـــي تقــدم بها ال�احثــان   (SESs)الاجتماع%ـــة البtئ%ـــة  � تتكون من ثمان%ة مكونات تضم مؤ¶� STإطار نظري عام، ، والC ،عدW ات فرع%ة متعددة ل³ل EVأض%فت لها نتائج المراجعة متغ � قطاع الماء � إطار الأنظمة ، و2ما أن  (Baodoin & Arenas, 2018)17المنهج%ة للأدب%ات �� � الماء ع0 المجتمع �� وم".  لموض�ع الماء Cمالاجتماع%ة البtئ%ة، ارتأينا أن نعرض المكونات النظm.ة متضمنة للمراجعة المنهج%ة موضوعنا منص�ا ع0 ت¬بع أثار النقص �� SVو أس � �Tات الاجتماع%ة، الاقتصاد5ة والس%اس%ة، وتركز   ا تقدم بها ال�احثان "ماك جي�tت SVالW المكون الأول يهتم � EFات الفرع%ة: مثل العلاقة ب EVع الماء ع0 مجموعة من المتغ�� موض � السوق ووصول الم%اە النظ%فة للمواطن، وكذلك العوامل الس%اس%ة والانتخاب%ة الأنظمة �� STالس%اسات الW ت ع0 ال�لدان الأقل تطورا 5مكن أن تؤثر سل�ا ع0 الس%اسات المائ%ة، ولذلك وجب الاهتمام.mأج � STعض الدراسات الW ما أن هناكC ،الد5مقراط%ة ووجود الم%اە. ال�ع%دة المدى � EFدت وجود علاقة إ5جاب%ة بjأ � ST14                                                              وال- Biggs R, Clements H, de Vos A, Folke C, Manyani A, Maciejewski K, Martín-López B, Preiser R, Selomane O, Schlüter M. (2021). What are social–ecological systems and social-ecological systems research. In: Biggs R, de Vos A, Preiser R, Clements H, Maciejewski K, Schlüter M (eds) The Routledge handbook of research methods for social-ecological systems, 1st edn. Routledge, London.Doi: 10.4324/9781003021339-1  15- Baodoin, L., & Arenas, D. (2018). From Raindrops to a Common Stream: Using the Social-Ecological Systems Framework for Research on Sustainable Water Management. Organization & Environment, 108602661879437.  Doi: 10.1177/1086026618794376  16- McGinnis, M. D., & Ostrom, E. (2014). Social-ecological system framework: initial changes and continuing challenges. Ecology and Society, 19(2).  Doi:10.5751/es-06387-190230  17- Baodoin, L., & Arenas, D. (2018). Op.cit.  
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 � � و.تعلق Wأنظمة الموارد، و.ركز �� �̂ ات تعود لحجم الموارد المائ%ة، مجال الماء ع0 حوض النهر  المكون الثا EVمتغW ��� Wارتفاع درجة كوحدة للتحل%ل، Wح%ث يهتم ¤ش�ل أسا EVك%ة تتم.mالأنهار الأور2%ة والأنهار الأم � � وعدم القدرة ع0 الت\بؤ، مما يؤثر ع0 عمل%ة اتخاذ القرار، ناه%ك عنخاصة وأن أنظمة الم%اە هذە �� EFهذە الموارد، من قب%ل الري، وتول%د الطاقة  عدم الق � اك مجموعة من القطاعات �� SVالاعت�ار المرافق المتاحة، اش � EFعW ها، إضافة إ~ عدم الأخذ EVفيه%ة وغ SVح%ث يهم وحدات أ  الطب%عة " صاحب المصلحة الصامت ".  و�نتاج%ة النظام وخصائص توازنه، وكذلك خصائص التخ�.ن وموقعه، مما 5جعل من والأ�شطة الW ،إطار صمت الطب%عة � ات لها علاقة بتطبيق منطق السوق ع0 الموارد المائ%ة، و.دخل ما المكون الثالث، و.ندرج Wدورە �� EVدول الموارد، و.ضم متغ � ، والتدخل الحكو� لدعم ذلك �� � �Tذلك عامل الندرة، وال³م%ة والت�اين الزم � ق الأوسط مثلا، ومع ذلك فإن هناك�� � هذە Wحوث لا تتعامل Wعمق مع تنقل وحدة  ال�� EF5مكن أن   الوحدات. الموارد أو نموها أو معدل اس¬�دالها، أو التفاعل الذي 5مكن أن 5حصل ب � STال ال�ة المكون الرابع، و.نصب ع0 الأشWمثاW مةCنظام الحو ]Vمع 5عت � EFاك عدد من الفاعل �¶Õقطاع الماء، خاصة ف%ما يتعلق ب EVسيY يتم بها EVانت الموارد المائ%ة تدار ال¬سيC عض الجدل قائما حول ما إذاW مح�0 أو مركزي. المركزي، ومع ذلك لا يزال EVسيY ل أفضل من خلال�هذە   ¤ش � � موض�ع الماء �� ، ذلك أن موض�ع الماء 5عتV[ أول حدث 5جمالمكون الخامس ين ف إ~ الجزء الاجتما@� �� � EFالفاعلW لها سمات اجتماع%ة واقتصاد5ة متنوعة تؤثر ع0 ع الأنظمة، و.تعلق الأمر � STة ال EVفقد 5ختلف الجهات الفاعلة، هذە الأخ ، � EFاء والتقني ]VالخW ل خاص�عمل%ة صنع القرار، و�ذا ما تعلق الأمر ¤ش � EFلفة التعاون ب�ت � ، ز.ادة ع0 إم�ان%ة انخبtنهم مستوى الفهم، وقد تؤثر هذە الفجوات المعرف%ة �� � EFنهم، من منطلق اختلاف الفاعلtإ~ انخفاض فاض الرأسمال الاجتما@� ب EVالأخ � � تح�م Cلا منهم، مما قد يؤدي �� STال EVجد5دة تؤدي إ~ منظومة الق%م والمعاي EVعض الدراسات إ~ ظهور معايW EVشY ى للم%اە، فاتخاذ القرار م\سوب الثقة، ومع ذلك ]Vة ال�.�� ¤س�ب الأهم%ة الحي EFتلاحم الفاعل  ]Vما أن بهذا الشأن، 5عتC ،لفة الحرمان من الم%اە قد تؤدي إ~ الموت�مهمة شاقة، ع0 اعت�ار أن ت
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� جميع مكونات الإطار  المكون السادس هو الذي 5ح%ل ع0 التفاعلات  عموما ومجال مع�شتهم. التوفر ع0 الم%اە النظ%فة 5قلل من وف%ات الأطفال، وله تأثEV ع0 ح%اة المجتمعات  EFالت\سيق 5عود إ~ ت�ادل المعلومات من خلال قضا5ا ، ب � ط الأول �� ها، Wالإضافة إ~ ذلك، هناك متغEV ع0 اعت�ار أن ال�� EVل%ة تفسWو تغذ5ه المعتقدات المع%ار.ة ل³ل فاعل، والوضع المرت�ط الشفاف%ة، والتوفر ع0 المعلومات وقا ، � EFالفاعل � EFالس%اق الاقتصادي والاجتماال اع بW مكونC) ئ%ة ذات الصلةtوكذلك النظم الب ، ��� @� والس%ا وم" Wأنهما 5لاحظان ع0 أن هناك نقص �� SVو أس � �Tد ال�احثان "ماك جيjثامن). لقد أ � EFتعود للتقي%م، ودور الفاعل � STلفة المراق�ة، والأ�شطة ال�بت �Tتع � STأنظمالدراسات الW ل ذلك إ~ الاهتمام المحدودC و.عزى ، � EFالخارجي ( � �̂ ة الموارد (المكون الثا ، أن الأدب%ات   ووحدات الموارد (المكون الثالث).  � EFَل المكون السابع من النتائج، والملاحظ، برأي ال�احث�شY من النتائج، ومع لقد �Vjتم التوصل إليها بهذا الخصوص، ركزت ع0 التفاعلات أ � STلة ذلك فإن القل%ل منها قد ركز ع0 النتائج الاجتماع%ة و ال.�ة أو الط EVئ%ة القصtالمنهج، أو النقص البW ئ%ة إ~ التحد5ات المرت�طةtالنتائج الب � � الب%انات. المدى، وقد 5عود النقص �� ��   EVتغ EVئ%ة ذات الصلة، من قب%ل تأثtف%عود إ~ النظم الب EVم%ة الم%اە وجودتها، ونقلها، وتدفقها داخل وخارجأما المكون الأخC الأنظمة  المناخ، وانخفاض �   الاجتماع%ة البtئ%ة المحل%ة، وهو Wعد 5�اد 5كون غائ�ا تماما عن الأدب%ات. U"الهشاشة الاجتماعية -1 الإطار المفاه   � كة �� SVالمناهج، إلا أن هناك العد5د من القواسم المش � ،رغم وجود اختلافات �� � µTالمجال البيW علاقتها � � أجm.ت حول الهشاشة الاجتماع%ة �� STغال�ا ما ومن   ال�حوث ال � STة، وال.mالمقار2ات النظ ]Vكة ع SVالمش � �̂ � إما: التعرض للمخاطر من خلالالملاحظ أن هناك العد5د من المعا �Tطب%عة  5فهم فيها مفهوم الهشاشة ع0 أنه 5ع � ودرجة تعرض النظام  µTئ%ة أو اجتماع%ةالاجتما@� البيtذلك  لضغوط ب � (Wما �� ومدى  ،ومدته ،وتكرارە ،الضغوط حجم الخطر Yشمل خصائص هذە  الس%اس%ة)، و 
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� ذلك مساحته درجة تعد5ل ، أو: الحساس%ة للاضطراWات و الضغوط الخارج%ة، Wما �� ات الس%اس%ة، أو ح، أو: القدرة ع0 التك%ف وتحقيق المنعة الاجتماع%ة النظام أو تأثرە WالاضطراWات EVئ%ة، أو التغtتوسيع (المرونة) من أجل اس¬%عاب المخاطر الب ST � (Resilience) �شأ مفهوم المنعة (أو المرونة)   المنعة الاجتماع"ة -18Cutter et al., 2003 ; Adger, 200619.(   2نطاق المجال الذي 5مكن التعامل معه ( � س%اق النظم الاجتماع%ة من منظور علم البtئة �� �� � �Tو.ع ، � �́ � والتك%ف مع %ة، حجم الاضطراب الذي 5مكن امتصاصه ق�ل أن يتغEV النظام إ~ البtئ%ة، من ناحالس¬ينات وأوائل الس�عينات من القرن الما Ŝ ، Wح%ث 5ظل محتفظا بنفس الوظ%فة والب\%ة حالة مختلفة جذر.ا، ومن ناح%ة أخرى، قدرة النظام ع0 التنظ%م الذا EVة، والتغذ5ة الراجعة الظروف الجد5دة أثناء خضوعه للتغي.�� من يؤكد أن إلا أ 20(Folke, 2006).واله EFمن طرف ن هناك من ال�احث � µTالمجال البي � � الحالة الأصل%ة الخاضعة للاضطراWات، إلا أنهCمفهوم 5عW �Tالمساعدة ع0 فهم قدرة النظم البtئ%ة ذات الجاذب%ة البtئ%ة ع0 ،  (Holling, 1973)21هذا المفهوم تم تقد5مه لأول مرة �� قد خضع للمراجعة من  الاستمرار �� � آخm.ن مثل طرف  EFاحثW22 (Folke, 2006)  السابق الذكر، لمحاولة فحص                                                            18- Cutter, S. L., Boruff, B. J., & Shirley, W. L. (2003). Social Vulnerability to Environmental Hazards. Social Science Quarterly, 84(2), 242–261. Doi:10.1111/1540-6237.8402002  19- Adger, W. N. (2006). Vulnerability. Global Environmental Change, 16(3), 268–281. Doi:10.1016/j.gloenvcha.2006.02.006   20- Folke, C. (2006). Resilience: The emergence of a perspective for social–ecological systems analyses. Global Environmental Change, 16(3), 253–267. Doi:10.1016/j.gloenvcha.2006.04.002  21- Holling, C. S. (1973). Resilience and Stability of Ecological Systems. Annual Review of Ecology and Systematics, 4(1), 1–23. Doi:10.1146/annurev.es.04.110173.000245  22- Folke, C. (2006). Resilience: The emergence of a perspective for social–ecological systems analyses. Global Environmental Change, 16(3), 253–267. Doi:10.1016/j.gloenvcha.2006.04.002  
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� ، وكذلك  µTالنظام البي � � تؤثر �� ST23الدينام%ات الاجتماع%ة ال(Gunderson, 2000) ، � أن EFاتالاجتماع%ة  المنعة لي¬بWمواجهة الاضطرا � � 5فتحها ات ما�نو  ،لا تتعلق فقط Wالمثابرة أو القوة �� STالفرص الW ا Ùل تعلق أ5ضvلاضطراب من ح%ث إعادة ترك%ب اله%ا ە ق�ل فوات من خلال أر2ــع عناu  وظهور مسارات جد5دة ،والعمل%ات المتطورة، وتجد5د النظام EVالذي 5مكن للنظام أن 5غ eة العمل (الحد الأق.mهامش ح : ات،  الأوان)، والمقاومة ودرجة Yساهلها، والمرونة أو عدم الاستقرار (القرب أو ال�عد من و®� EVس�ب التغ¤ �́ ا تجنب حالة الفو EVوأخ ،( EV5مكن عندها التغي � STالتغ%ـــرات المنــــــاخ%ة العت�ة الC24(Walker & al., 2004) توفر ، �Tالمنعة أو . بهذا المع � Yسمح Wالتطور المستمر  ،القدرة ع0 التك%ف المرونة STمثل التفاعل الدينام%»�  ،ال  �� الاستدامة والتط EFب � � أي منهما (الاستدامة .ر مع التغيEV التك%�� ، علما أن الم�الغة �� ( EVالنها5ة إ~ الانه%ار قد يؤدي والتغي � �� 25(Smit & Wandel, 2006).   أن إن هذا � �Tا  سهلأمر  المنعةلا 5ع Ùقد 5كون من الصعب للغا5ة ف ،دائم ، لهذا الحال%ة إ~ نظام مرغوب ف%ه  وضعيتهنظام مرن من  "تح�.ل" ]Vjل أ�ئ%ة يركز  ¤شtالأنظمة الاجتماع%ة البW إضافة إ~ القدرة العامة الس�ب نجد أن مفهوم المنعة الاجتماع%ة ف%ما يتعلق ، � Ŝ � هذا الس%اق نجد أن مفهوم التك%ف  (Folke, 2006)26. ع0 مقاومة الهزات ع0 فكرة التك%ف (ق�ل التحول)، والتعلم والتنظ%م الذا ��
                                                           23- Gunderson, L. H. (2000). Ecological Resilience—In Theory and Application. Annual Review of Ecology and Systematics, 31(1), 425–439. Doi:10.1146/annurev.ecolsys. 31.1.425  24- Walker, B., C. S. Holling, S. R. Carpenter, and A. Kinzig. (2004). Resilience, adaptability and transformability in social–ecological systems. Ecology and Society 9(2): 5  25- Smit, B., Wandel, J., (2006). Adaptation, adaptive capacity and vulnerability. Global Environmental Change 16 (3), 282–292  26- Folke, C. (2006). Op.cit. 
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) 5ح%ل ع0 التع � المجموعات الفرد5ة والسلوك المؤس�Ë من (مفهوم فر@� ات المناخ%ــــــــــة د5لات �� EV27أجل تقل%ل تعرض المجتمع للتغ(Smit, & Wandel, 2006).  3-  �Xأهم%ة   التك"ف الاجتما �Vjح%ث 5كون للتك%فإن الحاجة لمفاه%م فرع%ة من قب%ل القدرة، التك%ف والتحول ت�دو أW ،من  من أجل التأس�س لمفهوم المنعة ]Vانة خاصة، لأنه 5عت�أنها أنظمة تك%ف%ة معقدة مW تنعت � STئ%ة الtخصائص الأنظمة الاجتماع%ة الب(Complex Adaptive Systems)  ل%ة النظامWف القدرة من جهة، ومن جهة أخرى لأن قا.mوظ%فة المكون الاجتمـا@� ف%ه، ولذلك يتم تع ��� س%اق هذەللتك%ف ®� ¤ش�ل أسا � النظـــام ع0 التأثـــEV  ع0 التك%ف �� الأنظمة ع0 أنها " قدرة الفاعل%ـــن �� � تقوم Wذلك ¤ش�ل �0C دون قصد، إلا  السمة الأساس%ة للأنظمة الاجتماع%ة البtئ%ةالتك%ف Wمفهوم المنعة، ذلك أن قدرة ال��� ع0 إدارة المنعة من خلال التك%ف، ®� ، Wح%ث تتم موازاة مفهوم القدرة ع0 (Walker et al., 2004)28فـــي المنـــعة"  STع0 إدارة المنعة (أو المرونة) عن قصد، ال � EFالاجتماعي � EFمرغوب ف%ه، أو النجاح أنه مع ذلك فإن قدرة الفاعل EVانهم التجنب الناجح للعبور إ~ نظام غ�مÕان بC العودة إ~ نظام مرغـوب ف%ه، مع الإشــارة إ~ أن القــدرةتحدد ما إذا � ��  �TمعـW علــى التك%ف (Adaptive Capacity)  5مكن إجراؤها ع0 المدى � STش%ــر إ~ التعد5لات الY �TمعW أنها � EFحـ � � عمل%ة التأقلم ع0 المدى القصEV (Adaptability)الط�.ل، �� �Tتع ، .29(Smit & Wandel, 2006)                                                            27- Smit, B., Wandel, J., (2006). Op.cit.  28- Walker, B., C. S. Holling, S. R. Carpenter, and A. Kinzig. (2004). Resilience, adaptability and transformability in social–ecological systems. Ecology and Society 9(2): 5  29- Smit, B., Wandel, J., (2006). Adaptation, adaptive capacity and vulnerability. Global Environmental Change 16 (3), 282–292  
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)، و®� إما بتحm.ك العت�ات Wع%دا عن الوضع%ة الحال%ة للنظام، أو قm.�ا منها للمنعة الاجتماع%ة الساWقة الذكر (هامش الحm.ة، المقاومة، المرونة، تجنب حالة 2عة  إن القدرة ع0 التك%ف تتم من خلال أر2عة طرق تتفق مع العناu الأر  �́ )، ونقل الوضع التجنب فوات الأوان (العن  الأول)، ثم جعل العت�ة سهلة أو صع�ة الوصول الفو � �̂ اب منه (العن  الثا SVأو الاق �̂ � إدارة التفاعلات عV[ النطاقات لحا~� للنظام Wع%دا عن الحد الأد EFما 5مكن للفاعلC ،(العن  الثالث)(Cross- Scales) تضاف إليها الأنواع � STان%ة وال�ددات الزمن%ة والم SVمجموعة من ال �® � STنها حسب وظ%فتها وحجمها ونطاقها ، الtتتفاعل ف%ما ب � STح%ث الح%ة الW ، � �̂ � الم�ا �Tئ%ة، من الزمtهذە الحالة من خلال تع�.ز التفاعلات الب � ، أو بتقل%ل أحد (Holling, 1996)30قب%ل تع�.ض ن�ع وافر لوظ%فة الأنواع الأخرى أن المنعة (المرونة) تتحقق �� ،  (Peterson et al., 1998)31الأنواع من تأثEV الاضطراب ع0 الأنواع الأخرى  ها Cارث%ة من الناح%ة الاجتماع%ة لتجنب حالة فق �Vjالمقاي�س وأ ]Vjئ%ة تعكس قدرة أخرى ع0 دان المنعة ع0 أtالدوافع الخارج%ـة (العن  الرابع)، و2التا~� فإن قدرة الأنظمة الاجتماع%ة الب EVاتها لتغWة والمعرفة، وتعد5ل استجا ]Vالخ � EFـــور ضمن مجـال الاستقــــرار الحــــا~� والعمل%ات الداخل%ة، ومواصلة التطالتعلم والجمع بHolling & Gunderson, 2002) Berkes et al., 2003 ;32( 33.                                                              30- Holling CS. (1996). Engineering resilience versus ecological resilience. In: Schulze P, editor. Engineering within ecological constraints. Washington (DC): National Academy, p 31–44  31- Peterson, G. D., C. R. Allen, and C. S. Holling. (1998). Ecological resilience, biodiversity, and scale. Ecosystems 1:6–18  32  -  Holling, C. S. and L. H. Gunderson (2002), Resilience and adaptive cycles, in Panarchy: Understanding Transformations in Human and Natural Systems, edited by L. H. Gunderson and C. S. Holling, pp. 25-63, Washington, DC, Island Press. 33  - Berkes, F., J. Colding, and C. Folke, editors. (2003). Navigating social–ecological systems: building resilience for complexity and change. Cambridge University Press, Cambridge, UK.  
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� المركب -4Xح%ث 5مكن القول أن مرحلة   التك"ف الاجتماW ئ%ة، ل�ست خط%ةtمرحلة أخرى، و�نما يتعلق الأمر بتفاعل مجموعةإن الأنظمة الاجتماع%ة البW د أن تكون متبوعةWعض من  معينة لاW هذا الس%اق نجد أن هناك � � قد تختلف مساراتها ومÖلاتها، �� STتوسيع مفهوم التك%ف ل�شمل مفهوم التحول، وذلك من المكونات ال � � Wدأت �� STالدراسات ال � ]Íمن التك%ف: تك%ف تدر � EFنوع � EFب � EVخلال التمي(Incremental Adaptations)  �~وتك%ف تحو(Transformational Adaptation) ~نفس الدراسة إ EVشY ماC ، س%اق التحول، هو � الهيئة أن أول من استعمل هذا المفهوم المركب من التك%ف �� � عام  (IPCC)الحكوم%ة الدول%ة المعن%ة بتغEV المناخ  ��2012 34(Kuhl et al., 2021).   ف التك%فات التدرج%ة.mيتم تع(Incremental Adaptations)  � �� EVللتغ � تقلل Wالفـعل من الخسـائر أو تعزز المناخ ع0 أن STات الCالمــنـاخ والظــواهــر المتـطرفة" ها: "امتـداد للإجراءات والسلــو � � Wعض الأح%ان هذە المفاه%م  ،(Kates et al., 2012, p: 7156)35فـــوائد التغ%ـرات الطب%عــ%ـة �� � Aستعملون �� EFالجمع، وذلك للإشارة إ~ والملاحظ أن ال�احثW ع�ارة عن �® � STئ%ة الtالأنظمة الاجتماع%ة البW جرد لعدد مثل هذە المفاه%م من جهة، ومن جهة أخرى  أنظمة تك%ف%ة معقدة تفرز العد5د منعلاقتهمW تقوم � STهذا ال�اب، وال � � المناطقفإن هناك لوائح تتقدم بها المؤسسات العاملة �� ات المناخ%ة �� EVتحدث كن¬%جة للتغ � STك%ة حـول التكــ%ف مع آثار تغ%ــر المعن%ة، من قب%ل ذلك  التك%فات ال.mأحصت ما أوردته لجنة المجلس القو� لل�حوث الأم � STمجالات متعددة مثل الفلاحـــة، والقطـــاع  314المنـــاخ، ال � ، أو التك%ف الجد5د، فإنه 5ح%ل ع0 عمل%ة التحول، ذلك ، أو (Transformational Adaptation)أما ف%ما يتعلق Wالتك%ف التحو~�   . (Kates et al., 2012, p: 7156)36ــا الغاWـــوي، والشواطـــىء ال�حـــm.ة، والطــاقة، والصــــحة والنــــقل وغ%ـــــرهــتك%فــا �� � S34                                                           التك%ف التحو~� الاس¬�ا�- Kuhl, L. Feisal, M. R, McCraine, S. Krause, D. Hossain, Md, F. Bahadur, A, V. Huq, S. (2021). Transformational Adaptation in the Context of Coastal Cities. Annual Review of Environment and Resources 46:1, 449-479. Doi: 10.1146/annurev-environ-012420-045211 35- Kates RW, Travis WR, Wilbanks TJ. (2012). Transformational adaptation when incremental adaptations to climate change are insufficient. PNAS 109(19):7156–61  36- Kates RW, Travis WR, Wilbanks TJ. (2012). Transformational adaptation when incremental adaptations to climate change are insufficient. PNAS 109(19):7156–61 
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� خطاب التخف%ف من آثار تغEV المناخلأن  أنه رغم إلا أن دورە  ،لتحول تار.ــــخ ط�.ل �� � التك%ف أحدث � ذلك الس%اس%ة)، النظام الحـــا~� غEV مق�ـــول" "القدرة ع0 إ�شاء نظام جد5د ¤ش�ل أسا�� عندما تجعل اله%اvل البtئ%ة أو ع0 أنها  W ،(Transformability)ح%ث يتم تعm.ف قاWل%ة التحول �� ات الحالة، وكذلك المق%اس الذي 5حدد النظام استقرار جد5دة من خلال إدخال مكونات وطرق جد5دة ل�سب الع�ش، و2التا~� هذا التعm.ف، تحد5د و��شاء مناطق و شمل أ5ضا  (Walker et al., 2004)37الاقتصاد5ة أو الاجتماع%ة ( Wما �� EVمتغ EV38تغي(Walker et al., 2004) ف التحول.mما يتم تعC ،ا : ع0 أنه Ù EVا تغي Ùيتضمن غال� ... ��"تغيEV نو@� أسا � النم � المعايEV والق%م �� ات �� EVوتغي ، �Tالإدراك والمع � � ه%اjوذج وقد Aشمل تحولات �� ات �� EVات الاجتماع%ة وأنماط التفاعل والتغي�شك%ل الش�Y ل ــالأساس%ة ، و�عادة � أن التك%ف التح(O’Brien et al., 2012, p: 465)39 ر تنظ%م%ة جد5دة "ـة وأطـات مؤسس%ـال ترت�tخـالسلطة و�د EFح � � ع0 المدى الط�.ل، و~� (Wاعت�ارە ن¬%جة محتملة للتك%ف ، �� ]Íالتك%ف التدر uم عناvا SV5حصل عندما ت ( � ]ÍالتدرKuhl et al., 2012 ; 40Kates et al., 2012) (41 من ، وتصبح عمل%ات التك%ف تحول%ة عندما EVكثW ]Vjات أ EVاملة ذات تأث�مجموعات مت � ، أو لأنها تعتW ]Vالفعل جد5دة Wال\س�ة لمنطقة معينة ي ق�ل، Wح%ث يتم نعت هذە التك%فات Wأنها تحول%ة، لأنها  قد تم اعتمادها ع0 ذيتم استخدامها ع0 نطاق أوسع، أو �� ]Vjان%ة أ�37                                                           نطاق أوسع أو كثافة س- Walker, B., C. S. Holling, S. R. Carpenter, and A. Kinzig. (2004). Resilience, adaptability and transformability in social–ecological systems. Ecology and Society 9(2): 5. URL: http://www.ecologyandsociety.org/vol9/iss2/art5 38- Walker et al., 2004. Op.cit.  39- O’Brien, K., M. Pelling, A. Patwardhan, S. Hallegatte, A. Maskrey, T. Oki, U. Oswald-Spring, T. Wilbanks, and P.Z. Yanda, (2012). Toward a sustainable and resilient future. In: Managing the Risks of Extreme Events and Disasters to Advance Climate Change Adaptation [Field, C.B., V. Barros, T.F. Stocker, D. Qin, D.J. Dokken, K.L. Ebi, M.D. Mastrandrea, K.J. Mach, G.-K. Plattner, S.K. Allen, M. Tignor, and P.M. Midgley (eds.)]. A Special Report of Working Groups I and II of the Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC). Cambridge University Press, Cambridge, UK, and New York, NY, USA, pp. 437-486 40- Kates et al., (2012). Op.cit. p.7156   41- Kuhl, L. Feisal, M. R, McCraine, S. Krause, D. Hossain, Md, F. Bahadur, A, V. Huq, S. (2021). Transformational Adaptation in the Context of Coastal Cities. Annual Review of Environment and Resources 46:1, 449-479.  Doi: 10.1146/annurev-environ-012420-045211  
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� الأمــاjن و فـي المــواقع  �� EVأو لأنها قد أدت إ~ تغي ، � EF42أو لنظام موارد مع(Kates et al., 2012)0مع لــعامــللت مواردـــال %صــوتخص راراتــللق جتمعــوالم رادــالأف اذــاتخ ةــك%ف% ىــعل رــيؤث5مكن أن  مماتكنولوج%ة، إلا أنها أ5ضا سلوك%ة،  الرغم من أن العد5د من عمل%ــات التكــ%ف التحــو~� ®� . وع  EVنـــتتضم دــوق ،اخــالمن تغ Wـــ ًãاتــتغ% كـذل من د EV ةـجوه.m  � ت �� SVات،ــوالأول ة،ــالمؤسس% اتــي�ـال.�� تقدم بها ال�احثان   .(43Kuhl et al., 2012 ; 44Kates et al., 2012) ايEV ــعــوالم  STالاس¬ناد إ~ الدراسة الW2018)  45(Baodoin & Arenas, إطار الأنظمة � � تهتم الاجتماع%ة البtئ%ة إ، Yس� الدراسة الحال%ة ع0 المستوى النظري، و�� STئ%ة ذات الصلة والنظم الاجتماع%ة من جهة، ~ محاولة تغط%ة الفجوة الناجمة عن ضعف الدراسات الtالنظم الب � EFالتفاعل الحاصل بW ان%ة ودينام%ة تحول المفاه%م من�النطاقات الزمن%ة الم � EFلتحقيق التك%ف الاجتما@� إ~ التك%ف الاجتما@� المركب، إ~ التحول والتفاعل الحاصل ب ، الاجتما@� � المركز   المنعة الاجتماع%ة من جهة أخرى.  EFإطار محور العلاقة ب � � هذا الس%اق تهدف هذە الدراسة المنخرطة �� � المنبع (الج�ل)والمح%ط، إ~ ال�شف عن مسار تحقيق المنعة الاجتماع%ة، والقدرة ع0 التك%ف من �� � عY 0سيEV هذە والمصب (السهل)،  خلال إعادة توز.ــــع النطاقات الم�ان%ة المتمثلة �� EFتناوب ج%ل الش�اب وج%ل المسن � � الهجرة لمدينة مراjش، أو حST الهجرة إ~ الخارج، وذلك Wما 5ضمن والأهم من ذلك هو الاعتماد ع0 القدرات المحل%ة لتجاوز الضغط ع0   النطاقات،والنطاقات الزمن%ة المتمثلة �� � يتم ذلك بÕعمال تجاوز مرحلة االمركز المتمثل �� ]T.mو مرحلة المخاطر، وع0 المستور التج � EFللا5ق � ، ممثلة ��  Kates RW, Travis WR, Wilbanks TJ. (2012). Transformational adaptation when incremental adaptations to climate change are insufficient. PNAS 109(19):7156–61 43- Kuhl, L. Feisal, M. R, McCraine, S. Krause, D. Hossain, Md, F. Bahadur, A, V. Huq, S. (2021). Transformational Adaptation in the Context of Coastal Cities. Annual Review of Environment and Resources 46:1, 449-479.  Doi: 10.1146/annurev-environ-012420-045211 44- Kates et al., (2012). Op.cit. p.7156   45- Baodoin, L., & Arenas, D. (2018). From Raindrops to a Common Stream: Using the Social-Ecological Systems Framework for Research on Sustainable Water Management. Organization & Environment, 108602661879437.  Doi: 10.1177/1086026618794376 -42                                                           الطب%عة الخاصة لتفاعل الأنظمة الاجتماع%ة البtئ%ة ع0 المستوى المح�0
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� منبع الوادي ومص�ه يؤدي إ~  EFنة وادي غ%غا5ة، ذلك أن الفرق بjب الم%اە ز.ادة (ف%ضانات) وننموذج سا%Uدرجة ص � قصانا (جفاف)، وتن�ع الأ�شطة الاختلاف �� : ما هو تأثEV تفاعل النطاقات الاجتماع%ة البtئ%ة ع0 تغEV أنماط التك%ف تتوقع الدراسة الحال%ة أنه سوف يتم تحقيق هذە الأهداف من خلال السؤال    الاجتماع%ة الأساس%ة (الفلاحة والس%احة).  ة للمنعة  الاجتما@� Wال\س�ة لساjنة وادي غ%غا5ةالأو~� التا~� EVإطار تحقيق هذە الأخ � � النطاقات  الفرض7ة الأوy:   الاجتماع%ة؟ و سوف تتم الإجاWة عن هذا السؤال من خلال الفرض%ات التال%ة: �� EFمنطقة إمل%ل، أدى التفاعل بW لما تعلق الأمرC القرب من أنهW ح%ث أن تواجد هذە المنطقةW ، ات أدت إ~ م%ل الش�اب مة ج�ل ت�2قال، ووفرة الم%اە، وقلة المساحات المزروعة، وتن�ع أشجار الفواjه قالاجتماع%ة البtئ%ة إ~ ظهور تك%ف تحو~� EVلها متغC ،جانب الواديW ومساعدة المغروسة، ولو ع0 المدرجات ، �Íمهن الإرشاد الس%اW الق%ام ]Vللس%احة عوض الفلاحة، ع �Àإ~ التعا � � الإقامة و�� � النطاقات  الفرض7ة الثان7ة:    التنقل عV[ الج�ل. الس%اح، وخاصة الأجانب، �� EFأدى التفاعل ب ، � �Tمنطقة آسW لما تعلق الأمرC منبع أنه � EFح%ث أن تواجد هذە المنطقة بW ، � ]Íئ%ة إ~ ظهور تك%ف تدرtب الاجتماع%ة الب � وم%اە ال�� Sللمساحات الزراع%ة، وقلة م%اە الس�  � ]Tعض الوادي ومص�ه، و التوسع ال\سW � ) لممارسة �� � EFمعا (الش�اب والمسن � EFالج%ل �Àقد تجرفها الف%ضانات. الأح%ان، قد أدى إ~ تعا � STال � �́ ، عV[ حفر الآWار و�عادة استصلاح الأرا �Íالفرض7ة الثالثة:   ال\شاط الفلا � EFمنطقة تحناوت، أدى التفاعل بW لما تعلق الأمرC ئ%ة إ~ ظهور تك%ف تحأنهtب إ~ النطاقات الاجتماع%ة الب.mالمستق�ل الق � ، Wح%ث أن تواجد هذە المنطقة Wالقرب من مصب الوادي من جهة، و~� 5ح%ل �� ، وجماعة أغواط%م من جهة أخرى، قد تحول اجتما@� � Sخاصة ¤شساعة المساحات الزراع%ة وقلة م%اە الس� ، �Íلممارسة ال\شاط الفلا ( � EFمعا (الش�اب والمسن � EFالج%ل �Àغرس أشجار ال�.تون، الفلاحة اأدى إ~ تعا ]Vأغلبها ع0 م%اە الأمطار،ع � ، و2دا5ة ظهور الوحدات الس%اح%ة Cالفنادق لبور.ة المعتمدة �� EVالقمح والشعC وزراعة الحبوب � � الزراع%ة �� �́ ، إضافة إ~ قرب زحف التجزءات السكن%ة ع0 الأرا   المستق�ل. والمقا®�
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� الحوض الفر@� لوادي غ%غا5ة تقع المناطق الثلاث المدر   تحدJد م[ان الدراسة � هذە الدراسة �� جة �� �   W ،106طول 5صل إ~ C2لم  C421لم، و2مساحة تصل إ~   86الذي 5متد ع0 طول  EFاوح ب SVلم، وعرض يC1 8و   � � إقل%م الحوز، ومص�ه �� اء (حسب إحص 11623عمالة مراjش، إذ 5مر Wمدينة تحناوت، وعدد س�انها Cلم. Cما أن منبع الوادي 5قع �� ، وعدد س�انها 2014 � �Tنها الجماعة القرو.ة لآسtانها 2014(حسب إحصاء  21244)، وسبع جماعات قرو.ة، من ب�تضم مش%خة إمل%ل وعدد س � ST2014(حسب إحصاء  10351) ال  ((AHT GROUP AGR-RESING, 2016)46.   ة%U.mالخصائص الجغراف%ة، فإن المساحة الإجمال%ة التقW ع0 حوا~�  100ة إمل%ل تمتد ع0 حوا~� لمنطقأما ف%ما يتعلق � �T420هكتار، وآس  � EFح � هكتار، �� � أن منطقة تحناوت تقع ع0 السفح )، علما Wأن منطقة 1هكتار (الش�ل رقم  12000تمتد تحناوت فوق ما ي�.د ع0   EFح � � الج�ل، �� � تقعان �� �T47.إمل%ل و آس(Rapport de synthèse Tahanaout, 2018) 

                                                           46- AHT GROUP AG -RESING. (2016). Diagnostic du sous-bassin de Rheraya. Rapport final 47 - Rapport de Synthèse. (2018) Stage Collectif Tahanaout. 
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� عائلات  !�  منطق+*  آس+�  و تحناوت تتأثر �عامل إضا!�  يتمثل !�  الط�7قة ال+*  يتم بها تقسEم )، خاصة �منطقة إملEل، إلا أنها 2أسا¼  �الموقع الجغرا!�  ل�ل منطقة (الش�ل رقم يتعلق �المعطEات المائEة الخاصة �مجال الدراسة فإنها ترت�ط �ش�ل أما فEما    � "دواو7ر" المنطقة، و%�  Aل "دوار". الماء ب�
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� الفلا¾    المنهج  ات ال+*  طرأت وتطرأ ع^ المجال� ̂  لا�د من ت]ناول هذە الدراسة موض8ع التغ1 Eوق�ل ال�دء !�  تناول العنا4 المتعلقة �المنهج �ش�ل تفص ، ك سنة الإشارة إx أن فكرة القEام بهذە الدراسة !�  وادي غEغا-ة Aانت إ�ان القEام بتدر7ب والسEا¾  � والطل�ة يهم مجموعة من   2018مش1* � وال�احث� � آنذاك أن هناك مجموعة من التحولات التخصصات من ب/نها علم الاجتماع !�  نفس المنطقة، �حEث تم القEام �عدد من مع مجموعة من المهندس� ، وتب� � ̂  !�  Eقة ال�امنة وراء ذلك لم الاجتماعEة ال+*  تطرأ ع^ المنطقة، ولJن الأس�اب الدقالمقا�لات الاستكشافEة مع الفلاح� Eام ب�حث تفصEللق � ، لذلك Aان الحماس منذ ذلك الح�  ̂ �لغ إجراؤها �مشاركة أبناء المنطقة، أي السا#نة ال+*  تقEم �جوار وادي غEغا-ة، وقد قمنا ب>عداد هذە الدراسة المEدانEة �مقار%ة AمEة تطل�ت إنجاز استمارة تم   العينة - 1  الموض8ع.   واضحة �ش�ل ج  � مستج8%ا، وقد قمنا بتقسEم هذە العينة إx ثلاثة أقسام، وذلك  97عدد المستج�%8
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� انUثقت منها، Wح%ث  STال%ة الرئ�س%ة وفرض%ات العمل ال�الإش � � Cل منطقة، وقد تم وفق العناu الواردة �� ، مع أجm.ت الاستمارة حضور.ا، Wحضور ال�احث والمستجوب �� � µ̂ � أو " دوار" اخت%ار العينة ¤ش�ل عشوا �̂ � بناح%ة إمل%ل وقد Wلغ عدد مستج�2%ه Wعينه. وقد توزعت العينة ع0 هذە الأقسام ¤ش�ل 5�اد 5كون م¬ساو.ا، فالقسم الأول العلم أننا لم �ستهدف أي تجمع س�ا EF2��   35من المستج �̂ مستج�2ا، القسم الثا ، وقد Wلغ عدد مستج�2%ه  � �Tان بناح%ة آسC34  2ا، أما القسم�الثالث فقد Cان مستج � Wه  EF2�ات المعتمدة - 2  مستج�2ا.  28بناح%ة تحناوت، Wح%ث Wلغ عدد المستج i<ا تم توز.عها ع0 أر2عة محاور، إذا تم  27لقد اعتمدت هذە الاستمارة ع0  المتغ EVات، أما المحاور متغ EVالمستجوب، والذي تضمن ثمان%ة متغW ف.mاناس¬ثناء محور التعC ات.  الأر2عة الأخرى فقد EVوقد ضم ست متغ ، ات، أما المحور أولها محور التك%ف الاجتما@� EVمن الاستمارة هم قطاع الفلاحة من خلال أر2ــع متغ � �̂ ، المحور الثا EVأن المحور الرابع والأخ � EFح � ات، �� EVأر2ــع متغW فإنه إذا صاح المستجوب عن وقد هم رأي المستجوب حول خمس أمور، أولها ع�ارة عن إفالثالث فقد هم قطاع الس%احة أ5ضا ، � �̂ � القطاعات، من منها س%ختارە للمنطقة، أما الأمر الثا �� EVرأ5ه ف%ما إذا خ EVلها. الأمر الثالث إذا خ �Àقطاع الفلاحة، من س�شجع ع0 الق%ام بها والتعا � �� EVحالة ما خ � � قطاع الس%احة، من Aشجع ع0 الق%ام بها والتعا�À لها. الأمر الرابع �� � أن يهاجر للخارج، يهاجر إذا   �� EFا واحدا، بWان%ة الاخت%ار، وأن 5ختار جوا�انت لد5ه إمC  حالة ما إذا � � أن ينصحهم لمنطقة أخرى Wالمغرب أو أن ي��S ح%ث هو الآن. أما الأمر الأخEV فهو �� EFا واحدا، بWان%ة الاخت%ار لأبناء المنطقة، وأن 5ختار جوا�انت لد5ه إمC الهجرة للخارW .المغرب أو ال�قاء بنفس المنطقةW ج، الهجرة لمنطقة أخرى     
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ات7ج7ة التحل7ل7ة - 3 � برنامج الحزم الإحصائ%ة الجاهزة (لقد قامت هذە الدراسة بتحل%ل المعط%ات الم%دان%ة انطلاقا من معالجة  الاس>� � الاستمارة �� ات المعتمدة �� EVالمتغSPSS إصدار ( � مرحلة أ22 � ترت�ط ¤ش�ل م�ا¶� Wالسؤال الأو~� Wعدها الانتقال إ~ مرحلة ثان%ة يتم من خلالها بناء عدد من الاخت�ارات ذات الدلالة و~ عن النتائج الإحصائ%ة الوصف%ة، ثم ، وذلك من خلال ال�شف �� STات ال EVالمتغW اي الالإحصائ%ة، خاصة ف%ما يتعلقC 2ــعmاخت�ار م � � تمثلت �� STب\%ت من خلاله، وال � STات ال�%ف%ة، لما توفرت فيها الدلالة الإحصائ%ة، انطلقنا، ذي يتأسس و2الفرض%ات ال EVأن انطلاقا من مقارنة المتغW د من الإشارة بهذا الصددWات، إ~ المرحلة الثالثة، ولا EVنفس المتغ ]Vات وع EVمعزل عن المتغW ات المعتمدة فيها EVالمتغW الالاخت�ارات قد تمت ف%ما يتعلق � ات الأخرى المعتمدة �� EVلم تمتد إليها متغ � STدراسة، أو العوامل الخارج%ة ال � STتعمقا من ال �Vjتتطلب تقن%ات واخت�ارات أ � STات ال³امنة ال EVالمتغ STهذە الدراسة. الدراسة، أو ح � � تروم التوصل   تم اعتمادها �� STة، و®� مرحلة بناء النماذج الإحصائ%ة ال EVالمرحلة أخ � � المستق�ل، بÕعطاء توقع إ~ النتائج الإحصائ%قمنا �� � عينات أخرى �� � 5مكنها أن Yش�ل منطلقات ة القاWلة للتطبيق �� STالدراسة، وال � ات المعتمدة �� EVلمجموعة المتغ �hمناطق عل � � نفس المنطقة، أو �� � آخm.ن، �� EFاحثW مرتكز أسا¤  حال7  النتائج   أخرى. علم%ة لدراسات مستق�ل%ة من طرفG  ¥تحاول فيها أن ت�حث عن   ا بوادي غ7غا&ةأولا: ال¡شاط الفلا � STنجاز عدد من الاخت�ارات الÕفرض%ات الدراسة، لقد قامت الدراسة بW ل قوي�ات المرت�طة ¤ش EVتهم المتغ � STالدلالة الإحصائ%ة ال  �Íنة ع0 ال\شاط الفلاjاعتماد السا � � أن النتائج الوصف%ة قد أjدت Wأن �س�ة  بهذە المنطقة، وذلك لعدة أس�اب منها الإحصائ%ة Cمرتكز أسا�� للمع�ش اليو� فتوصلت إ~ أن المتغEV المستقل المتمثل �� �  50الرقم%ة المتمثلة �� EF2�� معا (الفلاحة والس%احة40ب\س�ة Cلهم قد أjدوا Wأن القطاع الفلا�Í هو القطاع الذي تعتمد عل%ه الساjنة، متبوعة % من المستج EFلصالح القطاع � EF2�  ).% من المستج
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� المع�ش الحا~� CمتغEV مستقل، فث�ت  ات الأخرى ( الجدول رقم لهذا الس�ب تم اعتماد قطاع الفلاحة �� EVل قوي ع0 مجموعة من المتغ�ان لصالح ) من قب%ل 1أنه يؤثر ¤شC المستق�ل، والذي � � معا (متغEV القطاع الرئ��Ë الذي ستعتمد عل%ه العائلات �� EFا�63س�ة القطاعWالمستق�ل %) من الإجا � � أن للفلاحة م�ان �� �Tالمنطقة،ت، مما 5عW ر وتمد5د قطاع الس%احة.�ناه%ك عن أنها احتلت الرت�ة   حST ولو تم تط � نفس المتغEV ب\س�ة مهمة Wلغت ( � 5صلح للمنطق%)، ومما يؤكد ذلك أ5ضا أن المتغEV 33الثان%ة �� EF2�� اخت%ار قطاع من طرف المستج � المتمثل �� �̂ � قطاع الفلاحة حال%ا، ذلك أن الفلاحة ة، أن هذا التابع الثا � أع0 48مثلت أع0 �س�ة من الاخت%ارات (المتغEV قد تأثر WالمتغEV المستقل المتمثل �� �̂ � ثا %) لتق¬سم المجال مع الس%احة �� الفلاحة Xاعت�ارها القطاع الرئ�U  الذي تعUش منه  اخت�ار مr0ــع Gاي:  :1الجدول   %).44ن¬%جة (  ) 48عدد أفراد العينة (ت بوادي غ7غا&ة العائلا 

، ب\س�ة دالة من الناح%ة الإحصائ%ة، Wلغت لصالح الأما ف%ما يتعلق Wالأج%ال المعن%ة Wالتعا�À لقطاع الفلاحة فقد Cانت النتائج  � EFمعا، الش�اب والمسن � EFج%ل

ات التا�عة الساحة الفلاحة هما معا  \Vالمتغ  P ꭕ2 % n % n % n P ≤ 0.0000 35.0252 63 30 33 16 4 2   شgالذي ستع �igالمستق?لالقطاع الرئ � � طرف ااختار قطاع :صلح للمنطقة من   P ≤ 0.0000 36.5075 44 21 48 23 8 4  منه العائلات �� \qrsالش?اب هما معا  لمستج  � \qالمسن   P ꭕ2 % n % n % n P ≤ 0.0000 35.3839 77 37 -- -- 23 11  ثا �ممارسة مهنةuشa vVYالفئة الأ � \qrsالفلاحة برأي المستج  P ≤ 0.0000 31.2588 2 1 98 47 -- --  احة� تمارس مهنة الس xPالفئة ال � \qrsبرأي المستج  P = 0.0001 23.2257 83 40  15 7 2 1  عها� :مكن aشج xPلممارسة الفلاحة برأي الفئة ال � \qrsتحناوت    المستج   � �Pل  آس� zسكنها   P ꭕ2  % n % n % n P = 0.0001 22.8278  39  19  44  21  17  8    إمل xPالمستجوبالمنطقة ال  
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� متغEV الفئة الأY �VjشUثا Wالفلاحة، و 77 � 5مكن Yشج%عها لممارسة الفلاحة، Cما أjد المتغEV التابع الثالث والأخEV تأثرە % Wال\س�ة لمتغEV الفئة C %83أع0 �س�ة �� STوهال ، �Íالقطاع الفلا EVمتغW القوي �Vjتهتم أ � STالذي 5ح%ل ع0 الفئة ال EVلغت و المتغW ب\س�ة مهمة �Íالقطاع الس%اW98 � �Tما أن منطقة أسC ،ب\س�ة % لصالح فئة الش�اب �Íالقطاع الفلا � !   %، متبوعة بتحناوت و�مل%ل. 44قد احتلت المرت�ة الأو~ �� inن أساسي��! القطاع الفلا¥  والقطاع الس7ا¥  Gمرتك inقطا@�   بوادي غ7غا&ة  مستق�لا ثان7ا: الجمع ب EVهذە الدراسة هو متغ � � الذي تم اعتمادە �� �̂ � المستق�ل، ذلك أن إن المتغEV المستقل الثا ورة تحد5د ملامح مستق�ل المنطقة، وتحد5د الدرجة الفلاحة والس%احة اللذان 5مكن أن تعتمد عليهما المنطقة �� �u قد أملته EVقد ي�لاخت�ار هذا المتغ � STالمنطقة مستق�لا (الجدول رقم ال � �� �Íالقطاع الس%ا EV2غها تأث EVال\س�ة لقطا@� الفلاحة والس%احة ف%ما يتعلق )، فدفع تأثW ساوي النتائجY ~إ EVلغت هذا المتغW حال%ا للمع�ش اليو� للعائلات، ب\س�ة دالة � EFالاعتماد ع0 أحد القطاعW48 % � اخت Cان �� SVشA ما أنهماC ،انت ل³ل منهما�لقطاع 5صلح للمنطقة، ف � EF2�� معا ®� أع0 �س�ة (%ار المستج EFلان مستق�ل �80س�ة القطاع�أنهما س�ش � �Tمما 5ع ،(% ة من الس�ان س¬��S مأما متغEV ما إذا Cان الس�ان متمسكون Wقطاع الفلاحة وارت�اطه Wمستق�ل    المنطقة ¤ش�ل قوي.  EVهذا ال�اب، فقد ث�ت أن �س�ة كب � تمسكة Wالفلاحة المنطقة �� � المستق�ل ( ء 58الن¬%جة الأVj[ لصالح الإجاWة بنعم (%)، أما Wال\س�ة لمتغEV تواجد الس%احة بوادي غ%غا5ة، فقد Cانت ��90 � �Ëة ب�عض الWمتبوعة ب\س�ة الإجا (% � المستق�ل، مع الإشارة إ~ أن 24( ا ي\نها Wخصوص الاعتماد ع0 قطا@� الس%احة والفلاحة المناطق الثلاث Yساوت ف%م%)، مما 5دل ع0 أن للس%احة مجال مهم �� � المستق�ل.  ��     
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 62 )عدد أفراد العينة (ستعUش منهما العائلات مستق�لا بوادي غ7غا&ة Xاعت�ارهما القطاعان الرئUس7ان اللذان الفلاحة والس7احة : اخت�ار مr0ــع Gاي: 2الجدول 

احة لتحقيق مستق�ل ثالثا: النموذج التوقu  لأهم7ة ارت�اط قطا�  الفلاحة والس7 � التوق�� الذي يتكون من عينة تض  تحقيق المنعة بوادي غ7غا&ة  µ̂ � المتغEV التابع المتمثل الإحصائ%ة الاستدلال%ة عV[ استغلال نموذج الانحدار مستج�2ا بهدف بناء النتائج  97م لقد تم تول%ف التموذج الإحصا EF2ط بmت � STالمتعدد، من خلال العلاقات ال � STاللوجس � �� � مع�شها اليو� بوادي غ %غا5ة، وهو القطاع الرئ��Ë الذي Yس¬ند عل%ه العائلات �� � الق%مة ( �̂ ،  10مستج�2ا، قطاع الس%احة  48قطاع الفلاحة متغEV ثلا � EF2�مستج � معا  EF39القطاع  � � تحققت �� ST2ا)، وذلك تماش%ا مع النتائج الدالة ال�� تم تناولها أعلامستج STاي الC 2ــعmإ~ هذا النموذج   ە. اخت�ارات م EVالأخ � ات Wعد عدة محاولات، واخت�ار عدة نماذج، تم التوصل �� EVالتابع الذي سبق الحد5ث عنه، أر2ــع متغ EVالإضافة إ~ المتغW الذي 5ضم � مستقلة، Wح%ث Cان أولها هو القطاع الرئ��Ë الذي ستعول عل%ه العائلات ��

ات التا<عة الس,احة الفلاحة هما معا   الذي   P χ2 % n % n % n P ≤ 0.0000 35.0252 48 30 48 30 4 2  المتغ"! Tش منه العائلات حال,االقطاع الرئTستع  P ≤ 0.0000 55.6233 80 50 10 6 10 6   اخت,ار قطاع 9صلح للمنطقة � !��nعض   من طرف المستج> ¢   تحناوت    غ,غا9ةوجود الس,احة بوادي  P ≤ 0.0000 33.6208 24 15 18 11 58 36  الفلاحةن متمسكون <ممارسة الس8ا P  χ2 % n % n % n P = 0.0026 16.3017 8 5 2 1 90 56   نعم لا ال 5 �Rإمل,ل آس   P  χ2  % n % n % n P = 0.0001 11.224 35 22  34 21 31 19  سكنهاe  �Rالمستجوبالمنطقة ال 
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اح الذي  SVالاقW ع0 المستق�ل، وثانيها يتعلق � EFالج%ل الذي 5جب من خلاله 5جب إصلاح أحد القطاعW نهما، أما الثالث فيتعلقtشج%عه حساب الآخر، أو إحداث التوازن بY يهم الج%ل الذي 5جب EVان الرابع والأخC � EFح � � حاز عليها   لممارسة الس%احة. Yشج%عه لممارسة الفلاحة، �� STس�ة ترجيح ®� تلك ال� ]Vjعد ذلك أن اW � EFشجيع لي¬بY EVلغت متغW ة EVع0 السواء، ب\س�ة كب � EFو 73.986ممارسة الفلاحة لدى الش�اب والمسن ، � أن اعتماد الساjنة الحال%ة ع0 القطاع W0.017ق%مة احتمال%ة Wلغت  �Tأن ، مما 5ع � EFح � � ب¬شجيع ممارسة الفلاحة لدى جميع الأج%ال، �� EFره �Ëكقطاع رئ� �Íانت مالفلاC الذي ستعتمد عل%ه المرت�ة الثان%ة �Ëكون القطاع الرئ� EVن نص�ب متغ � � تقاطعه مع قطاع الفلاحة والس%احة �� � المستق�ل هو الس%احة، �� � 0.035، و2ق%مة احتمال%ة Wلغت 0.113المتغEV التابع ب\س�ة ترجيح Wلغت العائلات �� ، و�� احتمال%ة و2ق%مة  0.079تقاطعه مع قطاع  الفلاحة لوحدە ب\س�ة ترجيح لم تتجاوز  � 0.039وصلت إ~ مستوى  � أن الاقتصار ع0 القطاع الس%ا�Í لوحدە �� �Tل ملحوظ. . مما 5ع�أن ينقص من ق%مة الفلاحة ¤شW المستق�ل كف%ل  
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� المتعدد لتحد�د 3الجدول رقم  ات القطاع الرئ+.� الذي تع+ش منه العائلات حال�ا بوادي غ�غا�ة: الانحدار اللوجس��  )97لعينة 9ساوي (عدد أفراد ا متغ34
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هنة ع� أن القدرات المحل�ة  مناقشة النتائج �� من هذە الدراسة هو ال���� جزء كب�: منها من نقص الم�اە، والح�لولة (ع� محدوديتها)، كف�لة بتحقيق المنعة الاجتماع�ة من خلال عمل�ات التك�ف لقد #ان الهدف الرئ >? � � تعا@< BCش الEحوز مدينة مراG �Hذلك دالاجتماG الخارج، وقد قامت هذە الدراسة Nالمدينة أو إ Nاب المنطقة إRئ�ة ع� ون هجرة شWحول ماه�ة تأث�: تفاعل النطاقات الاجتماع�ة الب �Nنة وادي غ�غا_ة لتحقيق المنعة من خلال السؤال الأوEة لساRسcالG �Hت أولاها الاجتماع�ة، وقد تم تفع�ل هذا السؤال عتغ�: أنماط التك�ف الاجتماfمنطقة �� ثلاث فرض�ات عمل�ة، انص � >? �Nئ�ة وظهور التك�ف التحوWتفاعل النطاقات الاجتماع�ة الب > :lط بnoع� ال � �pهذە النطاقات وظهور التك�ف التدر > :lط بnoالG اهتمت الثان�ة > :lح � ة فقد عالجت Gدورها ظهور التك�فإمل�ل، ?< ، أما الفرض�ة الثالثة والأخ�: � >Cمنطقة آسG  .منطقة تحناوتG ��tال �Hوالتحول الاجتما ، �Nالحا �Nالتحو   �uار أن تعاRع� اعت ،Nدت النتائج المتوصل إليها صحة الفرض�ة الأوEدن�ة لقد أRإعمال القدرات ال Nمل�ل سيؤدي إxل من الفلاحة والس�احة بtاب لRإحداث التغ�: فئة الش � � تتوفر عليها هذە الفئة، ?< BCس التحول الذي س�حقق المنعة بهذە والمعرف�ة ال�� الفرض�ة ول >? �Nد ع� مفهوم التك�ف التحو�Eالمنطقة، و|ن التأ � � الفلاحة والس�احة ?< B?نطا > :lدته النتائج بEاط الذي أRالارت � ، _جد سندە ?< �Hالاجتما � ي الفلاحة حال�ا و الس�احة ?< < متغ�: :lاط ضع�ف بRارتG ،المتعدد � BCل (المستالانحدار اللوجسR0.079ق � < الفلاحة والس�احة حال�ا والس�احة ?< :lاط قوي بRو ارت ،( ورة المحافظة ع� قطاع الفلاحة لتحقيق 0.113المستقRل ( >� � >Cل، )، وهو ما _عRالمستق � < وحالات المخاطر ?< :lل، وذلك لتفادي حالات اللا_قRالمستق � � تط��ر القطاع الس�ا�p يوG �pأن المنعة لن تتحقق إلا من  ولو أن ظاهر التفاعلات الاجتماع�ة الحال�ة بxمل�لالمنعة ?< � تحد من خلال نطاق الس�احة، ذلك أن هناك أولا Gعض المع�قات ?< BCاب، والRالمست��ات الدراس�ة المحدودة للش � � تحد من بهذە المنطقة، و�تمثل ?< BCال > :lدن�ة للمسنRبهذە المنطقة _قت� مرافقتتواصلهم الفعال مع الس�اح الأجانب، والقدرات ال �pشاط الس�اcل، علما أن الRالجG جولاتهم � � هذا المسلسل، هم للس�اح ?< � غ�اب مشاركة الدولة ?< � المستقRل، مع الأساس�ة، وهو ما _مكن أن �شجع ع� التحول اوغ�اب المرافق الأساس�ة مثل عدم وجود الو#الات البنك�ة، والمرافق الإدار�ة فقط ع� مرافقة الس�اح إN الجRل، ?< >? � لاجتما�H الإ_جا@�
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� Gعض الدول قد _لجأ إN الس�اسات  � قد العلم أن هناك دراسات حديثة توصلت إN أنه ?< BCئ�ة الWغض النظر عن الأوضاع البG ،1. تتمخض عن ذلكالتك�ف�ة من خلال توز�ــــع النطاقات(Olazabal et al., 2019)  �uأن التعا Nد أن �ش�: ثان�ا إGتعت�� أعمق من #ما لا � BCال > :lوحدە قد ي��د من توسع وضع حالة اللا_ق �pالسنة الماض�ة مع جائحة " ال�وف�دللقطاع الس�ا � � هذا 19-وضع المخاطر، وهو ما وقع ?< ي، توصلت إN ق�مة ". و?< Bليوم�Rئ�ة، الس�اق نجد أن هناك دراسة حديثة استعملت المنهج البWللأوضاع الب �Hأنجزت حول الزراعة ف�ما الانع�اس الاجتما � BCحوث الRذلك أن ال > :lاحتلتها ب � BCة الRعلم التك�ف"، قد تزا_دت أهميتها من خلال المرتG" ة أسمتهRإذ انتقلت درجتها من المرت ، �Hخصوص التك�ف الاجتماG حثهاG يتم � BCالمواضيع ال � BCسن > :lعة بG2010و  1978السا � BCسن > :lعة بGة الراRالمرت Nثم 2015و  2011، إ ،  � BCسن > :lالثالثة ب Nنفس الوقت تزا_دت الدراسات حول 2020و  2016إ � � الانتقال من وضع اجتما�H إN آخر، من المرتRة . ?< ات�ج�ات المتRعة ?< B22الاس�  Nالطلب الذي حصل ع� إ Nة الخامسة، إضافة إRالمرت Nة السادسة، ثم إRمتغ�: الأج�ال فـي دراس�نــا موض�ع الاستدامة (النطــاقات الزمــالمرتG جم Bت� � BCن�ة)، وال � أو التك�ف التحو�N يرتRط �ش�ل      .(Nalau & Verrall, 2021)2ثم إN المرتRــــة الساGعة   13إN المرتRة  18الحال�ـــة، من المرتRــــة  �pالتك�ف التدر � BCل، بنا إن الحد_ث عن عملRالمستق � � إمل�ل مستقRلا، لا يواز�ه إلا القول �س�: ء ع� المعط�ات الحال�ة، والقول أسا�� بتوقع استمرار العمل�ة ?< ة GغلRة نطاق الس�احة ع� نطاق الفلاحة ?< ، من منطلق كون هذە الأخ�: � >Cمنطقة آسG جنب Nا إRالفلاحة والس�احة جن � B?ة الجنطا � الزراع�ة مثلا)، ومعرف�ة (خ�� � هذا الRاب، خاصة وأن �ل تتوفر ع� مؤهلات طب�ع�ة (شساعة الأرا�< < معا) واعدة ?< :lالنطاق � � التك�ف، من بWنها أن _كون مستداما ع� المستوى  11هناك دراسة حديثة أنجزت حول موض�ع "فعال�ة" التك�ف، توصلت إN ص�اغة الأول والمشاركة المكثفة للشRاب ?< ، وأن مRدأ لRل�غ درجة الفعال�ة ?< �Hوالاجتما � �Cيتحقق الجدوى من إجراءات التك�ف ع� الاقتصادي والبي                                                            1 - Olazabal, M.; De Gopegui, M.R.; Tompkins, E.L.; Venner, K.; Smith, R. (2019) A Cross-Scale Worldwide Analysis of Coastal Adaptation Planning. Environ. Res. Lett., 14, 1–10 2  - Nalau, J., & Verrall, B. (2021). Mapping the evolution and current trends in climate change adaptation science. Climate Risk Management, 32, 100290. Doi:10.1016/j.crm.2021.100290 
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ي  شجيع ممارسة قطا�H الفلاحة والس�احة لدى النتائج الإحصائ�ة قد  ، هذا إضافة إ� أن(Singh et al., 2022)3المدى الط��ل ع�� الأج�ال  < متغ�: :lاط القوي بRدت الارتEلغت أG ة ترجيحRسcوقطاع الفلاحة حال�ا ب ، > :lاب والمسنRوط  و¢�  73.986الش � ال¤£ ها ?< � _مكن توف�: BCة ال ، ناه�ك عن الفرص ال�ب�: � >Cمنطقة آسG تتوفر �ش�ل قوي � BCال �Nالتاnإ_جاد حل لمش�ل نقص الم�اە، و � ، Gالرفع من كفاءة حال تدخل الدولة للمساهمة الحثWثة ?< � �pها ع� مفهوم التحول التدر > ك�: Bوستمتكون الفرض�ة الثان�ة محققة، ب� ، �pلا من خلال كونها تمثل القطاع الفلاRتد إليها الس�احة �ش�ل قوي مستق  Nز الإدار�ة والاقتصاد_ة، إضافة إEي لإمل�ل، إذ أنها تحتوي ع� المرا � أ_ضا يتعاطون الس�احة بxمل�ل. هذا مع الإشارة إN أن المركز الح�< >Cاب منطقة آسRدت ع� أن تن�ع أنماط التك�ف واكون شEة لمختلف الأســــــــر لقدرة ع� التك�ف، كف�ل الدراسات الحديثة قد أRسcالG إطار تغ�: المناخ � � تتوفـــــر ع� مستغلات زراع�ـــــة محـــدودة Gأن يوفر المجــال لتحق�ـق المنعــة ?< BC4القرو�ـــــــة ال(Kuchimanchi et al., 2021) .دراس�نا هذە ع� الفرض�ات الثلاث � � الصالحة  إن نقص  ، وهو ما _صدق ?< � منطقة تحناوت، ووجود الأرا�< هما، وهو الأمر الذي أدى إN اختلاف طب�عة هذە للزراعة، قد أد_ا إN التعا�u للزراعة البور�ة، من قب�ل أشجار ال��تون، وزراعة الم�اە �ش�ل ملاحظ ?< � الحبوب #القمع والشع�: وغ�: � منبع الوادي، والمتمثلة ?< زراعة أشجار الفواEه من قب�ل  الزراعة عن تلك السائدة ?< قوق، � تح�ل ع� مفهوم التك�ف   أشجار التفاح وال�� BCتحقق الفرض�ة الثالثة ال N|ل لهذە المنطقة سوف يتحقق من وRالمستق � � الحد توفرها خلال Gدا_ة ان�شار الوحدات الس�اح�ة #الفنادق والمقا¢� Gالمنطقة، إضافة إN التحو�N حال�ا. إن امتداد الس�احة ?< < الفلاحة والس�احة، وهو ما أEدته Gعض عل ب�cة عقار�ة تمثل امتدادا لمدينة مراEش ع�� جماعة أغواط�م، ?< :lت أن الذي تحتاجه المنطقة لتحقيق التوازن ب � أثارت النقاش حول مفهوم "التك�ف الناجح"، واعت�� BC3                                                           الدراسات الحديثة ال - Singh, C. Iyer, S. New, M. G. Few, R. Kuchimanchi, B. Segnon A. C. & Daniel Morchain (2022) Interrogating ‘effectiveness’ in climate change adaptation: 11 guiding principles for adaptation research and practice, Climate and Development, 14:7, 650-664  Doi: 10.1080/17565529.2021.1964937  4 - Kuchimanchi, B. R., van Paassen, A., & Oosting, S. J. (2021). Understanding the vulnerability, farming strategies and development pathways of smallholder farming systems in Telangana, India. Climate Risk Management, 31, 100275. Doi:10.1016/j.crm.2021.100275 
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� (Guillén et al., 2022)5هم مكونات هذا المفهوم تحقيق أهداف هذا التك�ف وأنواعه تعت�� من أ � المستقRل إN تحول اجتما�H #�� متمثل ?< � الزراع�ة ، إلا أنه قد يؤدي ?< اء وملاعب زحف المدينة ع� هذا المجال، ع�� اقتلاع أشجار ال��تون وتح��ل الأرا�< �ن لممارسإN إقامات سكن�ة، وقد تكون هذە الإقامات فاخرة، Gمساحات خ�< Bم�ات مهمة من الماء، مما _غري المش�tة ر�اضة "ال�ولف" المستهل�ة ل � < الذي اس�نفذوا جميع الح�ل ?< :lفة، و�غري المزارع Bقة الاجتماع�ة الم�Rالمجال العقاري، وهذا ما من الط � � جماعة أغواط�م، وnالتا�N المحافظة ع� مزارعهم، والاس�سلام لب�عها للمس�ثم�oن ?< < المركز والهامش، وهو ما تحدثت عنه الدراسات الحديثة  فقد يؤدي #ل ذلك إN توز�ــــع المخاطر Gدأ Gالظهور ?< :l�6ش�ل غ�: م�ساو ب(Kuhl et al., 2021) مفهوم � � المستقRل، من خلال زحف المركز ع� الهامش وتغي�: ، Gح�ث تحقق الجزء المستق��R من الفرض�ة المتمثل ?< >? ��tال �Hطة بها، وهو ملا التحول الاجتماRح�ث تظهر نطاقات جد_دة، وتفاعلات اجتماع�ة جد_دة مرتG ،تفص�لا. محه ©�Eدقة وأ ©�Eل�ة لت�ناوله �ش�ل أRكه للدراسات المستق Bلائحة المراجع  الأمر الذي ن�   Adger, W. N. (2006). Vulnerability. Global Environmental Change, 16(3), 268–281. Doi:10.1016/j.gloenvcha.2006.02.006   AHT GROUP AG -RESING. (2016). Diagnostic du sous-bassin de Rheraya. Rapport final  Baodoin, L., & Arenas, D. (2018). From Raindrops to a Common Stream: Using the Social-Ecological Systems Framework for Research on Sustainable Water Management. Organization & Environment, 108602661879437. Doi: 10.1177/1086026618794376  Berkes, F., J. Colding, and C. Folke, editors. (2003). Navigating social–                                                           5 - Guillén Bolaños, T.; Scheffran, J.; Máñez Costa, M. (2022). Climate Adaptation and Successful Adaptation Definitions: Latin American Perspectives Using the Delphi Method. Sustainability, 14, 5350. https://doi.org/ 10.3390/su14095350 6 - Kuhl, L. Feisal, M. R, McCraine, S. Krause, D. Hossain, Md, F. Bahadur, A, V. Huq, S. (2021). Transformational Adaptation in the Context of Coastal Cities. Annual Review of Environment and Resources 46:1, 449-479.  Doi: 10.1146/annurev-environ-012420-045211 
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ecological systems: building resilience for complexity and change. Cambridge University Press, Cambridge, UK.  Berkes, F., Folke, C. (1994). Linking social and ecological systems for resilience and sustainability. In: Berkes, F., Folke, C. (Eds.), Linking Social and Ecological Systems. Cambridge University Press, Cambridge.  Best, S. (1998). Murray Bookchin’s Theory of Social Ecology. Organization & Environment, 11(3), 334–353. Doi:10.1177/0921810698113004  Biggs R, Clements H, de Vos A, Folke C, Manyani A, Maciejewski K, Martín-López B, Preiser R, Selomane O, Schlüter M. (2021). What are social–ecological systems and social-ecological systems research. In: Biggs R, de Vos A, Preiser R, Clements H, Maciejewski K, Schlüter M (eds) The Routledge handbook of research methods for social-ecological systems, 1st edn. Routledge, London.Doi: 10.4324/9781003021339-1  Bookchin, M., (2006). Social Ecology and Communalism, Library of Congress, Published by AK Press, USA.  Catton, W. R., & Dunlap, R. E. (1980). A New Ecological Paradigm for Post-Exuberant Sociology. American Behavioral Scientist, 24(1), 15–47. Doi:10.1177/000276428002400103  Cutter, S. L., Boruff, B. J., & Shirley, W. L. (2003). Social Vulnerability to Environmental Hazards. Social Science Quarterly, 84(2), 242–261. Doi:10.1111/1540-6237.8402002  Dunlap, R. E. (1980). Paradigmatic Change in Social Science. American Behavioral Scientist, 24(1), 5–14. Doi:10.1177/000276428002400102  Dunlap, R. E., & Catton, W. R. (1979). Environmental Sociology. Annual Review of Sociology, 5(1), 243–273. Doi:10.1146/annurev.so.05.080179  Folke, C., Jansson,A., Rockström, J., Olsson, P., Carpenter, S. R., Chapin, F. S., Westley, F. (2011). Reconnecting to the Biosphere. AMBIO, 40(7), 719–738 Doi:10.1007/s13280-011-0184-y  Folke, C. (2006). Resilience: The emergence of a perspective for social–ecological systems analyses. Global Environmental Change, 16(3), 
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� ������ �	 
����� ������ �� ��������� ������������� �����  !��	 "� #�$��%&�� �' /  

254 

 Lapka, M; VÁVRA, J; Sokolickova, Z, (2012). Cultural Ecology: Contemporary Understanding of the Relationship Between Humans and the Environment, Journal of Landscape Ecology, Vol: 5  No. 2.  McGinnis, M. D., & Ostrom, E. (2014). Social-ecological system framework: initial changes and continuing challenges. Ecology and Society, 19(2). Doi:10.5751/es-06387-190230  O’Brien, K., M. Pelling, A. Patwardhan, S. Hallegatte, A. Maskrey, T. Oki, U. Oswald-Spring, T. Wilbanks, and P.Z. Yanda, 2012: Toward a sustainable and resilient future. In: Managing the Risks of Extreme Events and Disasters to Advance Climate Change Adaptation [Field, C.B., V. Barros, T.F. Stocker, D. Qin, D.J. Dokken, K.L. Ebi, M.D. Mastrandrea, K.J. Mach, G.-K. Plattner, S.K. Allen, M. Tignor, and P.M. Midgley (eds.)]. A Special Report of Working Groups I and II of the Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC). Cambridge University Press, Cambridge, UK, and New York, NY, USA, pp. 437-486.  Nalau, J., & Verrall, B. (2021). Mapping the evolution and current trends in climate change adaptation science. Climate Risk Management, 32, 100290. Doi:10.1016/j.crm.2021.100290  Olazabal, M.; De Gopegui, M.R.; Tompkins, E.L.; Venner, K.; Smith, R. (2019) A Cross-Scale Worldwide Analysis of Coastal Adaptation Planning. Environ. Res. Lett., 14, 1–10.  Ostrom, E. (2007). A diagnostic approach for going beyond panaceas. Proceedings of the National Academy of Sciences, 104(39), 15181–15187. Doi:10.1073/pnas.0702288104  Park, R. E., (1926). The Concept of Position in Sociology. Papers and Proceedings of the American Sociological Society 20, 1-14.  Peterson, G. D., C. R. Allen, and C. S. Holling. (1998). Ecological resilience, biodiversity, and scale. Ecosystems 1:6–18.  Rapport de Synthèse, Stage Collectif Tahanaout, 2018  Schoon, M., & Van Der Leeuw, S. (2015). The shift toward social-ecological systems perspectives: Insights into the human-nature relationship. Natures Sciences Societes, 23(2), 166-174. Doi: 10.1051/nss/2015034 



� ������ �	 
����� ������ �� ��������� ������������� �����  !��	 "� #�$��%&�� �' / 

255 

 Singh, C. Iyer, S. New, M. G. Few, R. Kuchimanchi, B. Segnon A. C. & Daniel Morchain (2022) Interrogating ‘effectiveness’ in climate change adaptation: 11 guiding principles for adaptation research and practice, Climate and Development, 14:7, 650-664. Doi: 10.1080/17565529.2021.1964937  Smit, B., Wandel, J., (2006). Adaptation, adaptive capacity and vulnerability. Global Environmental Change 16 (3), 282–292.  Walker, B., C. S. Holling, S. R. Carpenter, and A. Kinzig. (2004). Resilience, adaptability and transformability in social–ecological systems. Ecology and Society 9(2): 5  Young, G., (1974). Human Ecology as an Interdisciplinary Concept: A Critical Inquiry. Advances in Ecological Research 8, 1-105. Doi: 10.1016/S0065-2504(08)60277-9   





 

257 

�Ò]†Ú<íßè‚¹<ëçu^–Ö]<Ù^�]<íéÚ^ßè�V<<íéu^–Ö]<íÖ^u <>kÞ^Ş×Ši><íéeçß¢]< <
� عبد الصادق         � عبد الصادقعبد العز=� � عبد الصادقعبد العز=� � عبد الصادقعبد العز=� مو"ي Cسن مو"ي Cسن مو"ي Cسن مو"ي Cسن     ،،،،1عبد العز=�

اب�ةأستاذ  احث، مخت�� التخط�ط الجهوي والتنم�ة 1        2الفار � الفار � الفار � الفار �  $�< مدينة مراEش بتعدد وشاسعة مجالها الضاحوي الممتدّ من الشمال نحو  لخصم  الجد;دة-/ل�ة الآداب والعلوم الإ'سان�ة  المجال والتنم�ة المستدامةمخت�� إعادة 8شك�ل أستاذ التعل�م العا�3 مساعد، abdelaziz.abdessadek@etu.uae.ac.ma   2  تطوان-/ل�ة الآداب والعلوم الإ'سان�ة  ال ق،تتم�: �ة وقرو�ة ناشئة، تعرف  ال¤£ � ال¤�ــــع، وعامل القرب ومن الغرب نحو الجنوب، والذي _ضم مراEز ح�< � لهذا المجال Gاقتحام أمن مدينة مراEش...، وتتخذ هذە الدينام�ة أGعادا متعددة منها ع� الخصوص تغ�: دينام�ة م�سارعة، ترتRط Gعوامل عدة منها النمو الد_مغرا?< >«�oة الاقتصاد ال�cالمجال �شطة أخرى غ�: فلاح�ة، وتغ�: ش�ل ب �pي. وفتحت هذە الضوا � الذي أصبح _حا¬� السكن الح�< >«�oالوحدات الصناع�ة...،السكن ال > :lوتوط �pش رمزا لهذە   ع� م�اع�ه للبناء والعمران وقضمْ المجال الفلاEة لمدن�ة مرا�nالضاح�ة الجن� � � ا/التحولات _عد مجال  سلطانت الذي _قع ?< BCال � B«زراع�ة ذات لدينام�ة، ح�ث #ان هذا المجال مجالا زراع�ا �ستف�د من م�اە الس � قه خاصة "قناة زرnة"، وتوفر أرا�< Bتخ� � BCالذي خضعت له المنطقة، ما توفرها سلسلة القنوات ال �pجودتها الإعداد اله�دروفلا � � زرا�H إN مجال ضاحوي متعدد الوظائف: (ضاح�ة منامة، المنتجات الفلاح�ة. واليوم _عرف هذا المجال الضاحوي دينام�ة مجال�ة م�سارعة ب يزود المدينة �Gل احت�اجاتها من جعل منها مركزا فلاح�ا محل�ا #ان إN عهد ق�oتnoة خصRة ساهم ?< � الدينام�ة حولته من مجال ر�»< � تضاح�ة زراع�ة، ضاح�ة س�احة). ي�ناول هذا العمل العوامل المتح�مة ?< BCإبراز ال Nالإضافة إG ،̄�عة التطور مظاهر هذا التحول ال¤�ــــع الذي عرفته ضوا�p مراEش من خلال نموذج الضاح�ة عرف  سلطانت #مجال ضاحوي لمدينة 
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المجال  -  سلطانت -الدينام�ة المجال�ة - المجال الضاحويال�لمات المفتاح:   الجن��nة.   �pة وقرو�ة ناشئة.  - الفلا�     .Résume : La ville de Marrakech se caractérise par la diversité et la croissance de son territorial s'étendant du nord à l'est, et d'ouest au sud, et qui comprend des centres urbains et ruraux. Ces régions connaissent un développement accéléré lié à plusieurs facteurs dont la croissance démographique, ainsi que l’influence de la ville de Marrakech qui incarne une métropole.  Cette dynamique prend plusieurs dimensions, en particulier le changement de la structure de l'économie rurale qui s’est ouverte sur d’autres activités non agricoles, mais aussi le changement de la forme de l'habitat rural qui est devenu une imitation de l'habitat urbain. La commune de « Tasaltant », située dans la banlieue sud de la ville de Marrakech, est le théâtre de ces transformations. En effet, dans cette région qui est une zone agricole par excellence profite de l'eau d'arrosage fournie par une série de canaux qui y pénètrent, notamment le "Canal de Zaraba" qui fournit aux terres agricoles les eaux d’irrigation, ce qui l’a rendu un centre agricole local très important qui jusqu'à maintenant fournit à la ville de Marrakech tous ses besoins en produits agricoles. Cette commune connait des transformations profondes en passant d’une zone agricole rurale en une zone industrielle et touristique (suburbaine).  Cet exposé traite les facteurs qui ont contribué à ce changement radical dans les activités économiques et urbaines de cette commune sans oublier ses impacts sur la ville de Marrakech en tant que métropole.  Mots clés: domaine suburbain - dynamisme - Tasaltant - domaine agricole - centres urbains مراEز ح�<
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ة تحول   مقدمة � الذي عرفه المغرب خلال السنوات الأخ�: � حول المدن صاحب الانتقال الد_مغرا?< � الان�شار ال¤�ــــع والعشوا@� � غ�اب س�اسة مندمجة لتهيئة هذە المجالات تعميق للمجالات المغ�noة، تج� أساسا ?< ى، ?< � الاعتRار التطور ال��� أخذ ?< � _مكن أن اقتصادي للساEنة. لذلك تعرضت الضوا�p المح�طة Gالمدن وما فتئت -السوسيو BCقوي، مع مختلف المشا°ل والمخاطر ال � � منطقة واحدة. تتعرض لضغط عقاري ود_مغرا?< � أغلب الأح�ان ?< ة ?< ة استهل�ت �ش�ل كب�: مجالها الضاحوي، تعت�� مدينة مراEش مث  ي�سfب فيها تمركز ساEنة غ�: متجا�سة وفق�: ات تار�خ�ة قد_مة أي منذ العهد لا لمدينة كب�: Bل يرجع لف�G س ول�د اليوم�� القرن هذا الاستهلاك ل ها علاقات اقتصاد_ة  19المرا�²G والموحدي. و?< هات المخأقامت المدينة مع ظه�: > Bعد إ�شاء معمل السكر و|_صال الماء نحو المن�G نة خاصةWائل المجاورة  زن�ة (المنارة متRمجموعات هامة من س�ان الق > :lار توطRإج Nإضافة إ ،(دالEالإقامات، ووحدات وأ) ش³ت السلطان�ةcالم � ف�ه، والاستجمام...) لقد أصRحت الضاح�ة مخزن�ة �فة#ال¤اغنة ومسيوة وزمران للعمل ?< Bش " سلطانت" مثلا صار   . 1ال�Eة لمرا�nالاقتصاد_ة والاجتماع�ة خا لهذا "الزحف وتعد الضاح�ة الجن� >Cخلخلة الب � ي" نحو المجالات الهامش�ة، مساهما ?< � تغ�: الح�< � لهذا المجال الذي #ان _عد إN عهد ق�oب الظه�: الفلا�p لمدن�ة مراEش، و?< اجع دور الcشاط الفلا�p فسحا المجال -المشهد الجغرا?< Bش�ل عام، ف�� � >«�oللدراسة  ع�ي.  لتوغل نظام اقتصاديال � �� والمنه���� ش�ل مجال  سلطانت كضاح�ة جن��nة الظه�: الفلا�p لمدينة مراEش منذ  إش#ال�ة الدراسة - 1  أولا: الإطار المفاه BCوال � B?توفرها السوا � BCال � B«ة، مستف�دة من وفرة م�اە السR�oالقG ست�ات ل Bة الاستعمار�ف� Bللف� �pض�عات زراع�ة ة، ح�ث عملت السلطات تزا_دت أهميتها مع الإعداد اله�دروفلا Nقنوات للري فحولتها إG ها > < وتجه�: :lالفلاح � التهيئة  ): دينام�ة المجال الضاحوي للمدن الس�اح�ة: حالة ضاح�ة مدينة مرا�ش،2011حسن الم�ار�� (-1                                                           الفر�سة ع� ن�ع أرا�< ورة والرهانات والمخاطر والتوقعات، ,ل�ة الآداب سا)س   .7فاس، ص - الضاح89ة، الس67



����! "*+��,-�" ��.��/� ��0�1�� ���0 :34�&� ���� %�0�1�� 5�6� ��7!�8�� 9� :�:��� 9� /-
;��<�� �-= %���  

260 

� خدمة السوق الاستعمار�ة، #ما عرف هذا المجال زحفا عمران�ا ن��جة  � ال¤�ــــع الذي عرفه هذا رأسمال�ة ?< ي لمراEش Gموازاة النمو الد_مغرا?< � الدينام�ة المجال�ة المجال الضاحو توسع المجال الح�< ، فما ¢� الآل�ات المتح�مة ?< �pط ي الفلاRض � >? � >«�oة؟ل�سلطانت؟ ما أهم تجل�ات هذە الدينام�ة؟ وما دور التخط�ط ال�nات الدراسة: - 2  التحول ال¤�ــــع للضاح�ة الجن��� دينام�ة  فرض � انطلقنا من ثلاث فرض�ات أساس�ة: المجال اللمعالجة الإش�ال�ة المدروسة ولفهم واس��عاب الحي¶�ات المتح�مة ?< £�Eاستهلاك -  ضاحوي المرا N̄�عا أدى إ � _عرفها المجال الضاحوي -  الوعاء العقاري للمدينة، فزحف �ش�ل ملفت ع� ضواحيها؛مراEش مدينة قطب عرفت نموا د_مغراف�ا وعمران�ا  BCالدينام�ة المجال�ة ال � � لمدينة مراEش،تح�مت آل�ات متعددة ?< � فلا�p  الجنو@� � من مشهد ر�»< ي متعدد الوظائف؛ ما أدى إN تغي�: المشهد الجغرا?< � إN مشهد شRه ح�< >Cش تطورا مهما ع� -  سكE؛عرف  سلطانت #مجال ضاحوي محاذي لمدينة مرا �pعد س�اRات الأساس�ة، جعلت منها ضاح�ة منامة ب > � والتجه�: � درا  منهج�ة الدراسة: - 3  المستوى العمرا@< : اعتمدنا ?< > :lسة وتحل�ل هذا الموض�ع ع� منهج   - : � *+�� التوث � Gاستحضار مجموعة من الوثائق والدراسات  المنهج التار/�. � تضمنت موض�ع الدراسة بهدف إبراز طب�عة النمو الد_مغرا?< BCش وتحد_د أثارهما ع� ضواحيها �ش�ل عام التار�خ�ة الEي الذي عرفته مدينة مرا : -   خاص؛ وضاحيتها الجن��nة �ش�لوالح�< � � للضاح�ة الجن��nة  المنهج الوص+. ا@� Bتعرفها من خلال وصف و شخ�ص المجال ال� � BCالدينام�ة المجال�ة ال � اب�ة، مع إبراز أهميتها ?< Bالقائم ع� الفلاحة وتزا_د أالمنطقة، وفهم طب�عة التحول الذي لحق استغلال المجال جراء تراجع الاقتصاد وتحدد أهم مواردە ال� � >«�oهم�ة النظام الاقتصادي القائم ع� الأ�شطة غ�: ال  . �pوالس�ا � >Cالعقار السك �   فلاح�ة والاس�ثمار ?<
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�� المه�#ل للدراسة - 4�� _ع�ش تحت نفوذ التعت�� الضاح�ة مجالا ثالثا من ح�ث الش�ل والمضمون، وفضاء  الضاح�ة: -   الجهاز المفاه >«�oي والمجال ال < المجال الح�< :lط بnoاينة تؤدي مدينة الأم. انتقال�ا يRات مت ؛ وnذلك ت�بوأ ملت»B تأث�: � >«�oي وال < المجال الح�< :lي خصوصا. تمتد الضاح�ة ب �ة إN  ش�ل مشهد انتقا�N له خصائص ترتRط ديناميته Gالطابع الح�< < الرقعة الح�< :lط بGالرا � ا@� Bس المفصل ال��� الوقت الراهن ل � وال�oف المح�ط بها فحسفضاح�ة المدينة ?< ها تداخلهما الوظ�»< � يتم ع�� BCة المجال�ة الRل العتG ،2ب . Nورة إ ̧� إذن المجال الذي �ش�ل ظه�: وحوز المدينة تلجأ إل�ه #لما دعت ال�< ي، أو من خلال ف < Gعض الأ�شطة الثنائ�ة والثلاث�ة "غ�: ئضها من الس�ان "ذو الدخل الغnoلة الاجتماع�ة والاقتصاد_ة، ح�ث ت�ف المدينة فاذلك، سواء تعلق الأمر بتوف�: الوعاء العقاري لتوسع المجال الح�< :lو|عادة توط > :lة.  المحدود" نحو الهامش، وتوط� < سواء أ°ان ر�ف�ا أو الدينام�ة المجال�ة: -  المرغوب" فيها داخل المجالات الح�< :lط تحول ودينام�ة مجال معRيرتcعوامل عدة، فتتحول بG ا أو مجالا انتقال�ا� اب�ة. و¢� مجموعة من التحولات �اته الاقتصاد_ة والاجتماع�ة والبWئ�ة ح�< Bطب�عة نظمه الإنتاج�ة وموارد ال�G اطRارت � � من خلال قدرات ?< � قد تتخذ Gُعد ا_جا@� BCوال > :lمع � � _عرفها مجال ترا@� BCات ال � مجال مشار�ــــع الب�cة والتغ�: ى خاصة ?< #ات ال��� � إذ _صبح المجال غ�: قادر ع� استقطاب الالمجال ع� جذب اس�ثمارات ال¤£ �Cعد سلGُ ى. تحت�ة الطرق�ة، أو ذات #ات ال��� � ;سلطانت: -   ال¤£ � _قع جنوب مدينة مراEش، اختلفت الآراء ?< � ر�»< < طoح يرجح أن أصل  سم�ة '' سلطانت'' أطلق ع� مجال جغرا?< :lـ '' سلطانت''، بG د المؤمن المـوحدي ''تماز�غـت المجال الذي #انت تمتل�ـه زوجة اأصل  سميتهRح أخر يرجح اشتقاق #لمة  سلطانت من  - ن- لسلطان عoسلطانت'' أي أرض زوجـة السلطان. وط  > :lة ح�م ع�� بن يوسف بن تاشف Bبنائها أثناء ف� � ع ?< £̄  � BCاللغوي الساق�ة السلطان�ة ال >Cعهد الموحدين. وهناك رأي آخر _عتمد ع� المع � لtلمة وانتهت أشغالهـا ?< ى: حالة 2011( محمد الأسعد وسالم تالحوت-2                                                            C7Dالمدن ال �EضواF ثمارHالاس � JK �Eات المدخول غ67 الفلا ورة والرهانات والمخاطر وا): تأث67 فاس، -توقعات، ,ل�ة الآداب سا)سلضاح�ة الدار الب�ضاء، التهيئة الضاح89ة، الس67   .39ص
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ة جنوب مدينة مراEش.  سلطانت ح�ث تف�د حسب اشتقاقها من اللهجة الأماز�غــ�ة و«شكــل دقيق #ل ما  � الأملاك وك�ف ما #ان  _مل�ه السلطان؛ أي الأملاك المخزن�ة المن�¤£ ̧� تظل مرتRطة Gالعقار المرتRط Gأرا�< لأنواع الملك، هذا ما _ف¤ ان�شار �سRة الأملاك  المخزن�ة حسب المفهوم المعاصـر الأصل الطبونو¼� ''ل�سلطانت'' ف : -   .3المخزن�ة Gالمنطقة � �ستغلها الإ�سان عن ط�oق الزراعة المجال الفلا>� BCال � ، وا ساع المجال الفلا�p مرتRط Gمؤهلات البWئة الطب�ع�ة وقدرة المجتمعات هو مجم�ع الأرا�< �Hوالر) �pة ع� الإنتاج، و�ضم المجال الفلا� £¤fالمغروسة، ال � � المحروثة، الأرا�< � غ�: الصالحة للزراعة)الأر�< ، أرا�< �Hات، ال�ساء الحلفاوي، المراGائرة، الغاRال � �ة- 1 ثان�ا: ;سلطانت مجال ضاحوي متحول  .4الأرا�<@Aة الجن�� للضاح .Bوالجغرا �D�ه  الإطار الطب > < الضاح�ة الجن��nة لمدينة مراEش Gخصائص جغراف�ة وطب�ع�ة تم�: � إطار طب�½� ملائم وموفر للموارد خاصة المائ�ة لممارسة ا عن تتم�: ، تتمثل ?< �pالضوا � B?اG ال أ�شطة اقتصاد_ة مواز�ةRل لاستقGقا � ات�¾� Bاس� � ، وموقع جغرا?< �pشاط الفلاcخدمة المدينة. ال �      تكون ?<

كة 1987محمد Fلفق�ه (-4  ).2022- 2017برنامج عمل جماعة Vسلطانت (-3                                                            _̀ � الجغراف�ة الزراع�ة، مbشورات ال JK ة لتنم�ة): أول�ات�fgوالتوز8ــــع  المغ _̀ bال   .12(صومابروت)، الط�عة الثان�ة، الfgاط، ص 
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: موارد تراب�ة محدودة  - 1- 1 �D�� الذي يرتفع تcت¿� الضاح�ة الجن��nة لمراEش ( سلطانت)   الإطار الطب إN الحوز الغر@�  �NحواG950 المنطقة > � تتم�: >pحر. ع� المستوى المناRم ع� مستوى سطح ال B«عموم سهل الحوز، تتل > � تم�: BCالجاف و¢� الخاص�ة ال Nه الجاف إRالمناخ شG > :lة ضع�فة ما ب�o250 ساقطات مط  Nالسنة 400إ � >? Bارد 5ملم�G مع شتاء ، < هذە ر ظروف ملائمة لممارسة الcشاط الفلا�p خاصة غراسة وص�ف حار. وهو ما يوف � تغذي السوق المح�� لمدينة مراEش، تتم�: BCوات الموسم�ة ال � زراع�ة منfسطة ذات تnoة خصRة. ال��تون والخ�< � ذلك وجود أرا�< � وفر أتnoة متنوعة، غ�: أن تnoة ا مجال _قع مجال  سلطانت Gدا_ة سهل الحوز مع الخروج من منطقة الدير أي أنهالمنتجات Gجودتها، ساهم ?< ، هذا الوضع الطبوغرا?< ��nة السائدة بcسRة محاذي للمجال الأطل Bة الزراع�ة.  %90الحرش ¢� ال�noة متنوعة   من مجم�ع الأتnoسطة  شجع ع�هذا المع² الطب�½� وفر للمنطقة موارد تراب�ة متنوعة منها تfزراع�ة ورع��ة من � � ع� مستوى وضعيتها القانون�ة. وأهم مورد ممارسة الأ�شطة  وخصRة بوجود أرا�< �  ستف�د من يوفرە هذا الموقع هو الموارد المائ�ة، ح�ث  ستف�د  سلطانت من وجود شRكة مائ�ة الفلاح�ة، ح�ث ت�Rاين هذە الأرا�< BCاطن�ة الهامة الRتغذ_ة الفرشة ال � �  ساهم ?< BCارة عن مس�لات الRة الجيولوج�ة لع�cاطن�ة البRتعد من أبرز الفرشات ال � BCة (واد لأطلس ومقدمة سهل الحوز والnش�ل قناة زر  � B?كة من السواRكة اله�درولوج�ة تخضع لتنظ�م ع� مستوى حوض تا�س�فت. ووجود شRوالروم�ة (واد أور��ا) محورها، هذە الش ( � استوطنلخ�< BCة ال� £¤fدعته المجموعات الGأ � < ما هو عر?< :lه ت المجال مح�م _جمع بG ؛ وما هو ع�ي جاء(ة، #مسيوة وال¤اغنة�noائل الأماز�غ�ة والعRخل�ط من الق) وتزو�د مدينة � B«الس > :lط استغلال الموارد المائ�ة وتوز�عها بRض � ). المستعمر وسخرە ?< > ب خاصة الأح�اء الأور�nة الجد_دة (�p جل�: �  مراEش Gم�اە ال¤£ وnخلاف الأرا�< �  ستف� BCمجال ل�سلطانت لموارد تراب�ة من شأنها آن الزراع�ة ال Bف�_ � B«خلق تنم�ة تراب�ة مندمجة وشاملة. د من م�اە الس � � لتاmس�فت-5                                                                 ستغل ?< noو,الة الحوض الما  
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� ذو أهم�ة تار/خ�ة واقتصادJة - 2- 1 .Bموقع جغرا  �NحواG عد عنهاRش وتEلمدينة مرا � � الجنوب الغر@� #لم،   3تقع  سلطانت ?< �ة  Bغا_ة النقطة ال��لوم� Nق رقم ، وتق16وتمتد إ�o؛ الط > :lثان��ت > :lق�oط > :lق رقم  513ع ب�oأور��ا والطG شEط مراnoت � BCش وتارودانت. تحدها  507الEمرا > :lطة بGالرا الجماعة القرو�ة تمصلوحت،  جنA@امقاطعة المنارة وnلد_ة المشور القصRة، و شمالا قاالجماعة القرو�ة سعادة، و غO@او QR  مقاطعة س�دي يوسف بن ع�� والجماعة � للمدينة الذي يزودها Gالمنتجات   . 6القرو�ة س�دي عRد الله غ�ات �  ش�ل Gذلك المجال الضاحوي الجنو@� ة الاستعمار�ة ح�ث استحوذ المعم�oن ع� جل الأرا�< Bالف� � � إطار س�اسة الإعداد الفلاح�ة، خاصة ?< � سلطان�ة، فعمل ?< � #انت أرا�< BCما فيها الG نهجالزراع�ة � BCال �pالسهول الفلاح�ة كتادلة ود#الة والغرب والحوز، ع� اله�دروفلا � � من الم�اە، #ما ها ?< � لضمان تزو�دها الدائم Gما _ك»< B?كة من السواRتها ومدها �شÁجعلها ضاح�ة منامة خاصة للأ¯ المحدودة تهي � >? � ات�¾� Bنة ح�< ساهم هذا الموقع الاس�Eت ساcاحتض � BCالمدينة �ة اختارت الدخل، ح�ث توجد مجموعة من الدواو�ر الG لانخفاض أثمنة العقار مع الاحتفاظ بوظائفهم وحرفهم �pالضواG اقص الاستقرار Bذلك عمل�ات ال�G شطتcوالصناع وصغار التجار...، ف > :lالأساس الحرفG الدينام�ة وهم � ، فعامل القرب من مركز المدينة ش�ل عن�ا فاعلا ?< > :lالمجال > :lعرفها هذا المجاليو¼� ب_ � BCنة  سلطانت   ال الضاحوي. الEاب وسا Bة ل�RسcالG س�فا ذو حدين �Nاستمرار و سلبها استقلاليتها وصفتها ش�ل هذا القرب المجاG ح�ث تلتهم المدينة أراضيهاG ، �pالدينام�ة العمران�ة والاقتصاد_ة ومجالها الفلاG مح�ط المدينة يتأثر � ̧� مجال _دور ?< � تعرفالفلاح�ة، ف BCالضاح�ةها المدينة من خلال تواجد سوق استهلا¬� ضخم وفرص والاجتماع�ة ال � >Cتوفرها لقاط � BCسوق الشغل ال � < المركز الاقتصاد_ة للcشاط الس�اG �pالمدينة، فتقلصت Gذلك المسافة الفاعقار�ا مهما أق�مت عل�ه مجموعة من الوحدات الس�اح�ة، خاصة مع تزا_د الأهم�ة وعاء  -  سلطانت-. #ما وفرت  7الاندماج ?< :lصلة ب � (ب-7  .2004ة جماعة Vسلطانت، منوغراف�-6                                                            Jo8ـد حمـدو J ورة 2011وشqr الخزان وال67   .75فاس، ص -والرهانات والمخاطر والتوقعات، ,ل�ة الآداب سا)س): تمـدين ضـاح�ة مدينـة فـاس: الواقـع والآفـاق، التهيئـة الضـاح89ة، السـ67
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ي لمراEش خاصة دوار  �ف�ةوضاحيته الجن��nة، Gل إنها أصRحت جزءا من المدار الح�< ي - 1- 2  الخصائص السوسيو اقتصادJة لSسلطانت - 2  .8الهناء والقواسم ودوار كوكو وال¤£ .Vخدمة الاقتصاد الح � .B ــــع/R �Yواجتما � .BمغراJش نموا   تحول دEلمرا � ̄�عا مرتRط Gعدة عرفت المجال الضاحوي الجنو@� د_مغراف�ا  ا_د الطب�½� للساEنة المحل�ة، و العامل الاول عوامل منها؛ > Bال� � ا من الس�ان الجدد الوافدين من مجالات قرو�ة قR�oة أو هو العامل الثا]. هو الهجرة العكس�ة من مراEش إN هذا المجال العامل الثالث حBC من خارج الجهة، واستقطاب المنطقة عددا كب�:  ، �pتعرفها  فالشق الأولالضاحوي الفلا � BCمن الهجرة ناتج عن ت�ارات الهجرة ال �pضواG ا من الس�ان _فضل ال�ث�: منهم الاستقرار � المدينة لملائمة ظروف الع�ش لوضعيتهم الاقتصاد_ة والاجتماع�ة، و مراEش ح�ث  ستقطب أعددا كب�: الشق الثا@< طة الدخل الاستقرار Gالضوا�p نظرا لعام�� منها هو اخت�ار الأ¯ المراEش�ة المتوس ̄�عا ناتج عن       مراEش –المصدر: المندو�nة السام�ة للتخط�ط   086 71  30137  15080  15553  8940  4957  عدد الس	ان  2014  2004  1994  1982  1971  1960  السنوات  2014إa  1960تطور عدد س#ان جماعة ;سلطانت من  :1جدول رقم   القرب وانخفاض أثمنة العقار.  ا_د يرجع إG Nدا_ة الاستقلال، ح�ث #ان عدد خلال عقدين من الزمن، عرفت ساEنة  سلطانت نموا  > Bع� مجموعة من الدواو�ر،  �1960سمة سنة  4957الس�ان لا يتجاوز العوامل السالفة الذكر، غ�: أن هذا ال� > :lموزع Gلغ عدد الساEن  �2004سمة، وخلال إحصاء  15553إN  1982ليcتقل سنة  ، وتظهر أهم�ة هذا الرقم Gمقارنته مع معدل ال�ثافة الجهوي والذي وصل إN ²نÄ#لم 228#لم مnoــع، أي Gكثافة تفوق   120موزعة ع� مساحة  �2014سمة سنة  �71086سمة، ل�سجل أع� �سRة ز�ادة خلال عقد من الزمن ح�ث Gلغ  30137 � الذي²نÄ #لم 99.8 >Cلم 42لا يتعدى  ، ومع المعدل الوط#Äنجد هذا ²ن > :lح � >? ،    و�v دواو8ر شملتها عمل�ة التهيئة. -8                                                           
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  �مرا�ش.  ²ن! لم 640يرتفع �أ��� من الضعف ل�صل إ�  9الأخ�� 

6 ع4 حجم وأهم�ة دينام�ة المجال الضاحوي لمدينة    7 والمجال الضاحوي  >دل هذا النمو الس9ا78 ي  مركز مهم=� 7A7 المجال الح Dن ب=� 6 كهامش متفاعل مع مرا�ش والتأث�� والتأثر الFب�� 7Iا. هذا النمو الد>مغرا�طه ومتحول اقتصاد>ا واجتماع�ات الوسط مح 7 7 مم�� كيdة اجتماع�ة معقدة وذات aسيج اجتما_6 غ�� متماسك، إذا الDZــــع أفرز تجمعا سكن�ا �خصائص سوسيو اقتصاد>ة تجمع ب=� e�f6 و 7gDhي وال 7Aد الرحمان بن هشام (الحdث 1822- 1859يرجع أصل الس9ان إ� عهد المو� ع�ح ( ة الحما>ة تقوى ال�سيج عائلة من قdائل  �4000 الأt السا�قة القائمة ع4 ساق�ة ~سلطانت، وانضافت إأولاد سع�د وزمران س�دي موسـى؛ و6z دواوDر  انت تتوفر ع4 مطاحن الحبوب أtة من المنابهة واستقرت �9ل من دوار لهنا، لهبuشات، لFواسم، الحر ات، زمران  200أtة من قdائل زمران و 100أtة من مسيوة و 100توافدت ع4 المنطقة     eاغنة. وخلال ف�Zائل الdة وهم الفئات الذين استقدمهم السلطان غجدامة، ت9انة، فطوا�ة وق�غDة وأماز�fhل�ة العلوم القانون�ة ): الاختلالات وال2002أحمد �لاوي (-9                                                           الاجتما_6 �عنا� أخرى ع�تفاوتات: جهة مرا,ش تا(س�فت الحوز، م!شورات    .32، ص 17والاقتصاد1ة، مرا,ش، العدد 
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� ض�عاتهم الرأسمال�ة،  � تعرفها المنطقة للسهر ع� أملاEه، ومن الذين جلبهم المعم�oن لاستغلالهم ?< BCح�م الهجرة الG يومنا هذا Nإ �Hسيج الاجتماcة ومتعددة الروافد. واستمر إغناء ال �ة :2الجدول رقم   ح�ث  ستقطب فئات اجتماع�ة كب�:@Aة الجن�<  60.30% سنة 15عدد الساEنة أقل من  34.13% عدد الأ¯ 16695  عدد س�ان الجماعة  71086  الخصائص السوسيو اقتصادJة للضاح :lنة ما بEنة ما فوق  5.65% سنة 59و 15عدد الساE369 23 سنة60عدد السا  > :lنة الناشطE717 47 عدد السا  > :lشاط  49.7%  عدد الس�ان غ�: الناشطcطالة 11.9%  معدل الRمعدل الأم�ة  30.5 %  معدل ال   >Cال  2014المصدر: الإحصاء العام للس�ان والسك � ، ساهم النمو الد_مغرا?< � � تغ�: ب�cة الهرم الد_مغرا?< � الcسيج المح�� ل�سلطانت، ذي عرفته  سلطانت ?< ات سوسيو اقتصاد_ة بcي��ة ?< من مجم�ع  %60سنة) بcسRة تتجاوز  59-15ح�ث ته�من الفئات العم�oة الشاGة (ومن خلاله حدثت تغ�: �ش�ط  369 23الس�ان، الأمر الذي يوفر _د عاملة ر�ف�ة شاGة و�ش�طة Gما مجموعه  ي يواجه إEراهات منها ارتفعا G49%معدل �شاط يتجاوز  £¤fغ�: أن هذا الرأسمال ال ، � صفوف الإناث. 30.5 %) والأم�ة (11.9%معدلات الRطالة ( � تزا_د   ) خاصة ?< >? � ى GالcسRة للإناث؛ سواء المتواجدة لت��ف فائض ال�د العاملة الفلاح�ة، من أهمها تزا_د ظاهرة  شغ�ل العاملات Gذلك مجالات أخرى الاEراهات الاجتماع�ة المرتRطة Gقلة فرص الشغل، فظهرت ساهمت هذە الوضع�ة ومع تراجع الcشاط الفلا�p المعا�£ � الض�عات الفلاح�ة الرأسمال�ة ال��� -الفلاح�ة ?< � -الض�عات � منطقة ا_ت إمور أو س�دي عRد الله غ�ات...،  ?< � الوحدات الفندق�ة ق�ة قR�oة من الضاح�ة الجن��nة. #ما يتم ت��ف فائض ال�د العاملة و¢� مدارات مس سلطانت أو المتواجدة ?< ل�ة ?< > � الأ�شطة المرتRطة Gالس�احة والأعمال الم�< ة هنا وهناك بهذا المجال الضاحوي. الcس��ة مهمة ?<   والقرى الس�اح�ة المن�¤£
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اجع أهم�ة الcشاط الفلا�p وتزا_د الأ  Bة للذكور ف�RسcالG ه، �شطة غ�: الفلاح�ة أماG طةRلحرف حرة #أشغال البناء والمهن المرت �uالتعا Nة منهم إ � الوحدات الفندق�ة...، و¢� دفع �سRة كب�: � _عرفها Gفعل الهجرة و"غزو" و|صلاح الس�ارات والآلات والمعدات، والاشتغال ?< BCفعل التحولات المجال�ة الG ة للمجالات دخلت للمجال� < Gفعل قلة فرص   ضاح�ة. الأ�شطة الح�< :lغ�: المشتغل > :lالذي وعموما فوجود عدد كب�: من الس�ان الناشط ، �pشاط الفلاcش�ل-#ان- الشغل الناتجة عن تراجع ال�  � >«�oح�ث أساس الاقتصاد ال ، � £�Eي المرا ، فإن المستف�د الأ��E منهم هو الاقتصاد الح�< � BCة هذە الفئات الال�سلطان� � ذلك أساسا عامل  ستقطب الأ�شطة الح�< < المركز والضاح�ة بوسائل نقل متعددة ومتوفرة شاGة الcش�طة ساهم ?< :lأقل وقت القرب، ح�ث تتم التنقلات ب � ة و?< < خاصة الدراجات النار�ة إذ لا _ضطر العامل إلا لقطع مسافة قص�: :l5ممكن (ما ب  N10إ  ، � أ�شطة عد_دة منها المقا¢� دقائق). وÇشتغل معظمهم ?< � المدينة العت�قة لمراEش عندما يتعلق الأمر Gأ�شطة الصناعة ع� مستوى توز�عهم المجا�N فمكن�نا الملاحظة الم�دان�ة من ت�بع مسارات اشتغالهم ح الس�ارات، وأشغال البناء والحرف المرتRطة Gه، والوحدات الفندق�ة...، أما و|صلا  �  التقل�د_ة أو الRازارات والأ�شطةفمعظمهم �شتغلون ?< ، أما المسار الثا@< �pالقطاع الس�اG طةRالتجار�ة المرت � � الوحدات الفندق�ة، أو ?< ) ح�ث �شتغلون ?< > < فيتجه العمال إN ال¾� الشتوي (جل�: :lاوح أعمارهم ما ب Bت� � BCة الGالأساس الفئات الشاG 20الأسواق النموذج�ة وهم  Nإ � متخصص، سنة ذكورا و|ناثا من حام�� الشواهد العل�ا؛ شواه 30 >Cوتق � >Cد تق) �Hاتجاە ال¾� الصنا � �   20والمسار الثالث هو الأGعد مسافة عن مجال  سلطانت ?< >? > :lعة له أو المشتغلGقطاع إصلاح الس�ارات والحرف التا � ) وهم المشتغلون ?< Bتحول مستمر- 2- 2  سوق الجملة. #لم� � .B ةbة مركJة اقتصاد�dتم  ب � BCاب�ة ال Bالموارد ال� Nالنظر إG ةnoزراع�ة ذات ت � < مجال  سلطانت (أرا�< � المح�� _عتمد Gالأساس ع� الفلاحة، �: >«�oفإن الاقتصاد ال ( � B?كة من السواRة، شRالذي يزود السوق خص �pات تار�خ�ة ط��لة ظه�: المدينة الفلا Bما _حتاجه من منتجات فلاح�ة. غ�: أن هذا المشهد الاقتصافقد ش�لت المنطقة ولف�G ش�ةEالمرا �pعرفها المجال الضاحوي دي الفلا_ � BCالدينام�ة المجال�ة الG طةRة مرت عرف تحولات كب�:
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تُوفر فرص شغل  ثان�ا مزاحمة الcشاط الفلا�p و  أولا أهميتها الاقتصاد_ة من خلال؛ لمراEش �ش�ل عام والضاح�ة الجن��nة �ش�ل خاص، فظهرت أ�شطة غ�: فلاح�ة لها  � الناتج الداخ اب�ة وتعد مصدرا جد_دا _دعم هامة و ساهم ?< Bالمح�� للجماعة ال� ��  .̄ ا Gفعل تراجع أهم�ة الر�H ، _جمع 10)%26.6_عد القطاع الأول أهم �شاط اقتصادي Gالضاح�ة الجن��nة (  اقتصاد فلا>� ذو أهم�ة، Jصارع من أجل الاستدامة- أ  دخل الأ < الر�H والزراعة، غ�: أن هذە المزاوجة عرفت تحولا كب�: :lة وأهم�ة مب�cمن ا _دل ع� أن من سمات الدينام�ة المجال�ة ب�سلطانت هو تغ�: ب > :lاينRمت > :lنوع Nالمح�� �ش�ل عام إ �pشاط الفلاcينقسم ال . �pالأساس ع� الاقتصاد الفلاG كونهما _عتمدان � #ان ?< Bش�Çة و ح�ث الأهم�ة ووسائل الإنتاج المتاحة، وGزرا � B@الذي توفرە م�اە قنا � B«ةالروم�ة: الس�� يوجه تعتمد  ;سA/ق�ة- فلاحة تقل�دJة معاش BCعض الخ�< الموسم�ة الnنطاق ضيق) مع زراعة الحبوب و � >?) �Hش ع� الرEمرا > :lطة بGق الرا�oات الطRخاصة ع� جن ، < ة تجار/ة فلاحة عV/. و%99وأور��ا، هذا الن�ع �ستف�د من م�اە قناة الروم�ة بcسRة جزء مهم منها إN ال�س��ق المح�� � ض�عات فلاح�ة مجهزة استفادت من التجه�: وات %100اله�دروفلا�p وم�اە قناة زراGة بcسRة تعتمد ع� وسائل ع��ة ?< � إنتاج الخ�< ة لإنتاج واستخراج ز�ت ، تتخصص ?< � الأصل من ال��تون، تعود مل��ة هذە الض�عات إN العائلا الموسم�ة والبواEر وال��تون، ح�ث نجد ض�عات فلاح�ة كب�: ى و#انت ?< � _متل�ها الفلاحون ت الفاس�ة ال��� BCال � � #ان �ستحوذ عليها المعم�oن، إN جانب الأرا�< BCال � � #ل أحواز مراEش. الصغار، ما _جعل الب�cة العقار�ة أ�E© تعق�دا مع س�ادة الملك الخاص والأملاك الأرا�<      المخزن�ة ?<
  .2022- 2017برنامج العمل الجما�w لHسلطانت -10                                                           
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�ة النظام العقاري بSس :3الجدول رقم dة العقار�ة  لطانتب�cالهكتار  البG ة   المساحةRسcاس  21,24  2549  الأملاك المخزن�ة  71,76  8611  الملك الخاص  %الRش  0,34  40  الاح��ش�ل تعقد الب�cة العقار�ة أهم إEراە يواجه التنم�ة الفلاح�ة �ش�ل خاص   المصدر: المركز الفلا�p سعادة  100 12000  المجم�ع  17,66  800  ال� � ق�oب من مدينة "سلطان�ة"  والق � #مراEش _عرف وضع�ة عقار�ة معقدة قانون�ا ومجزأة اجتماع�ا، ح�ث أفرز تعدد رو�ة �ش�ل العام، ومجال  سلطانت #مجال ر�»< � فلاح�ة تنازعنها روافد اث�cة مختلفة، و¢� Gالأساس أرا�< �  ش�ل الcسيج الق��R أرا�< BCش ال�� #انت  ستغ% 17ال� � الر�H الجما�H وتُمنح من مجم�ع الأرا�< < للأرض لاستغلالها، وتق�م بها مجموعة من ل ?< :lالدواو�رلأعضاء القب�لة غ�: الممتل�/ � BCالملك الخاص ال � � #ان تقدم خدمات للمخزن. ثم نجد أرا�< BCائل الRمن الق ©�Eغ�: أن هذە الفئة عرفت طرق استغلالها  %71 ش�ل أ ، � من مجم�ع الأرا�< ا ح�ث ا � ال¤�ــــع وما صاحRه من توسع تراجع أهم�ة الcشاط الفلا�p من جهة، ومن جهة ثان�ة التجزيء الذي عرفته جراء نتقلت من وظ�فتها الفلاح�ة إN عقارات سكن�ة نتج ذلك عن تحولا كب�: ، ومن جهة أخرى النمو الد_مغرا?< � الدواو�ر ذات ال�ثافة الس�ان�ة (الحر#ات، زمالتقس�م العائ�� � خاصة ?< ران، كوكو، الشعRة، عمرا@< الة...،).  > �  ساهم   ال�< BCة الماش�ة ال�noع� ت �Hشاط الزراcجانب مزاولة ال Nة والمتوسطة الدخل، غ�: أن مداخ�ل القطيع _عتمد الس�ان إ � تن��ــــع مصادر الدخل للأ¯ الفق�: � التنم�ة الاقتصاد_ة للأ¯ خاصة مع ?< .   تراجع�ش�ل عام لا تر?B إN مستوى المساهمة ?< �   الcشاط الرعوي �ش�ل كب�: � الاقتصاد المعا�£ � - _لعب إذن القطاع الفلا�p دورا أساس�ا ?< B«ال�س�� � < للضاح�ة الجن��nة، ح�ث يوفر فرض شغل مهمة، إذ  شتغل الساEنة المحل�ة ?< � الض�عات الع��ة، ل�ن الذي _م�: ات معن�ة خلال السنة.  فرص الشغل هذە أنها أراضيها ف�ما الوافدين ع� المنطقة �شتغلون ?< Bف�G طRموسم�ة ترت  
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ا ناتج  - القطاع الفلا�6 - وfالرغم من أهميته الاقتصاد>ة فإنه  6 عرفتها الضاح�ة المرا�ش�ة �ش9ل عام، ح�ث تراجعت >عرف تحولا كب�� eة الاقتصاد>ة ال��6 للمدينة وتزاعن الدينام قت �فعل التوسع العمرا78 eخ� 6 ا� eة ال��6 الزراع 6 الفلاح�ة، والذي tع >د ان�شار مساحة الأرا�7 6 جل الدواوDر وذلك ع4 حساب الأرا�7 7I 6 ة هذە الظاهرة المجال�ة هو عمل�ة تجزيء الأرض من لدن ملا�ها ح�ث السكن العشوا�8 6 مجال السكن، هذا من جهة، ومن جهة من وت�� 7I 6 الاستحوا>فضل �عضهم بيع أراضيهم واس�ثمارها 7I 6�، ح�ث >فضل عدد  وحدات فندق�ة وقرى س�اح�ة ما أدى إ� تراجع مساحة الأرض الفلاح�ة. وزDادة ع4 ذ ع4 هكتارات شاسعة أق�مت عليها أخرى ساهم ال�شاط الس�ا 6�
 الفلاح�ةن: 1الصورة رقم   .الس�ارات...،)كب�� من الشdاب مزاولة أaشطة حرف�ة (البناء، الصdاغة، الج�س، إصلاح ذلك فالسا�نة الشا�ة ال�ش�طة لم تعد تتعا� لل�شاط الفلا 
 زحفت ع� الأرا��   موذج للوحدات الس�اح�ة ال��

ز م�شأة س�اح�ة تم 2019دجن��  12المصدر: تص�Dر شخ�6 بتارDــــخ    ، ت�� .  2019افتتحها سنة       قرب مركز س�دي مو�6
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� تزاJد مستمر - ب .B ة�� الأ�شطة   أoشطة غlm فلاح الصناع�ة والتجار�ة _ح� الجغرافيون الأ�شطة غ�: الفلاح�ة ?< � والثالثف�ستعمل مفهوم الموارد غ�: الفلاح�ة Gدل  Noin، أما  دان�ل نوان 11والس�اح�ة  < الثا@< :lالقطاع � ا أنها محصورة ?< < الcشاط والمورد، علما Gأن المورد قد _كون ن��جة للcشاط، ، 12مفهوم الأ�شطة غ�: الفلاح�ة، معت�� :lف _خلط ب�oدو وهذا التعG ن �شاط #التقاعد والإعانات المؤقتة  أو الرسم�ة، لهذا فالأ�شطة غ�: وقد _كون �pنحصل منها ع� مدخول غ�: فلا � BCان�شار الأ�شطة غ�: الفلاح�ة ب�سلطانت   .13الفلاح�ة ¢� #ل الأ�شطة ال � � المح�� وموفرة لفرص شغل إضاف�ة، ومن ساهمت مجموعة من العوامل ?< >«�oة الاقتصاد ال�cذلك بG جملة مدعمة ̄£ ع� طب�ع�ة الأ�شطة -  هذە العوامل نذكر:  � لها تأث�: كب�: ومRا BCش الE؛القرب من مدينة مرا �pالضواG زراع�ة، -  الاقتصاد_ة � ة من المهاج�oن الذين لا يتوفرون ع� أرا�< اولون الأ�شطة غ�: الفلاح�ة؛توافد أعداد كب�: > � زحف تراجع أهم�ة الcشاط الفلاG �pفعل تراجع مساحة ا-  ف�: BCالزراع�ة ال � لأرا�< ي " من جهة، ومن جهة أخرى Gفعل تراجع عدد  عليها العمران شRه "الح�< � ) Gالفلاحة. العشوا@� > :lالمهتم) > :lة مجموعة من   المشتغل�nالضاح�ة الجن�G £¤ش تن�Eحوز مرا �pضوا � B?اG فعل العوامل السالفة الذكر: وع� غرارG ظهرت � BCالأ�شطة غ�: الفلاح�ة ال     
                                                           11-Derruau  M (1976): Géographie Humaine, Armand Colin, Paris, P237. 12-Noin Daniel (1970): La Population Rurale au Maroc, P.U.F, Paris, P 229. 13-) قاسF � Jrة2007ع�د الغxحوز مرا�ش، حالة لوداF شطة غ67 الفلاح�ة والتنم�ة المحل�ةmحث -): الأF ،الس89ــهلة � الجغراف�ة، ,ل�ة  JK 67القن�طرة، ص  الآدابلن�ل الدكتوراە.  
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�ة لمراqش :4لجدول رقم ا@Oة الغ�� Gقاس، مرجع سابق، ص   %1,20  الأ�شطة الجد_دة  %8,50  أ�شطة الخدمات  13,6  الأ�شطة الحرف�ة  56,9  الأ�شطة الم�اومة  %15  الأ�شطة التجار�ة %4,80  الأ�شطة الصناع�ة  الأoشطة غlm الفلاح�ة rالضاح >Cد الغR69المصدر: ع  _ � BCجانب الأهم�ة ال Nتن�¤£ مجموعة من الأ�شطة غ�: إ �pالأساس الصناعة الخزف�ة، لعبها القطاع الفلاG شمل  � BCوحدات صناع�ة لص�انة الس�ارات والمعدات اووحدات استخراج ال��ت ال��تون ح�ث توجد تعاون�ات فلاح�ة تعمل ع� تأط�: الفلاح�ة ب�سلطانت منها؛ الأ�شطة الصناع�ة ال Nالإضافة إG ، > :lان�شارا محلات تجار�ة ع� لفلاح�ة خاصة الفلاح � < مراEش وأور��ا، وتعرف هذە المحلات تركزا �س�دي مو� �س�دي مو� وnوعزة. ف�ما _خص التجارة فتتمثل ?< :lطة بGق الرا�oيع المعدات (فلاح�ة، طول الطnوعزة، خاصة محلات بيع المواد الغذائ�ة والجزارة وnة للخدموRسcالG ل�ة...)، أما > � توفر م�< BCش الEجد محدودة نظرا لقرب مدينة مرا �̧ � قد _حتاجها الس�ان، لهذا لا تتوفر هذە الضاح�ة لا ع� و#الة ات ف BCعض جل الخدمات الG اس�ثناءG ، � B@ل ما هو ما هو خدما�G ها من الأ�شطة المتعلقة � توفرها محطات الوقود وعددها أرnــعبنك�ة ولا ب�oد وغ�: BCفيه�ة ال Bمحطات ممتدة ع� طول  المرافق ال� < دوار لهب�شات وس�دي مو�.  :lق ب�oالجدول  الط � مراEش، وفر عنها عناء قرب الضاح�ة الجن��nة أ�E© من الغ�noة من مدينة -  لاعتRارات منها: Gالضاح�ة الغ�noة _ختلف �ش�ل كب�: مع الضاح�ة الجن��nة موض�ع الدراسة، ، فإن ن�ع الأ�شطة المتواجدة 14وnالعودة إN المعط�ات الواردة ?< < مراEش وأ°ادير  8وق�ع الضاح�ة الغ�noة ع� الط�oق الوطن�ة رقم -  ظهور وان�شار Gعض الأ�شطة مثل الأ�شطة الم�اومة؛ :lطة بGشطة غ67 فلاح�ة أوردناە أولا ع} س��ل المقارنة، وثان�ا لعدم تمكننا من الحصول ع} مع-14                                                           وما تعرفه من دينام�ة عمران�ة وان�شار الوحدات الصناع�ة والمقا¢� والمطاعم الراmط�ات رسم�ة حول الأ   Fالضاح�ة الجن�f9ة. 
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، �الإضافة إ�  6 eIة النقل الطر�طة �حركdــهلة، المرتD6 الس� 7I) ة�عات الفلاح�ة الرا�طة ان�شار الض�م�ق الإقلDh6 الط 7I ة�fة الجن��6 مقا�ل وق�ع الضاح 7I ،(نDد الزو�ة؛لودا>ة، س�شطة غ�� الفلاحaة ان�شار �عض الأ�9ا >قلل من أهمD7 مرا�ش وأور 6 تتوفر ع4 ثلاث -  ب=� eة ال��fhة لسوق أسبو_6 عكس الغ�fة الجن��افتقار الضاح 6 توف�� فرص أسوا 7I شطة وخدمات متنوعة، ~ساهمaة، وما توفرە من أ�ة). ق أسبوع�ة  المجال :2الصورة رقم   شغل مهمة (أسبوع   نموذج للأ+شطة غ'& الفلاح�ة المن$#"

' كب$عة الأ!شطة غ�� 2019-12-26المصدر: تص��ر شخ
	 بتار�ــــخ     ز الصورت)� +�، ت 	 ا89سحت مجال 3سلطانت الضاحو  	 ت@?ط الفلاح$ة ال;: ). ي، وF	 أ!شطة للصناعة التقل$دAة ال;: 	Kمركز س$دي مو) 	Oالقطاع الس$اQ RSاTل مVشW   6 eة ال��ة المجال�ة >عد من مظاهر الدينام�شطة غ�� الفلاحaث عموما فظهور الأ�ة �ش9ل خاص، ح�fhة الغ�6 �ش9ل عام والضاح 6 >عرفها المجال الضاحوي المرا�§¦ 7I ض النقص الحاصلD6 تع� 7I 6 فقدها المجال جراء تراجع ساهمت e6 �ش9ل جدري، �ظهور  فرض الشغل ال� 7I6 تغ�� المشهد الجغرا 7I ة، وقد ساهمت�شطة الفلاحaي، وهو ما  ان له أثر كب�� أ>ضا ع4 الأ 7Aة أو ذات الطابع الحD 7Aشطة اقتصاد>ة حaي الذي يوفر ورشات (محلات) أ 7A6 مخصصة لهمستوى السكن الذي تغ�� إ� النمط الح 7I 6 تح9مت eات ال��6 أبرز الآلz ة، فما�ة والثلاث�شطة الثنائaذە الأ
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� تعرفها الضاح�ة الجن��nة لمراEش؟ BCة مجال ;سلطانت الضاحوي  الدينام�ة المجال�ة ال�ة، نموا   ثالثا: آل�ات دينام �ن سنة الأخ�: � غضون الع¤£ � تقوم بها، مضطردا ع� المستوى العمراعرفت المناطق المح�طة Gمدينة مراEش ?< BCالوظائف ال � ، وتن�ع كب�: ?< � � والس�ا@< ي، ومن الأ�شطة الصناع�ة سواء @< ا_د ع� اقتناء وظهور أش�ال جد_دة ومتعددة من السكن الح�< > Bال الم�Rظل الإق � ي. الع��ة أو التقل�د_ة، #ما ارتفع ثمن العقار بها ?< � بهذە المناطق لقnoــها من المدار الح�< �ة المراEش�ة مجالات تضطلع Gأدوار مهمة فقد أصRحت  الأرا�< فيه�ة الهوامش الح�< Bذلك الوظ�فة الفلاح�ة وال�G ة للمدينة، فتجاوزت� ة واستعمال لتقوم بوظائف اقتصاد_ة أخرى، وقد ساعد ع� ذلك، تطور وسائل المواصلات داخل المنظومة الح�< ي الضاحوي وس�ارات الأجرة ال�ب�: ات الأساس�ة من كهnoاء وماء صالح اخاصة حافلات النقل الح�< > بلدرجات النار�ة، وتوف�: وتعم�م مختلف التجه�: � عملت ع� إفراز مجال ، فضاح�ة  سلطانت لم تكن لتعرف #ل هذە التحولات لو لم تتضافر 15لل¤£ BCمجموعة من العوامل التار�خ�ة والتقن�ة والد_مغراف�ة الG ،ي � وما هو ح�< : عامل تحول   - 1  ل وقد تحول إN مجال "دون ه��ة". انتقا�N يتجاذGه ما هو ر�»< � ب�cة   دخول المعمO/ن وعVنة القطاع الفلا>� � إحداث خلل وتغ�: ?< � العمق ساهم توغل الاقتصاد الرأسما�N الاستعماري ?< � �ش�ل عام، والمجتمعات التقل�د_ة ال�oف�ة ?< � �ش�ل خاص. و�عد حوز مراEش مالمجتمع والاقتصاد المغر@� ا" المغر@� � ش�لت "مخت�� BCف�ة ال�oن المجالات ال � ات المغ�noة خاصة ?< � استغلال الموارد والخ�: �  لتطبيق الس�اسات الاستعمار�ة ?< BCح�ث حاولت إحداث قط�عة مع #ل النظم والأنظمة التقل�د_ة ال ، �pالمجال الحوزي. و#ان أول إجالمجال الفلاG �pتهم استغلال المجال الفلا � BCطرق متنوعة تجمع راء #انت سائدة والG الزراع�ة � � همتها قامت Gه سلطات الحما_ة هو الاس��لاء ع� الأرا�< BCش الEحوز مرا � غ�ب والإغراء، ومن ضمن هذە المجالات ?< Bه�ب وال� Bال� > :lحاث 2010سناء زع��� (-15                                                           بFالتحولات المجالات الضاح89ة المرا�ش�ة، جماعة سعادة نموذجا، دراسات مجال�ة، أ :( � ع�اض، مرا�ش، ص ، مbشورات ,ل�ة الآداب والعلوم الإmسان�ة، سلسلة ندوات ومناظرات، مجموعة ال�حث حول التدب67 5متنوعة، العدد  J�  .116الجهوي والتنم�ة الس�اح�ة، جامعة القا
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� زراع�ة  ، نجد مجال  سلطانت الذي يتوفر ع� أرا�< � � مخزن�ة خصRة. وحBC _ضمن خصRة  ستف�د من م�اە الأطلس ال�ب�: عمل�ة ن�ع وتجميع الأرا�< � نفس الوقت _ضمن مصالح السلطات الفر�س�ة فقد ، وnــها أرا�< �فالمخزن مصالحه الزراع�ة و?< £̄ � 16أصدر ظه�:  �  سلطانت مجموعة من الأرا�< � #انت تحتلها Gعض المجموعات القRل�ة ا- : 17الزراع�ة موزعة ع� الش�ل التا�N ، منح GموجRه للمعم�oن ?< BCال � � تراجعت عن تقد_م الأرا�< BCل � #انت -  هكتار؛ 4.730الخدمات العسك�oة للسلطة المرك��ة، مساحتها  BCاحتفظت بها الدولة تلب�ة للمصالح الاستعمار�ة وال � BCال � نامج الاستعماري، مساحتها الأرا�< مجة مسRقا لل�� � مل��ة مولاي ال�ب�: مساحتها -  هكتار؛ 1.488م�� � #انت ?< BCال � � إطار   ر. هكتا 460الأرا�< < وتجم�عها و|عادة توز�عها ع� المعم�oن ?< :lالفلاح � مج الاس�ثمارات و�وجهها نحو الإنتاجلمراEش، ح�ث وُضع نمط للزراعة الرأسمال�ة وحُدد Gدقة Gح�ث _ضمن السند الاستعمار الخاص والرس¿� نقطة Gدا_ة التحول الذي عرفته الضاح�ة الجن��nة ش�ل ن�ع أرا�< �  العقاري، و��� BCو�توقع الأسواق ال ، < ف�ما _خص الRضائ½� :lوموسم > :lللمأجور�ن دائم �Hست�ف فيها، #ما حدد الإطار الاجتما � � Gعض مراحل الأشغال. وnذلك أصبح الابتعاد عن نمط الإنتاج الذي #ان سائدا ?< هكتار (أي ما _عادل  30.000سنوات وع� مساحة  7الحوز، واضحا وحاسما، ف»< � سنة المساحة  1/3 nة والبناء 1912المحروثة فعل�ا ?< Bالحوز خلق دينام�ة جد_دة ) قام �شاط مكثف لتقل�ب ال� � < Gالحوز بورجواز�ة ضد الإقطاع المح�� الذي #ان سائدا، ل�ونه حرر العمال من السخرة والفلاحة. ول�ن لا Gد من التذك�: Gأن الاستعمار ?< :lار الإقطاعيRك � � أرا�< ، الع�ادي؛ والأعمال الشاقة ?< � < ورجال القRائل مثل الtلاوي، ال�ندا?< :lحوا _حصلون ع� أجور نقد_ة رغم معاناة عدد من المواطنRالعنففأصG طرق ملت��ة أوG 8ف الصادر سنة -16                                                                .18من جراء مصادرة أراضيهم _̀ � حوز مرا�ش، المجلة المغ�fgة للاقتصاد والا 1978بول Fاسكون (-PAUL Pacson (1938) : LE Haouz de Marrakech, Tome 2, Rabat, p 470. 18-17  .1920هو الظه67 ال JK ةxعهد الحما � JK جتماع، عدد ): نمو الرأسمال�ة   .83، ص 4
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6 إطار فلاحة رأسمال�ة  7I شأت علاقات جد>دةa ، 6 6 الذي تعuش عل�ه معظم الأt المغfh�ة، متطورة، تهمش القطاع الفلا�6 المغروع4 إثر هذا التدخل الأجن�� �8  6 eلة �عد أن فصلتها عن وسائل الإنتاج ال�D«ة �أجور ه�fhش عليها و~ستغل الأ>دي العاملة المغu6 عرفه مجال ~سلطانت خاصة ع4. هذا الاحت9اك �النمط الرأسما�6 الاستعماري  ان من 19- الأرض- انت تع e6 �دا>ة التحول ال� 7I ة�المستوى  العوامل الأساس ، 6�، ح�ث تم تحد>ث وعAنة الإنتاج الزرا_6 مع معرفه من إعداد ه�دروفلا 6�6 ما أدى إ� ظهور ض�عات فلاح�ة عDAة عدد كب�� منها قائم إ� اليوم، �الرغم من الفلا 7I 6  انت eة ال� 6 توف�� فرص الشغل أو ~س�Dق إنتاجها �ال®م�ات الFب�� 7I 6 فتراجع اهتميها 7Iة الإصلاح الزرا_6 �عد استقلال المغرب. عهد الحما>ة و e�   الاستعماري3الصورة رقم 
  : الإرث الفلا6

   	
ز  بتار�ــــخ المصدر: تص��ر شخ +�	 المنطقة تحدA، نموذج للض$عات الع�Yة الموروثة 2019-12-26ت ة [' R_8ة الاستعمار�ة المن :�C التهيئة ال@<ف�ة والتنم�ة القرو<ة �المغرب، 2019مو: كرزازي:(-19                                                                ا دوار بوعزة. دعن الف DE ان-ت@<فة): دراسة�ق نموذجا،  بر KLجهة ال�   .132ال@Oاط، ص 
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2 -  lmشطة غoش واستقطاب أqة، القرب من مدينة مرا/ .Vنة حqة وسا��  ش�ل ال��ش، وnعد الانفجار Gامت�از، _ضم مجموعة من الدواو�ر المتRاعدة من ح�ث المسافة المجال�ة #انت  سلطانت عRارة عن مجال قروي فلا�p   20إN حدود  سعي�cات القرن   عوامل تحول فلاح BCجد محدودة ال � ي الذي عرفته مدينوالاجتماع�ة أق�مت ع� أرا�< ي لمدينة مراEش منها: للمركز _عرف تحولات عم�قة مجال�ا واقتصاد_ا واجتماع�ا، وارتRط تطورها وتحولها ة مراEش Gدا مجال دراس�نا #مجال ضاحوي محاذي الح�< ة Gالقرب من المجال الح�< £̄ � لRعض الدواو�ر-  هذا ³Gل�ات عدة لها علاقة مRا B@ق الج/التطور الذا�oفعل موقعها ع� الطG زEش، من  513ه��ة المراEمرا N|عرف حرك�ة دائمة من و_ �pش وأور��ا #مجال س�اEمرا > :lطة بGو"بوعزة" اللذين الرا " � تحولت إN شRه مراEز قرو�ة "س�دي مو�� BCالفلاحة، كبيع هذە الدواو�ر الG طةRن والأ�شطة غ�: الفلاح�ة أو المرت�oا من المهاج � خضعت لإعادة التأه�ل واله��لة، فتحولت إN أح�اء لفلاح�ة، ومحلات الجزارة....، ودوار الهناء والقواسم، الخ�< و|صلاح الآلات ااستقRلا عددا كب�: BCشات وكوكو...، ال��ة مجهزةولهب تظه�: السائل ووجود تجزئات سكن�ة أنجزتها مؤسسة  �شRكة ح�< � الفلاح-  العمران؛ ، غ�: متح�م ف�ه، مك�سح للأرا�< � ̄�ــــع مش�ت عشوا@� � �ة؛ تعم�:  � المجال القروي راغRة ?< ي ?< ي (القرب من �ش�: مRدئ�ا إN اس��طان ساEنة جد_دة من أصل ح�< وط السكن الح�< £̄ ...)؛امتلاك سكن _ضمن لها الع�ش ال��oم وتتوفر ف�ه  �Hوسط المدينة ودوار الهناء -  المركز، توفر وسائل النقل الجما > :lش (المسافة الفاصلة بEتأث�: المدينة ع� ضاحيتها لا القرب من مدينة مرا � �ن) وهو مع�² مجا�N له أهميته ?< Bالمح�� �ش�ل خاص تتجاوز ك�لوم� � >«�oوالاقتصاد ال � >«�oة، خاصة ع� مستوى السكن ال�nش�ل عام. الجن�� � � تحول المشهد الجغرا?< �   و?< BCالدينام�ة المجال�ة ال � �ة غ�: فلاح�ة عرفتها ش�ل إذن القرب من مدينة مراEش عاملا فاعلا ?< #ما سRقت - سلطانت، زÈ ذلك ظهور أ�شطة اقتصاد_ة ح�< :  -الإشارة إN ذلك سلفا > :lبÉالضاح�ة لسG ة مهمة للاستقرار� واستقطRت ساEنة ح�<
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� التجزئات السكن�ة المحدثة ب�سلطانت مقارنة مع  الأول �  السfبوسط المدن�ة GالcسRة للفئات المتوسطة الدخل، و انخفاض أثمنة العقار ?< ة Gفعل "الغnoلة" الثا]. � تفرضها مدينة مراEش ع� فئاتها الاجتماع�ة، ما _دفع الأ¯ الفق�: BCالاجتماع�ة ال � � إطار الهجرة العكس�ة ل�ستقر ?< وح نحو الضاح�ة ?< > � خاصة دوار الحر#ات وزمران والشعRة...، والمحدودة الدخل إN ال�< � ين�¤£ بها السكن العشوا@� BCتحمل الدواو�ر ال � BCة ال� � حوض ت��ف للساEنة الح�< ي إN الهوامش. فش�ل Gذلك المجال الضاحوي الجنو@� � دينام�ة المجال الضاحوي - 3  معها الق�م الاجتماع�ة ونمط الع�ش الح�< .B ش عاملqي لمرا .Vة   توسع المجال الح� ̄�عا ناتج عن تزا_د الساEنة الح�< اف الوعاء العقاري لقرو�ة، ح�ث تعد حوض استقRال من اتجاهات مختلفة، ما نتج عنه ضغط  والهجرة اعرفت مدينة مراEش نموا د_مغراف�ا  > ة Gعد است�< � ضاح�ة المدينة كب�: ع� العقار الموجه للسكن وأحدث أزمة كب�: ي، الأمر الذي دفع الدولة إN فتح مجالات أخرى للتعم�: ?< � #انت إN عهد ق�oب عRارة عن أالح�< BCفلاح�ة #العزوز�ة والش��طر و¢� المجالات ال � ة  سلطانت والسعادة...، ر�< ، وخلال الخمس السنوات الأخ�: ��< #مؤسسة العمران ومؤسسات القطاع والآفاق ودار التو� :lعقار�ن الرسم > :lوجه منعش � ام وفتحت ?< > Bخصصت لإقامة مشار�ــــع للسكن الاقتصادي، مع الال� ، > :lالذاتي > :lالمقتض�ات القاالخاص والمقاولG الفلاح�ة، غ�: أن ذلك فتح شه�ة � � ذلك الأثمنة نون�ة الرام�ة لعدم المس Gالأرا�< � الفلاح�ة، ساهم ?< < العقار�ن لم��د من الاس��لاء ع� الأرا�< :lسطة. هذە المعط�ات جعلت العقار الضاحوي المنعشfة والمسطرة القانون�ة المRحت للأالمناسRق�مة ووظ�فة جد_دةمجال متعدد الاستعمالات، والن��جة أن أص � ̄�ــــع خاصة Gعد ، 20را�< ي لمدينة مراEش �ش�ل كب�: و � توسع المجال الح�< � تحولت فيها دواو�ر إN أح�اء وساهم ذلك ?< BCة من جماعة سعادة و سلطانت ال ي. اقتطاع أجزاء كب�:      سكن�ة ع��ة أصRحت ضمن المجال الح�<
، مرجع سابق، ص -20                                                              .18حسن الم�ار��
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ي لمراqش :5الجدول رقم  .Vالهكتار تطور مساحة المدار الحr  52000  2015  30000  2008  18400  1992  4500  1990  3700  1989  2100 1945  المساحة  السنوات  Source : SDAU de Marrakech 2010   ̄�عا ناتج عن ي لمدينة مراEش عرف توسعا  ز الجدول أن المجال الح�< ، غ�: أن هذا التوسع #ان ع� حساب المجالات الضاي�� � ح��ة، وقد النمو الد_مغرا?<  Nش إEنة عمالة مراEة مرتفعة %2.2وصل معدل النمو السنوي لساRعرفت ، و¢� �س � BCخلاف المكونات الأخرى للجهة، والG ، � >Cمقارنة مع المعدل الجهوي والوط > :lقل�م الص��رة و %0.4نموا سن��ا ضع�فا تراوح بxقل�م الحوز، أما ف�ما  %1.1بxب �ة فنجد أن مد ينة مراEش تعرف نفس الcسRة المشار إليها ساGقا _خص المراEز الح�< < G3,3%الص��رة، و % 42,)، و2.2%( :lح � � #ل من ش�شاوة وقلعة ال¤اغنة، ?< >? ، Nإ � �ة Gالحوز وصلت فيها �سRة النمو الس�ا@< �ة، والتوسع المستمر ، و�عزى %4.5نجد أن المراEز الح�< < أن المح�ط للمدار  هذا إN تحول Gعض المناطق القرو�ة إN مراEز ح�< :lح � ي، إضافة إN عامل الهجرة القرو�ة نحو مراEش، ?< ، لأنه _عت�� مجالا حي��ا لمراEش و ستقر ف�ه ساEنة %2.1الضاحوي لها سجّل �سRة الح�< � واREه انفجار مجا�N جعل المدينة 21معظمها مرتRط Gالمدينة حف . هذا الانفجار الد_مغرا?< > Bف وعائها العقاري ل� > �ة. نحو المجال الضاحوي �ش�ل غ�: مسبوق، فحولته  ست�< �ة بوظائف ر�ف�ة وأ�شطة ح�<      إN مراEز شRه ح�<
  . 15ص ، بلاوي، مرجع سابقأحمد -21                                                           



 "�	�
��" ������� ������� ���� :����� ����� ������� ���� ������� ��!�� �"# $�$%�� �"# /-'()�*�� +�, �-�� 

281 

ي ع� حساب المجالات الضاح@?ة ـ مرا;ش :2خDhطة رقم  �Cالتوسع الح  

�ة Qمرا9ش (يونيو    'Yالة الحfف2015المصدر: المصدر: الوYاسات المجال�ة لدينام�ة المجال  )، بتGثالثا: الانع  
 �J 
 �K?Lالضاحوي ودور التخط�ط ال 6 عرفتها ~سلطانت انع9اسات سوسيو مجال�ة   ضQط المجال eعة ال�DZة ال�ة غ�� مسبوقة فرض خلفت الدينام ، هذا التحول الذي تم بوت�� 6 7I6 المشهد الجغرا 7I ا ي ع4 المجال أحدثت تغ�� 7Aط التوسع والزحف الحd6 لض 7gDhط ال�ات التخط�ل آل�ورة تفع 6 الفلا �7 e6 أهم الانع9اسات ال�z ه. فما�6 وغ�� متح9م ف �6 ونمو الدواوDر �ش9ل عشوا�8 6 7I لها للتح9م�6 تم تفع eط ال��6 أهم أدوات التخطz ة؟ وما�ر؟ نتجت عن هذە الدينامD6 للدواو ي والنمو العشوا�8 7Aسلطانت الضاحوي- 1 الزحف الحT اسات المجال�ة لدينام�ة مجالGتراجع المجال الف- أ  الانع 
اف وعائه العقاري ب±قامة  لا6 7 ي لمرا�ش است�7 7Aء الذي دفع نتج عن توسع المجال الح 6 ى ومشارDــــع سكن�ة وفتح أح�اء جد>دة للسكن، ال§¦ م�ش³ت س�اح�ة ك��
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 ، 6 7I6 ذلك القرب الجغرا 7I 6 ساهم 6 فلاح�ة  انت فأaش´ت م�ش³ت س�اح�ة وحدائق عموم�ة ومدارات س��المدينة إ� الزحف نحو مجالها الضاحوي الجنو�8 6 أرا�7 7I ارات احة�اق السd6 ل�سلطانت (مدار مولاي الحسن لس ا�8 eب تا�عة للمجال ال�Dhر خاصة إ� عهد قDة لمجموعة من الدواو�ل المثال)، �الإضافة إ� توسع الرقعة المجال�·6 وتوافد ع4 س¶�ا>د الطب 7 e6 (ال� 6 س�دي مو�6 سا ذات الFثافة الس9ان�ة وهو توسع ناتج عن النمو الس9ا78 7I الأخصfة و�6 الزراع Dة)، و ان ع4 حساب الأرا�7 7Aارة عن رساتيق �نة حdب عDhر  انت إ� عهد قD6 دواوzوعزة وfة. وزمران والحر ات وكوكو و�الزراع�ة :5الصورة رقم   زراع 
 
 ع� حساب الأرا�� �Yنموذج للزحف العمرا  

   	
ز  بتار�ــــخ المصدر: تص��ر شخ +�	 الزراع$ة، من عوامل تراجع مساحة المجال الفلاO	 Wس$دي موK. الوحدات الس$اح$ة عj  ، زحف2019- 12- 26ت 'mب  الأرا - 
 �K?Lتحول  9ل الأنظمة  تحولات ع� مستوى السكن الDس مع¸ ثابتا، �ل يتطور وu7 السكن القروي �كونه ل ورة تحولات المجتمع من مجتمع تقل�دي إيتم�� ى والسوق � الاقتصاد>ة والاجتماع�ة، ضمن ص�� ��Fات ال 6 ت�ارات العولمة والتأث�� 7I التا�6 فهذە مجتمع أ��� انفتاحا وأ��� اندماجاf6 >عرفها المغرب منذ سنوات �دا>ة الاستقلال، و e6 الحالة ال�zة، و�الدول
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� Gصفة عامة >«�o22التحولات تتوافق وتحولات عم�قة سوسيو مجال�ة للمجال ال . ها من أنظمة السكن الذي تنطبق عل�ه هذە القاعدة والسكن القروي Gمجال  سلطانت  � تأث�: � الاقتصاد المعولم ?< � 2010فإN عهد ق�oب (  ع� مجالها الضاحوي ع� #افة المست��ات منها السكن. الثلاث�ة، ح�ث ساهم الاندماج ال��t لمدينة مراEش ?< � Gالمجال الضاحوي الجنو@� >«�oان السكن ال# ( � دواو�ر أخرى _كون لمراEش يتخذ ش�ل السكن ا � Gعض الدواو�ر و?< � المتفرق ?< >«�oح�ث ل � اص، الأول نجدە ح�ث القRائل الع�noة والثا@< Bالمواد المحل�ة ع� هيئة السكن المتجمع الم�G هو  ش�دە > :lالش�ل > :lك ب Bائل الاماز�غ�ة، غ�: أن القاسم المش�RاالقG (الطوب، التابوت...)، وتكون له عدة وظائف ع� غرار � >«�oأنماط السكن ال � B? .(... � ، جزء للمعدات الفلاح�ة، جزء للموا�£ ،   (جزء خاص Gالسكن العائ�� �Hلحقت هذا المجال ع� المستوى الاقتصادي والاجتما � BCاجع فسحا ومع التحولات ال Bال�G دأ السكن التقل�ديRف ، � >«�oليغ ع� السكن الRسفقد #ان لها الأثر ال�Eشها اح المجال و¢� ظاهرة همت جل الدواو�ر. نتج ذلك المجال للسكن الع�ي لا�< ظروف ع :lتحس � �ة اللذين عن عوامل عدة منها تحسن مستوى ع�ش للأ¯ ورغبتها ?< � لمدينة مراEش فظهرت وتناسلت Gذلك مجموعة من ة فرضا اقتحام السكن الع�ي المجهز للمجال، Gالإضافة إN زحف التجزئات السكن�من جهة، ومن جهة ثان�ة عام�� الهجرة وزحف الأ�شطة والساEنة الح�< < أو Gفعل إعادة ه��لة Gعض الدواو�ر الع��ة جراء التوسع العمرا@<      (لهب�شات، الهناء، كوكو...)التجمعات السكن�ة الع��ة جراء هذە التجه�:
القروي Fال8gف الأوسط: نماذج من صنهاجة �ا�. ): التحولات الحدxقة للسكن 2016ع�د السلام بوهلال (-22                                                            J للأFحاث الاماز8غ�ة والتنم�ة، العدد    .70، ص 5مجلة ت�دغ�6
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  اقتحام السكن العCي للمجال :6الصورة رقم 

   	
ز  بتار�ــــخ المصدر: تص��ر شخ +�' نموذج 2019- 12- 26ت ز الصورة عj ال$م)� +�	 شملتها عمل$ة إعادة اله$Vلة، ح$ث نجد QقاAا السكن التقل$دي إn ، ت 	 ظهرت Qالمجال، للدواو�ر (دوار لهبsشات) ال;: 	 جانب العYي، وعj ال$من نموذج للتجزئات السكن$ة (تجزئة لvواسم) ال;: 'y�@الذي لحق السكن ال ��' التحول الvب كيdة الاجتماع�ة ( محمول) والب��ة المجال�ة (كحامل) أو ما >مكن ~سميته ~شهد المجالات الضاح�Dة، وfفعل التأثر الFب�� �المدينة القطب، تجدد   تحولات الب`�ة السوسيومجال�ة- ج  وان8شار السكن العYي.  Qالاختفاء شTه ال{j	 للسكن التقل$دي وتظهر الصورت)� eاق المجا�6 (ال�dالاستط�Gentrification ورة تحول ورة ). >قصد �الاستطdاق المجا�6 س�� 6 ب��ة ووظ�فة المجال ونمط تنظ�مه. �دا>ة �اختلاط الفئات مع �عضها إ� أن ~س�dدل �ال®امل الدخ�لة، وDوازي ذلك تحول الب��ة الاجتماع�ة ل6¹ ما، وذلك بتوافد سا�نة من طdقة أخرى، وتتم هذە الس�� 7I ا  جذريdة الاستط�ة منطقة ما لذوي الدخل المرتفع، تحدث عمل�جة جاذب�ا ن�dل ق غالdة ذات الصلة من ق�ة التحت�6 المجتمع والب� 7I ادة الاس�ثماراتDوازي ذلك زDة و�ة...، وهو الأمر الذي ي�تج عنه تنم�ة المحلDة أو الأجهزة الادارDات العقار ¦Zة وللا ال�ة المنطقة للفئات الغن�ادة جاذبDة وز تفع اقتصاد>ة كب�� eة س�ثمارات المختلفة ل��f6 الجن��اثمنة العقارات من جد>د، وهو نفس الأمر الذي ينطبق ع4 الضوا
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� لمدينة مراEش �ش�ل، و«ش�ل مستمر،   وخصائص المحمول (الأ�شطة والس�ان). لمدينة مراEش ح�ث _مكن إبراز ذلك من خلال تحولات ب�cة الحامل (المجال)  ي �ش�ل الأنماط غ�: المُت�افئة م¤حا إن المجال الضاحوي الجنو@� ي وعلاقات القوة المرتRطة بتملك المجال وتثمينه لعمل�ات الاستطRاق موازاة مع عمل�ات التمدد الح�< ي يتوسع لاستهلاك المجال الح�< � حركة التمدين، من خلال ع� حساGه Gاقتطاع مجالات فلاح�الاقتصادي والرمزي. فهذا المجال لا _عدو إلا أن _كون ذخرا للمدار الح�< < #ما #ان مثلا عند إلحاق تجزئة ة أصRحت عن�ا ?< :l� � تÉينها الفقرة اللاحقة، أو ان�شار للمcش³ت السكن�ة الراق�، أو عمل�ات إعادة الإس�ان #ما هو 2009ه خلال سنة  86ع� مساحة  9المحام�د إحداث تجزئات  ستقطب فئة مختلفة من الح�< BCالمشار�ــــع ال � � استفادت من رخص الجن��nة، وخاصة جماعة  سلطانت، شهدت استهلا°ا مجال�ا واسعا خدمة لهذە وتماش�ا مع الوظ�ف�ة الس�احة و#ما أش�: له سلفا، لمراEش فإن الضاح�ة   ة. ?< BCش³ت الس�اح�ة الcات والم�cالوظ�فة بتوطن العد_د البcة المجال�ة للضاح�ة الاس�ثناء ما _ف�د وجود تدخل عمو¼� مقصود لتغي�: الب� ى. ف�ما _خص تحولات المحمول، وارتRاطا Gما سبق ذكرە عن تراجع الفلاحة  الجن��nة و|نتاج مجالات تمدين جد_دة.  ات ك�� اخ�ص البناء،ونفوذ أ�شطة جد_دة، فإن المضمون الاجتما�H موازاة مع ذلك لحقته تغ�: Bة ما ن��جة ل�Rسcت ب �ة  فإذا #انت الب�cة المجال�ة تغ�: � Gدا_ة اس�Rدال الساEنة 23% من هذە الرخص لأغراض سكن�ة84و %50المراEش�ة ¢� المه�منة ع� رخص البناء الممنوحة Gجماعة  سلطانت Gما _قارب أن الساEنة الح�< >Cقدميته ، ما _ع Ìأن السكن الذي تقل سنوات اG ة، يتعزز هذا الأمر إذا علمنا� � كون  سلطانت، وnعدما #انت مجالا فلاح�ا . 2004حسب الإحصاء العام للس�ان والسكC< لسنة  %46سنوات _مثل  10عن ال�oف�ة Gالح�< ى  G3%امت�از، لا _مثل بها المستغلون الفلاحيون سوى يتج� تحول الب�cة الاجتماع�ة كذلك ?< ، ولا 2014للمهن #ما حددتها المندو�nة السام�ة للتخط�ط Gالإحصاء الأخ�: لسنة من مجم�ع الفئات ال��� : حالة ضاح�ة مرا�ش، أطروحة لن�ل شهادة 2021سناء زع��� (-23                                                            � الجغراف�ا، ,ل�ة الآداب والعلوم الإmسان�ة، جام)، التنم�ة المحل�ة و�عادة الHشك�ل المجا�� JK 157عة ابن زهر، أ�ادير، ص الدكتوراە.  
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�ة لمراqش- 2  .24من الس�ان حسب قطاع الcشاط  %6,9يزاول الفلاحة سوى @Aة الجن�� ضbط التحولات الv/عة للضاح .B � .+/Oط ال�< منطقة  سلطانت، #مجال   دور التخط ، تضاحوي ذي وظائف متعددة، اتخذت مجموعة من التداب�: ع� ش�ل مشار�ــــع بهدف ضRط التحول المجا�N ال¤�ــــع الذي _م�: � منه  سلطانت ع� مستوى التعم�: � إطار تفع�ل نم��ة هدف إN تدارك التأخر الذي تعا@< >? ،... � �Cوالبي �Hالوضع الاقتصادي والاجتماG ة التحت�ة، والنهوض�cبرامج العمل الجماع�ة، ومخططات التهيئة والب ، � (وثائق التعم�: >«�oف�ة). أدوات التخط�ط ال�oش، اتخذت مجموعة من التداب  الEة لمرا� < مجال  سلطانت منها؛ إعداد �: Gدعم وتم��ل من الو#الة الح�< � الذي _م�: � والعشوا@� � التوسيع العمرا@< �ة  تصم�م التهيئةبهدف التح�م ?< < جماعة  سلطانت والو#الة الح�< :lة ما بEا £̄ � شهر ماي من سنة Gموجب عقد  وع 2011لمراEش ?< < د 720.000.00، وnلغت ت�لفة انجاز الم¤£ :lما ب > :lابي Bال� > :l14رهم، بتم��ل من الجماعة، عرض ع� مختلف الفاعلÄ06Ä2016  غا_ة N14إÄ07Ä2016  داء ملاحظاتهم، وعرض ع�Gقصد ا �ة. 29Ä07Ä2016المجلس الجما�H بتار�ــــخ  ، وأح�ل Gعد ذلك ع� الو#الة الح�< �له ع� أرض الواقع، ما فسح المجال ط�لة هذە المدة إN تناسل السكن ما أخر �ش�ل   لم تتم المصادقة عل�ه، 2021والجذير Gالذكر إN أنه إN حدود سنة  > � Gجل الدواو�ر والاح�اء. كب�: ت�< � تهم   العشوا@� BCجانب تصم�م التهيئة تم فتح مجموعة من الاوراش والمشار�ــــع ال Nإ �pعادة ضوا > � الذي _م�: < بتواجد عدد كب�: من الدواو�ر العشوائ�ة  النهوض بوضع�ة العم�: والحد من ان�شار السكن العشوا@� � تتم�: BCش وخاصة  سلطانت الEتعرف تزا_دا مطردا، شملت هذە المشار�ــــع والاوراش فتح مجموعة من مدينة مرا � BCطور الانجاز) -  تجزئة لهنا (انتهت بها الأشغال) -  التجزئات السكن�ة المنجزة من لدن مؤسسة العمران أهما: وال �   .2014الإحصاء العام للس�ان والسكJr لسنة  -24                                                             زئة ل�واسم (انتهت بها الاشغال)تج -  تجزئة كوكو (?<
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� طور الانجاز) - كة العمران) -  تجزئة لهب�شات (?< £̄ � طور الانجاز)  -  تجزئة س�دي مو� (الاشغال متوقفة من طرف  � طور الإنجاز) -  تجزئة دار السلطان (?< �   تجزئة زهور  سلطانت (?< BCإطار لجنة الاس�ثناءات ال � Gالإضافة إN مشار�ــــع الخواص المرخص لها ?< � الوز��oة...، #لها -الRحر الأحمر–ضم مطاعم وفنادق س�اح�ة راق�ة مثل فندق سلمان ت � ل�سلطانت وساهمت ?< ا@� Bإعادة  شك�ل المجال ال� � ا ?< ، ح�ث تحول من مجال فلاG �pامت�از إN ضاح�ة منامة، وضاح�ة مشار�ــــع لعRت دورا كب�: � الضخمة، إN جانب مجموعة من س�اح�ة Gفضل مثل هذە المشار�ــــع الس�اح�ة تحوله الوظ�»< � فتح مجالات تعم�: جد_دة   الملا¢� والعلب الل�ل�ة.  �  سلطانت عمل�ا و|N جانب المشار�ــــع السكن�ة الجد_دة المتمثلة ?< �  تأه�ل الدواو�ر (التجزئات)، همت خطط النهوض Gالتعم�: ?< BCوال � وقعت BCش الEة المتجددة لمدينة مرا � إطار اتفاق�ة الحا�< من طرف جميع  تدخل ?< < سنة  :lالمعني > :lدوار زمران أولاد سع�د، دوار الحر#ات، دوار ت�انة، دوار الخدير الجد_د، دوار دواو�ر من جماعة  سلطانت  10، ح�ث تقرر تأه�ل 2013المتدخل : كة العمران بxعداد الدراسات السكر. وnمقتÎ< لخ��مات، دوار ل��حات، دوار دار القرطاس، دوار الRارود، دوار Gاب العب�د، دوار دار و¢� £̄ � سنة  الاتفاق�ة المذكورة ت�لفت  ̧� عمل�ة التأه�ل Gالدواو�ر المذكـــورة ?< ا لعوامل عدة   .2015والأشغال، ع� أن تcت � منها، ما هو ل�ن الملاحظ ان عمل�ة تأه�ل Gعض الدواو�ر عرفت تأخرا كب�: < الملك بتعقد الوضع�ة القانون�ة للعقارات السكن�ة  قانو@< :lتجمع ب � BCش. وما هو ال�� ال� � الأحRاس وأرا�< � الجم�ع وأرا�< ل مرتRط  اجتما�H الخاص وأرا�< > � لا  ستطيع إعادة تأه�ل مساEنها أو بناء م�< BCضعف الإم�ان�ات الماد_ة للأ¯ الG نهاEعض الأ¯ مغادرة مساG حالات أخرى ترفض � � حالة التع��ض، و?< � رفضت مغادرة بWتها إN يومنا  (�سوق هنا مثال مواطنةجد_د ?< BCدوار القواسم الG ل القد_م الواحد بتجزئة القواسم). فر�س�ة > � وما هو   هذا، وظل الم�< >Cغ�اب وثائق  تقG طRمرت � المجالات الضاح��ة ̄ المستف�دة من عمل�ة �ش�ل دقيق. القرو�ة من جهة، ومن جهة ثان�ة /التعم�: المنظمة للتعم�: ?<    صع�nة تحد_د الأ
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ي ضوا�p المدن   خاتمة ات التدفق الح�< ̧� بوضعيتها الجغراف�ة والإدار�ة الحال�ة كجماعة قرو�ة محاذ_ة للمدار تعد  سلطانت حالة ماد_ة مشاهدة لتأث�: ي تB«R تاGعة لمراEش مجال�ا بتوسع المدينة المستمر ع� الأطراف، ووظ�ف�ا الأقطاب، ف � لمجالح�< ̄�ــــع التحول، فقد امتدت   وعاء عقاري �ستقطب اس�ثمارات ت�مل الوظ�فة الس�اح�ة لمراEش. الضاح�ة خاصة مع ما تعرفه المدينة من عجز ع� هذا المستوى، أو من خلال توف�: الات سكن�ة  ش�ل أحد اهم آل�ات التمدن بهذە من خلال ان�شار منظم أو تلقا@� اجعت م�انة الفلاحة وتف�كت ب�cاتها �cnات س�اح�ة ع� حساب مجالات ظلت، و|N وقت ق�oب، تجزئات عقار�ة و تعد  سلطانت، ون��جة لما سبق، مجالا انتقال�ا  Bاس�ثمارات فلاح�ة مهمة، ف�G >²ل تن��ــــع كب�: للأ�شطة غ�: الفلاح�ة. تحGمن تحد ع� الفاعلون المتدخلون   الاقتصاد_ة والاجتماع�ة، مقا ©�Eح هذە التحولات المجال�ة ال¤�عة أoتهيئةتط � < الاعتRار دينام�ة مدينة مراEش  لا يتوافق دائما مع ما هو مخطط له ل�سلطانت كجماعة قرو�ة ضاح��ة تتطلب المجالات الضاح��ة، خاصة مع التنا¼� الملفت للمجالات المبWنة �ش�ل قد  ?< :lعG ات�ج�ات محددة تأخذ Bي يتمدد و�توسع و�وجه دينام�ة المجال الضاتدخلات مندمجة واس�      حوي. كقطب ح�<
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- تا�س�فت-): الاختلالات والتفاوتات، جهة مراEش2002أحمد Gلاوي (   المراجع:  لائحة � (  ).2022- 2017برنامج عمل جماعة  سلطانت (  سنة.  17الحوز، مcشورات #ل�ة العلوم القانون�ة والاقتصاد_ة والاجتماع�ة مراEش، عدد  �د حمدو@< > ورة والرهانات والمخاطر والتوقعات، #ل�ة الآداب فاس: الواقع ): تمدين ضاح�ة مدينة 2011بوشBC الخزان وال�: � حوز مراEش، 1978بول Gاسكون (  فاس. -سا�سوالآفاق، التهيئة الضاح��ة، الس�: � عهد الحما_ة ?< ورة والرهانات والمخاطر والتوقعات،  الس�اح�ة: حالة ): دينام�ة المجال الضاحوي للمدن 2011حسن المRار�È (  .4المجلة المغ�noة للاقتصاد والاجتماع، عدد ): نمو الرأسمال�ة ?< ، مcشورات #ل�ة الآداب 5سعادة نموذجا، دراسات مجال�ة، أGحاث متنوعة، العدد ): التحولات المجالات الضاح��ة المراEش�ة، جماعة 2010سناء زع�¿� (  فاس. - #ل�ة الآداب سا�سضاح�ة مدينة مراEش، التهيئة الضاح��ة، الس�: � ع�اض، مراEش. الإ�سان�ة، سلسلة ندوات ومناظرات، مجموعة الRحث حول التدب�: الجهوي والعلوم  : حالة 2021سناء زع�¿� (  والتنم�ة الس�اح�ة، جامعة القا�< �Nالجغراف�ا، #ل�ة الآداب والعلوم )، التنم�ة المحل�ة و|عادة ال�شك�ل المجا � < للأGحاث الاماز�غ�ة والتنم�ة، ): التحولات الحد_قة للسكن القروي Gال�oف 2016عRد السلام بوهلال (  �ة، جامعة ابن زهر، أ°ادير. الإ�سانضاح�ة مراEش، أطروحة لن�ل شهادة الدكتوراە ?< :lمجلة ت�دغ .̄ ا̄ � 2011محمد الأسعد وسالم تالحوت (  .5العدد الأوسط: نماذج من صنهاجة  >? �pات المدخول غ�: الفلا ): تأث�: ى: حالة ضاح�ة الدار الب�ضاء، التهيئة الضاح��ة، الاس�ثمار Gضوا�p الم ورة والرهانات والمخاطر والتوقعات، #ل�ة الآداب سا�سدن ال���  فاس. -الس�:
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 ) لفق�هG كة 1987محمد � الجغراف�ة الزراع�ة، مcشورات ال¤£ � التهيئة ال�oف�ة والتنم�ة القرو�ة Gالمغرب، 2019ازي:(مو� كرز   المغ�noة لتنم�ة الc¤£ والتوز�ــــع (صومابروت)، الطRعة الثان�ة، الnoاط. ): أول�ات ?< ): دراسة ?< ق نموذجا، الnoاط.  -ت�oفة >    . Derruau  M (1976): Géographie Humaine, Armand Colin, Paris.  Noin Daniel (1970): La Population Rurale au Maroc, P.U.F, Paris.  PAUL Pacson (1938) : LE Haouz de Marrakech, Tome 2, Rabat بر#ان Gجهة ال¤£
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íéÂ^Ûjq÷]<íÖ]‚ÃÖ]æ<íéÖ^�]<íÖ]‚ÃÖ]V<<íéÖ^¥çé‰ç‰<íe…^ÏÚ�Ú^�^e<ˆÒ†¹]<íÎøÃÖ< <^qƒç´<½^e†Ö]<íßè‚Ú<íéu^• 
 �Eدري دري�E عبد الر.ان ا"5 دري�E عبد الر.ان ا"5 دري�E عبد الر.ان ا"5 اري، ، ، ، 1111عبد الر.ان ا"5 � �G ينب اريز � �G ينب اريز � �G ينب اريز � �G ينب ، الدينام�ات والق�م، /ل�ة 1 2ز 3 ، الآداب والعلوم الإ'سان�ة، جامعة شمخت�� المجتمع المغر?� ع�ب الد/ا�3 ، الدينام�ات والق�م،    2  الجد;دة.  3 ، الجد;دة. /ل�ة الآداب والعلوم الإ'سان�ة، جامعة شع�ب مخت�� المجتمع المغر?� �  ملخص  *a.elidrissi.socio@gmail.com  الد/ا�3 < العدالة المجال�ة والعدالة الاجتماع�ة ?< :lهذە الورقة العلاقة ب � �ة ما نناقش ?< � فتئت تcتج وتع�د إنتاج فوارق مجال�ة واجتماع�ة، ح�ث س�اق دينام�ات ح�< BCاط الnoى، ومنها مدينة ال � ضوا�p المدن ال��� ة ?< < ما _لاحظ هو ظهور "مدن" صغ�: :lواسع.  ساءلنا.العودة، الفردوس. عرفت ضاحيتها نموا مطردا ل"مدن" جد_دة وتجزئات سكن�ة متنوعة (تامسنا، ع �pورة تطور عن  .)، وسط مجال قروي وفلا � تnoط العاصمة #مركز Gضاحيتها.  س�: BCتامسنا" و"الفردوس" إبراز  هذە المدن الجد_دة، وعلاقة اله�منة ال" � BCع� حاولنا خلال هذە الدراسة الم�دان�ة لمدين > ك�: Bنة ومعامظاهر اللاعدالة المجال�ة وانع�اساتها ع� اللاعدالة الاجتماع�ة، ح�ث تم ال�Eورة هذە المجالات ناتهم اليوم�ة للول�ج للخدمات، والأش�ال الجد_دة وضع�ة حرك�ة السا ي والب�cة التحت�ة. #ل هذا أثر ع� س�: ي والRطالة. وذلك للسكن والتعم�: الح�< � أصRحت فضاءات لضعف الأمن والفقر الح�< BCالضاح��ة، وال � BCمعتمدين ع� تقني ، > :lالضاحيت > :lنة هاتEلة. من خلال عينة عشوائ�ة من ساGة والمقا £̄  Résumé  العدالة المجال�ة، العدالة الاجتماع�ة، المركز، الضاح�ة.  ال�لمات المفاتيح:  الملاحظة المRا
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Dans cet article, nous explorons la relation entre la justice spatiale et la justice sociale dans le cadre des dynamiques urbaines que connaissent les grandes villes. Récemment, on constate l'émergence de nouvelles petites villes à la périphérie des grandes villes. La banlieue de Rabat en particulier a connu une croissance constante, qui a donnée naissances à de nouvelles villes et divers quartiers résidentiels (Tamsna, Ain Al-Awda, Al-Firdaws,..) au milieu d'une vaste zone rurale et agricole. Nous avons mené une étude de terrain sur un échantillon aléatoire des habitants des villes de Tamsna et Al-Firdaws. Nous nous sommes intéressés au processus de développement de ces villes nouvelles et au rapport de dépendance qui les lie à la ville de Rabat.  Nous avons mis en évidence certaines manifestations de l'injustice spatiale dans ces zones suburbaines, notamment en ce qui concerne la mobilité, l’accès aux services, le logement, et l’infrastructure. Nous avons démontré leurs répercussions sur l'injustice sociale, ce qui a donné lieu à des espaces de précarité, de pauvreté urbaine et de chômage. Mots clés : justice spatiale, justice sociale, le centre, la banlieue.    
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� كتاGه "العدالة #إنصاف"، أن أحد الأهداف John Rawls"  )1921 -2002 التخصصات والمشارب الفك�oة منذ القد_م. ومن أشهر هؤلاء"جون راولز""ش�ل مفهوم العدالة بؤرة اهتمام العد_د من الفلاسفة والعلماء من مختلف  مقدمة:  � للمؤسسات العمل�ة للعدالة #إنصاف مق) الذي اعت�� ?< B?وأخلا � بول هو توف�: أساس فلس»< ف بها من قRل العموم. وهنا _صبح التعاون الاجتما�H ل�س فقط �شاطا منظما اجتماع�ا، و|نما 1الد_مقراط�ة Bقواعد مع�G شد Bة أ .�2س� Bخلال الف� " �Nالمنعطف المجاG" ط ظهورە #مفهومRما "المجال" فقد ارت > :lارە من الناح�ة السوسيولوج�ة 19703و1960التار�خ�ة الممتدة بRا ل�اع مختلف القوى الاجتماع�ة والس�اس�ة. وهذا ، ح�ث تم اعت ي لوف�فر" "حاملا للثقافة وللتناقضات، ومث�: لة للحفاظ ع� رهانا لل�اع من أجل تمل�ه، وأداة إ_ديولوج�ة  ستخدمه القوى الفاع" الذي حدد هذا المفهوم GاعتRارە   Henri Lefebvreما أEدە "ه�<  �Hات�ج�ة س�اس�ة تعارض انتظارات وتطلعات الفئات 4النظام الاجتما Bمسألة السلطة سواء ع� المجال نفسه أو ع� الجماعات . فهو نتاج اس�G طRالأساسالمه�من عليها، مرتG �Hومنت�ج اجتما �Hشط ف�ه، فهو مجال اجتماcت � BCالعدالة المجال�ة"،  .5الاجتماع�ة ال" � >Cء الذي _منح للحق�قة المجال المحسوسة، من بناء العلاقات الاجتماع�ة المتوافقة مع التصورات العقل�ة، "#ل وضع�ة من خلالها تمكن #ل أش�ال تنظ�م وتع � £�� ش�ل مجموعة من النماذج المع�ار�ة، ال � تظهر ?< BCتنفتح ع�  شك�ل أح�ام التأي�د أو وال � BCق�م�ة، والÄالإدانة،  الجغراف�ة دلالة أخلاق�ة � وnتخص�ص الواقع لما _جب أن _كون عل�ه.  سمح العدالة المجال�ة للتفك�: ?<
): العدالة ,إنصاف، ترجمة ح�در حاج إسماع�ل، مراجعة رfيع شلهوب، توز8ــــع مركز دراسات 2009جون راولز( 1                                                            وت،  ص1الوحدة الع�fgة، ط  .2015 ( :Sociologie de l’espace, éditions de la maison des  sciences de l’homme, Paris, p2.  4Henri Lefebvre  )2000: ( La production de l’espace,  édition Anthropos,2000, Paris,p. 108. 5Henri Lefebvre  )2000: ( Op cit, p 88(  Martina Low 3 .93): نفس المرجع، ص 2009جون راولز( 2 .91، ب67
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� الفر��� "ألان ر�نو""   .6المجال GأGعاد ق�م�ة والارتقاء Gالجغراف�ا كعلم ذو خصائص أخلاق�ة وس�اس�ة..." ح العالم الجغرا?< Bما اق�# Alain Reynaud) "1942- اب�ة ع� أساس الزوج ...) نموذجا نظ�oا لتفس�: التط Bللمجالات ال� � ، ح�ث _مكن تصور أي طRقة ور غ�: المت�ا?< �pجدل�ة المركز والضوا Nهامش. وأشار إÄمن خلال مركز ، �Nمع�ار الانتماء المجاG ة محددة� < الاجتماع�ة مجال�ة، أي مجموعة �¤£ :lحالات أخرى. مركز معارضة المركز والضاح�ة. ل�ن الفجوات أو التناقضات أو اللامساواة ب � � Gعض الحالات وقوي ?< < المركز والضاح�ة؟، والضوا�p لها مق�اس متغ�: للغا_ة، صغ�: ?< :lأي اتجاە تتطور التناقضات ب � ة ولا _مكن تحملها؟ �شعر بها س�ان الضاح�ة ع�لماذا يتم تقد_مها ع� أنها اختلافات وتناقضات �س�طة من قRل س�ان المركز؟ لماذا والسؤال المطروح، هو معرفة ?< � الخطاب  7أنها تفاوتات كب�: � ما و�رى نفس العالم "أن " مفهوم "المدينة الجد_دة" لم _عد رائجا ?< � الدول الغ�noة، ع� عكس الRلدان الموجودة ?< �ة ?< �ن عاما، ولأسRاب مختلفة، #انت الإعلانات عن مشار�ــــع المتعلق Gالس�اسات الح�< ي "م�س¿ Gالجنوب. فمنذ ع¤£ ة. فقد أعلنت الوزارة المغ�noة الم�لفة Gالتخط�ط الح�< ا "دينة جد_دة" كث�: Ðوع �  .8والإس�ان عن تنف�ذ برنامج "مدن جد_دة" الذي _ضم حوا�N خمسة ع¤£ م¤£ � عمل�ة خلق مشار�ــــع لتجمعات س�ان�ة ?< ة، وأن "المدينة الجد_دة عRارةوعل�ه تتمثل "المدن الجد_دة" ?< ي متوازن  ضوا�p المدن ال�ب�: ا للتوجيهات الحكوم�ة، بهدف تنظ�م تمدين عن تكتل ح�< Ðتم إ�شاؤە وفق ، "ومستقل ومجتم½� � � لنموها الد_موغرا?< ة من خلال إعادة التوز�ــــع العقلا@< < مختلف الجماعات . أما المركز ف�ش�: 9مدينة كب�: :lتراقب، و سن قواعد التعا�ش ب � BCمرك��ة السلطة ال Nتنظم الاجتماع�ة، ومركإ � BCادلات الاقتصاد_ة و|عادة التوز�ــــع، ومرك��ة الأجهزة الR6                                                           ��ة التArnaud Brennetot.)2022: ( « Justice spatiale une notion morale et politique », 2014,www.academia.edu. Vu le 25/7/2022. 7Alain Reynaud )1980) : Les rapports entre le centre et la périphérie : le coefficient de variation, technique simple de mesure de l'allométrie. In: Travaux de l'Institut Géographique de Reims, n°41-42,p72. 8Jean-Marie Ballout   )2014  ( : Territorialisation par "ville nouvelle" au Maghreb. Regard croisé sur les projets d'Ali Mendjeli ( Constantine) et de Tamansourt (Marrakech). Histoire. Université Paul Valéry , Montpellier III, P,4. 9Jean-Marie Ballout )2022) : Op cit, p71. 
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� والاجتما�H للعمل >Cف�ه، 10التقس�م التق Bن ال�Eادة، وأماRمرك��ة دور الع Nإضافة إ ، � تقدمها المدينة BCعرفه  مجال الدراسة - 1 .11و#ل الخدمات ال � BCاب ش�ل التمدين أهم مظاهر التحولات الاجتماع�ة والمجال�ة ال Bا ال� �ن � خلال القرن الع¤£ >Cة ع� المستوى  .12الوط� � ومن أبرز تجل�ات الدينام�ات الح�< BCاط الnoى، ومنها مدينة ال � ضوا�p المدن ال��� ة ?< � ظهور "مدن" صغ�: >Cـعرفت ضاحيتها نموا مطردا لالوط > :lواسع.  العودة، الفردوس...)، وسط مجال"مدن" جد_دة وتجزئات سكن�ة متنوعة (تامسنا، ع �pولا زالت تؤثر ع� تنظ�م المجال و|عادة إنتاجه، فإن و|ذا #انت رهانات مختلف   قروي وفلا ، < قد أثرت �ش�ل كب�: :lة وعم�قة سواء الفاعل ع̄ان ما طoح إش�الات كب�: ي ال¤�ــــع والعن�ف  . هذا التوسع الح�< �Nي أو ع� المستوى المجا £¤fورة التمدين ها ع� المستوى ال < ته فرضت مسألة إعادة تنظ�م المجال وأش�ال استغلاله، إن س�: :lش واللامساواة المجال�ة والاجتماع�ة ب�ي، أو ع� مستوى ال�شغ�ل ومستوى الالمركز والهامش، سواء ع� مستوى أنواع السكن، أو توز�ــــع المؤسسات التعل�م�ة وما صاحب ذلك من تعميق لمظاهر التهم ور�ة. ع�ش، الأمر والصح�ة أو شRكة النقل الح�< � حركيتهم للوصول إN الخدمات ال�< �  الذي _كرس المعاناة اليوم�ة للساEنة ?< � تامسنا والفردوس اللتان تقعان ?< BCمدين � >? � ق�ة للعاصمة الnoاط، ح�ث تعت�� مدينة تامسنا مدينة جد_دة لهذا تم إجراء الRحث الم�دا@< � إطار س�اسالضاح�ة الجن��nة ال¤£ �ة عموم�ة منذ سنة تم  ش�Wدها ?< هدفت إN تحقيق ن�ع  2007ة ح�< ي الnoاط � والمجا�N للمحور الح�< ات، وتخف�ف - من التوازن الد_مغرا?< الصخ�: ي سلا ألف �سمة  50تمارة، وتضم أ�E© من  –الnoاط -الضغط عن المحور الح�<
                                                           10  Yves Grafmeyer , AuthierJean-yves  )2015: ( Sociologie urbaine, 4 édition, Armand Colin, 2015,p11-12.  11 Yves Grafmeyer   )2015: ( Op cit, p12. 12  اللجنة الم) 8ةg8ر " 2006ديgالمغرب وآفاق سنة  50): تقF 8ة _̀ "، المغرب الممكن، 2025سنة من التنم�ة ال� ̀_ المغ�fgة، الدار الب�ضاء، ص bك، مط�عة دار ال q7النقاش العام من أجل طم9ح مش � JK 207إسهام. 
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<  . G13فضل مشار�ــــع السكن و|عادة الإس�ان :lعة لجماعة عGنها سنة  أما مدينة الفردوس التاWات عقار�ة، لتحقيق نفس ، 2011العودة، فقد تم تدش# £̄ < خواص و :lكب�: لمنعش � >Cوع سك � إطار م¤£ ي وذلك ?< < تواجهان عدة صع�nات مرتRطة Gمش�لة النقل الح�< :lتcوالولوج�ة والمرافق والخدمات الأساس�ة، ومش�لة ضعف الأمن، الأمر الأهداف. إلا أن المدي ، ا ع� غرار المدن المغ�noة الأخرى، �سfب  إش#ال�ة الدراسة 1- 2 إش#ال�ة وأهداف ومنهج�ة الدراسة - 2 ا مديcتان شRه مهجورتان وخاصة الفردوس. الذي _جعلهمالعمو¼� ̄�عة جهة عرفت مدينة الnoاط توسعا كب�: � والهجرة القرو�ة، ح�ث شهدت ضاحيتها تحولات  � النمو الد_مغرا?< B? � وال¤£ �  ،14الجنوب، والجنوب الغر@� ز من جهة ضعف التح�م ?< ، ومن جهة أخرى وهو مظهر ي�� > :lن المحلي� < والمس�: :lي المراقب من لدن الفاعل ي التوسع الح�< ات والخدمات الجماع�ة. �سfب عدم ملاءمة أدوات التعم�: ل¤عة تطور المجتمع، وعجز التدب�: الح�< > ا_د ع� التجه�: > Bة للطلب الم�Gقرو�ة مثل ومن هذە التحولات  ع� الاستجا Ä ة� < عتيق. ومنذ عقد _مكن ذكر النمو ال¤�ــــع لتكتلات ح�< :lالعودة، ع > :lە أم عزة، ع > ، الم�< ، س�دي _حC: زع�: ي الnoاط مرس الخ�: �ن عرف التجمع الح�< �ة جد_دة متمارة توسعا - سلا –الثمانWن�ات من القرن الع¤£ � ثل تامسنا عمران�ا، وكثافة س�ان�ة مهمة. إضافة إN ظهور مراEز ح�< BCاط الnoومتنفسا مجال�ا لمدينة ال ، � ش�لت مجالات مفتوحة للتعم�: BCاعوالفردوس الRلغت درجة الإشG15.                                                             13  )ة وث2019مجموعة العمرانxعد انطلاق مشار8ــــع اجتماع�ة واقتصادF دxئ�ة، ): تامسنا نفس جد�fقاف�ة و https://www.alomrane.gov.ma/  اعتيق 2006ع�د العا�� فاتح (14 .12�10�2022ـتم الاطلاع عل�ه بتار8ــــخ J ى: حالة جماعة ع�6 C7Dأحواز المدن الF ي وأش�ال التمدين J التوسع الح :( � Fالمغرب: أFحاث تمارة، مbشور ضمن كت- Fضاح�ة الfgاط J¡8gتحت عنوان: تنظ�م وتهيئة المجال ال �wاب جما J عتيق أنموذجا، 2006إدر£س بنع�د المالك ( 15 .109وتدخلات، ص  8ة الجدxدة، مقارfات، وضع�ات و ): التمدين الضاحوي للfgاط ومظاهر التحولات المجال�ة: جماعة ع�6 J تحت عنوان، المش�لات الح ، �wشور ضمن كتاب جماbاف م : الدينام�ات تقاطعات، إ�_ � Coالمجتمع المغر ، C7شورات مختbم ، � qoوf� ب نجاري ومحمدb8سيق، زbم، حسن قرنفل، إعداد وتxاط، ط، وتقدfgال ، _̀ bرقراق للط�اعة وال � Co299، ص 1والق�م، دار أ. 
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�  ش�ل دينام�ة عمران�ة  ̄£ ع� حرك�ة الس�ان وتنقلاتهم من و|N المدينة المركزإود_مغراف�ة #ان لها تأث�: واضح ع� توز�ــــع الساEنة، وع� نوع�ة البنا_ات والمساEن. لقد ساهمت هذە النطاقات المح�طة Gمدينة الnoاط ?< ها المRا � إفراز فوارق اجتماع�ة صارخة #ما  .ضافة إN تأث�: �ة ساهمت ?< � الأنماط الح�< � جانب _مثل الغC< والرفاە، ومشهد آخر _مثل القبح أن هذە التحولات ?< < وتمايزات مجال�ة واضحة، ?< :lش. فالتمدين �¤عت�� ط�اته خطرا  والفقر والتهم ات الأساس�ة أو �¤عات مختلفة حمل ?< > � م�دان التجه�: � ظل متصاعدا ع� الب�cة الاجتماع�ة. #ما أن العجز ?< �ة أ�< بنجاعة المدن #مجالات للتنم�ة الاقتصاد_ة، ?< وnالتا�N  . هذا ما أفرز �اعات ثقاف�ة واجتماع�ة Gل وس�اس�ة. 16التنافس�ة العالم�ةوالمرافق الح�< ي والRطالة وقلة فرص الشغلصRحت العد_د من المدن أو Gالأحرى المجالات الضاح��ة فضاءات لقلة أو انعدام أ � لمدينة الnoاط من أقوى المجالات اقتصاد_ا ود_مغراف�ا  .17الأمن والفقر الح�< ات�¾� Bلة ذات إشعاع ق_عد الموقع الاس�Rاط بتمركز الإدارات وي وجاذب�ة وعمران�ا، الأمر الذي _جعل هذە المدينة (العاصمة) قnoمدينة ال > ة ومختلفة الأصول. وتتم�: � العموم�ة وتن�ع الأ�شطة الاقتصاد_ة، وتتوفرع� ب�cات تحت�ة مهمة، ح�ث عرفت مهمة لت�ارات س�ان�ة كب�: BCسن > :lات تطورا ملموسا ما ب�cوع التجد_د  2018و 2014هذە الب Gعد إطلاق م¤£ ي للمدينة، والذي # ان يهدف إN التقل�ص من الفوارق المجال�ة الح�< � حظ�ت بها هذە المدينة لم تمنع عنها مجموعة من الإEراهات .  غ�: أن هذە 19. #ما #ان ير¼� إN جعل الnoاط عاصمة الأنوار والثقافة18والاجتماع�ة BCالامت�ازات ال  . �Nوالمجا � إ�شاء مدينة تامسنا القR�oة من الnoاط #مركز لمواجهة هذە الوضع�ة تم  المتعلقة Gمش�لة التوسع العمرا@<                                                            16 ) � Jrاب الوط q7والماء والب�ئة، قطاع إعداد ال � Jrاب الوط q7اب، ): التص2003وزارة إعداد ال q7لإعداد ال � Jrم�م الوط كي��ة، ص  q7ب نجاري ( 17 .7الوث�قة الb8ة سوسيولوج�ة لتأث67 الفوارق المجال�ة ع} 2021زf8ة والمسألة التعل�م�ة، مقار J ات، وضع�ات ): المسألة الحfدة، مقارx8ة الجد J تحت عنوان، المش�لات الح �wشور ضمن كتاب جماbالمجتمع وتقاطعاتالدينام�ات المدرس�ة. م ، C7شورات مختbم ، � qoوf� ب نجاري ومحمدb8سيق، زbم، حسن قرنفل، إعداد وتxاف وتقد ، الfgاط، ط، ، إ�_ _̀ bرقراق للط�اعة وال � Coالدينام�ات والق�م، دار أ : � Co18 .40، ص 1المغرFathallah Oualalou  (2019) : Rabat, un territoire en mutation,Policy Center for the new south, Policy Paper, p11. 19Fathallah Oualalo   (2019): Op cit, p11. 
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ي، بهدف تخف�ف الضغط ع� الساEنة، وتوف�: مساEن لفائدة الفئات  � تجزئة ح�< وع عقاري آخر تمثل ?< < خواص. وقد ش�لت المتوسطة وذوي الدخل المحدود. #ما تم إ�شاء م¤£ :lعقار� > :lالعودة من طرف منعش > :lالقرب من عG اط، وخاصة مع تزا_د هذە المدن الالفردوسnoة الناشئة مجالات ضاح��ة للعاصمة ال � دينام�ة التعم�: هاته مع تزا_د الطلب ع� صغ�: ي. هذا التنافر المجا�N ع� مستوى الش�ل والمضمون عدد الس�ان، والذي ساهم �ش�ل كب�: ?< ها الح�< > < مدينة الراGط وضواحيها، انعكس ع� الممارسات المالسكن، خارج ح�: :lنة، خاصة ف�ما بEجال�ة للسا � تحل�ل طب�عة هذە العلاقة الم�سمة  يرتRط Gدينام�ات الحرك�ة والسكن.  >? > :lن أساسي� £̄ � مدينة الnoاط والمجال الضاحوي _مكن اعتRار هذين المؤ < المجال المركزي المتمثل ?< :lع�ة واله�منة بRالتG تامسنا والفردوس. الأمر الذي _جعلنا � BCمدين � :  المتجسد ?< �Nح الإش�ال التاoنط   مدينة � < مجال المركز المتمثل ?< :lأي حد ساهمت التفاوتات المجال�ة، ب Nشك�ل إ  � � تامسنا والفردوس، ?< BCمدين � :   علاقات اله�منة والتRع�ة بWنهما؟الnoاط، والمجالات الضاح��ة المتمثلة ?< �  ك�ف  ساهم - _ح�لنا هذا الإش�ال ع�  ساؤلات فرع�ة، منها ما _�� �  ش�ل علاقة التRع�ة لمجال المركز؟ما مدى مساهمة دينام�ة السكن والممارسات المجال�ة المرتRطة Gه، لدى  -  ش�ل علاقة التRع�ة لمجال المركز؟صع�nات الحرك�ة اليوم�ة لدى ساEنة الفردوس وتامسنا، ?< � تكÇoس علاقة ما دور الدينام�ات المرتRطة Gمجا�N تامسنا والف - ساEنة الفردوس وتامسنا، ?< < المركز والضاح�ة؟  وما¢� انع�اسات التفاوتات المجال�ة ع� العدالة ردوس، ?< :lنة تامسنا والفردوس؟اله�منة بEالاجتماع�ة لسا   :قة انطلقنا من الفرض�ات التال�ةGوع� ضوء ال�ساؤلات السا   ش�ل  �  ساهم صع�nات الحرك�ة اليوم�ة لدى ساEنة الفردوس وتامسنا، ?<  لمجال المركز لدى ساEنة الفردوس وتامسنا. تعكس دينام�ة السكن والممارسات المجال�ة المرتRطة Gه، علاقة التRع�ة   ة التRع�ة لمجال المركز. علاق
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  س علاقةÇoتك � < المركز والضاح�ة.  ساهم الدينام�ات المرتRطة Gمجا�N تامسنا والفردوس، ?< :lع�ة واله�منة بRتهدف  أهداف الدراسة 2- 2 الت Nي هذە الدراسة إ � �شهدها المجال الح�< BCة التحولات الREموا ، � � مراEزها أو وت�بع  المغر@� � المدن المغ�noة سواء ?< �ة ?< ورة الدينام�ات الح�< � ضاح�ة مدينة الnoاط، من أجل س�: < العدالة هوامشها، وخاصة ?< :lفهم التقاطعات ب تأث�: التفاوتات المجال�ة ع�  ش�ل المجال�ة والعدالة الاجتماع�ة. #ما تر¼� إN إبراز  � المجال، والوقوف ع� المش�لات وذلك برصد وع� الول�ج للعدالة الاجتماع�ة. علاقات اله�منة والتمايزات الاجتماع�ة  � تامسنا والفردوس ?< BCنة مدبنEح�اتهم اليوم�ة ووسائل تواصلهم مع المركز. و تطور سا � ضهم ?< Bتع� � BCالول�ج الإحاطة الاجتماع�ة ال � � منها الساEنة ?< � تعا@< BCهذە المدن واللامساواة ال > :lع�ة بRعلاقات التG طاتGا Bدراسة تحل�ل�ة لل� Nالاس�ناد إG أفق تحقيق مطلب العدالة. والاستفادة من الخدمات العموم�ة. #ل ذلك � >? �Hعد الاجتماRوال �Nعد المجاRال > :lة الدراسة 3- 2 الجدل�ة ب�حة، تم اعتماد للإجاGة عن الإ  منهج Bلة واستطلاعات ش�ال المطروح، وللتحقق من الفرض�ات المق�Gة والمقا £̄ � واستعمال تقن�ات مختلفة #الملاحظة المRا � تامسنا ومدينة الفردوس، ح�ث انصب الاهتمام ع� رصد تطور االرأي. وجرى جمع المعط�ات انطلاقا من عينة عشوائ�ة مش�لة من ساEنة مدينة المنهج ال��»< < ع� لساEنة والسكن ?< :lتcالمدي > :lهات > :lار المقارنة بRالاعت > :lعG المجال. وأخذ مستوى تحل�ل الفوارق �Hنة خلال الح�اة اليوم�ة. مستوى حرك�ة الس�ان وع� مستوى الأش�ال الجد_دة للسكن الاجتماEمنها السا � � تعا@< BCوهكذا تم إجراء ثلاثوالاقتصادي، والمش�لات الاجتماع�ة ال) > :l30 ات، لتفك�ك واستجلاء � ضوء التفاوتات السوسيو مجال�ة. ) مقاGلة شملت مختلف المتغ�:      علاقة المركز Gالهامش ?<
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�  1-3 نتائج ومناقشة - 3 .B ،نة الفردوس وتامسناqة لدى سا��   ساهم الحرك�ة صعA@ات الحرك�ات اليوم�ة  - ;ش#ل علاقة التbع�ة لمجال المركز. مساهمة صعA@ات الحرك�ات اليوم � فهم دينام�ة المجتمع، ومدى قدرته ع� التح�م ?< � تامسنا والفردوس عموما ?< BCة التحت�ة لمدين�cكة المجال واستعمالاته. وع� الرغم من تع��ز البRنقط الش � B?اnق الس�ار و�oالطnالعاصمة وnمح�طها وG متعدد _صلها � B?ط طرnoنة _عانون يوم�ا من قلةبEة الوطن�ة، فإن السا� � قمنا بها مع عينة وسائل النقل العمو¼� مما _عوق  الح�< BCلات الGة للمجال والمقا £̄ < لنا أن تحل�ل التفاوتات المجال�ة من خلال حركيتهم. فمن خلال ملاحظاتنا المRا :lتامسنا والفردوس، تب � BCنة مدينEطة بها (العمل، ال�سوق، امن ساRنة، ومختلف الأ�شطة المرتEورة  ش�ل لعلاج، التنقلات اليوم�ة للسا < التمدين والمظاهر الجد_دة للهشاشة، المستعجلات، التمدرس، ال��ارات ...)، _مكننا من تفس�: وفهم س�: :lة الجد_دة، والعلاقة ب� < المركز والضاح�ة، وعنوانا للتفاوتات المش�لات الح�< :lا لعلاقة غ�: مت�افئة ب £̄ � تعت�� إفرازا مRا BCما أن مدينة تامسنا لا المجال�ة والاجتماع�ة. و والG" :¸مقG > :lالمركز من أجل ذلك ما ع�� عنه أحد العامل Nنة تضطر للتنقل يوم�ا إEور�ات، فإن السا ور�ة..."تتوفر ع� أ�سط ال�< � الصRاح _كون الازدحام 20تلب�ة حاج�اتها ال�< >? ، � � محطة الحافلة". وأEد ذلك صاحب مق¸: . وأضاف، " النقل غ�: #ا?< < الجهات، فإن   ."21فأضطر للتنقل إN تمارة لاقتناء السمك وسلع ذات جودة أفضل"لا يوجد ال�ث�: من السلع هنا، شد_دا ?< :lورغم ما سعت إل�ه الجه��ة المتقدمة من تقل�ص الفوارق ب > :lظهور التفاوتات ب Nيؤدي إ � � للخدمات ع� المجال الجغرا?< < الأح�ا التوز�ــــع غ�: المت�ا?< :lnل وG ،عد الجهاتG المدينة الواحدة. وع� الرغم من س½� المغرب � � خلفها الاستعمار (المغرب النافع وغ�: ء ?< BCتقل�ص الفوارق المجال�ة ال Nى #الطرق الس�ارة، وتمد_د الاستقلال إ � أسطول النقل الح�< النافع) عن ط�oق إرساء مجموعة من الب�cات التحت�ة ال��� ، فإن توز�عها شRكة الس�ك الحد_د_ة، وال��ادة ?< ي العمو¼�  سنة)، متزوج، مستوى تعليمي جامعي، صاحب مقهى في تامسنا.  45رجل، ( 21 سنة)، نادل في مقهى بتامسنا. 27شاب أعزب، ( 20                                                           
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. ولا _مكن لأي مدينة أن تحG >²التنم�ة دون توفر طرق  � � ظل غ�: مت�ا?< ع̄ته تعتمدان ع� مدى كفاءة وفعال�ة نظام الجغرا?< � تغط�ة الحاجات والوظائف المتعددة للمدينة. إن ووسائل النقل. #ما أن درجة نموها و � تنظ�م حالنقل فيها، إذ يؤثر هذا النظام ?< BCع̄ة الحركة والانتقال ال � المدينة سوف ركة المرور _ضمن تقل�ل المشا°ل، و�ضمن  اREة تلعب مجال�ة اليوم�ة، إذ لم _عد نوع�ة وسائل التنقل المستعملة بنوع�ة الممارسات التقود إN ز�ادة الcسRة المخصصة لاستعمالات النقل المتنوعة داخلها. #ما ترتRط أمست من مستلزمات هذا الع�. ومعروف أن ز�ادة عدد الس�ان ?< Bات م��Rارة عن شRفهمهاالمجال المعاش �ش�ل تجمعا تراب�ا مستمرا، ول�ن ع � . فهؤلاء _عانون من عزلة مجال�ة وعزلة اجتماع�ة. وقد علا شك أن التفاوتات المجال�ة تنعكس سلRا ع� الح�اة اليوم�ة لساEنة  .22وسائل النقل دورا مهما ?< �pمصار�ف �� عن ذلك أحد الضواG ̄ � أمس الحاجة لها نظرا لمحدود_ة  1000قد تصل إN ساEنة تامسنا Gقوله: "التنقل اليو¼� من تامسنا إN الnoاط يثقل #اهل الأ ار مرارة التنقل اليو¼� ماد_ا ومعن��ا.  ذلك أن الح�اة _ضطرون لمغادرة ضاحيتهم يوم�ا، Gح�ث تض¾ المساEن مراقد _غادرونها صRاحا، إنها عRارات دالة ع� سخط عارم ع� أوضاع اجتماع�ة م�oرة، فمعظم الأفراد  ..23الدخل لدى أغلبWتهمدرهم مخصصة للنقل، وهم ?< Bعد اج�G ة تحت�ة متوازنة، مس�شف�ات، و�عودون إليها مساء�cات العموم�ة (ب > �ة بهذا المجال تفتقر للتجه�: نا إN ذلك، مما  جامعات، وسائل نقل #اف�ة...). الح�< £̄ ت تار�ــــخ المدينة المغ�noة عموما داخل ش�لت القدرة ع� الحرك�ة مطلRا مهما GالcسRة للس�ان، #ما أ > � م�: BCة ال� ة. وقد أدت هذە الاحتجاجات الاجتماع�ة إN إثارة جعله موضوعا للاحتجاجات الح�< ة والمتوسطة والصغ�: < والر المدن ال�ب�: :lالس�اسي > :lعد نتائجها العن�فة تحد_دا قلق المسؤولG � >Cأي العام الوط � 198124سنة � س�اق هذە الحر#ات نجد الاحتجاج المتكرر للساEنة ع� النقل ?< < لآخر، للمطالRة بتوف�: وسائل نقل . و?< :lتطفو ع� السطح من ح � BC22                                                           مدينة تامسنا، والYankel Fijalkow, (2002): Sociologie des villes, la Découverte, Paris,p 17-18. 23 ) ،مق¥ بتامسنا.  27شاب أعزب � JK نادل ، � تأه�}� �o18، ص 18): الس�اسة العمران�ة والعلاقات الاجتماع�ة، مجلة عمران، ع 2016ع�د الرحمان رشيق (24 سنة)، مستوى ثانو. 
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ات صعA@ة الحرك - عموم�ة #اف�ة تقلهم إN مناطق أخرى نحو الnoاط.  lmل تأث�< مجالات معزولة غ�: دينام�ة، مما أ �ة ع~ الSشغ :lتcجعل المدي Nات الحرك�ة إnتنا¼� دت صع� � � صفوف الشRاب، ح�ث أن مش�لة الRطالة تعت�� أفرز ركودا اقتصاد_ا أثر سلRا ع� الساEنة. #ما أن هذە الوضع�ة  ساهم ?< ، قال أحد الشRاب" Gالرغم من وجود منطقة صناع�ة سRÉا رئ�س�ا للاحتقان الا مشاعر الاس��اء والإحRاط، خاصة ?< �Hالتوظ�ف. هنا معظم جتما � � ال�nون�ة والرشوة ?< £�̧� لا  شغل أبناء المدينة �سfب تف < ف :lة من الموظف � مهن مع�ش�ة صغرى مع وجود فئة صغ�: < �شتغلون ?< :l25العامل ." < آخر أن:  :lnالمحلات التجار�ة الصغ«و � ة والمهن أغلب�ة الرجال �شتغلون ?< :� � المق¸ � منها الساEنة، وخاصة ع� مستوى ال�شغ�ل. ". #ل هذە الشهادات تع�� 26الصغرى، فمثلا أنا أشغل أرnاب خمس أ¯ ?< � تعا@< BCالمركز - ع� مستوى الأزمة ال � .B ساء للعملdة ال�� مهن  صعA@ة حرك � أوساط الرجال إN خروج الcساء للعمل ?< � منازل المدن المجاورة، ح�ث مرتRطة دفعت قلة فرص الشغل ?< ل�ة ?< > � المساعدة الم�< ا لتلب�ة الاحت�اجات Gالأ�شطة الcسائ�ة ?< < دورا اقتصاد_ا واجتماع�ا كب�: �lقدمن تضح�ات جس�مة، و�لع_ � � المقا¢� ?< ه̄ن. وع�� عن ذلك أحد الساEنة Gقوله: "الرجال جالسون ?< � الnoاطالمختلفة لأ � التنظ�ف داخل البيوت  وضع�ة Gطالة والcساء �شتغلن ?< � �p ال�oاض ?< >? ن عن اس��ائهن ومحنتهن مع 27والإدارات للتكفل Gالقروض السكن�ة � الصRاح الRاEر. ". وكث�: منهم ع�� � من ضعف الدخل والهشا صعA@ة امتلاك وس�لة النقل الخاصة  - وسائل النقل للذهاب يوم�ا للعمل Gالnoاط ?< من الساEنة _عا@< � مدينة شة، فإن هاته و|ذا #ان عدد كب�: � الnoاط، وجدوا أنفسهم الوضع�ة تحول دون امتلاEهم لوسائل نقل خاصة. وهذا ما أEدته ص�دلان�ة ?< : "يوجد العد_د من الناس �شتغلون ?< � وضع�ة صعRة، ح�ث �س��قظون مRكرا (الساعة الخامسة صRاحا) �سfب عدم الفردوس Gقولها ما _�� � مق¥، بتامسنا.  27شاب أعزب، ( 25                                                           ?< JK تامسن 45رجل، ( 26 سنة)، نادل � JK ¥صاحب مق ، وج، مستوى جام¦� J q7تامسنا.  40رجل، ( 27 ا. سنة)، م � JK الرخام مالك شقة J � ت§6�8 JK � JKوج، حر J q7سنة)، م 
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� الساعة الثامنة. و�ضطرون وجود وسائل النقل، ل�Ò �ست � رحلة تنقل متعRة ط�عوا الوصول لعملهم ?< >? ، ة إN الnoاط �ش�ل يو¼� < العودة، ومن هذە الأخ�: :lالمحلات التجار�ة. ونظرا لهذە للتوجه لع � وها، وط��لة، مع أخذ الطعام الجاهز معهم، أو تناوله ?< Bاش� � BCة الظروف فضل العد_د منهم الانتقال من الشقة الR�oواس�ئجار شقة ق £̄ � وراءە عدة حقائق   ."28نحو مقر العملمن العمل، لأنهم عانوا ماد_ا ومعن��ا جراء الRعد وعدم وجود حافلة أو خط مRا � تكÇoس التفاوتات الاجتماع�ة، وتRاين المجال المعاش إن ه�منة استعمال أنواع معينة من وسائل النقل _خ»< � مدينة الفردوس مدينة إN أخرى، ومن فئة اجتماع�ة إN أخرى، ع� أساس نمط العمل ونوع�ة  مناقتصاد_ة واجتماع�ة  ساهم ?< < الذين يتوفرون ع� وسائلالرأسمال والعلاقات الاجتماع�ة. قالت إحدى المستج�nات: "هنا ?< :l�oنقل خاصة بهم. أما  يوجد ال�ث�: من العسك � الnoاط، فRالرغم من امتلاك العد_د  � من النقل، فحBC من _مل�ون الس�ارة، #انوا قد ". 29التنقل الRاهضة. هنا لا يوجد النقل ال¤ي (الخطافة) مع ما _صاحRه من أخطارمنهم للس�ارة فهم _عانون من #لفة  الموظفون ?< ، واضطروا لأخذ قروض لاقتناء س�اوأEدت أخرى ذلك Gقولها:" الtل _عا@< � النقل العمو¼� رة قضوا سنوات من المعاناة ?< � الاعتماد   ."�30سfب مشا°ل النقل � مدينة تامسنا ومدينة الفردوس ?< � من صع�nات يوم�ة مرتRطة Gقلة ع� استعمال الس�ارة الخاصة GالcسRة للفئة المتوسطة، وارتفاع استعمال وسائل ساهم ن�ع الرأسمال المه�من ?< � تعا@< BCة لفئات واسعة، والRسcالG قدم خدمة الخطوط المتوفر النقل العموم�ة_ �Hي الجما �ة غ�: #اف�ة. وع�� عن ذلك أحد أفراد العينة Gقوله: " الس�ارة تحتاج مصار�ف ة والازدحام. لقد أصبح جل�ا أن النقل الح�< � Gالtاد  6000فأولادي أوN بها. تناهز مصار�ف الشهر ح�< ة̄، و��لف التنقل كعادرهم، وnح�م اشتغا�N كحر?< ا مع ارتفاع مRلغ التنقل أستطيع تلب�ة حاج�ات الأ . فأنا Gالtاد أتحمل ت�لفة التنقل الشخ�Î عند ال�nناء، ولا أستطيع التنقل ئلة مRلغا كب�: ��Eالطا � � وتضWيع الوقت والجهد، فأنا أقوم Gعمل�ة حساب�ة للتنقلات بهدف ?< � مدينة الفردوس منذ  28                                                           �ش�ل مجا@< JK وجة، ص�دلان�ة J q7ة، مFمدينة الفردوس.  29 سنوات.  10شا � JK وجة، ص�دلان�ة J q7ة، مFتامسنا.  54س�دة، 30 شا � JK سنة، أرملة، تقطن 
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� المصار�ف لأن الدخل محدود � صفوف �ساء مدينة ل العمو¼� الوضع القائم لدى الفئات لقد کرس ضعف شRكة وسائل النق ."31الاقتصاد ?< < Gغ�اب رأسمال مادي واقتصادي، وخاصة ?< � ع� الأقدام داخل المدينة اخت�ارا أساس�ا لدى هذە الشعب�ة، والمتم�: £�< الnoاط وضاحيتها من أ�E©  المع�ش. الفئة، و¢� وضع�ة تف¤ ن�ع الممارسات المجال�ة والمنعكسة Gدورها ع� المجال تامسنا والفردوس. و�عت�� الم :lات الحرك�ة بnيوم�ا، مما يؤكد استمرار العوائق نخلص مما سبق أن صع� �pنة الضواEمنها سا � � تعا@< BCة ال� . و#لها صيغ مختلفة للإقصاء وضعف الول�ج للعد_د من المش�لات الح�< � � الفرض�ة الأوN. القانون�ة ت��د من معاناة الساEنة وتكرس هشاشتهم، #ما تكرس علاقة التRع�ة لمجال إحدى وسائل النقل القانون�ة أو غ�: الخدمات. هذە الحرك�ة الاضطرار�ة Gاستعمال والعجز الt¿� وال��»< . المركز والضاح�ة انع#اس دينام�ات السكن والممارسات المجال�ة المرتbطة rه ع~ علاقة  2-3 المركز، #ما جاء ?< lة ب��� �شهدها السكن  التحولات السوسيومجال�ةالسكن الاقتصادي و  - التbع BCة اللاعدالة المجال�ة من ح�ث التفاوتات الnمكن مقار_ � ات المتمثلة ?< � تامسنا والفردوس Gالارت�از ع� Gعض المتغ�: BCمدين � � نفسه، من حالمساحة ونوع�ة السكن. فأول ما _مكن  سج�له هو حجم التفاوت الحاصل داخل عموما، ?< < التجمع الس�ا@< :lة، �ت توز�ــــع أصناف السكن. ول�شخ�ص الوضع�ة ي�ب £̄ � ش�ل مدى تطابق مساحة السكن مع صنف السكن. فالمنطقة، حسب ملاحظتنا المRا >? �Hعض مناطق ومن خلال المعط�ات الم�دان�ة تعرف س�ادة السكن الاقتصادي والاجتماG � � جميع جهات المدينة �سود ن�ع من السكون وضعف الحركة، تامسمجموعة من الإقامات السكن�ة، ووجود مناطق لسكن الف�لات ?< � المساء ف�خoج الناس للتجول قل�لا والرج�ع للنوم ح�ث معظم الشقق فارغة، وكذلك الشوارع، وهذا ما ع�� عنه أحد الساEنة Gقوله: نا والفردوس. و?< � النهار، أما ?< J الرخام.  40رجل،  31                                                           "الشوارع خال�ة ?< � ت§6�8 JK � JKوج، حر J q7سنة، م 
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 �Nن تواجد السكن الاقتصادي ع� ش�ل _طابق السكن ا ."32استعدادا لليوم التاEدو عليها الإهمال. وهو المن�¤£ داخل جل أرجاء لصغ�: الحجم أماRبتامسنا، "نحن مضطرون للسكن هنا، عمارات ذات واجهات مختلفة، و� > :lقال أحد القاطن . > :lالمدروست > :lتcالانتقال لم�ان آخر، مثلا نالمديG فالحالة العائل�ة والاجتماع�ة لا  سمح � >? > :lمناطق حن كنا قاطن � � متناولنا. فسومة ال�راء مرتفعة ?< �  سطرت الدولة س�اسة  ستهدف محارnة السكن الصف�¾� ع�� بناء السكن  ."33أخرىتمارة، جئنا هنا واستأجرنا شقة GمRلغ ?< � بناء وحدات سكن�ة جد_دة منذ سنوات الثمانWنات ?< وع ?< . وقد تم ال¤£ �Hاط والدالاجتماnoها من المدن، لإعادة إس�ان س�ان دور الصفيح #ل من ال � مراEز المدنارالب�ضاء وغ�: � نهج 34والتخف�ف من ال�ثافة الد_مغراف�ة ?< < الاعتRار 35كفئات مهددة للنظام العامس�اسة السكن الاجتما�H بهدف تحقيق الإدماج الاجتما�H لساEنة تم تص�cفها  . وnذلك انخرطت الدولة ?< :lعG تفرزها داخل الانع�اسات الاجتماع�ة . ل�نها لم تأخذ � BCقوله: " 36هذە المناطق الهامش�ة الجد_دةوالس�اس�ة لتدخلاتها ال�ث�فة، وكذلك لنمط العلاقة الاجتماع�ة الG نة بتامسناEمنه أحد السا Ôل يوم ترى وجها . وهذا ما اشت# � � إضعاف الرواGط الاجتماع�ة Gجميع  السكن الاقتصادي وهشاشة الراrط الاجتما�Y  - ."37دا لا تعرفهجد_أنا نادم ع� هذا السكن، فالعمارة مكتظة تضم اثC< ع¤£ شقة، ف»< >? � < الس�ان، مما ينعكس سلRا ع� الح�اة الاجتماع�ة. #ما يؤثر سلRا ع� خلق �ساهم هذا الن�ع من التجمع الس�ا@< :lأش�الها ب > :lك... قال أحد القاطن Bش المش��� بتامسنا: رواGط الجوار وتدب�: الع >Cمجمع سكG  من م�ان مغاير B@لأن #ل فرد أ ، > :lال¾� لا توجد ألفة، فالس�ان غ�: متجا�س � � مق¥ بتامسنا.  27أعزب، شاب  32                                                           "هنا ?< JK نادل ، � مق¥ بتامسنا.  27شاب أعزب، ( 33 سنة، مستوى ثانوي تأه�}� JK قا، ص 2006ع�د الرحمان رشيق ( 34 سنة)، نادلFتامسنا. سنة)، م 40رجل ( 37 .25): نفس المرجع، ص 2006ع�د الرحمان رشيق ( 36 .18): نفس المرجع، ص 2006ع�د الرحمان رشيق ( 35 .18): مرجع ذكر سا � JK الرخام، مالك شقة J � ت§6�8 JK � JKوج، حر J q7 



������ ������B ����6� ������3��>�. :4&�� ��?�� ����@��;�; �.��A� :���  /
-��!C� D�E&�� 9�  %��F G���  

306 

 > :lالذي يتوزع ب �Hاب مختلفة. يوجد السكن الاجتماRوالسكن ومن مناطق مختلفة ولأس ، :Cللشقق. وهم _حتقرون الاقتصادي المفت�ح للعإقامات عمل�ة إعادة الإس�ان لفائدة دور الصفيح من س�دي _ح > :lنهمموم. #ما أن هناك أفراد مال�Wللدراسات  ."38مستأجري الشقق، ولا _كونون علاقات ف�ما ب �Òالذي أنجزە المعهد المل � >Cحث الوطRاط سنةوأظهرت نتائج الnoال � ات�ج�ة ?< Bمن  2012الاس� ©�Eة ثقتهم  80أن أnالمائة من الس�ان المغار � >? � ج انهمضع�فة أو متوسطة ?< � الإ_ذاء تجعل من الصعب التعا�ش معهم. أفضل السكن والاشتغال دون أر مثل هؤلاء الناس، أتفادى التعامل معهم لأنهم من النوع�ة الصعRة، فالجهل . وهذا ما أEدە حارس لإحدى العمارات Gقوله: "لم �39: � شؤونهموالرغRة ?< ات�ج�ة التجنب هذە     ."40مشا°ل وعدم التدخل ?< Bينخفض سلوك لمحاولة الابتعاد عن إثارة �اعات إن اس� ، > :lأناس فضوليG أنه مراقب أو محاطG شعر الفرد� > :lوأنا متخوف من 41مستوى المؤا�سةمحتملة مع الآخر. فح � BCنة بتامسنا: "أقفل شقEالرغم من الاحت�اط . قال أحد الساG ل، ل�ن > � الم�< � والأطفال ?< BCج للعمل وأترك زوجoن. أخ�oع̄ان وعدالآخ < الcساء تحد_دا حول أمور تافهة  :lنة، تحدث مشا°ل بEشارك فيها الأبناء والأزواج. توجد مشا°ل التلصص م الانفتاح مع السا� ̄ < الأ :lح�م تقارب النوافذ، ومشا°ل الضجيج جراء لعب ما تك�� لتصبح �اعات بG ساء من طرف الذكورcة، فأنا أع� ال ة مع أناس خط�oنفضل " الت�قار" وعدم رnط علاقات مع الأطفال... مشا°ل الجوار كث�: £̄ � �اعات مRا طة Gدل التورط ?< < ."  42الساEنة، واستدعاء ال¤£ :lنة، وحEان (الت�قار) فرضت نفسها كق�مة عند السا � تRدو عاد_ة، يRدو أن المسافة مع الج�: BCعض الأسئلة الG و"بر#اك"أ_حاول الفرد التعرف أو الانفتاح ع� الآخر من خلال > :lوطرحوا    .43ي غ�: حم�م�ة، _عت�� السائل من الفضولي ، �Hمق¥ بتامسنا. 27شاب أعزب ( 38                                                           قدم المهندسون المعمار�ون عروضا وأش�الا للسكن الاجتما � JK 54رجل، ( 40 .26): نفس المرجع، 2006ع�د الرحمان رشيق ( 39 سنة) نادل . J � مدينة تامسنا منذ سbت�6 JK وج، حارس إقامة سكن�ة J q7م ،(41 سنةSerge Paugam (2018) : Le lien social, Que sais-je,4ième édition, p88. 42 ) ،تامسنا.  40رجل � JK الرخام، مالك شقة J � ت§6�8 JK � JKوج، حر J q729ع�د الرحمان رشيق: نفس المرجع، ص  43 سنة)، م 



3��>�. :4&�� ��?�� ����@��;�; �.��A� :��������� ������B ����6� ������  /
-��!C� D�E&�� 9�  %��F G��� 

307 

� الجد_د. غ�: أن الواقع  � الcسيج العمرا@< >? �Hط الاجتماGللسكن مسألة المؤا�سة وتع��ز الرا � >Cمجمع سك � >? > :lخالف ذلك، #ما جاء ع� لسان أحد القاطن_ : �Hالاجتما ة̄ مكونة من أب وأم 50"مساحة الشقة خمسون( < الشقق لسوء ) م�B مnoــع لا تر?B لسد حاج�ات أ :lالس�ان. مشا°ل تداخل الأصوات ب > :lالسلالم... لذلك وأطفال، مما _فرز عدة مشا°ل بG كة مثل العنا_ة Bالمل��ة المش�G الجدران، وعدم الاعتناء > :lلتط��ر  ال�ث�: _متنع عن دفعالعزل ب �Hاتالواجب الشهري للساند_ك. فأنا أعمل �ش�ل تطوtوالحفاظ ع� الممتل � � الهرهورة، وأتنقل يوم�ا، لا أستطيع السكن هنا Gالقرب من ". وقالت إحدى الس�دات من أفراد 44المجمع الس�ا@< � ص�دلان�ة ال¾� ط�لة الالعينة، " أنا أقطن ?< BCصفG ظل العمل، لأن من الصعب التواجد هنا � ة من طرف الناس ن��جة الفراغ، لذلك أفضل الابتعاد وقت ?< £̄ � تامسنا ". وع�� أحد الشRاب عن تأسفه Gقوله:" نحن ف�ما بWننا نع�ش 45والاقتصار ع� العملالركود والمراقRة المRا � تcشبالظلم، فمثلا نحن جماعة أصدقاء لا _مكن لنا التنقل والدخول ل¾� آخر ?< BCب العرا°ات الfمنغلق ع�  �س �p ن، ف�ل�oاب الآخRالرح�ل والهجرة للخارج مع مجموعات الش � ز هذە الشهادات هشاشة الرواGط الاجتماع�ة، ذلك أن العلاقات الاجتماع�ة   ."46نفسه. �سfب هذە الأوضاع يرغب جميع الشRاب هنا ?< ان. لقد ت�� � المدن الجد_دة إN خلق مناخ من الانغلاق ع� الذات ورفض ظروف الوضع�ة السكن�ة المتأزمة وعوامل التطور ال�ب�: للفئات الاجتماع�ة الهشة، أدت  الجد_دة أخذت  س�: نحو ضعف التواصل الاجتما�H والخوف من الج�: هذە ال�اعات قد ت�Rلورع� ش�ل مش�لات دائمة   . 47التفاعل الاجتما�H مع الآخروان�شار الفردان�ة ?< ان، وتم�كنا من تفس�:  < الج�: :l48 وتحل�ل العلاقات المحل�ةب.    
� تامسنا.  34شاب، ( 44                                                            JK وج، نائب ممثل ملاك إقامة سكن�ة J q7مدينة الفردوس منذ  45 سنة)، م � JK وجة، ص�دلان�ة J q7ة، مFمعهد الحلاقة. سنة)، أعزب، 17شاب ( 46 سنوات.  10شا � JK قا، ص 47 يتابع التك89نF48 .18ع�د الرحمان رشيق: مرجع ذكر سا  Yves Grafmeyer.(2015) : Op cit, p92. 
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-  �Yوعدم الأمن الاجتما �aه�منة السكن الصغ�:  الإقصاء المجا) > :lتcالمدي � سخة ?< Bوه�منة أفرزت التناقضات المجال�ة الم� ، �Nة الفئات الهشة) عدة سلب�ات وعيوب، أبرزها العنف المجاRشهدها الالحجم وغل  � BCنة عن مظاهر اللاقانون والانحراف والإجرام الEكتعب�: من السا > :lتcاب " لا مديRوهذا ما ع�� عنه أحد الش . �Hوالاجتما �Nالمنطقة منذ خمس سنوات، عدم رضاها وعن إقصائها المجا � طة ?< ة وجود للأمن هنا Gالرغم من تواجد مركز لل¤£ � الشارع وك�© � أسطح المنازل والاعتداءات ع� الcساء ?< � المخدرات، و�قع 49لةالtلاب الضاح�ث تتعدد ال¤قات ?< �pمرو � £�، Gح�ث _مكن أن أقول ". وقال أحد الساEنة" 50الشRاب ضح�ة هذا الانحراف و�تعرضون لعق�nات حfس�ة". وقال آخر:" تعرف المدينة تف > :lصفوف المراهق � � كب�: للانحراف والإجرام ?< £�� تامسنا، ن��جة الهدر المدر�� والمشا°ل العايوجد تف � هو ترسيخ للاعدالة المجال�ة   ."�51اعات وعمل�ات تخ�oب للممتلtات العموم�ةالتوج�ه، فالأب مcشغل Gالعمل والأم تغلب عليها العاطفة، مما يؤدي لوجود ئل�ة وقلة Gأنها أصRحت موضة ?< < الس�ا@< :lهذە الشهادات أن هذا التوط > :lان الواقع اتبGح�ث أ ، > :lتcالمديG مدى والاجتماع�ة المؤثرة ع� جودة الح�اة � � لم�دا@< � تك�Oس علاقة  3-3 الفرض�ة الثان�ة. انع�اس هذە الاخت�ارات ع� الح�اة الاجتماع�ة والمجال�ة Gالمدينة #ما جاء ?< .B تامسنا والفردوس �aمجاr طةbات المرت�. المركز والضاح�ةمساهمة الدينام lة ب��� الولAج للخدمات الا  - اله�منة والتbع .B ة�< مدينة تامسنا والفردوس   جتماع�ة العموم�ةالتفاوتات المجال�ة والاجتماع :lجودة الح�اة الصح�ة، ومدن المركز ح�ث تتوفر هذە أظهر  شخ�ص وضع�ة الصحة حدة الفوارق ب � < Gقلة الموارد وتد@< :lت > �ة صح�ة مهمة  ش�ل وجهات مهمة للس�ان المتم�: ة ع� موارد لوج�س��ك�ة و«¤£ � العلاجات. وذلك ما جاء الأخ�: B«ع� لسان أحد أفراد العينة، "لا يوجد مس�ش»< قصد تل � تامسنا.  18شاب، ( 49                                                            JK تمارة، و8قطن � JK � Jrتامسنا.  17شاب، ( 50 سنة)، يتابع تك89نه المه � JK تمارة، و8قطن � JK معهد الحلاقة � JK مق¥ بتامسنا. 27أعزب، (شاب  51 سنة)، يتابع التك89ن � JK سنة)، نادل 
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� المقاGل لا يوجد مستوصف، ". وقالت س�دة من مدينة الفردوس: " الRعد عن التلوث 52ولاحBC مستوصف �س�ط ، _ظل من إ_جاب�ات السكن هنا، ل�ن ?< � B«عودة للاس�شفاءوالجو الن > :lع N53فالناس يتوجهون إ ��Çالس� Nت إRآخر: "إذا ذه > :lnتمارة، فأنت مطالب ". و � � تامسنا يوجد مستوصف وح�د ف�ه طب�ب واحد، Gالtاد فأنت مطالب Gالدفع للدخول، و|ذا ذهRت اN لالة ع�شة ?< �  ."54م�oضا فقط �20ستوعب Gالدفع كذلك، هنا ?< � المجال المدروس غ�: #ا?< �  موارد ماد_ة مهمة للول�ج للخدمات الصح�ة. طلRا اجتماع�ا ملحا _دفع الأفراد للتنقل وحشد لسد حاج�ات الساEنة، مما �ش�ل تدل هذە الشهادات ع� أن العرض الص¾� _ظل ?< BCة  شمل مجموعة من أما من ناح�ة التمدرس، ف�ظل الهدر المدر�� إحدى الخصائص اله��ل�ة الRالأوساط الهشة، و¢� ظاهرة مرك � � تن�تطبع المجال التعل�¿� ?< BCالوسط العوامل السوسيواقتصاد_ة، والG ة ¤£ Gالأح�اء الشعب�ة الهامش�ة والفق�: ي والقروي � ان�شار الأم�ة  ،55الح�< � المجال. مما _عمق من الانع�اسات المجتمع�ة المتمثلة ?< : "تم بناء مدرسة ابتدائ�ة و|عداد_ة وثان��ة  والRطالة والج�oمة ?< < فقط. قRل ذلك #ان التلا ذكرت س�دة من أفراد العينة ما _�� :lتcعودة منذ س > :lع � م�ذ يتوجهون للمدارس ?< � 56المجاورة � وأرnيهم وأتحمل المشقة للتكفل ". وع�� أحد الساEنة عن غضRه "لست راض�ا بتاتا عن المدارس هنا ?< � الشارعتامسنا، فالأساتذة _عنفون التلام�ذ. وأنا أح¿� أبنا@� < للتهد_د ?< :lل لا يتلقون تعل�ما ج�دا ومعرضGالمقا � ̄، هذا ". ول57بهم. و?< � الفقر والحاجة، والدخل المحدود للأ � تتج� ?< BCخلق مناخ ملائم  ساهم العوامل الاقتصاد_ة ال � ��nة ?< Bوقلة الأ�شطة المدرس�ة وال� ، � تامسنا، xمتلك ف�لا منذ  45رجل، (52                                                           وعدم جاذب�ة الفضاء المدر�� JK ¥صاحب مق ، وج، مستوى جام¦� J q7مدينة الفردوس منذ  53 سنوات.  10سنة)، م � JK وجة، ص�دلان�ة J q7ة، مFتامسنا.  40رجل، ( 54 سنوات.  10شا � JK الرخام، مالك شقة J � ت§6�8 JK � JKوج، حر J q7ب نجاري( 55 سنة)، مb8الوسط القروي 2018زF الحرك�ة المدرس�ة والاجتماع�ة للفت�ات ، �wم ) :  المدرسة والن9ع الاجتماxة، الن9ع والب�ئة والق�م، تقد�f q7سوسيولوج�ا ال � JK اxتحت عنوان: قضا �wشور ضمن كتاب جماbم ، � Coاط نت، طالمغرfg8ص وع�د الله هرهار، مطابع الgسيق فوزي بوخbة  56 .93- .92، ص 1وتFمدينة الفردوس. شا � JK ،وجة، ص�دلان�ة J q7تامسنا.  40رجل، ( 57 ، م � JK الرخام، مالك شقة J � ت§6�8 JK � JKوج، حر J q7سنة)، م 
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< لمق¸: "تامسنا لم تتطور ولم تتوسع، Gق�ت #ما ¢�  .ل�ش�ل مظاهر انقطاع المسار الدرا��  :lا ع� أنها س�تطور #مدينة جد_دة، ل�ن ما ، ولا وقال أحد المال� � الأول #ان الرهان كب�: ع̄ان ما تتقادم Gفعل الإهمال، توجد بها مرافق. ?< ا°م الأزnال، وت�Rدل الصورة الأوN ل�حل م�انها واقع وعدونا Gه لم يتحقق، فالعمارات تكون حديثة، ل�ن  Bآخر:" لا 58مختلفوتتدهور الأرصفة وت� > :lnما أسم�ه الطواف ح�ث  ".  وG ليوجد م�ان صالح للتجول نقوم > � ونرجع للم�< �Cا، فالمصابيح العموم�ة لا يتم إصلاحها ". وع�� آخر عن اس�ن�ارە لما آلت إل�ه 59نجوب الأزقة والسوق الشع ود Gال�هnoاء دون اشعار مسبالمدينة Gقوله: "المنطقة تعرف إهمالا كب�: > Bال� � ة ?< � وتحدث انقطاعات كث�: ا°م ?< Bال ت�nق، والأز � تامسنا Gدون مرافق أساس�ة نحتاجها �شدة 45الأزقة.  ل Gالرغم من ". وقالت 60ألف من الس�ان ?< > � الnoاط ح�ث إحدى الس�دات Gمدينة الفردوس:" الناس هنا فرحون Gاقتناء الم�< ي غرفة ?< Bساء تك�cب أزمة السكن. #انت العد_د من الfك و�المشا°ل �س Bب سهولة اقتناء المرحاض مش�fة. فضلن �سRظروف صع � ه̄ن ?< � هنا، وتدبر مRلغ  سÉيق عشن مع أ ل الانتقال و شجعن ع� الم¾� > درهم لاقتناء  5000الم�< ل الأحلام بواسطة قروض بنك�ة > � ت¶ب�ث الفئات الغن�ة،  ."61م�< ي ?< � Gح�م قدرتها ع� تجاوز الحواجز تتمثل الن��جة المنتظرة من هذا التخط�ط الح�< � السكن الاقتصادي المال�ة ع�� اقتناء عقارات مخصصة للف�لات، ?< ة والشعب�ة اخت�ار وح�د متمثل ?< < يB«R أمام الفئات الفق�: :lء الذي _عزز من ح � £�ة Gانخفاض الأثمنة العقار�ة، ال > � منطقة متم�: >? ، �Hسيخ اللاعدالة والاجتما Bــهذا �س�ثمر المجال كوس�لة ل�nكة الض¾ أغرت ال�ث�: من الناس بوجود المرافق العموم�ة الاجتماع�ة. التناقضات المجال�ة، و £̄ " > :lnقال أحد المستج� � ء من ذلك يوجد ?< � � م�اتب البيع، ل�ن لا �£ � تامسنا.  45رجل، ( 58                                                                ."62الواقعع�� الصور الإشهار�ة الجم�لة ?< JK ¥صاحب مق ، وج، مستوى جام¦� J q7مدينة تامسنا .  54رجل، ( 59 سنة)، م � JK وج، حارس اقامة سكن�ة J q7ائع متجو  45رجل، ( 60 سنة)، مF ،وج J q7تامسنا. سنة)، م � JK مدينة الفردوس.  61 ل، مالك شقة � JK ة، ص�دلان�ةFمدينة الفردوس منذ  62 شا � JK وجة، ص�دلان�ة J q7ة، مFسنوات.  10شا 
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� المدينة مطلRا أساس�ا للساEنة، ولا يتأ@B ذلك  الهA/ة وضعف الشعور rالانتماء  - �ة، و شك�ل إلا Gالول�ج أض¾ الحق ?< � الح�اة الح�< � للخدمات الأساس�ة فيها. وأول خطوات الاندماج ?< � والاجتما�H والثقا?< . أEد ذلك 63والرمزي فيها، GاعتRار أن الانتماء _عد أحد الدعائم اللازمة لبناء اله��ةالشعور Gالانتماء إN المدينة هو الشعور Gالتواجد الوجدا@< < Gمدي :lإذا لم أستفد من أحد القاطن � � مغر@� � كو@< >Cقوله: "ماذا _عG نة تامسنا > :lالمواطن � B?اG العينة المدروسة أن هؤلاء أقل شعورا  .64الخدمات مثل � �  ش�: إN كون الذكور هم أ�E© من أبرزت نتائج المقاGلات الفرد_ة ?< BCاينات الRعض التG مجالهم رغم وجود Nالانتماء إGال Nالانتماء إG اب ذلك حسب تمثلاتهم لا �شعرRعد المرافق مدينة مقارنة مع الإناث. وتعود أسG ش والإهمال الناتج عن�اتها، والإحساس Gالتهم ى والابتعاد عن المركز الذي _ضم جل المرافق العموم�ة، أضف إN ذلك إN عدم الانتفاع Gخ�: � الخالحي��ة ال��� B?اnكة النقل العمو¼� وتردي وضع�ة السكن وRقاء فيها دمات الاجتماع�ة ضعف شRالG نةEلا روح ولا جاذب�ة تغري الساG س ونوع�ة  إلا اضطرارا. (الصحة والشغل والتمدرس). إنها مدنcالانتماء، حسب الجG الشعور � < تRاينات ?< :lحوثRنت شهادات المWالمدينة. ب Nالانتماء إG اب الشعور وانعدامهRاين أسRعا لتRنة: "لا فالسكن والأعمار، وذلك تEدە أحد الساEالمجال. وهذا ما أ Nالانتماء إG الشعور � < الوضع�ة، ل�ن السكن عن� أسا�� ?< :lز�ادة الدخل وتحس � � الانتقال من الغد. #ان لدي الطم�ح ?< � التغي�: أتردد ?< ة ?< � حلقة مفرغة ولدي رغRة كب�: >? ��� التRاين الحاصل حسب نوع�ة الس ."65أجد نف ا عن ضعف الشعور Gالانتماء إN المجال. وذلك كن، فالساEنة سجل الRحث الم�دا@< � العمارات ¢� الأ�E© تعب�: وط الع�ش، #السكن الواسع والبWئة القاطنة ?< £̄ � نظرهم إN عدم الاستفادة من أ�سط  اء ومجالات ترفيه�ة، راجع ?< �ة من مجالات خ�< وط الح�اة الح�< � تامسنا.  47رجل، ( 63Yves Grafmeyer :Op cit, p83 . 64                                                           السل�مة المتضمنة ل¤£ JK ة، و8قطن وج، سائق س�ارة أجرة كب67 J q7صاح45رجل، ( 65 سنة)، م ، وج، مستوى تعل��� جام¦� J q7تامسنا. سنة)، م � JK ¥ب مق 
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ء الذي _جعل تعاملهم مع المجال ومؤسسات تعل�م�ة ومس� � £�ها، ال شف�ات وغ�: ي  خاتمة  _طRعه العنف.  � رسخها التخط�ط الح�< BCأرصدة لل�د اتضح لنا من خلال ما سبق أن اله��لة المجال�ة ال Nإ �pوحولت الضوا ، �Hلنا أن المجال لا _ك�سب خصائصه للمدن الجد_دة قد كرست التفاوت الاجتما > :lل من المجتمع الذي العاملة. #ما تبG ،من ذاته � الول�ج لمجالات الخدمات �شغله و�تفاعل معه. وقد  < العموم�ة العامل الذي _غذي التفاوتات الاجتماع�ة. الأمر الذي _جعلنا أمام وضع�ة ش�لت التفاوتات المجال�ة ?< :lب > ات الدالة ع� التفاوتات السوسيومجال�ة ومظاهر التمي�: £̄ �  ش�ل تمايزات اجتماع�ة تحول دون   ال المركز ومجال الضاح�ة. مجم�سمة به�منة المؤ < أش�ال إعادة توز�ــــع الس�ان ونوع�ة السكن تحقق العدالة الاجتماع�ة. #ما أن إن ظهور اختلالات مجال�ة �ساهم ?< :lالمدن الجد_دة أفرزت اختلالات مجال�ة عم�قة تحول دون تحس � � تفس�:  العدالة الاجتماع�ة. إم�ان�ة الوصول إN متطلRات والخدمات ?< >? �Nعد المجاRمدى أهم�ة ال � � مدى تأث�: تفاوتات المجال ع� الح�اة الاجتماع�ة بWنت النتائج من خلال العمل الم�دا@< � بروز تكتلات س�ان�ة  للساEنة، ح�ث أن تعدد الإش�ال الأسا�� المتمثل ?< مظاهر الفوارق المجال�ة �ساهم ?< � انطلقت منها هذە   �ش. هشة تعرف ظواهر التهم BCدت النتائج، الفرض�ات الEما أ# � � تكÇoس الفوارق الاجتماع�ة ?< � تدهور الوضع�ة الدراسة حول تأث�: مظاهر التفاوتات المجال�ة ?< �  ش�ل الأمر الذي �ساالاجتماع�ة والمهن�ة، وضعف العلاقات الاجتماع�ة، الحرك�ة والسكن والول�ج للخدمات الاجتماع�ة ومساهمتها ?< هم ?< � الول�ج للعدالة الاجتماع�ة.  < علاقة الفرد Gالمجال،  فوارق ?< :lللمدن الأمر الذي #ما أسفرت النتائج عن قوة التقاطعات ب �Nوالهشاشة ن��جة الانتماء المجا �Hه�منة ظواهر الإقصاء الاجتما Nمجال االمدروسة.  يؤدي إ > :lب �Hوالاجتما �Nنت حدة التفاوت المجاWما ب# ،(اطnoال) ة ع� اله�منة ومجالات الضاح�ة من ح�ث تردي الخدمات الاجتماع�ة (مدينة تامسنا والفردوس). لمركز�cتحل�ل الفوارق المب � وخلصنا إN اعتRار الRعد المجا�N مهم ?<
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�ة المراجع  واللامساواة. @Oاللغة العr مراجع  ) سÇد المالك إدرRاط وم2018بنعnoتحت عنوان، ظاهر التحولات ): التمدين الضاحوي لل ، �Hشور ضمن كتاب جماcعتيق أنموذجا، م > :lاف وتقد_م، حسن المجال�ة: جماعة ع £̄ �ة الجد_دة، مقارnات، وضع�ات وتقاطعات، إ ، مcشورات مخت�� المجتمع المش�لات الح�< � B@وn̄ � ر قرنفل، إعداد وتcسيق، ز�cب نجاري ومحمد  : الدينام�ات والق�م، دار أ@� � ، الnoاط، ط، المغر@� £¤cاعة والR1قراق للط.  ) العدالة، ترجمة، ل�� الط��ل، وزارة الثقافة، 2011راولز جون � وت. �1ة، ط، رnيع شلهوب، توز�ــــع مركز دراسات الوحدة العno): العدالة #إنصاف، ترجمة ح�در حاج إسماع�ل، مراجعة 2006راولزجون (  مcشورات الهيئة العامة السور�ة لل�تاب، دمشق. ): نظ�oة ?< ي وأش�ال التمدين Gأحواز المدن 2015فاتح عRد العا ) �N ، ب�: < اعتيق Gضاح�ة الnoاط): التوسع الح�< :lى: حالة جماعة ع � Gالمغرب: أGحاث وتدخلات. (مcشورات  تمارة، مcشور ضمن كتاب جما�H -ال��� >«�oاط. #ل�ة الآداب والعلوم الا�سان�ة، تحت عنوان: تنظ�م وتهيئة المجال الnoال  ) د الرحمانRع �Òسوسيولوج�ا 2015المال � � المغرب، مcشورات مخت�� سوسيولوج�ا التنم�ة الاجتماع�ة، #ل�ة ): الثقافة والمجال، دراسة ?< ، الحرك�ة المدرس2018نجاري ز�cب (  .1الآداب والعلوم الإ�سان�ة، ظهر المهراز، فاس، طالتح�< والهجرة ?< �Hتحت �ة ): المدرسة والن�ع الاجتما �Hشور ضمن كتاب جماcم ، � �nة، الن�ع والبWئة والق�م، تقد_م وتcسيق فوزي والاجتماع�ة للفت�ات Gالوسط القروي المغر@� Bسوسيولوج�ا ال� � �ة والمسألة التعل�م�ة، مقارnة 2021نجاري ز�cب (  .1بوخ�oص وعRد الله هرهار، مطابع الnoاط نت، طعنوان: قضا_ا ?< ): المسألة الح�< سيولوج�ة لتأث�: الفوارق المجال�ة ع� الدينام�ات المدرس�ة. مcشور ضمن كتاب سو 
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�ة الجد_دة، مقارnات، وضع�ات وتقاطعات،  ، مcشورات جما�H تحت عنوان، المش�لات الح�< � B@وn̄ اف وتقد_م، حسن قرنفل، إعداد وتcسيق، ز�cب نجاري ومحمد  £̄ : الدينام�ات والق�م،إ � ، المجتمع المغر@� ، الnoاط،  مخت�� £¤cاعة والRرقراق للط � دار أ@� �ة Gالمغرب وآفاق  50): تق�oر "2006اللجنة المدي�oة (  التقار/ر .1ط،  £¤fسنة من التنم�ة ال ك، 2025سنة  Bالنقاش العام من أجل طم�ح مش� � اب الو   مطRعة دار الc¤£ المغ�noة، الدار الب�ضاء. "، المغرب الممكن، إسهام ?< Bوزارة إعداد ال� � >Cاب الوط Bئة، قطاع إعداد ال�Wوالماء والب � >Cط كيÉيRة. 2003( Bاب، الوث�قة ال� Bلإعداد ال� � >Cالتصم�م الوط :( المجلات  ) د الرحمانRالس�اسة العمران�ة والعلاقات الاجتماع�ة، 2016رشيق ع :(    .Livres  Fijalkow Yankel (2002) :Sociologie des villes, la Découverte , Paris.  Grafmeyer  Yves, AuthierJean-yves. (2015) :  Sociologie urbaine, 4 édition, Armand Colin, Paris.  Lefebvre Henri.(2000) :  La production de l’espace,  édition Anthropos, Paris.  Low Martina.(2015) :  Sociologie de l’espace, éditions de la maison des  sciences de l’homme, Paris.  Oualalou Fathallah. (2019) :  Rabat, un territoire en mutation. Policy Center for the new south, Policy Paper, Rabat.  Paugam Serge. (2018) :  Le lien social, Que sais-je 4ième édition, Rabat مراجع rاللغة الفرoس�ة .18مجلة عمران، العدد 
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Revues  -Brennetot Arnaud (2010) :  « Pour une géoéthique. Éléments d’analyse des conceptions de la justice spatiale », L’Espace géographique, Paris.  Reynaud Alain.(1980) :  Les rapports entre le centre et la périphérie : le coefficient de variation, technique simple de mesure de l'allométrie. In: Travaux de l'Institut Géographique de Reims, n°41-42, Paris.  Thèses   Ballout Jean-Marie. (2014) : Territorialisation par "ville nouvelle" au Maghreb. Regard croisé sur les projets d'Ali Mendjeli(Constantine) et de Tamansourt (Marrakech). Histoire. Université Paul Valéry - Montpellier III.   
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<“é×Ïi<á^â…æ<íè†–£]<�Ú]çã×Ö<íãqç¹]<íéÚçÛÃÖ]<l^‰^éŠÖ]†è�^Ò_<íßè‚²<^é×ÃÖ]<]ˆÞ_<íÖ^u<VíéÖ^¥çé‰çŠÖ]<l^iæ^ËjÖ]< <
يش �K يشحسن �K يشحسن �K يشحسن �K لص الدرقاوي العلوي    ،،،،1111حسن �Mلص الدرقاوي العلوي �Mلص الدرقاوي العلوي �Mلص الدرقاوي العلوي �M2222 1 الموارد H�والتنم�ة  طالب  احث، مخت�� تدب �ة العموم�ة الموجهة ي�ناول هذا المقال موض�ع تقي�م الس�اس  ملخص  والعلوم الإ'سان�ة، جامعة ابن زهر، أLادير، /ل�ة الآداب  )GRD-ESOوالمجال والمجتمع (أستاذ  احث، مخت�� تدب�H الموارد والتنم�ة 2  والعلوم الإ'سان�ة، جامعة ابن زهر، أLادير)، /ل�ة الآداب GRD-ESOوالمجال والمجتمع ( �ة انطلاقا من دراسة حالة أنزا العل�ا Gمدينة أ°ادير. ومن خلال ات الح�< � والمقارnة ال��ف�ة تم، من للهوامش الح�< < الRحث البRWليوغرا?< :lة منهج�ة تجمع بnمختلف الاعتماد ع� مقارG طهاnالمجال المدروس مع رG رصد تطور التدخلات العموم�ة ،Nأنتجتها. ومن جهة أخرى؛ تم التوصل، من خلال  سل�ط الضوء ع� الس�جهة أو � BCنتائج عكس�ة من خلال اقات ال Nمحدود_ة نتائجه وأح�انا إ Nدون صفيح، إG الرغم من الإم�انات برنامج مدنG ،لRس الفوارق السوسيومجال�ة السائدة من قÇoإعادة إنتاج أو تك � BCنامج والآل�ات ال �ة، التهم�ش، ال�لمات المفاتيح  اعتمدها.  المرصودة لهذا ال��     .التفاوتات السوسيومجال�ة، مدينة أ°ادير: الس�اسات العموم�ة، الهوامش الح�<
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Résumé  Cet article aborde la question de l’évaluation des politiques urbaines publiques destinées aux marges urbaines, à partir de l’étude du cas des quartiers d’Anza à la ville d’Agadir. En adoptant une méthodologie qui combine les lectures bibliographiques et une approche qualitative, on a suivi l’évolution des interventions publiques dans la zone d’étude, en prenant en considération les contextes qui l’ont produit, surtout le programme national des villes sans bidonvilles. Il a été conclu que les résultats de ces interventions publiques sont limités, et parfois même contre-productifs, car ils reproduisent les inégalités sociospatiales déjà prédominantes, malgré tout les fonds et les mécanismes mobilisés dans ce programme. Mots clés: politiques publiques, marges urbaines, marginalisation, inégalités sociospatiales, Agadir.   
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�ة من الإش�الات القد_مة  مقدمة �  الحدي-_عت�� موض�ع الهامش والهامش�ة الح�< BCعا ثة الRالعلوم الاجتماع�ة، ت � >? > :lاحثRاهتمام مختلف الG ى #انت ولازالت  ستأثر �  شهدها المدن ال��� BCدول الجنوب. للمستجدات الاقتصاد_ة والاجتماع�ة والمجال�ة الG دول الشمال أوG وت�من أهم�ة دراسة موض�ع  والمتوسطة سواء � كونها تمثل مجالات تراب�ة �ة ?< � تحول مستمر، وتجسد وضع�ات  الهوامش الح�< ء ?< � £�< متRاينة حسب الس�اقات السوسيو اقتصاد_ة والس�اس�ة المحل�ة والعالم�ة، ال :lوجميع المهتم > :lوالس�اسي > :lى، عرفت مدينة أ°ادير �شأة وت  �شؤون المدينة. الذي _جعلها مثار ال�ساؤل والتفك�: لدى الأ°اد_مي � المدن المغ�noة ال��� B?اG طور ع� غرار � �ة، تRعا لنمو وتوسع المدينة مجال�ا والرهانات المرتRطة بها. ?< �ة الهوامش الح�< ة الحما_ة المقاGل، حظ�ت الهوامش الح�< Bا�شغال السلطات العموم�ة منذ ف�G ء الذي تف¤ە سلسلة من التدخلات العموم�ة � £�ة المرصودة لها ع� ش�ل برامج وس�اسات عمالفر�س�ة إN يومنا هذا؛ ال ت السنوات الأخ�: > وم�ة. وقد تم�: امج الاجتماع�ة، �   بوضع مجموعة من ال�� BCالحد من الفوارق الاجتماع�ة وال Nدون صفيح" الذي انطلق سنة تهدف إG هذا الإطار، برنامج "مدن � ا  2004والمجال�ة. يندرج ?< Ðالمغرب، ح�ث تعت�� أح�اء الصفيح تهد_د � � س�اق س�ا�� واقتصادي خاص ?< ا GاعتRارها س�ا?< Ðات الإرهاب�ة، ول�ن أ_ض�Rا، #مجال ل�ش�ل وتناسل الش Ðا وأمن� Ðوتعدد س� � � الأرا�< � س�اق النقص الحاد ?< : إN أي حد   الأنظمة العقار�ة. احت�اطات عقار�ة مهمة تحG >²اهتمام كب�: ?< �Nة عن السؤال التاGالإجا Nتم ترح�لها من ساهم برنامج " مدمن خلال ما سبق، �س½ هذا المقال إ � BCنة الEش عن السا�� رفع التهم ح�منهج�ا، سcتناول هذا الموض�ع وفق مقارnة ك�ف�ة؛  س�ند ع� الملاحظات   أنزا إN أنزا العل�ا وnالتا�N تقل�ص الفوارق السوسيومجال�ة؟ن Gدون صفيح" ?< Bموض�ع ال�G نة المعن�ةEه الموجهة مع عينة من الساRلات شGنة لهذە الس�اسة ومجال إعادة ل الم�دان�ة والمقاEكز ع� تمثلات السا   الإس�ان والإيواء. ع� مستوى أنزا. لذلك س�<
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ي - 1 .Vد مجال الدراسة بناء ع~ مفهوم الهامش الحJتحد   � � متنوعة حسب التخصصات العلم�ة؛ إذ �ش�: ?< ، �ش�: الهامش إN المساEن المب�cة خارج معاي�: المدينة والقR�oة من  الجغراف�ا إN المح�ط والضاح�ة والوضع�ة الRع�دة عن مركز _ك��� الهامش معا@< � التعم�: ي. بWنما ?< � السوسيولوج�ا رnطت الهامش�ة Gالإقصاء الذي تتعرض له Gعض التجمع الح�< ام المعاي�: (البناء.و?< Bالمجموعات أو الأفراد ن��جة عدم اح�normes ،المجتمع � ) السائدة ?< ء الذي يؤدي إN  شك�ل ثقافة فرع�ة فتجعلهم _ع�شون ع� � £�، ال < sous-culture( هامش هذا الأخ�: :lجانب هذە 1) خاصة بتلك المجموعات أو الأفراد المقصي Nإ . الخصائص والظواهر النمط�ة السلب�ة المش�لة حوله. و¢� صور تnoطه Gمختلف _حمل الهامش أ_ضا، Gعدا رم��ا دون�ا أساسه تلك التمثلات والصور الأGعاد الماد_ة،  ...نظرا لموقعه الفقر والأوساخ والمخاطر والتلوثالسلب�ة #الج�oمة والعنف و  � وأش�ال السكن السائدة ف�ه.  £�ي ع� مستوى مدينة أ°ادير. يتجسد الRعد المجا�N من خلالانطلاقا مما سبق، _عت�� أنزا من أبرز المجالات المتضمنة لخصائص ومقومات   الهام � أقÎ الحدود الشمال�ة الغ�noة للمدينة من جهة، ومن جهة أخرى، فإن موقعه  الهامش الح�< >? � ي لأنزا مند عهد الحما_ة إN حدود الجغرا?< ورة التار�خ�ة للتطور الح�< ي. صار ، 2008ت�بع الس�: �ة للهامش الح�< ة، مجالا خصRا _مكن أن _قود إN إثRات الخصائص الاجتماع�ة والتعم�: Bلظهور وتنا¼� مختلف أش�ال السكن الهش وغ�: اللائق  منذ تلك الف� ة̄).  4688#الخ�ام وأح�اء الصفيح (      أ
                                                           1 -  : �{x أنظر ما  Gilles Ferréol (2004): Dictionnaire de sociologie. 3éme éd. Armand colin p 102                    Alpe Yves et all (2005): Lexique de la sociologie. Ed. DALLOZ, Paris, France p 153  
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� مجال الدراسة1الخL?طة رقم  &bتوط :  

?ة  - 2   �Cة: تدخلات محدودة للسلطات الفر+س�ة - 1- 2 تطور التدخلات العموم�ة الموجهة لمعالجة الهوامش الحgة الحما 6 مقا�ل الاس�ثمارات الها  ف'� 7I ظروف � 6 خصها المستعمر من أجل ته�� eة المستهدفة للجانب الاجتما_6 مة ال��ة، وخاصة الاستغلال الاقتصادي �أنزا، ظلت التدخلات العمومdة جد محدودة إن لم نقل غائ e6 �المجال الأنزاوي خلال هذە الف� 6 �دا>ة الاستعمار إ� حدود أواسط الأرfعي��ات وfدا>ة الخمس«ن�ات. Zº والسك�7 7I 4ش،  ما تحدث عن ذلك المهندس ي هذا عu6 تعرضت للتهم eة ال��fhاء المدن المغ�6 أح eIا�
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�ف سنة". صحيح أن  35المعماري الفر��� إEوشار وهو _قول" لقد �سWنا المغارnة ط�لة  � همت إعادة إس�ان دور الصفيح مع خلق المكتب ال¤£ BCعض العمل�ات الG د محدودة، وغ�: قادرة ع� مواجهة المشا°ل ، ل�نها ظلت ج1942للإس�ان سنة هناك ي.  ة (أي إN أوائل   2المطروحة مع التوسع الح�< Bت تدخلات السلطات العموم�ة خلال هذە الف�fانص �Hات ذات مساRWت Bعض الإجراءات وال�Rالق�ام ب � >? ،( � � الخمسWن�ات من القرن الما�< � تجميع الساEنة ?< � تمثلت ?< BCوال ،Nالدرجة الأوG نظمت بها الخ�ام، رقعة مجال�ة محددة (دوار  أمن�ة � BCقة الخط�ة ال�oطها ع�� الطRممثل السلطة أي المقدم الذي �سهر ع� مراقبتها. الخ�ام) والحرص ع� مراقبتها وض > :lعرفتها الدار الب�ضاء سنة   وتعي � BCس�اق سلسلة من الأحداث ال � � 1952و?< BCوال ، � مواجهة سلطات الاحتلال الفر��� قادها قاطنوا #ار�ان سنطرال ال¾� ال " وتقطيع الدار الب�ضاء إN سارعت السلطات العموم�ة إN وضع س�اسة السكن الاجتما�H ع� نطاق واسع ، 3محمدي ?< �Nمقاطعات #ما #انت  7مقاطعة عوض  14لفائدة "الأها . حينها شهدت العد_د من المدن المغ�noة إنجاز مجموعة من المشار�ــــع 4ساGقا ، Gل Gق�ت ع� حالها، بناء أح�اء عمال�ة ك¾� الإسمنت وكذلك الدور المعروفة Gاللحم الصح�ة. تدخل تجسدت تدخلات السلطات العموم�ة ع� المستوى المح�� (أنزا)؛ من خلال   ن�ة ومن ضمنها مدينة أ°ادير. السك � كهوف �p أغزد�س إN هذە الدور الجد_دة، Gاس�ثناء ترح�ل Gعض الأ السلطة لم �شمل إزالة المساEن الهشة المتواجدة Gال¾� � الموقع السابق الق�oب من محطة تول�د الطاقة ¯ القاطنة ?< ادة - Dethier Jean (1970): «Soixante ans d’urbanisme au Maroc» , in Bulletin Economique et Social du Maroc, numéro double 118-119, 1970, pp 28-29 3 - 2                                                                  ال�هnoائ�ة. وذلك Gدا�H احتمال وق�ع الخطر ?< J q7الموض9ع أنظر:  للاس � JK   -  � q¡8ن، الط�عة 2012نج�ب ت _̀ � القرن الع JK الدار الب�ضاءF 8ان سنطرال ال¬� المحمديgب�ضاء ذا�رةالأو�، جمع�ة الدار ال، جوانب من ذا�رة ك Casamemoire  4 205، ص - Rachik Aberrahmane (1995): Ville et pouvoirs au Maroc. Ed, Afrique Orient- Casablanca, p 18 
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ة الاستقلال - 2.2 *mة الاستعمار�ة أزمة سكن�ة حادة  فRا ع�   ورث المغرب عن الحق ونقصا كب�: ات الجماع�ة الح > �ةمستوى التجه�: � هذا الصدد، وذورث المغرب أ_ضا إرثا ثق�لا من أح�اء الصفيح أو السكن الهش Gصفة عامة Gالرغم لم �ستف�دوا من برامج الدولة ال�ولون�ال�ة الموجهة �ش�ل أ��E للساEنة الأور�nة. #ما أزمة مست �ش�ل كب�: الس�ان المغارnة الذين  .�< � نفذتها سلطات الحما_ة ?< BCي من التدخلات ال � س�اق ح�< �ة، وضعف شد_د ع� مستوى الاس�ثمارات لك ?< < Gارتفاع �سRة نمو الساEنة الح�< ̄�ــــع مقارنة مع تدخل السلطات العموم�ة. المحدثة لفرص الشغل، وصع�nة ضRط السوق العقار�ة Gفعل المضارnات وتطور تم�: � لحقته Gعد ذلك؟ت سلطات المغرب العموم�ة مع هذا الإرث و�B«R السؤال المطروح، هو ك�ف تعاملالحاج�ات ع� مستوى السكن �ش�ل  BCع� الأر�اف   الثق�ل من السكن الهش والتطورات ال > ك�: Bالمدن أو ال�G ع� أزمة السكن وتوسع الهوامش > ك�: Bال� > :lق الهجرة القرو�ة، ظلت الس�اسة ب�oتلاحق المدن عن ط � BCالاخوتنميتها ل�بح الأزمة ال > :lة تتأرجح ب� �ة (أح�اء ت�ار�ن؛ حول تحد_د الأول��ة وتوج�ه الاس�ثمارات نحو هذا الح�< � مواجهة الهوامش الح�< � تفرضها الس�اقات الس�اس�ة أو ذاك. ل�ن يRدو أن التدخلات العموم�ة ?< BCورات ال ة، تح�مها ال�< B2003-1981- 1972-1971(الصفيح) خلال هذە الف� �Hوع اجتما ي )، أ�E© من كونها ناGعة عن م¤£ � هذە المرحلة Gفعل تعرضها للزلزال وح�< � أسفرت عن تطبيق برنامج أو س�اسة إعادة الإعمار، فقد Gاتت مختلف واضح المعالم. فRاس�ثناء خصوص�ة أ°ادير ?< BCة محدودة وخاضعة للظرف�ات الس�اس�ة. وال� � همت الهوامش الح�< BCة  - 1.2.2  التدخلات ال *mة برؤ�ة جد_دة ونهج _جم  1970 - 1956ف Bالأسال�ب المستحدثة والموروثة عن الف� > :lعد حصولها ع� الاستقلال س�اسة حل أو ع بG ة�noة �ش�ل خاص. الاستعمار�ة، استأنفت الدولة المغ� �    معالجة مشا°ل السكن �ش�ل عام والهوامش الح�< BCة والRات ابت�ار مجموعة من الحلول المناس�cدا_ة الس�يG � "اللحم الصح�ة المحسنة". ل�ن ع� العموم لم تؤد مختلف تدخلات الدولة، خلال إم�ان�ات الفئات الاجتماع�ة المتواضعة أو الهشة، منها ع� س�Éل المثال تتلاءم مع حاولت الدولة ?<
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ة، Gالرغم من تنوعها وتعددها إN نتائج إ_جاب�ة؛ فقد #انت الحص�لة  Bمختلف أش�اله؛هذە الف�G ت�اثر السكن الهش � �ة العت�قة وان�شار التجز من الخ�مة أو"النوالة" إN ال¾�  استمرارا ?< � الأ�سجة الح�< ات ئالصف�¾� وارتفاع ال�ثافة الس�ان�ة ?< �  سهر  ال¤�ة بهوامش المدن.  BCة مع إعادة بناء المدينة جراء الزلزال المدمر، وال Bة السام�ة لإعادة بنتزامنت هذە الف��nق مؤسسة المندو�oاء أ°ادير. قامت هذە عليها الدولة عن ط ة ع� مستوى  مسكن. تتوزع هذە المساEن G¾� أنزا إN وحدات أو  500المحسنة. _قدر عددها ب بÉناء عدة وحدات سكن�ة جاهزة من ن�ع اللحم الصح�ة  أنزاالأخ�: � الRعض منها ع� حالها إN حدود كتاGة  ال�لو�ات B«G عض ا"أ" و "ب" و"س" و"د" وقدRة دور الصفيح. هذە الأسطر، والnإطار برامج محار � ة   - 2.2.2 لآخر تم هدمه ?< *m1970-1980ف   � B«لازالت أزمة السكن تل ، � � سGضلالها ع� جميع المدن Gمختلف أحجامها، واستمر زحفها لتمس جميع الطRقات إN حدود Gدا_ة السRعي�cات من القرن الما�< �اق تراجع الدولة وترك هذا الاجتماع�ة Gاس�ثناء الطRقات الم�سورة جدا، وذلك ?< � أ_ادي الخواص (المخطط الخما��  �ة جد_دة،  س½ إN تلب�ة من أجل معالجة هذە  ). 1972- 1968القطاع ?< � الوضع�ة، حاولت وزارة الداخل�ة وضع س�اسة ح�< BCالحاج�ات السكن�ة لمختلف الفئات الاجتماع�ة وخاصة منها الفئات المتوسطة ال � � تم اتخاذها.  ش�لت حجر الزاو�ة ?< BCات�ج�ة ال Bسا، ورافعة ) 1977-1973لقد حدد المخطط الخما�� للتنم�ة الاقتصاد_ة والاجتماع�ة (          الاس��� جعلت "من مسألة السكن رهانا رئ BCط أهداف ووسائل هذە الس�اسة، والnoق آل�ات ال�oائح الاجتماع�ة الصاعدة، واحتوائها عن ط وط إدماج ال¤£ £̄ � حاجة المالخلق  � وقت #انت ف�ه الدولة ?< � أوجدتها. هذا، ?< BCات"ل�ة والعقار�ة والرأسمال�ة ال�cعيRدا_ة السG اتGقات .  س�ند 5ماسة لتحالفات جد_دة، وذلك غداة أحداث واضطراRعا للطRح�ث تهذە الس�اسة الجد_دة ع� برنامج تدخل جد_د، �شمل حلولا متنوعة تG ،احث الاجتماع�ة وطب�عة المداخ�لRل فئة حلا معينا؛ حددها الtخصص ل 8ة الجن�f9ة"، 2007(هنا�ا عثمان،  - 5                                                            J الجغراف�): "جهاز المدن والمرا�ز سوس، آل�ات تك89ن ونظام اشتغال الش�كة الح � JK 175ص ا، جامعة ابن زهر، أ�ادير، دكتوراە الدولة.  
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Masson  فات�cمجموعة من التص � عت   .6?< £̄ � تجزيء جزء من رص�دها العقاري. وحسب الRاحث عثمان هنا°ا، فإن أ°ادير لم لتفع�ل مختلف هذە الاخت�ارات، ركزت الدولة ع� أهم المدن ح�ث  مشار�ــــع السكن�ة مع تدخل ضمن قائمة هذە المدن. ل�نها شهدت إنجاز مجموعة ال?< < جدد وخاصة ابتداء من سنة  :lتوجهت أغلبها للفئات الاجتماع�ة 1975ظهور فاعل ، > كة الوطن�ة لتجه�: � من طرف ال¤£ BCتجزئة فون : < وحور�ة  2و  1خليج أ°ادير، أم¤نات المتوسطة والصغرى والعل�ا، و¢� :lلد_ة أ°ادير، ووداد_ة الموظفG ة أو  1من طرف�nوار#ان من  من طرف المندوnو|حشاش و ، < والبناء.     المدي�oة الجه��ة للسكC< والتعم�: امج العموم�ة ولا  طرف المؤسسة الجه��ة للتجه�: ة السRعي�cات، لم  ستفد من ال�� Bالقضاء ع� ع� مستوى أنزا، خلال ف� Nأح�اء المدينة والهادفة إ � B?اG � � انطلقت ?< BCاس�ثناء السكن غ�: اللا المشار�ــــع السكن�ة الG ،الرغم من ت�اثر دور الصفيح وا ساع رقعتها المجال�ةG ،ئق �Nلغ عددها حواRي � BCدلاص، وال �¾G والمعروفة محل�ا �Hوع الاجتما � الأصل إN قدماء 1976مسكن أنجزتها وزارة الإس�ان سنة  120دور الم¤£ � #انت موجهة ?< BC³_ت ملول، ق، والG الشهداء �p ع� شا°لة ، > :lnدور المحار � >Cل أن تتحول لصالح قاطR ة  - 3.2.2  الصفيح.  *mعض الأح�اء   1980-1990فG � �ة ?< ة Gاندلاع مجموعة من الانتفاضات الح�< Bت هذە الف� > ى (تم�: �ة (أح�اء الصفيح)، #مجال الاحتجاج ومصدر "الخطGالدار الب�ضاء، ...)، صار ينظر ع� إثرها للهوامش  1981الهامش�ة Gالمدن ال��� � حالة التوتر، وأح�انا يتم هدمها وترح�ل ساEنتها إN أطراف المدن، ف�ان تدخل الدولة يتم إما بتط��قها Gالأسوار Gغ�ة إخفائها أو ل�سه�ل عمل�ة ضRط ر" من الناح�ة الس�اس�ة. الح�< �   وأح�انا أخرى، يتم إعادة ه��لتها. ومراقRة ساEنتها ?< � هذا الصدد، أوN المخطط الثلا@© < القضاء أو الإزالة و|عادة ، أهم�ة لمعالجة الهوامش 1978-1980?< :lاح برامج و|جراءات متنوعة تجمع ب Bة ع�� اق��    .Masson Alain (1972): «Urbanisation et habitation du grand nombre. L’approche marocaine », Annuaire de l’Afrique du Nord, Éd. CNRS, pp 128-129 -6                                                           الح�<
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� هذا الإطار، إنجاز مشار�ــــع  . يندرج ?< � �Cالأجن �Nوع و 75القضاء ع� أح�اء الصفيح الصغرى أو المتوسطة (اله��لة، مستف�دة من الدعم الما ألف مستف�د  400م¤£ < فقط ¢� المنجزة)، أو بناء مس1985-1981 توقعه مخطط :lن تطور�ة ا ؛ ثلثE � تم تم��ل جزء منها سنة  BCوال ( �Hنامج الاجتما مليون  17بواسطة قرض ( 1983(ال�� � همت أح�اء الصفيح    .7دولار) ممن�ح من طرف الو#الة الأم�oك�ة للتنم�ة الدول�ة BCة وال� وع التنم�ة من جهة أخرى، تم إطلاق مشار�ــــع التنم�ة الح�< ى، ح�ث تم تم��ل ثلاثة مشار�ــــع منها Gمساهمة البنك الدو�N (م¤£ �ة الnoاط: ال��� ة̄؛ م.ت.ح مكناس:  3420الح�< ة̄؛ م.ت.ح القن�طرة:  4500أ أ ة̄). هذە المشار�ــــع عRارة عن "عمل�ات مندمجة ع� مستوى المدينة،  8500 ات اأ > ات الأساس�ة والتجه�: > لجماع�ة، إضافة إN خلق مناطق تهدف إN إنجاز التجه�: ة Gاحتدام ظاهرة التوافد وتزا_د الطلب   صناع�ة Gغ�ة توف�: فرص الشغل للساEنة.  Bنت هذە الف� Bارتفاع حدة ع� مستوى أ°ادير، اق� Nء الذي أدى إ � £�< المضارnات العقار�ة وانتعاش قطاع البناء. وستقوم اس�B ع� الأرض والسكن وارتفاع سومة ال�راء، ال :lاك فاعل £̄ xإنجاز مشار�ــــع القضاء ع� السكن غ�: اللائق ابتداء من سنة ات�ج�ة الدولة ب � اك الRلد_ة وعمالة أ°ادير وكذلك استحداث الو#الة الوطن�ة لمحارnة السكن غ�: ، وذلك 1980جدد ?< £̄ xهذە المرحلب � ة ?< ت تدخلات هذە الأخ�: > < والبناء. تم�: كة الوطن�ة للتجه�: < السلطات العموم�ة والمؤسسات الشRه عموم�ة؛ ة اللائق وال¤£ :lتهم التفاوض ب N؛ الأو > :lعت > امج الاجتماع�ةب�< � إطار ال�� وع س�دي يوسف، والثان�ة تدخل ?< < وقد عرفت   . 8حالة م¤£ ة برمجة مجموعة من العمل�ات، إلا أن معظمها تأخر خروجها إN ح�: Bة دور عرفت أن  .الوجود (حالة ال¾� المحمدي)هذە الف�nم�دان محار � ة، أوN عمل�ات التدخل ?< Bاستهدفت زا خلال هذە الف� � BCكالصفيح، وال
� الم�ان  برار �  ش�لت ف�ما Gعد ?< BCوتلك ال > :lnلد_ة، المنك�Rمن طرف ال > :lاستحداث تجزئت �  .Benjelloun Driss (2003): Programme Evaluation des programmes de résorption de l’habitat insalubre, p 12. 8- Ben attou Mohamed (2014): «Impacts de la politique de résorption sur l’amélioration du cadre de vie des ménages attributaires et glissements acquéreurs: cas des quartiers Sidi Youssef et Hay Mohammadi à Agadir», Revue AFN Maroc N°15-16, pp 11-12 - 7                                                           الحا�N ل¾� الوحدة. تجسد هذا التدخل ?<
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� عمل�ات  اك الدولة للجماعات المحل�ة ?< £̄ � س�اق إ التجزيء. تدH الأوN وذلك ?< � الم�ان الأص��  455وتوفر  1981الوحدة"، انطلقت سنة «بتجزئة  Gقعة أرض�ة ?< ار�ك، والثان�ة  س¿ "الحس�cة"، Gدأت سنة  Gقعة  473، وتحتوي ع� 1984لل��  �NحواG عد عن موطن دور الصفيحRأو أقل. وقد اعتمدت  1000أرض�ة ت Bم� � هذە العمل�ات ع� أ < Gدور السلطات ?< :lح�ث سمحت للقاطنG ،ة سلوب الاخت�ار < وتجزئة المس�: :lالمذكورت > :lالتجزئت > :lن إعادة الإس�ان بEأم¤نات.  1903(الصفيح بتحد_د أماG قعة) الموجهة أصلا لإعادة إيواء س�ان دور الصفيحG  4.2.2 -  ة *mتفاقم مشا°  1990- 2008ف � � ساهمت �ش�ل أو ³Gخر ?< BCخضم هذە الظروف ال � ات�ج�ة ل السكن ?< Bهذا الإطار، نهجت الدولة اس� � < غ�: اللائق، وعدم فعال�ة عمل�ات التدخل ?< :lة فعل�ة ودينام�ك�ة لجميع المتدخلEا £̄ �ة والماد_ة المتاحة لtل متدخل. جد_دة للتدخل والمعالجة، ترتكز ع�  £¤fات�ج�ة و�عت�� المخطط المح�� حسب الإم�ان�ات المال�ة والعقار�ة والوسائل ال Bة عن�ا أساس�ا لهذە الاس�� حة. وهو عRارة عن وث�قة مرجع�ة تتوp< الوزارة الوص�ة أن تجعل منها قاعدة للسكن والتنم�ة الح�< Bوع المخطط المح�� للإس�ان المق� �ة. و�عد م¤£ � م�دان السكن والتنم�ة الح�< ى GمثاGة وث�قة مرجع�ة ذللتدخل ?< �ة لأ°ادير ال��� ، _متد ع� والتنم�ة الح�< � B@ات طابع عمل�ا � توسع المدينة وضمان ا�سجام التدخلات، وnرمجة ) و�ــهدف إN: معالجة آفة السكن غ�: اللائق 2003-1999مدى خمس سنوات ( � للمدينة. إنها والحد من ان�شارها والتح�م ?< �Cى والرفع من مستوى جودة المجال البي �ة ال��� ات الح�< > ــاد حلول لها ع� مستوى مجم�ع المجــــال مقارnة شمول�ة للمشا التجه�: ى المتضمن °ل المطروحة و|_جـ ي ضمن منظــــــور مجا�N يتجاوز التقس�م الإداري لأ°ادير ال��� �ة. الح�< �ة للأ يرتكز المخطط المح�� ع� أسال�ب متنوعة منها: مRدأ التهيئة المتدرجة نظرا   لسبع جماعات ح�< � دور الصفيح �Gل من المواقع التال�ة: تدارت Gأنزا والفoح ̄ المعن�ة، وفتح مناطق جد_دة للتعم�: وتخص�ص لملائمتها مع الطاقة التوف�: >Cجزء منها لإعادة إيواء قاط : إس�ان حوا�N  هكتار و|عادة 200* تهيئة ال¾� الجد_د بتدارت ع� مساحة   ببc¤#او و�nكران Gأ°ادير. يتضمن برنامج المخطط المح�� ع� مستوى أنزا ما _��
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ة̄، تخصص لها �سRة  3000 هكتار و|عادة إس�ان  15* تهيئة الموقع المتواجد Gداي داي ع� مساحة   من مجم�ع المساحة؛ %30أ  �Nة̄؛ 200حوا � س�اق خطاب العرش (  أ � م�دان الإس�ان. ركز من خلاله المشاركون ع� ، شاركت ف�ه سلطات الوصا_ة إN جانب 2001ش�ن��  G25عقد اجتماع بتار�ــــخ قصد السهر ع� تنف�ذ تلك التوجيهات. تجسدت ع� المستوى المح�� (أ°ادير) لأجهزة والمؤسسات محارnة السكن غ�: اللائق، تعRأت السلطات العموم�ة و#افة ا)، الذي أعط�ت من خلاله تعل�مات حول 2001و?< >? > :lالمتدخل > :lحالت دون تنف�ذ مشار�ــــع إعادة إس�ان الوقوف ع� العراق�ل السالفة الذكر مختلف الفاعل � BCة لأوال� مجة Gالمخطط المح�� للسكن والتنم�ة الح�< � دور الصفيح الم�� >Cادير قاط� ى  �mق�ت ال�G الرغم من مجهودات السلطات العموم�ة، فقدnاح الحلول لذلك. و Bجد_د واق� � >Cتار�ــــخ إطلاق برنامج وط Nابتداء عدة مشار�ــــع عالقة، وتم تأج�ل انطلاقها إ � إطار برنامج "مدن rدون  -  . 2004من سنة  .B ع~ دور الصفيح � أنزا ع~ موعد مع القضاء النها]� �   صفيح" >Cس�اقه الوط � نامج الجد_د، لاGد أن نضعه ?< � لمخطط قRل الحد_ث عن هذا ال�� >Cة جواب وطGمثاG عض توجهاته العامة. فالأخ�: _عت��Rوأن نذكر ب �Nش لما 1999سنة  متحدةعمل أعدته الأمم الوالدو�< ظروف ع :lتحس Nوالذي �س½ إ ، � أفق  100_قارب  � . وnالرغم من كون برنامج 2020مليون ساEن Gالأح�اء الصف�ح�ة ?< >Cالس�اق الوط � � Gأحد أح�اء الصفيح Gالمدينة، Gح�ث أEدت السلطات العموم�ة مرة أخرى عزمها دها شRاب _قطنون Gالدار الب�ضاء Gعد أن قا 2003ماي  G16عد الأحداث الدم��ة مدن Gدون صفيح _عت�� من الإملاءات الخارج�ة، إلا أنه سWتموقع ?< لمان�ة ?< <   . 2003سنة "ع� محارnة" دور الصفيح تطب�قا لتوجيهات الخطاب المل�Ò للمؤسسة ال�� :lطة بGنامج ع� منهج جد_د _قوم ع� وضع "عقود المدن" الرا امج المنجزة ع� ش�ل الدولة والجميرتكز هذا ال�� < الم�ان وخلق تجزئات إعادة الإيواء أو إعادة الإس�ان. وع� اعات المحل�ة. تت�لف الدولة Gمساعدة هذە ال�� :lع � إعادة اله��لة ?<
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ن 9الاجتماع�ةصع�د آخر، ورnما لأول مرة، تم إدخال مفاه�م جد_دة من قب�ل المصاحRة  < الابت�ارات المغ�oة ل�� :lدون صفيح. الذي _عد من بG دون صفيح"   امج مدنG إطار عقد "مدينة � نامج ?< � دجن�� ع� مستوى أ°ادير، يندرج هذا ال�� < الوزارة المنتدGة لدى الوزارة الم�لفة Gالسكن  2004الذي تم توق�عه ?< :lس المجلس ب�م بها #ل متدخل و|لزام هذا العقد لائحة عمل�ات إعادة الإس�ان و�حدد طرق التم��ل الجما�H لأ°ادير. _ضم والتعم�: ومدينة أ°ادير الممثلة ع�� وا�N جهة سوس ماسة درعة ورئ > Bس�ل� � BCوظروف إنجازها. #ما _حدد كذلك الأدوار والمهام ال � � مازالت ?< BCقا والGإطار التعاقد سا � � دخلت ?< BCإعادة إح�اء العمل�ات ال � نامج إN إعادة إيواءهؤلاء ?< �  طور الإنجاز. يهدف هذا ال�� � أفق سنة تام لساEنة أح�اء الصفيح Gأ°ادير ?< وع : أماqن استقbال ساqنة دور الصفيح حسب نAع المنتAج1الجدول رقم  كتار�ــــخ الإعلان عن مدينة أ°ادير Gدون صفيح.   2008المواقع الجد_دة المجهزة والموجهة لاستقRال الأ¯ المستف�دة وذلك ?< Source  2179  13401  22906    لمجم6عا  63  211  264  -  العمل�ات السا?قة  -  568  1080  أبراز  أبراز  -  150  696  ت�كيون  الحاجب  -  617  745  أ.ادير  ال569رة  3341  819  3156  ت�ك56ن  أدرار  319  2947  3700  ب2�3او  الف0ح  -  3310  7085  أ.ادير  ال+* المحمدي  1054  4779  6182  أنزا - تدارت  أنزا العل�ا  (الشقق)المسا�ن   ةال�قع الأرض�  عدد الوحدات  الموقع  الم��  :  El Ayadi El Mostapha (2010) : L’évaluation du programme « ville sans bidonville » cas la ville d’Agadir, rapport de fin de stage.  نامج ع� مستوى أ°ادير ما _قارب ، Gما مجموعه  65استهدف ال�� �p صف�¾� ا�ة س¿ بدار صف�ح�ة أو #ما  763 10 � نظ8gا  - 9                                                            1197.24، وذلك �Gلفة إجمال�ة تعادل ال�� J®قتx الأخذ  J � الم�دان، السلف من أجل اقتناء مواد  الاجتماع�ةس67 إعادة إيواء السا�نة (خل�ة المصاح�ة المبتكرة الموجهة لت¯الإيواء، سن إجراء المساعدة وتأط67 الأ� المستف�دة ع} جميع مراحل المشار8ــــع، إنعاش الممارسات والحلول اقتصادي لسا�نة أح�اء الصفيح أثناء عمل�ات إعادة الإس�ان أو  التن9ع السوسيو الاعت�ار Fع�6 JK اء،...)، Vشجيع  _̀ � والمقاولات الصغرى والول9ج إ� ااقتصادي للسا�نة عC7 تنم�ة الأmشطة المدرة للدخل،  السوسيو الاندماجالبناء، خلق تعاون�ة ال qoالأساس�ة.   والاجتماع�ةلخدمات الصح�ة القروض الصغرى، إنعاش الشغل الذا  
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مليون درهم، وصندوق  702.125مليون درهم، �ساهم فيها المستف�دون Gما _قارب  �ة ب  387.815التضامن للسكن GمRلغ  مليون  2مليون درهم، والجماعة الح�< � تم ت 105.3درهم والموازنة ب  BCعة الRنف�ذها مليون درهم. وف�ما _�� المشار�ــــع الس ة̄ #انت تقطن أح�اء الصفيح.  12287لإعادة إس�ان  � الجدول، وما تمت الإشارة إل�ه سالفا، يRدو   أ � أفق ع� العموم، وانطلاقا مما جاء ?< � Gق�ت عالقة منذ أواخر الثمانWن�ا، ش�ل مناسRة لتفع�ل أو تنف�ذ 2008أن برنامج مدينة أ°ادير Gدون صفيح ?< BCإطار مجموعة من مجموعة من المشار�ــــع ال � امج وذلك لأسRاب مختلفة. Gالفعل فإذا #انت المواقع أو أماEن ت ?< نامج الخطط أو ال�� � التصورات الساGقة، فإن التصور الجد_د لل�� ات ملحوظة سواء ع� مستوى الاستقRال ¢� نفسها المحددة ?< � جاء بها، قد أحدثت تغي�: BCالمقدم للمستف�دين وكذا أوجه أو طرق الاستفادة، ناه�ك  طب�عة المنت�ج العقاريومنهج�ة التفع�ل ال � � تركز Gالأساس ع� القضاء النها@� BCش�ل ج�� ع� مستوى عمل�ات تدخل عن اخت�ارات القضاء ع� السكن غ�: اللائق وال� > :lالأح�اء المستهدفة ع� أح�اء الصفيح الموجودة، وهذا ما ي�ب � نامج ?< � هذا الإطار، أنجزت د ال�� < من طرف و#الة التنم�ة الاجتماع�ة  2002راسة سنة ?< :lوضعت من ب � BCوال " � تلاؤ  résorptionأهدافها العامة تحد_د، Gمشاركة الساEنة، مختلف سWنار�وهات الإزالة تحت عنوان "التحد_د الاجتما�H ل¾� داي داي الصف�¾� . #ما تهدف إN م مع المك�فة مع الوسائل أو الإم�ان�ات والحاج�ات، وطموحات الساEنة ?< > :lاء المحلي# � ومدى قاGل�ة تحقيق مختلف سWنار�وهات إم�ان�ات تدخل السلطات العموم�ة ومختلف ال¤£ >Cنة 10إزالة داي دايتفحص ظروف التنف�ذ المادي والتقEأن آراء السا Nلهذە الدراسة إ � ح ال. لقد خلصت نتائج الRحث الم�دا@< Bحول مسألة اخت�ار سنار�و أو مق� > :lنفس قضاء ع� دور الصفيح داي داي، موزعة ب � . و?< < الم�ان مع الأفضل�ة لهذا الأخ�: :lع � ح تدارت و|عادة اله��لة ?< Bسنة مق� � � أنجزە ?< هذا  2001الس�اق، أEد الRاحث محمد بن عتو انطلاقا من Gحث م�دا@< � يRديها قاطنوا دور الصفيح Gأنزا تجاە م BCح تدارت التوجه، موضحا أن المقاومة ال Bعن الوحدات الصناع�ة لأنزا المركز ح�ث  شتغل أغلب ق� � �Cسcعد الRعة من الGات المدرس�ة الأساس�ة نا >   xصنف من أ�C7 أح�اء الصفيح المتواجدة Fأنزا. - 10                                                           الcساء. #ما أن الوضع�ة الهامش�ة لأنزا مقارنة مع التجه�:
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� دور الصفيح مصار�ف النقل الجما�H أو الفردي.  >Cس�فقدو والصح�ة والثقاف�ة، ت�لف قاط ©�Eتعدون أÉة ن هذا المك�سب. لهذا _فضلون حل إعادة اله��لة أو وحينما يRت عنه �س < الم�ان، وهذا ما ع�� :lع � � م�ان ق�oب جدا أو ?< � مقاGل  % 28إعادة الإيواء ?< ء نفسه GالcسRة لآراء المؤسسات   . 11_فضلون إعادة الإس�ان بتدارت %2من الساEنة المستج�nة ?< � £�حسب دراسة التحد_د الاجتما�H ل¾�  –ال � تكون وراء عمل�ات القضاء  - اي دايد BCعا للرهانات الRاينة تRدورها متG اتتG � BCة السكن غ�: اللائق؛ الnح الو#الة الوطن�ة لمحار Bع� دور الصفيح. فمن جهة، تق� > :lوع تحس � م¤£ ح استغلال موقع داي داي ?< Bتق� > :lح � < أن جتدارت #م�ان الاستقRال، ?< :lح � < الاعتRار المدخل الشما�N للمدينة. ?< :lعG ح حلا جمع�ا _أخذ Bإطار ماعة أنزا تق� � < الم�ان ?< :lع � ح إعادة الإس�ان ?< Bة الاجتماع�ة لل¾� الصف�¾� وتق��cاء والو#الة المستقلة البnoلل�ه � >Cخصوص المكتب الوطnوع المندمج للموازنة. و ح (RAMSA) المتعددة الخدمات Gأ°اديرالم¤£ Bخصوص مق�G إعادة ، فلا يرون أي عائق � لعمل�ة   ه��لة �p داي داي.  B«ي هو المحرك الحق� < هذە الآراء المتRاينة، يB«R الرهان الح�< :lب � � تمت حال�ا (الRقع الأرض�ة تدارت وطب�ع� دور الصفيح وترح�ل قاطنيها إN تدارت. ل�ن ما _مكن التأ�Eد عل�ه، أن عمل�ة القضاء ع� السكن غ�: اللائق G¾� داي داي Gأنزا، وهو ما �ستد�H القضاء النها@� BCلا %18الشقق  %82عة الاستفادة ال ( وا عنها قRل  تجسدان انتظارات وطموحات س�ان أح�اء الصفيح Gأنزا ، والذين ع�� وع، Gح�ث #ان أغلبهم ( ) _فضلون الاستفادة عن ط�oق المسكن %50تنف�ذ الم¤£ � #انت تأمل الحصول ع� الRق %29شRه التام، بWنما  BCفقط  % 2ع الأرض�ة و ¢� ال � السكن Gالعمارات < . ¢� إذن مفارقات تدفعنا إN ال�ساؤل 12¢� من #انت ترغب ?< :lعG أنجزت لهذا الغرض إذا لم تأخد � BCار النتائج المتوصل إليها، وحول مص�: تفع�ل إجراءات الهندسة الاجتماع�ة من حول الجدوى من الدراسات الرسم�ة الRة أجل  شجيع انخراط الاعتRحة (المصاح Bالحلول المق� � � دور الصفيح ?< >Cقاط Ben attou Mohamed (2008): « Bidonvilles dans la ville: Désordre ou déviance ? le cas d’Anza (Agadir) » in : revue DIRASSAT, Faculté des lettres et des sciences humaines Agadir, p 67.  12 - 11                                                             الاجتماع�ة).   - Ben attou Mohamed (2008):. op cit , p 64 



��� H�,A� D�I�B ��&1=� 3���J,� �J���� �������� ��;��-�� ����@��;�-�� ���B�<"/��� H,K ،3��. �-0%�,��� %B��  

332 

� أح�اء الصفيح rأنزا  - وع أنزا العل�ا: م#ان إعادة إيواء و�س#ان قاط�. Qvدور  م � >Cأهم المشار�ــــع المه�أة لإعادة إيواء قاط > :lوع أنزا العل�ا من ب � إطار بر _عت�� م¤£ وع ال¾� المحمدي ?< � هضRة تدارت المطلة ع� أنزا من نامج محارnة السكن غ�: الصفيح Gأ°ادير إN جانب م¤£ وع ?< � تدارت، وذلك ع� مساحة اللائق ع� مستوى المدينة. _قع هذا الم¤£ � العشوا@� >Cق، و�جاور ال¾� السك � من الم�ان الأص�� لأح�اء الصفيح ل�ن يRدو هكتار  181ناح�ة ال¤£ وع  معزولا مهيئة. _متاز هذا الم�ان Gالقرب الجغرا?< ة̄ تقطن Gأح�اء الصفيح Gأنزا والجيوب المتناثرة داخل الميناء  5814لاستقRال من الناح�ة الطRغراف�ة (هضRة تدارت) عن أنزا. تم تهيئة هذا الم¤£ نامج.  %36والمنطقة الصناع�ة، أي ما _عادل أ ء أز�د من عقد من الزمن لقد خصصنا هذا المحور لمساءلة تمثلات ساEنة أنزا العل�ا المستف�دة من  ة إعادة الإس#ان تمثلات ومواقف ساqنة أنزا العل�ا تجاە س�اس - 3  من مجم�ع الساEنة المعن�ة Gال�� � >Îعد مG عن عمل�ة إعادة الإس�ان حول الس�اسة نفسها، وذلك � < الاحساس Gالاندماج والاحساس Gالتهم�ش من جد_د، وجود آراء ومواقف متRاتقR�oا ع� Gدا_ة عمل�ة الاستقرار Gالتجزئة. لقد أفرزت نتائج الRحث الم�دا@< :lء الذي _جعل ت��حاتهم غ�: ينة، ب � £�� نفس الرأي، ال < المستحسنة لس�اسة إعادة الإس�ان عمل�ة إعادة الإس#ان: فرصة للاندماج والخروج من التهم�ش - 1.3  متجا�سة. Gل أح�انا _كون التعارض ?< :lnة المستج�nانطلاقا من  ترتكز أج� ا ع� الخروج من دائرة التهم�ش تج £̄ � نظرهم مؤ ، ت�اد مختلف الإجاGات لا تخلوا من توظ�ف أسلوب الذي طالهم منذ عقود. إنها عنا� تندرج ضمن ثنائ�ة الإقصاءÄ التهم�ش والاندماج. noتهم ع� عدة عنا�،  ش�ل ?< > :lالوضعيت > :lظروفوللتعب�: عن هات > :lب > ؛ ح�ث يرون Gأن س�اسة إعادة الإس�ان )، #ما تؤكدە la salubritéيتمحور العن� الأول حول الجانب الص¾� (  وزم�ان الاقصاء والاندماج.  المقارنة وذلك من أجل التمي�: > :lnة سكنهم مجموعة من ت��حات الس�ان المستج� Bحرموا منها ط�لة ف� � BCالحصول ع� مجموعة من الفوائد الG النظافة و سمحت لهم# ، ا�ةولإبراز ذلك، _قدم المستف�دون دائما  الته��ة...وذلك Gمجرد ولوجهم إN المسكن الحد_ث. Gال¾� الصف�¾� ن   ال�� > Bمرجع�ة تار�خ�ة ومجال�ة تخ�#
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ن Gالمعاناة نظرا  Bائعها، إذ #انت تق�Rمختلف طG ع�دRب أو ال�oالق � � ب�cت بها #القصدير أو الخشب وما ي�B ذك�oات الما�< BCد والمطر...، وكذلك غ�اب تب عن ذلك من لطب�عة المواد الهشة ال � المقاGل، _قرون ع� معاناة، خاصة #لما حلت Gعض الظروف المناخ�ة #ال�� ب وال�هnoاء. ?< ات الأساس�ة #الماء الصالح لل¤£ > ب Gالدارجة المغ�noة للتعب�: عن  التكرف�سعمل #لمة المعاناة (هنا  ست وقط�عة معأن السكن "الحد_ث" Gمختلف مقوماته، ش�ل حصنا من�عا أمام تلك الظروف، الnoط Gالتجه�: � الماء الصالح لل¤£ BCكRط �شnoأن ال Nلات أ_ضا إGاءذلك). #ما تطرقت جل المقاnoالموقع الجد_د قد خفف من تلك المعاناة   وال�هG �¾كة ال�ف الصRنة المعن�ة. وكذلك شEالح�اة اليوم�ة للسا �pعض مناG :س��� ت � حد ذاته من جهة أ وساهم ?< � مجهز Gالماء وال�هnoاء _دخل ضمن انتظاراتهم، لما له من خرى، أشار المستف�دون إN أن مسألة الول�ج إN التجزئة ?< ي " وامتلاك مسكن قانو@< �  "،la norme urbaineدلالة ع� مستوى تغي�: وضع�ة سكنهم غ�: القانون�ة عن ط�oق المع�ار الح�< � اتجاە هامش آخر، وهنا نقصد المجالات العشوائ�ة المدينة القانون�ة، عكس وnالتا�N تحقيق الاندماج ?< � الآخ�oن الذي غادروا الهامش ?< � للمجال، _عد إذن  ." لأسRاب أو رهانات معينة"مشاو العشوا�� �ة لدى الساEنة Gالرغم من #لفته، وهذا ما فالاستعمال القانو@< � الح�اة الح�< ات الاندماج ?< £̄ ت عنأحد مؤ ع* فاتورة ال'ه&%اء والماء  فRمجرد التوفر"المهم، ه إحدى المستف�دات؛ ع�� يومئذ  لما كنا �ستهل�ه من ماء وكهnoاءتحمل اسمك فهذا أحسن، فرغم عدم تأدي-نا  � الهامش".  ا�ة، كنا نحس أننا دائما نع�ش ?< � ال�� ي مصدر الاحساس Gالتفوقأ�E© من هذا، _عت��   ?< � الأفضل�ة لدى المستف�دين مقارنة مع ساEنة �p تدارت المجاور للتجزئة. إحساس أو  الول�ج إN المع�ار الح�< � Gعدها القانو@< � ش�دها المستف�دون وخاصة ?< BCن الEتدارت. ناتج عن طب�عة المسا > � الذي _م�: ، عكس الطابع غ�: المنظم أو العشوا@� � �pل  والمورفولوtو�مكن قراءة هذە الأفضل�ة كذلك، انطلاقا من ال � < مات المستخدمة ?< � للتمي�: � (تدارت) أو تدارت الخطاب العفوي للس�ان المستف�دين وهم _صفون هذا المجال؛ #العشوا@� � (التجزئة) والآخر عشوا@� < المجاور�ن واحد قانو@< :lالمجال > :lها عن تدارت الجد_دة أي أنز العل�ا.    ب >   القد_مة لتمي�:
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� خطاب  من الجوانب الإ_جاب�ة أ_ضا لعمل�ة إعادة ا�ة البناء) وكذلك موقعه GالcسRة لRعض المخاطر المحتملة. عكس أو الدار #ما �سمونها. وهو إحساس نابع من صلاGة المسكن ومتانته (طب�عة مواد المستف�دين، مسألة الإحساس Gالأمن والأمان الذي _كون مصدرە هو طب�عة المسكن الإس�ان #ما جاء ?< � #انت ال�� BCال وط تمثل لهم مصد £̄ nة أو سقوط ر التهد_د الدائم وعدم الاستقرار، ن��جة هشاشة بcيتها وانعدام  Bالأ�شطة الصناع�ة #الحرائق أو  ¤ب السلامة وتعرضها المحتمل للمخاطر الطب�ع�ة (#الف�اضانات وانزلاق ال�G طةRداي داي) أو تلك المرت �p ار الصالأحجار، حالة ار
ك وأفتخر Iه، ول'ن هؤلاء الناس قدموا لنا �م : تقول مo  الجد_د. الإس�ان، ح�ث مكنتهم من التمتع Gالهدوء والشساعة والنقاء الذي _متاز Gه الموقع سنوات G¾� ر�دا°ا قRل أن يتم هدمه، فقد استحسcت �ش�ل كب�: عمل�ة إعادة  10سنة، طالRة جامع�ة، عاشت لمدة  19وحسب م�oم الRالغة من العمر   ح�ة للتلوث Gح�م القرب من المعامل. الغازات السامة، إضافة إN الأ�< رت " أنا أص*� من ال�� >Lصحتنا ت MNح � >NعO ، Pالتجزئة، لأن هناك معامل وتلوث كب� Xا لما حولونا إ Pة - 2.3 جراء ذلك". خ��� إطار عمل�ة إعادة  عمل�ة إعادة الإس#ان: نحو تك�Oس الفوارق السوسيومجال < �ستحسن هذە الإس�ان والإيواء والnoط  إذا #ان الول�ج إN السكن ?< :lnعض المستج�G اء قد جعلnoور�ة من ماء وكه ات ال�< > � الجوانب الأخرى #انت مصدر الاحساس Gالتهم�ش من جد_د لدى Gالتجه�: B?اG ال¾� الجد_د ظهور نفقات جد_دة #انت العمل�ة، فإنG لقد رافق الاستقرار . > :lnأح�اء الصفيمعظم المستج� � . وتمثل النفقات المرتRطة Gالنقل المستخدم لRل�غ ح كتلك المرتRطة Gالتنقلات وفوات�: ال�هnoاء والماء الصالح غائRة ?< > ب وقروض البناء والتجه�: � لل¤£ B?اG أح�اء المدينة لقضاءG ن الأخرىEأنزا (الم�ان السابق) والأماG ن العملEأماG ،ا لدى جزء هام من هؤلاء الس�ان � أنزا (م�ان الإقامة السابق)، نظرا لمرك��ته الجغراف�ة وقnoه من ح�ث أن هذە النفقات #انت الأغراض عبئا كب�: � العطل. والتمعظم هذە الأ¯ المستج�nة هو تقل�ص Gعض النفقات الخاصة Gالتغذ_ة والملfس Gعض المرافق وأماEن عمل غالب�ة الس�ان (ال¾� الصنا�H والميناء).  و�B«R الحل عند محدودة أو غائRة ?< ور�ة والسفر ?<   نقلات غ�: ال�<
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7 الضوء ع4 فقدان ال�ساء لوظائف  6 محل للحل�Dات؛ �مجرد ترح�لنا إ� الشغل �س�ب �عدهن عن أما�ن العمل وقلة وسائل النقل،  ما تؤكد هنا إحدى ومن ناح�ة أخرى، سلط �عض المdحوث=� 7I ل كنت أشتغلdا " ... من ق�دات �أنزا العل�ل الذهاب إ� هناك �س�ب نقص وسائل النقل من هذا الم9الس�ة،  ما أن ان، أصبح من المستح�ل من جهة ثان�6 وقت متأخر من الل 7Iا�ر وdاح الd6 الص 7I ا، فلن أجهة، وانعدام الأمن شتغل من أجل ~سد>د ت9ال�ف المdلغ الذي أحصل عل�ه يegd ض´�لا جد¿ 6 تواجهها ال�سا  ". التنقل eات ال�f6 وضع >عكس الصع� 7I ة التنقل والاستمرار�6 عمل 7I اء الصفيح، ء�6 أح 7I شطتهن �ش9ل عادي  ما هو الحالa6 جميع الأوقات ممارسة وظائفهن ومزاولة أ 7I ة التنقلDhعض الشعور �العزلة وفقدان حdا>دة �فعل التنقلات وهو ما يولد لدى ال 7 e6 الي�مجرد الانتقال إ� ال6¹ الجد>د. ينضاف إ� ذلك النفقات الم� ي  . ع4 فعل التنقل لدى جميع الفئاتوم�ة. ينعكس هذا النقص الFب�� ع4 مستوى خدمات النقل العمو6Á �ش9ل سل�� �Cسوء خدمات النقل الح 
lشتT اديرm13  سا;نة أنزا العل�ا  أ 

7 والبناء  https://alyaoum24.com/1591934.htmlالمصدر:   6 إتمام عمل�ات التجه�� 7I ب��Fعزز التأخر الDة �ال6¹ الجد>د والنقص ع4  و�ش والتفاوتات المجالuة وفرص الشغل، الاحساس �التهم�ا مستوى المرافق العموم�ة. يتضح هذا جل�ل السلطات العمومdادير والتخ64 من قÂاء أ�6 أح eIاfا و�7 أنزا العل C لج@<دة اليوم  - 13                                                           ب=� DQو RSTالموقع الإل Wر  14بتار<ــــخ  24عنوان لمقال م!شور عO]2021أ,ت     
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� خطابهم لوصف وضعيتهم  � �ستخدمها الس�ان ?< BCعض التعاب�: الG (�سونا)  `ساونا" ولاحونا لهاد ال�لاصة هذي، راە حشومة (رمونا)  " ونالاحالجد_دة؛ من خلال دونا، و#لها صيغ تح�ل ع� الإقصاء والإGعاد. تضاف إN هذە  حكروناو £̄ � جوانRه المورفولوج�ة #الغاGة (احتقرونا) و �ة   خاتمة س�انه. لاعلاقة" لوصف والق�oة، و" التعاب�: Gعض المصطلحات لوصف ال¾� الجد_د ?< ورة تطور الس�اسات العموم�ة الموجهة للهوامش الح�< � تح²< بها إن ت�بع س�: BCكشف عن الأهم�ة ال_ ، � �pي والسوسيولو � والتعم�: � را°مها Gمفهومها الجغرا?< BCالرغم من التجارب الG ات التار�خ�ة. غ�: أنه Bمختلف الف� � ة ?< � هذا الإطار، إلا أن معظمها تفتقر لر هذە الأخ�: � مدننا ومح�طها. و�عت�� برنامج "مدن Gدون ؤ�ة شمول�ة ومندمجة، وهوما _ف¤ المغرب ?< �ة ?< �ة العموم�ة وأحدثها؛ و�ــهدف إN القضاء استمرار #ل أش�ال الهوامش الح�< � أح�اء صفيح" من أهم هذە الس�اسات الح�< < الأ¯ المعن�ة من الحصول ع� السكن ?< :lع� أح�اء الصفيح وتمك � نامج دعم القضاء ع� السكن غ�:  جد_دة. النها@� � المقاGل، أGانت دراسات الأثر ل�� ات�ج�ة واضحة  س½ اللائق واح�اء الصفيح عن وجود العد_د من الهفوات Gالرغم من اعتمادە ع� مRادئ ل�ن ?< Bاس� Nة الاجتماع�ة. برنامج _فتقد إRجل جد_دة من قب�ل المصاح � � �سمح و�ظهر هذا �ش�ل ج�� من خلال ما تم التوصل إل�ه من نتائج ومعط�ات   المراحل. إN دعم ومواREة الساEنة المعن�ة ?< B«ة مخت�� حق�GمثاG ارەRدور م�دان�ة، انطلاقا من مجال أنزا العل�ا الذي _مكن اعت � >Cدون صفيح. فإذا #ان هذا الأخ�: _ضمن لقاطG السكن اللا بتقي�م ودراسة آثار برنامج مدن Nالصفيح الول�ج ا > :lnالفعل ما استحسنه جل المستج�G ل، �سجل عدم تمكن الجميع من ئق، وهوGالمقا � < الRقع المستف�دين من هذە العمل�ة، إلا أنه ?< :lسمح لهم ب�ثم  � BCضعف أو قلة الموارد، وال �HداG ون –الأرض�ة الاستفادة من هذا الحقnحسب ما ع�� عنه المستج�-  Nالعد_د منهم إG ء الذي دفع � £�̄ إعادة ال � هذا ال¾� الجد_د ع� مستوى الول�ج إN ب�عها والتوجه إN الهوامش الRع�دة. ينضاف إN هذا، ارتفاع ت�ال�ف ع�ش الأ � تواجه غالب�ة الس�ان ?< BCات الnفعل قلة وسائل النقل وهامش�ة المجال والصع�G عض المرافق والتنقل نحو مركز المدينةG عاد  مقارنة مع الم�ان الأص�� لدورGالإG أنزا. وهو ما يولد الإحساسG الصفيح
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� لطالما والتهم�ش من جد_د لدى جزء مهم من الساEنة. واقع _كشف لنا أننا Gصدد إنتاج  BCاستمرار التمايزات ال � >Cال�ساؤل من تفاوتات سوسيومجال�ة ول�ن �ش�ل جد_د، مما _ع Nة الاستعمار�ة. هذا ما _دفعنا إRت المدينة منذ الحق > ي ورفع جد_د حول م�: � الجغراف�ا، جامعة ابن زهر،: "جهاز المدن والمراEز �سوس، آل�ات تك��ن ونظام 2007عثمان هنا°ا     المراجع  التهم�ش عن ساEنة أح�اء الصفيح. فعال�ة هذە الس�اسات العموم�ة، وقدرتها ع� تحقيق الإدماج الح�< �ة الجن��nة"، دكتوراە الدولة ?< �   صفحة.  1010أ°ادير،  اشتغال الشRكة الح�< B«الدار 2012نج�ب تG ان سنطرال ال¾� المحمدي�oرة كEجوانب من ذا ، .Nعة الأوRن، الط� � القرن الع¤£  Alpe Yves et all (2005) : Lexique de la sociologie.  Ed. DALLOZ, Paris, France p 153.  Ben Attou Mohamed (2008) : « Bidonvilles dans la ville  الب�ضاء ?<  :  Désordre ou déviance ? le cas d’Anza (Agadir) » in revue DIRASSAT, Faculté des lettres et des sciences humaines Agadir, p 67.  Ben attou Mohamed (2014) : « Impacts de la politique de résorption sur l’amélioration du cadre de vie des ménages attributaires et glissements acquéreurs : cas des quartiers Sidi Youssef et Hay Mohammadi à Agadir », Revue AFN Maroc N° : 15-16, pp 11-12.  Benjelloun Driss (2003) : Programme Evaluation des programmes de résorption de l’habitat insalubre, p 12  Dethier Jean (1970) : « Soixante ans d’urbanisme au Maroc », in : Bulletin Economique et Social du Maroc, numéro double 
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118-119, 1970, pp 28-29.  El Ayadi El Mostapha (2010) : L’évaluation du programme « ville sans bidonville »cas la ville d’Agadir, rapport de fin de stage   Gilles Ferréol (2004) : Dictionnaire de sociologie.  3ème éd. Armand colin.  Masson Alain (1972) : « Urbanisation et habitation du grand nombre. L’approche marocaine », Annuaire de l’Afrique du Nord, Éd. CNRS, pp 128-129.    Rachik Aberrahmane (1995) : Ville et pouvoirs au Maroc. Ed, Afrique Orient- Casablanca, p 18.    
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 � �Nالرقي � � �Nالرقي � � �Nالرقي � � �Nالأ حاث القانون�ة وتحل�ل الس�اسات، /ل�ة         � الرقي ��تماع�ة، جامعة العلوم القانون�ة والاقتصاد;ة والاجمخت 3 ع�اض VWش-القاYمرا  errakibim@gmail.com تحولا مهما، ح�ث   ملخص * FGسعي�3ات القرن الماH * FI المغرب * FI استهدفت تجاوز الاختلالات المسجلة شهدت المسألة الاجتماع�ة * TUامج الاجتماع�ة ال WXالمجال القروي. ع\ مستوى العدالة الاجتماع�ة والمجالأطلقت السلطات العموم�ة عددا من ال * FI اعت�ارە آل�ة تم56ل�ة  1994وتم إحداث صندوق التنم�ة القرو5ة والمناطق الج�ل�ة سنة   �ة، خاصة? * FI أن هذا الصندوق 2انت له أدوار محدودة jXهمت المجال القروي، غ * TUامج ال WXحدود سنة لمجموعة من ال lندوق تطورا ملحوظا، ح�ث ، إذ ستعرف موارد هذا الص2008تم56ل التنم�ة القرو5ة إ اب.  TXعداد الqالفلاحة و *rقطا F jsتم توز5عها بtسنة   س F jXتمuبتحول مهم ع\ مستوى أدوار هذا الصندوق ?مناس�ة إطلاق برنامج  2016وس lصل إv *lستهدف  50تقل�ص الفوارق المجال�ة والاجتماع�ة ?غلاف ماx مل�ار درهم، ح�ث نامج إطلاق مجموعة من المشار  WXها. ال jXهذا الصندوق مجموعة من الاختلالات سواء تلك المتعلقة ?ضعف الموارد،   5ــــع المتعلقة ?فك العزلة والتعل�م والصحة وغ jXامج والمشار5ــــع لقد رافق تدب WXلل * F~كراهات متعلقة ?التنف�ذ الم�داqالصندوق، وهو ما أثر سل�ا ع\ فعاوغ�اب خطة موحدة للتنم�ة القرو5ة، و WXتم56ل العدالة المجال�ة والاجتماع�ة الممولة ع * FI إطلاق رؤ5ة موحدة للتنم�ة القرو5ة قصد الارتقاء ?صندوق التنم�ة ليته *rستدx تع�5ز العدالة ?المغرب، وهو ما * FI آل�ة حق�ق�ة لتم56ل التنم�ة القرو5ة، مما س�سهم lلمات المفتاح  المجال�ة والاجتماع�ة. القرو5ة والمناطق الج�ل�ة إ�المجال�ة والإجتماع�ة؛  �ة: ال F js؛ العدالت التنم�ة القرو5ة؛ التم56ل العمو�*    الفعال�ة؛ التقي�م. 
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Abstract The social issue in Morocco in the 1990s witnessed a substantial transformation. the government launched several social programs aimed at redressing the imbalances in social and property justice, particularly in rural areas. Thus, the Fund for the Development of rural and Mountain Regions was established in 1994 as a funding mechanism for a set of programs concerning the rural region. However, the Fund has played a limited role in financing the development of rural areas until 2008, which will be characterized by the development of the Fund's resources, which will be divided between the sectors of agriculture and land use planning. The year of 2016 will see a major transformation of the Fund's roles with the launch of the Social Disparities Reduction Program with financial coverage of up to 50 billion dirhams. The program aims to reduce social disparities through a range of projects related to education, health, infrastructure and others. The management of the Fund has been accompanied by a series of imbalances, related to the weakness of resources and the lack of a unified plan for the development of rural areas and constraints related to the implementation on the ground of programs and projects financed by the Fund, which has undermined its effectiveness on the financing of social justice in Morocco. This calls for the launch of a unified vision of the development of rural areas in order to transform the Fund for the Development of Rural and Mountain Areas into a real financing mechanism for the development of rural areas, which will contribute to the promotion of the social justice. Key words : Rural Development ; Public financing ; Spatial Justice ; efficiencies ; evaluation.    
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� شهدت المسألة الاجتماع�ة Gالمغرب مجموعة من التحولات، ح�ث تأثر الدور   مةمقد � أسهمت ?< BCات الداخل�ة والخارج�ة وال ، ح�ث أحدثت مؤسسة و|ذا #انت الدولة المغ�noة قد سعت Gعد الاستقلال إN بناء مؤسساتها   �ة Gالمغرب. والمجالتع��ز هذا الدور تارة، وتراجعه تارة أخرى، وهو ما أثر ع� تحقيق العدالة الاجتماع�ة الاجتما�H للدولة Gالمغرب Gعدد من المتغ�: > :lعض الخدمات الأساس�ة للمواطنG شهد تراجعا الوطن�ة، وتقد_م�� ع� س�Éل المثال لا الح�، فإن مطلع الثمانWنات س >Cح�ث للإنعاش الوط ، �Hبرنامج التق��م لأدوار الدولة ع� المستوى الاجتما � اجع عن تدخل الدولة س�دخل المغرب ?< Bل ال�Gمقا � . اله���� والذي استهدف استعادة التوازنات المال�ة ?< �Hالاقتصادي والاجتما > :lطالة والفقر والهشاشة   ع� المست��Rنامج آثار فادحة ع� مست��ات ال ت هذە المر وقد #ان لهذا ال�� > � المجال القروي، ح�ث تم�: حلة أ_ضا Gارتفاع �سب الهجرة خاصة ?<  . � تعا�u السلطات العموم�ة مع   القرو�ة إN الحوا�< ت هذە المرحلة Gانفتاح س�ا�� وموجة حقوق�ة ع� وقد ش�لت سنوات ال�سعينات منعطفا هاما ?< > � المستوى العال¿� انعكست ع� المسألة الاجتماع�ة Gالمغرب، ح�ث تم إطلاق المسألة الاجتماع�ة، ح�ث تم�: امج المتعلقة Gالخدمات الأساس�ة (ماء، كهnoاء، طرق...) وخاصة ?< ، وهو ما سWتعزز بxطلاق مجموعة من ال�� �ة سنة المجال القروي والذي تحمل عبء برنامج التق��م اله���� £¤fادرة الوطن�ة للتنم�ة الRرامج اجتماع�ة أخرى (رام�د، دعم  2005المnو ، مليون محفظة...) � دستور لقد انعكس هذا التحول ع� مستوى الأدوار الاجتماع�ة للدولة Gالمغرب ع�   .الأرامل، ت�س�: ، ح�ث وردت "العدالة 20111حضور العدالة الاجتماع�ة والمجال�ة ?< 8ف رقم  - 1                                                            _̀ ، الصادر بHنف�ذە الظه67 ال � Co1.11.91الدستور المغر  � JK يوليو  29، الموافق 1432شع�ان  27صادر ، 2011يوليو  30الموافق  1432شع�ان  28مكرر، الصادرة بتار8ــــخ  5964ر Fالج8gدة الرسم�ة عدد ، المbشو 2011   .3600ص 
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� الفصل  ̄£   2من الدستور.  35الاجتماع�ة" ع� مستوى تصدير الدستور، #ما وردت ?< � Gعض الفصول من و|ذا #انت العدالة الاجتماع�ة واردة �ش�ل مRا < الجهات الواردين ع� الدستور، فإن هذا الأخ�: قد نص ع� مجموعة من الآل�ات لتدع�م العدالة المجال�ة، ?< :lوصندوق التضامن ب �Hنها صندوق التأه�ل الاجتماWامج والمشار�ــــع، ولهذا الغرض، فقد تم إحداث "صندوق التنم�ة  لقد فرض إطلاق برامج اجتماع�ة ع� السلطات العموم�ة إحداث آل�ات  3من الدستور.  142مستوى الفصل من ب <   1994.4القرو�ة والمناطق الجRل�ة" سنة تم��ل�ة لهذە ال�� :lكونه يتوقف عند إش�ال�ة تم��ل العدالت � امج الاجتماع�ة �ش�ل عام Gالمغرب رافقها غ�اب السيولة المال�ة الtاف�ة لأجرأة االمجال�ة والاجتماع�ة، إذ أن عددا من التقار�ر الرسم�ة وغ�: الرسم�ة  ش�: إN أن تتجسد أهم�ة هذا الموض�ع ?< امج ع� أرض الواقع، وتحقيق الأهداف المسطرة لها. ل�� < وتRعا لtل ما سبق، سنحاول من خلال هذە الدراسة الوقوف عند مدى تطور   هذە ال�� :lل�ة وتجل�ات العدالتRامج، الاجتماع�ة والمجال�ة صندوق التنم�ة القرو�ة والمناطق الج � تم��لها، وأثر هذە ال�� � ساهم ?< BCامج ال � رافقت تدب�: هذا الصندوق، وسRل الارتقاء Gه. ولهذا خلاله، وذلك ع��  سل�ط الضوء ع� ال�� BCراهات الEمع الوقوف ع� الإ : � B@تم تقس�م هذە الدراسة ع� الش�ل الآWالغرض س   حث الأول: صندوق التنم�ة القRل�ة رافعة لتم��ل المRرو�ة والمناطق الج : تقي�م فعال�ة صندوق التنم�ة القرو�ة والمناطق الجRل�ة   العدالة المجال�ة والاجتماع�ة �      .المRحث الثا@<
: العدالة الاجتماع�ة Fالمغرب  - 2                                                            �wة دستور8ة، مؤلف جماfالمغرب، مقارF شاط، العدالة الاجتماع�ةbحاث المعصالح الFات قانون�ة وحقوق�ة، المركز المتوس±� للدراسات والأfمقار C7نHمناس�ة قانون المال�ة سنة  - 4 .411نفس المرجع، ص  - 3 .403، ص 2021ا²ة، الط�عة الأو�، شF "2012أض�فت ع�ارة "المناطق الج�ل�ة.  
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�   المجال�ة والاجتماع�ةالمbحث الأول: صندوق التنم�ة القرو/ة والمناطق الجbل�ة رافعة لتمA/ل العدالة  � هذا الس�اق، أحدثت الحكومة صندوق التنم�ة القرو�ة Gغرض تم��ل ال�سعينات اهتماما من طرف السلطات عرف ملف التنم�ة القرو�ة ?< � تهم المجال القروي Gالأساس، ومن هذا المنطلق، سWتناول هذا العموم�ة، و?< BCامج ال � (المطلب الأول) دوا�H إحداث هذا الصندوق ومواردە ونفقاته، أما Gعض ال�� امج الممولة من طرف صندوق التنم�ة القرو�ة  (المطلبالمRحث ?< ) فسWنصب حول ال�� � تم إحداث صندوق التنم�ة  1994من قانون المال�ة لسنة  G40موجب المادة   المطلب الأول: تطور صندوق التنم�ة القرو/ة والمناطق الجbل�ة  والمناطق الجRل�ة. الثا@< ان�ة الدولة، هكذا،  ش�ل الحساGات الخصوص�ة للخ��نة جز  5القرو�ة.  > ان�ة ءا هاما من م�: > ان�ة العامة ح�ث  ساعد ع� تنف�ذ توجهات الحكومة، وتعرف ع� أنها مكونات للم�: > � الم�: � لا _مكن إدراجها Gط�oقة ملاءمة ?< BCان العمل�ات ال�Éت Nان عمل�ات مع موجهة إما إ�Éت Nالمداخ�ل والنفقات و|ما إ > :lعها الخاص أو لعلاقة بGانظرا لطا > :lب > � 6السنوات المال�ةلاحتفاظ GطاGعها الخاص وضمان استمرارها من سنة مال�ة إN أخرى دون التمي�: ا_د الاهتمام من طرف السلطات ت  الفOع الأول: دوافع إحداث صندوق التنم�ة القرو/ة  .7تنف�ذ Gعض برامج و|جراءات التنم�ة الاقتصاد_ة والاجتماع�ة، #ما تحتل الحساGات الخصوص�ة أهم�ة خاصة نظرا لمساهمتها ?< > Bالمغرب ب� � ت سنوات ال�سعينات ?< > � وجه جلها إN العالم القروي. العموم�ة Gالمسألة الاجتماع�ة، نظرا لمجموعة من المعط�ات الوطن�ة والدول�ة، وهو م�: BCامج الاجتماع�ة وال 8ف  - 5                                                                ما أدى إN إطلاق مجموعة من ال�� � 1.94.123ظه67 �_ JK اير  25( 1414رمضان  14، صادر C7نف�ذ قانون المال�ة لسنة 1994فHرقم  1994) ب � مكر  4243، الج8gدة الرسم�ة 32.93 JK رصد المرتكزات الدستور8ة لمال�ة الدولة"،  -6  .318)، ص 1994(فاتح مارس  1414رمضان  18ر، الصادرة � JK تلة الدستور8ة للمال�ة العموم�ة: مساهمةDال" ،   المرجع نفسه.  - 7 .193، ص 1920مط�عة المعارف الجدxدة، الfgاط، الط�عة الثان�ة، �³ محمد ال�قا��
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� إحداث صندوق التنم�ة القرو�ة والمناطق   نم�ة القرو/ةالفقرة الأوa: س�اق إحداث صندوق الت � فقد #ان لزاما ع� الجRل�ة، فنظرا لانع�اسات برنامج التق��م اله���� ع� العالم القروي، والجفاف الذي ساهمت مجموعة من العوامل ?< � الثمانWنات ومطلع ال�سعينات من القرن الما�< < المغرب Gعد الاستقلال Gضعف الب�cات التحت�ة والول�ج للخدمات   آل�ات لتدع�م تنم�ة المجال القروي. السلطات العموم�ة إطلاق شهدە المغرب ?< � المجال القروي، ح�ث سجل عدد لقد تم�: < الأساس�ة (التعل�م، الصحة، السكن...) خاصة ?< :lالمجال القروي ما ب � ، مقاGل %�18سRة  1991و 1990الفقراء الذين _ع�شون ?< � نفس  7,6% ي. ?< ة المرجع�ة Gالمجال الح�< Bسن 1994وع� مستوى التعل�م، وحسب إحصائ�ات   8الف� > :lة التمدرس بRسcة  13و 8، فRي �س � المجال الح�< < لم �سجل العالم القروي %9,83سنة Gلغت ?< :lح � >? ، من  %56، ولم _كن القطاع الص¾� أفضل حالا، فقد #انت تع�ش 9%43,4سوى  �  ستف�د من خدمة  1995أما ف�ما يتعلق Gخدمات الماء وال�هnoاء، فقد #ان العالم القروي �سجل سنة   1983.10سنة  ك�لوم�B من مركز ص¾�   6الساEنة القرو�ة ع� Gعد  BCة ضع�ف جدا، ح�ث لم تتجاوز عدد القرى الnoالمغرب معدل كهG اءnoالماء  11.%18ال�هG لم يتجاوز معدل تغط�ة المجال القروي > :lح � >? � 1994أحدث صندوق التنم�ة القرو�ة سنة   الفقرة الثان�ة: أهداف صندوق التنم�ة القرو/ة  12.%38ب الصالح لل¤£  BCغرض تجاوز الاختلالات الG ، � المغرب، س�اسات تقل�ص الفقر نموذجا مولاي ع�د الصمد عف - 8                                                            JK تحل�ل الس�اسات العموم�ة الاجتماع�ة ، � J¡� � القانون العام والعلوم الس�اس�ة، ,ل�ة العلوم القانون�ة والاقتصادxة 2015- 1956 JK أطروحة لن�ل الدكتوراە ، �fة، العدد الشهب محمد، إش�ال�ة الت-9 .84،  ص 2016-2015مرا�ش، الموسم الجام¦� - والاجتماع�ة q7ة إصلاح�ة، مجلة عالم الfgالوسط القروي: دراسة لتجF 1999، 7, 6عل�م ، ، ص 2016موم�ة Fمجلس النواب، تقي�م برنامج الDهfgة الشمول�ة، اللجنة الموضوعات�ة لتقي�م الس�اسات الع - Morrison christian, jeanneret-Amour Véronique, Ajustement et dépenses sociales au maroc, Tiers-Monde, tome 32, N° 126,  p 263. 11 -10  188ص  و8د العالم القروي  - 12  28 J q7ل � Jrنامج الوط C7مجلس النواب، تقي�م الF وب، اللجنة الموضوعات�ة لتقي�م الس�اسات العموم�ة _̀   .15ص ، F2016الماء ال
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ت س�اسة الدولة ع� مستوى التنم�ة القرو�ة، و�تج� الهدف الأسا�� من وراء  > امج المندمجة للتنم�ة الم�: < أهداف الصندوق إضافة آل�ة أخرى إN مجموعة   13إN الوز�ر الم�لف الفلاحة.  2016ولهذا الغرض أن�طت مهمة الآمر Gال�ف برئ�س الحكومة، قRل أن تcتقل سنة قرو�ة، إحداث صندوق التنم�ة القرو�ة ضRط حساGات ال�� :lأن من ب Nرصدت وتجدر الإشارة إ � BCالمغرب، ولعل ما يؤكد ذلك هو حجم الموارد الG للصندو آل�ات للتنم�ة القرو�ة > :lالمرحلة ما ب � ، ح�ث رصد 2008و 1994ق منذ إ�شائه وخاصة ?< � ال�سعينات  1,5للصندوق  � الوقت الذي رصدت للتنم�ة القرو�ة ?< مل�ار درهم، ?< : موارد ونفقات صندوق التنم�ة القرو/ة  14مل�ار درهم.  19,5 � � الوسط القروي،  بهدف تحقيق مجموعة من 1994تم إحداث صندوق التنم�ة القرو�ة سنة   الفOع الثا]. < ظروف الع�ش ?< :lتحس � ات�ج�ة، والمتمثلة أساسا ?< Bالمجال الأهداف الاس�G ات التحت�ة�cات والب > � عرف صندوق التنم�ة القرو�ة والمناطق الجRل�ة عددا من التحولات منذ   القرو/ة الفقرة الأوa: موارد صندوق التنم�ة  القروي، ولهذا الغرض سWتم تخص�ص موارد للصندوق قد إنفاقها ع� تدخلاته. والرفع من تنافس�ة الاقتصاد القروي، وتق��ة التجه�: ات معينة،إ�شائه، هذە التحولات انعكست ع� مردود_ة مداخ�له؛ ح�ث عرفت انخفاضا ?< Bات.  ف� � مراحل أخرى تRعا لمجموعة من المتغ�: صص الحكومة ، ستخ1994هكذا، Gعد إحداث صندوق التنم�ة القرو�ة سنة   وارتفاعا ?< � قانون المال�ة لنفس السنة  ، ليتطور هذا الرقم 15مليون درهم 50للصندوق ?< مليون درهم  200؛ ح�ث سWتم تخص�ص G1995مناسRة قانون المال�ة لسنة  8ف  - 15  المرجع نفسه.  - 14  .4المرجع السابق، ص  - 13                                                             16لصندوق التنم�ة القرو�ة.  � ، ص1.94.123ظه67 �_ JK اير  25( 1414رمضان  14ادر C7نف�ذ قانون المال�ة لسنة 1994فHرقم  1994) ب �  4243، الج8gدة الرسم�ة 32.93 JK 8ف رقم  - 16  .318)، ص 1994(فاتح مارس  1414رمضان  18مكرر، الصادرة �  1.94.431ظه67 �_ JK 31( 1415رجب  28صادر  C7نف�ذ قانون المال�ة لسنة 1994د)سمHب (8دة الرسم�ة عدد 42.94رقم  1995g1415رجب  28مكرر الصادرة بتار8ــــخ  4287، الج )31  C72293)، ص 1994د)سم.  
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ة، لم يتم تخص�ص أي موارد لصندوق التنم�ة القرو�ة 1995وnعد سنة  Bل�ة ط�لة الف�Rوالمناطق الج  > :lارات من 1999و 1996ما بRنظرا لعد_د من الاعت ، ة شهدت  ساقطات مط�oة مهمة.  Bنها أن هذە الف�Wب   > :lة ما ب Bلغ مداخ�ل صندوق التنم�ة القرو�ة 2002-2000وخلال الف�Rس� ، ان�ة العامة بcسRة  5.206 > � بواسطة %85.4مليون درهم، تم تم��لها من الم�: B?اRوال ، � لضRط عمل�ات موارد ونفقات   17ن الصد_قة. الهRات من طرف الRلدا �Cوع ف�ه سنة وقد استعمل هذا الصندوق #إطار محاس ، و|N حدود سنة 182000برنامج محارnة آثار الجفاف الذي تم ال¤£ < سنة   ).2001-2000الجفاف (ستقت� موارد الصندوق ع� ما تB«R من تح��لات برنامج محارnة آثار  2008 �  2008س�تم�: وع ?< � سنة  تعبئة صندوق التنم�ة القرو�ة Gط�oقة منتظمة، Gال¤£ � مفهوم التنم�ة القرو�ة من خلال رؤ�ة جد_دة  2007ف»< < تم إعادة النظر ?< :lة التحت�ة وتحس�cعاد المتعلقة بتع��ز البGع�� إدخال الأ ، � >Cاب الوط Bة. لإعداد ال�� £¤fالفلاحة بتوقيع اتفاق�ة  2008هكذا، س�ت�ج سنة   19الدخل والتنم�ة الG ل من الوزارة الم�لفة# > :lة من جهة، ووزارة الإس�ان والتعم�: والتنم�ة المجال�ة، ح�ث تم من خلالها تقس�م بRالفلاحة من �سG ة استعمال موارد الصندوق، ح�ث س�ستف�د الوزارة الم�لفةRلغ �سRالتنم�ة  %60استعمال لموارد الصندوق تG ل استفادة الوزارة الم�لفةGمقا � >? �   20.%40المجال�ة من �سRة  � صندوق التنم�ة القرو�ة ?< < وع� هذا الأساس سWتم ضخ مداخ�ل مهمة ?< :lة ما ب B2011و 2008الف�   : � B@الآ �   .6، ص 2017عرض للوز8ر الم�لف Fالتنم�ة المجال�ة أمام لجنة مراق�ة المال�ة العامة،  - 20  .74، ص 2013وزارة الاقتصاد والمال�ة، تق8gر حول الحساFات الخصوص�ة للخ§8نة،  - 19  .65المرجع السابق، ص  - 18  .64، ص 2006وزارة المال�ة والخوصصة، تق8gر حول الحساFات الخصوص�ة للخ§8نة،  - 17                                                                 #ما سيوضح الرسم المب�ا@<
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� رقم  . 1الرسم المب�ا]. lة القرو/ة ما ب��    (مليون درهم) 2011و 2008: تطور موارد صندوق التنم

� تم رصدها لصندوق التنم�ة   التنم�ة القرو5ة والمناطق الج�ل�ةط�ات تق50ر المجلس الأع\ للحسا?ات حول تدبjX صندوق ترك�ب شخ�* بناء ع\ مع BCتطور حجم الموارد ال ، � مل�ار درهم سنة  1.4، إN 2008مليون درهم سنة  509القرو�ة، Gح�ث انتقلت من يتضح من الرسم المب�ا@< < سنة ع� قطا�H الفلاحة والتنم�ة المجال�ة حسب ، وقد تم توز�ــــع هذە الموارد 2011 :lالطرف > :lتم توق�عها ب � BCة المتفق عليها بناء ع� الاتفاق�ة الRسcدا_ة من سنة   . 2008الG تمWحدود  2012وس Nة التوز�ــــع  2015إnلاعتمادات الصندوقالتخ�� عن مقار � < المرحلة الثان�ة Gالتوز�ــــع الجزا?< من  المتفق عليها، ح�ث س�تم�: احات القطاعات �سfب عدم تجد_د الاتفاق�ة.  Bان�ة حسب اق� > امج المندمجة لتنم�ة المناطق الجRل�ةتحولا مهما ع� مستوى صندوق التنم�ة القرو�ة، ح�ث  2012وس�شهد سنة   21طرف مدي�oة الم�: ،  22سWتكفل الصندوق Gالإضافة لمهامه Gال�� � نفس السنة للوزارة الم�لفة Gالفلا  � #ما س�عهد ?< اح الس�اسة الحكوم�ة ?< Bاق�G حة
                                                           21 -  C7ات، تقي�م صندوق التنم�ة القرو8ة والمناطق الج�ل�ة، دجنF8ف رقم  - 22  .29، ص 2016المجلس الأع} للحسا �  1.12.10ظه67 �_ JK نف2012ماي  16( 1433جمادى الآخرة  24صادرH8دة الرسم�ة عدد 2012السنة المال�ة  �22.12ذ قانون المال�ة رقم ) بg6048، الج  � JK 2012ماي  17( 1433جمادى الآخرة  25الصادرة.(  
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� تط��ر مداخ�ل الصندوق Gدا_ة من القرو�ة لعب دتطور ملحوظا، ح�ث أن إضافة المناطق الجRل�ة إN مجالات تدخل صندوق التنم�ة ع� هذا الأساس، ستعرف موارد صندوق التنم�ة القرو�ة والمناطق الجRل�ة   23التنم�ة القرو�ة والسهر ع� تنف�ذها بتcسيق مع السلطات الحكوم�ة المعن�ة.  ، Gح�ث وصلت 2012ورا ?<   Nة الفوارق   .2015مل�ار درهم سنة  2.6الموارد المنجزة لصالح الصندوق إnلمحار � >Cنامج الوط صد له وnتوجيهات من الملك، سWتم إطلاق ال�� � صندوق التنم�ة  50الاجتماع�ة والمجال�ة، والذي س�: مل�ار درهم ستضخ ?< اف من السلطة الحكوم�ة  القرو�ة £̄ xل�ة ع� مدى سبع سنوات، بRال�ف للصندوق. والمناطق الجG س�صبح وز�رها آمرا � BCالفلاحة، والG نامج ع� مجموعة من   الم�لفة ، ح�ث س�تكفل مجالس الجهات GمRلغ هكذا، سWتم توز�ــــع هذا الغلاف الما�N المخصص لل�� > :lة  20المتدخلRسc40مل�ار درهم ب% ، ، %47مل�ار درهم بcسRة  23.5وق التنم�ة القرو�ة والمناطق الجRل�ة GمRلغ وصند �ة GمRلغ  £¤fادرة الوطن�ة للتنم�ة الRمساهمة الم Nة  4إضافة إRسc8مل�ار درهم ب% ، � للماء وال�هnoاء GمRلغ  >Cة  2.5ثم مساهمة المكتب الوطRسcح�ث  هكذا ستعرف مداخ�ل صندوق التنم�ة   24.%5مل�ار درهم، أي بG ،القرو�ة ارتفاعا ملحوظا < درهم، لتcتقل إN أ�E© من  7إN أز�د من  2018ستصل سنة  :lدرهم  9ملاي > :lملاي نامج تقل�ص الفوارق المجال�ة 2019سنة  �   الفقرة الثان�ة: استعمالات الصندوق  25والاجتماع�ة. ، ح�ث خصصت معظم هذە الموارد ل�� B«لمدى أداء الصندوق لمهامه  تعت�� استعمالات الصندوق الوجه الحق�  > :lة ما ب Bه، وتعد الف�G استفاد منها الصندوق  2002و 2000المنوطة � BCة ال Bالف� �¢ مل�ار  5.2، ح�ث Gلغت مواردە خلال هذە المرحلة حوا�N 2008من موارد هامة قRل  ة  Bنفس الف� � وnعد هذە 26مليون درهم.  5.040درهم، ووصلت النفقات المنجزة ?< �  2.12.33مرسوم رقم  - 23                                                            JK يع الآخر  14صادرfاختصاصات وز8ر الفلاحة 2012مارس  7( 1433من رF يتعلق (   .64، ص 2006ات الخصوص�ة للخ§8نة، وزارة المال�ة والخوصصة، تق8gر حول الحساF - 26  .63، ص 2022وزارة الاقتصاد والمال�ة، تق8gر حول الحساFات الخصوص�ة للخ§8نة،  - 25  .67عرض للوز8ر الم�لف Fالتنم�ة المجال�ة أمام لجنة مراق�ة المال�ة العامة، مرجع سابق، ص  - 24  ).2012مارس  12( 1433رfيع الآخر  19ادرة بتار8ــــخ الص 6029والص�د ال�حري، الج8gدة الرسم�ة عدد 
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6 سuستف�د منها الصندوق ع4 ما تegd من تح�Dلات من المرحلة ستق eالموارد ال� Aة آثار الجفاف. تfد  2008ومع سنة   برنامج محار�ستفu6 س e6 حجم الموارد ال� 7I 6 شهدت تطورا ملحوظا e7  ل وال� 7 من الوزارة الم9لفة �التمنها صندوق التنم�ة القروDة والمناطق الجdل�ة، س«تم توزDــــع نفقات الصندوق ب=� ة ما ب=� e6 الف� 7I ة والوزارة الم9لفة �الفلاحة�ة المجال�للوزارة  %40مقا�ل حصة  %60ع�� استفادة وزارة الفلاحة من حصة  2011و 2008نم  7 6 س«تم التخ64 عنها ب=� eة ال�fة، هذە المقار�ة المجال�ة ا 2015و 2012الم9لفة �التنمDh6 من طرف مدي 7Iــــع الجزاDاحات  من خلال الاعتماد ع4 التوز eة بناء ع4 اق��ان 7 لم�� 7   27 ل قطاع ع4 حدة.  ة ما ب=� e7 الف� : �الفلاحة ع4 استعمالات صندوق التنم�ة القروDة والمناطق الجdل�ة، وهذا ما �استحواذ السلطة الحكوم�ة الم9لفة  2015و 2008س�تم�� 6 e8لفة  الفلاح1الجدول رقم  سيوضحه الجدول الآGلفة : مقارنة استعمالات الوزارة المGة والوزارة الم  � &b2015و 2008 التنم�ة المجال�ة ب  

  .29المجلس الأعW للحسا�ات، مرجع سابق، ص  - 27                                                              33، ص 2016الجTل$ة، دجن�+ المصدر: المجلس الأعj للحساQات، تقي$م تدب�� صندوق التنم$ة القرو�ة والمناطق   
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 7 7 الم9لف=� �=D7 الوزار 7 الارتفاع حينا والانخفاض حينا �التنم�ة المجال�ة والفلاحة ا~يتضح اذن من خلال الجدول أعلاە أن استعمالات القطاع=� 6 ع4 تدب�� هذا الصندوق،  ما يوضح هذا الجدول أ>ضا سمت �عدم الاستقرار ب=� 7 آخر، وهو ما أثر �ش9ل سل�� ة ب=� eامج الممول2015و 2008استحواذ وزارة الفلاحة ع4 معظم استعمالات هذا الصندوق خلال الف� ة من طرف هذا ، وDمكن تفس�� ذلك �النظر لطب�عة وحجم ال��  . 7Aذا  انت الموارد المتعلقة بهذا الصندوق قد شهدت تطورا هاما خاصة مع   القطاع ع4 رأسها مخطط المغرب الأخÃو 6 المجا، فإن مقارنة حجم الموارد المعتمدة مع النفقات المنجزة سيؤكد ضعف 2008سنة  7I ة الاستعمالات لهذە الموارد، وذلك �الرغم من أن حجم الخصاصdسa ل  : 6 e8ا، وهذا ما سيوضحه الجدول الآ 
 رقم  القروي  ان كب�� �Yموارد واستعمالات صندوق التنم�ة القرو?ة 2الرسم المب�ا � &bمقارنة ب : � &b2015و 2008والمناطق القرو?ة ب  

مناطق المصدر: المجلس الأعj للحساQات، تقي$م تدب�� صندوق التنم$ة القرو�ة وال    +�6 هذا الارتفاع �مناسdة إطلاق برنامج محارfة س�شهد موارد ونفقات صندوق التنم�ة القروDة  2016وfدا>ة من سنة  32، ص 2016الجTل$ة، دجن e8أDة ارتفاعا ملحوظا، و�لdوالمناطق الج
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، يوضح 28الفوارق المجال�ة والاجتماع�ة والذي ارتeg �الموارد المخصصة للصندوق 6 التطور المسجل ع4 مستو  e86 الآ 6 الرسم المب�ا78 7I ى موارد ونفقات الصندوق  7 
 رقم   :2020و 2018المرحلة ما ب=� �Yتطور موارد ونفقات صندوق التنم�ة القرو?ة والمناطق 3الرسم المب�ا : � &bل�ة بQالدراهم) 2020و 2018الج � &bملاي)  

امج الممولة ع'y صندوق التنم�ة القرو?ة والمناطق الجQل�ة  الاستعمالات ظل ضع�فا �المقارنة مع حجم الموارد. ملحوظا مع إطلاق برنامج تقل�ص الفوارق المجال�ة والاجتماع�ة، غ�� أن حجم صندوق التنم�ة القروDة والمناطق الجdل�ة تطورا  موارد ، فقد شهدت هكذا اذن  .63، ص 2022المصدر: وزارة الاقتصاد والمال$ة، تق@�ر حول الحساQات الخصوص$ة للخ��نة،    y'ال : 
 �Y7   المطلب الثا امج تم�� 7  صندوق التنم�ة القروDة والمناطق الجdل�ة بتم�Dل مجموعة من ال�� ة ما ب=� e6 الف� 7I ة المجال القروي، غ�� أنه�6  2008و 1994المتعلقة ب�نم 7I 6 ساهم 7I ما ساهم  ،(ة آثار الجفافfبرنامج محار) امج ذات الطابع المستعجل 6 إطار الدعم تم�Dل مشارDــــع التنم�ة القروDة المت9املة اتم�Dل ال�� 7I ذها واعدادها�6 تم تنف eل�   .70، ص 2018وزارة الاقتصاد والمال�ة، تق@<ر حول الحسا�ات الخصوص�ة للخa<نة،  - 28                                                           
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 . �Nللتنم�ة الزراع�ة والبنك الدو �Nدا_ة من   29المقدم من طرف الصندوق الدوnالفلاحة والتنم�ة  2008و �Hتم��ل برامج قطا � � س�شهد تحولا مهما منذ إحداث هذا الصندوق  2015المجال�ة إN حدود سنة س�ختص الصندوق ?< BCال .   ص الفوارق المجال�ة والاجتماع�ة. بxطلاق برنامج تقل� lة ما ب��- 2008الفOع الأول: برامج صندوق التنم�ة القرو/ة والمناطق الجbل ت سنة   2015 > �  2008تم�: BCالفلاحة والتنم�ة المجال�ة، وال �Hقطا > :lالفلاحة بتوقيع اتفاق�ة بG ح�ث ظفرت الوزارة الم�لفةG حصةمن خلالها تم توز�ــــع استعمالات الصندوقG 60%  ةRسcالتنم�ة المجال�ة بG حظ�ت الوزارة الم�لفة > :lح � ، غ�: أنه 40%?< � Gدا_ة من سنة  2011تم التخ�� ع� هذە المقارnة سنة  وتم اعتماد التوز�ــــع الجزا?< � تم��ل مجموع  الفقرة الأوa: برامج الوزارة الم#لفة rالفلاحة  .2012 ف ع� إعدادها وتنف�ذها القطاع الوزاري الم�لف Gالفلاحة، وقد ة من ساهم صندوق التنم�ة القرو�ة والمناطق الجRل�ة ?< £̄ � أ BCامج ال � ال�� امج المجال الفلا�p الذي _عد أهم الأ�شطة الاقتصاد_ة ?< امج الممولة ع�� صندوق التنم�ة   العالم القروي. همت أساسا هذە ال�� نامج سنة القرو�ة والمناطق الجRل�وÇش�ل مخطط المغرب الأخ�< من أهم ال�� � إطار مشار�ــــع التجميع، أما الدعامة ، و�تكون من 2008ة، ح�ث تم إطلاق هذا ال�� � الاس�ثمار الخاص ?< >? Nتتمثل الأو ، > :lة الفقر ع�� مشار�ــــع لخلق دعامتnمن أجل محار > :lدخل الفلاح > :lتكز ع� تحس Bالثان�ة ف� > :lللفلاح �  http://chambreagriculture-fesmeknes.ma/ar/%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A9-%D9%85%D9%88%D8%AC%D8%B2%D8%A9-%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A5%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D8%AE%D8%B7%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8/ (consulté le 29/06/2022)-  الموقع الرس�� للغرفة الفلاح�ة لجهة فاس مكناس، أنظر:  -30  .37المجلس الأع} للحساFات، مرجع سابق، ص  - 29                                                             .30مدخول إضا?<
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امج الممولة من طرف صندوق التنم�ة القرو�ة والمناطق الجRل�ة لوزارة الفلاحة خ�< (الدعامة الثان�ة) من مجم�ع هكذا، ش�لت مشار�ــــع مخطط المغرب الأ  < ال�� :lة  2014-2008بR�21س% Nصل إ_ �Nغلاف ماG ،729  .قدرە   31مليون درهم �Nغلاف ماG > :lوحدات التثم > < بناء وتجه�: :lقدرە  مليون درهم، ومشار�ــــع 203ووزعت هذە المشار�ــــع ب �Nغلاف ماG مليون درهم،  170التهيئة اله�درو فلاح�ة مليون درهم، إضافة إN  269ثم أشغال غرس الأشجار المثمرة Gغلاف ما�N قدرە  مليون درهم، ثم أشغال المسالك والطرق  45تهيئة العقار والمراG �Hغلاف ما�N قدرە  � تم��ل برنامج دعم تنم�ة الواحات وشجر الأر#ان والذي #ما ساه      32مليون درهم.  42الفلاح�ة Gغلاف ما�N قدرە  ، وخلق اقتصاد تناف�� بهذە المناطق م الصندوق ?< > :lش�ة للمواطن�< الظروف المع :lة هم تحسRأن هذە المناطق تمثل �س Nتعبئة و|دارة الموارد المائ�ة، وتجدر الإشارة إ > :l40وتحس . � >Cاب الوط Bهذا الإطار، ساهم ص  33% من ال� � نامج Gغلاف و?< � مشار�ــــع ال�� ندوق التنم�ة القرو�ة ?< � الصغ�: والمتوسط، ودعم أهم سلاسل مليون درهم، وهمت هذە المشار�ــــع فك العزلة عن ساEنة مناطق  622ما�N قدرە  B«ة التحت�ة والسوسيو الواحات وشجر الأر#ان، ومشار�ــــع الس�cمجال الب � ، Gالإضافة إN عمل�ات أخرى ?< �p34اقتصاد_ة.  الإنتاج الفلا    

  .17عرض للوز8ر الم�لف Fالفلاحة أمام لجنة مراق�ة المال�ة العامة، مرجع سابق، ص  - http://andzoa.ma/fr/strategie-de-developpement (consulté le 29/06/2022)  34  الموقع الرس�� للو,الة الوطن�ة لتنم�ة مناطق الواحات وشجر الأر,ان، الراFط: -39  المرجع نفسه.  - 32  .17، ص 2017عرض للوز8ر الم�لف Fالفلاحة أمام لجنة مراق�ة المال�ة العامة،  - 31                                                           
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اب *mة: برامج الوزارة الم#لفة ب�عداد ال�فت  2007تم سنة   الفقرة الثان £̄ � أ BCالتنم�ة المجال�ة، والG ة الدولة الم�لفةGات�ج�ة الوطن�ة إحداث كتا Bهذا القطاع إطلاق الاس� NتوWالرفع من تنافس�ة  وسعت السلطات العموم�ة  .2009للتنم�ة القرو�ة سنة ع� ملف التنم�ة القرو�ة، ح�ث س Nات�ج�ة إ Bات التحت�ة والمحافظة ع� من خلال هذە الاس��cات والب > � وس�ا�� الاقتصاد القروي والرفع من جودة التجه�: B@خلق إطار مؤسسا � � نفس الس�اق، أطلقت الوزارة من  ملائم لتع��ز التنم�ة القرو�ة. الموارد الطب�ع�ة لهذا المجال وتثمينها، والمساهمة ?< نامج  ?< ات�ج�ة ال�� Bخلال هذە الاس� والذي ساهم ف�ه صندوق التنم�ة القرو�ة والمناطق  2010- 2009الاس�ثماري الأول  مليون درهم  252,48، #ما ساهم الصندوق GمRلغ 35مليون درهم 655,6الجRل�ة ب   � نامج الإس�ثماري الثا@< � ال�� وعا تنم��ا، أما  62والذي ضم  2010-2012?< م¤£ مليون درهم،  376.6ب نامج الاس�ثماري الثالث فقد ساهم الصندوق Gخصوص ال��  نامج إعداد مشار�ــــع صاعدة من المجالات القرو�ة � أعدتها الوزارة #ما هكذا، تم توز�ــــع مساهمات صندوق التنم�ة القرو�ة والمناطق الجRل�ة ع�   .36ح�ث هم هذا ال�� BCامج الاس�ثمار�ة ال يوضح  مشار�ــــع متنوعة ومختلفة ضمن ال��  : � B@الجدول الآ     

 المرجع نفسه.  36-  67.عرض للوز8ر الم�لف Fالتنم�ة المجال�ة أمام لجنة مراق�ة المال�ة العامة، مرجع سابق، ص 35-                                                           
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  حسب طب�عة المشار?ــــع: توز?ــــع مساهمة صندوق التنم�ة القرو?ة والمناطق الجQل�ة 2الجدول رقم 


 لتقل�ص الفوارق الاجتماع�ة وال 14، ص 2017المصدر: عرض الوز�ر المVلف Qالتنم$ة المجال$ة أمام لجنة مراقTة المال$ة العامة،    نامج الوط�� y'ال : 
 �Yع الثاLة خطاب العرش سنة   مجال�ةالفdة �2015مناس�ر الداخلDفه لوز�أعلن الملك عن ت9ل ، اب�ة " eد حاج�ات  �صفته الو�6 عن الجماعات ال�gللق�ام  دراسة م�دان�ة شاملة، لتحد 
 �J ها مجال التعل�م والصحة، أو الماء�ل دوار، و�ل منطقة، من الب`�ات التحت�ة، والخدمات الاجتماع�ة الأساس�ة، سواء 6   37".وال�ه�Lاء والطرق القرو?ة وغ'& eة وال��ة. ومن هذا المنطلق فقد تم إعداد هذە الدراسة من طرف وزارة الداخل�ة والمجال�ص الفوارق الاجتماع�6 لتقل نامج الوط�7 7 وزارة ا  الفقرة الأو�: خلاصات الدراسة الم�دان�ة لوزارة الداخل�ة  تمخض عنها إطلاق الحكومة لل�� Dة، تم إعداد دراسة بت�سيق ب=� ¦Zة ال��ة للتنم�ادرة الوطنdة والم�ث الوصول إ� لداخل�ر من حD7 الدواو . م�دان�ة �غ�ة تحد>د أ��� قدر ممكن من التفاوتات ب=� 6 ا�8 eص ال��ة، وذلك ع4 أساس ال�شخD ¦Zة ال��ة للتنمDور 7Aة ال�6 الذي أجرته الوزارة م  الخدمات الأساس ا�8 eص ال��ة وقد تم هذا ال�شخ�ة ن خلال مونوغراف�ة والاجتماع�ات الد>مغراف ¦tة، إضافة إ� دراسة المؤ�ر والجماعات المعنDة مع مشاركة المصالح الدواو�اب eانات من طرف الإدارة ال��ة ع�د العرش 2015يوليوز  30محمد السادس بتار<ــــخ خطاب الملك  - 37                                                           والاقتصاد>ة، وذلك ع�� جمع البlمناس�.  
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اب�ة.  B38القطاع�ة والجماعات ال�   � ا@� Bاب،  5,65مليون �سمة، منها  13.95عمالة و|قل�م، وشمل أ_ضا  67و�ة، وجماعة قر  1249دوار، و 081 29وقد هم هذا ال�شخ�ص ال�Rمليون من الش � هذە الدراسة لاعتRارات التدخل  39عمالات.  6جماعة قرو�ة و 23الدواو�ر، وقد هم ال�شخ�ص مليون من الcساء، وع� مستوى الأقال�م الجن��nة فلم يتم اعتماد مقارnة  6,78و ورة  وخضع تحد_د الأول��ات ?< < برمجة المشار�ــــع لخدمة أ��E عدد ممكن من الساEنة، الطارئ و�< :lتم إطلاقها أو جدولتها، مع مراعاة أ_ضا الإلتقائ�ة الادماج، وذلك ع�� تحس � BCار المشار�ــــع الRالاعت > :lعG ة التحت�ة وا  ع� مستوى برمجة المشار�ــــع. أخذا�cحت الدراسة ع� مستوى الب Bهذا الإطار، فقد اق� � لخدمات و?< وع، Gغلاف ما�N قدرە  800 20الأساس�ة، إطلاق  مل�ار درهم، ع� أن تهم  50م¤£ مليون  12عمالة أو إقل�م، و 73دوار، و 290 24هذە المشار�ــــع حسب الدراسة  � لتقل�ص التفاوتات المجال�ة والاجتماع�ة  40مستف�د.  نامج الوط�. �mة: مضمون ال�� أعدتها وزارة الداخل�ة تنف�ذا للتعل�مات المل��ة  الفقرة الثان BCناء ع� الدراسة الnة، تم سنة ، و� £¤fادرة الوطن�ة للتنم�ة الRسيق مع المc2016بت  � >Cنامج الوط إطلاق ال�� نامج   لتقل�ص الفوارق الاجتماع�ة والمجال�ة.  مل�ار درهم للتأه�ل، موزعة  50ووصل الغلاف الما�N المحدد لهذا ال�� � تم تح BCنامج أز�د من ع� سبع سنوات وال نامج، واستهدف ال�� نامج إN مشار�ــــع تهم الطرق والمسالك Gغلاف ما�N   جماعة.  1253إقل�م، و 73جهة و 12مليون مستف�د، و 12د_دها لتنف�ذ ال�� � وتوزعت مشار�ــــع ال�� مل�ار درهم، ثم الصحة بت�لفة  5.1مل�ار درهم، والتعل�م Gغلاف ما�N  36محدد ?< مل�ار درهم ثم ال�هnoة القرو�ة Gغلاف ما�N  5.6ة إN الماء ب مل�ار درهم، إضاف 1.4                                                            38- Ministère de l’Intérieur, Programme de lutte contre les disparités territoriales et  sociales dans le monde rural, Août 2015, p 5. 39- Ibid, p 6. 40- Ibid, p 9. 



 M��N  5?O �� ���������B ����6� P������ ���,Q��,9/� RS����B ��B&A�� ������� 7B�T "U��&�� �'/ 

357 

 � نامج، فس�تكفل مجالس الجهات GمRلغ   41مل�ار درهم.  1.9حدد ?< �ة GمRلغ ، إضافة إN%47مل�ار درهم بcسRة  23.5، وصندوق التنم�ة القرو�ة والمناطق الجRل�ة GمRلغ % 40مل�ار درهم بcسRة  20أما ع� مستوى التوز�ــــع الما�N لل�� £¤fادرة الوطن�ة للتنم�ة الRة  4 مساهمة المRسcلغ %8مل�ار درهم بRمG اءnoللماء وال�ه � >Cة  2.5، ثم مساهمة المكتب الوطRسcة ما   42.%5مل�ار درهم أي ب Bالف� � نامج ?< � إطار هذا ال�� � هذا الإطار، فقد همت العمل�ات المنجزة ?< و?<  > :l2018-2016ب  : ساEنة العالم القروي والمناطق الجRل�ة من خلال إنجاز فك العزلة عن    ما _�� ب ع� ش�ل حنف�ات  516 12إحداث   #لم؛  1061#لم من الطرق والمسالك القرو�ة و|عادة تأه�ل   3388 وحدة للول�ج للم�اە الصالحة لل¤£ مسكن بواسطة اللوحات  66دوار �شRكة ال�هnoاء وكهnoة  216رnط   أو وصلات فرد_ة؛ <  362مؤسسة تعل�م�ة، و|عادة تأه�ل  373ء بنا   الشمس�ة؛ اء  28مؤسسة أخرى، وتجه�: £̄  Nالإضافة إG ،؛  116مدرسة مؤسسة صح�ة و|عادة  52النهوض Gالب�cة التحت�ة الصح�ة من خلال بناء   س�ارة للنقل المدر�� < 132تأه�ل  س�ارة إسعاف ووحدة  481مؤسسة أخرى، إضافة إN اقتناء  31، وتجه�: ة يتضح اذن مما سبق أن معظم موارد صندوق التنم�ة القرو�ة والمناطق الجRل�ة  43متنقلة.  Bتكز حول تم��ل برنامج تقل�ص الفوارق المجال�ة والاجتماع�ة، فخلال الف� Bة  2020- 2018س�Rنامج السالف الذكر  %91خصصت �س من موارد الصندوق لل�� ة  وقد همت المشار�ــــع 44.مل�ار درهم G9,15غلاف ما�N قدرە  Bالمنجزة خلال هذە الف�   .64، ص 82022نة، وزارة الاقتصاد والمال�ة، تق8gر حول الحساFات الخصوص�ة للخ§  44-  .66، ص 2020وزارة الاقتصاد والمال�ة، تق8gر حول الحساFات الخصوص�ة للخ§8نة،  - 43  .67عرض للوز8ر الم�لف Fالفلاحة أمام لجنة مراق�ة المال�ة العامة، مرجع سابق، ص  - 42  .66راق�ة المال�ة العامة، مرجع سابق، ص عرض الوز8ر الم�لف Fالفلاحة أمام لجنة م - 41                                                           
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< الخدمات الصح�ة والتعل�م�ة. فك العزلة عن الساEنة القرو�ة ع�� بناء الطرق والمcش³ت الفن�ة، ورnط هذە الساEنة  :lاء، وتحسnoب وال�ه : تقي�م فعال�ة صندوق التنم�ة القرو/ة والمناطق الجbل�ة G45الماء الصالح لل¤£ � ان�ة العامة أو مصادر أخرى، وذلك ، استفاد 1994لتنم�ة القرو�ة والمناطق الجRل�ة سنة منذ إحداث صندوق ا  المطلب الأول: محدودJة صندوق التنم�ة القرو/ة والمناطق الجbل�ة  ح�ث تم  سل�ط الضوء ع� مظاهر محدود_ة الصندوق، وسRل الارتقاء Gه. تدخلاته وذلك من طرف المجلس الأع� للحساGات ولجنة مراقRة المال�ة العامة، قرو�ة والمناطق الجRل�ة لعمل�ة تقي�م لمجمل خضع صندوق التنم�ة ال  المbحث الثا]. > � العالم القروي. الصندوق من مجموعة من الموارد سواء ع�� الم�: � مولها   لتم��ل مشار�ــــع وnرامج ?< BCامج ال � ح�امة الصندوق وتدب�: مواردە واستعمالاته (الفoع الأول) إضافة إN تجل�ات إN محدود_ة صندوق التنم�ة القرو�ة والمناطق الجRل�ة ع�� تناول مظاهر المحدود_ة أرض الواقع، من هذا المنطلق، سWتطرق هذا المطلب الصندوق، ومدى تنف�ذها ع� ع� هذا الأساس، فقد #ان لزاما التوقف عند فعال�ة ال�� >? � � للمشار�ــــع (الفoع الثا@< ، ولهذا فقد أولت   الفOع الأول: ح#امة الصندوق وتدبlm مواردە واستعمالاته  ).المحدود_ة ع� مستوى التنف�ذ الم�دا@< � تطرقت لتقي�م صندوق التنم�ة القرو�ة والمناطق الجRل�ة تعد الح�امة محددا هاما وأساس�ا لنجاح أي فعل عمو¼� BCا لعن� المجموعة من التقار�ر ال ح�امة، #ما شملت عمل�ة أو التنم�ة القرو�ة Gالمغرب �ش�ل عام اهتماما كب�: � غ�اب خطة موحدة للتنم�ة القرو�ة (أولا)، لوحظ ع� مستوى ح�امة صندوق التنم�ة القرو�ة والمناطق الجRل�ة منذ   الفقرة الأوa: تقي�م ح#امة الصندوق  التقي�م موارد واستعمالات الصندوق.  � داإحداثه عدة ملاحظات تتج� أساسا ?< B@وع نجاعة الأداء،  - 45                                                             ئم التحول (ثان�ا). ناه�ك عن الإطار المؤسسا _̀   .97، ص 2022وزارة الفلاحة والص�د ال�حري والتنم�ة القرو8ة والم�اە والغاFات، م
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� تهممطلع ال�سعينات، فإن أثر هذە المجهودات ووقعها ع� الساEنة ظل محدودا لعدة إذا #انت الدولة قد قامت Gمجهودات لتنم�ة العالم القروي Gالمغرب، خاصة   أولا: غ�اب خطة موحدة للتنم�ة القرو/ة BCامج والمشار�ــــع ال < ال�� :lارات منها غ�اب الإلتقائ�ة بRح   المجال القروي.  اعتoالمجال القروي تط � كة، وهو إن إش�ال�ة الح�امة وتcسيق التدخلات الم�دان�ة ?< Bالوسط القروي دون أي رؤ�ة مش� � >? > :lامج الموجهة نحو العالم القروي دون أ_ة فعال�ة �شدة، نظرا للعدد ال�ب�: من المتدخل ات�ج�ات وال�� Bحجم الاس� � � ه  46أو نجاعة. ما يتج� ?< امج المعدة من و?< � الخطط وال�� . الجRل�ة، ح�ث تم استخدام هذا الصندوق Gط�oقة ظرف�ة أو لمواREة الخطط المعدة طرف السلطات العموم�ة نحو العالم القروي ع� صندوق التنم�ة القرو�ة والمناطق ذا الإطار، فقد انعكس غ�اب الا�سجام ?< � >Cاب الوط Bمن طرف وزارة  1999للتنم�ة القرو�ة سنة  2020هكذا تم إعداد خطة   47من وزارة الفلاحة ووزارة إعداد ال� � Gموجبها تم تدب�: واستعمال موارد ، GمناسRة توقيع اتفاق�ة 2009، تلتها الخطة الوطن�ة للتنم�ة القرو�ة سنة 48الفلاحة BCاب، وال Bوزارة الفلاحة ووزارة اعداد ال� > :lلمب > :lغ�: أن الوزارت ، > :lالطرف > :lهذە الخطة  الصندوق ب > :lتحقيق إلتقائ�ة ب � تنجحا ?< � سنة   49للتنم�ة القرو�ة.  2020وخطة  < 2015و?< :lلغت وزار�ة ع� الخطة الوطن�ة لتنم�ة - ، ستصادق اللجنة البG لفة إجمال�ة�G ل�ة، وذلك بناء ع� دراسة تم إعدادهاRمليون  8.6المناطق الج ت برامج التنم�ة القرو�ة Gغ�اب الإلتقائ�ة، وهو ما أثر يتضح مما سبق ع� أن المغرب لم يتوفر ع� خطة موحدة ومندمجة لتنم�ة   50لمناطق الجRل�ة. درهم، مولها �ش�ل #امل صندوق التنم�ة القرو�ة وا > امج ع� تنم�ة المجال القروي. المجال القروي، ح�ث تم�: � ع� فعال�ة هذە ال�� �Cات وآفاق"،  - 46                                                             �ش�ل سلxتنم�ة العالم القروي، تحد" ، � nrوالبي �wات، مرجع سابق، ص  - 47  .86، ص2017المجلس الاقتصادي والاجتماFالمرجع نفسه - 50  المرجع نفسه.  - 49  .9السابق، ص المرجع  - 48  .8المجلس الأع} للحسا.  
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� دائم التحول ا من طرف قطاعات مختلفة، وهو ما عرف ملف   ثان�ا: إطار مؤسسا]* ە من طرف هيئات التنم�ة القرو�ة Gالمغرب تدب�: اب. أثر ع� تدب�: الصندوق والمناطق المتعلقة Gه، ح�ث تم تدب�: Bوزارة الفلاحة، ووزارة اعداد ال� � ت�ل�ف وزارة الفلاحة Gملف تنم�ة العالم القروي، وnعد  1998هكذا سWتم سنة   م�لفة Gذلك ?< ، تم إ�شاء المجلس 1999للتنم�ة القرو�ة سنة  2020وزارة الفلاحة لخطة  إعداد   > :lالب- � � سنة   51مجال التنم�ة القرو�ة، وكذا توج�ه وتcسيق هذا العمل. وزاري الدائم للتنم�ة القرو�ة والذي #لف Gمهام إعداد تصور للعمل الحكو¼� ?< ة Gالتنم�ة ، سWتم إحداث كتاGة دولة لدى وزارة الفلاحة م�لف2004و?< اب�ة لدى وزارة 2007القرو�ة، ليتم سنة  Bالتنم�ة ال�G ة للدولة م�لفةGالمجلس ، إحداث كتا Nوالتعم�: و|عداد المجال، ح�ث عهد مجال التنم�ة القرو�ة إ >Cالسك . >Cللسك � >Cسنة   52الوط � � سWتم  2012?< BCوزارة الفلاحة، وال Nس�عود ملف التنم�ة القرو�ة إ  Bاق�G 2013الحكوم�ة المعن�ة، ليتم سنة اح الس�اسة الحكوم�ة للتنم�ة القرو�ة، وتنف�ذها ب�شاور مع السلطات ت�ل�فها  > :lوزار�ة جد_دة للتنم�ة القرو�ة -إحداث لجنة ب       التنم�ة والمناطق الجRل�ة انتقل Gدورە من رئ�س الحكومة إN وز�ر الفلاحة. ير Gالذكر أن اختصاص الآمر Gال�ف لصندوق غ�اب رؤ�ة دق�قة وموحدة، وجد_لاحظ اذن أن ملف التنم�ة القرو�ة انتقل من ب�cات إN أخرى، وهو ما يؤكد   53والمناطق الجRل�ة. 
�  2.98.974المرسوم رقم  - 51                                                            JK 1999يناير  5( 1419من رمضان  17الصادر J ) ب´mشاء المجلس و اللجنة الوزار6�8 J للتنم�ة القرو8ة   .11المرجع السابق، ص  - 53  .10المجلس الأع} للحساFات، مرجع سابق، ص  - 52  .الدائم�6
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، تم تمكينه من مجموعة من 1994منذ إحداث صندوق التنم�ة القرو�ة سنة   الفقرة الثان�ة: تقي�م تدبlm موارد واستعمالات الصندوق ـــ امج المتعلقة Gالتنم�ة القرو�ة، خاصة مع تع��ز الاعتمادات لتم��ل المشار�ـ ع وال�� <   أولا: تقي�م موارد الصندوق  موارد الصندوق (أولا) واستعمالاتها (ثان�ا). ، هكذا تم  سج�ل مجموعة من الملاحظات ع� مستوى 2012موارد الصندوق سنة  :lل�ة بRلغت موارد صندوق التنم�ة القرو�ة والمناطق الجG2008-2015 حوا �N6.948  مليون درهم، ولم يتم تم��ل الصندوق �ش�ل منتظم إلا مع سنة ، 2008التنم�ة القرو�ة والمناطق الجRل�ة، ح�ث أنه لم يتم تفع�له إلا ابتداء من سنة هكذا س�سجل المجلس الأع� للحساGات ضعف الموارد المخصصة لصندوق   تع��ز هذە الموارد.  2012، ليتم سنة 2008 ان�ة العامة إضافة لموارد لم يتم تخص�ص موارد دائمة وخاصة للصندوق قادرة ع� ضمان  فمنذ إحداثه > < فمجم�ع ما رصد للتإن ضعف موارد الصندوق، يؤكد ع� أنه لا �ش�ل سوى رافعة للتنم�ة القرو�ة،   54اس�ثنائ�ة #الهRات وفائض صندوق المقاصة. استقرارە، ح�ث اقت�ت ع� الموارد المحولة من الم�: :lمل�ار درهم، ل�ن ما  30يتجاوز  2016و 2012نم�ة القرو�ة ب #ما تم  سج�ل ارتفاع �سRة الاعتمادات المرحلة من الصندوق، ح�ث انتقلت   55مل�ار درهم.  1.5تم �فه من خلال الصندوق لا يتجاوز  ، 2015مليون درهم خلال سنة  1287، لتصل إN 2008مليون درهم سنة  269من  : وهذا ما سيوضح � B@ه الجدول الآ     
  .69، ص 2018لجنة مراق�ة المراق�ة المال�ة، "تقي�م تدب67 صندوق التنم�ة القرو8ة والمناطق الج�ل�ة"،  - 55  .27ص لحساFات، مرجع سابق، المجلس الأع} ل - 54                                                           
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� 3الجدول رقم  &b2015- 2008: تطور الاعتمادات المرحلة ب  

6 تح   وتعود هذە ال�سdة المرتفعة من الاعتمادات المرحلة إ� الأسdاب الآت�ة:   264، ص 2018الجTل$ة"، المصدر: لجنة مراقTة المراقTة المال$ة، "تقي$م تدب�� صندوق التنم$ة القرو�ة والمناطق    7I ة؛التأخر�7 المال 6 قوان=� 7I ل الاعتمادات المرصودةD�  ف؛Aض الاعتمادات إ� الآمر �الDحات تف� eتأخر إرسال مق�  ل؛�ليغ المداخdض وتDتأخر إصدار أوامر التف�  ة الأرصدة المرحلة؛�6 تجميع وضع 7I التأخر  ؛ 7 مجة من طرف المتدخل=� 6 إنجا  عدم تنف�ذ النفقات المتعلقة �المشارDــــع الم�� 7I 6 الآجال المتوقعة. التأخر 7I مجة 6 ، فقد تم ~سج�ل اختلالات ع4 مستوى استعمال هذە 1994منذ احداثه سنة �الرغم مما عرفته موارد صندوق التنم�ة القروDة والمناطق الجdل�ة من تطور   ثان�ا: تقي�م استعمالات الصندوق 56ز �عض المشارDــــع الم�� 7I ا ع4 دور الصندوقdة.  الموارد، وهو ما انعكس سلDة القرو�ل برامج التنمD7   تم� 6 المرحلة ما ب=� 7I ة تذ�ذ�ا�ة استعمالات صندوق التنمdسa ه سنة 2015و 2008هكذا س�سجل�6 الوقت الذي س�سجل ف 7gمليون  943حوا�6  2010، ف   .265لجنة مراقlة المراقlة المال�ة، مرجع سابق، ص  - 56                                                           
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مليون درهم  460ح�ث لن تتجاوز  2015درهم، فس�شهد انخفاضا حادا سنة  6 نفس ا 7I ث وصلت إ� �الرغم من أن موارد الصندوق�لمرحلة سجلت ارتفاعا مهما ح 6 نفس الإطار، سجل المجلس الأع4 للحسا�ات ارتفاع حجم الاعتمادات غ��   57مل�ار درهم.  2.5 7I 6 لم يتم برمجتها، إضافة إ� eة الاعتمادات المفتوحة ال� مجة، وتندرج ضمن الأخ�� كة، هكذا س�� الم�� eف المش��تفع حجم هذە الاعتمادات المدرجة ضمن �اب الت9ال مجة من  من مجم�ع اعتمادات سنة  %86إ�  2009سنة  %8الاعتمادات غ�� الم�� 2015.58  : 6 e8رقم   وهذا ما يوضحه الجدول الآ 
 �Yمجة4الرسم المب�ا y'تطور الاعتمادات المفتوحة والاعتمادات غ'& الم :  

والمناطق  المصدر: المجلس الأعj للحساQات، تقي$م تدب�� صندوق التنم$ة القرو�ة    +�6 معرض جوابها ع4  ما ش9ل عدد الآمDhن �الAف المساعدين الFب�� عائقا أمام الاستعمال الملائم   33، ص 2016الجTل$ة، دجن 7I د لموارد الصندوق، �الرغم من أن وزارة الفلاحة�ف والجAن �الDh6 اتخذتها الوزارة. المساعدين ير ملاحظات المجلس الأع4 للحسا�ات أشارت إ� أن ارتفاع الآم eاسة القرب ال��ش9ل عام، فإن استخدام الموارد المتاحة للصندوق ع4 قلتها إ� حدود   59جع إ� سÆللحسا�ات، مرجع سابق، ص  - 57                                                           و W59  .32نفس المرجع، ص  - 58  .31المجلس الأع - W34 للحسا�ات، مرجع سابق، ص المجلس الأع.  
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2015  � امج والمشار�ــــع الممولة من طرف الصندوق. ظل ضع�فا، هذا الضعف نتج عنه اختلالات ع� مستوى التنف�ذ الم�دا@< ــع الممولة  لل�� : تقي�م المشار/ــ � بواسطة صندوق التنم�ة القرو/ة والمناطق الفOع الثا]. امج   الجbل�ة � تم��ل عدد من ال�� � همت الوسط القروي Gالمغرب، غ�: أنه تم  سج�ل مجموعة من ساهم صندوق التنم�ة القرو�ة والمناطق الجRل�ة ?< BCفت ع�والمشار�ــــع ال £̄ � أ BCلهذە المشار�ــــع ال � � شاGت التنف�ذ الم�دا@< BCالفلاحة، والسلطة الحكوم�ة الم�لفة  الملاحظات والنواقص الG اب. تنف�ذها #ل من السلطة الحكوم�ة الم�لفة Bعداد ال�xعض المشار/ــــع  بr إنجاز � .B تأخر :aة   الفقرة الأوRات ولجنة مراقGأجراها المجلس الأع� للحسا � BCإطار عمل�ة التقي�م ال � امج والمشار�ــــع الممولة من ة بتأخر عمل�ة إنجاز المال�ة العامة فقد تم  سج�ل مجموعة من الملاحظات المتعلق?< � ع� فعال�ة ال�� �Cطء تنف�ذ   خلال الصندوق. عدة مشار�ــــع، وهو ما أثر �ش�ل سلG هذا الصدد، وع� مستوى وزارة الفلاحة، فقد تم  سج�ل � و�H تنم�ة المناطق الجRل�ة بxقل�م الراش�د_ة (?< )، وnالأطلس المتوسط PDRMEم¤£ ) � B? �  )PDRMOال¤£ والذين ساهم صندوق التنم�ة القرو�ة والمناطق الجRل�ة ?< #لم من المسالك   60، فقد تم برمجة إنجاز 60مليون درهم 23,3تم��لهما GمRلغ  #لم أي أنها لم تتجاوز �سRة الإنجاز   35دوارا، لم ينجز منها سوى  16القروي لصالح  � إنجاز عدد #ما شهد مخطط المغرب الأخ�< (الدعامة الثان�ة) Gدو   .58% وع تنم�ة زراعة النRاتات العط�oة والطب�ة والذي تضمن رە تأخرا ?< وع، من المشار�ــــع، فالبcسRة لم¤£ < الثالثة والراGعة لانطلاق الم¤£ :lتcاتات خلال السRهذە الن > :lلتثم > :lبيع إ�شاء وحدت Nمما أدى إ ، > :lوع لم يتم إحداث الوحدت   .37نفس المرجع، ص  - 60                                                           غ�: أنه Gعد خمس من انطلاق الم¤£
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. المح > :lحالتها الخام دون تثمG عداد   61اص�لxخصوص المشار�ــــع المنفذة من طرف السلطة الحكوم�ة الم�لفة بG وع أما اب، فقد سجلت Gدورها تأخرا ع� مستوى الإنجاز#ما هو الحال GالcسRة لم¤£ Bاطال�noجهة الG � >Cوالتضام �Hالاقتصاد الاجتماG ح�ث -زمور-سلا- النهوض ، زع�: و  � القطاع غ�: استهدف هذا الم¤£ >? > :lالجهة وادماج العاملG لغ ع احداث مناصب شغلRمG تم��له � وات المحل�ة، وساهم الصندوق ?< < ال�© :lوتثم > < سنة 2010سنوات لإنجازە Gدا_ة من  5مليون درهم، وحددت مدة  5المه��ل، وتحف�: :lة الإنجاز لم تتجاوز  2015، ل�ن تبRفت عليها وزارة إعداد  وقد سجلت نفس الملاحظة ع�   62.%10أن �س £̄ وع إعادة تأه�ل عدة مشار�ــــع أ < هذە المشار�ــــع م¤£ :lاب، ونذكر من ب Bالرحامنة،  23ال�G وع تهيئة مركز "أولاد جماعة وع تنم�ة منطقة "Gليو�ش" Gالفن�دق، إضافة إN م¤£ اماتهم المال�ة وخصوصا مستوى الإنجاز، فإن مشار�عا أخرى لم يتم إنجازها، و�رجع ذلك أساسا لغ�اب ة من طرف الصندوق قد سجلت تأخرا ع� إذا #انت Gعض المشار�ــــع الممول  الفقرة الثان�ة: عدم إنجاز rعض المشار/ــــع  63م�مون". وم¤£ > Bال�G اء# ، وعدم وفاء ال¤£ < المركزي والمح�� :lسيق بcاب�ة. الت Bلاد بولعوان"، نظرا ل  الجماعات ال�Rل" �Nوع المجا ات  60بنحو الخاص Gه، ح�ث #ان مقررا أن �ساهم صندوق التنم�ة القرو�ة والمناطق الجRل�ة سحب التم��ل هكذا، لم يتم إنجاز الم¤£ > وع إعادة تهيئة غاGة مرش�ش بxقل�م مديونة،   64والخدمات العموم�ة من طرق وماء وكهnoاء. مليون درهم، وذلك من أجل تم��ل تأه�ل الب�cات التحت�ة والتجه�: وع المجا�N وذلك #ما لم يتم إنجاز م¤£ #اء، #ما لم يتم أ_ضا إنجاز الم¤£   .59نفس المرجع السابق، ص  - 64  .64نفس المرجع، ص  - 63  .60المجلس الأع} للحساFات، مرجع سابق، ص  - 62  .52نفس المرجع السابق، ص  - 61                                                           �سfب عدم توف�: التم��ل من طرف ال¤£
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� (إقل�م تازة)، و�ــهم هذا الأخ�:  B? جماعة، و#ان من المقرر  11للأطلس المتوسط ال¤£ وع.  29,8مساهمة الصندوق  � الم¤£ � التنم�ة  65مليون درهم ?< .B أدوار الصندوقr ل الارتقاءbس : � � أجراها #ل من المجلس الأع� للحساGات ولجنة   القرو/ة المطلب الثا]. BCمحدود_ة بناء ع� عمل�ة التقي�م ال > :lل�ة، فقد تبRة المال�ة العامة لصندوق التنم�ة القرو�ة والمناطق الجRدعم التنم�ة القرو�ة وتع��ز العدالة المجال�ة والاجتماع�ة، ولهذا مراق � موعة من التوص�ات للإرتقاء Gأدوار صندوق التنم�ة القرو�ة الغرض، فقد تقد_م مجهذا الصندوق ?< � غ�اب رؤ�ة موحدة تهم سجل المجلس الأع� للحساGات ملاحظات ع� مستوى التخط�ط   الفقرة الأوa: خطة موحدة للتنم�ة القرو/ة  إN عدد من الإش�ال�ات وقدم مجموعة من التوص�ات. تق�oر لتقي�م صندوق التنم�ة القرو�ة والمناطق الجRل�ة، وقد خلص خلال هذا التق�oر بناء ع� طلب رئ�س مجلس النواب قام المجلس الأع� للحساب بxعداد   الفOع الأول: توص�ات المجلس الأع~ للحساrات  والمناطق الجRل�ة.  � _مكن إجمالها ?< BCللصندوق وح�امته، وال � ات�¾� Bتعدد االاس� Nالمغرب، مما يؤدي إG التنم�ة القرو�ة � B«دون أي فعال�ة ووقع حق� > :lلمتدخل � هذا الإطار، أو� المجلس الأع� للحساGات Gالس½� إG Nلورة خطة موحدة   ع� الوسط القروي.  < جميع المشار�ــــع القطاع�ة و شجيع المقارnة ال�شارك�ة ?< :lسيق بcالت Nقصد تحقيق أهداف التنم�ة القرو�ة والتهدف إ > :lمختلف المتدخل > :lمناطق المسؤولة ب � أن أو�   66الجRل�ة وضمان استدامتها.  �Cوالبي �Hالذكر أنه سبق للمجلس الاقتصادي والاجتماG أفق الإعداد لمدونة وجدير �   .9المجلس الأع} للحساFات، مرجع سابق، ص  - 66  .60المجلس الأع} للحساFات، مرجع سابق، ص  - 65                                                           خاصة Gالعالم القروي Gالمغرب، ع� أن تعد هذە الرؤ�ة الموحدة ع�� مناظرة وطن�ة Gدورە إN اعتماد قانون إطار يتعلق ب�نم�ة العالم القروي، ?<
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.  �شارك > :lفيها مختلف المتدخل   > :lالتنم�ة القرو�ة لضمان تنف�ذ الخطة المعتمدة وتوح�د الرؤ�ة و شجيع وزار�ة (الوطن�ة والجه��ة) -وأو� المجلس أ_ضا بتفع�ل دور اللجان البG ة  67المشاورات وتفادي تداخل الاختصاصات. الم�لفةJوط التعاقد Qvالr د�� للمشار�ــــع الممولة من سجلت عدد من ال  الفقرة الثان�ة: التق � همت التنف�ذ الم�دا@< BCة إنجاز المشار�ــــع ملاحظات الRأن �س > :lل�ة، ح�ث تبRخلال صندوق التنم�ة القرو�ة والمناطق الج > :lة ما ب Bالف� � ظلت ضع�فة، ومشار�ــــع أخرى لم يتم إنجازها  2015و 2008خاصة ?< � هكذا أو� المجلس الأ   نهائ�ا رغم توقيع اتفاق�ات �شأنها.  BCخضم تطرقه للإش�ال�ات ال � #اء ع� اتخاذ الإجراءات ع� للحساGات ?< £̄ ام الآجال رافقت تنف�ذ مشار�ــــع وزارة الفلاحة الممولة بواسطة  Bة الإنجاز قصد اح� ور�ة من أجل تعبئة جميع الإم�ان�ات للرفع من وت�: #اء وعدم إضاعة فرص التم��ل بواسطة القروض ال�< امات مع ال¤£ > Bالممنوحة والال� #اء،   68للمشار�ــــع.  وط التعاقد_ة مع ال¤£ � من شأنها #ما أو� المجلس، Gالحرص ع� التق�د Gال¤£ BCل�ة أو المواز�ة للإنجاز الRيتم لاس�ما ف�ما يتعلق ب�نف�ذ جميع الأ�شطة الق � BCة، والRتفع�ل آل�ات الت�بع والمراق Nك�ف�ة و#م�ة الإنجازات، إضافة إ > :lالاتفاق�ات المتعلقة ب�نف�ذ المشار�ــــع. التنص�ص عليهتحس � ان�ة العامة، فقد أو�   69ا ?< > � س�اق تقي�مه للدعامة الثان�ة من مخطط المغرب الأخ�< أما ع� مستوى المشار�ــــع الممولة بواسطة الم�:   .49المجلس الأع} للحساFات، مرجع سابق، ص  - 70  .المرجع نفسه - 69  .39نفس المرجع السابق، ص  - 68  .13المرجع السابق، ص  - 67                                                             70ومراقRة الاستغلال. لمال�ة والوضع�ة القانون�ة للعقارات موض�ع المcشأة وآجال التنف�ذ وآل�ات ت�بع ابوضع إطار تعاقدي واضح لإنجاز المشار�ــــع _حدد المسؤول�ات التقن�ة والمساهمات المجلس وزارة الفلاحة ?<



 M��N  5?O �� ���������B ����6� P������ ���,Q/� RS����B ��B&A�� ������� 7B�T��,9 "U��&�� �'/  

368 

: توص�ات لجنة مراقbة المال�ة العامة � �   الفOع الثا]. BCمجلس النواب والG ة المال�ة العامةRأجرتها لجنة مراق � BCعا لعمل�ة التقي�م الRس الأولت�اب، فقد عملت اللجنة علة تقد_م توص�ات لتع��ز أدوار صندوق التنم�ة للمجلس الأع� للحساGات، ووز�ري الفلاحة  استمعت خلاله إN #ل من الرئ Bل�ة. و|عداد ال�Rالقرو�ة والمناطق الج   �aد الوعاء الما�� ذلك شأن عدد من التقار�ر الرسم�ة الأخرى Gاعتماد  الفقرة الأوa: توح ات�أوصت اللجنة شأنها ?< Bموحد ومندمج للتنم�ة القرو�ة يرتكز ع� خطط التنم�ة القرو�ة مخطط اس� � � ع� مقارnة مجال�ة تقوم ع� الإلتقائ�ة ¾� >Cبcل�ة، و�Rنامج المندمج للمناطق الج اب�ة وتعبئة الطاقات المحل�ة وال�� Bل الاتفاق�ات  و�عمل ع� ترسيخ الح�امة ال�� > � المنصوص عليها التنم�ة القرو�ة والمناطق الجRل�ة، ح�ث أن ت�< � امتدت آثارها وانعكست ع� التنف�ذ الم�دا@< BCة الوظ�فة الت�بع والتقي�م ع�� لجان وطن�ة وجه��ة تحدث لهذە الغا_ة، مع تفع�ل آل�ات ولضمان نجاح المشار�ــــع الممولة من طرف الصندوق، أوصت اللجنة بتع��ز   للمشار�ــــع. عرفت عددا من الإش�ال�ات والRالاتفاق�ات المتعلقة ب�نف�ذ المشار�ــــع. الت�بع والمراق � واعتماد  71منصوص عليها ?< � إطار واحد هو صندوق التأه�ل الاجتما�H هكذا أوصت اللجنة بتوح�د الوعاء الما�N لتم��ل العمل�ات وتجميع #ل   72المقارnة ال�شارك�ة.  GاعتRارە الآل�ة 73الاعتمادات المتوفرة ?< � أ�شأها الفصل الملاء BCستف�د منه الجهات بناء ع�   74الدستور. من  142مة ال  �Hالذكر أن صندوق التأه�ل الاجتماG المغرب. حجم حاج�اتها وهشاشتها، وهو ما من شأنه أن �ش�ل آل�ة حق�ق�ة لتدع�م وتم��ل وجدير � 8ة، والب�bات التحت�ة الأ  - 73  .119لجنة مراق�ة المراق�ة المال�ة، مرجع سابق، ص  - 72  .المرجع نفسه - 71                                                             العدالة المجال�ة والاجتماع�ة ?< _̀ � مجالات التنم�ة ال� JK ات. يهدف الصندوق إ� سد العجز J   .119لجنة مراق�ة المراق�ة المال�ة، مرجع سابق، ص  - 74  ساس�ة والتجه67
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ات قاGلة للق�امختلف المشار�ــــع Gجهات الممل�ة  سهل عمل�ة ت�بع وتقي�م مشار�ــــع التنم�ة القرو�ة #ما حثت اللجنة ع� وضع نظم معلومات�ة فعالة مزودة Gمعط�ات حول   عرفته المشار�ــــع الممولة من طرف صندوقالمال�ة العامة Gمجلس النواب إN حجم التع�© الذي خلصت لجنة مراقRة   الفقرة الثان�ة: تع�/ز عمل�ة تقي�م وتSبع المشار/ــــع £̄ �   خاتمة  75قانون المال�ة. أوصت اللجنة بxضافة تق�oر حول التنم�ة القرو�ة للتقار�ر المعدة GمناسRة دراسة س ف�ما _خص النجاعة والفعال�ة والجودة، #ما والمناطق الجRل�ة Gمؤ امج الاجتماع�ة ?< ا خاصة ف�ما يتعلق Gال�هnoاء المجال القروي Gالمغرب، فإن هذا الأخ�: شهد تطور ع� س�Éل الختم، وnالنظر للتطور الملحوظ ع� مستوى ال�� ب وفك العزلة.  � أثرت ع� ل�ن، وnالرغم من المجهودات المRذولة منذ مطلع ال�سعينات، فقد رافقت   والماء الصالح لل¤£ BCراهات والتحد_ات والEامج الموجهة للمجال القروي مجموعة من الإ امج، وهو ما �ستد�H إعداد تصور موحد وشامل ال�� للنهوض بهذا فعال�ة هذە ال�� ة هامة لإنجاح أي س�اسة عموم�ة، فإن رصد   المجال.  > � أن يرافقه إجراءات لضمان فعال�ة هذا التم��ل وح�ث أن التم��ل �ش�ل رك�: >½Rcة للمجال القروي ي امج وتقي�مها �ش�ل دوري لضمان تحقيق الأهداف المسطرة. اعتمادات كب�: غم م  وت�بع تنف�ذ ال�� � هذا المجال�ة والاجتماع�ة، فقد ظلت معدلات التفاوتات المجال�ة والاجتماع�ة المسجلة القرو�ة والمناطق الجRل�ة، فإن أثر هذا الصندوق ظل غ�: #اف لتع��ز العدالة ن تطور الاعتمادات المرصدة لصندوق التنم�ة وع� هذا الأساس، فال�� � تم إطلاقها ?< BCامج ال � المغرب مرتفعة Gالرغم من مجموعة من ال��   121لجنة مراق�ة المراق�ة المال�ة، مرجع سابق، ص  - 75                                                               الRاب.  ?<
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�ة:    لائحة المصادر والمراجع: @Oالعr   :ة�� رصد   ال�تب:  G مناسRة ع�د العرش.  2015يوليوز  30خطاب الملك محمد السادس بتار�ــــخ   الخطب المل� ، "ال�تلة الدستور�ة للمال�ة العموم�ة: مساهمة ?< �NقاRعة المعارف الجد_دة، ا�� محمد الRعة المرتكزات الدستور�ة لمال�ة الدولة"، مطRاط، الطnoل �   الأطروحات والرسائل:    .1920الثان�ة،  ، تحل�ل الس�اسات العموم�ة الاجتماع�ة ?< � � 2015- 1956المغرب، س�اسات تقل�ص الفقر نموذجا مولاي عRد الصمد عف�»< - ةالقانون العام والعلوم الس�اس�ة، #ل�ة العلوم القانون�ة والاقتصاد_ة والاجتماع�، أطروحة لن�ل الدكتوراە ?< : العدالة الاجتماع�ة Gالمغرب مقارnات قانون�ة وحقوق�ة، المركز المتوس�² صالح الcشاط، العدالة الاجتماع�ة Gالمغرب، مقارnة دستور�ة، مؤلف   المقالات:   .2016-2015مراEش، الموسم الجام½�  �Hش�ن�� جما ،Nعة الأوRحاث المعا�ة، الطG؛2021للدراسات والأ  ة إصلاح�ة،  الشهب محمد، إش�ال�ةnoالوسط القروي: دراسة لتجG التعل�م �nة، العدد  B1999، 7, 6مجلة عالم ال�.   :ة��ف رقم   النصوص القانون ، الصادر ب�نف�ذە الظه�: ال¤£ � �  1.11.91الدستور المغر@� �ف رقم   ؛2011يوليو  30الموافق  1432شعRان  28ر�ــــخ مكرر، الصادرة بتا 5964، المcشور Gالج�oدة الرسم�ة عدد 2011يوليو  29، الموافق 1432شعRان  27صادر ?< £̄ �  1.12.10ظه�:  ماي  16( 1433جمادى الآخرة  24صادر ?<
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، الج�oدة الرسم�ة عدد 2012السنة المال�ة  22.12) ب�نف�ذ قانون المال�ة رقم 2012 6048  � �ف رقم   )؛2012ماي  17( 1433جمادى الآخرة  25الصادرة ?< £̄ �  صادر  1.94.431ظه�:  ) 1994د�سم��  31( 1415رجب  28?< مكرر  4287، الج�oدة الرسم�ة عدد 42.94رقم  1995ب�نف�ذ قانون المال�ة لسنة  �ف   )؛1994د�سم��  31( 1415رجب  28الصادرة بتار�ــــخ  £̄ � 1.94.123ظه�:  اير  25( 1414رمضان  14، صادر ?< ) 1994ف�� مكرر،  4243دة الرسم�ة ، الج32.93�oرقم  1994ب�نف�ذ قانون المال�ة لسنة   � �  2.12.33مرسوم رقم    )؛1994(فاتح مارس  1414رمضان  18الصادرة ?< ) 2012مارس  7( 1433من رnيع الآخر  14صادر ?< �  2.98.974م المرسوم رق  )؛2012مارس  12( 1433رnيع الآخر  19الصادرة بتار�ــــخ  6029يتعلق Gاختصاصات وز�ر الفلاحة والص�د الRحري، الج�oدة الرسم�ة عدد  ) 1999يناير  5( 1419من رمضان  17الصادر ?< < للتنم�ة القرو�ة.  :lالدائم > :lشاء المجلس و اللجنة الوزار��xب    :التقار/ر   ،ات الخصوص�ة للخ��نةGر حول الحسا�o؛2022وزارة الاقتصاد والمال�ة، تق   ات الخصوص�Gر حول الحسا�oة وزارة الاقتصاد والمال�ة و|صلاح الإدارة، تق ، "تنم�ة العالم القروي، تحد_ات    ؛2018الجRل�ة"، لجنة مراقRة المراقRة المال�ة، "تقي�م تدب�: صندوق التنم�ة القرو�ة والمناطق   ؛2018وزارة الاقتصاد والمال�ة، تق�oر حول الحساGات الخصوص�ة للخ��نة،    ؛2020للخ��نة،  � �Cوالبي �H؛2017وآفاق"، المجلس الاقتصادي والاجتما  ات، تقي�م صندوق التنم�ة القرو�ة والمناطق اGل�ة، دجن�� لمجلس الأع� للحساR؛2016الج 
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  مجلس النواب، تقي�مG ة الشمول�ة، اللجنة الموضوعات�ة لتقي�م الس�اسات العموم�ةno؛2016برنامج ال�ه   مجلس النواب، تقي�مG اللجنة الموضوعات�ة لتقي�م الس�اسات العموم�ة � >Cنامج الوط وب، ال�� و�د العالم القروي Gالماء ال¤£ > B؛2016ل�    ،ات الخصوص�ة للخ��نةGر حول الحسا�o؛2013وزارة الاقتصاد والمال�ة، تق    ،ات الخصوص�ة للخ��نةGر حول الحسا�oوزارة المال�ة والخوصصة، تق وزارة المال�ة والخوصصة، تق�oر حول الحساGات الخصوص�ة للخ��نة،    ؛2006 2006.  ة: المواقع الإل�ون *m�   :طGالموقع الرس¿� للغرفة الفلاح�ة لجهة فاس مكناس، الرا  http://chambreagriculture-fesmeknes.ma/ar/%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A9-%D9%85%D9%88%D8%AC%D8%B2%D8%A9-%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A5%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D8%AE%D8%B7%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8/   :طGالموقع الرس¿� للو#الة الوطن�ة لتنم�ة مناطق الواحات وشجر الأر#ان، الرا  developpement-de-tp://andzoa.ma/fr/strategieht     :ة� r  ARTICLES :  Morrison Christian, Jeanneret-Amour Véronique, Ajustement et dépenses sociales au Maroc, Tiers-Monde, tome 32, N° 126, P 261.  RAPPORTS :  Ministère de l’Intérieur, Programme de lutte contre les disparités territoriales et sociales dans le monde rural, Août 2015الفرoس


