
 

  

   شبابية أبحاث ��جيع
    

  الشأن تدب��  �� المد�ي  ا�جتمع دور 

 رائدة تجارب: ال��ا�ي 

    بوغ�ي  إيمان
العام القانون  �� باحثة  

.أ�ادير  زهر  ابن جامعة  – ملول  بأيت والاجتماعية والاقتصادية القانونية العلوم �لية    

2024 شتن��  08     

 
 

 



  رائدة  تجارب: الترابي  الشأن تدبیر في المدني المجتمع دور

 
2024 شتن�� 08   

 
2 الصفحة     

 

 

 :م�خص

 م�ون   من   تنطلق  القرب  سياسة   فإن  وعليھ  تنمو�ة،   سياسة  أية   لنجاح   أساسية  دعامة  المد�ي   ا�جتمع   �ش�ل

 خلال  من  معناها   السياسة   هذه  وتكتسب.  التنمية  لتحقيق  الأساس  ا�حجر  �عت��ه  إذ  المواطن؛  وهو  ألا  جوهري 

 المشاركة  لتعز�ز  آليات  العالم  دول   مختلف  تبنت  الصدد  هذا   و��.  ال��ا�ي  العام  الشأن  تدب��  ��  المواطن  دور   �عز�ز

 .ا�جماعية با�جالس �س�ى ما أو محلية،  فضاءات تأسيس وآلية   التشاركية، الم��انية آلية قبيل من  المواطنة

 :المفاتيح  ال�لمات

 .ا�جماعية ا�جالس -التشاركية الم��انية -ال��ا�ي الشأن تدب��-المواطن -المد�ي ا�جتمع

 

 

Abstract : 

Civil society is considered a fundamental pillar for the success of any developmental policy. 

Therefore, the policy of proximity is based on a central and essential component, which is the 

citizen. Who considered the core of achieving development. By enhancing their role in local public 

affairs management, this policy gains its significance. In this regard, various countries around the 

world have adopted mechanisms to enhance citizen participation, such as mechanisms for 

participatory budgeting and establishing local spaces, or so- called communal councils. 

Key words: 

Civil Society - Citizen - Territorial Affairs Management - Participatory Budgeting - Collective 
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 :مقدمة

 العديد    ا��ارت  حيث  مسبوق   غ��  سياسيا  �غ��ا  العشر�ن  القرن   من  الأخ��  النصف  من  ابتداء  العالم  عرف             

  استمرت  ال�ي  الدول   إن  ح�ى.  لذلك  معرضة  أصبحت  أو  الداخل  من  الديمقراطية  غ��   السياسية  الأنظمة  من

  ا�جتمعات  ��  السياسة  أن  تف��ض   السياسية  للتنمية  ا�حديثة  فالتوجهات  لوجودها؛  مز�فا  قناعا  اتخذت

  ا�جال   ضبط  ش�ل   لذلك   طوعا؛  لا   إكراها   الغالبية   لها  وتخضع  الناس،  من   قليلة  فئة  طرف   من  محتكرة   التقليدية

  واجتما��   سيا��ي  استقرار  خلق  ��دف  وذلك  �عيد،  زمن  منذ  الدول   مختلف  هاجس  فيھ  والتحكم  ال��ا�ي

 ��   الأفراد   من   العديد  إشراك   الأمر  يتطلب  ا�حالة   هذه  و��.     للمجتمع  المنشود   التقدم   تحقيق  من   يمكن  واقتصادي

 . السياسية  العملية �� مشارك مواطن �خلق العمومي، القرار صنع عملية

 قصور   أدركت   لما   مثلا  المغر�ة  فالتجر�ة   ؛  التمثيلية   بالديمقراطية  �عرف   بما   الأمر   بادئ  ��  العملية   هذه   وارتبطت  

  وا�ح�امة   الإ�سان  حقوق   ثقافة  وترسيخ  العام  الشأن  تدب��  تطو�ر  أجل  من  عالمي  مسار  ��  انخرطت   النموذج  هذا

 ،  ا�حلية  الديمقراطية  إنجاح  أجل  من  جديد  لتدب��  نموذج  إضافة  إ��  أدى   ما  وهذا.  المؤسسا�ي  البناء  ��  ا�جيدة

  ا�جتمع  بي��ا من المتدخل�ن من  مجموعة  ف��ا  �ساهم ال�ي الديمقراطية هذه التشاركية، بالديمقراطية عرف  ما   وهو

   . المواطن�ن وطموحات مطالب عن  مع�� أك�� �عت�� الذي  المد�ي

 من  لكن  المعا�ي،  من  بمع�ى  وجهاتھ،  لھ  قول   وهو   المفهوم،  حيث   من  �شاركية  تبقى   الديمقراطية  بأن  يقول   أن  لقائل

  جاءت  الأخ��ة  هذه  �ون   حيث  من  التشاركية  والديمقراطية   التمثيلية  الديمقراطية  ب�ن  الفرق   إ��  الانتباه  اللازم

 التطور   كشفها  ال�ي  النقائض  يتجاوز   أن  يحاول   لها،  إصلاحيا  مسار  ف��ا  جعل  الذي   بالش�ل  للأو��  بالنسبة  لاحقة

 . للمواطن�ن موجھ  للمشاركة مؤسساتيا  عرضا باعتبارها التشاركية الديمقراطية مادامت الأو�� أداء �� التار���

 ��   محصورة   أصبحت  ال�ي  التمثيلية  للديمقراطية   وجهت  ال�ي  الانتقادات  نتيجة  ظهرت  التشاركية   فالمقار�ة  وعليھ،

  المنتخب  و�نفرد  الأصوات،  فرز   ان��اء  بمجرد  التنمو�ة  العملية  ��  المواطن  دور   �غيب  حيث  الانتخابية،  العملية

 �عتمد   العمومي  التدب��  ��  تق�ي  أسلوب  ��  إذن  التشاركية  المقار�ة  إن.    سلبية  أو   إيجابية  ت�ون   قد  ال�ي  بالقرارات

 . م��ا التنمو�ة خاصة العمومية السياسات  إنتاج مسار  �� المدنية المشاركة ع�� التحف�� ووسائل الإشراك آليات

 إ��   بالنظر   الدول،  واس��اتيجيات  والسياسات  ا�خطط  مختلف  ��  رفيعة  بم�انة   المد�ي  ا�جتمع  حظي  ولقد  هذا

 .العام الشأن تدب�� �� المساهمة خلال من   والمتعاظمة  الهامة أدواره

  وال��امج  العمومية  والقرارات  والسياسات   التشريعات  وتقييم  وتنفيذ  إعداد  ��  المد�ي  ا�جتمع  مشاركة  فإن  ومنھ  

 واجبة  ا�حا��  الوقت  و��  ضرور�ة،  الوقت  مرور   مع  أ�حت  العمومية  وا�خدمات  للمرافق  ومساءل��م  التنمو�ة

  السلطات   تر�دها   بقوان�ن  ومؤطر   ب��امج  منظم   ما  مجتمع   داخل  عيش  تصور   يمكن  كيف  أنھ   اعتبار  ع��  و�لزامية

 أن  دون   المواطن  إشراك   ع��  �عمل  أن  العمومية  السلطات   لهذه  يمكن  وكيف   المواطن؟  ير�دها  لا  بطر�قة   العمومية

 . لذلك؟ جه��ا  من المدنية  الفعاليات تبادر

  ما   ا�حلي�ن،   الفاعلي�ن  با��  ب�ن  التواصل  وشب�ات  المعرفية  الإم�انات  من  يمتلك  جمعوي   كنسيج  المد�ي  فا�جتمع 

 أهمية  ال��ا�ي   التدب��  ويش�ل.    ال��ا�ي   المستوى   ع��  �شاركية  ديمقراطية   تحقيق  ��  المساهمة   خلالها   من   يمكنھ
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  عنصرا   ال��اب   من   تجعل  حيث  و�شاركية،  مندمجة  عمومية  سياسات  وتوجيھ  بلورة  ��  للدول   بالنسبة  حيو�ة

 . ا�حلية الديمقراطية ثقافة و�رساء   ترابية تنمية ل�ل مفتاحا 

  أصبحنا   بل  ،"ال��ابية"  المرجعية  أدوار  تنوعت  كما".  ا�جال"  فأك��  أك��  �عوض"  ال��اب"  أصبح  السياق؛  هذا  ��

 مفهوم  ومركز�ة   دلالات  �عددت  و�التا��.  والمقاييس  والأ�عاد  المرجعيات  �عدد  بحسب   ،"ترابيات "  عن   نتحدث

  �حاجيات  الاستجابة  أجل  من  منظم  مجتمع  طرف  من  القرون  ع��  �شييده  يتم  تار�خ،  نتاج  هو  فال��اب  ؛"ال��ابية "

 مفهوم   من   تداولية   أك��"  ال��ا�ي  التدب��"  مفهوم  أن  و���ز .    الهو�ة   م�ونات   من   م�ون   وهو  والتنمية،  والأمن  التسي��

 أحد  إ��  سيحولھ   بل  والتنظيم،  للإعداد   مجالا   فقط   ليس  ال��اب  من  سيجعل  لأنھ  ،"ا�جال "  أو "  ال��اب  إعداد"

 . الناجعة العمومية للسياسات ا�جديدة المداخل

 يتخذ  أن   يمكن  الاجتما��  الرأسمال   أن   ذلك   ال��ابية؛   التنمية  منطق   ��  مركزي   �عد   هو   ال��ا�ي  البعد  فإن  وعليھ

 مستقبل  تحديد  أفق  ��  �شأ��ا،  متفق  مشاريع  حول   الفاعل�ن  لتعبئة  عاملا  باعتباره  سواء  ال��ابية  للتنمية  كقاعدة

  . المش��ك المادي وغ�� المادي  للإرث  الاقتصادي  التثم�ن أجل من  أو المتنامية، والتنافسية الانفتاح سياق �� ترا��م

. التنمو�ة  ب��امجھ  رائدا  ال��ا�ي  ا�جال  وجعل  ،  المد�ي  ا�جتمع  بإشراك  القرب  سياسة  ��  الرائدة  التجارب  وتتم��

 النماذج؟ �عض خلال من ال��ا�ي الشأن تدب�� �� �ساهم فكيف

 .أساسي�ن محور�ن وفق الإش�الية موضوع تدارس سيتم المنطلق  هذا  ومن

   ا�حلية التشاركية للديمقراطية معززة آلية التشاركية الم��انية: الأول  ا�حور 

 المؤسساتية،  والكفاءة  الشفافية  تحس�ن  إ��  و��دف  التشاركية،  المقار�ة  لتجسيد  آلية  التشاركية  الم��انية  �ش�ل

 . ا�ح��  القرار  وصنع  اتخاذ  �عمليات تضطلع جعلها طر�ق   عن  للساكنة صوت و�عطاء

  اعتمدت  ولقد.    العالم  دول   من  منطقة  من  أك��  ��  معتمدة  آلية  التشاركية   الم��انية   أصبحت   الأساس  هذا   وع��

  شارنت  بواتو  مدينة  مثل  الدول   مختلف  إ��  �عدها   لتنتقل  ،)أولا(  ال��از�لية   أليغري   بورتو  مدينة   ��  مرة  لأول 

 .)ثانيا( الفر�سية

  ال��از�لية أليغري  بورتو  مدينة تجر�ة: أولا

  حياة   ��م  ال�ي  المواضيع  لمناقشة  الشعبية   المشاركة  ��  تتحدد  جوهر�ة،  أ�عاد   ثلاث  أليغري   بورتو  نموذج  يتضمن

 المواطن�ن(  للمشارك�ن  القرار  اتخاذ   سلطة  ما  حد  إ��  منح  أي  �شأ��ا،  والتشاور   وا�حوار  مباشر  �ش�ل   الس�ان 

  ترسيخ  إ��  أليغري   بورتو  لنموذج  الثلاثة   الأ�عاد  هذه  تدعو.    السياسية   ا�حياة  ��  الإنخراط  وكذا  ؛)العادي�ن

 .الدو�� أو الوط�ي الصعيدين ع�� إن نجاحها، دعائم و�رساء الديمقراطية 

 �ش�ل  الم��انية  توزيع  إعادة  و�الأساس  الاجتماعية  العدالة  ع��  راهنت  قد  �انت  التجر�ة  هذه  أن  بالذكر  وا�جدير

  دورات  أثناء  ع��ا  المنتدب�ن  وعند  الأحياء   مجلس  ��  إضافيا  صوتا  الفق��ة  الأحياء  �عطي  مجالية  دينامية  ع��  مت�ا��

  من   حص��ا  لتأخذ  التحرك  أجل  من  بقوة  وم�جعة  مدعوة  �انت  الشعبية  الفئات  فإن  الأساس  هذا  وع��.  الم��انية

 . أحيا��ا �� الأساسية التجه��ات
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 رئيسية،  مبادئ   ثلاثة  ع��  �عتمد  المواطن�ن،  لمشاركة  وعملية  هي�ل  ��  أليغري   بورتو  ��  (PB) التشاركية   الم��انية   إن

 اتخاذ   عملية  ��  المستدامة  الشعبية  للمشاركة  قنوات  أو  �آليات  �عمل  ال�ي  المؤسسات  من  مجموعة  �شرك  كما

 : الآتية العناصر �� المبادئ  هذه وتتمثل.  ا�حلية للسلطات القرارات

 .منطق��م  شؤون  لتدب�� المشاركة �� المواطن�ن جميع حق •

 �عمل  مؤسسات  خلال  من  وتحدث  والتمثيلية،  المباشرة  الديمقراطية  قواعد  من  لمز�ج  المواطنة  المشاركة  تخضع •

 .المشارك�ن بواسطة الثابتة قواعدها تحديد يتم  حيث بانتظام،

 موضوعية  معاي��  و��  ،"العامة  المعاي��"  من  مز�ج   ع��  �عتمد  موضوعية   لطر�قة  وفقا  الاستثمار   موارد  تخصص •

  با�جدوى   متعلقة  معاي��   و��  ،"التقنية  المعاي�� "  ع��  �عتمد  كما   الأولو�ات،  لتحديد  المشاركة   مؤسسات   تقررها 

 وال�ي  ا�حلية  أو  الولائية   أو  الفدرالية  والقوان�ن  التنفيذية  السلطة  قبل  من   �عر�فها   يتم  كما   الاقتصادية   أو   التقنية

 .التنفيذية السلطة تباشرها

 المدينة   عاش��ا   ال�ي  التشاركية  العمليات  ثراء  من  النا�ع  الديمقراطي؛  للابت�ار   نموذجا  أليغري   بورتو  مدينة  أصبحت

  العمال   حزب   برواية  إما  تحتفي  ال�ي  الاجتماعية   للذاكرة  انتقائي  استيلاء   ع��  و�نطوي .  مختلفة  تار�خية  �حظات  ��

 . ا�ح�� اليساري  بالتقليد أو

 أن   كما.  التشاركية  بالم��انية  �س�ى  ما  يكرس  أن  استطاع  آنذاك  العمال  حزب  أن  إ��  الإشارة  تجذر  الصدد  هذا  و��

  مما   قادها،  ال�ي  ا�ح�ومات  �عد  باقية  ظلت  ا�حضري   التدب��  حسن  طر�ق  عن   العمال  حزب  أحد��ا  ال�ي  التغي��ات

 �ش�ل  التشاركية  الم��انيات  نظام  مهاجمة  ع��  جديدة  محلية  ما  ح�ومة  تجرؤ   لا  إذ.  الر�ادي   طا�عھ  ع��  �شهد

 . جديدة اتجاهات �� وتوج��ھ النظام هذا تأث�� إضعاف تحاول  بل مباشر،

  أور�ا   إ��  انتقلت   ثم  اللاتينية،  أمر��ا  دول   ��   انتشرت  م�جلة  ماركة   إ��"  التشاركية  الم��انية"  ذلك  �عد  تحولت  لقد

 العدالة  مجال   إ��  أليغري   بورتو  بمدينة   خروجها  دفعت  ال�ي  تلك  غ��  أخرى   بطموحات  أخرى   تجارب  لتظهر

  . القرار مركز �� بوضعھ بالمسؤولية المواطن شعور   وتقو�ة الاجتماعية،

 المشاركة  ع��  المنبنية  التجمعات  أش�ال  من  ش�ل  ��  أليغري   بورتو  مدينة  ��ا  عرفت  ال�ي  التشاركية  الم��انية  إن      

 وال��امج   السياسات  عن   الموروثة  اللاديمقراطية  الاستبدادية  التقاليد   عن  أمكن  ما  الابتعاد   تحاول   إذ   المواطنة،

  .وتنفيذها الم��انية  لإعداد ا�ختلفة المراحل �� للس�ان المباشرة المشاركة إ�� ت�جأ بل للبلاد، العامة والاس��اتيجيات

  الفر�سية  شارانت بواتو  مدينة تجر�ة: ثانيا

  حيث.    الثانو�ة  المدارس  ��  �شاركية  م��انيات   بإطلاق   شارانت  بواتو   مدينة   قامت  ،2004  الدرا��ي  العام  بداية   منذ

  مشاريع  ع��  والتصو�ت  بتحديد  والإدار�ون   التقنيون،  والموظفون   والمعلمون   أمورهم  وأولياء  الطلاب  يقوم

 . التشاركية الم��انيات طر�ق   عن  مؤسس��م

 Ségolèneرو�ال  سيغول�ن  بانتخاب  2004  عام  أواخر  ��  شارانت  بواتو   لمنطقة  التشاركية   السياسة  تأسست   لقد

Royal،   وركزت.    ا�حلية  القرارات   ��  الس�ان  إشراك  إ��  سيغول�ن  سعت  حيث.  التار�خ  ذلك  منذ  التطور   وواصلت  

  أخرى   سياسات   ��  التدارس   خلال  من   تدر�جيا  �عميمها   يتم  أن  قبل   الثانو�ة،  المدارس  ع��  البداية   ��  العملية   هذه
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 العدالة  معاي��   أجرأة  مع  هامة،   تطورات  السياسة   هذه  شهدت  وقد.  والاقتصاد  والبيئة  النقل  مثل   المنطقة؛   تخص

 . صرفة  �شاركية عملية خلال من أنفسهم، المرتفقون  حددها ال�ي الاجتماعية

 إطار  لوضع  تداولية  �حاولة  نتيجة  �� (Budget Participatif des lycéez) الثانو�ة  للمدارس  التشاركية  الم��انية  إن

  والذي   شارانت،  لبواتو   التشاركية   الديمقراطية  إطار  و�ن.  التشاركية   الديمقراطية   لإرساء   المواطن�ن  لمشاركة  مبتكر 

 أجندة  ��  الس�ان  من  وا�حرومة  الهشة   الفئات   ومشاركة  المواطن�ن  إ��  القرار   سلطة  نقل  ع��  بال��ك��  يتم��

 وهو  ألا  المنشود؛  الهدف  تحقيق  �غية  إ�شاؤها  تم  وال�ي  التشاركية،  العملية  هذه  لتنفيذ  تجسيد  هو  اجتماعية

 . فر�سا �� المواطن�ن لا�شرك ال�ي الممارسات �ل مع القطع

 وعلاوة.  شارنت  بواتو  ��  التشاركية  الم��انية  آلية  بلورة  ��  كب��ا  دورا  السياسية  و�راد��ا Royal رو�ال  �خصية  لعبت

 ،2002  العام  ��اية  ففي.    الفر���ي  السيا��ي  النقاش  ��  أثرت  ال�ي  ��  التشاركية  الديمقراطية  فكرة  فإن  ذلك،  ع��

 مبدأ   دمج واق��حت  رس�ي، إطار  �� المفهوم هذا  إ�� مرة  لأول   رو�ال  أشارت  الوطنية، ا�جمعية �� ألقتھ خطاب خلال

 . الفر���ي الدستور  �� التشاركية الديمقراطية 

 و�سي��ية،  تدب��ية  وقدرة  سياسية   إرادة   تطلب   التجارب   هذه  خلال  من   ا�حلية   التشاركية   الم��انية   آلية  اعتماد  إن 

 ع��   القائمة  الأولو�ات  أجندة  عقلا�ي  �ش�ل   الآلية   هذه  تطو�ر  ويش�ل.  الم��انية  ��  حقيقي  تأث��   لهم   المشارك�ن  لأن

 . ا�جالات �افة �� ا�حلية الساكنة إرادة

 ومنھ .  ال��ا�ي   الشأن  تدب��  ��  الساكنة  إشراك  من  مكنت  أساسية  آلية  �عت��  التشاركية  الم��انية  إن  القول   و�مكن

  وتدب��  �سي��  ��  المواطن   دور   بأهمية  الارتقاء  �غية   الفعالة؛  المواطنة   المشاركة   دعائم  لتكريس   منطلقا   جسدت

 إذن  تم  فكيف.  ا�جماعية  ا�جالس  قبيل  من  أخرى   آليات  التشاركية  الم��انية  آلية  جانب  إ��  وتوجد.  المنطقة  شؤون

 .المواطنة؟ المشاركة  قوامها آلية باعتبارها ا�جماعية ا�جالس اعتماد

 القرب  لديمقراطية مكرسة �آلية  ا�جماعية ا�جالس: الثا�ي ا�حور 

 الشعبية   المشاركة   تجو�د  م��ا  تبت��  آليات   عدة   ا�ح��؛  العمومي  القرار  بلورة   ��  للمساهمة   المقارنة   التجارب   تبنت

  وضع   من  ا�ح��؛  العمومي  الفعل  عمليات  مختلف  ��  الانخراط   إ��  بالساكنة   الدفع  خلال  من  ا�ح��  الشأن  إدارة  ��

  مجالس  مؤسسات  نجد  إذ  الآليات؛  هذه  �عددت  ولقد.  التقييم  �عملية  ان��اءا  ثم  القرار،  باتخاذ  مرورا  للسياسات،

 .)ثانيا( بإسبانيا  ا�حكماء ومجالس) أولا(  بفر�سا الأحياء 

    الفر�سية الأحياء مجالس مؤسسات  تجر�ة: أولا

 المنظر�ن  لدى   جدالا  أثار  وقد.  الفر�سية  ا�حضر�ة  السياسة  ��  نقاش  موضوع  طو�لة   ف��ة  منذ  ال��  �ان

 للمشاركة  الصغ��ة   الوحدات  بأن Dahl (1970) دال   إ�� Tocqueville (1840) توكفيل   من   الديمقراطي�ن

  ما  غالبا   والس�ان  ا�حضر�ة   السياسية  النخب  لأن  ونظرًا .  السياسية  بالكفاءة   المواطن�ن  إحساس  �عزز   السياسية 

  حقوق   لتفعيل  كب��ة   إم�انات  لد��ا   الأحياء   فإن   السياسية،  للمشاركة   عنصر  أصغر  باعتباره   ال��  إ��  ينظرون

 المد�ي  ا�جتمع  ومنظمات  المدن  ح�ومات  المتقدمة  الدول   �ستخدم  ما  غالبا.  سياسية  مطالب  وتقديم  المواطنة
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  القضايا  ومعا�جة  السياسية   العمليات   وتنظيم   المشاركة  �حشد   الأحياء   الآخرون  والممثلون   السياسية  والأحزاب

 . وال��امج

  تطبيق   ع��  العمل  خلال  من  التشاركية  الديمقراطية  �عز�ز  ��  ا�جامحة  رغب��ا  عن  فر�سا  ع��ت  ،2002  عام  ومنذ

 3,500  الأقل  ع��  تضم  ال�ي  المدن  ��  المواطن�ن  سلطة  �عز�ز  إ��  القانون   هذا  و��دف".  ا�حلية   الديمقراطية  قانون "

  . المشاركة عمليات تطو�ر ع�� المدن من العديد القانون  هذا  �جع حيث �سمة،

  أحياء  لستة  �شاركية  مواطنة   مجالس   ستة   غرونو�ل  أسست  2002  عام   ففي  الفر�سية؛  غرونو�ل  مدينة  مثل  

 ا�حلية  المشاريع  حول   آرا��م  عن  بالتعب��   الستة   الأحياء  ��  �عيشون   الذين   للمواطن�ن  سمحت  وال�ي  المدينة،  �ش�ل

 من  التشاركية، العمليات  ��ذه  كب��ا اهتماما المدينة  اهتمت  ولقد.  غرونو�ل تطو�ر �شأن  مخاوفهم  عن  التعب�� وكذا

 فهم   ع��  ا�حصول   من  ا�حلي�ن  والإدار��ن  السياسي�ن  تمك�ن  ��  تأمل  غرونو�ل  و�انت .  الأحياء   مجالس   ابت�ار   خلال

 . ا�حلية  للبيئة أفضل وفهم الس�ان لاحتياجات  أفضل

 عدد  يبلغ  ال�ي   ا�جماعات  فإن  الفر���ي  ا�حلية  ا�جماعات  قانون   من L2143 -1  المادة  ��  عليھ  منصوص  هو  كما 

 ول�ل .    ا�جماعة  م��ا  تت�ون   ال�ي  المناطق  من  منطقة  �ل  مجال  البلدي   ا�جلس  يحدد  أك��،  أو  �سمة  80.000  س�ا��ا

  الذي   الأق��ى  ا�حد  بتجاوز   الأخ��  لهذا   و�ؤذن .  عملھ  و�جراءات  وت�و�نھ   اسمھ   ا�جما��  ا�جلس   يحدد  مجلس   ��،

  أساسا   مسؤول�ن  ي�ونون   نواب  لتعي�ن  النواب،  لعدد  ا�جلس  أعضاء  عدد  من  المائة  ��  30  بنسبة  القانون   حدده

  لرئيس   يمكن  كما.     ا�جما��  ا�جلس  ��  القانوني�ن  الموظف�ن  من  المائة  ��  10  حدود  ��  أك��،  أو  الأحياء  أحد  عن

 إ��   بالإضافة.  المدينة  أو  بال��  تتعلق  قضية   أي  �شأن  مق��حات  تقديم  و�مك��ا  ا�جالس  هذه  استشارة  ا�جماعة

  سياسة  بموجب  تتم  ال�ي  تلك  سيما  ولا  ال��،  ��م  ال�ي  بالأعمال  ا�جالس  هذه  ر�ط  البلدية  لرئيس  يمكن  ذلك،

 . المدينة

 وشؤون   أمورهم   ��  التدارس  أجل  من   المواطنون   ف��ا  يجتمع  وحدات   إلا   ليست   الأحياء  فمجالس   الأساس  هذا  وع�� 

 .يتشار�و��ا ال�ي منطق��م

    الإسبانية  ا�حكماء مجالس تجر�ة: ثانيا

 المدن  ح�ومات  ��  شيوعا  أك��  الآلية  هذه  أصبحت  وقد.  المواطنة  المشاركة  آليات  من  آلية  ا�حكماء  مجالس  إن

  انتقاؤهم   يتم  العادي�ن  المواطن�ن  من  مجموعة  اختيار  ع��  الأسلوب  هذا  و�ركز.     التسعينيات  ��  خاصة  الإسبانية،

 الأحيان  من  العديد  ��  تتطلب  وال�ي  ا�ح��،  العام  الشأن  ��م  مسألة   حول   الرأي   إبداء  أجل  من  القرعة،  طر�ق  عن

 . �سبقھ  ال�ي النقاشات من انطلاقا جما��، خيار صياغة أجل من العل�ي التحصيل من قدرا

 : مراحل ثلاث ع��  ا�حكماء مجلس يتبعها  ال�ي المن�جية وتمر

 �عض   و�عمل.  با�جماعة  للقاطن�ن  ال��ائية  اللوائح  من  انطلاقا   وذلك  القرعة؛  طر�ق  عن  المشارك�ن  اختيار •

 .ا�ح�� الشأن تدب��  مسؤولية وتحمل ا�حضور  أجل من  ماديا المشارك�ن تحف�� ع�� ا�جماعات

. ��ا  ا�حكماء  ب��و�د  المعنية  ا�جهات  تقوم  ال�ي  ال�افية  المعلومات  ع��  بناء  النقاش  يبتدئ   حيث  والنقاش؛  الإعلام •

 .ومن�جية  علمية أسس ع�� أيام ثلاثة إ�� يوم�ن من  النقاش و�دور 
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 النقاشات،  ودينامية  الاستطلاع،  نتائج  يتضمن  وم����،  شامل   تقر�ر  صياغة  الأخ��  ��  يتم  المواطن�ن؛  تقر�ر •

 .المنتخبة ا�جالس إ�� التقر�ر و�قدم. تفعيلها يجب ال�ي وا�خلاصات 

 الآلية   هذه   طر�ق  فعن  التشاركية؛  الديمقراطية  عل��ا  تقوم  ال�ي  الآليات   من   آلية   بذلك،  الأحياء،  مجالس   و�ش�ل  

  فإ��ا   الآليات  هذه  ��ا  تضطلع  ال�ي   الأهمية  من  الرغم  وع��.  ا�ح��  القرار  صنع  عملية  ��  المواطن�ن  إشراك   يتم

 أو   الأحياء  مجالس   �انت  سواء  فعالة،  غ��  ظلت  ا�جالس،  أي   التجر�ة،  هذه  إن  حيث  وفعال؛  جاد  تطو�ر   إ��  تحتاج

 .التشاركية الم��انية بتجر�ة مقارنة  ا�حكماء مجالس
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 خاتمة

  وآلية  ال��ابية،  التنمية  لتحقيق  أساسية  رك��ة  باعتباره   المد�ي  ا�جتمع   يلعبھ   الذي   ا�حوري   الدور   يظهر  تقدم  ومما 

  ا�جتمع  �ش�ل  إذ  النجاعة؛  تحقيق  ثم  ومن  ال��ا�ي،  المستوى   ع��  التنمو�ة  السياسة  ترسيخ  ��  للمساهمة  فعالة

 ا�حلية  ال��امج  بلورة  ��  المواطن�ن  إشراك  فبدون   وعليھ،.  ترابية  تنمو�ة  عملية  أية  لإنجاح  الأساس  ا�حجر  المد�ي

 .ال��ابية السياسات مختلف �� ا�جدوى  تحقيق  يصعب

 تدب��  ��  الساكنة  إشراك  من   مكنتا   أساست�ن  رك��ت�ن  ا�جماعية  وا�جالس    التشاركية  الم��انية  آلي�ي  من  �ل  و�عد

 ��  المواطن  دور   بأهمية  الارتقاء  �غية  الفعالة؛  المواطنة  المشاركة  دعائم  لتكريس  منطلقا  جسدتا  ومنھ.  ال��ا�ي  الشأن

 �� )  ا�جماعية  وا�جالس  التشاركية  الم��انية(  الآليت�ن  هات�ن  استثمار  يمكن  فهل.  المنطقة  شؤون  وتدب��  �سي��

 بالمغرب؟ ال��ا�ي التدب�� سياسات �� التشاركية المقار�ة منظور  تطو�ر
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