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Characterizing gender and social inclusion in the context  
of income: A scoping review 

Debbagh Bouchra
1
 & Amrati Amina Fayrouz

2
 

 

Abstract 

This working paper examines the literary corpus on the 

position and capacity of the gender approach and social inclusion 

in promoting equal dynamics when it comes to distributing 

income. It explores whether corporate governance models should 

incorporate gender vision and social inclusion to achieve more 

equality and inclusive processes, in alignment with Sustainable 

Development Goals (here, we discuss the fifth SDG). 

This study offers insights into previous works and discussions 

that have contributed to both fields and explores the possible link 

between the gender approach, social inclusion, and the aspect of 

fair incomes. The database contains various sources of articles 

useful for our analysis, which were conducted from 2020 to 

October 2022 (we also included some articles published in 2023 

but available in 2022), to create a map of knowledge generated 

and circulated by the literature. 

The findings indicate that corporate governance models have 

primarily focused on economic and financial attributes, 

occasionally integrating social inclusion, but they have rarely 

taken gender issues with social inclusion seriously when it comes 

to distributing incomes. This study highlights the necessity of 

integrating the gender approach hand in hand with social 

inclusion in the processes of distributing incomes. It emphasizes 

the importance of enlightening corporate governance models 

                                                 
1
 Enseignant chercheur, Faculté des Sciences Juridiques, Economiques et Sociale de Fès, 

Université Sidi Mohammed Ben Abdellah. 
2
 Doctorante, Faculté des Sciences Juridiques, Economiques et Sociale de Fès, Université 
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about sustaining social values to promote equal practices in 

society. 

Keywords: gender, social inclusion, income, wage  

Introduction  

Black Lives Matter is one of the most popular movements 

advocating to defend the rights of people who still face racial and 

ethnic discrimination due to their skin color, including issues like 

violence, lack of access to resources, quality education and 

opportunities, high rates of unemployment, unequal salaries, and 

more. Significant discrimination still exists against nonwhite 

natives, immigrants, and religious minorities based on their 

beliefs or other factors such as gender and disabilities. Certainly, 

many different groups of people still suffer from various forms of 

social exclusion all over the globe. 

The concept of exclusion originated in France in the 1960s. 

This discourse refers to a rupture of the 'social bond' or 

'solidarity' as mentioned by (Silver, 2010). Since that time, the 

concept has expanded and spread to other countries, adding more 

complexity to the meaning of social exclusion and indicating 

inequality at many significant levels. 

Thus, the solution of social inclusion was identified as a way 

to deal with those social challenges. Nevertheless, it is necessary 

to avoid exclusively relating this concept to merely countering 

exclusion and promoting full citizenship, as (Silver, 2010) stated 

that "social inclusion should not be seen as the logical antonym 

of social exclusion," even though it certainly has positive impacts 

on serious problematic social fields. 

Recently, social policy development has shown more interest 

in discussing gender issues in relation to social exclusion. The 

gender approach is not a new concept or practice, but it has 

become one of the main focuses due to its necessity, which has 

been confirmed over the years. The gender dimension is gaining 
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significant attention in economic literature, particularly in light of 

the European Union's (EU) global commitment to gender 

equality (SDG 5) through the Sustainable Development Goals 

(SDGs). Understanding whether more gender-equal societies and 

practices can narrow the income gender gap is a relevant 

question, and numerous scholars have investigated this specific 

topic. 

We will utilize both concepts to address the thorniest topic of 

income-related inequality and its influencing factors. This 

obstacle appears to persist worldwide, even with high levels of 

globalization and development. Measuring income is a 

complicated operation (despite sounding simple). According to 

(Jiaxin, Lasse, Pekka , & Alyson , 2021), the study shows that "It 

can be conceptualized at the individual or the household level, 

with the former better reflecting an individual‟s earning ability, 

and the latter better-capturing living standards". 

Our paper allows us to shed further light on the association 

between social inclusion, gender equality, and the possible 

income gap related to gender (highlighting the possible role 

played by this combination). This working paper draws on a 

comprehensive review of the literature to explore the potential 

capacity of the gender approach and social inclusion vision in 

promoting gender equality within conscientious corporate 

governance models. These models aim to address gender gaps in 

distributing incomes, which are considered a serious problem and 

pose risks to social progress. 

Notwithstanding, the potential of gender with social inclusion 

to address the income equality issues in the inclusion process is 

still under-researched, mainly due to various perspectives and 

contexts that will inevitably influence the interactions and 

generate several results. Therefore, we attempt to highlight the 

gap in the literature through the scoping review. This scoping 

review seeks to answer the coming question:  
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Does taking into account gender and social inclusion 

reduce income inequality? 

The overall context suggests a focus on social justice, equality, 

and the examination of various factors contributing to income 

inequality, with a particular emphasis on the roles of gender and 

social inclusion in addressing these issues. The primary objective 

of the research paper is to explore the potential capacity of the 

gender approach and social inclusion vision in promoting gender 

equality within conscientious corporate governance models and 

addressing gender gaps in income distribution. The paper aims to 

shed light on whether considering gender and social inclusion 

can help reduce income inequality. 

The remainder of the paper is organized as follows: Section 1 

presents the theoretical background, providing an overview 

underpinning the study. Section 2 discusses the methodology and 

conduct of this paper. In Section 3, the results and characteristics 

of the studies are disclosed. The last section concludes with 

implications and future research directions.  

1. THEORETICAL BACKGROUND: AN OVERVIEW 

With an increasing number of recent publications pertaining to 

the topic, in this article, we seek to discover the research on this 

subject talking point, with the purpose to advance our knowledge 

in specific areas of the topic. 

1.1. Gender role traits : 

Gender roles (also known as sex roles in early literature
3
) refer 

to an achieved "status" in a social environment (in other words, a 

socially constructed role) determining behaviors and cultural 

norms about the appropriate and acceptable activities (Social 

Categorization and Stereotyping) for women and men. According 

to (Stockard, 2006) , gender roles are framed by societal contexts 

and depend on various elements related to the beliefs about 
                                                 

3
 for more details see Spence, J. T., et al 1975 1981 
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gender values, developed through cultural socialization at home, 

school, and the workplace. 

It was concluded in two theories Gender role theory (Bem, 

1993) ; (Gutek, Searle, & Klepa, 1991) and social role theory 

(Eagly, 1987), that women identify with family roles more 

strongly than men do, and gender role orientation is a measure of 

how well individuals fit into this perspective. According to 

(Anoop, Manisha , Saaylee, & Shrihgar , 2012), „Traditional 

conceptions of gender roles suggest that women are expected to 

fulfill the family, or private, role and men are expected to fulfill 

the work, or public, role.‟ 

An increasing number of countries have devised strategies to 

promote gender equality by creating the right set of 

circumstances for good education and better job opportunities 

(Kabeer, 2012). It is maintained that gender equality is one of the 

keys to sustainable development and is essential for the 

achievement of SDGs. 

1.2. considering the issue of gender inequality:  

According to the Bank report, gender inequality costs around 

2.5 trillion USD (Nkurunziza, 2018; (World Bank, 2018). This 

highlights the significant impact of gender exclusion in some 

parts of the world. Gender inequality is a crucial aspect of overall 

inequality that exacerbates extreme poverty and negatively 

affects economic growth. “The study finds that the 

responsiveness of poverty to income is a decreasing function of 

inequality, and the inequality elasticity of poverty is actually 

larger than the income elasticity of poverty is actually larger than 

the income elasticity of poverty” indicating that inequality 

reduces overall income (Fosu A, 2010b) ; (Fosu A, 2010c ); 

Furthermore, “In general, high initial levels of inequality, limit 

the effectiveness of growth in reducing poverty while growing 

inequality increases poverty directly for a given level of growth” 

(Fosu A, 2011). 
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The necessity to determine the contribution of gender to wage 

inequality is evident. Recent research works focus on gender 

wage inequality (Ponthieux & Meurs , 2015). Many researchers 

have examined and explained the evolution of the gender wage 

gap, including studies such as (Verdugo, Fraisse, & Horny , 

2012); (Meurs & Ponthieux, 2000); (Meurs & Ponthieux, 2006). 

Gender inequality might have changed over time, and this 

phenomenon could fluctuate depending on regions and nations. 

For example, a field study conducted by (United Nations 

Development Programme, 2019), through the Human 

Development Report shows that women around the world, yet 

face discrimination in health, education, labor market 

participation, and politics. 

Discussing wage inequality in a research paper will allow us to 

answer the question or, at the very least, present the different 

aspects related to this phenomenon. In their paper, (Simplice, 

Asongu, Nocholas, & Odhiambo, 2019)
4
 highlight that inequality 

unequivocally reduces female employment and increases the 

exclusion of women. Additionally, breaking down gender 

inequality in the workplace reveals widespread bias against 

women in the wage distribution. 

1.2.1. Advancing gender equality, bridging the gap, and 

embracing social inclusion: 

An augmenting number of countries have designs for 

promoting gender equality by strengthening the right set of 

circumstances for good education and better opportunities for 

jobs (Kabeer, 2012). Maintains that gender equality is one of the 

keys to sustainable development. Furthermore, is essential to the 

achievement of SDGs.  

But before that, to properly understand the basic needs for 

equality, our analysis should delve into the history of this 

                                                 
4
 This working paper also appears in the Development Bank of Nigeria Working Paper Series 
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necessity. In order to better comprehend the rationales behind this 

equality, it is necessary to mention some fundamental 

approaches. The most famous approaches, both within and 

outside academic settings, linked with women and development 

are: Women in development (WID), Women and development 

(WAD), Gender and development (GAD), and the empowerment 

approach. The first three were highlighted in the work of 

(Rathgeber, 1990). 

When it comes to the gender gap, there are different measures 

linked to gender equality, with the most famous one being the 

Gender Gap Index. This index quantifies the gaps between 

women and men in four key areas: economic participation and 

opportunity, political empowerment, educational attainment, and 

health and survival. (For more details, refer to the Gender Gap 

Report by the (World Economic Forum, 2018) . It is essential to 

mention that the Economic Participation and Opportunity 

subindex includes three components: the labor force participation 

gap, the remuneration gap, and the advancement gap. 

Finally, social inclusion is defined as a means to ensure the 

rightful place of each individual within society, enabling 

successful community integration as an 'equal citizen', involving 

rights and obligations through legal ties. It means being able to 

participate and take advantage of all possible opportunities 

without facing discrimination based on any of the factors 

discussed previously (Josefsberg & Bertram , 2012). Actually, 

one prominent view encourages us to consider diversity when it 

comes to inclusion. But why is it necessary to talk about diversity 

and inclusion? 

Fostering diversity within economic organizations has clear 

benefits for economic growth and businesses, in addition to 

addressing social justice considerations. A lack of diversity 

indicates the existence of unconscious or implicit bias, which is 

increasingly recognized as a contributor to disparities between 
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men and women. Thus, unconscious bias and lack of diversity 

have a reciprocal relationship, reinforcing each other (Leah M, et 

al., 2019). A range of data (macro and micro) shows that women 

and men complement each other in the production process (Ostry 

J, Alvarez, Espinoza , & Papageorgiou , 2018). Therefore, 

diversity and inclusion in policies and practices are becoming 

necessary in organizational settings. Interesting efforts are being 

made to enhance the representation of women and those who are 

socially excluded (Kaiser C, Major , Dover, Brady , & Shapiro , 

2013). 

2. METHODS:  

This review follows the scoping methodological step defined 

by (Arksey & O'Malley, 2007) to answer the research question. 

Conducted a preliminary search in purpose to identify a similar 

work, and as result, no current scoping reviews were detected. 

Using the Science Direct, Scopus, and web of science databases. 

Consider the scoping review as a way to map possible 

compatible literature in the same field of interest. 

2.1. Literature search strategy:  

From a practical point of view, to conduct a comprehensive 

scoping review, the following work tends to respect the 

recommendation of (Arksey & O'Malley , 2005), and consider it 

as a guideline. The framework consists of five stages:  

1 - Identifying the research question and its purpose;  

2 - Identifying relevant studies;  

3) Determining the most relevant;  

4 - The stage of data extraction;  

5 - Collating, summarizing, and reporting results. We did not 

assess the results for verification applying consulting as it‟s been 

presented by (Levac, Colquhoun, H , & O'Brien , 2010), this 
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phase is still optional. The following table summarizes the 

different stages: 

Table 1 Overview of the Arksey and O‟Malley methodological framework for conducting a scoping study 

 

 

 

 

 

 

Source: (Arksey & O'Malley, 2007) 

2.2. Criteria (of inclusion and exclusion), and process: 

As a primary phase, the selection of electronic databases was 

conducted based on the key concepts and research question, 

using several electronic sources including Scopus, Science 

Direct, and Web of Science. Combined the following keywords 

in the search strategy: social inclusion AND (“gender approach” 

OR “gender equality” OR “gender role” OR “gender gap” OR 

“gender inequality” AND “income” OR “wage distribution”). We 

developed our search string based on the research question‟s 

following key words (gender equality, social inclusion, income, 

and wage). 

Furthermore, Furthermore, it was necessary to determine the 

time span and the language used by the articles. The search was 

conducted methodically from inception (2020) to October 2022. 

It is important to mention that some studies referring to 2023 

were included if they were published in 2022, as previously 

noted. The choice to start from 2020 was influenced by the 

pandemic's impact, as we aimed to analyze the evolution of the 

studies from that time and its influence on them due to COVID-

19. English was chosen as the main language for most scholars 

and researchers' articles around the globe. Due to time and cost 

constraints, foreign languages other than English were excluded 

from the study. 
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Make sure through the reference lists to include, traditional 

and systematic reviews to the present scoping exercise, as an 

effective method accredited by Hilary Arksey & Lisa O'Malley. 

Reference lists for the inserted articles have been either reviewed, 

to find out additional articles of relevance. Studies were 

integrated into this work if they match the following criteria: (1) 

studies published in peer-reviewed journals; (2) Studies 

investigating the above-highlighted key terms, and the 

association between social inclusion, gender, and/or income. 

Hand searching is significant as a source of information, to 

identify articles that could be missed in the process of the first 

and second data collection. Although this is considered an 

important tool to complete the data, under specific circumstances, 

this cannot take a place in the current paper. Actually, in our case, 

this reflects some limits to applicate this mechanism, which 

further emphasizes the lack of English sources (most of the 

databases are composed of French articles).  

Consult the possible existing appropriate conferences or 

organizations, we should mention that the entire bibliographic 

was from electronic databases to emphasize the importance of 

this source of information. 

2.3. Evidence selection and data extraction 

In this phase, which is the "screening" phase, the most relevant 

articles were selected. As a first step, duplicate references were 

removed. Then, inclusion and exclusion criteria were applied to 

review both titles and abstracts of the articles to determine those 

meeting the criteria for the "full-text review," in order to assess 

their eligibility. 

The process highlights the importance of defining the 

terminology conducted in the theoretical background, which was 

adopted in the first place, with the purpose of avoiding any 

irrelevant studies that could mislead the research. The next step 

involves charting the data, where a specific technique will be 
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adopted to sift, sort, and synthesize qualitative data, which is also 

known as "data extraction." 

3. RESULTS  

The last stage requires collating, summarizing, and reporting 

the results as it‟s mentioned by (Arksey & O'Malley , 2005). 

3.1. characteristics of studies 

We will present the results from the three databases (Science 

Direct, Scopus, and Web of Science) through the following 

figures: 

Figure 1 the characteristics of study in Science Direct 

 

 

 
 

 

Figure 2 the characteristics of study in Scopus 

 

 

 

 

 

Figure 3 the characteristics of study in Web of Science 

 

 

 

 

 

Study characteristics (Science Direct /N = 519; Scopus /N = 2; 

Web of Science /N =15). The search strategy yielded 536, review 

articles, research, articles, book Chapters, short Communications, 



 

Regards croisés sur l’inclusion   
Characterizing gender and social inclusion in the context of income: A scoping review 

 

148 

 

and other reference types which were then narrowed for 

relevance to discussions of inclusion, gender, and income, 

resulting in 7 articles, as it presented in the following charts.  

Table 2 Operationalization of the 3 used terms and results showed in detail on ScienceDirect 

Science Direct /N = 519  

Characteristics N 

Publication year 

2023 

2022 

2021 

2020 

Article type 

Review articles  

Research articles 

Book Chapters  

Short Communications 

Publications title 

- World development 

- Journal of Economic Behavior and 

Organization   

- Labor Economics 

- Journal of Development Economics  

- Journal of Public Economics  

- China Economic Review 

- Journal of Comparative Economics  

- European Economic Review 

- Socio-Economic Planning Sciences  

- Journal of Behavioral and 

Experimental Economics  

Subject areas  

Economics, Econometrics, and 

Finance  

-- 

12 

196 

164 

147 

-- 

6 

511 

0 

2 

-- 

181 

97 

 

69 

42 

27 

27 

21 

20 

20 

15 

 

 

519 
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Table 3 Operationalization of the 3 used terms and results showed in detail on Scopus 

S C O P U S  / N  =  2   

Characteristics N 

Publication year 
2023 
2022 
2021 
2020 
Article type 
Research articles 
Publications title 
- Feminist Economics 
- International Journal of Social Economics  
Subject areas  
Economics, Econometrics, and Finance  

-- 
-- 
1 
-- 
1 
-- 
2 
-- 
1 
1 
-- 
2 

Table 4 Operationalization of the 3 used terms and results showed in detail on Web of Science 

Web of Science /N =15 

Characteristics N 

Publication year 

2023 

2022 

2021 

2020 

Article type 

Research articles 

Publications title 

-International Journal of social Economics  

-Social Inclusion  

-Social Indicators Research 

-African Development Review Revue  

-Business Strategy and Development 

-Economic Medelling  

-Equality Diversity and Inclusion  

-International Journal of Emerging Markets  

-Journal of Economic Behavior Organization 

-Social Policy Administration 

-Social Sciences Basel  

Subject areas  

Economics, Econometrics, and Finance  

-- 

-- 

5 

2 

8 

-- 

15 

-- 

4 

2 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

-- 

-- 
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3.2. Study Selection  

This graph clearly depicts the process of study identification, 

screening, and inclusion, summarized as a PRISMA flow 

diagram. The initial search of three databases resulted in 536 

studies being screened, with 11 duplicates removed during the 

screening phase. A total of 401 studies were excluded based on 

our inclusion criteria, focusing on the English language and 

specific interventions related to the 3 concepts. 62 studies 

proceeded to the next stage of full-text screening, and 7 studies 

were included in the final thematic analysis. 
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Table 5 Summary of included articles 

Authors(s) 

year 

Site(s) 

country  

Study aims  Relevant findings  

Olayinka O. 

Adegbite, 

Charles L. 

Machethe. 

2020 

Single 

site, 

Nigeria 

  

Bridging the 

financial 

inclusion 

gender gap in 

smallholder 

agriculture in 

Nigeria: An 

untapped 

potential for 

sustainable 

development 

It is crucial to recognize the 

challenges, problems, and 

stereotypes related to gender roles, 

particularly in terms of access and 

use of resources for those in 

vulnerable positions, where women 

often find themselves. 

Transformative actions are necessary 

to achieve sustainable outcomes in 

addressing these issues. 

Barbara 

Petrongolo, 

Maddalena 

Ronchi, 

2020 

Multiple 

sites, the 

United 

Kingdom, 

the United 

States, and 

EU 

countries  

Gender gaps 

and the 

structure of 

local labor 

markets 

Discussed the specificity of 

employment and wages for both men 

and women, highlighting the 

remaining gender differences, 

especially when it comes to income 

and employment location. Women 

may earn less but often gain more in 

terms of vicinity or proximity to 

their workplace. 

Hansen, 

Michael A, 

Goenaga 

Agustin. 

2021 

Multiple 

sites, EU 

countries 

Gender and 

Democratic 

Attitudes: Do 

Women and 

Men Prioritize 

Different 

Democratic 

Institutions? 

Democracy could take different 

forms depending on each individual's 

perspective, including men and 

women. For example, women may 

be more interested in political 

participation and government 

decisions. It is about which aspects 

of democracy are more attractive to 

them individually. These differences 

can have a direct impact on 

education and income levels. 

Patrick 

Bennett, 

Chiara 

Ravetti, Po 

Yin Wong. 

2021 

Single 

site, 

Norway 

Losing in a 

boom: Long-

term 

consequences 

of a local 

economic 

shock for 

female labour 

market 

Norway is one of the world's 

wealthiest and highly developed 

countries across several sectors. 

However, it could still face certain 

changes, such as economic shocks, 

that may cause a temporary setback 

in the female labor market (women's 

participation) and potentially 

increase income inequality. 
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outcomes 

Andreas 

Menzel, 

Christopher 

Woodruff. 

2021 

Single 

site, 

Banglades

h 

Gender wage 

gaps and 

worker 

mobility: 

Evidence from 

the garment 

sector 

in Bangladesh 

Three findings are discussed in this 

work. Firstly, men are paid more 

than women. Secondly, both internal 

and external wages for men 

experience rapid growth. Lastly, the 

mobility of women is related to 

various factors, but not childbearing 

or marital status. 

Jorgen 

Harris, 2022 

Multiple 

sites, 

United 

States  

Do wages fall 

when women 

enter an 

occupation? 

This work provides evidence related 

to differences in wages based on the 

gender composition of occupations 

in the workplace. Large differences 

are observed between females and 

males in the structure of wages. 

Diksha 

Arora, 

Elissa 

Braunstein, 

Stephanie 

Seguino. 

2023 

Multiple 

sites, 

Latin 

America  

A macro 

analysis of 

gender 

segregation 

and job quality 

in Latin 

America 

Through this work, they demonstrate 

that women's integration into the 

labor force results in lower incomes 

compared to men, even though 

employment has increased for these 

categories since the 1990s. This 

confirms that the primary factor 

leading to gender inequality is 

gender job segregation, as discussed 

in previous research. The paper aims 

to examine trends regarding gender 

job segregation in Latin America 

compared to the rest of the world. 

The results indicate that both women 

in Latin America and abroad are 

concentrated in sectors with the 

lowest shares of good jobs. 

 

Discussion   

The main findings of this scoping review of this topic allow us to 

discuss the following: 

- Numerous countries have strategies to advocate and promote 

gender equality (GE) as a democratic process, aiming to create 

and strengthen the right conditions for quality education and 

improved job opportunities (Kabeer, 2012). On the other hand, 

Figure 4 The PRISMA flow diagram for scoping review showing details of researching screening, 

 and the number of articles included in 
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(Hansen, Michael , & Geenaga , 2021) mention in their paper that 

democracy may not equally benefit men and women, which 

could exacerbate the gender gap and directly impact education 

and income for both genders. 

- It is essential to emphasize that gender equality is one of the 

keys to sustainable development and critical for the achievement 

of Sustainable Development Goals (SDGs). However, it's worth 

mentioning that none of the studies linked income with SDGs. 

-  Females and males are not treated equally in terms of income 

or career advancement. Therefore, adopting the gender approach 

will increase companies' awareness of this aspect, and it can 

encourage greater gender equality among workers and improve 

female satisfaction through social inclusion. Norway, being 

considered one of the developed countries with strong gender 

equality policies, is not exempt from facing challenges such as 

economic shocks that can affect income (Patrick, Chiara , & Po 

Yin , 2021).   

- According to the Bank report, it seems that gender inequality 

costs around 2.5 trillion USD (Nkurunziza, 2018; World Bank, 

2018). Drawing on the inflated gender exclusion in some parts of 

the world. Clearly, gender inequality is an aspect of inequality 

that will further spread the forms of extreme poverty, and 

unequal wages (unequal pay between men and women), which is 

impact negatively economic growth. 

- Highlight the fact that inequality unqualifiedly contracts female 

employment and increases the exclusion of this category. 

Furthermore, decomposing inequality by gender in the workplace 

reveals a general bias against women in wage distribution.     

- There are various measures linked to gender equality, with the 

most famous one being the Gender Gap Index. It quantifies the 

gaps between women and men in four key areas: economic 

participation and opportunity, political empowerment, 

educational attainment, and health and survival. This index 
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considers aspects like the labor force participation gap, the 

remuneration gap, and the advancement gap. Adapting such an 

index confirms the significance of addressing this specific 

subject. 

- Diversity and inclusion in policies and practices are becoming 

essential in organizational settings. Interesting efforts are being 

made to enhance the representation of women and other socially 

excluded individuals, providing them with more opportunities. 

 
Conclusion 

In conclusion, the scoping review highlights the importance of 

promoting gender equality as a democratic process in numerous 

countries. However, democracy may not equally benefit men and 

women, leading to potential gender gaps in education and 

income. Gender equality is crucial for sustainable development 

and achieving SDGs. Gender inequality incurs significant 

economic costs and perpetuates extreme poverty and unequal 

wages. The review emphasizes the need for a gender approach in 

organizations to address disparities in income and career 

advancement. Measuring gender equality through the Gender 

Gap Index confirms the significance of this issue. Efforts for 

diversity and inclusion in organizational settings are vital to 

provide equal opportunities and foster a more inclusive work 

environment. Overall, the findings underscore the critical 

importance of addressing gender inequality for a more 

sustainable and inclusive future. A future research direction could 

explore the effectiveness of gender equality policies on employee 

satisfaction and organizational performance. This research would 

assess the impact of fostering an inclusive work environment on 

employee motivation and engagement. 

This work attempts to apply the five stages, although some of 

them were less applicable due to contextual factors and specific 

criteria. It is important to acknowledge the limitations and 
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prospects for future research. While associations between gender, 

social inclusion, and wage distribution were justified in the 

present review, the results should be interpreted cautiously due to 

the following reasons: 

In this scoping review, we included only studies in the English 

language, potentially missing relevant research published in other 

languages. Additionally, most of the included studies were 

conducted in advanced countries or "Global North countries," 

such as the United States, United Kingdom, and EU countries, 

along with Northern Countries in the World Economy like 

Norway. This limits the generalizability of the results to the rest 

of the globe, even though some works were conducted in regions 

like Latin America, Bangladesh, and Nigeria. Future research in 

disadvantaged regions characterized by lower development may 

provide more comprehensive insights. Furthermore, the review is 

constrained to data from 2020 to 2022, with some articles from 

2023 published in 2022. As this paper was conducted in October 

2022, the number of articles presented could be subject to change 

over time. Therefore, the results should be interpreted with 

caution, keeping in mind the possibility of updated information 

in subsequent studies. 
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Résumé : 

 L‟inclusion financière est l‟ensemble des dispositifs mis en 

place pour permettre aux particuliers et aux entreprises, qui sont 

exclus du circuit bancaire classique, d‟accéder et d‟utiliser des 

produits et services financiers adaptés à leurs besoins. L‟inclusion 

financière permet aux populations pauvres de financer leurs 

activités, d‟épargner et de subvenir aux besoins de leur famille. 

Plusieurs études Cull et al. (2014) ont prouvé l‟impact significatif 

de l‟accès et de l‟utilisation des services financiers sur la vie des 

particuliers et des entreprises ce qui va entrainer par la suite à la 

croissance de l‟épargne, l‟augmentation de l‟investissement 

productif, de la consommation, la réduction de la pauvreté et de 

l‟autonomisation des femmes. Les personnes pauvres et 

vulnérables, en particulier les femmes sont les plus exclues et 

font face à de grandes difficultés pour accéder aux services 

financiers formels. L‟écart entre les hommes et les femmes est 

plus important au Maroc.  

Selon BAM, (2019), seulement 34% des femmes marocaines 

ont accès à un compte bancaire contre 66% des hommes. 

L‟inclusion financière est donc une opportunité et une nécessité, 

mais se trouve néanmoins freinée par un certain nombre 

d‟obstacles. L‟objectif de cet article est d‟étaler et d‟analyser les 

entraves à l‟inclusion financière des femmes à travers une revue 

de littérature théorique et empirique. 
                                                 

1
 Enseignante chercheuse en économie, FSJES Souissi, Université Mohammed V Rabat 
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 Cet article met en évidence les enjeux et les perspectives de 

l'inclusion financière des femmes au Maroc. En effet malgré des 

avancées significatives en matière d‟accès au financement, des 

obstacles persistent tels que l‟ignorance des services financiers 

dû au manque de l‟éducation financière, l‟éloignement des points 

d‟accès par rapport à la population, le manque de provisions ou 

l‟aversion aux crédits et la méfiance envers les institutions 

financières due à des facteurs culturels ou religieux. 

 Pour renforcer l‟inclusion financière des femmes, il faut 

améliorer la qualité des services financiers afin qu‟ils 

correspondent aux besoins de toutes les classes sociales et 

particulièrement des femmes, renforcer l‟éducation financière ce 

qui permet aux femmes de connaitre les produits et services 

financiers et les aide à prendre des décisions financières avec 

moins de risques. 

 Mots clés : Inclusion Financière, Education Financière, Accès au 

Financement 

Abstract: 

 Financial inclusion is the set of mechanisms put in place to 

enable individuals and businesses, which are excluded from the 

traditional banking circuit, to access and use financial products 

and services adapted to their needs. Financial inclusion enables 

poor people to finance their activities, save and provide for their 

families. Several studies have demonstrated significant impact 

that access to and use of financial services has on the lives of 

individuals and businesses, which in turn leads to increased 

savings, productive investment, consumption, poverty reduction 

and women's empowerment. Poor and vulnerable people, 
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especially women, are the most excluded and face great 

difficulties in accessing formal financial services.  

The gender gap is wider in Morocco than in similar countries: 

only 34% of women have access to a bank account compared to 

66% of men. Financial inclusion is therefore both an opportunity 

and a necessity, but is nevertheless hindered by a number of 

obstacles.  

This article highlights the challenges and prospects for 

women's financial inclusion in Morocco. Despite significant 

progress in terms of access to financing, obstacles persist, such as 

ignorance of financial services due to lack of financial education, 

the remoteness of access points from the population, lack of 

provisions or aversion to credit, and distrust of financial 

institutions due to cultural or religious factors. 

 To strengthen women's financial inclusion, it is necessary to 

improve the quality of financial services so that they correspond 

to the needs of all social classes, particularly women, and to 

reinforce financial education, which enables women to know 

about financial products and services and helps them to make 

financial decisions with less risk. 

Keywords: Financial Inclusion, Financial Education, Access to Finance 

 

Introduction: 

L‟inclusion financière est devenue une priorité majeure pour 

un nombre croissant de pays et ne cesse de gagner en importance. 

Car elle est considérée comme un dispositif principal de lutte 

contre la pauvreté, l‟exclusion et la disparité au sein de leur 

population. Pourtant, dans la plupart des pays, nombreux sont 
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ceux qui rencontrent des difficultés dans l‟accès à des services 

financiers appropriés sur le marché conventionnel, ou dans 

l‟utilisation de tels services. Cette exclusion culmine parmi les 

plus pauvres : dans cette catégorie sociale, plus d‟un ménage sur 

deux n‟a pas de compte en banque en raison des frais induits, de 

l'éloignement des agences ou des démarches administratives à 

effectuer.  Dans les pays en développement, seulement 37% des 

femmes, contre 46% d'hommes, disposent d'un compte bancaire. 

Au Maroc, plusieurs initiatives ont été entreprises par 

différents établissements au cours de la dernière décennie afin 

d‟élargir l‟accès aux services financiers au profit des différents 

segments de la population, particuliers et entreprises. Malgré les 

progrès réalisés, l‟accès aux services financiers formels demeure 

limité et inégal. En effet, seulement 34% des femmes ont accès à 

un compte bancaire contre 66% des hommes. Cette 

disparité, plus marquée à la base de la pyramide socio-

économique, crée un cercle vicieux : sans accès aux services 

financiers, les femmes ne peuvent saisir les opportunités offertes 

par le marché, ce qui amplifie les inégalités entre les genres. 

Afin de surmonter les obstacles à l‟accès aux services 

financiers formels et de favoriser un usage responsable et régulier 

au profit de la population, tous segments confondus, Bank Al 

Maghrib a adopté depuis 2007 une stratégie nationale de la 

promotion de l‟inclusion financière. Cette dernière vis à 

permettre à toute personne d‟avoir accès aux services financiers 

de base qui sont nécessaires au quotidien : un compte bancaire, 

des moyens de paiement adaptés, un accès au crédit pour réaliser 

des petits projets d‟insertion.   
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Elle vise aussi à protéger et informer les personnes qui se 

trouvent en situation de fragilité, grâce à des mesures adaptées : 

plafonnement des frais d‟incident, offre spécifique clientèle 

fragile, traitement du surendettement, l‟éducation 

financière, Cette dernière vise à combler les écarts dévoilés et 

mettre en place des solutions adéquates pour explorer le gisement 

de progrès qui demeure important. 

L‟objectif de cet article est d‟analyser et d‟expliquer les freins 

à l‟inclusion financière des femmes par le biais d‟une revue de 

littérature théorique et empirique de toutes les études traitant 

cette thématique. Ensuite, nous allons essayer de proposer des 

solutions permettant d‟aider et de faciliter l‟accès des femmes 

aux services et produits financiers. Notre problématique 

s‟articule donc autour de la question suivante : quelles sont les 

entraves à l‟inclusion financière des femmes ? L‟article est 

structuré en trois axes principaux. Dans un premier temps nous 

allons commencer par une revue de littérature empirique sur le 

concept d‟inclusion financière ensuite formuler les hypothèses de 

notre étude. Dans un deuxième temps nous allons présenter la 

méthodologie de l‟étude et ses résultats. Enfin nous allons 

analyser les résultats de l‟étude et proposer des solutions pour 

améliorer l‟inclusion financière des femmes. 

I. Analyse conceptuelle de l’inclusion financière 

Partant des pratiques internationales, des recommandations des 

organismes internationaux et des conclusions de l‟analyse de 

l‟état des lieux au Maroc, l‟Inclusion Financière est définie 

comme suit : « Un accès équitable pour l‟ensemble des individus 

et entreprises à des produits et services financiers formels 

(transactions, paiements, épargne, financement et assurance) pour 
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une utilisation adaptée à leurs besoins et à leurs moyens, afin de 

favoriser l‟inclusion économique et sociale tout en préservant 

leur droit et dignité ». 

Cette définition recoupe l‟ensemble des dimensions de 

l‟inclusion financière : l‟accès, l‟usage, la qualité et le bien-être 

et couvre l‟ensemble des segments de la population :  

• L‟ensemble des individus et des entreprises ; l‟inclusion 

financière doit profiter à tous, en particulier aux segments jusque-

là exclus ou sous-desservis : femmes, ruraux, jeunes et TPE. En 

effet, l‟inclusion financière ne se limite pas aux particuliers mais 

concerne également les entreprises qui devront avoir accès à des 

produits financiers adaptés quels que soient leur taille et leur 

secteur d‟activité.  

• L‟accès et l‟utilisation des services financiers ne doit pas se 

limiter à l‟équipement mais doit se donner également comme 

objectif de développer l‟usage des produits financiers courants. 

Seul l‟usage peut garantir à terme que les produits financiers 

formels soient intégrés dans le quotidien des ménages et des 

entreprises et produisent les bénéfices de l‟inclusion financière 

(sécurité des transactions, capacité d‟épargne et d‟investissement, 

accès au financement des projets, etc.).  

• L‟adaptation aux besoins et aux moyens des usagers, 

l‟inclusion financière vise le développement de produits et de 

services qui prennent en compte les spécificités des Marocains 

notamment les segments les plus défavorisés (faibles montants, 

irrégularité des revenus, isolation géographique, faible éducation 

financière, etc.). 
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 • les bénéfices en termes d‟inclusion économique et sociale, 

d‟une façon générale, l‟inclusion financière doit cibler plus 

largement le développement et l‟inclusion économique et sociale 

des individus et des entreprises. A ce titre, les actions à engager 

devront privilégier le plus possible la complémentarité et 

l‟additionnalité par rapport à d‟autres politiques publiques qui 

poursuivent les mêmes objectifs. 

L‟inclusion financière est définie comme étant le processus qui 

permet aux particuliers et aux entreprises d‟accéder à moindre 

coût à des services financiers (épargne, paiement, crédit, transfert 

de fonds…) adaptés pour une utilisation efficace en toute 

transparence. 

Il est primordial de faire la distinction entre l‟accès et 

l‟utilisation aux services financiers. Certaines personnes et 

entreprises peuvent avoir accès à certains produits financiers, 

mais choisir de ne pas les utiliser Coulomb (2019).   Certains 

peuvent avoir un accès indirect, comme l'utilisation du compte 

bancaire de quelqu'un d'autre, ou utilisent déjà un proche 

substitut. D'autres peuvent ne pas utiliser les services financiers 

parce qu'ils n'en ont pas besoin ou pour des raisons culturelles ou 

religieuses. 

L‟inclusion financière vise à réduire les barrières d‟exclusion 

financière et permet de rendre le financement accessible à une 

population exclue du système financier conventionnel. Plusieurs 

études montrent que l‟accès aux produits et services financiers 

appropriés et leur utilisation permettent aux individus de jouir 

d‟une meilleure qualité de vie et aux entreprises de mieux se 

développer FMI, (2019). Plus précisément, favoriser l‟accès des 

ménages aux comptes de dépôt conduit à la croissance de 
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l‟épargne, de l‟investissement productif, de la consommation la 

réduction de la pauvreté (Beck, Demirguc-Kunt and Levine, 

2004 ; Honohan, 2004) et de l‟autonomisation des femmes (AFI 

2020).  

L'inclusion financière permet aux individus et aux entreprises 

de profiter d'opportunités commerciales, d'investir dans 

l'éducation, d'épargner pour la retraite et de s'assurer contre les 

risques Demirgüç-Kunt et al, (2008). Elle permet également de 

réduire la pauvreté, d‟atteindre une croissance inclusive et un 

développement économique durable Swamy, (2012). L‟accès aux 

services financiers tels que l‟épargne, le crédit, les transactions et 

l‟assurance aide à construire des actifs et à réduire leur 

vulnérabilité en régularisant la consommation et en atténuant les 

risques Burritt, (2006). 

L‟objectif des politiques d‟inclusion financière est de mettre à 

la disposition des différents segments de la population des 

services financiers formels adaptés aux besoins pour favoriser 

l‟amélioration de leurs conditions de vie. 

II. Les disparités en termes d’accessibilité et d’utilisation des 

services financiers persistent au Maroc 

Au Maroc, les pouvoirs publics ont, depuis près d‟une 

décennie, inscrit l‟inclusion financière parmi leurs actions 

prioritaires de lutte contre les inégalités sociales et économiques. 

Plusieurs acteurs dont le Ministère de l‟Economie et des Finances 

et Bank Al-Maghrib DEPF Etudes (2018) ont entrepris plusieurs 

actions qui permettent de réduire les facteurs d‟exclusion 

financière, à travers des politiques ciblées au profit des individus 

et des entreprises. 
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Depuis 2007, la promotion de l‟Inclusion Financière est 

considérée parmi les orientations stratégiques de Bank Al-

Maghrib afin de surmonter les obstacles liés à l‟accès aux 

services financiers formels et de faire de l‟Inclusion Financière 

un réel vecteur de développement socio-économique. Avec un 

tiers de Marocains non encore bancarisés, l‟inclusion financière 

est devenue une opportunité et une nécessité, mais se trouve 

néanmoins freinée par un certain nombre d‟obstacles.  

Cette Stratégie se fixe plusieurs objectifs dont la réduction de 

l‟écart hommes-femmes en termes d‟accès au compte, à 41% en 

2023 et 16% en 2030, contre 59% actuellement. La stratégie vise 

également à développer le champ de la microfinance afin de 

renforcer son rôle dans l‟inclusion financière des catégories 

sociales défavorisées et exclues du réseau formel. 

Au niveau des principaux indicateurs d‟accès et d‟usage il est 

à signaler qu‟en 2019, les points d‟accès aux services financiers 

ont enregistré une hausse de 15% passant ainsi à 15.860, contre 

13.768 en 2018. Par rapport à 2013, le nombre de points d‟accès 

a connu une évolution considérable de près de 78%, passant ainsi 

de 8.913 à 15.860 points d‟accès en 2019. 

La densité bancaire au niveau national a connu une nette 

amélioration, passant d‟un point d‟accès pour 1.877 adultes en 

2018 à un point d‟accès pour 1.654 adultes en 2019. 

Malgré l‟évolution constatée au niveau national, la densité 

bancaire en milieu rural n‟est que d‟un seul point d‟accès pour 

9.245 adultes contre un point d‟accès pour 1.023 adultes en 

milieu urbain. L‟évolution des comptes de dépôt des particuliers 

a connu d‟importants progrès aussi bien en termes de volume que 

de valeur. En effet, le nombre de comptes de dépôt a augmenté de 
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4,2% en 2019, s‟établissant à 24,36 millions de comptes avec un 

encours également en hausse de 3,3% pour atteindre 678,7 

milliards de dirhams. 

Le nombre de crédits bancaires aux particuliers a enregistré 

une hausse de 5,4% en 2019, s‟établissant à 12,6 millions de 

contrats avec un encours de 288,1 milliards de dirhams, en 

hausse de 3,2% par rapport à 2018. Selon les derniers résultats de 

l‟enquête Findex de la Banque Mondiale menée en 2019, l‟écart 

entre les hommes et les femmes est plus important au Maroc 

comparativement à des pays semblables près de 34% des femmes 

adultes ont accès à un compte bancaire contre 66% des hommes. 

Cette disparité, plus marquée à la base de la pyramide socio-

économique, crée un cercle vicieux : sans accès aux services 

financiers, les femmes ne peuvent saisir les opportunités offertes 

par le marché, ce qui amplifie les inégalités entre les sexes. 

Au niveau de la répartition des comptes et des crédits par 

genre, les femmes représentent près du tiers des utilisateurs des 

services bancaires.  L‟exclusion financière de la population 

féminine s‟explique par des facteurs économiques, sociaux et 

culturels. Les résultats des études effectuées au cours des 

dernières années montrent que les femmes salariées atteignent le 

même niveau d‟inclusion financière que les hommes salariés 

mais cet écart se creuse au niveau des travailleurs indépendants 

et devient très significatif pour les femmes sans emploi. 

III. Revue de la littérature économique sur les entraves à 

l’inclusion financière :  

Plusieurs études montrent que l‟accès aux produits et services 

financiers appropriés et leur utilisation permettent aux individus 

de jouir d‟une meilleure qualité de vie et aux entreprises de 
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mieux se développer FMI, (2019). Plus précisément, favoriser 

l‟accès des ménages aux comptes de dépôt conduit à la 

croissance de l‟épargne, de l‟investissement productif, de la 

consommation la réduction de la pauvreté (Beck, Demirguc-Kunt 

and Levine, 2004 ; Honohan, 2004) et de l‟autonomisation des 

femmes (AFI 2020). La littérature économique a mis en évidence 

les entraves à l‟inclusion financière à savoir : 

 Les disparités sociales en matière d‟accès à la finance, 

Zaidi, (2013) souligne que dans les pays à revenu moyen, 

l‟exclusion financière touche principalement les femmes, les 

personnes ayant de faibles revenus, les moins instruits et celles 

du milieu rural.  

 Les disparités entre les sexes dans le cadre de la propriété 

de compte, l'épargne formelle et le crédit formel. Être une 

femme augmenterait la probabilité d'être exclue financièrement 

Demirguc-Kunt et al. (2013) 

 L‟inadaptation des services et produits financiers aux 

besoins des consommateurs pauvres Claessens, (2006), Kemp 

son et al. (2000). 

 Les frais bancaires élevés constituent un obstacle à 

l‟inclusion financière. En effet Terpstra et Verbeet (2014), 

démontrent que chez les personnes disposant de revenus 

inférieurs, il y‟à une relation négative entre le coût du service 

financiers accordé au client et leur satisfaction. 

 Les garanties exigés par les banques répriment les ménages 

à faibles revenu ainsi que les petites et moyennes entreprises 

dans les pays de la Communauté des Etats de l‟Afrique Centrale 

d‟accéder au crédit Avom et Bobo (2014). 
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 Les caractéristiques socioéconomiques des ménages l‟âge, 

le sexe, l'éducation et le niveau de revenu semblent influer 

l'inclusion financière au Pérou Clamara et al. (2014) 

 La distance de la banque par rapport au lieu de résidence 

du client, l‟asymétrie de l‟information et les coûts bancaires 

sont parmi les principaux obstacles à l‟inclusion financière en 

Ethiopie Baza &Sambasiva (2017) 

 La faiblesse du niveau de revenu entraine un accès faible 

aux comptes bancaires en Afrique subsaharienne Lwodi et 

Muriu (2017). D‟après la Banque Mondiale (2009), le niveau 

revenu d‟un individu est un facteur important dans l‟accès aux 

services financiers, plus la richesse des individus augmente plus 

ils empruntent Claessens, (2006). 

 Le manque d'éducation financière, l'absence de documents 

requis pour le prêt et le manque de confiance dans les banques 

locales sont parmi les facteurs d‟exclusion du système bancaire 

formel Vikas et Bhawna (2017). 

IV. Les perspectives de l’inclusion financière des femmes au 

Maroc 

Pour renforcer l‟inclusion financière des femmes, il faut donc 

concevoir des services et des produits financiers qui satisfirent 

les besoins de toutes les couches sociales ce qui est considéré 

comme l'un des piliers les plus importants pour concrétiser 

l'inclusion financière FINANCIAL ACCESS, (2012). 

 Il faut adopter une approche différenciée à l‟égard des 

femmes car c‟est l‟une des catégories sociales les plus 

défavorisées Pinos, (2015) (faibles montants, irrégularité des 

revenus, isolation géographique, faible éducation financière, 

etc.). En effet, Les prestataires de services financiers sont moins 
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enclins à s‟adresser à une clientèle féminine parce que leurs 

marges sont moins importantes sur ce segment de population et 

que celui-ci requiert des investissements plus élevés au départ. 

 Il est en effet plus difficile de réduire les coûts de transaction 

pour les petits comptes. En outre, les femmes préfèrent souvent 

les produits informels, en particulier en ce qui concerne l‟épargne 

21% de la population fait appel à des solutions d‟épargne, mais 

plus de 2/3 de cette population utilise des solutions informelles 

(tontine, famille...). 

 Les banques doivent donc investir davantage pour 

familiariser les femmes aux produits formels à travers l‟éducation 

financière. Les études et recherches menées à travers le monde 

démontrent l‟étroite corrélation entre l‟éducation financière et 

l‟inclusion financière. En effet, le manque de connaissances sur 

les services financiers et sur leur adéquation à des besoins 

particuliers, le faible niveau de confiance ainsi que le manque de 

compétences pour l‟utilisation de ces services représentent des 

obstacles majeurs à l‟inclusion financière.  

D‟ailleurs un Plan Stratégique d‟Éducation Financière (2019-

2023) a été adopté dont l‟objectif principal est le développement 

et le déploiement des programmes d‟éducation financière aux 

segments et cibles identifiées. 

L‟éducation financière a pour objectif primordial d‟instaurer 

un enseignement financier sur produits et des services offerts par 

les institutions financières et bancaires afin de sensibiliser toutes 

les catégories sociales de la société ce qui les aide à prendre des 

décisions financières (épargne, emprunt, investissement…) avec 

moins de risques.  
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 Il faut renforcer l‟attractivité de certains produits financiers 

auprès des femmes entrepreneures à travers la conception et le 

développement de produits et services adaptés aux secteurs où 

elles sont les plus actives par exemple par des solutions bancaires 

personnalisées ; 

 Tirer profit du Mobile Banking : Le Mobile Banking est l‟un 

des outils alternatifs de financement qui s‟est le plus développée, 

notamment en Afrique. La diffusion des mobiles rend possible 

une offre de services bancaires sans compte bancaire, il réduit les 

contraintes géographiques et les coûts de transaction ce qui 

permet d‟accroitre la diffusion d‟un modèle de banque à distance 

sans assumer des coûts de distribution rédhibitoires pour une 

diffusion massive. Au Kenya par exemple, 1/5 des habitants 

possèdent un téléphone portable et 68% des adultes l‟utilisent 

pour payer leurs factures ou gérer leurs transferts d‟argent. 

 

Conclusion : 

L‟inclusion financière a suscité beaucoup de l‟intérêt de la part 

des autorités publiques qui désirent réaliser la prospérité 

économique et sociale des populations et réduire les taux de 

pauvreté qui culmine parmi les couches sociales les plus 

défavorisées principalement les jeunes et les femmes. Elle est 

devenue un facteur important d‟efficacité économique et d‟équité 

sociale, l‟inclusion financière des femmes est devenue une 

priorité d‟une importance cruciale pour tous les pays et les 

institutions internationales, car elle aide à l‟amélioration du 

bienêtre des femmes et de leur autonomisation, permet la bonne 

gestion de leurs revenus et de leur épargne. 
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  Au Maroc, Bank Al Maghrib à travers l‟adoption d‟une 

stratégie nationale d‟inclusion financière, ambitionne d‟améliorer 

l‟accès au financement à tous les segments de la société 

principalement les couches sociales défavorisées, en s‟alignant 

sur le niveau perçu des pays similaires qui ont connu une 

évolution significative de leurs indicateurs d‟inclusion financière. 

Cette Stratégie se fixe plusieurs objectifs, dont la réduction de 

l‟écart hommes femmes en termes d‟accès, au compte, à 41% en 

2023 et 16% en 2030, contre 59% actuellement. La stratégie vise 

également à développer le champ de la microfinance afin de 

renforcer son rôle dans l‟inclusion financière des catégories 

sociales défavorisées et exclues du réseau formel. 

L‟inclusion financière ne se limite pas seulement à l‟accès aux 

services et produits financiers, mais aussi à leur usage dans le 

quotidien des ménages et des entreprises et les aide à prendre des 

décisions financières (d‟épargne, de financement de projet et de 

gestion des économies). Un secteur financier inclusif est essentiel 

pour réduire la vulnérabilité des ménages à faibles revenus et 

pour encourager l‟essor des petites et moyennes entreprises à 

travers une meilleure répartition de capitaux. Ces deux 

dynamiques permettent de promouvoir la croissance économique 

en contribuant à réduire le chômage, considéré comme un défi de 

taille pour le Maroc. 
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Résumé  

La question de l'inclusion financière n'est plus une priorité 

pour les individus ou certaines institutions étatiques, voire un 

enjeu uniquement national. Mais elle est devenue une priorité 

pour les décideurs politiques, les régulateurs et les agences de 

développement à l'échelle mondiale. 

Dans cette perspective, notre intervention vise à donner un 

panorama général concernant l‟inclusion financière ainsi que le 

rôle de cette inclusion dans l'industrie de la croissance 

économique. Aussi notre étude a pour but de centrer l‟attention 

sur la finance participative vu son rôle croissant dans la 

réalisation de l‟inclusion financière et sociale. Du fait que la 

finance participative va alimenter l'esprit de s‟acheminer vers les 

intuitions financières quel que soit les orientations religieuses des 

citoyens. 

D‟un autre côte il faut avouer que l‟inclusion financière a été 

toujours identifiée comme un facteur clé dans la réalisation du 

développement durable. 

Cet article sera complété par un questionnaire sur Google 

forms.  Pour enrichir ce travail et donner une fiabilité aux 

résultats et constatations mentionnées. 

Mots- clés : l‟inclusion financière ; la finance participative ; la 

croissance ; le développement       durable ; données statistiques 

                                                 
1
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Abstract  

The issue of financial inclusion is no longer a priority for 

individuals or certain state institutions, or even a purely national 

issue. However, it has become a priority for policy makers, 

regulators and development agencies globally. 

In this perspective, our intervention aims to provide a general 

overview of financial inclusion and the role of this inclusion in 

the economic growth industry. Our study also aims to focus 

attention on participatory finance given its growing role in 

achieving financial and social inclusion. Because participatory 

finance will feed the mind to move towards financial intuitions 

regardless of the religious orientations of citizens. 

On the other hand, it must be said that financial inclusion has 

always been identified as a key factor in achieving sustainable 

development. 

This communication will be supplemented by a questionnaire 

on Google forms. To enrich this work and give reliability to the 

results and findings mentioned. 

Keywords: financial inclusion; crowdfunding; the growth; Sustainable 

development; statistic data. 

Introduction  

Si nous voulons compter les points positifs de l'inclusion 

totale, qu'elle soit économique ou sociale, nous pouvons regarder 

les conséquences de l'exclusion sociale des jeunes dans le marché 

du travail et dans la vie sociale, par exemple, ou de l'exclusion 

sociale des femmes dans le processus de développement durable. 
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Nous sommes principalement concernés par la question de 

l'inclusion sociale à travers la création des coopératives et des 

associations.  

La question qui se pose ici est de savoir si la finance 

participative a un rôle efficace au niveau de l'inclusion 

économique totale, y compris les personnes et les entreprises qui 

n‟ont pas  adopté des transactions financières avec les banques 

traditionnelles, à cause de l'usure et des intérêts financiers et on 

peut aussi parler de microcrédit ; est ce qu‟il a un rôle dans le 

financement autrement dit est ce que les micro crédits participent 

effectivement à l‟inclusion financière et  sociale.  

L‟inclusion financière est le pivot de la réduction de la 

pauvreté et d‟un développement solidaire et durable. Des facteurs 

physiques, économiques, réglementaires et culturels contribuent 

à empêcher l‟accès aux services financiers, ce qui défavorise 

particulièrement les pauvres, les femmes, les jeunes, les 

populations rurales et les travailleurs de l‟économie informelle.  

L'un des problèmes présentés dans cette recherche est de 

vérifier le rôle de la finance participative dans l‟inclusion 

économique, d'autant plus qu'il y a un segment de jeunes qui ne 

se tournent pas vers les banques traditionnelles pour des motifs 

religieux.  Il est nécessaire de savoir aussi le rôle de la finance 

participative dans l'intégration financière de la société marocaine. 

Ce travail sera enrichi par un questionnaire sur Google forms 

et l‟analyse des données sera effectuée par le logiciel SPSS. 

I-L’INCLUSION FINANCIERE  

La première question qui se pose : est-ce que tous les 

marocains ont-ils la possibilité de demander un prêt bancaire et 
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ont-ils la possibilité d'accéder au système bancaire marocain ? 

Cette question va nous pousser à définir l‟inclusion financière.  

L‟inclusion financière est l‟ensemble des dispositifs mis en 

place pour lutter contre l‟exclusion bancaire et financière. Elle 

englobe toute une gamme de produits et services financiers et 

non financiers rendus accessibles aux populations pauvres. Parmi 

les services financiers, nous pouvons citer : La micro-

assurance avec toutes les variantes possibles liées aux assurances 

(risque climatique, décès, etc.) ; les différents produits de crédit ; 

la pension ; les produits d‟épargne…  

L‟inclusion financière permet aux populations pauvres de 

financer leurs activités, d‟épargner, de subvenir aux besoins de 

leur famille et de se protéger contre les risques de la vie courante. 

Leur distribution sur le marché est assurée par divers organismes 

financiers : institutions de microfinance (IMF), coopératives, 

prestataires de micro-assurance, banques etc. Il est essentiel que 

ces distributeurs inscrivent leurs activités dans une démarche 

responsable et sociale pour remplir l‟objectif premier de 

l‟inclusion financière : lutter contre la pauvreté. De nombreux 

défis restent cependant à relever pour ces organismes : tout 

l‟enjeu est de servir les intérêts des populations pauvres tout en 

assurant leur propre viabilité économique. 

Selon l‟enquête FINDEX, l‟obstacle majeur cité par les 

Marocains est le « manque de fonds ». En effet, la moitié des 

adultes non bancarisés au Maroc considère « l‟insuffisance de 

fonds » comme l‟unique raison de ne pas avoir de compte 

bancaire ou de paiement même si le questionnaire permettait des 

réponses multiples. 

https://www.ada-microfinance.org/fr/nos-projets/nouveaux-produits-de-microfinance
https://www.ada-microfinance.org/fr/nos-projets/nouveaux-produits-de-microfinance
https://www.ada-microfinance.org/fr/nos-projets/nouveaux-produits-de-microfinance/microassurance
https://www.ada-microfinance.org/fr/nos-projets/nouveaux-produits-de-microfinance/microassurance
https://www.ada-microfinance.org/fr/nos-projets/nouveaux-produits-de-microfinance/jeunes-entrepreneurs-avenir-vous-appartient
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 Dans cette perspective le Maroc a fourni des efforts pour 

améliorer l‟accès au financement en faveur des petites 

entreprises, des jeunes et des travailleurs de l‟informel en tant 

que levier du développement. Après avoir finalisé la phase de 

formulation, l‟année 2019 représente une année de transition 

marquée principalement par l‟opérationnalisation des organes de 

gouvernance de la stratégie. 

II-LE ROLE DE LA FINANCE PARTICIPATIVE DANS 

L’INCLUSION FINANCIERE AU MAROC : 

L'Islam ne s'oppose pas mais, au contraire, encourage le vrai 

profit comme le revenu d'un effort d'entreprise et d'un capital 

investi. La majorité des transactions (la vente et l'achat) sont 

permises en Islam, les interdictions n'étant que des exceptions 

La Finance participative repose sur cinq principes 

fondamentaux, souvent qualifiés de piliers de l'islam financier. 

L'existence de contrats et donc de produits spécifiques à la 

Finance participative ainsi que la proscription de certaines 

méthodes classiques découlent de ces piliers : 

1) Prohibition du riba  

D‟un point de vue étymologique, le mot riba (nom arabe 

masculin) qui signifie augmenter et faire accroître une chose à 

partir d'elle-même. 

Il est intéressant de noter avant de donner une définition 

technique du ribâ que certains juristes estiment que toutes 

transactions interdites en islam fait partie du ribâ. 

Du point de vue juridique, nous pouvons définir le ribâ comme 

le profit prédéterminé dans les prêts et dans toute autre 
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transaction économique et assimilé au taux d‟intérêt des banques 

conventionnelles. 

2) Interdiction du gharar et du mayssir  

Le terme Gharar signifie le caractère aléatoire ou flou d'un 

échange ou de l'une de ses composantes (nature du bien, prix, 

description etc.). Le gharar peut donc être plus largement défini 

comme la vente de biens dont l'existence et les caractéristiques 

ne sont pas certaines. On retrouve à plusieurs reprises cette 

interdiction dans les sources de la Sharia. 

3) La règle du haram ou secteurs illicites  

La finance participative interdit les opérations et activités 

ayant une relation directe ou indirecte avec l‟alcool, la viande du 

porc et toutes autres choses Haram en islam. 

 4) Principe des « 3P »  

La Finance Islamique est souvent qualifiée de « participative » 

en ce qu'elle encourage le profit et bannit l'intérêt. A partir du 

fonctionnement des contrats de participation, elle a mis en place 

un système basé sur le Partage des Pertes et des Profits (« 3P »). 

Ce système permet d'associer le capital financier au capital 

humain. En d'autres termes, un investisseur va confier ses fonds à 

un entrepreneur avec qui il partagera les bénéfices selon un 

prorata prédéterminé. 

5) L’Asset backing 

L' « Asset Backing » ou adossement à un actif tangible, 

apparaît comme l'un des principes qui font de la Finance 

Islamique une finance reconnue pour son potentiel en termes de 

stabilité et de maîtrise des risques. En effet, la finance 
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participative impose aux investisseurs de s‟engager dans 

l‟économie réelle, empêchant quelque peu la déconnexion 

observée aujourd‟hui entre les marchés financiers et la réalité 

économique. 

III- LE SYSTEME FINANCIER PARTICIPATIF AU 

MAROC : 

La banque participative occupe les mêmes activités qu‟une 

banque conventionnelle notamment dans son rôle de financement 

des entreprises et des particuliers. Les actifs de la banque 

islamique sont constitués de créances liées aux contrats des 

produits islamiques tels que la Mourabaha, Ijara…  

Le passif est constitué de dépôts des comptes courants et des 

comptes d‟investissement auxquels s‟ajoutent les fonds zakat, qui 

sont un impôt légal fixé à 2,5% par an qui est calculé sur la base 

du patrimoine des ménages tel que l‟épargne bancaire ou les 

placements. La banque islamique comporte deux types de 

comptes : 

• Le compte courant : C‟est un compte de dépôts des comptes 

courants qui ne génèrent aucun intérêt ni profit ni autre forme de 

rendement où les sommes d‟argent sont déposées et qui peut être 

restituées par chèque, cartes de crédit bancaire ou ordres de 

virement comme dans une banque conventionnelle. 

• Le compte d‟investissement : C‟est un compte d‟épargne où 

la banque s‟associe à un projet avec le client où celui-ci apporte 

les fonds que la banque lui met à disposition. 

Alors que le contrôle du système participatif se réalise par 

deux types dans une banque islamique : 
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- Les audits internes et externes comparables aux banques 

conventionnelles. 

- Les contrôles effectués par le comité de la sharia 

En introduisant des produits bancaires islamiques, le Maroc 

voulait que ces derniers contribuent au développement du pays, 

surtout au niveau social et économique, et comme ça conserver 

l'équilibre social et économiques que l'état se batte depuis 

toujours pour le stabiliser.  

A. Conserver l'équilibre social   

Diagnostiqués les crédits traditionnels, n'ont pas pu résoudre 

les problèmes sociaux et économiques des marocains et même les 

crédits ne répondent pas aux demandes d'un grand nombre de 

clients, qui ont des convictions religieuses contraires aux 

principes sur lesquelles ces crédit sont basées, surtout les taux 

d'intérêts prohibés par les préceptes de la charia.  

Donc l'introduction de ces produits va certainement encourager 

cette catégorie de citoyen, pour acheter leurs propres maisons, 

par des produits bancaires comme « Miftah Al Kheir » et « 

Miftah Al Fath », qui répondent à leurs attentes, et de cette façon 

on va remédier au moins partiellement à ce fléau qui peut 

engendrer des problèmes sociaux, qui menace la stabilité sociale 

du pays, notamment les bidonvilles que le Maroc combatte avec 

voracité.  

D'autre part la finance islamique en interdisant l'intérêt, il va 

empêcher le favoritisme du capital par rapport au travail, et cela à 

travers les produits participatifs comme la Modaraba  

Qui équilibre le gain entre le porteur du capital et le travailleur 

qui offre son travail autrement c‟est un bénéfice qui sera 
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exhaustif et de cette manière il n'y aura aucun changement sur le 

niveau sociopolitique interne. Et d'ailleurs c'est la principale 

cause qui a poussé l'Etat pour autoriser la commercialisation des 

produits bancaires islamiques.  

B. Contribuer au développement économique du pays 

Selon Omar Al katani, l'expert économique marocain : 

les produits alternatifs auront un impact positif sur l'économie 

marocaine, et cela va apparaitre dans plusieurs domaines : tous 

d'abord et selon une étude faite par l'association de M. katani, 6% 

des entreprises marocaine refuse de nouer des relations avec les 

banques pour des raisons religieuses, et 20% veulent changer  

leurs modes de financement par un autre islamique, donc c'est 

une grande partie d'entreprise qui ont maintenant ce qu'elles 

cherchaient depuis longtemps pour leur épanouissement .  

Il y a aussi l'intérêt financier du fait que ces produits ; vont 

certainement contribuer dans le processus de bancarisation que le 

Maroc poursuit ces dernières années, car d'une part les banques 

auront plus de produits à présenter, et d'autre part elles cibleront 

une nouvelle catégorie de clients, qui' ont été négligé auparavant.  

 Un autre intérêt de plus grande importance, qui est 

l'épanouissement du secteur de l'immobilier, car en donnant plus 

de crédits conformes aux préceptes de l'islam, on va encourager 

beaucoup de gens à acheter des logements ce qui va se répercuter 

sur ce secteur qui est liée avec plusieurs secteurs économiques 

majores.  

Enfin l'intérêt économique de ces produits réside aussi dans le 

fait, que c'est une manière qui va attirer plus d'investisseurs des 
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pays de golf, qui vont amener avec eux plus de devises et 

créeront de ce fait plus d'emplois.  

IV- LE CONCEPT DE MICROCREDIT ET SON 

IMPACT SOCIOECONOMIQUE  

Le manque d'accès au crédit a pénalisé les pauvres et les 

populations démunies depuis longtemps. Conscients de ce 

problème, 'intervention de microcrédit comme moyen d'aide, 

permet à ces populations de sortir de leur dénuement en 

investissant dans de petites entreprises et de petites exploitations 

pour lisser leur revenus et prémunir contre les chocs 

économiques. Le programme de microcrédit et les institutions de 

microcrédit ont été développés dans 45pays avec 1200 

institutions qui distribuent des microcrédits à l'échelon mondial. 

A) La Microfinance : 

La "Microfinance" rassemble un ensemble de mouvement qui 

fournissent aux très pauvres, aux pauvres et aux vulnérables des 

prêts, la possibilité d‟épargner et, de plus en plus, un système 

d‟assurance. 

B) Le Microcrédit : 

Le "micro crédit" est un petit prêt (micro : petit ; crédit : prêt) 

octroyé aux personnes rejetées de crédit classique, de droit 

commun de crédit .c'est un crédit social puisqu'il est adressé 

justement aux personnes qui n'ont pas de garantie et qui ne 

peuvent pas obtenir un crédit. 

De ce fait , le "microcrédit", consiste en l‟octroi de petits 

crédits ou de crédits de faible montants et de courte durée à des 

agents économiques dont les revenus et les ressources sont 

faibles, voire très faibles et qui appartiennent au secteur non 
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structuré ou informel de l‟économie. Il s‟agit également de 

services financiers destinés à une catégorie de citoyens, certes 

pauvres, mais exerçant déjà ou ayant exercé une activité ou 

disposant d‟un savoir-faire.  

La législation marocaine, réglementant le micro-crédit, le 

définit comme étant « tout crédit dont l‟objet est de permettre à 

des personnes économiquement faibles de créer ou de développer 

leur propre activité de production ou de service en vue d‟assurer 

leur insertion économique »   

Dans ce sens il faut mentionner la question de la Caisse de 

garantie centrale –nouveauté de la finance participative ; juin 

2020- : est une solution parmi d‟autres pour encourager les petits 

projets. 

On distingue deux types de micro crédit : 

 : créer pour favoriser la 

création d'entreprise par des personnes en difficulté. 

 : c'est une aide sociale qui permet 

l'insertion des démunis, Il est destiné à soutenir des projets 

personnels, en finançant des besoins spécifiques tels que l'accès 

au logement ou à la formation, le retour à l'emploi ou pour 

surmonter les dépenses consécutives due à des accidents de la vie 

(divorce, santé, obsèques, licenciement,…). Il s'adresse 

essentiellement à des personnes ne pouvant accéder au crédit 

bancaire.  

En effet, les programmes de micro crédit ont pour but 

essentiel : la lutte contre la pauvreté en accroissant les revenus 

des emprunteurs d‟où l'importance de micro finance qui est traité 
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normalement comme un objet en soi et un facteur ou moyen de 

développement et de lutte contre la pauvreté. 

Comme un objet en soi : la microfinance est une composante 

du système financier global, cette perspective renvoie aux 

questions d'accessibilité d'efficacité comparée de la microfinance 

et du secteur formel et la viabilité des institutions de 

microfinance. 

Pour enrichir cette recherche nous avions l‟intention dès le 

début d‟administrer un questionnaire pour discuter 

effectivement notre problématiques et sortir des résultats fiables 

et concerts et explicatifs de la situation de l‟inclusion financière 

au Maroc et pour bien réussir ce questionnaire en ligne il a fallu 

choisir la quantité de l‟échantillon de façon scientifique. 

V- METHODOLOGIE  

Notre problématique peut être matérialisée à travers une 

grande question : 

Comment la finance participative peut-elle être considérée 

comme un levier de l'inclusion financière au Maroc ? 

Notre présente recherche a été menée en adoptant une 

méthodologie hypothético-déductive
2
. 

Sur la base de notre revue de littérature et notre questionnaire, 

nous avons émis les hypothèses suivantes :  

H1 : on suppose qu‟il y en a des obstacles et que l‟Etat doit 

multiplier des efforts pour contrecarrer l‟exclusion sociale et 

financière. 

                                                 
2 La méthode hypothético-déductive est une méthode scientifique qui consiste à formuler une hypothèse afin d'en déduire des conséquences 

observables futures (prédiction), mais également passées (rétroduction), permettant d'en déterminer la validité. 

https://fr.wikipedia.org/wiki/Methode_scientifique
 

https://fr.wikipedia.org/wiki/M%C3%A9thode_scientifique
https://fr.wikipedia.org/wiki/Hypoth%C3%A8se
https://fr.wikipedia.org/wiki/Abduction_(logique)
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H2 : on suppose aussi que la finance participative à travers ses 

principes peut réaliser de façon spectaculaire l‟inclusion 

financière et sociale.  

Notre démarche de recherche a été menée en deux temps : 

l‟étude théorique et l‟étude empirique. L‟étude théorique a permis 

de conceptualiser le sujet, de comprendre les éléments qui lui 

incombent de voir les pratiques et les expériences des autres 

chercheurs et d‟appréhender les diverses approches sous 

lesquelles le sujet pourrait être traité. Elle nous a également 

permis de transposer nos résultats à ceux de nos prédécesseurs et 

de tirer des conclusions. 

Pour ce qui est de l‟étude empirique, elle a été scindée en 

deux : une étude qualitative corroborée par une étude 

quantitative. La première s‟est matérialisée par un guide 

d‟entretien et la seconde par un questionnaire. Au niveau de 

l‟étude qualitative, nous avons opté pour des entretiens semi-

directifs en vue de recueillir des réponses spontanées des 

interviewés. Ces entretiens ont été réalisés auprès d‟un 

échantillon diversifié de 20 personnes. (Des cadres bancaires des 

banques participatives et des banques classiques, des professeurs 

universitaires, des spécialistes dans la finance participative 

marocaine. ou des doctorants dans le domaine de la finance 

participative) la communication a été effectuée soit face à face 

soit par téléphone soit à travers les réseaux sociaux. 

L‟étude quantitative s‟est matérialisée par un questionnaire, via 

Google forms. La conception de ce questionnaire va dans le 

même sens des aspects traités au niveau de nos entretiens et en 

cohérence avec les éléments mis en exergue par la littérature. 
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Le questionnaire a été administré en line à travers Google 

forms auprès d‟un échantillon de plus de 400 personnes. Les 

traitements et tests statistiques ont été effectués en utilisant le 

logiciel : SPSS. 

1) Le choix de l’échantillon  

En se basant sur la formule de détermination de l'échantillon n= t 

x p.q/e ; t=1.96 pour un niveau de confiance 95% p= proportion 

estimé de la population ; q= probabilité d‟échec 1-p dont n= 1.96 

x 0.5(1-0.5)/0.05 = 384 

Pour effectuer une étude fiable à l‟aide d‟un sondage en ligne, 

il est préférable de faire cette étude au prêt d‟environ 400 

personnes. Si votre budget est plus limité, l‟étude peut se faire au 

prêt de 200 personnes, mais cette dernière sera moins précise.  

La taille l‟échantillon : 

Pour déterminer la taille de l‟échantillon on utilise cette 

formule : 

n = (z)
 2 

p (1 – p) / d
2
 ; Ou lorsque p = 1/2 (0.5) ; n = (z)

 2
 / 

4d
2 
; n = taille de l‟échantillon 

z = niveau de confiance selon la loi normale centrée réduite 

(pour un niveau de confiance de 95%, z = 1.96, pour un niveau 

de confiance de 99%, z = 2.575) 

p = proportion estimée de la population qui présente la 

caractéristique (lorsque inconnue, on utilise p = 0.5). Pour notre 

cas :  

 p représente les réponses : oui ; q : représente les réponses : 

non 
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d = marge d‟erreur tolérée (par exemple on veut connaître la 

proportion réelle à 5%). 

2) Présentation des résultats  

D‟après un questionnaire effectué en line à travers Google 

forms sur un échantillon de 403 

Personne de différentes catégories professionnelles on a pu 

obtenu des résultats suivants: 

Figure N°1: genre       

Sources: par l‟auteur   

 

 

 

 

 

 
Figure N°2 : l‟activité professionnelle 

Sources: par l‟auteur   
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Figure N°3 : le rôle de la finance participative dans l‟inclusion financière 

Sources: par l‟auteur   

 

Figure N°4 : les stratégies étatiques et l‟inclusion financière 

Sources: par l‟auteur   

 

Figure N°5 : la comparaison entre le travail des banques participatives et 

les banques classiques 

Sources: par l‟auteur   

 

Figure N°6 : stratégie d‟inclusion financière et sociale                                                                       

Sources: par l‟auteur   
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Figure N°7 : l‟assurance Takaful 

Sources: par l‟auteur   

 

 

Figure N°8 : l‟assurance Takaful et l‟inclusion financière 
Sources: par l‟auteur   

 

 

Figure N°9 : l‟assurance Takaful et l‟inclusion financière 
Sources: par l‟auteur   
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3) Analyse à travers logiciel SPSS 

L‟analyse à travers le logiciel SPSS va nous permettre de 

trouver des corrélations entre les variables de notre questionnaire. 

Tout d‟abor il faut rappeler du tableau suivant
1
 

 

 

                                                 
1
 http://www.sthda.com/french/wiki/test-de-correlation-entre-deux-variables/2022 

Figure N°10 : les inconvénients de l‟exclusion sociale 

Sources: par l‟auteur   

 

 

Figure N°11 : les types des produits participatifs 

Sources: par l‟auteur   
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Corrélations 

 

la banque 
participative 
travaille de la 
même démarche 
que la banque 
classique 

Les stratégies 
étatiques 
d’inclusion 
sociale et 
économique sont 
suffisantes 

 la banque participative 
travaille de la même 
démarche que la banque 
classique 

Corrélation de 
Pearson 

1 ,648
**
 

Sig. (bilatérale)  ,000 

N 402 402 

Les stratégies étatiques 
d’inclusion sociale et 
économique sont 
suffisantes 

Corrélation de 
Pearson 

,648
**
 1 

Sig. (bilatérale) ,000  

N 402 402 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

Figure N°12 : les tests de corrélation 

Sources: par l‟auteur   

 

 

Figure N°13 : la banque participative et les stratégies étatiques d‟inclusion 

Sources: par l‟auteur   

 

 



  Regards croisés sur l’inclusion 

 La finance participative et l’inclusion financière 

197 

 

 Figure N°14 : le rôle de l‟assurance takaful dans la réussite de la finance 

participative 

Sources: par l‟auteur   

 

 Corrélations 

 

al kard al 
hassan et le 
micro crédit 
participatif 
jouent un rôle 
crucial dans 
l'inclusion 
financière et 
social 

 les 
produits 
financiers 
participatifs 
suffisent pour 
couvrir toutes 
les 
transactions 
nécessaires 

al kard al hassan  et le 
micro crédit participatif 
jouent un rôle crucial dans 
l'inclusion financière et 
social 

Corrélation de 
Pearson 

1 ,637
**
 

Sig. (bilatérale)  ,000 

N 402 402 

 les produits financiers 
participatifs suffisent pour 
couvrir toutes les 
transactions nécessaires 

Corrélation de 
Pearson 

,637
**
 1 

Sig. (bilatérale) ,000  

N 402 402 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 
Figure N°15 : le rôle d‟al kard al Hassan et le micro crédit 

Sources: par l‟auteur   

 Corrélations 

 

l’assurance 
takaful est 
importante 
pour l'inclusion 
financière et 
sociale 

Les 
stratégies 
étatiques 
d’inclusion 
sociale et 
économique 
sont 
suffisantes 

l’assurance takaful est 
importante pour l'inclusion 
financière et sociale 

Corrélation de 
Pearson 

1 ,656
**
 

Sig. (bilatérale)  ,000 

N 402 402 

Les stratégies 
étatiques d’inclusion 
sociale et économique 
sont suffisantes 

Corrélation de 
Pearson 

,656
**
 1 

Sig. (bilatérale) ,000  

N 402 402 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
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4) DISCUTIONS DES RESULTATS   

1) C‟est vrai nous avons une diversification au  niveau de la 

catégorie professionnelle mais la part des fonctionnaires et des 

étudiant est dominante. 

2) une question tres importante dans notre recherche est de 

savoir est ce que la finance participative joue un role dans l‟ 

inclusion financiere ? alors les resultats du questionnaire 

viennent pour confirmer cette idée puisque 82% de la population 

etudiée comptent   sur la  finance participative pour realiser 

l‟inclusion financiere.                                                                                       

3) sans nul doute on ne peut pas réaliser une inclusion 

financière sans avoir prendre en considération l‟inclusion sociale 

et même l‟exclusion peut aboutir à des résultats néfastes selon la 

déclaration 78% de la population étudiée. 

Figure N°16 : l‟assurance takaful et les stratégies d‟inclusion    

Sources: par l‟auteur   

 
Corrélations 

 

l’assurance 
takaful est 
importante 
pour l'inclusion 
financière et 
sociale 

 les 
produits 
financiers 
participatifs 
suffisent pour 
couvrir toutes 
les 
transactions 
nécessaires 

l’assurance takaful est 
importante pour l'inclusion 
financière et sociale 

Corrélation de 
Pearson 

1 ,621
**
 

Sig. (bilatérale)  ,000 

N 402 402 

 les produits financiers 
participatifs suffisent pour 
couvrir toutes les 
transactions nécessaires 

Corrélation de 
Pearson 

,621
**
 1 

Sig. (bilatérale) ,000  

N 402 402 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
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4) il se voit que plus que la moitié de la population 

questionnée n‟est pas satisfaite des stratégies de l‟état marocain 

pour réaliser l‟inclusion sociale et économique. 

Dans ce sens l‟état doit fournir des efforts pour arriver à une 

inclusion totale en se basant sur l‟énergie des jeunes et sur leur 

volonté pour participer dans cette action d‟intégration totale.   

5) L'inadéquation des stratégies du pays est devenue 

ahurissante au moment de la Covid-19, car selon 75% de la 

population interrogée, la pandémie pèse sur les habitants qui 

n'ont pas un emploi stable et un revenu minimum. 

Pour combler cette lacune, 76% de la population estiment que 

l'inclusion financière peut réduire les implications de ce 

problème. 

6) Il semble (selon 78% des interrogés) que la finance joue un 

grand rôle dans la question de l'intégration financière et 

économique, et cela est évident dans les transactions 

commerciales et financières des banques participatives, en 

particulier dans le cas de l'assurance islamique. Takaful, qui joue 

un rôle déterminant dans la question de l'assurance et dans la 

question de permettre aux groupes vulnérables d'accéder au 

système bancaire et de bénéficier d‟un système d'assurance 

privilégié.  

Dans cette perspective 82% voient que la caisse de garantie 

centrale (nouveauté de la finance participative de 2020) est une 

meilleure solution pour encourager les petits projets. 

7) selon les résultats plus que 81% des interrogés voient que 

l‟inclusion financière peut mener à bien la croissance 
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économique et que le micro crédit peut palier le gap de 

l‟exclusion financière. 

8) Une stratégie étatique développée reste une nécessite pour 

réussir l‟inclusion financière 

9) La finance islamique : un levier à exploiter pour le 

développement et la lutte contre les inégalités 

 

Conclusion  

Sans nul doute la finance islamique vise une répartition juste et 

équitable des revenus et de la richesse. Parce qu‟elle est très 

connectée à l‟économie réelle et qu‟elle repose sur le partage des 

risques, la finance islamique peut contribuer à l‟amélioration de 

la stabilité du secteur financier. Elle peut aussi permettre 

d‟intégrer au système financier formel ceux qui en sont 

actuellement exclus pour des motifs culturels ou religieux. 

Contrairement à la finance classique, la finance islamique est 

basée sur le partage des risques et les financements garantis par 

des actifs. Dans la finance islamique, les clients des banques 

détiennent directement des actifs réels dans la sphère réelle de 

l‟économie, ce qui réduit leur aversion au risque. 

Cette recherche avait pour ambition de clarifier la notion de la 

finance participative et surtout sans rôle dans l‟inclusion 

financière, cette intégration, qui ne peut être réalisée que grâce à 

des efforts concertés entre les secteurs privé et public, et à 

l‟intervention de l‟État à travers des stratégies efficaces qui 

prennent en compte tous les spectres de la société. À cet égard, la 

finance participative est considérée comme l‟une des solutions en 

raison de son rôle important en permettant à tous les segments de 
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la société de s'engager dans des institutions financières, quelles 

que soient leurs orientations religieuses. 

En guise de conclusion on peut dire que l‟Etat marocain doit 

gagner le défi de l'inclusion financière pour parvenir à un 

développement global. 

Notre étude empirique nous a permis de savoir la perception 

de la cible étudiée envers les banques participatives, les sources 

d‟information sur la finance islamique ainsi que l‟influence des 

convictions religieuses sur le choix des consommateurs. 

Au Maroc, l‟achèvement de l‟écosystème de la finance 

islamique va sans dire influencer l‟adhésion des personnes et des 

entreprises dans le nouveau système. L‟absence du takaful et 

retakaful a beaucoup influencé la progression de 

commercialisation des produits participatifs, soit au niveau des 

citoyens, soit au niveau des banques participatives elles-mêmes.  

Il va de soi que les banques participatives vont aussi profiter 

des avantages liés à la gratuité de la tenue des comptes de leurs 

clients et épargnants, puisque les banques conventionnelles 

appliquent toujours des frais et des commissions exagérées en la 

matière. Ceci pourra créer un avantage concurrentiel pour les 

banques participatives. 

Ce type d‟encouragement qui va devenir nécessaire pour 

réaliser une inclusion financière et pour permettre à la population 

pauvre de bénéficier des éthiques de l‟opération financière. 
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Résumé 

La finance participative constitue une alternative de 

financement éthique pour les particuliers et les entreprises. Alors 

que les PME marocaines souffrent de l‟exclusion financière de la 

part du système bancaire classique, qui exige des garanties 

suffisantes vis-à-vis de ces entreprises pour l‟octroi des crédits à 

des taux d‟intérêt qui ne dépendent pas de la rentabilité des 

projets à financer. Dans ce sens, le royaume a adopté à fin 2014 

la loi bancaire N°103-12, qui a été publiée au bulletin officiel en 

Mars 2015, et qui concerne entre autres, les banques 

participatives.  

Le présent article vise à mettre la lumière sur les perspectives 

de financement des PME par les banques participatives au 

Maroc, particulièrement les entreprises de la ville de Fès, et ce, à 

travers une enquête sur la base d‟un questionnaire à caractère 

quantitatif, qui a porté sur les attentes d‟un échantillon de 66 

PME situées au niveau de la ville de Fès, envers la finance 

participative au Royaume.  

 

Mots clés : PME de la ville de Fès ; système bancaire classique ; 

exclusion financière ; finance participative ; finance éthique.  

 

 

 

                                                 
1 Enseignant Chercheur, FSJES-Agdal, Université Mohamed V-Rabat 
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Abstract 

Crowdfunding is an ethical funding alternative for individuals 

and businesses. While Moroccan SMEs suffer from financial 

exclusion from the traditional banking system, which requires 

sufficient guarantees from these companies for the granting of 

loans at interest rates which do not depend on the profitability of 

the projects to be financed. In this sense, the kingdom adopted at 

the end of 2014 the banking law N ° 103-12, which was 

published in the official bulletin in March 2015, and which 

concerns among other things, the participating banks. 

This article aims to shed light on the prospects for SME 

financing by participating banks in Morocco, particularly 

businesses in the city of Fez, through a survey based on a 

quantitative questionnaire, which focused on the expectations of 

a sample of 66 SMEs located in the city of Fez, towards 

participatory finance in the Kingdom. 

 

Keywords: SME of the city of Fez; traditional banking system; 

financial exclusion; crowdfunding; ethical finance. 

Introduction  

La finance participative a fait preuve de résilience à l‟occasion 

de la crise financière qui a frappé l‟économie mondiale en 2007, 

vu que cette finance se base sur le financement de l‟économie, et 

non pas sur l‟économie financière qui concerne la finance 

classique, vulnérable aux crises systémiques. D‟autre part, les 

PME
2
 sont une composante principale du tissu économique de la 

majorité des économies, qu‟elles soient développées, ou en voie 

de développement. Au Maroc, le paysage économique et 

industriel est marqué par la prédominance des PME qui 

                                                 
2
 Petites et Moyennes Entreprises  
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constituent environ 97% de l‟ensemble des entreprises au 

Royaume. Elles jouent un rôle important dans la dynamique 

économique et constituent des facteurs de promotion de l‟emploi 

et de partage des richesses.  

Le Royaume a adopté à fin 2014 la loi bancaire N°103-12, qui 

a été publiée au bulletin officiel en Mars 2015, et qui concerne 

entre autres, les banques participatives. Ces banques permettront 

de renforcer le secteur bancaire national par la satisfaction des 

besoins d‟une frange de la population nationale réticente aux 

pratiques bancaires classiques, ce qui correspond aux évolutions 

internationales observées au niveau des pays du Golf, des pays 

anglo-saxons, et des pays du sud-est asiatique, voire des pays 

voisins comme, la Lybie, la Tunisie, ou encore l‟Algérie.  

A travers le présent article, on va essayer de répondre à la 

question suivante : Quelles sont les possibilités pour les PME 

marocaines, en particulier les entreprises de la ville de Fès, de 

passer du mode de financement conventionnel vers le mode 

de financement participatif ? 

Pour répondre à notre problématique, on va : 

- Présenter des définitions, caractéristiques, et la répartition 

des PME par secteurs d‟activités au Maroc ;  

- Exposer les obstacles de financement des petites et moyennes 

entreprises au Maroc ; 

- Ensuite, on va mettre en exergue les besoins de financement 

des PME et l‟introduction de la finance participative au Maroc ;  

- Enfin, on va présenter une étude qui s‟est basée sur une 

enquête de terrain à caractère quantitative, réalisée au niveau de 

la ville de Fès, concernant les petites et moyennes entreprises, à 
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travers des analyses Bi-variées des réponses à notre questionnaire 

opérées moyennant le logiciel Sphinx. 

1. Définitions, caractéristiques, et place de la PME au 

niveau nationale  

Le développement de l‟économie d‟une nation est mesuré à 

partir du taux d‟employabilité, le niveau de vie des citoyens, et 

en investissant dans les petites et moyennes entreprises, la 

richesse d‟un pays se crée. Alors, il parait nécessaire d‟éclaircir 

des aspects théoriques sur les PME, à travers ce point, on va 

présenter à travers deux paragraphes, la définition des PME selon 

plusieurs points de vue, leurs caractéristiques, ainsi que la place 

de la PME au niveau du tissu économique nationale.  

1.1 Définition et caractéristiques de la PME  

Depuis la loi 53-00 formant « Charte de la PME » du 23 juillet 

2002, cette catégorie d‟entreprise a une définition « officielle ». 

Selon l‟article premier de cette loi, la PME est une entreprise 

gérée et/ou administrée directement par les personnes physiques 

qui en sont les propriétaires, copropriétaires ou actionnaires et 

qui n‟est pas détenue à plus de 25% du capital ou des droits de 

vote par une entreprise, ou conjointement par plusieurs 

entreprises (Publié dans le Bulletin officiel numéro 5036 du 27 

Joumada II 1423, 5-9-2002).  

Parallèlement, un système a été adopté par l‟ensemble des 

banques marocaines au cours de l‟année 2004 proposant des 

échelles de notation différenciées suivant la catégorie 

d‟entreprise concernée (grande entreprise, PME, 

microentreprise). Le concept de PME est en effet fréquemment 

associé à celui d‟indépendance juridique et financière de 
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l‟entreprise et au rôle fondamental du chef d‟entreprise dans la 

gestion et la possession du capital. Michel Kalika (1987), s‟est 

appuyé sur des fondements issus des théories des organisations 

pour analyser les structures des PME, à savoir : standardisation 

des procédés, formalisation des procédures, séparation 

fonctionnelle, etc. Il a essayé, à partir d‟une panoplie des études 

de cas des PME, de déterminer une typologie de PME 

fructueuses. Dans ce sens, l‟étude réalisée par Berube, 

Desharnais, Doucet, Herbert et Melacon en 2005 représente la 

synthèse.  

Tableau 1 : Définition mondiale de la PME selon sa taille (nombre d’employés) : 

Source : Bérubé et Al, année 2005. 

Enterprises OCDE2 OCDE1 Union européenne 
 

Canada 

Micro entreprise De 1 à 9 
Moins 

de 9 
Moins de 9 

Moins 
de 9 

Petite entreprise De 10 à 49 10-49 10-49 1-99 
Moyenne 

entreprise 
De 50 à 
249 

50-99 50-249 100-499 

Grande entreprise 
De 100 à 
499 

Plus de 
250 

Plus de 250 
Plus de 
500 

 

Tableau 2 : Définition de la PME au Maroc selon sa taille: Source : Maroc PME 2010 

Type d’entreprise Effectif Chiffre d’affaire ou Total du Bilan 

PME ≤ 200 personnes. 
≤ 75 millions de 

Dhs. 

≤ 50 millions de 

Dhs. 

La version finale de la nouvelle définition de la PME tient 

compte du seul critère du chiffre d'affaires et fait abstraction du 

nombre de ses employés. Dans un autre lieu, les PME éprouvent 

une part de marché restreinte qui n‟est essentiellement pas 

suffisante pour influencer les prix des biens et services procurés. 

Par conséquent, toute entreprise remplissant une position 

dominante sur le marché n‟est pas principalement une PME. 
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1.2 La répartition des PME au Maroc par secteurs 

d’activités : 

Le Haut-Commissariat au Plan vient de livrer les premiers 

résultats d‟une récente étude effectuée en 2019 auprès des petites 

et moyennes entreprises sur tout le territoire national. Selon le 

HCP, cette enquête vise à appréhender les activités des 

entreprises, particulièrement les PME, dans leur diversité, et leur 

perception du cadre juridique, économique et social dans lequel 

elles évoluent.  Dans le détail, on note une forte concentration 

des entreprises dans l‟axe Casablanca-Tanger. En effet, 63% 

d‟entre elles sont implantées dans cet axe. La région Casablanca-

Settat regroupe 39% des entreprises, contre 15% pour la région 

de Rabat-Salé-Kenitra (15%) et 9% pour la région de Tanger-

Tétouan-Al Hoceima. 

En ce qui concerne les entreprises industrielles, c‟est toujours 

l‟axe Casablanca-Tanger qui remporte la Palme d‟Or avec 68% 

de l‟effectif global. Ce qui se comprend très bien vu la 

disponibilité de l‟infrastructure (zone industrielles, 

logistiques, zones d‟accélération industrielle, centres d‟affaires, 

banques…) et bien d‟autres conditions. Sur les 68%, la région 

Casablanca-Settat concentre à elle seule 47% des entreprises 

industrielles du Royaume. Le HCP note aussi que le poids des 

TPME représente 93% de l‟ensemble des entreprises au Maroc, 

soit 64% (TPE), 29% (PME) et 7% (Grandes Entreprises-GE). 

Ainsi, les petites et moyennes entreprises jouent un rôle 

économique et social très important au niveau du royaume, un 

rôle fortement apprécié en ces périodes de crises et d‟aggravation 

des chiffres du chômage, et leur développement sur le territoire 

national offre de nombreuses possibilités ce qui peut aider à créer 
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l‟emploi, et à faire face aux défis démographiques des 

populations en pleine croissance. 
 

Tableau 3 : Répartition des entreprises par secteurs d’activité 

Source : Haut-Commissariat au Plan, 2019 

Secteurs 
 

TPE PME GE 
Tota
l 

Industrie 
 

7,7% 
10,9
% 

25,8
% 

9,9
% 

Construction 
 

20,9
% 

21,2
% 

22,9
% 

21,1
% 

Commerce   
 

27,9
% 

26,5
% 

27,5
% 

27,5
% 

Services 
 

43,5
% 

41,5
% 

23,8
% 

41,5
% 

 
Total 

100% 100% 
100
% 

100
% 

 

Autres chiffres très édifiants, les entreprises dans leur ensemble 

sont globalement de création récente. Ainsi, on apprend que 75% 

des entreprises ont moins de 20 ans et 35% moins de 10 ans. Il 

faut savoir que 64% de TPE, 40% d‟entre elles ont moins de 10 

ans. Et du côté des grandes entreprises (GE), plus de la moitié 

ont plus de 20 ans. De même, l‟enquête montre que les 

entreprises nouvellement créées sont principalement des TPME. 

Selon le HCP, plus des 2/3 des entreprises au Maroc opèrent dans 

le secteur tertiaire et moins de 10% d‟entre elles exercent dans le 

secteur industriel. 

Par contre, on a une répartition quasi uniforme des grandes 

entreprises dans les différents secteurs d‟activité. Autre chiffre 

plus marquant encore, plus des trois quarts des entreprises âgées 

de moins de 10 ans exercent dans le tertiaire alors que les 

entreprises industrielles ne représentent que 3% de l‟ensemble de 

cette classe. 
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2. Les obstacles au financement des petites et moyennes 

entreprises au Maroc  

La réussite d‟une entreprise ne dépend pas uniquement de son 

capital humain, de la qualité et du prix des produits ou services 

qu‟elle offre à la clientèle, mais aussi de la capacité de 

l‟entreprise à mobiliser des financements adéquats aux besoins 

d‟exploitation et d‟investissement. En effet, la mobilisation des 

capitaux permet à l‟entreprise le financement des 

investissements, le maintien, l‟amélioration et l‟accroissement du 

potentiel.  

La grande difficulté que rencontrent les PME est de trouver des 

sources de financement externes appropriées à leur structure, 

cette difficulté est liée soit à des contraintes de la structure 

financière de l‟entreprise lui-même, soit à celles de la nature de 

l‟offre de son environnement financier. Les deux types de 

contraintes sont ceux d‟ordre interne, et d‟autres d‟ordre externe.  

2.1 Contraintes intrinsèques : 

Les contraintes intrinsèques sont liées à la structure financière et 

à l‟organisation interne de la PME qui se caractérise par une 

structure financière déséquilibrée, une organisation interne 

centralisée et personnalisé, le manque de transparence, un très 

faible encadrement…., tous ces éléments et autres, favorisent les 

réticences des établissements des crédits à financer ce type 

d‟entreprise, qui se caractérise d‟abord par une grande faiblesse 

de leur fonds propres, ce qui constitue une contrainte majeure 

pour l‟obtention de financement auprès des différents 

établissements financiers, plus particulièrement les banques.  
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Les dirigeants propriétaires sont très réticents quant à 

l‟ouverture de leur capital à d‟autres personnes étrangères à leur 

organisation, en raison du caractère familiale de ces entreprises, 

et du souci de préserver l‟autonomie financière en matière de 

gestion et de prise de décision. En plus de l‟absence de 

transparence dans la gestion à travers la manipulation des 

documents comptables et financiers, voire leur inexistence, ce qui 

ne fait qu‟effriter leur crédibilité et porter atteinte à leur image 

auprès des banques.  

2.2 Contraintes externes : 

Liées notamment à la nature et aux caractéristiques des 

établissements financiers, ces derniers évitent de prendre des 

risques excessifs en matière de distribution des fonds. Cette 

préoccupation s‟accentue notamment lorsqu‟il s‟agit de PME à 

faible structure financière. Pour se prémunir contre ce risque, les 

banques exigent des garanties réelles que la quasi-totalité des 

PME est dans l‟incapacité d‟offrir. 

Les établissements de crédit ont très peu d‟expérience dans le 

domaine des prêts à la PME. Ils apparaissent souvent incapables 

de faire la distinction entre les bonnes et les mauvaises 

emprunteuses. Pour contourner les difficultés qu‟elles 

rencontrent afin d‟évaluer les risques courus au niveau de ces 

PME, les banques leur alourdissent les procédures et exigent 

d‟elles d‟importantes garanties : le nantissement de fonds de 

commerce, du matériel de production, diverses assurances…voire 

souvent une garantie hypothécaire.  

Ainsi, la méconnaissance du milieu des PME par les banques, 

en plus des frais élevés inhérents aux crédits de ce type 

d‟entreprises font que le coût de traitement, de gestion et de suivi 
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des dossiers de crédit pour ces entreprises est extrêmement 

onéreux. 

En général, les PME souffrent d‟importantes contraintes qui 

bloquent leur développement, soit d‟ordre interne en liaison à la 

structure même de ce genre d‟entreprise, soit d‟ordre externe 

relatives à la nature de l‟environnement financier et aux attitudes 

des différents partenaires financiers.  

3. Les Besoins de financement des PME et l’introduction de 

la finance participative au Maroc  

La loi numéro 103.12 relative aux établissements de crédit et 

organismes assimilés, connue sous l‟appellation de « loi 

bancaire », adoptée en novembre 2014, et publiée au bulletin 

officiel en Mars 2015, donne une liste non limitative de six 

produits (Mourabaha, Ijara, Moucharaka, Moudaraba, Salam, 

Istisnaa). La finance participative est axée sur le financement de 

l‟activité commerçante et marchande et elle est bâtie sur des 

principes éthiques permettant à titre d‟exemple à l‟emprunteur en 

difficulté d‟avoir des échéances de remboursement adaptables. 

Ce mode de financement permettrait aux PME de contourner les 

difficultés qu‟elles rencontrent en matière de financement à cause 

de la faiblesse de leurs capitaux propres et d‟éviter l‟endettement 

excessif. L‟avènement des nouvelles banques dites participatives 

au niveau du paysage financier marocain, laisse présager un 

élargissement de l‟offre de financement bancaire existante 

destinée à la PME.  

Au terme de l‟article 52 de la loi bancaire, les banques 

participatives sont habilitées à réaliser en plus des opérations qui 

sont conformes à la Charia propres aux banques islamiques, les 

opérations commerciales, financières et d‟investissement à 
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l‟exclusion de celles impliquant la perception et le versement des 

intérêts. Ces banques peuvent aussi s‟engager dans les activités 

de profession bancaire, mentionnées au premier article du projet, 

à savoir les opérations d‟ouverture des comptes, de réception des 

fonds du public, de mise à la disposition de la clientèle des 

moyens de paiement et de collecte des dépôts.  

Dans le même sens, les banques participatives sont habilitées, 

selon l‟article 55 à exercer, sous réserve du respect des 

dispositions législatives et règlementaires applicables en la 

matière et conformément aux préceptes de la Charia, les 

connexes à leurs activités prévues à l‟article 7, à savoir les 

opérations de change manuel ou les opérations de location simple 

de biens mobiliers et immobiliers. Cependant, une activité 

annexe reconnue aux banques, celle des opérations d‟assurance 

de personne, s‟oppose aux préceptes de la finance islamique.  

3.1 Les besoins de financement des PME au Maroc    

L‟avènement des banques participatives au paysage financier 

marocain, donne lieu à un élargissement de l‟offre de 

financement bancaire existante destinée à la PME, ce qui pourra 

avoir un apport réel et un rôle à jouer par ces nouvelles banques 

dans l‟accompagnement des PME. Bien que leur typologie soit 

variable d‟un pays à l‟autre, en fonction du niveau de 

développement, les PME ont une caractéristique commune, en 

l‟occurrence l‟aspect personnel et familial de l‟entreprise. A cet 

effet, les PME n‟envisagent pas toutes l‟intervention de la 

banque, car pour certaines, cette dernière est indispensable, ce 

qui est le cas des PME en démarrage, celles qui rencontrent des 

difficultés de croissance ou qui ont besoin d‟un soutien externe 

pour se restructurer. Pour d‟autres, l‟intervention de la banque est 
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moins indispensable, ou n‟est pas souhaitée du tout. Elles 

manifestent un fort désir d‟autonomie et d‟indépendance, 

d‟autant plus facile à sauvegarder qu‟elles disposent d‟une 

liquidité financière considérable.   

La demande de financement des PME naissantes nécessite des 

crédits à long terme, vu qu‟il s‟agit de financer des 

investissements qui s‟amortissent sur le long ou moyen terme, le 

développement des PME ne peut donc se faire que via une 

politique basée sur des ressources à travers des périodes longues. 

Les banques commerciales ont toujours privilégié le financement 

à court terme ou continuent d‟exiger des garanties importantes 

car leurs principales ressources proviennent des dépôts à vue ou à 

terme. L‟approche du marché des PME par les institutions 

financières participatives, peut être analysée selon trois critères : 

l‟investissement, la rentabilité et le risque.  

La banque islamique exige de tout promoteur d‟un projet la 

présentation d‟une étude de faisabilité qui doit, en principe, 

fournir des renseignements sur l‟aspect financier, économique, 

commercial, technique et organisationnel. Comme les dossiers 

présentés renferment rarement tous ces éléments, les banques 

islamiques se sont dotées de départements d‟étude de projet et de 

suivi. La banque islamique dispose d‟une panoplie de modèles et 

d‟outils de financement (Moudaraba, Moucharaka, Mourabaha, 

Ijara, etc…), pour l‟évaluation du dossier et le montage du 

financement. Dans un financement de type Moudaraba, la 

banque peut prendre en charge le financement total de 

l‟investissement en intervenant comme associé. Ce type de 

financement convient parfaitement aux PME qui démarrent pour 
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obtenir les fonds nécessaires à la mise en place de 

l‟investissement.  

C‟est l‟élément primordial en finance islamique. En effet, pour 

une banque participative, ce qui importe le plus, c‟est la 

rentabilité de la PME à financer dans la mesure où la 

rémunération de la banque dépend quasi exclusivement de cette 

rentabilité. Le principe du partage des pertes et des profits (3P) 

entre la PME et la banque traduit le fait que le bénéfice n‟est que 

le fruit de la symbiose du travail et du capital.  

L‟octroi des crédits aux PME est généralement assorti d‟un 

risque élevé, en raison notamment du risque d‟insolvabilité et du 

caractère fragile des garanties offertes par les PME. Concernant 

les banques participatives, le problème des garanties se pose 

toutefois avec moins d‟intensité en comparaison avec le cas des 

banques classiques. A titre d‟exemple, pour la formule 

Mourabaha, il est fréquent qu‟en plus des garanties classiques 

(hypothèque, aval ou nantissement) il soit exigé une tierce 

détention, pour couvrir le risque encouru au niveau de l‟opération 

d‟achat-revente avec une marge bien convenue.  

En générale, les problèmes liés au financement bancaire des 

PME restent similaires d‟une institution à l‟autre, qu‟elle soit 

classique ou islamique. Toutefois, il ressort que les produits 

offerts par les banques islamiques pourraient être 

particulièrement adaptés aux besoins des petites et moyennes 

entreprises, et ce, pour quatre raisons à savoir : 

- La faiblesse des PME en fonds propres est bien connue et 

constitue un obstacle majeur à l‟accès au crédit bancaire, or, le 

financement islamique peut contourner le problème de l‟apport 



  Regards croisés sur l’inclusion 

  L’inclusion financière des entreprises marocaines à travers la finance participative :  
Cas des PME de la ville de Fès (Etude empirique) 

219 

 

en fonds propres car la banque participative intervient en tant que 

partenaire et non en tant que bailleur de fonds. 

- L‟endettement excessif qui résulte de cette faiblesse en fonds 

propres entraine des frais financiers importants, et met en péril 

l‟équilibre financier de la PME, or le financement participatif 

basé sur le principe du partage des pertes et des profits empêche 

la fixation d‟intérêts usuraires.  

- Au niveau bancaire, la gestion d‟une multitude de PME est 

loin de créer la confiance, or le financement islamique conçoit la 

relation Banque-PME plutôt à long terme, dans un partenariat 

avec notamment un rôle actif de la banque dans la gestion de 

l‟affaire ; 

- Au niveau du suivi et du recouvrement, les banques 

islamiques sont supposées disposer de structures de suivi pour 

contrôler les travaux relatifs à la réalisation de l‟investissement, 

d‟une part, et à l‟exploitation proprement dite de la PME, d‟autre 

part.  

Pour assumer sa vocation de vecteur de développement dans 

une logique de partage des bénéfices et des pertes, la finance 

participative moderne a perfectionné des instruments participatifs 

tels que la Moucharaka et la Moudaraba, dépendant de la 

moralité du client, de la relation de confiance et la rentabilité 

attendue du projet. Les financements participatifs supposent une 

connaissance parfaite du marché et des clients partenaires.  

A cet effet, si en théorie, les instruments participatifs sont 

privilégiés par la finance islamique, en pratique, les banques 

islamiques tendent plutôt à commercialiser en priorité des 

instruments de dette ou de quasi-dette, principalement la 

Mourabaha et l‟Ijara.  
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Cette tendance s‟explique par la contrainte de la gestion du 

risque et des conditions du refinancement qui s‟effectue 

généralement via des ressources de dépôt à court et moyen terme. 

Toutefois, en finance islamique, les instruments de dette et de 

quasi-dette procèdent également d‟une logique de profit et non 

d‟intérêts bancaires. 

3.2 Les modes de financement des banques participatives au 

Maroc: 

La loi bancaire de 2015 a bien mis en place, les deux 

composantes de la finance islamique, à savoir le financement 

commercial (ijara, mourabaha) et le financement participatif 

(moucharaka, moudaraba).  En effet, les banques participatives 

peuvent procéder au financement de la clientèle à travers 

notamment les produits ci-après:  

- Mourabaha : définie comme étant tout contrat par lequel une 

banque participative acquiert un bien meuble ou immeuble en 

vue de le revendre à son client à son coût d‟acquisition plus une 

marge bénéficiaire convenue d‟avance. Le règlement par le client 

est effectué selon les modalités convenues entre les parties ; 

- Ijara : définie comme étant tout contrat selon lequel une 

banque participative met, à titre locatif, un bien meuble ou 

immeuble déterminé, identifié et propriété de cette banque, à la 

disposition d‟un client pour un usage autorisé par la loi. L‟ijara 

peut revêtir l‟une des formes suivantes : 

 Ijara tachghilia qui consiste en une location simple 

 Ijara wa Iqtinaa qui consiste en une location assortie de 

l‟engagement ferme du locataire d‟acquérir le bien loué à l‟issue 

d‟une période convenue d‟avance.     
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- Moucharaka : définie comme étant tout contrat ayant pour 

objet la participation, par une banque participative, dans un 

projet, en vue de réaliser un profit. Les deux parties participent 

aux pertes à hauteur de leur participation et aux profits selon un 

prorata prédéterminé. La Moucharaka peut revêtir l‟une des 

deux formes suivantes : 

 La Moucharaka-thabita : Les deux parties demeurent 

partenaires jusqu‟à l‟expiration du contrat les liant ; 

 La Moucharaka-Moutanakissa : La banque se retire 

progressivement du projet conformément aux stipulations du 

contrat. 

     -  Moudaraba : Définie comme étant tout contrat mettant en 

relation une banque participative (Rab Al Mal) qui fournit des 

fonds et un entrepreneur (Moudarib) qui fournit son travail en 

vue de réaliser un projet. La responsabilité de la gestion du projet 

repose entièrement sur l‟entrepreneur. Les bénéfices réalisés sont 

partagés selon une répartition convenue entre les deux parties et 

les pertes sont assumées exclusivement par Rab Al Mal sauf en 

cas de fraude commise par le Moudarib.  

Les caractéristiques techniques de ces produits ainsi que les 

modalités de leur présentation à la clientèle sont fixées par la 

circulaire du Wali de Bank-Al-Maghreb, après avis du Comité 

Charia pour la finance et du comité des établissements de crédit. 

Cependant, les articles de la nouvelle loi bancaire ne font pas 

apparaitre les autres modes de financement islamique, mais, on 

peut les constater d‟après l‟article 57. 

 Au-delà, les banques participatives peuvent financer leur 

clientèle à travers tout autre produit conforme aux préceptes de la 

Charia dont les caractéristiques techniques ainsi que les 
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modalités de leur présentation à la clientèle sont fixées par 

circulaire du Wali de Bank-Al-Maghreb après avis du Comité de 

Charia pour la finance et du comité des établissements de crédit. 

Ainsi, les banques participatives n‟offrent pas uniquement des 

produits conformes à la Charia, mais proposent aussi des 

services gratuits, pour mieux couvrir le marché.  
 Tableau 4 : Les services gratuits des banques participatives : 

Source : La loi 103-12 relative aux établissements de crédit et organismes assimilés. 

Fonction de la 

banque 
Services offerts Fonction des banques islamiques 

 

Compensation 

 

Règlement 

 Non identique Identique 

Chèque  X 

Virement  X 

Carte de crédit X  

Carte de débit  X 

Lettre de crédit 

à vue ou à terme 
 X 

Financement 

des lettres de crédit 
X  

Enfin, la dimension internationale est présente dans la loi 

bancaire car, elle autorise dans son article 34, le capital national 

et aussi étranger à la création de la banque participative et 

permet, en plus, à celle-ci d‟offrir ses services au marocain du 

monde (MDM). 

4. Etude des attentes des PME vis-à-vis des banques 

participatives au Maroc (Enquête sur les entreprises de la 

ville de Fès): 

Dans le cadre d‟une étude de terrain qui s‟est basée sur une 

enquête à caractère quantitatif concernant les attentes des PME 

vis-à-vis des banques participatives implantées au Maroc, 

particulièrement les entreprises de la ville de Fès, on a pu 

collecter 66 réponses à notre questionnaire auprès des dirigeants 

des petites et moyennes entreprises situées à la ville concernée. 
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Dans ce cadre, on a procédé à dix (10) analyses Bi-variées des 

réponses à notre questionnaire, et ce, moyennant le logiciel 

Sphinx. En général, l‟analyse bi-variée repose principalement sur 

le test d‟indépendance du Khi-carré de Pearson, et sur l‟analyse 

factorielle en cas de lien entre les deux variables étudiées.   

La concrétisation de la stratégie de recherche consiste à 

identifier l‟instrument avec lequel on va collecter les données 

afin de répondre aux objectifs de la recherche, et en particulier 

pour tirer des conclusions concernant les attentes des dirigeants 

des PME de la ville de Fès vis-à-vis de la finance participative au 

Maroc.  

A cet effet, on va adopter le paradigme positiviste, avec un 

mode de raisonnement hypothético-déductif, via lequel, le 

questionnaire constitue l‟instrument de collecte des données le 

plus adéquat. Le choix du questionnaire entant qu‟instrument de 

collecte des données est justifié par le fait que ce dernier 

constitue l‟instrument le plus utilisé dans le domaine du 

marketing. La recherche quantitative est décrite comme une 

stratégie de recherche qui met l‟accent sur la quantification dans 

la collecte et l‟analyse des données. Elle implique un mode de 

raisonnement déductif de la relation entre la théorie et la 

recherche. En plus, la recherche quantitative incorpore des 

pratiques et des normes du modèle scientifique naturel, et du 

positivisme en particulier.  

La présente enquête porte sur plusieurs questions : Secteur 

d‟activité de la PME, chiffre d‟affaire, pourcentage du crédit 

bancaire classique, choix du placement de liquidité, degré de 

motivation pour la finance islamique, facilité d‟accès au crédit 

bancaire classique……Les 66 réponses au questionnaire ont été 
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Moins de 5

MDH
(5 - 25) MDH (25 - 50) MDH Plus de 50MDH Total

Moins de 20%

Entre 20% et 40%

Entre 40% et 60

Plus de 60%

Total

13 5 2 0

5 5 2 0

3 1 0 0

0 0 0 1

20

12

4

1

21 11 4 1 37

p = <0,1% ; chi2 = 39,51 ; ddl = 9 (TS)

La relation est très signif icative.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

56,8% 29,7% 10,8%

100%

75% 25%

41,7% 41,7% 16,7%

65% 25% 10%Moins de 20% 100,0%

Entre 20% et 40% 100,0%

Entre 40% et 60 100,0%

Plus de 60% 100,0%

Total 100,0%

soumises à des analyses bi-variées afin de déduire les liens entre 

les différentes questions objet de notre enquête, avant de tirer des 

conclusions concernant les attentes des PME de la ville de Fès 

envers la finance participative au Maroc.  

4.1 Analyse Bi-variée (chiffre d’affaire et pourcentage du 

crédit bancaire) (figure 1)  

 L‟analyse bi-varièe montre une relation très significative entre le 

chiffre d‟affaire de la PME et le pourcentage du crédit bancaire 

dans le financement global de l‟entreprise ; 

-Les deux variables étudiées varient dans le même sens ; 

-Plus le pourcentage du crédit bancaire dans le financement 

global de l‟entreprise est élevè, plus le chiffre d‟affaire est 

important. 
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4.2 Analyse Bi-variée (Choix du placement de liquidité et 

degré de motivation pour la finance participative) (figure 3)  
 

Source : Auteur 

 

- L‟analyse bi-variée montre une relation significative entre 

le choix du placement de liquidité (banque classique, banque 

participative, en fonction de la rentabilité du placement, 

thésauriser), et le degré de motivation du dirigeant de la PME 

pour la finance participative. 

 

Pas de

motiv

ation

Peu de

motiv

ation

Motivé
Très

motivé
Total

Banque classique

Banque participative

En fonction de la rentabilité du placement

Ne pas placer (Thésauriser)

Total

8 14 11 4

1 4 20 6

2 6 2 1

0 2 3 0

37

31

11

5

11 26 36 11 84

p = 1,9% ; chi2 = 19,82 ; ddl = 9 (S)

La relation est signif icative.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100,0%

13,1% 31,0% 42,9% 13,1%

40% 60%

18,2% 54,5% 18,2% 9,1%

12,9% 64,5% 19,4%

21,6% 37,8% 29,7% 10,8%Banque classique 100,0%

Banque participative 100,0%

En fonction de la rentabilité du placement 100,0%

Ne pas placer (Thésauriser) 100,0%

Total 100,0%
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4.3 Analyse Bi-variée (Le critère de choix de la banque 

participative et le degré de motivation pour ladite banque) 

(figure 5) 

Source : Auteur  

 

- La relation est peu significative d‟après l‟analyse bi-variée 

des deux variables :  

 Le critère de choix de la banque participative ; 

 Le degré de motivation pour la banque participative.  

- Les deux variables étudiées sont peu dépendantes d‟après 

leur analyse bi- variée.  

 

 

 

Pas de

motiv

ation

Peu de

motiv

ation

Motivé
Très

motivé
Total

Exigence religieuse

Innovation

Compétitivité

Accessibilité et facilité

Total

9 14 27 3

1 3 0 2

1 3 0 1

0 1 1 0

53

6

5

2

11 21 28 6 66

p = 12,5% ; chi2 = 13,94 ; ddl = 9 (PS)

La relation est peu signif icative.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

16,7% 31,8% 42,4% 9,1%

50% 50%

20% 60% 20%

16,7% 50% 33,3%

17,0% 26,4% 50,9%Exigence religieuse 100,0%

Innovation 100,0%

Compétitivité 100,0%

Accessibilité et facilité 100,0%

Total 100,0%
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4.4 Analyse Bi-variée ( Secteur d’activitè et degrè de 

motivation pour la finance participative) (figure 6) 

 

 

 

Source : Auteur 

- D‟après l‟analyse bi-variée, la relation est peu significative 

concernant les deux variables : 

 Le secteur d‟activité ; 

 Le degré de motivation pour la finance participative. 

Pas de

motiv

ation

Peu de

motiv

ation

Motivé
Très

motivé
Total

Agro-alimentaire

BTP

Informatique

Enseignement

Matériel électrique

Négoce

Transport et logistique

Travaux divers

Communication

Marketing et commerce

Autres

Total

0 1 0 1

1 2 1 0

2 3 1 1

0 1 0 0

0 3 1 0

0 0 4 0

2 0 0 0

1 0 6 1

0 0 1 0

1 1 4 0

4 10 10 3

2

4

7

1

4

4

2

8

1

6

27

11 21 28 6 66

p = 14,0% ; chi2 = 38,40 ; ddl = 30 (PS)

La relation est peu signif icative.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100,0%

16,7% 31,8% 42,4% 9,1%

14,8% 37,0% 37,0% 11,1%

16,7% 16,7% 66,7%

100%

12,5% 75% 12,5%

100%

100%

75% 25%

100%

28,6% 42,9% 14,3% 14,3%

25% 50% 25%

50% 50%Agro-alimentaire 100,0%

BTP 100,0%

Informatique 100,0%

Enseignement 100,0%

Matériel électrique 100,0%

Négoce 100,0%

Transport et logistique 100,0%

Travaux divers 100,0%

Communication 100,0%

Marketing et commerce 100,0%

Autres 100,0%

Total 100,0%
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Compat

ibilité à

la Charia

Un faible

cout de

financ

ement

Des

activités

de

Conseil

Un

soutien

financier

Autres Total

Agro-alimentaire

BTP

Informatique

Enseignement

Matériel électrique

Négoce

Transport et logistique

Travaux divers

Communication

Marketing et commerce

Autres

Total

2 0 0 0 0

4 3 0 0 0

6 4 0 2 0

0 1 0 0 0

2 2 0 1 0

3 4 1 4 0

1 1 0 1 0

5 3 0 1 0

1 1 1 0 0

5 6 0 0 0

17 15 4 16 1

2

7

12

1

5

12

3

9

3

11

53

46 40 6 25 1 118

p = 93,4% ; chi2 = 27,45 ; ddl = 40 (NS)

La relation n'est pas signif icative.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100,0%

39,0% 33,9% 21,2%

32,1% 28,3% 7,5% 30,2%

45,5% 54,5%

33,3% 33,3% 33,3%

55,6% 33,3% 11,1%

33,3% 33,3% 33,3%

25% 33,3% 8,3% 33,3%

40% 40% 20%

100%

50% 33,3% 16,7%

57,1% 42,9%

100%Agro-alimentaire 100,0%

BTP 100,0%

Informatique 100,0%

Enseignement 100,0%

Matériel électrique 100,0%

Négoce 100,0%

Transport et logistique 100,0%

Travaux divers 100,0%

Communication 100,0%

Marketing et commerce 100,0%

Autres 100,0%

Total 100,0%

- La motivation du dirigeant de la PME pour la finance 

participative est peu dépendante de son secteur d‟activité.  
  

4.5 Analyse Bi-varièe ( Secteur d’activité et attentes des 

PME envers la finance participative) (figure 7) 

 

 

 

Source : Auteur 
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Aucun

obstacle

Peu/L

imité

Enorm

ément
Total

Pas de motivation

Peu de motivation

Motivé

Très motivé

Total

4 3 0

7 3 4

6 6 0

4 1 1

7

14

12

6

21 13 5 39

p = 25,6% ; chi2 = 7,77 ; ddl = 6 (NS)

La relation n'est pas signif icative.

0% 20% 40% 60% 80% 100,0%

53,8% 33,3% 12,8%

66,7% 16,7% 16,7%

50% 50%

50% 21,4% 28,6%

57,1% 42,9%Pas de motivation 100,0%

Peu de motivation 100,0%

Motivé 100,0%

Très motivé 100,0%

Total 100,0%

L‟analyse bi-variée montre une relation qui n‟est pas significative 

concernant les deux variables : 

 Le secteur d‟activité de l‟entreprise ; 

 Les attentes des PME vis à vis de la finance participative ; 

- Le secteur d‟activité de la PME n‟influence pas les attentes 

du dirigeant envers la finance participative.  

4.6 Analyse Bi-variée (Degré de motivation pour la finance 

participative et degré d’accès au crédit bancaire) (figure 8) 

 

 

   

Source : Auteur  

- L‟analyse bi-variée montre une relation qui n‟est pas 

significative concernant les deux variables : 

  Le degré de motivation pour la finance participative ; 

 Le degré d‟accès au crédit bancaire.  
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Vous

n'avez

jamais

eu

besoin

de crédit

bancaire

Vous

avez eu

recours

à

l'emp

runt

chez la

famille

ou les

amis

pour

éviter la

banque

Vous

vous

inter

disez

l'intérêt

bancaire

malgré

le

besoin

pour

des

raisons

religi

euses

Total

Agro-alimentaire

BTP

Informatique

Enseignement

Matériel électrique

Négoce

Transport et logistique

Travaux divers

Communication

Marketing et commerce

Autres

Total

0 0 0

1 1 0

4 0 1

1 0 0

1 0 0

1 0 0

0 0 0

2 2 2

1 0 1

4 1 2

5 11 8

0

2

5

1

1

1

0

6

2

7

24

20 15 14 49

p = 50,4% ; chi2 = 15,29 ; ddl = 16 (NS)

La relation n'est pas signif icative.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

40,8% 30,6% 28,6%

20,8% 45,8% 33,3%

57,1% 14,3% 28,6%

50% 50%

33,3% 33,3% 33,3%

100%

100%

100%

80% 20%

50% 50%

Agro-alimentaire 100,0%

BTP 100,0%

Informatique 100,0%

Enseignement 100,0%

Matériel électrique 100,0%

Négoce 100,0%

Transport et logistique 100,0%

Travaux divers 100,0%

Communication 100,0%

Marketing et commerce 100,0%

Autres 100,0%

Total 100,0%

- Le degré de facilité d‟accès au crédit bancaire classique 

n‟influence pas la motivation du dirigeant de la PME pour la 

finance participative.  

4.7 Analyse Bi-variée (Secteur d’activité et financement de 

la PME sans crédit bancaire) (figure 9) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source : Auteur  
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- D‟après l‟analyse bi-variée, la relation n‟est pas 

significative entre : 

 Le secteur d‟activité de la PME ; 

 Les critères de choix de son financement sans crédit 

bancaire. 

 Le secteur d‟activité de la PME n‟est pas dépendant de son 

choix d‟opter pour un financement autre que le financement 

bancaire. 

4.8 Analyse Bi-variée (Mode de financement et type de la 

PME) (figure 11) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Source : Auteur 

- L‟analyse bi-variée, montre une relation qui n‟est pas 

significative concernant : 

 Le type de la PME (SA, SARL,) ; 

 Le mode de financement de la PME (fonds propres, crédit 

bancaire…) ; 

- Les deux variables étudiées sont indépendantes d‟après leur 

analyse bi-variée.  

S A S A R L Autres Total

Fonds propres

Crédit bancaire

Programme national de f inancement (Moukaw alati

Injaz

crédit jeune promoteur)

Autres

Total

5 41 11

4 15 2

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

57

21

0

0

0

0

9 56 13 78

p = 31,9% ; chi2 = 2,28 ; ddl = 2 (NS)

La relation n'est pas signif icative.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

71,8% 16,7%

19,0% 71,4% 9,5%

71,9% 19,3%Fonds propres 100,0%

Crédit bancaire 100,0%

Programme national de f inancement (Moukaw alati 100,0%

Injaz 100,0%

crédit jeune promoteur) 100,0%

Autres 100,0%

Total 100,0%
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3.10 Analyse Bi-variée (Mode de financement et degré de 

motivation pour la finance participative) (figure 12) 

Source : Auteur  

La relation n‟est pas significative d‟après l‟analyse bi-variée des 

deux variables : 

-Le mode de financement de la PME ; 

-Le degré de motivation pour la finance participative. 

-Le mode de financement de la PME (Fonds propres, crédit 

bancaire, …) n‟influence pas le degré de motivation du dirigeant 

pour la finance participative.  

 

Conclusion :  

L‟enquête effectuée au niveau de la ville de Fès, concernant un 

échantillon non probabiliste composé de 66 PME, ayant leurs 

sièges dans différents quartiers de la ville, a été réalisée 

Pas de

motiv

ation

Peu de

motiv

ation

Motivé
Très

motivé
Total

Fonds propres

Crédit bancaire

Programme national de f inancement (Moukaw alati

Injaz

crédit jeune promoteur)

Autres

Total

9 17 25 6

3 9 5 4

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

57

21

0

0

0

0

12 26 30 10 78

p = 35,1% ; chi2 = 3,28 ; ddl = 3 (NS)

La relation n'est pas signif icative.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

15,4% 33,3% 38,5% 12,8%

14,3% 42,9% 23,8% 19,0%

15,8% 29,8% 43,9% 10,5%Fonds propres 100,0%

Crédit bancaire 100,0%

Programme national de f inancement (Moukaw alati 100,0%

Injaz 100,0%

crédit jeune promoteur) 100,0%

Autres 100,0%

Total 100,0%
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moyennant un questionnaire à caractère quantitatif, composé 

d‟une vingtaine de questions. 

Dans le cadre de la phase des traitements et analyses des 

données, on a procédé à 10 (dix) Analyses Bi-variées, et on a 

trouvé comme résultats : 

• Une relation «très significative», en faveur du crédit 

bancaire classique; 

• Une relation «significative» concernant le choix du 

placement de liquidité; 

• Deux (2) relations «peu significatives»; 

• Six (6) relations «non significatives».    

Concernant notre problématique : Quelles sont les possibilités 

pour les PME de la ville de Fès de passer du mode de 

financement conventionnel vers le mode de financement 

participatif ?  
L‟enquête auprès des dirigeants des PME de la ville de Fès a 

montré que leurs attentes vis-à-vis des banques participatives ne 

sont pas considérables, et qu‟ils ne comptent pas sur ladite 

finance, peu attractive actuellement pour l‟entrepreneur 

marocain, surtout que la totalité des dirigeants enquêtés ont 

déclaré que l‟Etat n‟encourage pas la finance participative au 

Royaume, ni les PME pour traiter avec les banques participatives 

récemment crées.  

Les banques participatives ont commencé leurs activités 

effectives au Royaume au deuxième semestre de l‟année 2017, 

avec des formules participatives qui concernent exclusivement le 

produit Mourabaha, qui consiste en l‟achat et revente d‟un bien 

au client, avec une marge de profit en faveur de la banque qui 

doit être convenue d‟avance. Les formules proposées 

actuellement par les banques en question sont : Mourabaha pour 

logement, Mourabaha pour voitures et Mourabaha pour 

équipement.  



  Regards croisés sur l’inclusion 

  L’inclusion financière des entreprises marocaines à travers la finance participative :  
Cas des PME de la ville de Fès (Etude empirique) 

234 

 

Ces produits sont méconnus auprès de la majorité des 

dirigeants des PME enquêtées, surtout avec l‟absence 

d‟avantages comparatifs, en termes de coût, avec les formules 

classiques dédiées au financement des entreprises en question.  

Dans ce cadre, les offres actuelles des banques participatives 

au Maroc, ne concernent pas les formules privilégiées par les 

PME, à savoir la Moucharaka (Partenariat actif entre la banque et 

l‟entrepreneur à propos d‟un projet), la Moudaraba (Partenariat 

passif entre la banque et l‟entrepreneur à propos d‟un projet), 

l’Ijara (Formule participative et alternative au crédit-bail 

classique).  

A cet effet, les banques participatives marocaines actuelles ne 

sont pas attractives pour les PME nationales, en comparaison 

avec les banques classiques qui ont une longue expérience au 

Royaume, et qui connaissent bien les spécificités et les besoins 

des entreprises marocaines. Ce qui justifie le manque de 

confiance des PME vis-à-vis des banques participatives dans leur 

cadre actuel marocain, qui ne permet pas une vraie concurrence 

entre les deux types de banques classique et participative.  

En plus, les marges de profit élevées du produit offert 

actuellement, en l‟occurrence, la Mourabaha, en comparaison 

avec les formules classiques, n‟encourage pas les PME à 

s‟aventurier dans la voie d‟une finance nouvelle, voir étrange, au 

secteur bancaire marocain, selon le témoignage de certains 

dirigeants des PME enquêtées.  

Le chemin de la finance participative au Royaume est encore 

long, et les autorités de tutelles doivent développer des offres qui 

peuvent attirer les PME marocaines dans l‟avenir, telles que : 

L’Ijara, les Comptes d’investissement ; les Certificats de 

placement participatifs, la Moucharaka, la Moudaraba ; 

l’Istisnaa ; le  Salam….  

Ainsi, l‟émission des Sukuks souverains au Maroc, en octobre 

2018, est un bon indicateur, qui peut encourager la mise en place 

d‟autres formules participatives. En plus, la banque centrale du 



  Regards croisés sur l’inclusion 

  L’inclusion financière des entreprises marocaines à travers la finance participative :  
Cas des PME de la ville de Fès (Etude empirique) 

235 

 

Maroc a mis en place, en 2019, l‟assurance participative dite 

« Takaful », ce qui peut encourager les marocains à opter pour la 

banque participative.  

Concernant les limites de cette recherche, la première limite 

est liée à la difficulté de questionner un échantillon représentable 

des PME marocaines, placées à la ville de Fès, (seulement 66 

PME enquêtées après plusieurs tentatives), ce qui rend difficile la 

possibilité de généraliser les résultats, et les conclusions tirées de 

ce travail de recherche sur l‟ensemble des PME de la ville de Fès.  

La deuxième limite concerne d‟autres questions, négligées au 

niveau de notre questionnaire, telles que le niveau d‟instruction 

du dirigeant de la PME, ses aspirations religieuses …. Ce qui 

constitue une limite du présent article susceptible d‟être à la base 

d‟autres enquêtes dans l‟avenir. 

Quant aux perspectives, Il serait intéressant d‟utiliser les 

conclusions de cet article pour réaliser une étude quantitative, 

précédée par une phase exploratoire qualitative, sur un 

échantillon plus large et plus diversifié, concernant les différentes 

régions du Royaume, à l‟aide d‟un questionnaire.  

Ainsi, On peut procéder ultérieurement, dans le cadre d‟un 

autre article, à des analyses multivariées concernant les réponses 

au questionnaire, ou encore impliquer d‟autres parties prenantes, 

telles que les entrepreneurs potentiels, les dirigeants des banques 

participatives, les représentants de la banque centrale…. 
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Résumé : 

Dans un contexte de crise économique et sanitaire ainsi que 

d’inflation mondiale, l’inclusion sociale des jeunes est une 

nécessité pour favoriser leur participation au développement 

socioéconomique du Maroc.  

Au Maroc, le chômage demeure un problème structurel 

requérant une mobilisation des acteurs publics et privés en vue de 

mettre sur pied des politiques publiques permettant de créer des 

emplois durables surtout pour les jeunes. 

Notre étude porte l’attention sur les politiques publiques 

d’inclusion sociale des jeunes prévues par les lois de finances 

ainsi que sur les défis qui freinent leurs réalisations. 

A travers une étude analytique critique, nous commencerons 

par définir les politiques publiques puis nous nous attarderons sur 

les différents programmes inclus dans les lois de finances, avant 

et pendant la pandémie, dans le cadre de l’inclusion sociale des 

jeunes au Maroc, et finalement, nous analyserons les défis relatifs 

au financement, à la formation, à l‟évaluation et au suivi. 

 Mots clés : Politiques publiques, inclusion sociale des 

jeunes, lois de finance. 
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 ملخص

 المػر " في يًشبا  الاجتُاعي والإدَاج ايعاَة ايشياسات المايية، "قواْين

ىٓــــــغ  الٗــــــالمي، الخطــــــخم و٦ــــــظل٪ والصــــــخُت الا٢خهــــــاصًت الأػمــــــت ؾــــــُا١ فــــــي  بلــــــى ًُ

 الخدـــــــضًاث الإىاحهـــــــت الخلـــــــى٫  ؤًٞـــــــل ؤخـــــــض ؤهـــــــه ٖلـــــــى للكـــــــباب، الاحخمـــــــاعي الؤصمـــــــاج

 باالإٛغب. خىمُتال ح٤ُٗ التي والا٢خهاصًت الاحخماُٖت

 الثـــاوي الغبـــ٘ زـــلا٫ ٪11.2 ٣ًـــاعب الإـــا بـــاالإٛغب البُالـــت مٗـــض٫ اعجٟـــ٘ الىبـــاء، ٞبٗـــض

ــــــا 2022 ٖــــــام مــــــً  ٣  ًــــــاع١ الأمــــــغ  َــــــظا ًــــــؼا٫ ولا  للخسُــــــُِ(، الؿــــــامُت للمىضوبُــــــت )وٞ

مثــــــل الؿــــــلُاث  الجهـــــــاث مــــــً واالإغوهــــــت الجمــــــاعي الٗمــــــل جخُلـــــــب ٩َُلُــــــت مكــــــ٩لت وٍ

 ومؿخضامت. مىاؾبت خلى٫  الى الخىنل ؤحل مً والخانت الٗامت الٟاٖلت

ــــً ــــ٤ وٖ  ؾُاؾــــتها جىُٟــــظ فــــي جــــى ح ؤن للخ٩ىمــــت، ًم٨ــــً حُــــضة مالُــــت خ٩امــــت َغٍ

 ٢ـــــىاهحن جخًـــــمً ؤن لؼامـــــا ٧ــــاـن لـــــضا الجاثدـــــت، زـــــلا٫ ؤو  ٢بـــــل ؾـــــىاء االإخســـــظة الٗامـــــت

ت االإالُــــت ــــل محزاهُاجُــــت اٖخمــــاصاث الؿــــىىٍ  الغامُــــت الٗمىمُــــت، الؿُاؾــــاث وجىُٟــــظ لخجزً

 .الكباب ؤًٞل وبصماج والهكاقت ٣ٟغ ال مً للخض

 الؤصمـــاج وبـــغامج الٗمىمُـــت الؿُاؾـــاث ٣ًـــاعب ان ؾـــُداو٫  الضعاؾـــت َـــضٍ مىيـــىٕ

ت، االإالُت ٢ىاهحن ٖبر  للكباب الاحخماعي  هجاخها. ح٤ُٗ التي الخدضًاث و٦ظل٪ الؿىىٍ

 ٖىــىان جدــث حــاءث التــي صعاؾــدىا فــي ؾــيىُل٤ ه٣ضًــت جدلُلُــت م٣اعبــت زــلا٫ ومــً

 مـــــً االإٛـــــغب" فـــــي للكـــــباب الاحخمـــــاعي والؤصمـــــاج الٗامـــــت الؿُاؾـــــاث الُـــــت،االإ "٢ـــــىاهحن

ـــ٠  ٢ــــىاهحن جًـــمىتها التـــي البــــرامج ؤبـــغػ  طلـــ٪ بٗـــض لجرنــــض الٗمىمُـــت، الؿُاؾـــاث حٗغٍ

 الخدــــضًاث بخدلُــــل لىسخخمهــــا الجاثدــــت، زــــلا٫ ؤو  ٢بــــل ؾــــىاء االإجــــا٫ َــــظا فــــي االإالُــــت

ـــل االإغجبُـــت جلـــ٪ اءؾـــى  للكـــباب الاحخمـــاعي الؤصمـــاج حُٗـــ٤ التـــي والؤ٦غاَـــاث  و ؤ بالخمىٍ

ً  الخدب٘. ؤو  الخ٣ُُم ؤو  الخ٩ىٍ
 

 ٢ىاهحن للكباب، الاحخماعي الؤصماج الٗمىمُت، الؿُاؾاث :المفاجيذ اليلماث

 االإالُت
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1. Introduction 

Suite aux différentes crises qui ont rongé le monde ces deux 

dernières décennies et surtout la grave crise sanitaire liée à la 

pandémie Covid-19, une bonne gouvernance des politiques 

publiques s‟avère primordiale à la réalisation des objectifs 

d’inclusion sociale des jeunes au Maroc.   

L’intérêt de notre modeste contribution est de mettre en relief 

l’attention portée aux jeunes au Maroc, à travers les politiques 

d’inclusion sociale prévues par les lois de finances ainsi que les 

ressources financières allouées annuellement pour leur mise en 

œuvre. 

Chaque année, le Ministère chargé des finances prévoit, 

conformément à la loi organique n°130-13, l’ensemble des 

ressources et des charges étatiques qui s’adaptent à la 

conjoncture financière, économique et sociale du pays.
4
 

La loi de finances de l’année 2022 a été axée sur quatre 

priorités à savoir : la consolidation des bases de la relance 

économique nationale, le renforcement des mécanismes 

d’inclusion et l’avancement dans la généralisation de la 

protection sociale, le renforcement du capital humain et la 

réforme du secteur public et le renforcement des mécanismes de 

gouvernance.
5
 

Dans le même sens, la loi de finance pour l’année 2023 

s‟inscrit dans la continuité de l’intérêt porté aux secteurs sociaux 

conformément aux orientations Royales contenues dans les 

                                                 
4
https://www.finances.gov.ma/fr/Ministere/Pages/nos-missions.aspx consulté le 27/10/2022 

5
 https://www.finances.gov.ma/Publication/db/2022/02-

%20Note%20de%20pr%C3%A9sentation_Fr.pdf consulté le 12/09/2022 

https://www.finances.gov.ma/fr/Ministere/Pages/nos-missions.aspx
https://www.finances.gov.ma/Publication/db/2022/02-%20Note%20de%20pr%C3%A9sentation_Fr.pdf
https://www.finances.gov.ma/Publication/db/2022/02-%20Note%20de%20pr%C3%A9sentation_Fr.pdf
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discours prononcés par Sa Majesté du 30 juillet, du 20 août et du 

14 octobre 2022.
6
 

Cette loi de finances de 2023 est considérée comme la 

concrétisation des mesures contenues dans le programme 

gouvernemental. En effet, il s’agit de la poursuite de la mise en 

œuvre du chantier de généralisation de la protection sociale et du 

chantier de refonte du système national de santé, de la 

valorisation du capital humain et de la femme, de l’inclusion 

économique et sociale des jeunes en poursuivant les efforts pour 

la promotion de l’emploi et le soutien au logement, ainsi que la 

préservation du pouvoir d’achat des citoyens et de leur dignité.
7
 

Une société dite "inclusive" prend compte des différences de 

chaque personne et considère  ses  besoins pour lui présenter 

toutes les chances de réussite dans sa vie. En effet, l'inclusion 

requiert la mobilisation et la volonté collectives des corps social, 

politique et économique en vue de revenir sur leurs modes de 

réflexion et d'organisation pour l'insertion des personnes les plus 

vulnérables (COBBAUT, 2016). 

Il est difficile de parler de politiques publiques d’inclusion 

sociale destinées spécialement aux jeunes au Maroc en l’absence 

d’une structure ministérielle spéciale pour cette catégorie. 

A ce stade deux questions pertinentes peuvent être posées : 

                                                 
6
 https://www.diplomatie.ma/index.php/fr/sm-le-roi-adresse-un-discours-au-parlement-

%C3%A0-loccasion-de-louverture-de-la-1%C3%A8re-session-de-la-2%C3%A8me-

ann%C3%A9e-l%C3%A9gislative-de-la-11%C3%A8me-l%C3%A9gislature consulté le 

14/12/2022 
7
 https://www.finances.gov.ma/Publication/db/2023/02-Note-presentation_Fr.pdf consulté le 

02/01/2023 

https://www.diplomatie.ma/index.php/fr/sm-le-roi-adresse-un-discours-au-parlement-%C3%A0-loccasion-de-louverture-de-la-1%C3%A8re-session-de-la-2%C3%A8me-ann%C3%A9e-l%C3%A9gislative-de-la-11%C3%A8me-l%C3%A9gislature
https://www.diplomatie.ma/index.php/fr/sm-le-roi-adresse-un-discours-au-parlement-%C3%A0-loccasion-de-louverture-de-la-1%C3%A8re-session-de-la-2%C3%A8me-ann%C3%A9e-l%C3%A9gislative-de-la-11%C3%A8me-l%C3%A9gislature
https://www.diplomatie.ma/index.php/fr/sm-le-roi-adresse-un-discours-au-parlement-%C3%A0-loccasion-de-louverture-de-la-1%C3%A8re-session-de-la-2%C3%A8me-ann%C3%A9e-l%C3%A9gislative-de-la-11%C3%A8me-l%C3%A9gislature
https://www.finances.gov.ma/Publication/db/2023/02-Note-presentation_Fr.pdf
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Premièrement, le Maroc, possède-t-il réellement des politiques 

publiques inclusives au profit des jeunes ?  

Deuxièmement, dans quelle mesure le gouvernement marocain 

est-il susceptible de réaliser ses objectifs d’inclusion sociale des 

jeunes en 2023 malgré les crises survenues entre 2020 et 2022? 

Pour répondre à ces questions, nous présenterons en premier 

lieu une revue de littérature pour définir les concepts de jeunesse, 

d’inclusion sociale, de politiques publiques ainsi que les lois de 

finance. Ensuite, nous évoquerons les principales politiques 

publiques d’inclusion sociale prévues par les lois de finances 

pour en déduire les contraintes qui empêchent leur réalisation. 

2. Définition des concepts et revue de littérature 

De nos jours, les autorités publiques sont convaincues que le 

soutien classes sociales défavorisées est primordiale pour un 

développement équilibré. Ceci implique un système intégré de 

programmes et de plans appelé politiques publiques ayant pour 

principal objectif la résolution des problèmes publics 

(TOUAHRIA, 2018). 

Durant des décennies, plusieurs auteurs ont essayé de définir 

les concepts de jeunesse, d’inclusion sociale et de politiques 

publiques en passant des définitions les plus simples aux plus 

complexes. 

2.1.La notion de jeunesse 

La notion de « jeunesse » fait généralement référence à la 

catégorie de personnes qui ont dépassé l‟âge de l’enfance (de la 

naissance jusqu‟à 11ans) et qui se situent entre l‟âge adolescent 
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(11-17ans) et l‟âge des jeunes adultes (18-24ans)
8
. De même, 

selon l’Organisation Mondiale de Santé, le mot « jeunes » 

représente  la tranche d‟âge des 10 à 24 ans. 

D’une manière générale, la « jeunesse » est le nom féminin qui 

qualifie les personnes dont la période de vie est entre l‟enfance et 

la maturité
9
. Cette qualification marque différentes phases de vie 

des individus de leur scolarisation et leur formation jusqu‟à leur 

insertion professionnelle, leur indépendance sociale et leur 

autonomie financière. 

Au Maroc, les « jeunes » représentent environ 16,2% de la 

population soit 5,9 millions de personnes.
10

 

Cette catégorie est considérée, par les états, comme le pilier de 

la société dans la mesure où elle représente sa force et son 

pouvoir de développement en étant un vecteur incontournable de 

l’innovation et du progrès. En contrepartie, si négligés, les 

« jeunes » d’un pays peuvent constituer un réel problème social 

auquel il faut trouver des solutions à long terme. 

2.2.Le concept d’inclusion sociale 

L’inclusion est l’action d’inclure quelque chose dans un tout. 

C’est aussi l’action d’intégrer une personne ou un groupe et de 

mettre fin à leur exclusion (notamment sociale).
11

 

                                                 
8
 D’après la définition des Nations Unies, https://www.un.org/fr/global-issues/youth 

consulté le 27 octobre 2022. 
9
 Définition du Robert https://www.lerobert.com/google-dictionnaire-fr?param=jeunesse 

consultée le 14 octobre 2022. 
10

 Selon l‟enquête du Haut-Commissariat au Plan : 

https://www.hcp.masearchpopulation+jeune+au+maroc#:~:text=Le%20Maroc%20compte

%205%2C9,%2C6%25%20un…  consulté le 25 octobre 2022 
11

 Définition du dictionnaire de français LAROUSSE 

https://www.larousse.fr/dictionnaires/francais/inclusion/42281#:~:text=%EE%A0%AC%20

https://www.un.org/fr/global-issues/youth
https://www.lerobert.com/google-dictionnaire-fr?param=jeunesse
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Le mot inclusion sociale a été utilisé en Allemagne pour 

caractériser les rapports entre les individus et les systèmes 

sociaux (LUHMANN, 1927-1998). Il peut être défini comme la 

création de conditions collectives permettant à chaque individu 

quel que soit son âge, son sexe ou son statut social, de donner le 

meilleur de lui-même en vue de faire réussir une idée ou un 

projet. Il renvoie au devoir d’insertion sociale et d’intégration 

économique à travers une politique « volontariste » de 

participation sociale, culturelle et civique des personnes et 

groupes sociaux. C’est un processus complexe qui reconnait les 

pouvoirs de tout un chacun, les ressources matérielles et morales 

ainsi que les pouvoirs et les éventuelles possibilités futures pour 

aboutir à un projet social solide et rentable pour la communauté. 

Il est impératif, à ce niveau, de distinguer entre les concepts 

d’inclusion et d’intégration. Ce dernier désigne la corrélation, la 

cohésion et l’interdépendance entre les unités d’un groupe ou la 

compatibilité entre les différentes composantes du système social 

(SHNAPPER, 1990), au moment où l’inclusion fait référence à la 

tolérance et à l’acceptation des différences. 

« Une société inclusive est une société où les dispositifs de 

droit commun sont pensés pour tous les individus qui constituent 

la communauté quelle que soit leur singularité » (PRADO, 2016). 

C’est un effort collectif qui émane d’une politique publique 

perçue comme un investissement durable qui vise à élever les 

richesses et à améliorer les conditions de vie de toute la 

communauté qui constitue la société. 

                                                                                                                            
inclusion&text=1.,clause%20nouvelle%20dans%20un%20contrat.  Consultée le 12 

novembre 2022. 
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2.3.Définition des politiques publiques 

Primitivement, une politique était considérée comme le 

processus par lequel était déterminé qui obtient quoi, quand et 

comment ? « Who gets what, when and how ? » (LASSWELL, 

1936).  

Plusieurs chercheurs ont essayé, subséquemment, de donner 

des définitions en se basant sur cinq caractéristiques essentielles : 

La première caractéristique considère une politique publique 

comme une action concrète de l‟état quoi que les gouvernements 

choisissent de faire ou de na pas faire « Whatever governments 

choose to do or not do » (DYE, 1972). La deuxième 

caractéristique estime qu’une politique publique regroupe 

plusieurs éléments et peut être définie comme l'ensemble des 

activités que les gouvernements entreprennent dans le but de 

modifier leur économie et leur société. « Public Policy is the set 

of activities that governments engage in for the purpose of 

changing their economy and society» (PETERS, 2015). La 

troisième caractéristique évoque la question du sens et de 

l’intentionnalité en considérant une politique publique comme un 

regroupement qui fait sens et qui s’organise autour d’orientations 

« Policy is a general term used to describe a formal decision or 

plan of action adopted by an actor […] to achieve a particular 

goal » (RICHARDS & SMITH, 2002). La quatrième 

caractéristique lie la politique publique au processus dans lequel 

elle prend place en étant un  programme de travail ciblé suivi 

d'une performance individuelle ou de groupe pour résoudre un 

problème ou faire face à un sujet quelconque « a relatively stable, 

purposive course of action followed by an actor or set of actors in 

dealing with a problem or a matter of concern » (ANDERSON, 
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1997). Et finalement, la cinquième caractéristique insiste sur les 

effets propres et inattendus des solutions adoptées par les acteurs 

politiques ainsi que les interprétations qui en découlent durant 

toutes les phases du processus décisionnel à savoir : la mise à 

l’ordre du jour du problème, la formulation de la proposition, le 

processus décisionnel et la mise en œuvre (KINGDON, 1984). 

Une politique publique peut être un document ou un processus 

(TURGEON &SAVARD, 2012). Elle est un document élaboré 

par les acteurs gouvernementaux pour présenter leur vision d’un 

enjeu susceptible d’une action publique. Néanmoins, les aspects 

légaux, techniques et opérationnels d’une action publique 

peuvent être qualifiés de politique publique. Elle peut aussi être 

un processus au cours duquel les élus politiques décident d’une 

action publique sur un enjeu pour lequel certains décideurs 

publics (gouvernementaux ou non) exigent une action. 

Les politiques publiques peuvent être perçues, alors, comme 

l’ensemble des prises de positions et orientations explicites et/ou 

implicites d’un gouvernement ou d’un état, sur des sujets 

d’intérêt public, influencées par divers facteurs sociaux. 

2.4.Inclusion sociale des jeunes, politiques publiques et lois 

de finances au Maroc 

Il est admis qu’il existe une relation de complémentarité entre 

l’inclusion sociale des jeunes, les politiques publiques et les lois 

de finance du moment où les jeunes ont besoin, de manière 

constante et continue, de politiques publiques et de programmes 

gouvernementaux qui leur garantissent une inclusion sociale 

effective et durable. 
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Les priorités de la loi de finances, représentent les axes et les 

politiques publiques vers lesquels vont s’orienter les choix 

budgétaires pour l’année à venir, compte tenu du contexte 

économique et financier qui règne
12

. 

Sa majesté le Roi Mohamed VI est toujours à l‟écoute des 

préoccupations de la jeunesse marocaine et ne cesse d’inciter, à 

travers ses discours, le gouvernement à intégrer les jeunes dans 

les réformes du nouveau modèle de développement qui propose 

de favoriser l’inclusion et l‟épanouissement des jeunes, de 

renforcer l’autonomisation des femmes et d’assurer une 

protection sociale des démunis, afin de renforcer la résilience et 

la participation de tous les marocains à la dynamique nationale de 

développement 

En outre, la loi organique marocaine relative à la loi de finance 

prévoit, depuis plusieurs années une collaboration stratégique 

entre le Ministère de l‟économie et des finances et l’UNICEF 

pour intégrer une budgétisation sensible à l’enfance et aux 

jeunes.  

D’après le rapport de l’UNICEF, « La privation et la pauvreté 

dans plusieurs domaines (la santé, l‟éducation, l’eau et 

l’assainissement, le logement, la protection sociale et la 

communication) constituent pour beaucoup d’enfants et 

adolescents au Maroc un désavantage dans leur transition à la vie 

active, qui risque d‟être transmis d’une génération à l’autre »
13

. 

                                                 
12

 https://www.finances.gov.ma/Publication/db/2021/BudgetCitoyen_PLF%202022_%20VFr.pdf 

consulté le 25 octobre 2022. 
13

 https://www.unicef.org/morocco/inclusion-sociale consulté lue 2 novembre 2022. 

https://www.finances.gov.ma/Publication/db/2021/BudgetCitoyen_PLF%202022_%20VFr.pdf
https://www.unicef.org/morocco/inclusion-sociale
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Les jeunes ne sont alors inclus dans la société que s’ils sont 

valorisés et intégrés annuellement dans les politiques publiques 

régies par les lois de finances pour qu’ils puissent participer de 

façon équitable à la vie active. 

3. Politiques publiques d’inclusion socioéconomique des 

jeunes prévues par les Lois de finance au Maroc
14

 

Ces dernières années, les lois de finances accordent une 

attention particulière au renforcement des fondements de l‟état 

social, conformément aux hautes orientations de sa majesté le roi 

Mohamed VI, se traduisant par la mise en œuvre du chantier de 

la généralisation de la protection sociale, le renforcement du rôle 

de l‟état dans la réduction des disparités sociales à travers 

l‟élaboration de plusieurs programmes d’inclusion sociale et 

financière ainsi que la poursuite des efforts d’amélioration du 

système éducatif et la préservation du pouvoir d’achat des 

citoyens. 

La  Stratégie de promotion de la jeunesse du gouvernement 

vise à placer les jeunes au centre des politiques publiques par 

l‟élaboration d’une Politique Nationale Intégrée de la jeunesse 

(PNIJ). 

L’année 2022 a favorisé la régularisation de la situation des 

cadres auxiliaires du département de la jeunesse, la mise à niveau 

des établissements socio-éducatifs, la formation et l’intégration 

des jeunes dans la vie active et professionnelle, la promotion des 

activités interculturelles, l’intégration de la dimension genre dans 

les programmes socioculturels ainsi que le renforcement des 

                                                 
14

 d‟après les notes de présentation des lois de finances 2022, 2023 et le Rapport sur les 

comptes spéciaux de trésor 2023 
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efforts de protection et de rééducation des enfants à travers la 

mise à niveau des crèches dans tout le Royaume. 

Au titre de l’année 2023, il est programmé de poursuivre la 

mise en œuvre des plans de développement régionaux, la 

construction et l’aménagement des maisons des jeunes, des 

foyers féminins et des crèches d’enfants ainsi que le lancement 

du « Pass jeunes » qui facilitera  l’intégration, la mobilité et 

l‟émancipation culturelle des jeunes et du programme 

« Volontariat Civique » pour les jeunes de plus de 18ans.   

3.1.Le renforcement du capital humain 

Le renforcement du capital humain joue un rôle primordial 

dans la réduction de la pauvreté et dans l’affermissement de 

l’inclusion sociale.   

En 2022, deux conventions importantes ont été signées par le 

gouvernement pour mettre en œuvre le programme de 

renforcement de la formation initiale des étudiants du Cycle de 

Licence d’Education (CLE)  jusqu‟à horizon 2025 pour un 

budget de 4,03 MDH ainsi que le programme de renforcement de 

la densité du personnel de santé avec un objectif de 23 

professionnels pour 10 000 habitants en 2025 et 45 

professionnels pour 10 000 habitants à l’horizon 2030 pour un 

budget global d’environ 2,45 MMDH. 

3.1.1. La refonte du système de l’éducation et de 

l’enseignement 

L’objectif majeur de la refonte du système de l‟éducation et de 

l’enseignement est de développer pleinement le potentiel des 

individus durant les différentes phases de leur vie, et surtout 
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pendant la jeunesse qui est considérée comme la phase où les 

personnes sont le plus productives, et en conséquent de 

promouvoir la cohésion sociale et mettre fin à toutes les formes 

de discriminations. 

3.1.1.1.L’enseignement primaire 

Le projet de feuille de route de la réforme du système éducatif 

s‟étalant de 2022 à 2026 ambitionne de réaliser la scolarisation 

obligatoire et inclusive en diminuant l’abandon scolaire d’une 

proportion de 30% à 50%, de garantir les apprentissages pour 

atteindre une maîtrise des compétences fondamentales du cycle 

primaire par les  deux tiers des élèves et favoriser 

l‟épanouissement à travers l’introduction au programme scolaire 

d’activités culturelles, créatives, de communication et de 

curiosité. 

Pour garantir « une école de qualité pour tous », le plan 

d’action de cette réforme vise à garantir des établissements 

modernisés et de qualité, des enseignants bien formés et 

purement engagés ainsi que des élèves épanouis et achevant leur 

parcours scolaire obligatoire. 

En 2022 un effort budgétaire de plus de 3,6 MMDH a été 

alloué au secteur de l‟éducation nationale et au préscolaire ce qui 

a permis l’ouverture de plus de 639 nouveaux établissements 

scolaires depuis 2017 dont plus de 60% en milieu rural, la 

régression du taux d’abandon scolaire pour tous les cycles 

notamment avec la diminution du nombre d’encombrement 

d‟élèves dans les classes ainsi que la réussite des programmes 

d’appui sociaux entre 2020 et 2021 : comme le programme 

TAYSSIR qui a fait bénéficier 2 467 123 personnes dont 80% au 
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milieu rural, l’initiative royale « un million de cartables » au 

profit de 4,5 millions d‟élèves ainsi que 1 437 275 bénéficiaires 

des internats et des cantines dont 58% au milieu rural. 

En 2023, le budget du département chargé de l‟éducation 

nationale est estimé à 68,95 MMDH soit une augmentation de 

6,5 MMDH par rapport à 2022 pour financer le plan d’action de 

l’année portant sur l’accélération de la mise en œuvre du 

programme de généralisation du préscolaire pour un budget de 

2,1 MMDH, l’extension de la couverture de l’appui social pour 

l’amélioration des qualités de services (tels que le transport ou la 

cantine) pour un budget de 1,76 MMDH, la construction de 

nouveaux établissements scolaires pour un budget de 2,6 

MMDH, la réhabilitation d’environ 1746 établissements scolaires 

et le remplacement de 1200 salles préfabriquées ainsi que le 

raccordement d’environ 2000 établissements en eau potable, le 

développement de l’utilisation des technologies d’information 

pour une enveloppe budgétaire de 400 MDH, le recrutement de 

18000 enseignants et de 2000 cadres d’appui administratif et 

pédagogiques qui bénéficieront d’une formation initiale renforcée 

à travers un institut de professorat et un programme de 

renforcement des programmes de formations au cycle de licence 

d‟éducation avec un avantage de 1000 DH/mois par personne soit 

un total de 260 MDH pour cette année, le développement du 

soutien pédagogique pour les élèves du primaire en difficulté 

scolaire pour une enveloppe budgétaire de 300 MDH ainsi que le 

renforcement du sport scolaire à travers l’augmentation des 

centres sportifs du primaire jusqu‟à 260 centres et le doublement 

du nombre d‟établissements ayant la filière sport pour atteindre 
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5000 élèves dont 1500 filles dans le cadre du partenariat avec la 

Fédération Royale Marocaine de Football. 

3.1.1.2.L’enseignement supérieur et la recherche 

scientifique 

Parmi les priorités du gouvernement, et suivant les 

recommandations du nouveau modèle de développement: la 

promotion du rôle primordial de l’enseignement supérieur dans la 

qualification des jeunes pour leur insertion professionnelle et 

sociale ainsi que le renforcement des ressources humaines 

qualifiées et le développement de la recherche scientifique et de 

l’innovation. 

L’année 2022 a connu la poursuite de construction de 6 

nouvelles écoles supérieures de formation dans plusieurs villes 

du royaume, la poursuite du développement des plateformes 

numériques et du réseau universitaire MARWAN, la mise à 

niveau et le rééquipement de plusieurs établissements 

d’enseignement supérieur, la mise en place du système 

« BACHELOR » pour renforcer les connaissances linguistiques 

et les acquis personnels des étudiants , la création de nouveaux 

modèles d‟établissements universitaires à accès ouvert ainsi que 

la révision du cahier des normes pédagogiques nationales du 

cycle doctorat. 

Depuis janvier 2022, le Plan National de Transformation de 

l’Ecosystème d’Enseignement Supérieur, de la Recherche 

Scientifique et de l’innovation « PACTE ESRI » a été lancé pour 

garantir l’excellence académique en suivant des pédagogies 

innovantes et alignées sur les standards internationaux depuis la 

première année jusqu’au doctorat, viser l’excellence de la 
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recherche scientifique au plan national et international, 

l’autonomie de gouvernance des établissements d’enseignement 

supérieur et développer les compétences d’innovation et de 

créativité et l’alignement sur les cycles mondiaux de 

l’innovation.  

L’année universitaire 2022-2023 favorise l’inscription d’un 

effectif de 1 130 182 étudiants aux universités publiques et 

l’augmentation de la capacité d’accueil des établissement 

universitaires de 20 000 places pédagogiques, l’accroissement de 

la capacité d’accueil des cités universitaires de 2023 lits et 

l‟élargissement de la base des bénéficiaires de la couverture 

médicale aux étudiants ainsi que la création de 2349 nouveaux 

postes budgétaires en 2023 dont 1590 postes pour l’amélioration 

de l’encadrement pédagogique et administratif et 759 postes pour 

la formation en licence de sciences de l‟éducation et la formation 

en médecine, pharmacie et médecine dentaire. 

3.1.1.3.La formation professionnelle 

La formation professionnelle joue un rôle primordial dans 

l’accroissement de la compétitivité du Maroc en dotant les 

secteurs concernés par les ressources humaines qualifiées ainsi 

que l’insertion socio-professionnelle des jeunes. 

En 2022, 12 Cités des Métiers et Compétences (CMC) ont été 

lancées en construction dans différentes régions du royaume dont 

3 sont déjà achevées, en parallèle de 12 sociétés de gestion 

déléguée  pour un budget de construction et d’aménagement 

global qui s‟élève à 3,6 MMDH. 

L’année 2023 sera marquée par la mise en place d’un Cadre 

National de la Certification (CNC) pour assurer la qualité de la 
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formation professionnelle ainsi que l’opérationnalisation de 

l’Institut National de Formation des formateurs et des Tuteurs de 

Tamesna et aussi l’amélioration des Instituts de Formation 

Professionnelle privés par la qualification de 250 établissements 

par an. 

Au titre de la même année, 38 nouveaux établissements seront 

créés pour augmenter les capacités d’accueil du système de la 

formation professionnelle initiale jusqu‟à atteindre 42 864 place, 

l’effectif des stagiaires de la formation professionnelle 

qualifiante atteindra 216 187 stagiaires, les programmes de 

formation par apprentissage seront poursuivis au profit de 40 365 

apprentis avec le renforcement par des nouvelles structures 

« Villages d’accompagnement et d’Apprentissage en milieu 

Rural et périurbain », 37 nouvelles filaires à fort potentiel 

d’employabilité vont être lancées, l’intégration des formations à 

distance va être poursuivie à travers la mise en place des 

plateformes « OFPPT academy » et « OFPPT langues ». 

Un renforcement du partenariat public-privé est aussi prévu au 

cours de cette année pour mieux répondre aux besoins des 

entreprises et du marché de travail ainsi qu’un appui social pour 

répondre au problème d’accessibilité des jeunes issus de ménages 

à revenu limité. Les bourses allouées aux stagiaires des 

formations « technicien » et « technicien spécialisé » pour les 

titulaires du baccalauréat atteindront 40 000 bourses pour un 

budget de 150 MDH au titre de l’année 2022-2023. 
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3.1.1.4.Le projet « Education et formation pour 

l’employabilité » avec Millenium Challenge Corporation 

(MCC) 

Ce programme de coopération entre le Royaume du Maroc et 

les Etats Unis d’Amérique a pour objectif de renforcer 

l’employabilité des jeunes par l’amélioration de la qualité et la 

pertinence des programmes d’enseignement secondaire relevant 

du modèle « Lycée Attahadi » au niveau de 90 établissements 

secondaires dans 3 régions cibles du Royaume (Tanger-Tétouan-

Al Hoceima, Fès-Méknès et Marrakech-Safi), de promouvoir la 

formation professionnelle par la construction et la réhabilitation 

de 15 centres de formation professionnelle bénéficiant du fonds 

« Charaka » et par la formation des staffs pédagogiques de ces 

centres ainsi que l’insertion professionnelle des jeunes et des 

femmes (5751 bénéficiaires en total) par des mécanismes de 

financement basés sur les résultats à travers des formations 

continues couronnées par  des études d‟évaluation d’impact et 

des enquêtes sur les dynamiques de l’emploi (notamment des 

programmes IDMAJ, TAHFIZ, E-prospection, formation des 

formateurs du préscolaire et les programmes de formation en Soft 

Skills et compétences transversales).  

3.1.1.5.La poursuite du chantier de la réforme de la 

protection sociale 

Le chantier de la réforme de la protection sociale, a été lancé, 

sous les directions de sa Majesté le Roi Mohamed VI en octobre 

2020, et nécessite une enveloppe globale de 51 milliards de 

dirhams, dont environ 23 milliards de DH financés par le budget 
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de l‟État et environ 28 milliards de dirhams par les contributions 

des adhérents et ce jusqu‟à horizon 2025. 

D’après l’ancien Ministre de l’Economie et des finances «Ce 

projet sociétal, qui bénéficie d’un suivi et d’une attention 

particulière de la part de sa Majesté, constitue une véritable 

révolution sociale, car il aura des effets directs et tangibles sur 

l’amélioration des conditions de vie des citoyens, la préservation 

de la dignité de tous les Marocains, outre sa participation à 

l’intégration du secteur informel» 

Ceci implique impérativement que les programmes de 

protection sociale présentent le noyaux de valorisation du capital 

humain et de la productivité pour les catégories les plus dans le 

besoin, et surtout parmi les jeunes, puisqu’ils leur permettent de 

jouir d’un bon niveau de santé physique et psychique, de 

poursuivre leurs études ou formations et de renforcer leur 

capacité de faire face aux crises. 

Environ 22 millions de bénéficiaires supplémentaires ont 

profité de cette généralisation en 2022. Soit 3 millions 

d’adhérents artisans, professionnels et agriculteurs ainsi que leurs 

familles ont profité de l’Assurance Maladie Obligatoire de base. 

Aussi, 11 millions de citoyens pauvres et fragiles déjà impliqués 

dans le système du RAMED y ont bénéficiés pour une assiette de 

4,2 MMDH. 

Il est notable qu’en 2022, le gouvernement a mobilisé 10 

MMDH dans le cadre du « fonds d’appui à la protection sociale 

et à la cohésion sociale » créé par l’article 18 de la loi de finance 

2012 sous forme de « fonds à la cohésion sociale » et qui a 

changé de nomination en 2021,  pour le financement des 
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différents programmes sociaux en cours ainsi que les volets de 

généralisation de la protection sociale y compris la généralisation 

de l’Assurance Maladie Obligatoire. Ce fonds a contribué depuis 

sa création jusqu‟à 2022 de plus de 30 MMDH à financer les 

programmes suivants : RAMED à hauteur de 12,20 MMDH, 

programme TAYSSIR pour 9,79 MMDH, Initiative Royale 1 

million de cartables pour un budget de 2,54 MMDH ainsi que 

l’aide aux femmes veuves et vulnérables pour une assiette de 

3,26 MMDH en faveur de 126 460 veuve et 214 000 orphelins. 

Pour l’année 2023, une enveloppe budgétaire d’environ 9,5 

MMDH est prévue dans le cadre du basculement d’environ 4 

millions de famille bénéficiant du RAMED vers le système de 

CNSS afin de permettre le démarrage de l’Assurance Maladie 

obligatoire pour les populations pauvres et vulnérables à 

commencer de décembre 2022.  

Il est aussi prévu de préparer la généralisation des allocations 

familiales pour 7 millions d’enfants en âge de scolarité et 3 

millions de familles n’ayant pas d’enfants en âge de scolarité  au 

cours des années 2023 et 2024.  

Pour incuber cette généralisation, la poursuite des réformes 

structurantes  est prévue pour les prochaines années notamment à 

travers le lancement de la réforme progressive de compensation, 

le regroupement des programmes sociaux actuels d’aide à la 

scolarisation (Tayssir, Daam, 1 million de cartables,…) et 

l’accélération de la mise en œuvre du registre social Unifié 

(RSU) pour un ciblage plus efficace des populations démunies. 
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3.1.2. La refonte du système de santé national et 

généralisation de la protection sociale 

La crise sanitaire de Covid-19 a révélé les défaillances 

énormes du système de santé marocain dont la centralisation des 

ressources humaines et des hôpitaux, les iniquités d’accès intra et 

inter-régions ainsi que le manque de compétences et de 

matériaux. 

La loi de finance 2023  envisage de poursuivre la mise à 

niveau de l’offre des soins et des infrastructures sanitaire pour un 

montant de 28,12 MMDH à travers la mise en service de 

plusieurs hôpitaux en cours d’achèvement (CHP Al Hoceima, 

Hôpital de jour d’Ifrane, CHP Kénitra, Hôpital de proximité 

d’Erfoud, Hôpital de proximité de Tamesna,…) ainsi que la 

poursuite des travaux de construction et d‟équipements des 

nouveaux CHU dans plusieurs villes du royaume (Rabat, Agadir, 

Laâyoune, Errachidia,…).  

Le gouvernement  prévoit aussi la valorisation et la motivation 

des ressources humaines du secteur de la santé par l’introduction 

d’un nouveau mode de rémunération basé sur une partie fixe et 

une partie variable liée à la performance et à l’amélioration du 

rendement, l’augmentation de la subvention d’exploitation de la 

fondation Hassan II des œuvres sociales du personnel de santé 

d’un montant de 94 MDH, le recrutement de personnel étranger 

ainsi que la poursuite de la mise en place des prestations objet du 

système d’information intégré qui vise à faciliter 

l’informatisation des dossiers médicaux, l’identification et le 

suivi de chaque patient à l‟échelle nationale pour un coût global 

de 1,2 MMDH. 
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3.2.Réduction des disparités, appui aux personnes 

handicapées et amélioration des conditions de la femme 

La stratégie gouvernementale dans les domaines de solidarité, 

de l’insertion sociale et de la famille à l’horizon 2026 privilégie 

la famille au regard de ses rôles dans la cohésion sociale.  

La Loi de finance 2022 avait prévu la poursuite du programme 

de réduction des disparités territoriales et sociales en milieu rural 

qui avait commencé depuis 2017 et qui s‟étale jusqu‟à 2023 pour 

une fourchette de 2,25 MMDH afin de réduire les différences 

entre zones marginales et enclavées pour améliorer la vie 

quotidienne de la population rurale ainsi que leur inclusion. 

Le gouvernement prévois aussi le renforcement de l‟égalité à 

travers la poursuite de la mise en œuvre du programme « Maroc-

Attamkine  et leadership » d’autonomisation économique des 

femmes et des filles ainsi que la mise en œuvre de la stratégie 

nationale de lutte contre la violence à l‟égard des femmes et des 

filles à l’horizon 2030, le lancement et l’organisation de la 

septième édition du prix « TAMAYUZ » sous le thème 

« l’excellence de la femme aux services des objectifs du 

développement durable », l’opérationnalisation en 2022 de 65 

espaces multifonctionnels dont 44 espaces assurant 

l’hébergement, ainsi que la création de nouvelles structures 

d’accueil (notamment des crèches) pour les enfants de moins de 

4ans pour un budget de 250 MDH. 

Pour assurer la protection et la promotion de la famille, le 

processus d‟élaboration du projet de la politique publique 

intégrée pour la protection de la famille et la protection de sa 

condition a été lancé en concertation avec les différents acteurs 
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concernés et une première conception de « Dar Al Osra » a été 

lancée en partenariat avec l’Association pour la protection de la 

famille Marocaine afin d’offrir des services de proximité à la 

famille en ce qui concerne l’accompagnement administratif, 

l‟éducation parentale, la médiation familiale et l’assistance à la 

maternité. 

En 2022, 10 nouveaux dispositifs territoriaux intégrés de 

protection de l’enfance (DTIPE) en été mis en place ainsi que 76 

points focaux établis au niveau des services décentralisés des 

départements ministériels pour protéger les enfants contre la 

mendicité dans 7 provinces. 

Concernant le renforcement de l’appui aux personnes 

handicapées, un budget global de 500 MDH a été alloué en 2022 

soit 300 MDH de plus qu’en 2021. Ce programme vise à faire 

bénéficier cette catégorie en priorité des allocations familiales et 

de l’AMO, de développer les techniques de dépistage précoce des 

handicaps et aussi de mettre en place un suivi social et médical 

spécialisé pour assurer l’insertion estudiantine et professionnelle 

des personnes handicapés. En 2023, il est prévu de mettre en 

place des centres de services médico-sociaux pour les personnes 

handicapés dans chaque province en partenariat avec l’INDH. 

3.3.Les programmes d’accompagnement des jeunes 

détenus à la réinsertion 

Pour favoriser l’inclusion sociale des jeunes détenus, plusieurs 

programmes de réinsertion ont été mis en œuvre par le 

gouvernement dans différents domaines notamment 

l’enseignement, la formation professionnelle, l’art, l’artisanat, la 

culture et le sport. 
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Parmi ces programmes, le renforcement des partenariats pour 

favoriser la scolarisation, l’alphabétisation et la formation 

professionnelle des détenus en utilisant des méthodes 

d’enseignement nouvelles et incitatives pour atteindre un taux 

d’accès au programme d’enseignement de 93%, un taux d’accès 

au programme d’alphabétisation de 100% et un taux d’accès au 

programme de formation professionnelle de 76% à l’horizon 

2025. 

Aussi, des actions d’aménagement des espaces culturels, 

sportifs, religieux  ou de visite ont été menées pour améliorer les 

conditions de vie des détenus et renforcer leur communication 

avec le monde extérieur ainsi que la mise en place d’un 

accompagnement psychologique et social adéquat pour renforcer 

la réinsertion des jeunes détenus dans la société une fois leur 

peine terminée. 

3.4.Promotion de l’emploi, encouragement à 

l’entrepreneuriat et soutien au logement 

La crise sanitaire a eu des répercussions lamentables sur le 

marché de travail ainsi que les conditions de vie des citoyens 

poussant le gouvernement à lancer plusieurs actions et 

programmes ayant vocation à l’inclusion sociale et financière des 

individus en général et des jeunes en particulier. 

L’année 2022 a été marquée par la poursuite des programmes 

« IDMAJ », « TAHFIZ », « TAEHIL » et  « Auto-emploi » qui 

ont permis la promotion de l’emploi, des compétences et 

l’insertion des jeunes ainsi que le lancement d’un dispositif de 

formation-insertion pour former plus de 8000 éducateurs pour la 

rentrée scolaire 2022-2023. 



  Regards croisés sur l’inclusion 

  Lois De Finances, Politiques Publiques Et Inclusion Sociale Des Jeunes Au Maroc 

262 

 

Dans le même sillage, plusieurs initiatives et programmes 

continuent de progresser ou de voir le jour pour favoriser 

l’inclusion sociale et financière des jeunes au Maroc. 

3.4.1. L’exonération de l’impôt sur le revenu pendant 36 

mois pour les premières embauches des jeunes 

La loi de finances pour l’année 2021, avait ajouté un nouveau 

paragraphe aux dispositions de l’article 247 en vue d’encourager 

l’insertion professionnelle des jeunes. 

En effet, toute entreprise, association ou coopérative ayant 

recruté un jeune salarié pour son premier emploi, sera exonéré de 

l’impôt sur le revenu pendant les 36 mois suivant son 

recrutement. Il en est de même pour les stagiaires inscrits à 

l’agence nationale de promotion de l’emploi et compétences, qui 

viennent d’achever la période de stage de 24mois. 

Pour ce faire, le salarié doit avoir moins de 35ans, présenter 

des justificatifs de la CNSS pour prouver qu’il n’a jamais été 

déclaré auparavant et le contrat de travail doit être déterminé au 

préalable et conclu avant le 31 décembre 2026. 

3.4.2. L’Initiative Nationale du Développement Humain 

Soucieux de la préservation de la dignité et du regain d’espoir 

pour les générations montantes, le Maroc, sous le haut patronage 

de sa Majesté le Roi Mohamed VI, a mis en œuvre l’Initiative 

Nationale du Développement Humain (INDH) depuis 2005. 

Les deux premières phases (2005-2010 et 2011-2018) ont 

connu un succès mais surtout des défis de programmes qui ont 

permis, aux différents acteurs, d’acquérir l’expérience nécessaire 

à la mise en place de la troisième phase qui a pris début en 2019 
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et qui s‟étale jusqu’en 2023 pour une enveloppe budgétaire 

globale de 18 MMDH. 

L’objectif de cette troisième phase est de poursuivre d’une part 

la dynamique engagée pour améliorer les conditions de vie des 

citoyens et d’autre part de bâtir l’avenir en s’attaquant aux 

principales causes du retard du développement humain durant le 

cycle de vie des individus, et ceci à travers une démarche 

volontariste ainsi qu’une gouvernance rénovée basée sur la 

formation. Parmi ces programmes, le programme 3 sur 

l’inclusion des jeunes et l’amélioration des revenus en vue de 

remobiliser les jeunes sur la route des progrès.  

Pour réaliser les objectifs de ce programme, l’INDH agit sur 

trois leviers essentiels : développer l’employabilité des jeunes à 

travers une meilleure adéquation entre les qualifications 

humaines et les besoins du marché d’emploi, assurer une 

meilleure coordination entre les différentes parties prenantes 

d’une même province, accompagner les projets innovants et 

assurer leur financement et surtout préserver un suivi avant, 

pendant et après le financement pour garantir la pérennité des 

projets. 

L’existence de caisse d’affectation spéciale « CAS », 

permettent l’exécution des différents programmes et projets 

entrant dans leurs champs d’action. Le CAS « fonds de soutien à 

l’INDH » joue un rôle important dans la mise en œuvre des 

différents programmes de l’INDH dédiés à l’inclusion sociale des 

jeunes. 
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En 2021, environ 100 000 personnes (dont 30% des femmes) 

ont pu bénéficier des services d’accueil, d‟écoute et d’orientation 

dans plus d’une centaine de plateformes des jeunes.  

Environ 46 projets, incluant accompagnement et formation des 

jeunes, ont été initiés au niveau de 30 préfectures/provinces pour 

un budget total de 23MDH par rapport à l’axe « Soutien à 

l’employabilité des jeunes », soit 4010 jeunes qui ont bénéficié 

de formations permettant l’insertion de 953 personnes au titre de 

l’année 2021. 

Concernant l’axe « Amélioration du revenu », 38 études de 

chaines de valeur ont été réalisées entre 2019 et 2021. Des appels 

à projets et des concours d’idées ont été organisés au niveau de 

46 provinces/préfectures permettant de sélectionner 889 projets 

pour un investissement total de 414 MDH dont 139MDH en ce 

qui concerne la part de l’INDH. 

Relativement au soutien à l’entrepreneuriat chez les jeunes, 

2254 projets ont vu le jour au profit de 2547 bénéficiaires en 

2021 pour une enveloppe budgétaire de plus de 301 MDH, dont 

plus de 166 MDH pour la part de l’INDH. 

D’autant plus, en 2021, 429 projets ont été concrétisés dans le 

cadre du « soutien à l’inclusion économique en partenariat avec 

la banque mondiale dans la région Marrakech-Safi » au profit de 

522 personnes pour un coût global de 80 MDH dont plus de 75 

MDH comme part de l’INDH avec 5,1 MDH de contributions 

des porteurs de projets. 

Le projet de loi de finance 2023 a consacré une enveloppe 

budgétaire de 760 MDH, à travers la CAS de l’INDH, pour le 
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programme amélioration de revenu et inclusion sociale des 

jeunes.  

3.4.3. Le programme « INTELAKA » 

Le programme « INTELAKA » a pour objectif de donner vie 

aux initiatives entrepreneuriales. Il vise à lutter contre le secteur 

informel en permettant un accès facile au financement aux 

entrepreneurs. 

Ces financements bénéficient d’une garantie publique à travers 

la caisse centrale de garantie (CCG) qui vise « à donner une 

impulsion à l’initiative privée en encourageant la création, le 

développement et la modernisation des entreprises. » Comme le 

précisent les statuts de cet organisme. 

Ce programme offre un accompagnement et financement des 

dépenses d’investissements et des frais d’exploitation initiaux, 

aux jeunes diplômés qualifiés, auto-entrepreneurs, entrepreneurs 

individuels, personnes physiques, très petites entreprises, 

agriculteurs individuels et start-ups à travers un large choix de 

banques partenaires. 

3.4.4. Le programme « AWRACH » 

Parmi les programmes d’inclusion économique et sociale, 

prévus par les Loi de finance 2022 et 2023, le programme 

« AWRACH » qui tient à créer environ 250 000 emplois directs 

sous forme de contrats de travail conclus par des associations de 

la société civile, des coopératives et des entrepreneurs, pour une 

enveloppe allouée de 2,25 MMDH en 2022. 

Les personnes pouvant bénéficier de ce programme sont celles 

ayant perdu leur emplois durant la pandémie de COVID-19, les 
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personnes n’ayant jamais eu d’emplois ou celles inscrites à 

l’ANAPEC depuis plus de deux ans, ainsi que les personnes 

ayant figuré sur les listes de l’opération TADAMON pendant la 

période du confinement. 

Ce programme a pour objectif d’augmenter l’employabilité des 

personnes éligibles et se distingue en deux volets : l’un concerne 

les chantiers publics temporaires pour une durée moyenne de 

6mois (pour 80% des personnes recrutés) et l’autre (20% des 

emplois créés) porte sur le soutien à l’inclusion durable pour une 

durée d’au moins 24mois. Ce dernier volet vise à répondre à des 

services d’enseignement, de formation ou d’aide aux individus, 

aux familles et à la société qui sont en besoin dans des régions 

précises. 

Les personnes souscrites ont un salaire supérieur ou égal au 

SMIG (2828 Dirhams) et bénéficient d’une couverture sociale et 

des allocations familiales. 

Pour les employeurs, l‟état accorde une subvention initiale 

pour chaque bénéficiaire, d’un montant de 1500 Dirhams/mois 

pour une durée de 18 mois, à fin de stimuler l’emploi.   

3.4.5.  Le programme « FORSA » 

Le programme « FORSA » est un programme ambitieux et 

novateur qui intervient en appui et complémentarité au 

programme « INTELAKA» pour soutenir le développement de 

l’entrepreneuriat et accompagner l’insertion des femmes et des 

jeunes. 

Le programme assure la sélection, la formation, l’incubation,  

l’accompagnement et le financement de 10 000 porteurs de 
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projets en 2022 pour une enveloppe de 1,25MMDH incluant 

l’ensemble des secteurs de l‟économie, en respectant les 

principes d‟équité régionale et de genre ( 20% des projets retenus 

sont portés par des femmes). Le financement consiste en un prêt 

d’honneur (0% d’intérêt), qui pourra aller jusqu‟à 100 000 DH, 

dont 10 000 DH en subvention. 

La durée maximale de remboursement du prêt est de 10 ans 

avec un différé de 2 ans. 

3.4.6. Soutien aux logements des jeunes 

L’accès au logement constitue un fondement pour la garantie 

d’une vie décente en particulier pour améliorer la résorption de 

l’habitat insalubre et la diversification de l’offre en logements 

pour satisfaire le besoin des différentes couches sociales.  

En matière de résorption de l’habitat insalubre, le déficit de 

logement a été réduit à 368 000 unités en 2021 contre 840 000 

unités en 2011, les conditions de vie ont été améliorées pour 

environ 412 640 ménages des bidonvilles et les ménages des 

quartiers défavorisés ont connu une intégration urbaine et sociale 

à travers l’introduction des infrastructures et des équipements 

manquants. Ces programmes seront poursuivis en 2023 

conformément aux engagements du programme gouvernemental 

ainsi que le programme particulier de réhabilitation des 

constructions menaçant ruine à travers la création de l’agence 

nationale pour la rénovation urbaine et la réhabilitation des 

bâtiments menaçant ruine pour un montage plus efficace des 

projets et conventions. 

Concernant la diversification des offres de logement, l’année 

2022 a favorisé la production de 602 368 unités de logement 



  Regards croisés sur l’inclusion 

  Lois De Finances, Politiques Publiques Et Inclusion Sociale Des Jeunes Au Maroc 

268 

 

social, de 28 530 unités de logement à faible valeur immobilière 

totale et de 253 logements destinés à la classe moyenne. La loi de 

finances de l’année 2023 prévoit de soutenir le logement à travers 

une aide financière étatique conformément aux recommandations 

du Nouveau Modèle de Développement.  

Ce soutien aux logements sera financé par un fond spécial créé 

depuis 2002 dont la nomination a été modifiée par l’article 19 de 

la loi de finances 2023 pour devenir « Fonds de Solidarité pour le 

soutien au logement, d’habitat et intégration urbaine » afin de lui 

permettre de supporter les dépenses relatives à cette aide de 

l‟état. 

4. Défis et recommandations de mise en œuvre des 

politiques publiques d’inclusion sociale des jeunes au Maroc  

Plusieurs études scientifiques ont montré que toutes les 

problématiques liées à la jeunesse se caractérisent par une 

complexité de traitement qui nécessite plusieurs rapprochements 

complémentaires entre les différentes dimensions économique, 

culturelle, sociale, pédagogique, sanitaire et politique. 

4.1.Principaux défis de mise en œuvre des différents 

programmes d’inclusion sociale des jeunes au Maroc 

Les jeunes marocains souffrent d’exclusion et de 

marginalisation dues au taux élevé de chômage puisque la 

majorité des jeunes travaillent dans le secteur informel et dans 

des postes de travail fragiles sans avantages sociaux et contre des 

revenus minimes. Aujourd’hui, au Maroc, Il n’est plus question 

d’avoir des diplômes ou des compétences pour avoir un emploi 

décent, mais dans la majorité des cas il faut en plus de ça avoir 

des relations personnelles ou familiales pour faire valoir ses 
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droits. Ceci impacte négativement la volonté des jeunes à 

poursuivre leurs études ou formations, augmente le sentiment de 

frustration chez les diplômés de l’enseignement supérieur et 

présente des défis pesant sur les politiques publiques d’inclusion 

sociale des jeunes. 
15

 

4.1.1. Les défis de financement 

Répondre aux problèmes sociaux d’inclusion des jeunes 

nécessite des mécanismes de financement en continuité. 

Ces dernières années un large choix de programmes ont été 

lancés pour aider les jeunes à avoir des financements en vue de 

leur inclusion sociale et financière, mais ceci implique des 

dépenses énormes des budgets de l‟état ou des fonds spéciaux 

destinés à tout un chacun ou à un ensemble de programmes. 

Parmi les défis de financement, nous pouvons citer la difficulté 

de trouver des ressources stables pour garantir la pérennité des 

programmes ou des réformes. 

Il est nécessaire de réfléchir, à titre d’exemple aux politiques 

de financement du chantier de la protection sociale, surtout à 

partir de l’année 2025 où l‟état sera obligé de garantir le 

financement d’environ 23 MMDH dans le cadre du mécanisme 

basé sur la solidarité en faveur des personnes n’ayant pas la 

capacité de cotiser,  que ça soit par des ressources d’impôts ou 

par une stratégie de bonne gouvernance des dépenses publiques. 

L‟état  se verra donc dans l’obligation d’imposer de nouvelles 

catégories d’impôts comme l’impôt sur la fortune ou encore 

                                                 
15

 Selon le rapport du conseil économique, social et environnemental « une nouvelle 

initiative nationale intégrée pour la jeunesse marocaine » 
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l’impôt sur l’héritage,… et aussi d’alléger les dépenses par la 

suppression de certaines indemnités alloués à des établissements 

ou ministères publiques ou même l’annulation de la caisse de 

compensation durant les prochaines années.   

4.1.2. Les défis de formation, d’accompagnement et de suivi 

Les lois de finance 2022 et 2023 ont intégré les dimensions 

formation et accompagnement depuis l’idée du projet jusqu‟à sa 

concrétisation ainsi qu’un suivi post-création à la majorité des 

programmes de financement des jeunes tenant compte des 

expériences précédentes qui avaient prouvé que la motivation 

primaire des jeunes souscrits à ces programmes était d’avoir un 

financement sans pour autant l’utiliser pour la bonne fin qui est 

l’investissement et aussi après l‟échec d’une bonne partie des 

projets financés. 

Parmi les problèmes majeurs de la formation, le taux élevé 

d’analphabétisation des jeunes surtout dans le milieu rural ce qui 

constitue un blocage à cette catégorie sociale de bénéficier de ces 

programmes de financement conditionnés. 

S’ajoute à cela un problème de confiance du fait que plusieurs 

jeunes ont vu leurs idées de projets volées par les responsables 

des centres qui évaluent les projets dans différents programmes 

pour les revendre à d’autres personnes contre des sommes 

d’argent. 
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4.2.Recommandations du groupe thématique chargé de 

l’évaluation des politiques publiques des jeunes
16

 

Plusieurs recommandations sont à considérer en général ou en 

particulier par le gouvernement marocain pour favoriser 

l’inclusion sociale des jeunes au Maroc. 

Parmi les directives du groupe thématique chargé de 

l‟évaluation des politiques publiques des jeunes dans leur 

rapport, nous pouvons citer : 

4.2.1. Recommandations générales : 

• La mise en place une structure ministérielle ou agence 

nationale chargée des affaires de la jeunesse tenant compte à 

chaque fois des variables internes et externes à la société ; 

• Revoir la catégorisation des jeunes à travers des tranches 

d‟âges relatives à chaque cycle de vie pour faciliter l‟élaboration 

de politiques publiques qui répondent aux spécificités de chaque 

tranche et genre de la société. 

• L’accélération de la régionalisation avancée afin de permettre 

la mise en œuvre de politiques publiques d’inclusion sociale des 

jeunes adaptées aux spécificités culturelles et économiques de 

chaque région; 

• L’encouragement de l’investissement et le renforcement des 

infrastructures pour augmenter les opportunités d’emplois et 

limiter l’immigration des compétences surtout parmi les jeunes; 

 

                                                 
16

 D‟après le Rapport du groupe thématique temporaire chargé de préparer la session 

annuelle d‟évaluation des politiques publiques relatives à la jeunesse 2017-2021 
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4.2.2. Recommandations spéciales : 

• L’intensification des efforts d’inclusion rurale des jeunes et 

surtout dans les rangs féminins à travers le développement de 

structures et de programmes spéciaux à cette catégorie ; 

• La mise à niveau du système d‟éducation et de formation 

pour les adapter aux besoins du marché de travail ; 

• La mise en place d’un système légal et réglementaire pour les 

jeunes entrepreneurs qui prend en considération l’approche genre 

et l’indépendance économique des femmes ; 

• L’agrandissement du cercle de consultation et 

d’accompagnement des jeunes pour mieux cerner leurs attentes et 

leurs ambitions. 

5. Conclusion  

Jusqu‟à fin 2022, la problématique liée à la jeunesse était 

considérée comme un sujet de convergence entre les différents 

départements ministériels, malgré la discontinuité de la majorité 

de ces programmes. La loi de finances 2023 a créé une révolution 

spectaculaire à travers l’Initiative Nationale Intégrée de la 

jeunesse qui place les jeunes au cœur des politiques publiques. 

L’inclusion sociale des jeunes se voit, donc, comme une 

question complexe qui nécessite une complémentarité des 

factions politiques, économiques et sociales ainsi qu’une 

approche holistique reliant innovation, incubation et adaptation 

continue  des politiques publiques pour l’aborder. 

Le financement des programmes d’inclusion sociale des jeunes 

représente un défi majeur pour le gouvernement marocain. A titre 

d’exemple, le financement du chantier de la protection sociale 
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mobilise 51 MMDH annuellement dont 23,5 MMDH du budget 

de l‟état. En 2025, l‟état sera obligé de recourir à de nouvelles 

ressources.  

L’annulation de la caisse de compensation et l’affectation de 

ses ressources pour le financement des différents programmes 

d’inclusion sera-t-il la bonne solution ? 

Nous laisserons le choix de réponse au gouvernement 

marocain à travers les politiques publiques qu’il adoptera durant 

les années à venir. 
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 تكديِ 

ها الٗالم ؾىت  ً وزهىنا بٗض الأػمت االإالُت والا٢خهاصًت التي ٖغٞ في ال٣ٗضًً الأزحرً

ت مً االإاؾؿاث الضولُت  2008 جغ٦ؼ الاَخمام ٖلى مىيىٕ الىمى االإضمج. ٣ٞض اٖخبرث مجمىٖ

ؿُا للؿُاؾاث الٗمىمُت ول٩ل االإباصعاث االإسخلٟت التي ج٣ىم ان جد٤ُ٣ الىمى االإضمج َضٞا عثِ

بها الضولت. َظا الخىحه مً قإهه ان ٌؿاٖض ٖلى الخٛلب ٖلى الخٟاوجاث االإسخلٟت ٖلى 

 الهُٗضًً الاحخماعي واالإجالي وبالخالي زل٤ آٞا١ واٖضة للئصماج الا٢خهاصي والاحخماعي.

مً الثروة وان  %2ان الٗالم ًمخل٩ىن % مً ؾ50٩بٌٗ الأع٢ام الؤخهاثُت ان  اْهغث

% مً الثروة. َظٍ الؤخهاثُاث والأع٢ام جدخم ٖلُىا 76% مً الأٞغاص ًمخل٩ىن 10ؤٚجى 

الاهسغاٍ في الى٣اف خى٫ مٟهىم الىمى االإضمج وخى٫ الؿبل ال٨ُٟلت بجٗل الؿُاؾاث 

 .1الٗمىمُت هاحٗت ُٞما ًخٗل٤ بخجلي الخٟاوجاث االإسخلٟت

غ الظي انضعجه اللجىت الخانت بالىمىطج الخىمىي ٞةن ٖضص في االإٛغب وخؿب  الخ٣غٍ

ً ولا في الكٛل ونل بلى  ؤل٠  300-و 4الكباب الظًً َم في ويُٗت لا في االإضعؾت ولا في الخ٩ىٍ

م ما بحن    34-و 15قاب جتراوح اٖماعَ
 
 2.ٖاما

 َٔ ايبخح عٔ ايُٓو إلى تحكيل ايُٓو المدَج1- 

لىاجج االإدلي الؤحمالي مً خُث الدجم والظي ٌٗض مً بحن الىمى الا٢خهاصي َى همى ا

حٗغى  االإاقغاث الا٢خهاصًت التي ًخم جدبٗها مً احل ج٣ُُم الؿُاؾاث الا٢خهاصًت االإخبٗت.

 
 
اَُت االإىاَىحن بضلا َظا االإٟهىم لاهخ٣اصاث متزاًضة في الؿىىاث الأزحرة جضٖى بلى التر٦حز ٖلى عٞ

 هخ٣اصاث اعج٨بذ ٖلى الٗىانغ الخالُت:مً الىاجج الا٢خهاصي. َظٍ الا 

اَُت: ٌسجل الىاجج   ، لا حؿاَم حمُ٘ م٩ىهاث الىاجج االإدلي الؤحمالي في جد٤ُ٣ الغٞ
 
ؤولا

اَُت ولا جإزظ في  االإدلي الؤحمالي ٦ىخاثج بًجابُت بٌٗ الأوكُت الا٢خهاصًت الًاعة بالغٞ

خباع الٗىامل الخاعحُت الؿلبُت  .اٖلا

                                                 
1
غ الخالي   :ؤهٓغ بهظا الخهىم بلى الخ٣غٍ

 L.Chancel, Rapport sur les inégalités mondiales, World Inequality Lab2022 
2
 Commission spéciale sur le modèle de développement, Le nouveau modèle de développement. Libérer les énergies et 

restaurer la confiance pour accélérer la marche vers le progrès et la prospérité pour tous, 2021 



                                الإدماج خىل  متلاطعت وجصىساث سؤي: الكتاب 

7 

 

ا، لا ًخم جًمح  ُ اَُت في الىاجج االإدلي الؤحماليزاه  :ن الٗضًض مً الٗىانغ التي حؿاَم في الغٞ

اث الصخت والخٗلُم، والأوكُت التي جخم زاعج الؿى١، مثل  ُت الهىاء، ومؿخىٍ ُه، وهىٖ الترٞ

، وما بلى طل٪ ما٫ االإجزلُت، والخُىٕ  .اٖلأ

خباع ٖضم االإؿاواة ا، لا ًإزظ الىاجج االإدلي الؤحمالي في اٖلا
 
: الىاجج االإدلي الؤحمالي للٟغص زالث

 بحن للٛاًت مدؿاو   ٚحر بك٩ل الضزل جىػَ٘ ًم٨ً ول٨ً الؿ٩ان، صزلًخىا٤ٞ م٘ مخىؾِ 

 .االإىاَىحن

في الىا٢٘ لا ًىحض حٗغ٠ٍ واخض الإهُلح الىمى االإضمج ل٨ىه ٌٗجي االإؿاع ؤو الٗملُاث التي 

اصة بمىحبها االإٟهىم ٌٗحّن، بك٩ل ٖام، الىمىطج ًم٨ً ؤن ًخم خ٘ ٧ل ٞغص بةم٩اهُت االإؿاَمت في ػٍ

اٍ بالإياٞت بلى الاؾخٟاصة مىه. ٞٗضم االإؿاواة التي هلاخٓها مخٗضصة الأبٗاص بط حكمل ٖضم  الغٞ

ل، و٦ظل٪ في الىخاثج اي الخٟاوجاث في  االإؿاواة في الٟغم والىنى٫ بلى الخٗلُم والٗمل والخمىٍ

غوٝ الٗمل ًٞلا ًٖ  الضزل والثروة والازخلاٞاث في مؿخىي الخٗلُم والخالت الصخُت وْ

 .االإؿاواة بحن الأحُا٫

الإؿاٖضة الضو٫ ٖلى ج٣ُُم ج٣ضمها هدى همى ؤ٦ثر اصماحا، ؤوكإث مىٓمت الخٗاون الا٢خهاصي 

والخىمُت ٢اثمت حضًضة مً االإاقغاث مغجبُت بالضزل والخٗلُم والبِئت. ؾخم٨ً َظٍ االإاقغاث 

 لىمى االإضمج.مً مغا٢بت ج٣ضم الضو٫ هدى جد٤ُ٣ ا

ا ًغ٦ؼ ٖلى ٦ُُٟت يمان   ا حضًض  ٦ما َىعث مىٓمت الخٗاون الا٢خهاصي والخىمُت بَاع 

اصة الؤهخاحُت  ونى٫ االإىاَىحن االإدغومحن بلى زضماث ٖالُت الجىصة وبالخالي االإؿاَمت في ػٍ

اَُت  .3والىمى والغٞ

خ٣اص الغاسخ ؤهه ٖىضما جد٤٣ الؿُاؾاث الٗ مىمُت التي حؿتهضٝ َظا الخىحه هاب٘ مً اٖلا

ا وعٞاَُت متزاًضة. ا ؤَضاٞها، ٞةن االإجخم٘ ٩٦ل ٌكهض اػصَاع   الٟئاث الأ٦ثر خغماه 

 ايتفاوتات الاجتُاعية والمجايية : واقع الحاٍ 2- 

ت ٦بحرة مً االإاقغاث التي ح٨ٗـ َابٗه مخٗضص الأبٗاص. في  ٌُٛي ٢ُاؽ الىمى االإضمج مجمىٖ

ٟاوجاث في الضزل ٦ما جم ٢ُاؾها بىاؾُت مٗامل حُجي في ال٣ٗىص الأزحرة، اػصاصث ٖضم الخ

مٗٓم الا٢خهاصاث االإخ٣ضمت و٦ظل٪ في الضو٫ الىامُت وال٣ٟحرة. َظٍ الخٟاوجاث مغجبُت بٗضة 

 :ٖىامل

                                                 
3
 OCDE, Opportunities for All : A Framework for Policy Action on Inclusive Growth, Éditions OCDE, Paris, 2018 
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الٗامل الأو٫: الاهسٟاى في خهت صزل الٗمل م٣اعهت بخل٪ االإسههت لغؤؽ االإا٫. ٞالٗلا٢ت 

ضم االإؿاواة ه ي ؾلبُت في الٗضًض مً الا٢خهاصاث االإخ٣ضمت بؿبب بحن خهت صزل الٗمل وٖ

 الخىػَ٘ ٚحر االإخ٩افئ للثروة.

، مً االإدخمل ؤن ٩ًىن َىا٥ ٖاملحن عثِؿُحن ٢ض ؤؾهما في َظٍ الىيُٗت:
ً
جدى٫ ٨َُلي  أولا

ا، اهسٟاى ال٣ىة الخٟاويُت للٗما٫  ُ  هدى ا٢خهاص ؤ٦ثر ٦ثاٞت لغؤؽ االإا٫، وزاه

اصة الأ  العامل الثاوي ٌ الٗمل في الجؼء الٗلىي مً الخىػَ٘ م٣اعهت َى الؼٍ ؾغٕ في حٗىٍ

بالجؼء الؿٟلي. ٨ٌٗـ َظا الاؾخ٣ُاب في الأحىع في الا٢خهاصاث االإخ٣ضمت جدىلا في الُلب ٖلى 

ا  .الٗمالت هدى ٖما٫ ؤ٦ثر مهاعة وحٗلُم 

 ايواجب سٓٗا َٔ أجٌ نمو َدَج ايشياسات-3

 ٖمىمُت مغ٦ؼة ٖلى ٖضة جضابحر اَمها:ن جد٤ُ٣ همى مضمج ًخُلب ؾً ٖضة ؾُاؾاث ب

 وزانت للؤَٟا٫ الظًً ٌِٗكىن في ؤويإ  الاؾدثماع في الأشخام واالإجالاث االإهمكت

ت باالإساَغ ٟا٫ االإؿتهضٞت والجىصة وؾُاؾاث الُٟىلت ، مدٟىٞ اًت اَلأ مً زلا٫ زضماث عٖ

اًت صخُت حُضة والخهى٫ ٖلىاالإب٨غة والخٗلم مضي الخُاة  الؿ٨ً والبيُت و ، والخٗلُم، عٖ

  الخدخُت.

  ومؿخضام ٘ ؼ صًىام٨ُُت ؾى١ الكٛل مً زلا٫ ؤوكُت مبخ٨غة ووكغ ؾغَ حٗؼٍ

 للخ٨ىىلىحُا. ًجب ان حهضٝ َظا الخىحه بلى اصماج خ٣ُ٣ي لليؿاء والٟئاث االإهمكت.

  حٗل الؤصاعاث ؤ٦ثر ٞٗالُت للاؾخجابت ٖلى ؤؾاؽ جضابحر مخماؾ٨ت وقاملت م٘ بقغا٥

ؼ    .الجزاَت واالإؿاءلت االإىاَىحن وحٗؼٍ

 

  عبذ الشصاق الهيري 

 

  

                                                 

مضًغ االإسخبر االإخٗضص  -ٞاؽ  -ٗلىم الا٢خهاصًت والخضبحر بجامٗت ؾُضي مدمض بً ٖبض اللهؾخاط الؤ  

 .الخسههاث في الا٢خهاص واالإالُت وجضبحر االإىٓماث
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 استراتيجيات ايدَج المدرسي في ايشياسة ايتعًيُية المػربية

 1د. عبذ الشخيم هاجح

 ًَخط 

حهضٝ البدث بلى الى٢ىٝ ٖىض ؤَم الؤؾتراجُجُاث االإٗخمضة في الضمج االإضعس ي في الؿُاؾت 

 الخٗلُمُت باالإٛغب. 

لُت َظٍ الؤؾتراجُجُاث في جد٤ُ٣ االإؿاواة وج٩اٞا الٟغم وج٨مً ؤَمُخه في اؾخ٣هاء ٞٗا

ٟا٫ االإٛاعبت صون جمُحز. ؾُٗالج البدث الؿاا٫ الخالي: ما الؤؾتراجُجُاث االإٗخمضة  بحن حمُ٘ اَلأ

في الضمج االإضعس ي في الؿُاؾت الخٗلُمُت باالإٛغب، وما مضي ٞٗالُتها في جد٤ُ٣ االإؿاواة وج٩اٞا 

ٟا٫؟ البدث مىٓم، ٦ما ًلي: هسهو ال٣ٟغة الأولى للمباصت الٟلؿُٟت  الٟغم بحن حمُ٘ اَلأ

  للتربُت الضامجت.

وهغنض االإباصت الىاْمت للضمج االإضعس ي في الغئٍت الؤؾتراجُجُت في ال٣ٟغة الثاهُت. وجهخم 

اع في ال٣ٟغة الثالثت. ووؿخ٣ص ي بؾتراجُجُاث  51.17بإؾـ الضمج االإضعس ي في ال٣اهىن اَلؤ

 ي ال٣ٟغة الغابٗت.الضمج االإضعس ي ف

الضمج االإضعس ي؛ التربُت الضامجت؛ ٢اٖت االإىاعص؛ مضعؾت الٟغنت الثاهُت، -: ولماث مفتاخيت

م الضامج   الخ٣ىٍ

  Résumé : 

La recherche vise à se situer au niveau des stratégies les plus importantes adoptées en 

matière d'intégration scolaire dans la politique éducative au Maroc. Son importance réside 

dans l'examen de l'efficacité de ces stratégies dans la réalisation de l'égalité des chances pour 

tous les enfants marocains sans discrimination. La recherche abordera la question suivante : 

Quelles sont les stratégies adoptées pour l'intégration scolaire dans la politique éducative au 

Maroc, et dans quelle mesure sont-elles efficaces pour atteindre l'égalité des chances pour 

tous les enfants ? La recherche est organisée comme suit : Nous consacrons le premier 

paragraphe aux principes philosophiques de l'éducation inclusive. Nous suivons les 

principes régissant l'intégration scolaire dans la vision stratégique au deuxième paragraphe. 

                                                 
1
 ؤؾخاط باخث باالإضعؾت الٗلُا للؤؾاجظة. 
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Nous sommes concernés par les fondements de l'intégration scolaire dans la loi-cadre 17.51 

au troisième alinéa. Nous explorons les stratégies d'intégration scolaire dans le quatrième 

paragraphe. 

Mots clés : - Inclusion scolaire ; Éducation inclusive ; salle des ressources ; École de la 

deuxième chance, évaluation inclusive. 

 َكدَة

لاث التي وؾمذ االإىٓىمت الخ٣ى٢ُت ال٩ىهُت، ؤيخى الخ٨ٟحر في جغبُت وحٗلُم في ؾُا١ الخدى 

ٟا٫ في ويُٗت بٖا٢ت ؤو في ويُٗاث زانت، مخهلا بالخ٨ٟحر في جغؾُش النهًت  ً اَلأ وج٩ىٍ

الخ٣ى٢ُت، وجُٟٗل الخىمُت االإؿخضامت التي جغوم مكاع٦ت حمُ٘ ؤٞغاص االإجخم٘ في الخىمُت 

ً بلى الخ٨ٟحر في وي٘ الا٢خهاصًت والؿُاؾُت والا  حخماُٖت، مما صٞ٘ مىٓىمت التربُت والخ٩ىٍ

جي في  م٨ً الى٢ىٝ ٖىض مسخل٠ مباصت االإسُِ الىَ جي للتربُت الضامجت. وٍ مسُِ وَ

ً، ؾىاء في الغئٍت  ، ؤو في ال٣اهىن 2015 الاؾتراجُجُتاالإغحُٗاث الىاْمت الإىٓىمت التربُت والخ٩ىٍ

اع  غاث والضلاثل الهاصعة ًٖ الىػاعة الىنُت.، ؤو في مسخل٠ االإظ51.17٦اَلؤ

ت االإضعؾت  حؿدىض التربُت الضامجت بلى ٢ُم الضًمى٢غاَُت وخ٣ى١ الؤوؿان. وججزٕ بلى صم٣غَ

مً زلا٫ حٗلها ًٞاء ًدُذ لجمُ٘ االإخٗلمحن واالإخٗلماث الخ٤ في الخٗلم والخٗلُم، بهغٝ 

ىم ؤن االإضعؾت ٢بل جبجي مٟهىم الىٓغ ًٖ ويُٗاتهم الجؿضًت والبضهُت والاحخماُٖت. ومٗل

الضمج االإضعس ي ٧اهذ آلُت مً آلُاث الٟغػ الاحخماعي؛ بط ٧ان بم٣ضوع الٟغص ؤن ٌؿخ٨مل حٗلُمه 

غ ٖلى الكغوٍ التي حؿمذ له بظل٪، ؤما الُىم، وفي ْل الخُىعاث التي خهلذ في  بطا جىٞ

اؾؿت صًمى٢غاَُت جم٨ً االإجا٫ الخ٣ىقي، ٞلم ٌٗض وحىصَا م٣بىلا في االإجخم٘ بلا بىنٟها م

ٟا٫ مً خ٣هم في اؾخ٨ما٫ االإؿاع الخٗلُمي، مً زلا٫ بٖاصة الىٓغ في البرامج  حمُ٘ اَلأ

 واالإىاهج التي جًمً خ٤ الخٗلم بىنٟها خ٣ا صؾخىعٍا.

ؼ الترؾاهت الخ٣ى٢ُت للمجخمٗاث الخضًثت  بن جبجي االإضعؾت للتربُت الضامجت ًىسغٍ في حٗؼٍ

ى٢ه، مثل باقي ماؾؿاث الخيكئت الاحخماُٖت. بهظا جمس ي االإضعؾت التي جًمً للٟغص حمُ٘ خ٣

لاجه الخانت، ولِـ جبٗا لكغوٍ مؿب٣ت.  ٤ ماَ مُالبت باٖخباع ٧ل َٟل ٢اصع ٖلى الخٗلم وٞ

٦ما ؤجها مُالبت بالىٓغ بلى الٟغو٢اث بحن حمُ٘ االإخٗلمحن بىنٟها ٞغو٢اث َبُُٗت لا جدُذ ؤًت 

وج٩اٞا الٟغم، مثلما َى مخٗاعٝ ٖلُه في الضؾاجحر والاجٟا٢ُاث  ؤًٞلُت، يماها الإبضؤ االإؿاواة

الضولُت. ي٠ بلى َظا، بن اٖخباع التربُت خ٣ا للجمُ٘، مً قإهه ؤن ًد٤٣ الخىمُت الا٢خهاصًت 
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والؿُاؾُت والاحخماُٖت للمجخمٗاث؛ لأن يمان اهسغاٍ حمُ٘ الأٞغاص في الخىمُت في حمُ٘ 

 الغؤؾما٫ البكغي.ؤبٗاصَا ٩ًىن مً زلا٫ اؾدثماع 

ولا ٣ًخهغ صوع االإضعؾت ٖلى مغاٖاة الٟغو٢اث بحن االإخٗلمحن ٞدؿب، وبهما ًمخض لجٗلها 

مضزلا خ٣ُ٣ُا للاهسغاٍ في الٗمل في االإجخم٘ االإضعس ي في ؤ٤ٞ تهُئهم للاهسغاٍ في االإجخم٘ مً 

ا مضزلا خ٣ُ٣ُا الإغاٖاة ا لخاحُاث مىُل٤ الخغم ٖلى مغاٖاة الخاحُاث الٟغصًت باٖخباعَ

االإجخمُٗت. بهظا االإٗجى، لا حٗض الٟغو٢اث ٖاث٣ا ًدى٫ صون جد٤ُ٣ ؤَضاٝ التربُت، وبهما مُٗى 

ا. غَ ىاء الخٗلماث وجُىٍ  ًيبغي اؾدثماعٍ لٚإ

التربُت الضامجت  (Handicap International) في َظا الهضص، حٗغٝ مىٓمت بٖا٢ت صولُت

خباع في  ا ًإزظ بٗحن اٖلا مجا٫ الخٗلُم والخٗلم الاخخُاحاث الخانت ل٩ل بىنٟها هٓاما جغبىٍ

كاقت ٟا٫ والُاٞٗحن االإىحىصًً في ويُٗت تهمِل وَ ٟا٫ في ويُٗت 2اَلأ ، بمً ٞيهم اَلأ

 .3بٖا٢ت. بهه ٌؿتهضٝ بػاخت التهمِل ًٖ الجمُ٘ وجدؿحن قغوٍ التربُت للجمُ٘

٣غ الؿ٨جى ًٖ بن بػالت خىاحؼ التهمِل ٣ًخط ي، ؤولا بػاخت خىاحؼ االإدُِ، مثل بٗض م

ضم ٢ضعة االإضعؾت ٖلى جدمل ه٣ٟاث  ُاب االإغاخٌُ، وٖ ُاب الىلىحُاث، وٚ االإضعؾت، وٚ

ا. زاهُا، بػاخت الخىاحؼ الاحخماُٖت، مثل اٖخباع الآباء الٗمل االإضع للضزل  حرَ الخمضعؽ، وٚ

ٟا٫ صازل االإضعؾت. زالثا، بػاخت ت بحن اَلأ  ؤًٞل مً الخمضعؽ، وؾُاصة االإماعؾاث الخمُحزً

ضم  م ًلاثم طوي الاخخُاحاث الخانت، وٖ ُاب ج٣ىٍ الخىاحؼ االإاؾؿاجُت، مثل الا٦خٓاّ، وٚ

 وحىص مىاهج ملاثمت لهظٍ الٟئت.

جهخم في َظا البدث بةؾتراجُجُاث الضمج االإضعس ي في الؿُاؾت الخٗلُمُت االإٛغبُت مً زلا٫ 

ا غة لها االإخمثلت في ال٣اهىن اَلؤ ، والغئٍت الؤؾتراجُجُت 51.17عاؾخ٣هاء االإباصت االإىحهت واالإاَ

ت مً االإظ٦غاث والضلاثل الهاصعة ًٖ الىػاعة الىنُت. البدث مىٓم، 2015-2030 ، ومجمىٖ

٦ما ًلي: جهخم في ال٣ٟغة الأولى باالإباصت الىاْمت لٟلؿٟت التربُت الضامجت، ووؿخ٣ص ي االإباصت 

٣ٟغة الثاهُت، وهسهو ال٣ٟغة في ال 2030-2015االإىحهت للضمج االإضعس ي في الغئٍت الؤؾتراجُجُت 

اع  ، ووؿخجلي بؾتراجُجُاث الضمج االإضعس ي 51.17الثالثت لأؾـ الضمج االإضعس ي في ال٣اهىن اَلؤ

 في ال٣ٟغة الغابٗت.

                                                 
2
ٟا٫ في ويُٗت َكاقت ؤَٟا٫ الكىاعٕ وؤَٟا٫ الأؾغ االإٗىػة وؤَٟا٫ الغخل والُخام  ى وؤَٟا٫ الأؾغ اللاحئت وؤَٟا٫ . ٣ًهض بالَأ

ٟا٫ االإهابىن بضاء ٣ٞضان االإىاٖت االإ٨دؿبت والٟخُاث زانت بالىؾِ ال٣غوي  الأ٢لُاث الٗغ٢ُت، والأَٟا٫ ضخاًا ال٩ىاعر واَلأ

ٟا٫ طوي ايُغاباث الخٗلم، والأَٟا٫ الظًً ٌٗاهىن مً ٢هىع مٗحن )طوي الاخخُاحاث الخانت(.  واَلأ
3
ت االإىاهج )   .15، مالتربيت الذامجت لفائذة الأطفال في وضعيت ئعاكت(، 2019مضًغٍ
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 فًشفة ايتربية ايدالدة .1

ت مً االإباصت جخمثل في ٧ىجها ) ( 2( ؾحروعة، و)1حؿدىض ٞلؿٟت التربُت الضامجت بلى مجمىٖ

ت اخخُاَُت، لخٟاصي الؿبل االإًُٟت بلى تهمِل الٟئاث الهكت، 3) عئٍت لخجاوػ الٗىاث٤، ( وعئٍ

( 5( جهىع لخد٤ُ٣ الخىمُت االإؿخضامت في ؤبٗاصَا الا٢خهاصًت والؿُاؾُت والاحخماُٖت، و)3و)

مؿعي لخىخُض االإؿا٢اث الخٗلُمُت لجمُ٘ االإخٗلمحن، بٌٛ الىٓغ ًٖ ازخلاٞاتهم، والٟغو٢اث 

 لاهسغاٍ في الخُاة الاحخماُٖت.بُنهم في ؤ٤ٞ بٖضاصَم ل

؛ ؤي بجها بدث صاثم ًٖ ؤًٞل الُغ١ لاؾدثماع (processus)( التربُت الضامجت ؾحروعة 1) 

غ الخٗلماث. لظل٪، ًبضو ؤن اٖخماص  له بلى مُٗى في نالح جُىٍ الازخلاٝ بحن االإخٗلمحن، وجدىٍ

. بن اٖخماص مى٤ُ الازخُاع في التربُت الضامجت ًخجاوػ مى٤ُ جضبحر الؤ٦غاٍ بلى مى٤ُ الازخُاع

غ  غ مضزلاتها، واؾدثماع مسغحاتها في جُىٍ التربُت الضامجت مً قإهه ؤن ًٟسح االإجا٫ ؤمام جُىٍ

ً باالإٛغب. بخٗبحر آزغ، ٞالتربُت الضامجت لِؿذ خالت، وبهما  مغصوصًت مىٓىمت التربُت والخ٩ىٍ

ا صازل االإضعؾت في ٖلا٢تها باالإجخم٘ ٩٦ ؾحروعة ل؛ لأجها جٟترى حُٛحراث جمـ جىُٓم ًخم بىائَ

ٟا٫، ؾىاء في  االإضعؾت، والٗلا٢اث بحن مسخل٠ الٟاٖلحن، والاَخمام بداحُاث حمُ٘ اَلأ

 . 4ويُٗت بٖا٢ت ؤو في ويُٗاث زانت، مً ؤحل يمان الاؾخجابت لخاحُاث الجمُ٘

زخلاٝ بحن ( التربُت الضامجت عئٍت حؿعى بلى جدضًض الٗىاث٤ وججاوػَا؛ ؤي بن جضبحر الا 2)

ت مىٓىمت التربُت للخهضي لخل  االإخٗلمحن ٌٗض مضزلا لخد٤ُ٣ الؤبضإ في التربُت، وعٞ٘ حاَؼٍ

غ ٖلى  ً ًيبغي ؤن جخىٞ ت. بن ٧ىجها عئٍت مٗىاٍ ؤن مىٓىمت التربُت والخ٩ىٍ االإك٨لاث التربىٍ

. وبهظا الؤم٩اهاث االإاصًت والخهىعٍت التي جدُذ جدضًض الٗىاث٤ والؤ٦غاَاث، وؾبل ججاوػَا

ؾخ٩ىن ٢اصعة ٖلى جغنُض ال٣ضعاث الٗغياهُت طاث الهلت بخجاوػ الؤق٩الاث االإُغوخت في 

ت في ؤبٗاصَا البُضاٚىحُت والضًضا٦خ٨ُُت.   مسخل٠ ال٣ًاًا التربىٍ

ها في 3)  اث الهكت وو٢ىٖ ( التربُت الضامجت عئٍت اخخُاَُت للخُلىلت صون تهمِل االإجمىٖ

٣هض ب٩ىجه الٟكل الضعاس ي. ً جخى٢٘ الؿبل وٍ ا عئٍت اخخُاَُت ؤن مىٓىمت التربُت والخ٩ىٍ

االإًُٟت بلى الٟكل الضعاؾُت. وبظل٪ ج٩ىن ٢اصعة ٖلى حٗبئت مىاعصَا وبم٩اهُاتها مً ؤحل 

ُاب التي حٗترى النهىى باالإىٓىمت، بما في طل٪ الٟكل الضعاس ي ؤو  الخهضي بلى مسخل٠ اٖلأ

ا بلى طل٪. ووٗخ٣ض ؤن الخهضي بلى َظٍ الٓىاَغ اؾدبا٢ُا الاه٣ُإ الضعاس ي ؤو الهضع االإضعس ي، وم

ت االإىٓىمت في الاؾدثماع التربىي.  ٘ مً حاَؼٍ غٞ ٌ ٧لٟت الخمضعؽ، وٍ ّٟ  مً قإهه ؤ ًس

                                                 
4
 . Ainscow( (20042005 (لُىهِؿ٩ى، 
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( التربُت الضامجت مؿعى بلى حٗل طوي الاخخُاحاث الخانت في نلب الخىمُت االإؿخضامت. 4)

ظا ٌٗجي ؤن التربُت الضامجت مضزل مً مضازل ا لخىمُت االإؿخضامت التي ج٣ىم ٖلى االإباصت وَ

اع . )ب( 51.17الخالُت: )ؤ( الخًامً، مثلما ؾجري في ال٣ٟغة الخانت بخهىع ال٣اهىن اَلؤ

 الاخخُاٍ، ٦ما ؤقغها بلى طل٪ في ال٣ٟغة ؤٖلاٍ. )ج( االإؿاولُت. )ص( االإكاع٦ت. 

االإا٢ذ بحن طوي ( جىخُض االإؿا١ الخٗلُمي بىنٟه "الاهضماج الخٗلُمي والاحخمإ 5)

ٟا٫ الٗاصًحن في  ت م٘ ؤ٢غاجهم مً اَلأ لحن للاؾخٟاصة مً البرامج التربىٍ الاخخُاحاث الخانت االإاَ

ت مىٓمت ومبرمجت مىضح ٞيها مؿاولُاث  نٟىٝ االإضعؾت، وطل٪ بخهمُم زُِ جغبىٍ

لُه، ؾ٩ُىن جىخُض االإؿا١ الخٗلُمي مضز ت. وٖ لا ال٣اثمحن ٖلى البرامج الخٗلُمُت والؤصاعٍ

لخىخُض اليؿُج الاحخماعي الظي ٌٗخبر بضوعٍ عاٞٗت للخٗاٌل بحن مسخل٠ الٟئاث االإجخمُٗت في 

 مىار ٌؿىصٍ الؿلم الاحخماعي والخٗاون.

 2030-2015ايرؤية الإستراتيجية  .2

ل جمُحز »الغاٞٗت الثالثت االإىؾىمت ب  2030-2015جسهو الغئٍت الاؾتراجُجُت  جسىٍ

ت واالإىا٤َ طاث الخهام"، والغاٞٗت الغابٗت بًجابي لٟاثضة الأوؾاٍ ال٣غ  وٍت وقبه الخًغٍ

ً للؤشخام في ويُٗت بٖا٢ت، ؤو في ويُٗاث »االإىؾىمت ب  جإمحن الخ٤ في ولىج التربُت والخ٩ىٍ

 مً ؤحل مضعؾت الؤههاٝ وج٩اٞا الٟغم".»زانت" مً الٟهل الأو٫ االإٗىىن ب 

ل الخمُحز الؤًجابي للؤوؾاٍ ، حٗخبر الغئٍت الاؾتراجُجُت ؤن الهضٝ، ؾىاء أولا مً جسىٍ

ت، ؤو مً جإمحن خ٤ االإخٗلمحن في ويُٗت بٖا٢ت، ؤو في ويُٗاث زانت،  ال٣غوٍت وقبه خًغٍ

لُه، ًبضو ؤن الضمج االإضعس ي، في مىٓىع الغئٍت  ًخمثل في يمان الؤههاٝ وج٩اٞا الٟغم. وٖ

هكاقت مجالُت )ؤَٟا٫ الؤؾتراجُجُت ًخٗحّن ؤن ٌكمل مسخل٠ الٟئاث الهكت، ؾىاء ٧اهذ ال

ت(، ؤو احخماُٖت )ؤَٟا٫ ال٩ىاعر، ؤَٟا٫ ٣ٞضان االإىاٖت  االإىا٤َ ال٣غوٍت، االإىا٤َ قبه خًغٍ

ٟا٫ في ويُٗت بٖا٢ت(. وبطا ٧اهذ الغئٍت الؤؾتراجُجُت جغوم مضعؾت  االإ٨دؿبت،(، ؤو صخُت )اَلأ

كاقت، بما في طل٪ الؤههاٝ وج٩اٞا الٟغم، ٞةجها مضٖىة بلى الخ٨ٟحر في مسخل٠ ؤهىإ اله

ٟا٫ الظًً ًجضون نٗىبت في اؾخ٨ما٫ االإؿاع  الهكاقت البُضاٚىحُت التي ٌٗاوي منها اَلأ

ت،  م اهخمائهم للمىا٤َ الخًغٍ الخٗلُمي بؿبب ٖضم ال٣ضعة ٖلى جد٤ُ٣ الخٗلماث الأؾاؽ، عٚ

 واؾخ٣غاع ويُٗتهم الاحخماُٖت.

ِؿغ حٗلُما بٟغم وعٚم ؤن الغئٍت الؤؾتراجُجُت جا٦ض ٖلى يغوعة "الخم ًُ ُحز الؤًجابي الظي 

حر ٧ل ؾبل جدهحن  ت، وجىٞ مخ٩اٞئت لٟاثضة الٟخُاث والٟخُان بالأوؾاٍ ال٣غوٍت وقبه الخًغٍ



 اؾتراجُجُاث الضمج االإضعس ي في الؿُاؾت الخٗلُمُت االإٛغبُت                               الؤصماج خى٫  مخ٣اَٗت وجهىعاث عئي: الكتاب

 

14 

 

ت لخد٤ُ٣ َظا االإؿعى 5جمضعؾهم مً ٧ل ؤؾباب الاه٣ُإ االإب٨غ والهضع" ، ٞةن الآلُاث االإىيىٖ

 جخمثل في:

حر الًٟ  اءاث االإلاثمت للخمضعؽ في االإىا٤َ ال٣غوٍت، )ؤ(. البيُاث االإؿخ٣بلت مً زلا٫ جىٞ

حر 6واالإىا٤َ طاث الخهام، والٗمل ٖلى ج٣ُُم ججغبت االإضاعؽ الجماٖاجُت بضو ؤن جىٞ . وٍ

ت، وبال٣غب مً ؾ٨ً  الًٟاءاث االإلاثمت مكغوٍ بخُُٛت حمُ٘ الأوؾِ ال٣غوٍت وقبه خًغٍ

جهُضم َظٍ الكغوٍ  االإخٗلم، ومغاٖاة الخهاثو الؿىؾُىز٣اُٞت للمجا٫، وبضًهي ؤن

ُت االإضعؾُت؛ بط لا ًم٨ً، ٖلى ؾبُل االإثا٫، بىاء  بال٨ثاٞت الؿ٩اهُت، وباالإباصت االإىحهت للخغٍ

غ ٖضص مٗحن مً االإخٗلمحن، ٦ما لا ًم٨ً ؤن ٌؿىض بلى مضعؽ  ت بٖضاصًت بلا بخىٞ ماؾؿت زاهىٍ

محن. ومٗلىم ؤن الأوؾاٍ ال٣غوٍت زانت، حٗاوي مً 
ّ
مثل َظٍ مؿخىي ًًم زمؿت مخٗل

حر البيُاث  الؤ٦غاَاث، مما ٌٛضو مٗه الاه٣ُإ االإب٨غ ًٖ الضعاؾت ؤمغا وا٢ٗا، مالم ٌؿخدب٘ جىٞ

ُت االإضعؾُت.   االإؿخ٣بلت مغاحٗت الىهىم االإىٓمت للخغٍ

)ب( جدؿحن قغوٍ الخمغؽ مً زلا٫ الخغم ٖلى جلبُت خاحاث االإضاعؽ مً الخضماث  

اض ي والضٖم التربىي. مٗلىم مً ٢بُل الى٣ل االإضعس ي والخٛظًت والىٓ اٞت والخيكُِ الث٣افي والغٍ

حر زضماث الضٖم الاحخماعي. وم٘ طل٪،  ا َاما في جىٞ ً ٢ُٗذ قىَ ؤن مىٓىمت التربُت والخ٩ىٍ

ماػالذ بٌٗ الؤ٦غاَاث جىىر بث٣لها ٖلى جد٤ُ٣ الهضٝ مً الضٖم الاحخماعي في ج٣لُو 

ًٖ الضعاؾت. ومً َظٍ الؤ٦غاَاث، ٖضم وحىص الٟىاع١ االإجالُت، وفي مداعبت ْاَغة الاه٣ُإ 

ؾُاؾُت الخ٣اثُت بحن مسخل٠ االإخضزلحن؛ بط ًى٧ل جضبحر الى٣ل االإضعس ي بلى االإجالـ الؤ٢لُمُت 

جي الؤًىاء والخٛظًت.   والجماٖاث، بِىما ًضبغ ال٣ُإ االإضعس ي والخٗاون الىَ

ؼ وجىؾُ٘ ججغبت م  ؿا٦ً حُضة للؤَغ )ج(. جدؿحن قغوٍ ٖمل االإضعؽ مً زلا٫ وحٗؼٍ

ت مً زلا٫ بقغا٥ االإاؾؿاث الا٢خهاصًت ال٨بري، ويمان خٟؼ وجثمحن  ت والتربىٍ الؤصاعٍ

اث  االإضعؾحن الٗاملحن في الأوؾاٍ ال٣غوٍت الىاثُت، وجم٨ُنهم مً هٓام ٞٗا٫ ومىضمج للمدخىٍ

ت. ًبضو ؤن جدؿحن قغوٍ ٖمل االإض عؾحن الغ٢مُت ؤؾىة باالإضعؾحن الٗاملحن بالأوؾاٍ الخًغٍ

اث  حر مؿا٦ً حُضة، وبتزوٍضَم باالإدخىٍ ت لا ًخهل بخىٞ بالأوؾاٍ ال٣غوٍت وقبه الخًغٍ

الغ٢مُت ٞدؿب، وبهما ًخٗحّن ؤن ج٩ىن االإاؾؿاث الٗاملحن بها مدؿمت بالجاطبُت التي جسى٫ّ لهم 

                                                 
5
 .15، م2030-2015. الغئٍت الاؾتراجُجُت  

6
ت ع٢م   ش 096/17. جمثل االإضاعؽ الجماٖاجُت التي جم بخضاثها بمىحب االإظ٦غة الىػاعٍ ؤخض ؤهماٍ االإضاعؽ التي  2017ًىلُىػ  25، بخاعٍ

ت، و٦ظا جغقُض اؾخٗما٫ االإىاعص جغ  ل جمُحز بًجابي لٟاثضة الأوؾاٍ ال٣غوٍت وقبه الخًغٍ وم جد٤ُ٣ مبضؤ الؤلؼامُت، والؤؾهام في جسىٍ

ت.  االإالُت والبكغٍ
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ت، وحؿمذ لهم  ٤ مٗاًحر مسخلٟت ًٖ الٗاملحن بالأوؾاٍ الخًغٍ م االإهني وٞ الترقي في مؿاعَ

ًاث جغاعي االإهام االإى٧ىلت بليهم بهظٍ بخد لهم حٗىٍ ؿحن ؤوياٖهم االإاصًت مً زلا٫ جسىٍ

  الأوؾاٍ.

ٟا٫ االإى٣ُٗحن ًٖ الضعاؾت  )ص(. جإمحن جمضعؽ اؾخضعا٧ي مخ٩امل ومىضمج ل٩اٞت اَلأ

بالأوؾاٍ ال٣غوٍت، مً ؤحل بٖاصة بصماحهم في االإضعؾت، وبظ٫ مجهىص زام لدصجُ٘ جمضعؽ 

بضو ؤن جإمحن الخمغؽ الاؾخضعا٧ي الظي ًغوم اؾترحإ ٧اٞت االإى٣ُٗحن ًٖ الٟخُاث بالبىاص ي. وٍ

ت مً الآلُاث االإخمثلت في: ) ( ٖملُت مً الُٟل بلى 1الضعاؾت ٢ض جم جُٟٗله مً زلا٫ مجمىٖ

ٟا٫  الُٟل؛ بط جىٓم ٧ل ؾىت في االإىا٤َ التي حٗغٝ وؿبت اه٣ُإ ٖالُت، خُث ًخىانل اَلأ

ٟا اث االإخمضعؾحن م٘ اَلأ ٫ االإى٣ُٗحن لإ٢ىاٖهم بالغحىٕ بلى م٣اٖض الضعاؾت جدذ بقغاٝ االإضًغٍ

( ٢اٞلت الخٗبئت االإجخمُٗت التي جىٓم ل٣اءاث م٘ الؿا٦ىت في 2الؤ٢لُمُت، ومىٓمت الُىهِؿ٠، )

ىن والؿلُاث االإدلُت مً ؤحل جدؿِـ الؿا٦ىت  َظٍ االإىا٤َ، ٌكاع٥ ٞيها الٟاٖلىن التربىٍ

اع 3اؾت، وبًغوعة اؾترحإ االإى٣ُٗحن بلى االإضاعؽ، )بسُغ الاه٣ُإ ًٖ الضع  ( الاجٟا٢ُت اَلؤ

، وال٣ايُت باؾترحإ 2021بحن الىػاعة الىنُت وعثاؾت الىُابت الٗامت االإى٢ٗت في ماعؽ 

 االإى٣ُٗحن ًٖ الضعاؾت، ومداعبت ػواج ال٣انغاث.

٣خط ي ههج ؾُاؾت الخٗلُم الاؾخضعا٧ي، ؾىاء في مضاعؽ الٟغنت الثاهُت ؤو في بغامج مدى  وٍ

الأمُت والتربُت ٚحر الىٓامُت، ٖضم الى٢ىٝ ٖىض خضوص زل٤ ٞغنت واخضة لإعحإ االإخٗلم بلى 

حن زل٤ ٞغم ٖضًضة لظل٪، ل٩ي حُٗي  ّٗ الخمضعؽ، ؤو مىا٦بخه لىلىج ؾى١ الكٛل، وبهما ًخ

ً اهُباٖا بإن مهحرٍ مىحىص باالإضعؾت مهما ٧اهذ الؤ٦غاَاث والٗىاث٤  مىٓىمت التربُت والخ٩ىٍ

غ ٖلى ما ٨ًٟي مً الؤؾتراجُجُاث التي جخلىّن بلىن  التي جدى٫ صون جمضعؾه، وؤجها جخىٞ

  الؤ٦غاَاث، وؤجها لً جخسلى ٖىه في حمُ٘ الأخىا٫.

ًبضو ؤن الغئٍت الؤؾتراجُجُت لم جخجاوػ الخ٨ٟحر في الكغوٍ االإاصًت الًامىت لاؾخ٣با٫ 

ً مً الأوؾاٍ الهكت، وؾبل يمان اؾخمغاع جمضعؾهم مً زلا٫ الٗمل ٖلى  االإخٗلمحن االإىدضعٍ

ل الخمُحز الؤًجابي لٟاثضة َظٍ الٟئت، لا ًيبغي  ههج ؾُاؾت الخٗلُم الاؾخضعا٧ي. ووٗخ٣ض ؤن جسىٍ

٤ الكغوٍ  ً، وٞ ؤن ٣ًخهغ ٖلى يمان الخ٤ في الاؾخٟاصة مً التربُت والخٗلُم والخ٩ىٍ

ل الخمُحز الؤًجابي الظي الأؾاؾُت التي جًمً جمضعؾهم، وبهما ًيبغي ؤن ج ىضعج في بَاع جسىٍ

٣ًط ي بخم٨ُنهم مً جمُحز بًجابي ًيسخب ٖلى البرامج الضعاؾُت التي جغاعي الخاحُاث 

ماث الأؾاؽ التي 
ّ
بُٗت االإجا٫، والخٗل الؿىؾُىز٣اُٞت، والؤ٣ًاٖاث الؼمىُت التي جخماش ي وَ

ا. حؿخجُب بلى الخاحاث الىٟؿُت والاحخماُٖت، والامخداهاث ال حرَ تي جىا٦ب مؿاع حٗلمهم، وٚ
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لهم جمُحزا بًجابُا مً زلا٫ جم٨ُنهم مً وؿبت م٣اٖض في ماؾؿاث  ٦ما ًخٗحّن الخ٨ٟحر في جسىٍ

ا، و٦ظا مىانب في  حرَ الخٗلُم الٗالي طاث الاؾخ٣ُاب االإدضوص، مثل ٧لُاث الُب والهىضؾت، وٚ

ُٟت الٗمىمُت، بما ًًمً الخىاػن في مضزلاث مىٓىمت التر  ً ومسغحاتها ٖلى الىْ بُت والخ٩ىٍ

 ؤؾاؽ الخىاػن االإجالي.

ٟا٫ في ويُٗت زانت ؤو في ويُٗت ثاهيا ، جا٦ض الغئٍت الؤؾتراجُجُت ٖلى يمان خ٤ اَلأ

ً مً زلا٫ الخإ٦ُض ٖلى ما ًلي:  بٖا٢ت مً الخ٤ في التربُت والخ٩ىٍ

جي لخُٟٗل التربُت الضامجت للؤشخام في ويُٗت بٖا٢ت، ؤ و في )ؤ(. وي٘ مسُِ وَ

ً مضعؾحن مخسههحن في حٗلُم َظٍ  جي ٖلى ج٩ىٍ ىهب َظا االإسُِ الىَ ويُٗاث زانت. وٍ

الٟئت، وبلىعة مىاهج وبغامج وم٣اعباث بُضاٚىحُت، وؤهٓمت الخ٣ُُم والضٖاماث الضًضا٦خ٨ُُت 

حر مؿاٖضًً للخُاة االإضعؾُت؛  مىاؾبت، وجىٞ

ا لٟاثضة َظٍ الٟ غوٝ احخُاػَ  ئت؛ )ب(. ج٠ُُ٨ الامخداهاث وْ

 )ج(. بخضار وخضاث صخُت مخٗضصة الازخهاناث لدصخُو الخالاث وجدبٗها وعٖاًتها؛

ا٢ت في التربُت.  )ص(. مداعبت الخمثلاث الؿلبُت ًٖ اٖلؤ

ىُا' لخُٟٗل التربُت  ًبضو مً زلا٫ ما ؾب٤، ؤن الغئٍت الؤؾتراجُجُت ٢ض ؤوعصث "مسُُا وَ

ىهغٝ الظًَ ٖىض بًغاص "االإسُِ الىَ ىُت، الضامجت. وٍ جي" بلى وحىص ؤَضاٝ بؾتراجُجُت وَ

وآلُاث جُٟٗل واضخت، والتزاماث مسخل٠ االإخضزلحن، ومضي ػمجي مدضص، وآلُاث ج٣ُُم 

بماقغاث واضخت. و٢ض خاولذ ؤن جلامـ مسخل٠ مجالاث الخضزل، ؾىاء االإجا٫ البُضاٚىجي 

ا ٖلى ال حن، وبهما ؤو الضًضا٦خ٩ُي ؤو الهخي ؤو الاحخماعي، مثلما ؤجها لم جدهغَ ٟاٖلحن التربىٍ

حٗلذ منها قإها مجخمُٗا، ًخٗحّن ؤن ًىسغٍ ُٞه الٟاٖل التربىي والاحخماعي والؿُاس ي 

ا٢ت والىيُٗاث الخانت  غح٘ الؿبب بلى ٧ىن ويُٗت اٖلؤ لامي والُبي بلى حاهب الأؾغة. وٍ واٖلؤ

اًت الاحخ ت والبُضاٚىحُت بلا بالخغم ٖلى الغٖ اًتها التربىٍ ماُٖت والُبُت لا حؿخ٣ُم عٖ

٣ا لآلُاث  ا ٢ض جم جُٟٗله وٞ غوٝ احخُاػَ والىٟؿُت. ٦ما ًبضو ؤن ج٠ُُ٨ الامخداهاث وْ

م الضامج.  ؾىٗغى لها في ال٣ٟغة الخانت بالخ٣ىٍ

جي لخُٟٗل التربُت الضامجت باالإٛغب ٖلى ما ًلي:  وم٘ طل٪، ًخٗحن ؤن ًدغم االإسُِ الىَ

محن في ويُٗت  جبؿُِ مؿاَغ الاؾخٟاصة مً ج٠ُُ٨ االإىيىٕ-
ّ
والؤحغاءاث باليؿبت للمخٗل

 بٖا٢ت، ؤو في ويُٗاث زانت؛
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حٗمُم حُُٛت حمُ٘ االإاؾؿاث الخٗلُمُت بالىخضاث الصخُت التي ًى٧ل بليها حصخُو -

ا٢ت، ؤو في الىيُٗاث الخانت؛  الخالاث، ؾىاء في ويُٗاث اٖلؤ

٣م حٗمُم الاؾخٟاصة مً االإؿاٖضة الاحخماُٖت صازل االإاؾؿاث الخٗل- حر اَلأ ُمُت، بخىٞ

اًت الاحخماُٖت للؤَٟا٫ في ويُٗت  ملي في مجا٫ الغٖ ً هٓغي وٖ ت التي اؾخٟاصث مً ج٩ىٍ التربىٍ

 بٖا٢ت، ؤو في ويُٗاث زانت؛

ٗاث ٢اهىهُت لخماًت َظٍ الٟئت الاحخماُٖت مً الخمثلاث الؿلبُت، ؾىاء صازل - بلىعة حكغَ

 االإاؾؿاث الخٗلُمُت، ؤو زاعحها.

 51.17الدة في ايكاْوٕ الإطار ايتربية ايد .3

اع  ًدُذ الى٢ىٝ ٖىض الأَمُت التي ؤضخذ حؿم التربُت  51.17بن جٟدو ال٣اهىن اَلؤ

ً باالإٛغب؛ ٞضًباحت ال٣اهىن  غة لؿُاؾت مىٓىمت التربُت والخ٩ىٍ الضامجت في االإغحُٗاث االإاَ

اع  جا٦ض ٖلى يغوعة: 51.17اَلؤ

ٟا٫ صون جمُحز؛حٗمُم حٗلُم صامج وجًامجي لٟاثضة حمُ٘ -   اَلأ

ت، ًٞلا ًٖ االإىا٤َ - ٟا٫ في االإىا٤َ ال٣غوٍت وقبه الخًغٍ ل جمُحز بًجابي لٟاثضة اَلأ جسىٍ

 التي حك٩ى مً العجؼ ؤو الخهام؛

ٟا٫ في ويُٗت بٖا٢ت ؤو في - ً لٟاثضة اَلأ يمان الخ٤ في ولىج التربُت والخٗلُم والخ٩ىٍ

 ويُٗاث زانت.

ً الخانت بالتربُت الضامجت في ًبضو مما ؾب٤ ؤن بؾتراجُجُت مى ٓىمت التربُت والخ٩ىٍ

اع  ٟا٫ صون جمُحز. 51.17ال٣اهىن اَلؤ ، ٢اثمت ؤولا، ٖلى حٗمُم الخٗلُم الضامج لٟاثضة حمُ٘ اَلأ

ا  حر البيُاث االإؿخ٣بلت لجمُ٘ االإخٗلمحن ٞدؿب، والتي حٗخبر قغَ بضو ؤهه لا ًغاص بالخٗمُم جىٞ وٍ

ا، وبهما ًغاص به ؤن ٌؿ ت بىٟـ الجىصة يغوعٍ ٟا٫ االإٛاعبت مً الخضمت التربىٍ خُٟض حمُ٘ اَلأ

االإُلىبت جبٗا للخاحُاث الؿىؾُىز٣اُٞت والا٢خهاصًت. ومً زم، ٞةهه بطا جم الا٢خهاع ٖلى 

حٗمُم البيُاث االإؿخ٣بلت مً ؤحل حٗمُم حٗلُم صامج، ٞةن مً قإن طل٪ ؤن ًٟغّٙ ٞلؿٟت 

اع  امجت مً مدخىاٍ.بكإن التربُت الض 51.17ال٣اهىن اَلؤ

ٟا٫ االإٛاعبت ٞدؿب، وبهما  اع ٖلى حٗمُم حٗلُم صامج لٟاثضة اَلأ لا ٣ًخهغ ال٣اهىن اَلؤ

ٗجي ٧ىهه ٦ظل٪ الؤ٢غاع بىحىص التزاماث حمُ٘ الٟاٖلحن لًمان اؾخٟاصة »٣ًغهه ب  جًامجي". وَ

ت بىٟـ الجىصة االإُلىبت. وبىاء ٖلُه، ٟا٫ االإٛغبُت مً الخضمت التربىٍ ٞةن الخٗلُم  حمُ٘ اَلأ
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حر حمُ٘ الكغوٍ االإاصًت والىٟؿُت للمؿخُٟض مً الخضمت  الضامج الخًامجي ٣ًخط ي جىٞ

٤ُ بحن البٗض الاؾدثماعي الإىٓىمت  ت. ي٠ بلى َظا ؤن الخٗلُم الخًامجي ٣ًخط ي الخىٞ التربىٍ

ً مً حهت، وبحن مباصت الؤههاٝ وج٩اٞا الٟغم وال٣ًاء ٖلى التهمِل مً حهت  التربُت والخ٩ىٍ

 زاهُت. 

ٟا٫ بٌٗ االإىا٤َ  ل الخمُحز الؤًجابي لَأ اع ٖلى يغوعة جسىٍ ىضما ًا٦ض ال٣اهىن اَلؤ وٖ

"االإهمكت"، ٞةهه بظل٪ ٣ًهض بلى االإٗاملت الخًُٟلُت لهظٍ الٟئت مً زلا٫ بحغاءاث جصخُدُت 

ٟا٫ ًخٗحّن ؤن ٌكمل البيُا ث للامؿاواة وج٩اٞا الٟغم. ٚحر ؤن الخمُحز الؤًجابي لهالاء اَلأ

االإؿخ٣بلت، واالإىاهج والبرامج، والامخداهاث وولىج االإاؾؿاث الٗلُا طاث الاؾخ٣با٫ االإدضوص، 

و٦ظا ولىج ؾى١ الكٛل؛ بخٗبحر آزغ، لا ًم٨ً ؤن هجغي جصخُدا للامؿاواة وج٩اٞا الٟغم بحن 

حر بيُاث مؿخ٣بلت )م ُاٖم، َظٍ االإىا٤َ "االإهمكت"، واالإىا٤َ الأزغي التي لا حٗاوي تهمِكا، بخىٞ

صازلُاث، ه٣ل مضعس ي،(، وجؼوٍضَا ببٌٗ الآلُاث )خىاؾِب، نبُب الؤهترهِذ،(، وبهما ًخٗحّن 

 ؤن ًُا٫ الخمُحز الؤًجابي االإضزلاث واالإسغحاث ٖلى خض ؾىاء.

ٟا٫ في ويُٗت  ً لٟاثضة اَلأ ؤما باليؿبت لًمان الخ٤ في ولىج التربُت والخٗلُم والخ٩ىٍ

اعبٖا٢ت، ؤو في ويُٗت زانت، ِٞؿ ا٢ت  51.17خٟاص مىه ؤن ال٣اهىن اَلؤ ؤولا، ًجٗل ويُٗت اٖلؤ

ٟا٫ االإخسلى ٖنهم،(؛ لأهه ٌٗخبر التربُت  ٟا٫ االإدكغصون، واَلأ م٩اٞئت للىيُٗت الخانت )اَلأ

الضامجت مضزلا لًمان الخ٤ في التربُت لجمُ٘ الٟئاث الهكت، مثلما جىو ٖلى طل٪ الاجٟا٢ُت 

ُا، الخىهُو ٖلى الجم٘ بحن الخ٤ في "التربُت" و"الخٗلُم" . زاه1989الضولُت لخ٣ى١ الُٟل 

ً" بىنٟها خ٣ى٢ا مخ٩املت؛ لا ٌؿخ٣ُم ؤخضَا صون الآزغ.   و"الخ٩ىٍ

 استراتيجيات ايدَج المدرسي .4

ت مً  ٣ًهض بةؾتراجُجُاث الضمج بخضي الاججاَاث الخضًثت التي اهبث٣ذ ًٖ مجمىٖ

، والتي جغوم اخخًان االإخٗلمحن في (2000)غ ص٧اع (، وماجم2004االإاجمغاث، مثل ماجمغ ؾلامى٩ا )

الٟهى٫ الٗاصًت بلى حاهب ػملائهم "الٗاصًحن"، واجساط ما ًلؼم مً الؤحغاءاث لًمان اؾخٟاصتهم 

مً البرامج الضعاؾُت. ومً ؤَم الاؾتراجُجُاث االإٗخمضة في االإضعؾت االإٛغبُت لخد٤ُ٣ الضمج 

، زالثا، مضعؾت (ressources room)، ٢اٖت االإىاعص االإضعس ي، ؤولا، االإاؾؿت الضامجت، زاهُا

م الضامج.  الٟغنت الثاهُت، عابٗا الخ٣ىٍ
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 .المؤسشة ايدالدة1.4

ٟترى ؤن حمُ٘ االإاؾؿاث الخٗلُمُت باالإٛغب مغشخت لاخخًان ؤَٟا٫ في ويُٗت بٖا٢ت،  ًُ

لت لاخخًان ٢ؿم ؤو ؤ٢ؿام صامجت خُث ًخٗ لم حمُ٘ ؤو في ويُٗاث زانت. ومً زم ج٩ىن ماَ

 ٤ ٟا٫ في ويُٗت بٖا٢ت، ؤو في ويُٗاث زانت، وٞ ٟا٫ "الٗاصًحن"، ؤو اَلأ ٟا٫، ؾىاء اَلأ اَلأ

م٣اعباث بُضاٚىحُت جدُذ للجمُ٘ الاؾخٟاصة مً الخٗلُم والتربُت جبٗا لخهىنُاتهم الىٟؿُت 

 والجؿضًت والاحخماُٖت. 

ى ماؾؿاث صامجت. وبطا اخخًيذ ٢ؿما ؤو ؤ٢ؿاما صامجت، ٞةجها في َظٍ الخالت حؿم

ت، مما ًجٗل  ٟترى في خالت ٧ىجها ٦ظل٪ ؤن حٗغٝ حُٛحرا ٖلى مؿخىي بيُتها االإاصًت، والخضبحرً وٍ

٤ م٣اعباث جغاعي ازخلاٞاتهم الاحخماُٖت  ٟا٫ وٞ منها ًٞاء بُضاٚىحُا ًدُذ حٗلم حمُ٘ اَلأ

ؿاواة في و٢ضعاتهم الجؿضًت والىٟؿُت وال٣ٗلُت، وحٗمل ٖلى يمان جمضعؾهم ٖلى ٢ضم االإ

اخترام جام لإ٣ًاٖاث الخٗلم ووزحرجه، وخل٣ت احخماُٖت جمهّض لخٗاٌل حمُ٘ الٟئاث في االإجخم٘ 

كاع٥  خ٣اص ؤن الجمُ٘ ًخٗاٌل صازل االإجخم٘، وَ بىاء ٖلى ازخلاٞاتهم؛ لأن الضمج ٌؿدىض بلى اٖلا

ا٢م 7في بىاثه ًاءاث، وَ غ ٖلى ولىحُاث وٞ بصاعي وجغبىي، . بهظا، جهبذ االإاؾؿت الضامجت جخىٞ

لى مىاهج وبغامج صامجت.   وٖ

٣ًهض بال٣ؿم الضامج ًٞاء للٗمل االإكتر٥ بحن حمُ٘ االإخٗلمحن، ؾىاء "الٗاصًحن"، ؤو 

دُذ لجمُ٘ االإخٗلمحن الاؾخٟاصة مً التربُت  ٟا٫ في ويُٗت بٖا٢ت، ؤو في ويُٗاث زانت. وٍ اَلأ

ٟترى ؤن والخٗلُم جبٗا لخهىنُاتهم الجؿضًت والىٟؿُت وال٣ٗلُت و ًُ الاحخماُٖت. ولظل٪، 

، بما ًًمً مىا٦بت حمُ٘  جدؿم االإماعؾاث البُضاٚىحُت صازل ال٣ؿم الضامج بالخىىٕ

خٗحّن ؤن جغاعي االإماعؾاث البُضاٚىحُت ازخلاٝ  ٣ا لازخلاٝ ٢ضعاتهم الخٗلُمُت. وٍ االإخٗلمحن، وٞ

ٗا في الأوكُت واالإًامحن، وج ٣ا في َغ١ الخضعَـ، َغ١ الخٗلم وؤؾالُبه، مما ٌؿخضعي جىىَ ٟغٍ

م. بهظا، لا ٩ًىن ال٣ؿم الضامج ًٞاء لخهغ٠ٍ البرامج الضعاؾُت،  ٗا في ؤؾالُب الخ٣ىٍ وجىىَ

مُت الخانت ب٩ل مخٗلم ٖلى خضة
ّ
٘ الخٗل . ؤما باليؿبت للمخٗلمحن 8وبهما ًٞاء الإىا٦بت االإكاعَ

  ىاعص.الظًً ًدخاحىن بلى صٖم وجإَُل زانحن، ُٞم٨ً ؤن ٌؿخُٟض مً ٢اٖت االإ

 

 

                                                 
7
 (Etscheidt,1999). عاح٘ بهظا الكإن اًدكاصًذ  

8
ت االإىاهج )   .42، مدليل المذسسينالتربيت الذامجت لفائذة الأطفال في وضعيت ئعاكت، (. 2019مضًغٍ
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 . قاعة الموارد2.4

ت مً الآلُاث والىؾاثل التي جدُذ للمخٗلم جٟخ٤ُ    حٗض ٢اٖت االإىاعص ٢اٖت مؼوصة بمجمىٖ

خجاوػ مهُلح  ال٣اٖت" مٟهىم االإ٩ان لِكمل ؤي »بم٩اهُاجه ال٣ٗلُت والخغ٦ُت والىحضاهُت. وٍ

ًٖ ال٣ؿم الضامج؛ لأن . ولا حٗض ٢اٖت االإىاعص بضًلا 9ًٞاء ٌؿخجُب لضٖم ٢ضعاث االإؿخُٟضًً

ماث الأؾاؽ، بِىما جسهو ٢اٖت االإىاعص للضٖم والخإَُل 
ّ
َظا الأزحر ٌٗخبر ًٞاء زانا بالخٗل

ٟا٫ في ويُٗت بٖا٢ت، ؤو في ويُٗاث زانت، خُث ٣ًضم  .10ٞدؿب ؿخُٟض منها اَلأ وَ

٧ل للمخٗلمحن بغهامجا زانا، جخ٩ل٠ بىيٗه لجىت م٩ىهت مً مضعؽ ال٣ؿم الضامج، بلى حاهب 

مً مضعؽ ٢اٖت االإىاعص، ومضًغ االإاؾؿت، واالإٟدل التربىي، وعثِـ االإ٨خب الضامج، ومسخل٠ 

االإخضزلحن الُبُحن وقبه الُبُحن، وؤؾغة الُٟل، وممثل ًٖ الجمُٗت االإدخًىت في خا٫ 

ا. غَ  جىٞ

 وججضع الؤقاعة بلى ؤن ٢اٖت االإىاعص جىضعج يمً ما ٌؿمى بالضمج الجؼجي الأ٢غب بلى التربُت 

٤ هٓام زام، ًخىػٕ بلى صٖم  الخانت. وتهضٝ بلى صٖم وجإَُل طوي الاخخُاحاث الخانت وٞ

بي وقبه َبي، وؾ٩ُىلىجي، مثلما َى مىضح في الجضو٫   ؤؾٟله: 11بُضاٚىجي، وَ

 ومً الؤق٩الاث االإُغوخت في َظا الكإن: 

 ٖضم حٗمُم حُُٛت ال٣غي واالإىا٤َ الىاثُت ب٣اٖت االإىاعص؛-

غ االإخسههت في جإَُل َظٍ الٟئت وصٖمه-  ا؛ٖضم ٦ٟاًت اَلأ

                                                 
9
ت االإىاهج،    .10، م2020، دليل كاعت المىاسد للتأهيل والذعممضًغٍ
10
ت االإىاهج،    .10، م2020، دليل كاعت المىاسد للتأهيل والذعممضًغٍ

11
ت االإىاهج،    .11، م،2020، دليل كاعت المىاسد للتأهيل والذعممضًغٍ

 الذعم السيىىلىجي الذعم الطبي وصبه الطبي الذعم البيذاغىجي

ا٦دؿاب ج٣ىُاث مغجبُت -

٣ىُت باالإهاعاث الخغ٦ُت والخؿُت )ج

 بغاًل، لٛت الؤقاعة،(

 ؤوكُت الؤ٣ًاى الظَجي-

 الضٖم التربىي والبُضاٚىجي-

الدصخُو الأولي لخٗغٝ هىٕ -

ا٢ت، وصعحتها؛  اٖلؤ

م الى٤ُ-  ج٣ىٍ

غ جغ٦حز الاهدباٍ-  جُىٍ

 التروٌٍ الُبي-

الضٖم الىٟس ي، والاقخٛا٫ -

 ٖلى ج٣ضًغ الظاث؛

 صٖم آلُاث الاقخٛا٫ االإٗغفي؛-

هُت، صٖم اهٟخاح الصخ-

وجضبحر الٗلا٢اث الاحخماُٖت 

 واالإكاٖغ والاهٟٗالاث؛

االإؿاٖضة ٖلى جد٤ُ٣ مكغوٕ -

 الأؾغة الضامج ٚبر الضٖم الىٟس ي.
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ً؛- ىا زانا في مغا٦ؼ الخ٩ىٍ  ٖضم جل٣ي الٟئت االإ٩لٟت بخضبحر ٢اٖاث االإىاعص ج٩ىٍ

ت؛-  ي٠ٗ االإىا٦بت مً ٢بل َُئت الخإَحر واالإغا٢بت التربىٍ

 ٖضم ج٣اؾم الخجاعب الىاجخت بحن االإ٩لٟحن بخضبحر ٢اٖاث االإىاعص.-

 َدرسة ايفرصة ايجاْية .3.4

. وهي مضعؾت حؿحر مً ٢بل حمُٗت لها 12 2019جم بخضار مضعؾت الٟغنت الثاهُت ؾىت

ت والخُب٣ُُت لٟاثضة االإخٗلمحن الظًً  ت مً الضعوؽ الىٓغٍ ججغبت في االإجا٫. وج٣ضم مجمىٖ

اه٣ُٗىا ًٖ الضعاؾت بٛاًت بصماحهم مً حضًض، ؾىاء في مغا٦ؼ الخإَُل االإهني، ؤو في الىٓام 

، مثل الخلا٢ ت مً الخغٝ خاح لهم حٗلم مجمىٖ ما. وللئقاعة، ٩ٞل الخٗلُمي. وٍ حرَ ت والىجاعة وٚ

ت مً مضاعؽ الٟغنت الثاهُت. وحؿعى  جي جدخًً مجمىٖ ت ب٢لُمُت ٖلى الهُٗض الىَ مضًغٍ

ايت بلى حٗمُم الخجغبت، جبٗا لٗضص االإسجلحن الظًً  ىُت والخٗلُم الأولي والغٍ وػاعة التربُت الىَ

م اؾدىاصا بلى ٖملُت مً الُٟل بلى الُٟل، ؤو ٖم  لُت الخٗبئت االإجخمُٗت.جم بخهائَ

ٟا٫ ٚحر االإمضعؾحن الظًً جم اؾترحاٖهم  ؿخُٟض مً زضماث مضعؾت الٟغنت الثاهُت اَلأ وَ

اث الؤ٢لُمُت في ٧ل مىؾم صعاس ي،  زلا٫ ٖملُت ٢اٞلت الخٗبئت االإجخمُٗت التي جىٓمها االإضًغٍ

اث الضعاؾُ ت، خؿب والتي حكغٝ ٖليها مهلخت جإَحر االإاؾؿاث والخىحُه، خؿب االإؿخىٍ

 الكغوٍ الخالُت:

 مستىياث التعليم الابتذائي: - أ

ٟا٫ ٚحر  االإسجلىن بمغا٦ؼ مضعؾت الٟغنت الثاهُت الأؾاؾُت ؤو الجُل الجضًض، واَلأ

م اؾدىاصا بلى ٖملُت مً الُٟل بلى الُٟل، ؤو االإؿترحٗحن مً  االإمضعؾحن الظًً جم بخهائَ

 زلا٫ ٖملُت الخٗبئت االإجخمُٗت.

 لثاهىي الإعذادي العادي والمهني:مستىياث التعليم ا  - ب

االإسجلىن بمغا٦ؼ مضعؾت الٟغنت الثاهُت الأؾاؾُت ؤو الجُل الجضًض الخانلىن ٖلى 

م في ٖملُت مً الُٟل بلى  ٟا٫ ٚحر االإمضعؾحن الظًً جم بخهائَ الكهاصة الابخضاثُت، واَلأ

 الُٟل، ؤو االإؿترحٗحن مً زلا٫ ٖملُت الخٗبئت االإجخمُٗت

 

                                                 
12
ت ع٢م   ش 045/19االإظ٦غة الىػاعٍ  .2019ماي  14، الهاصعة بخاعٍ
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 لتعليم الثاهىي التأهيلي العادي والمهنيمستىياث ا -ج 

االإسجلىن بمغا٦ؼ مضعؾت الٟغنت الثاهُت الأؾاؾُت ؤو الجُل الجضًض الخانلىن ٖلى 

م في ٖملُت مً الُٟل بلى  ٟا٫ ٚحر االإمضعؾحن الظًً جم بخهائَ ضاصًت، واَلأ الكهاصة اٖلؤ

 الُٟل، ؤو االإؿترحٗحن مً زلا٫ ٖملُت الخٗبئت االإجخمُٗت.

 ج المهني أو التىىيً المهنيالتذس -د

ًضمج االإسجلىن بمغا٦ؼ مضعؾت الٟغنت الثاهُت الأؾاؾُت والجُل الجضًض ٚحر الخانلحن ٖلى 

ً بالخضعج، ؤما الخانلىن ٖلى الكهاصة الابخضاثُت، ؤو قهاصة  الكهاصة الابخضاثُت بمغا٦ؼ الخ٩ىٍ

ً االإهني. ؾل٪ ضاصي، ُٞخم بصماحهم بمغا٦ؼ الخ٩ىٍ ٟا٫ ٚحر االإمضعؾحن  الثاهىي اٖلؤ ضمج اَلأ وٍ

 ً االإؿترحٗحن بٗملُت مً الُٟل بلى الُٟل، ؤو ٢اٞلت الخٗبئت الاحخماُٖت في مغا٦ؼ الخ٩ىٍ

ُت.  لاتهم االإٗغٞ ً االإهني خؿب االإؿخىي االإىاؾب الإاَ  بالخضعج، ؤو في مغا٦ؼ الخ٩ىٍ

ي مً ٖضة وعٚم ؤن َظٍ الخجغبت حٗض عاثضة ٖلى مؿخىي الضمج االإضعس ي ٚحر ؤجها حٗاو

 ً ٘ وؿبت االإضمجحن في الىٓام الخٗلُمي الٗام، ؤو هٓام الخ٩ىٍ مكا٧ل، منها ٖضم الخم٨ً مً عٞ

٤ بُٛاب م٣اعبت 
ّ
ضم ال٣ضعة ٖلى بصماج االإخٗلمحن في ؾى١ الكٛل لٗضة اٖخباعاث جخٗل االإهني، وٖ

حن. ً حن والا٢خهاصًحن والتربىٍ ىًاٝ بلى َظا، الخ٣اثُت بحن حمُ٘ الٟاٖلحن الؿُاؾُحن والجمٗىٍ

ً بداحت بلى الخ٨ٟحر في بضاثل ؤزغي للظًً لم حكملهم ٖملُت  ؤن مىٓىمت التربُت والخ٩ىٍ

الاؾترحإ. ٦ما ؤجها مُالبت بةوكاء ٢اٖضة بُاهاث للمؿخُٟضًً مً مضاعؽ الٟغنت الثاهُت، 

لهم جمُحزا بًجابُا في ؾى١ الكٛل، وفي الىٓام الخٗلُمي.   وجسىٍ

 ايتكويِ ايداَج .4.4

بر بؾتراجُجُت ج٠ُُ٨ الامخداهاث الؤقهاصًت مً مضازل جُٟٗل الضمج االإضعس ي؛ بط حٗخ

ٟا٫ في ويُٗت بٖا٢ت، مً ج٠ُُ٨ الامخداهاث الؤقهاصًت، ٖىض ج٣ضًم َلب في  ٌؿخُٟض اَلأ

ت زانت ح٣ٗض  ا بمهاص٢ت لجىت حهىٍ الآحا٫ ال٣اهىهُت جدضصَا االإظ٦غاث االإىٓمت، مكٟىٖ

ا للبث في مثل َظٍ الُ ٣ا الإ٣خًُاث االإاصة حهىٍ مً  21لباث باليؿبت لامخداهاث الب٩الىعٍا وٞ

ت للتربُت 19/04713ال٣غاع الىػاعي ع٢م  ت مً َبِب الأ٧اصًمُت الجهىٍ . وجخإل٠ اللجىت الجهىٍ

ً، وعثِـ االإغ٦ؼ الجهىي للامخداهاث، وعثِـ مهلخت التربُت الضامجت، ومٟدكحن  والخ٩ىٍ

حن للخٗلُم الثاهىي.  جغبىٍ

                                                 
13
ش  22/004االإ٣غع الىػاعي ع٢م    .2022، بكإن صٞتر مؿاَغ جىُٓم امخداهاث الب٩الىعٍا صوعة 2022ماعؽ  03الهاصع بخاعٍ
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ؿخُٟ ؛ بط وَ ا٢ت، ؾىاء مً ج٠ُُ٨ االإىيىٕ ض االإخٗلمىن مً الخ٠ُُ٨، جبٗا لُبُٗت اٖلؤ

ل ؤؾئلت الازخباع االإٟخىخت بلى ؤؾئلت مٛل٣ت )صخُذ/زُإ،(  جدضص نُٛت الخ٠ُُ٨ في جدىٍ

٣هض بخ٠ُُ٨ الؤحغاء جدضًض االإؿاٖضة االإخمثلت في االإغا٤ٞ الظي ًخىلى ٦خابت ؤحىبت الامخدان  وٍ

حن ويٗاٝ البهغ، ؤو الظًً ٌٗاهىن عجؼا خغ٦ُا. ٦ما ٌؿخُٟض باليؿبت للمترشخحن  االإ٨ٟىٞ

ؿخُٟض االإترشخىن في  االإترشخىن الهم والب٨م مً مؿاٖضة مغا٤ٞ ًخىلى جبلُٜ الؤقاعة. وَ

ويُٗت بٖا٢ت طَىُت، ؤو خالاث الخىخض، ؤو الظًً ٌٗاهىن ايُغابا في الخٗلم، ؤو ٖؿغا في 

 . 14ىهب ٖلى جمضًض مضة الازخباع في خضوص الثلثال٣غاءة ؤو في ال٨خابت مً ج٠ُُ٨ ً

خم البث في َلباث الاؾخٟاصة مً الخ٠ُُ٨ باليؿبت لامخداهاث الؿل٨حن الابخضاجي  وٍ

ضاصي مً ٢بل اللجىت الُبُت الؤ٢لُمُت ؛ بط ٌؿخُٟض االإخٗلمىن مً ج٠ُ٨ االإىيىٕ 15واٖلؤ

 ٩الىعٍا.والؤحغاء بىٟـ قغوٍ اؾخٟاصة االإترشخحن لاحخُاػ امخداهاث الب

ًبضو ؤن بحغاءاث الخ٠ُُ٨، خؿب مىُى١ االإ٣غع الىػاعي، جيسخب ٖلى االإخٗلمحن في 

ت والؿمُٗت والخغ٦ُت  ا٢ت الظَىُت والبهغٍ صث في اٖلؤ ويُٗت بٖا٢ت ٞدؿب، والتي خُضَّ

ا٢اث التي ًخم جدضًضَا مً ٢بل اللجىت الُبُت االإسخهت، ولا جيسخب  وايُغاباث الخٗلم واٖلؤ

 
ّ
محن في ويُٗاث زانت، مثل ؤَٟا٫ ٣ٞضان االإىاٖت االإ٨دؿبت، ؤو ؤَٟا٫ ال٩ىاعر، ٖلى االإخٗل

٤ مً مىٓىع الضمج االإضعس ي باليؿبت للامخداهاث  ُّ م، مما ًجٗل التربُت الضامجت جً حرَ وٚ

جي، ؾىاء في الغئٍت الؤؾتراجُجُت  الؤقهاصًت، م٣اعهت باالإىٓىع الظي جخبىاٍ في االإسُِ الىَ

اع ، ؤو في ا2015-2030  .51.17ل٣اهىن اَلؤ

 خاتمة

جىاولىا في َظا البدث بؾتراجُجُاث الضمج االإضعس ي في الؿُاؾت الخٗلُمُت باالإٛغب مً زلا٫ 

اع 2030-2015اؾخ٣هاء االإباصت االإىحهت في الغئٍت الؤؾتراجُجُت  ، 51.17، وال٣اهىن اَلؤ

ت طاث الهلت. و٢ض و٢ٟىا ٖىض االإباصت ال ت مً االإظ٦غاث الىػاعٍ ٟلؿُٟت الىاْمت ومجمىٖ

للئصماج االإضعس ي في ال٣ٟغة الأولى، زم جىاولىا ؤؾـ الضمج االإضعس ي في الغئٍت الؤؾتراجُجُت 

، مً زلا٫ الى٢ىٝ ٖىض ؤوحه ال٣ىة وال٠ًٗ التي حؿم جهىعَا لخُت الضمج 2015-2030

اع غة لخهىع الضمج االإضعس ي في ال٣اهىن اَلؤ لى٢ىٝ با 51.17االإضعس ي، واؾخ٣هِىا االإباصت االإاَ

 .  ٖىض جماؾ٨ه، وؤوحه ال٣هىع التي حٗترٍ

                                                 
14
ش  22/004االإ٣غع الىػاعي ع٢م    2022، بكإن صٞتر مؿاَغ جىُٓم امخداهاث الب٩الىعٍا صوعة 2022ماعؽ  03الهاصع بخاعٍ

15
ت ع٢م   ش  17/071االإظ٦غة الىػاعٍ  .2017ًىهُى  05الهاصعة بخاعٍ
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بٗض طل٪، عنضها بؾتراجُجُاث الضمج االإضعس ي في الؿُاؾت الخٗلُمُت االإٛغبُت االإخمثلت في )ؤ( 

م الضامج، مً  االإضعؾت الضامجت، و٢اٖت االإىاعص، و)ب( مضاعؽ الٟغنت الثاهُت، و)ج( الخ٣ىٍ

خت في قإن جُٟٗلها. ولظل٪، زلو البدث بلى زلا٫ جىنُٟها، والى٢ىٝ ٖىض الؤق٩الاث االإُغو 

 ما ًلي:

غة لخُٟٗل مىٓىمت الضمج االإضعس ي واالإخمثلت في - وحىص جغؾاهت مهمت مً االإغحُٗاث االإاَ

اع 2030-2015الغئٍت الؤؾتراجُجُت  ت طاث الهلت؛51.17، وال٣اهىن اَلؤ  ، واالإظ٦غاث الىػاعٍ

حن والا٢خهاصًحن وحىص زُت مخٟاٖلت مبيُت ٖلى اهسغاٍ مسخل٠ الٟ- اٖلحن التربىٍ

 والؿُاؾُحن والاحخماُٖحن لخد٤ُ٣ جهًت في الضمج االإضعس ي؛

م - وحىص جهىع ٣ًط ي بمغاحٗت قاملت للمىاهج والبرامج واالإ٣اعباث البُضاٚىحُت والخ٣ىٍ

 والبيُاث االإاصًت التي جًمً جُٟٗل الضمج االإضعس ي؛

ت والبيُ- اث االإاصًت للؤوؾاٍ ال٣غوٍت وقبه وحىص ه٣اثو حٗخىع حُُٛت االإىاعص البكغٍ

ت؛  خًغٍ

ٟا٫ في ويُٗاث زانت.- ٟا٫ في ويُٗت بٖا٢ت، صون اَلأ م الضامج ٖلى اَلأ  ا٢خهاع الخ٣ىٍ

 لظل٪، ًىص ي البدث باالإ٣ترخاث الخالُت:

ل الخمُحز الؤًجابي للٟئت االإؿخُٟضة مً الضمج االإضعس ي، ؾىاء في ولىج ؾى١ - يغوعة جسىٍ

ً، ؤو االإضاعؽ الٗلُا طاث الاؾخ٣ُاب االإدضوص؛الكٛل، ؤو مغا٦ؼ الخ٩  ىٍ

ؼ جغؾاهت بؾتراجُجُاث الضمج االإضعس ي بةؾتراجُجُاث حضًضة جىٟخذ - يغوعة الخ٨ٟحر في حٗؼٍ

ً الظاحي، وجغنُض االإ٨دؿباث؛  ًٖ الخ٩ىٍ

ً َظٍ الٟئت بما - يغوعة عبِ الضمج االإضعس ي بالضمج الجامعي لًمان اؾخمغاع حٗلُم وج٩ىٍ

 َها في ؤوعاف الخىمُت الا٢خهاصًت والاحخماُٖت والؿُاؾُت؛ًًمً اهسغا
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 ايتربية ايدالدة يلأشخاظ في وععية إعاقة

 يٓضوظ ايكاْوْية والمُارسة ايعًُية بالمػر بين ا

 1سصيذ البىوي  

 

 المًخط

بن الخدضي االإخمثل في يمان خ٤ ٧ل ٞغص في الخهى٫ ٖلى ٞغم مخ٩اٞئت في التربُت 

والخٗلُم لا ػا٫ ٢اثما في حمُ٘ ؤهداء الٗالم؛ لظل٪ جا٦ض االإىاز٤ُ الضولُت وؤَضاٝ الخىمُت 

ٖلى ؤن الؤصماج والؤههاٝ لبيخان  والؿُاؾاث الٗمىمُتاالإؿخضامت ومسخل٠ الخُِ والبرامج 

 .ؤؾاؾِخان لخد٤ُ٣ حٗلُم حُض ومىه٠

ت والخٗلُمُت، ٞهي ؾحروعة جهبى بلى الخض  وحٗض التربُت الضامجت عاٞٗت مهمت للىٓم التربىٍ

مً ب٢هاء الأشخام في ويُٗت تهمِل ؤو َكاقت ٖامت وفي ويُٗت بٖا٢ت ٖلى الخهىم، 

الت لاخخُاحاتهم. وجإمحن خ٣هم في االإؿاواة ٖلى مؿخىي الخ٣ى١ والٟغم في والاؾخجابت الٟٗ

 التربُت.

بن بعؾاء م٣اعبت التربُت الضامجت ٣ًخط ي حُٛحر الخمثلاث الٗال٣ت باالإضعؾت والخمضعؽ 

والتربُت والُٟل ٖمىما، والُٟل في ويُٗت بٖا٢ت بك٩ل زام؛ ٞاالإضعؾت ًجب ؤن جخ٠ُ٨ م٘ 

ٟا٫ في ويُٗت  بٖا٢ت في جمضعؽ مىه٠ ٞٗا٫ وهاح٘. وطل٪ ٖلى مؿخىي جضابحر خ٤ اَلأ

ت للضمج في الأ٢ؿام والخُاة االإضعؾُت واالإجخم٘ ٖامت، وجُٟٗل مسخل٠ االإباصت  جِؿحرً

 الضؾخىعٍت وال٣اهىهُت.

ٞهي جخُلب بطن التزاما مجخمُٗا وحماُٖا، وزىعة ز٣اُٞت، ومىانغة الجمُ٘ لخ٨غَـ الضمج 

 ٖلى مؿخىي التربُت الضامجت.في قتى نىعٍ ولِـ ٣ِٞ 

ٟا٫ في -الخٗلُم الجُض واالإىه٠ -التربُت الضامجت -: خ٣ى١ الؤوؿان اليلماث المفاجيذ اَلأ

  ويُٗت بٖا٢ت.

Abstract  

The most important challenge of ensuring the right of every individual to 

equal opportunities in education remains in all parts of the world. Therefore, 

international conventions, sustainable development goals and various public 

                                                 
1
 حامٗت مىلاي اؾماُٖل -ؤؾخاط ال٣اهىن الٗام ب٩لُت الٗلىم ال٣اهىهُت والا٢خهاصًت والاحخماُٖت م٨ىاؽ  
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plans, programs also policies affirm that inclusion and equity are two essential 

building blocks for achieving quality and equitable education. 

Inclusive education is an important lever for educational systems, as it is a 

process that aims to reduce the exclusion of people in a situation of 

marginalization or vulnerability, in general as well as in a situation of disability 

in particular, and to respond effectively to their needs. Farther secure their right 

to equality in terms of rights and opportunities in education. 

Establishing an inclusive education approach requires changing the 

representations related to school, schooling, education and the child in general, 

also the child in a situation of disability in particular. The school must adapt to 

the right of children with disabilities to an equitable, effective and efficient 

schooling. This is at the level of facilitative measures to integrate into 

departments and school life, including the community, and activate various 

constitutional legal principles. 

It therefore requires a societal and collective commitment, a cultural 

revolution, also everyone's advocacy to devote inclusion in its various forms, not 

only at the level of inclusive education. 

Keywords: Human rights - Inclusive education - Quality and equitable 

education - Children with disabilities. 
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 َكدَة

 اؾخ٣ُب مىيىٕ خ٣ى١ الأشخام في ويُٗت بٖا٢ت في الؿىىاث الأزحرة

ا٢ت، زانت ؤمام جىامي الضٖىة بلى ا مً ٢بل االإٗىُحن ب٣ًُت اٖلؤ  اَخماما ملخىْ

ت وفي االإجخم٘، وجؼاًض  الؤصماج والضمج ال٩امل لهظٍ الٟئاث في الأهٓمت الخٗلُمُت والتربىٍ

 .٣ى١ الأشخام في ويُٗت بٖا٢ت زانتالاَخمام بد٣ى١ الؤوؿان ٖامت، وبد

ٞالخدضي االإخمثل في يمان خ٤ ٧ل ٞغص في الخهى٫ ٖلى ٞغم مخ٩اٞئت في الخٗلُم لا ػا٫ 

٢اثما في حمُ٘ ؤهداء الٗالم؛ لظل٪ جا٦ض االإىاز٤ُ الضولُت وؤَضاٝ الخىمُت االإؿخضامت ومسخل٠ 

 .خد٤ُ٣ حٗلُم حُض ومىه٠ٖلى ؤن الؤصماج والؤههاٝ َما اللبىت الأؾاؽ ل الخُِ والبرامج

ٟا٫ في ويُٗت بٖا٢ت،  ت يغوعة جمضعؽ اَلأ ٗخبر االإٛغب ؤخض البلضان التي ؤصع٦ذ بؿغٖ وَ

، 2009ٞبمهاص٢خه ٖلى اجٟا٢ُت الأمم االإخدضة االإخٗل٣ت بد٣ى١ الأشخام طوي بٖا٢ت ؾىت 

لى اهسغٍ في ٖملُت الاعج٣اء بد٣ى١ َظٍ الٟئت، وحٗهض بالٗمل ٖلى خماًتها ويمان مما عؾتها. وٖ

ٟا٫ في ويُٗت بٖا٢ت في التربُت؛ والتزم جبٗا لظل٪ بةٖضاص  َظا الأؾاؽ، اٖترٝ بد٣ى١ اَلأ

ت في الىٓام الخٗلُمي، وفي خُاة  ت صامجت حؿهل مكاع٦تهم ال٩املت واالإدؿاوٍ آلُاث وبيُاث جغبىٍ

 االإجخم٘.

ا٢ت ٖلى خ٣ى١ الأشخام طوي  2011وجماقُا م٘ التزاماث االإٛغب، ؤ٦ض صؾخىع  اٖلؤ

اع  ُٗت والخىُٓمُت االإ٨غؾت لظل٪ )ال٣اهىن اَلؤ اتهم، ومٗه الٗضًض مً الىهىم الدكغَ وخغٍ

اع(1)بدماًت خ٣ى١ الأشخام في ويُٗت بٖا٢ت والنهىى بها االإخٗل٤ 13-97  ، ال٣اهىن اَلؤ

ً والبدث الٗلمي 51.17 الص يء الظي ٣ًخط ي بوكاء هٓام  (.(2)االإخٗل٤ بمىٓىمت التربُت والخ٩ىٍ

 جغبىي صامج.

ت وحٗلُمُت صامجت لٟاثضة ٧ل الأشخام في ويُٗت بٖا٢ت صون  بن اٖخماص ؾُاؾت جغبىٍ

م مً  لى ٧اٞت الجبهاث بالغٚ ا٢ت ؤو صعحتها. ًخُلب مجهىصا بياُٞا وٖ ب٢هاء بؿبب هىٕ اٖلؤ

ٟا٫ في ويُٗت بٖا٢ت لا  لبُت الىاؾٗت مً اَلأ االإجهىصاث االإبظولت، بط وا٢٘ الخا٫ ؤن اٚلأ

حر ؤَغ مخسههت، مىا٦بت احخماُٖت.( الأمغ ٌؿخٟ ُضون مً الضٖم اللاػم للخمخ٘ بهظا الخ٤ )جىٞ

                                                 
(1) 

٠ ع٢م  97.13ال٣اهىن الؤَاع ع٢م  االإخٗل٤ بدماًت خ٣ى١ الأشخام في ويُٗت بٖا٢ت والنهىى بها، الهاصع بكإهه الٓهحر الكغٍ

ل  27االإىا٤ٞ ٫  1437عحب  19لهاصع في ا 1.16.52 ضة الغؾمُت ٖضص 2016ؤبغٍ  19، االإىا٤ٞ 1437قٗبان  12، 6466. ميكىع بالجغٍ

 . 3854، م 2016ماي 
(2) 

اع ع٢م  ٠ ع٢م  .االإخٗل٤ بمىٓىمت التربُت والخ٩ىًٍ والبدث الٗلمي 51.17ال٣اهىن اَلؤ ماعر  1.19.113الهاصع بكإهه الٓهحر الكغٍ

ضة الغؾمُت ٖضص 2019ٚكذ  9االإىا٤ٞ ٫  1440دجت طي ال 7في  ش  6805، االإيكىع بالجغٍ  19االإىا٤ٞ ٫  1440طو الدجت  17بخاعٍ

 .5623، م 2019ٚكذ 
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لى االإضعؾت ؤن  ٟا٫، وٖ ت لاؾخ٣با٫ َظٍ الٟئت مً اَلأ حر الٓغوٝ الًغوعٍ الظي ٌؿخضعي جىٞ

 جخ٠ُ٨ م٘ خاحاث الخلمُظ في ويُٗت بٖا٢ت ولِـ ال٨ٗـ.

ص مسخل٠ الٟاٖلحن ؾىاء ٖلى االإؿخىي ٞةعؾاء م٣اعبت التربُت الضامجت ًدخم جٓاٞغ حهى 

جي، عؾمُحن ؤو ٚحر عؾمُحن، اهُلا٢ا مً ٧ل َظا ًم٨ً ؤن هدؿاء٫ بلى ؤي خض  الضولي ؤو الىَ

ىُت، االإلاثمت م٘ وا٢٘ االإماعؾت لخ٨غَـ  ُٗت وال٣اهىهُت الضولُت والىَ اؾخُاٖذ االإىٓىمت الدكغَ

خدلُل طل٪ ؾِخم البدث في مضي ول الخ٤ في التربُت الضامجت للؤشخام في ويُٗت بٖا٢ت؟

غح الؤق٩الاث التي جدى٫ صون ٞٗلُت  ً، وَ خ٤ الأشخام في ويُٗت بٖا٢ت في التربُت والخ٩ىٍ

َظا الخ٤، الظي ٌٗخبر خ٣ا ؤؾاؾُا مً خ٣ى١ الؤوؿان وخ٣ا ٧ىهُا. و٦ظا الى٢ىٝ ٖىض ٞٗلُت 

ون الىنى٫ بلى َظا الخ٤ االإ٨دؿباث التي جم حسجُلها في َظا االإجا٫، زم االإ٣ُٗاث التي جدى٫ ص

الخم٨ُجي وؾبل ججاوػَا، واالإؿاعاث ال٨ُٟلت بالنهىى بد٤ َظٍ الٟئت في الىلىج بلى مضعؾت 

اصلت وطاث حىصة.  مىهٟت وٖ

وختى ًخم جدلُل مسخل٠ َظٍ الجىاهب التي ًُغخها االإىيىٕ ؾِخم اٖخماص مىهج جدلُلي 

ُٗت وال٣اهىهُت والا٢خهاصًت  مخٗضص االإ٣اعباث؛ بدُث جخم ُٞه مؿاءلت حمُ٘ الجىاهب الدكغَ

والاحخماُٖت واالإاؾؿاجُت صولُا ووَىُا، والتي مً قإجها ؤن جدضص الٗلا٢ت بحن مسخل٠ 

لها ٖلى ؤعى الىا٢٘  الؤحغاءاث والخضابحر االإخسظة لٟٗلُت الخ٤ في التربُت الضامجت ووا٢٘ ججزً

ا.  وآزاعَ

٠ُ االإىهج الىنٟي مً زلا٫ ججمُ٘ االإ ُُٗاث واالإٗلىماث االإخٗل٣ت ٦ما ؾِخم جىْ

، لٟهم ومؿاءلت الىهىم ومسخل٠ الىزاث٤ طاث الهلت؛ وطل٪ بٗغيها وونٟها  باالإىيىٕ

ل ووا٢٘ التربُت الضامجت. ُاء هخاثج؛ خى٫ ججزً ا. لٖإ  وجدلُلها وجٟؿحرَ

ت  اث٠ مسخل٠ البجى الؤصاعٍ ُٟي مً زلا٫ صعاؾت وْ ٦ما جمذ الاؾخٗاهت باالإىهج الىْ

 هجاٖت جضزلاتها لخد٤ُ٣ ٚاًاث التربُت الضامجت. والؿُاؾُت ومضي

 مُلبحن:وبىاء ٖلى طل٪ ؾِخم ج٣ؿُم االإىيىٕ بلى 

وععية إعاقة  المطًب الأوٍ: َرتهزات ايتربية ايدالدة يلأشخاظ في

 وايتشريعات ايدويية

المطًب ايجاْي: ايتربية ايدالدة يلأشخاظ في وععية إعاقة َٔ خلاٍ 

 ٗاايتشريعات ايوطٓية وآفاق
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المطًب الأوٍ: َرتهزات ايتربية ايدالدة يلأشخاظ في وععية إعاقة 

 وايتشريعات ايدويية

ٌٗض الخ٤ في التربُت الضامجت، خ٣ا ٧ىهُا ٌكمل حمُ٘ الأشخام، ط٧ىعا وبهازا، وؤًا ٧اهذ 

ى ما ٦غؾخه  االإىاز٤ُ الضولُت لخ٣ى١ الؤوؿان ٖامت والاجٟا٢ُاث الخانت، ازخلاٞاتهم، وَ

، وويٗذ الخضابحر اللاػمت لظل٪، والآلُاث للجمُ٘ الخٗلُمالتربُت وخماًت الخ٤ في وؾٗذ بلى 

 . اهُلا٢ا مً مباصت ٧ىهُت ٚحر ٢ابلت للخجؼيء.االإهاخبت لخماًت والنهىى به

 ايفكرة الأولى: َفٗوّ ايتربية ايدالدة وَرتهزاتٗا

ت والخ٣ى٢ُحن واالإجخم٘ ٌٗض مٟهىم الضمج مً االإٟاَُم التي اؾخإزغث باَخمام ٖلماء التربُ

ه  الضولي، الإا ًٟسخه مً مجالاث الؤههاٝ وال٣بى٫ بالآزغ وبالازخلاٝ. وم٘ االإؿاع الظي ٖغٞ

 حٗلُم وجغبُت الأشخام في ويُٗت بٖا٢ت. 

 أولا: مفهىم الحم في التربيت الذامجت 

ولُت ٌٗخبر الخ٤ في التربُت الضامجت، خ٣ا ٧ىهُا خغنذ مسخل٠ االإىاز٤ُ والاجٟا٢ُاث الض

 والؤ٢لُمُت ٖلى خماًخه.

وحٗض التربُت الضامجت خؿب الُىوؿ٩ى "جغبُت مبيُت ٖلى خ٤ الجمُ٘ في جغبُت طاث حىصة 

حؿخجُب لخاحاث الخٗلم الأؾاؾُت وجثري وحىص االإخٗلمحن. لأجها جخمدىع بالخهىم خى٫ 

غ بم٩اهاث ٧ل ٞغص صازل االإجخم٘. ولظل٪ ٩ًىن الهضٝ النهاجي  الٟئاث الهكت، مً ؤحل جُىٍ

ؼ الخماؾ٪ الاحخماعي". للتربُت الضامجت طاث الجىصة َى بجهاء حمُ٘  (3)ؤق٩ا٫ الخمُحز وحٗؼٍ

ها مىٓمت بٖا٢ت صولُت خباع في مجا٫ الخٗلُم  ٦ما حٗغٞ ا ًإزظ بٗحن اٖلا بإجها: "حٗجي هٓاما جغبىٍ

ٟا٫ والُاٞٗحن االإىحىصًً في ويُٗت تهمِل كاقت،  والخٗلم الاخخُاحاث الخانت ل٩ل اَلأ وَ

ٟا٫ في ويُٗت بٖا٢ت. بجها حؿتهضٝ بػاخت التهمِل ًٖ الجمُ٘ وجدؿحن قغوٍ  بمً ٞيهم اَلأ

 .(4)التربُت للجمُ٘"

                                                 
(3)

ٟا٫ في ويُٗت بٖا٢ت صلُل   ً االإهني والخٗلُم الٗالي والبدث الٗلمي: "التربُت الضامجت لٟاثضة اَلأ ىُت والخ٩ىٍ وػاعة التربُت الىَ

ً االإهني والخٗلُم الٗالي والبدث الٗلمي، َبٗت للمضعؾحن" م ىُت والخ٩ىٍ ت االإىاهج بىػاعة التربُت الىَ  .14، م 2019يكىعاث مضًغٍ
(4)

ٟا٫ في ويُٗت بٖا٢ت صلُل   ً االإهني والخٗلُم الٗالي والبدث الٗلمي: "التربُت الضامجت لٟاثضة اَلأ ىُت والخ٩ىٍ وػاعة التربُت الىَ

 .14للمضعؾحن"، م ؽ م 
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ٞالتربُت الضامجت هي في هٟـ الى٢ذ خاؾمت ونٗبت ومؿخعجلت؛ في ؾُا١ ًٓهغ االإ٩اهت التي 

ً الٗضًض مً ؤوحه ال٣هىع  . ٞهي خاؾمت؛ جمىدها االإجخمٗاث للؤشخام في ويُٗت بٖا٢ت وٖ

ٟا٫ واالإغا٣َحن.  لأن التربُت الضامجت مٗترٝ بها الآن ٦ىمىطج ًخم اٖخماصٍ لخٗلُم حمُ٘ اَلأ

ٟا٫ لا ٌؿخُُٗىن الاهخٓاع ؤ٦ثر  و٦ظل٪ مؿخعجلت؛ لأجها مُلب مجخمعي؛ ل٩ىن الٗضًض مً اَلأ

٤ مؿضوص؛ ولأن الجىصة لا مٗجى لها بضون بههاٝ   .(5)مً طل٪ في َغٍ

ت، بجها صوعة طاث م٣اَ٘ بلؼامُت مً الًغوعي الخ٨ٟحر ٦ما ؤن الترب ُت الضامجت لِؿذ َىباوٍ

في الىنى٫ بليها. ٞال٣اهىن مثل البىنلت، ٞهى ٌُُٗىا الاججاٍ ٣ِٞ. ٞلا ًؼا٫ ًخٗحن بهجاػ الٗمل 

  .(6)وجثبُخه في ؾلؿلت مخهلت ٖلى ؤعى الىا٢٘

ٟا٫ الخانت في جل٣ي الخٗلُم في طوي الاخخُاحاث  ٞالضمج خغ٦ت حؿعى لًمان خ٣ى١ اَلأ

ت ٖاصًت ٢ضع االإؿخُإ . والضمج خ٤ مً الخ٣ى١ الأؾاؾُت للؤشخام في ويُٗت (7)ؤويإ جغبىٍ

غ وملاءمت االإىاهج،  خًمً جُىٍ ً٘ مؿاولُت جد٣ُ٣ه ٖلى ٖاج٤ الضولت بىحه ٖام؛ وٍ بٖا٢ت، وٍ

حن، واالإ٣اعباث والضٖاماث الضًضا٦خ٨ُُت وؤهٓ مت الخ٣ُُم، وجإَُل الٟاٖلحن التربىٍ

 . (8)والاؾتراجُجُاث والبيُاث والًٟاءاث، في بَاع هٓغة قاملت مكتر٦ت

و٢ض اعجبِ مهُلح الضمج ٦ظل٪ بمهُلح البِئت الأ٢ل ج٣ُُضا، الظي ٣ًىم ٖلى بم٩اهُت 

ٟا٫ ؤو الُلبت طوي الاخخُاحاث الخانت في االإضاعؽ الٗاصًت في ؤويإ حٗلُمُت  حٗلُم اَلا

ٟا٫ الٗاصًحن لؼملائهم طوي الاخخُاحاث مسخلٟت، ومً بخضي ٞى  اصة ٢بى٫ اَلأ اثض الضمج ػٍ

غث الٓغوٝ االإىاؾبت لظل٪ (9)الخانت . و٢ض بظلذ الٗضًض مً الضو٫ حهىصا مً ؤحل طل٪، ٞىٞ

ت. باالإىاػاة م٘ همى الىعي بًغوعة التربُت والخٗلُم للجمُ٘  والىؾاثل والؤم٩اهُاث الًغوعٍ

ٗا   ث الضولُت وخغ٦ت االإجخم٘ االإضوي والخ٣ىقي.والؤههاٝ، و٦ظا خغ٦ت الدكغَ

ا٢ت مهُلح  ذ اجٟا٢ُت الأمم االإخدضة الخانت بد٣ى١ الأشخام طوي اٖلؤ ٨َظا ٖغٞ

لت الأحل ا٢ت" بإجهم:" ٧ل مً ٌٗاهىن مً ٖاَاث َىٍ بضهُت ؤو ٣ٖلُت ؤو  "الأشخام طوي اٖلؤ

                                                 
(5) 

Rkia Chafaqi Et Youssef Boullala : « synthèse générale », actes du séminaire international «le droit à une éducation 

inclusive : transition conceptuelle, transformation des pratiques et enjeux de l’évaluation » 7 et 8 janvier 2019 Rabat, 

publication du Conseil Supérieur de l’Éducation, de la Formation et de la Recherche Scientifique, 2019. P 290. 
(6)

 Rkia Chafaqi Et Youssef Boullala: op cité P 291. 
(7)

 .20، م2013حما٫ مدمض الخُُب: "ؤؾـ التربُت الخانت"، م٨خبت االإخىبي، االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت، الُبٗت الأولى  
(8)

لى للتربُت والخ٩ىًٍ والبدث الٗلمي ع٢م   :" حٗلُم الأشخام في ويُٗت بٖا٢ت، هدى جغبُت  /2019 4عؤي االإجلـ اٖلأ في مىيىٕ

 .9م 2019صامجت مىهٟت وهاحٗت "، ًىهُى 
(9)

 .20حما٫ مدمض الخُُب: "ؤؾـ التربُت الخانت"، م ؽ م  
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اع٦ت بهىعة ٧املت طَىُت ؤو خؿُت، ٢ض جمىٗهم لضي الخٗامل م٘ مسخل٠ الخىاحؼ مً االإك

"ً ٗالت في االإجخم٘ ٖلى ٢ضم االإؿاواة م٘ الآزغٍ ى ما ًجٗل مً التربُت الضامجت  .(10)وٞ وَ

بت وقاملت بالضعحت الأولى لهظٍ الٟئت.  مؿخىٖ

ا جىُٓماث ماؾؿاجُت مسخلٟت ومخسههت، بلا ؤن  غَ ت والتي جاَ وم٘ حٗضص الأهماٍ التربىٍ

لب الٟئاث، لاعجباٍ التربُت االإضعؾت والتربُت االإضعؾُت حٗض الىمِ  ب لٚأ التربىي االإؿخىٖ

 باالإضعؾت بالضعحت الأولى ٦ماؾؿت مهمت للخيكئت الاحخماُٖت. 

ت جخدضر ًٖ وحىص زلار   ٟا٫ في ويُٗت بٖا٢ت ٞةن ؤٚلب الأصبُاث التربىٍ ُما ًسو اَلأ وٞ

 :(11)م٣اعباث مخماًؼة ُٞما بُنها

ٟا٫ في ويُٗت بٖا٢ت ًيبغي ؤن االإ٣اعبت ال٣اثمت ٖلى الٟهل والخمُحز، وا - لتي جغي ؤن اَلأ

ا٢ت، وؤن ًىيٗىا بماؾؿت  حؿخجُب لاخخُاحاتهم االإغجبُت « زانت»ًهىٟىا خؿب هىٕ اٖلؤ

 .بىىٕ ال٣هىع الظي ًدملىهه

ٟا٫ ًجب ؤن ًىيٗىا في ماؾؿت حٗلمُت ٖاصًت  -  االإ٣اعبت الؤصماحُت التي جغي ؤن َالاء اَلأ

 .اصي في ُٚاب االإؿاٖضة والضٖم االإلاثمحنفي ؤ٢ؿام زانت، ؤو في ٢ؿم ٖ

تراٝ بًغوعة حُٛحر ال٣ىاٖاث والؿُاؾاث واالإماعؾاث  - االإ٣اعبت الضامجت التي جا٦ض ٖلى اٖلا

ت صازل االإاؾؿاث الخٗلُمُت، وطل٪ مً ؤحل الاؾخجابت الإسخل٠ الاخخُاحاث الٟغصًت  التربىٍ

 لجمُ٘ االإخٗلمحن.

الضامجت لا ًم٨ً م٣اعبخه بلا مً زلا٫ االإضعؾت في مً حاهب آزغ وماصام مىيىٕ التربُت 

ٟها ٖلى ؤجها مكغوٕ للمضعؾت  مٟهىمها الُبُعي والٗاصي، ٞةن االإضعؾت الضامجت ًم٨ً حٗغٍ

ب في حٗل الخٗلُم الأمثل في بِئت  ت، جغٚ "التي مً زلا٫ الخٗضًلاث اله٩ُلُت والخىُٓمُت والتربىٍ

 .(12)اخخُاحاتهم"ٖاصًت مم٨ىا لجمُ٘ الخلامُظ ومهما ٧اهذ 

                                                 
(10)

ا٢ت، مً اجٟا٢ُت الأمم االإخدضة الخانت ب 1الإاصة ا   . 2006د٣ى١ الأشخام طوي اٖلؤ
(11)

ٟا٫ في ويُٗت بٖا٢ت صلُل   ً االإهني والخٗلُم الٗالي والبدث الٗلمي:" التربُت الضامجت لٟاثضة اَلأ ىُت والخ٩ىٍ وػاعة التربُت الىَ

 .14للمضعؾحن" م ؽ، م 
(12)

 Thomazet, Mérini, & Gaime, 2014, P. 2. Cité par Serge THOMAZET : « L’évaluation dans le cadre de l’éducation 

inclusive », actes du séminaire international «le droit à une éducation inclusive : transition conceptuelle, transformation 

des pratiques et enjeux de l’évaluation » 7 et 8 janvier 2019 Rabat, op cité P 130. 
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 "ً ٟا٫ الآزغٍ  .(13)بن التربُت الضامجت بك٩ل حض م٣خًب هي "الظَاب بلى االإضعؾت مثل اَلأ

 وبالخالي ٞالتربُت الضامجت خ٤ ٧ىوي لجمُ٘ الأشخام ؤًا ٧اهذ ازخلاٞاتهم بما ًد٤٣ الؤههاٝ.

ا٢ت ٦ مٟهىم ٨َظا ٞةن اؾدُٗاب ؾحروعة التربُت الضامجت لا ًم٨ً ؤن ًخم صون ٞهم اٖلؤ

ا٢ت، ومداولت  .جُىعي بإبٗاصٍ االإخٗضصة واالإترابُت م٨ً جد٣ُب االإؿاع الخُىعي الإٟهىم اٖلؤ وٍ

 :(14)همظحخه مً زلا٫ الى٢ىٝ ٖلى ؤعب٘ مدُاث مترابُت

، وجمحزث بٓهىع الىمىطج الُبي للئٖا٢ت، ؤٖضجه 1980بلى  1976االإغخلت الأولى، وامخضث مً 

ا٢ت Woodsبخهي٠ُ ) االإىٓمت الٗاالإُت للصخت، واالإٗغوٝ ٤ لأو٫ مغة بحن اٖلؤ (، خُث جم الخٟغٍ

 .واالإغى

، واحؿمذ بخىحُه اهخ٣اصاث لىمىطج 2002بلى  1998االإغخلت الثاهُت، وامخضث مً 

(Woods ا همىطج ال٨ُبُ٪ االإٗغوٝ بؿحروعة بهخاج هغث جهيُٟاث مخُىعة، لٗل ؤقهغَ (، وْ

ا٢ت  .Processus de production du handicap)) اٖلؤ

(، Woodsوهي مغخلت مغاحٗت الىمىطج الُبي لخهي٠ُ) ،2002االإغخلت الثالثت، وامخضث مً 

ا٢ت والصخت مً  اث٠ واٖلؤ ومٗالجت ؤوحه ال٣هىع ُٞه، وجم وي٘ الخهي٠ُ الضولي لخإصًت الىْ

 .٢بل االإىٓمت الٗاالإُت للصخت

لخ٣ى١ الأشخام  ، بىي٘ الأمم االإخدضة لأو٫ اجٟا٢ُت2006االإغخلت الغابٗت، واهُل٣ذ مً 

ا٢ت، خُث ؤ٢غث الاجٟا٢ُت  ا٢ت، والتي عنضث مسخل٠ الخجاعب والخبراث في مجا٫ اٖلؤ طوي اٖلؤ

ا٢ت والنهىى بد٣ى١  ا في ٞهم اٖلؤ مباصت ومٟاَُم وم٣اعباث حضًضة حٗض الُىم مغحٗا مُٗاعٍ

 .الأشخام في ويُٗت بٖا٢ت

للجمُ٘، وجًمً ج٩اٞا الٟغم ٨َظا ًخطح ٖلى ؤن التربُت الضامجت جسضم ؤَضاٝ التربُت 

االإؿاواة والؤههاٝ في الخٗلم. مً َىا ٖغٝ ال٣غاع الىػاعي ع٢م  بحن االإخٗلمحن وجد٤ُ٣

ٟا٫ (15)ل٣ُإ التربُت الىَىُت 047.19 ، التربُت الضامجت: "تهضٝ التربُت الضامجت بلى جم٨حن اَلأ

                                                 
(13)

 Serge THOMAZET : « L’évaluation dans le cadre de l’éducation inclusive », actes du séminaire international «le droit à 

une éducation inclusive : transition conceptuelle, transformation des pratiques et enjeux de l’évaluation » 7 et 8 janvier 

2019 Rabat, op cité P 133. 
(14)

ؤخمض ؤًذ ببغاَُم وؾُٗض الخىهالي: "التربُت الضامجت للؤشخام في ويُٗت بٖا٢ت في االإٛغب: مؿاع الؤنلاح ال٨بحر"، م٣ا٫  

ش  https://ribatalkoutoub.comميكىع باالإجلت الؤل٨تروهُت "عباٍ ال٨خب" ٖلى الأهترهِذ،  ل  25بخاعٍ  .2021ؤبغٍ
(15)

ً االإهني والخٗلُم الٗالي والبدث الٗلمي  مً ٢غاع وػٍغ التربُت 2االإاصة   ىُت والخ٩ىٍ بكإن التربُت الضامجت للخلمُظاث  047.19الىَ

 .2019ًىهُى  24والخلامُظ في ويُٗت بٖا٢ت في 
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ا٢ت مً الالخدا١ بماؾؿاث التربُت والخٗلُم التي ًغجاصَ ا ؤ٢غاجهم، والخٗلم يمً هٟـ طوي اٖلؤ

غاث٤ وج٣ىُاث  غ لهم قغوٍ الىجاح، مً زلا٫ ج٠ُُ٨ الخٗلماث وَ البِئت االإضعؾُت التي جىٞ

حر الخإَُل  ا٢ت، ًٞلا ًٖ جىٞ الٗمل م٘ ٢ضعاتهم وزهىنُاث ٧ل نى٠ مً ؤنىاٝ اٖلؤ

 ٤ االإىا٦ب لهم في ًٞاءاث مخسههت ًغجاصَا االإخٗلم واالإخٗلمت خؿب بغمجت ػمىُت وٞ

 .مكغوٖه البُضاٚىجي"

ٞالتربُت الضامجت جسضم ؤَضاٝ التربُت للجمُ٘، وجًمً ج٩اٞا الٟغم بحن االإخٗلمحن 

 االإؿاواة والؤههاٝ. وجد٤ُ٣

 ثاهيا: مشجىضاث التربيت الذامجت 

بن جدضًض االإغج٨ؼاث والأؾـ التي جيبجي ٖليها التربُت الضامجت، َى حٗم٤ُ لخدضًض مٟهىمها 

ا ًٖ باقي االإ ماعؾاث البُضاٚىحُت التي اؾتهضٞذ بق٩الُت جد٤ُ٣ االإؿاواة والٗضالت وجمُحزَ

بط ؤن ٧ل مغج٨ؼ مً َظٍ االإغج٨ؼاث َى هخاج ؾحروعة  .الاحخماُٖت في مجا٫ التربُت والخٗلُم

سُت مً الاقخٛا٫ والاحتهاص الظي ؤؾهمذ ُٞه ؤَغاٝ مخٗضصة مىٓماث خ٣ى٢ُت وصولُت،  جاعٍ

ث االإجخم٘ االإضوي، ٖلماء، ؾُاؾُىن وم٨ٟغون.( لظل٪ حاءث مىٓماث الأمم االإخدضة، ماؾؿا

التربُت الضامجت اؾخجابت لخُىع خاحت احخماُٖت ومجخمُٗت، ولخُىع ٨ٞغي مغجبِ بٟلؿٟت 

و٢ُم بوؿاهُت، وفي هٟـ الى٢ذ وهدُجت لترا٦م مٗغفي في الى٢ذ هٟؿه، ؤصي بلى جهىعاث 

 .(16)والتربُتبُضاٚىحُت حضًضة مبيُت ٖلى جمثلاث حضًضة للخٗلم 

ت مً  ٦ما خضصث الُىوؿ٩ى في وز٣ُت االإباصت الخىحيهُت لخٗغ٠ٍ التربُت الضامجت مجمىٖ

االإغج٨ؼاث جخجلى في ٧ىجها ؾحروعة مخُىعة؛ التربُت الضامجت مبيُت ٖلى خ٤ الجمُ٘ في جغبُت طاث 

لتربُت حىصة؛ التربُت الضامجت حؿخجُب لخاحاث الخٗلم الأؾاؾُت، وجثري وحىص االإخٗلمحن؛ ا

الضامجت جخمدىع بالخهىم خى٫ الٟئاث الهكت، ٞهي جداو٫ ؤن جُىع بال٩امل بم٩اهاث ٧ل 

ؼ الخماؾ٪  (17)ٞغص. بن الهضٝ النهاجي بطن للتربُت الضامجت َى بجهاء حمُ٘ ؤق٩ا٫ الخمُحز وحٗؼٍ

ٗا٫. ضة للؤشخام، ويمان حٗلُم مجض ومىه٠ وٞ  الاحخماعي، واخترام الخهاثو الٟغٍ

 

 

                                                 
(16)

ٟا٫ في ويُٗت بٖا٢ت   ً االإهني والخٗلُم الٗالي والبدث الٗلمي:" التربُت الضامجت لٟاثضة اَلأ ىُت والخ٩ىٍ صلُل وػاعة التربُت الىَ

 .17للمضعؾحن" م ؽ، م
(17)

 ؤخمض ؤًذ ببغاَُم وؾُٗض الخىهالي: "التربُت الضامجت للؤشخام في ويُٗت بٖا٢ت في االإٛغب: مؿاع الؤنلاح ال٨بحر"، م ؽ.  
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 يجاْية: ايتربية ايدالدة َٔ خلاٍ المواثيل وايتشريعات ايدوييةايفكرة ا

ٗاث الضولُت لخ٣ى١ الؤوؿان اَخماما بالأشخام في ويُٗت  ؤولذ مسخل٠ االإىاز٤ُ والدكغَ

لى يغوعة خماًت الخ٤ في التربُت والخٗلُم، وؾيذ الخضابحر اللاػمت لظل٪، ومسخل٠  بٖا٢ت وٖ

 . الآلُاث للخماًت وللنهىى به ٖاالإُا

 أولا: التربيت الذامجت مً خلال المىاثيم والتضشيعاث الذوليت العامت 

ٗاث الضولُت لخ٣ى١ الؤوؿان ٖلى يغوعة خماًت الخ٤ في التربُت  ؤ٦ضث االإىاز٤ُ والدكغَ

والخٗلُم للجمُ٘، وويٗذ الخضابحر اللاػمت لظل٪، والآلُاث االإهاخبت لخماًت والنهىى به ٖلى 

لان الهُٗض الٗالمي. ٦ما اَخ مذ بك٩ل ؤؾاس ي بالأشخام في ويُٗت بٖا٢ت، مىظ نضوع اٖلؤ

الٗالمي لخ٣ى١ الاوؿان، ما٦ضة ٖلى خ٣هم في التربُت والخٗلُم، واؾخٟاصتهم مً ٧اٞت الخ٣ى١ 

 صون جمُحز. 

ٖامت، وللؤشخام في ويُٗت بٖا٢ت  ٞالتربُت الضامجت خ٤ ؤنُل مً خ٣ى١ الؤوؿان

يء. ٦ما ؤن الصخو في ويُٗت بٖا٢ت، بوؿان ٧امل زانت، ٞهي خ٤ ٧ىوي ٚحر ٢ابل للخجؼ 

 الؤوؿاهُت؛ طو ٦غامت؛ ًجب ؤن ًخمخ٘ بد٣ى٢ه ٧املت، ٦ما ٖلُه واحباث.

ذ االإاصة الؿاصؾت والٗكغون) لان الٗالمي لخ٣ى١ الؤوؿان بالخ٤ في 26و٢ض اٖترٞ ( مً اٖلؤ

٤ في الخٗلم، التربُت باٖخباعٍ خ٣ا مً خ٣ى١ الاوؿان. خُث ههذ ٖلى ؤن:" ل٩ل شخو الخ

جب ؤن ٩ًىن الخٗلُم في مغاخله الأولى والأؾاؾُت ٖلى الأ٢ل باالإجان، وؤن ٩ًىن الخٗلُم الأولي  وٍ

يبغي ؤن ٌٗمم الخٗلُم الٟجي واالإهني، وؤن ًِؿغ ال٣بى٫ للخٗلُم الٗالي ٖلى ٢ضم االإؿاواة  بلؼامُا وٍ

لى ؤؾاؽ ال٨ٟاءة".  الخامت للجمُ٘ وٖ

م بالخ٣ى١ الا٢خهاصًت والاحخماُٖت والث٣اُٞت، ٖلى الخ٤ في ٦ما هو الٗهض الضولي الخا

"وج٣غ الضو٫  (18)مىه 13خُث حاء في االإاصة ، 14و 13و 3الخٗلُم الجام٘ وبضون جمُحز، في االإىاص 

غاٝ في َظا   بإن يمان االإماعؾت الخامت لهظا الخ٤ ًخُلب: الٗهضاَلأ

 ُ٘؛حٗل الخٗلُم الابخضاجي بلؼامُا وبجاخخه مجاها للجم ( ؤ)

حٗمُم الخٗلُم الثاهىي بمسخل٠ ؤهىاٖه، بما في طل٪ الخٗلُم الثاهىي الخ٣جي واالإهني،  ( ب)

جُا بمجاهُت الخٗلُم؛  وحٗله مخاخا للجمُ٘ ب٩اٞت الىؾاثل االإىاؾبت ولا ؾُما بالأزظ جضعٍ

                                                 
(18)

ى٫ يمً ما هو ٖلُه َظا الٗهض مً ؤخ٩ام، وهي االإاصة الأبٗض مضي والأ٦ثر قمىلا بكإن الخ٤ في الخٗل  ُم حٗض َظٍ االإاصة اَلأ

ت لهظا الخ٤ يمً الخ٣ى١ الا٢خهاصًت والاحخماُٖت والث٣اُٞت. ت الضولُت لخ٣ى١ الؤوؿان. مما ًىضح االإ٩اهت االإغ٦ؼٍ  يمً الكغٖ
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)ج( حٗل الخٗلُم الٗالي مخاخا للجمُ٘ ٖلى ٢ضم االإؿاواة، جبٗا لل٨ٟاءة، ب٩اٞت الىؾاثل 

جُا بمجاهُت الخٗلُم؛االإىاؾب  ت ولا ؾُما الأزظ جضعٍ

)ص( حصجُ٘ التربُت الأؾاؾُت ؤو ج٨ثُٟها، بلى ؤبٗض مضي مم٨ً، مً ؤحل الأشخام الظًً 

 لم ًخل٣ىا ؤو لم ٌؿخ٨ملىا الضعاؾت الابخضاثُت".

( مً َظا الٗهض الخإ٦ُض ٖلى بلؼامُت الخٗلُم ومجاهدُه ٦14ما هجض في االإاصة الغابٗت ٖكغ)

 ٘.للجمُ

لان الٗالمي خى٫ التربُت للجمُ٘ ( ماعؽ ٖام Jomtien-Thailandالظي ٣ٖض في ) (19)ؤما اٖلؤ

ت 1990 ، ٣ٞض هو في ماصجه الأولى ٖلى" جم٨حن ٧ل شخو مً الؤٞاصة مً الٟغم التربىٍ

االإهممت ٖلى هدى ًلبي خاحاجه الأؾاؾُت للخٗلم وحكمل َظٍ الخاحاث ٦لا مً وؾاثل الخٗلم 

ًامحن الأؾاؾُت للخٗلم التي ًدخاحها البكغ مً ؤحل الب٣اء، ولخىمُت ٧اٞت الأؾاؾُت واالإ

ُت  ٢ضعاتهم للِٗل والٗمل ب٨غامت وللمؿاَمت مؿاَمت ٞٗالت في ٖملُت الخىمُت ولخدؿحن هىٖ

 .(20)خُاتهم، ولخساط ٢غاعاث مؿدىحرة، والإىانلت الخٗلم"

، والتي حٗض ؤو٫ وز٣ُت (21)ُموبسهىم الاجٟا٢ُت الخانت بم٩اٞدت الخمُحز في مجا٫ الخٗل

ب٩ل  صولُت ملؼمت ٖلى مؿخىي ال٣اهىن الضولي تهضٝ بلى جىمُت مٟهىم خ٤ الجمُ٘ في الخٗلُم،

ؤبٗاصٍ. ٣ٞض ههذ َظٍ الاجٟا٢ُت ٖلى االإبضؤ الأؾاس ي لٗضم الخمُحز وج٩اٞا الٟغم في الخٗلُم، 

غاٝ بجٗل الخٗلُم٦4ما جىحب االإاصة الغابٗت ) ا،  ( ٖلى الضو٫ اَلأ الابخضاجي مجاهُا وبحباعٍ

غا وؾهل االإىا٫ بهٟت ٖامت للجمُ٘، وحٗل الخٗلُم  وحٗل الخٗلُم الثاهىي بكتى ؤق٩اله مخىٞ

الٗالي ٦ظل٪ مخاخا للجمُ٘ ٖلى ؤؾاؽ ال٣ضعاث الٟغصًت، ٦ما حٗترٝ بد٤ الكباب وال٨باع في 

 .الخٗلُم الأؾاس ي

                                                 
(19)

 «World Conference On Education For All».  
(20)

٩ُلُت الٗمل لخإمحن خاحاث الخٗلم الأؾاؾُت، ميكىعاث ا  لُىوؿ٩ى، ميكىع بم٨خبت خ٣ى١ الؤٖلان الٗالمي خى٫ التربُت للجمُ٘ وَ

 .http://hrlibrary.umn.eduالؤوؿان ٖلى االإى٢٘ الال٨ترووي 
 (21)

هي ؤو٫ ن٪ صولي في مجا٫ الخٗلُم ولها ؾلُت بلؼامُت في ال٣اهىن الضولي  حٗض اجٟا٢ُت الُىوؿ٩ى بم٩اٞدت الخمُحز في مجا٫ الخٗلُم 

والٗهض الضولي الخام بالخ٣ى١ الا٢خهاصًت والاحخماُٖت  مً 13مهضع بلهام ل٨خابت اله٩ى٥ الأزغي، وزانت االإاصة وؤنبدذ 

حر الخٗلُم للجمُ٘ اٖترٝ االإجلـ الخىُٟظي للُىوؿ٩ى .والث٣اُٞت ٧اهىن الأو٫  14 اٖخمضث في .باٖخباعٍ ع٦حزة ؤؾاؾُت لٗملُت جىٞ

 .1962ًى ؤًاع/ما 22 وصزلذ خحز الىٟاط في 1960

http://hrlibrary.umn.edu/
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٣ٞض ههذ في االإاصة  (22)مُحز يض االإغؤةؤما الاجٟا٢ُت الضولُت لل٣ًاء ٖلى ٧ل ؤق٩ا٫ الخ

غاٝ حمُ٘ الخضابحر االإىاؾبت لل٣ًاء ٖلى الخمُحز يض 10الٗاقغة ) ( ٖلى ؤهه: "جخسظ الضو٫ اَلأ

ت لخ٣ى١ الغحل في مُضان التربُت، وبىحه زام ل٩ي ج٨ٟل،  االإغؤة ل٩ي ج٨ٟل لها خ٣ى٢ا مؿاوٍ

 واالإغؤة".ٖلى ؤؾاؽ االإؿاواة بحن الغحل 

لى ؤؾاؽ  (23)ت الضولُت لخ٣ى١ الُٟلؤما الاجٟا٢ُ ٟا٫ في الخٗلُم وٖ ذ بد٤ اَلأ ٣ٞض اٖترٞ

ٖلى وحىب جمخ٘  23، ٦ما ؤ٦ضث الاجٟا٢ُت في االإاصة (24)28ج٩اٞا الٟغم وصون جمُحز في االإاصة 

ٟا٫ مت، بما ٞيها الخ٤ في  .الُٟل في ويُٗت بٖا٢ت في الخٗلُم بؾىة بباقي اَلأ وبدُاة ٧املت و٦غٍ

ٖلى ما ًدب ؤن ٩ًىن ٖلُه الخٗلُم ٢هض جىمُت الُٟل وجإَُله  29ا جا٦ض االإاصة الخٗلُم، ٦م

 للخُاة. 

٨َظا ٞالىهىم الىاعصة في االإىاز٤ُ الضولُت خغنذ ٖلى ؤن حُٗي ؤبٗاصا مخٗضصة للتربُت 

ً والخٗلُم، و تراٝ بالخٗلُم ٦د٤ ل٩ل الضامجت جخجؿض في يمان الخ٤ في التربُت والخ٩ىٍ اٖلا

جخم٘ ٦ُٟما ٧اهذ ويُٗخه؛ وبػالت ؤي هىٕ مً الخمُحز في الىنى٫ بلُه ٖلى ؤي ؤؾاؽ ٞغص في االإ

حر ٧ل قغوٍ  ا٢ت؛ والخ٤ في يمان الخٗلُم الجُض والهاصٝ واالإىه٠ وجىٞ بما ٞيها اٖلؤ

                                                 
 

(22)
ت    Convention on the Elimination of All Forms ofاجٟا٢ُت ال٣ًاء ٖلى حمُ٘ ؤق٩ا٫ الخمُحز يض االإغؤة، بالإهجلحزً

Discrimination Against Womenوازخهاعا ، (CEDAW)  غيذ ٖخُمِضَث وٖ
ُ
هي مٗاَضة صولُت زانت بالخ٣ى١ الضولُت لليؿاء، ا

ش ٧1979اهىن الأو٫/ صٌؿمبر  18االإاعر في  34/180بمىحب ٢غاع الجمُٗت الٗامت للؤمم االإخدضة  للخى٢ُ٘ والخهض٤ً والاهًمام ، جاعٍ

٣ا لأخ٩ام االإاصة 1981ؤًلى٫/ ؾبخمبر  3بضء الىٟاط   .27، وٞ

 
(23)

غيذ للخى٢ُ٘ والخهض٤ً والاهًمام بمىحب ٢غاع الجمُٗت الٗامت للؤمم االإخدضة   ًٍ حكغ  20االإاعر في  44/25اٖخمضث وٖ

مبر  ش بضء الىٟاط: 1989الثاوي/هىٞ ٣ا للماصة 1990ؤًلى٫/ؾبخمبر  2. جاعٍ  .49، وٞ
(24)

 ٖلى ما ًلي: 28جىو االإاصة  

لى ؤؾاؽ ج٩اٞا الٟغم، ج٣ىم بىحه 1 جُا وٖ ـ حٗترٝ الضو٫ الأَغاٝ بد٤ الُٟل في الخٗلُم، وجد٣ُ٣ا للئٖما٫ ال٩امل لهظا الخ٤ جضعٍ

 :زام بما ًلي

 بخضاجي بلؼامُا ومخاخا مجاها للجمُ٘؛ؤ( حٗل الخٗلُم الا 

ٟا٫، واجساط الخضابحر االإىاؾبت مثل ا وبجاختها لجمُ٘ اَلأ حرَ  ب( حصجُ٘ جُىٍغ قتى ؤق٩ا٫ الخٗلُم الثاهىي، ؾىاء الٗام ؤو االإهني، وجىٞ

 بصزا٫ مجاهُت الخٗلُم وج٣ضًم االإؿاٖضة االإالُت ٖىض الخاحت بليها؛

 لىؾاثل االإىاؾبت، مخاخا للجمُ٘ ٖلى ؤؾاؽ ال٣ضعاث؛ج( حٗل الخٗلُم الٗالي، بكتى ا

ٟا٫ وفى مخىاولهم؛ غة لجمُ٘ اَلأ  ص( حٗل االإٗلىماث واالإباصت الؤعقاصًت التربىٍت واالإهىُت مخىٞ

 .َـ( اجساط جضابحر لدصجُ٘ الخًىع االإىخٓم في االإضاعؽ والخ٣لُل مً مٗضلاث جغ٥ الضعاؾت

خىا٤ٞ جخسظ الضو٫ الأَغاٝ ٧اٞت الخضابحر ا ـ2 الإىاؾبت لًمان بصاعة الىٓام في االإضاعؽ ٖلى هدى ًخمص ى م٘ ٦غامت الُٟل الؤوؿاهُت وٍ

 .م٘ َظٍ الاجٟا٢ُت

ؼ وحصجُ٘ الخٗاون الضولي في الأمىع االإخٗل٣ت بالخٗلُم، وبسانت بهضٝ الؤؾهام في  ـ3 ج٣ىم الضو٫ الأَغاٝ في َظٍ الاجٟا٢ُت بخٗؼٍ

ت الٗلمُت والخ٣ىُت وبلى وؾاثل الخٗلُم الخضًثت. وجغاعى ال٣ًاء ٖلى الجهل والأمُت في حمُ٘  ؤهداء الٗالم وجِؿحر الىنى٫ بلى االإٗغٞ

 .بهٟت زانت اخخُاحاث البلضان الىامُت في َظا الهضص"
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دؿم بؿمت الٗمىم  الاؾخٟاصة مىه. ٦ما خغنذ ٖلى ؤن ٩ًىن بلؼامُا في مغاخله الأولى ومجاهُا وٍ

ت مبخُٛت مً وعاء ط ل٪ حٗله؛ صٖامت ؤؾاؾُت مً صٖاثم الخىمُت االإؿخضامت، بل وحجغ الؼاوٍ

ٞيها. ولا ًم٨ً جهىع ؤي صعحت مً صعحاث الغقي ؤو النهًت في ؤي مجخم٘ ما لم ٌؿب٤ طل٪ وكغ 

 الخٗلُم وبلؼامُخه واؾخٟاصة الجمُ٘ مىه.

الاتفاقية ايدويية ثاْيا: ايتربية ايدالدة َٔ خلاٍ المواثيل وايتشريعات ايدويية الخاصة: 

 لحكوم الأشخاظ ذوي الإعاقة 

بن الاَخمام بالتربُت الضامجت للؤشخام في ويُٗت بٖا٢ت وج٨غَـ خ٣ى٢هم ٧املت بضون 

ٗاث الضولُت لخ٣ى١  م مً الىهىم االإخٟغ٢ت في مسخل٠ االإىاز٤ُ والدكغَ جمُحز، لم ًخٗؼػ بالغٚ

ا٢ت.الؤوؿان، بلا بهضوع الاجٟا٢ُت الضولُت لخ٣ى١ الأشخا ل  (25)م طوي اٖلؤ وبٗض مؿاع َىٍ

ً، ومً خ٣هم في  ووا٢٘ مإؾاوي للؤشخام في ويُٗت بٖا٢ت وخغماجهم مً التربُت والخ٩ىٍ

ا٢ت التربُت الضامجت. جدخل م٩اهت باعػة، بحن  (26)بن الاجٟا٢ُت الضولُت لخ٣ى١ الأشخام طوي اٖلؤ

 ا، واالإىيىٕمٗاَضاث خ٣ى١ الؤوؿان الأزغي، بالىٓغ للخهىنُاث التي جُبٗه

ا، ؤو بياٞت وز٣ُت حضًضة بلى ؾلؿلت .الظي حاءث مً ؤحله  ٞةبغام الاجٟا٢ُت، لم ٨ًً جغٞ

الىزاث٤ الضولُت التي حٗجى بد٣ى١ الؤوؿان ٣ِٞ، وبهما حاءث لخىاحه وا٢ٗا مترصًا، حٗاوي مىه 

، عجؼث االإىاز٤ُ الأزغي ًٖ مٗالجخه دت واؾٗت مً البكغ ٖلى مؿخىي الٗالم بإؾغٍ  قغٍ

 بك٩ل حضي.

ا٢ت ٦ظل٪، ؤجها عبُذ  ومً زهىنُاث الاجٟا٢ُت الضولُت للؤشخام طوي اٖلؤ

ا٢ت بالبٗض الخىمىي، بةُٖائها مىٓىعا زانا للخىمُت الاحخماُٖت، ٦ما اؾخضع٦ذ  اٖلؤ

ى مبضؤ "ٖضم الخمُحز ٖلى ؤؾاؽ مبضؤ مهما  في ال٣اهىن الضولي لخ٣ى١ الؤوؿان، ؤلا وَ

ا٢ت" الظي ؤٟٚلخه اله  .(27)٩ى٥ الؿاب٣تاٖلؤ

                                                 
(25)

ش   ش ٧2006اهىن الأو٫/صٌؿمبر  13جبيذ الجمُٗت الٗمىمُت للؤمم االإخدضة الاجٟا٢ُت بخاعٍ ًاع/ماًى ؤ 3، زم صزلذ خحز الخىُٟظ بخاعٍ

 .2010. وفي ؤًاع/ماًى 2008
(26)

ا٢ت مً صًباحت وزمؿحن  ( ماصة، جدىاو٫ الأَضاٝ التي حاءث مً ؤحلها، واالإباصت 50) جخ٩ىن الاجٟا٢ُت الضولُت للؤشخام طوي اٖلؤ

الضولي في مجا٫  الٗامت والخ٣ى١، وجدضص التزاماث الضو٫ باخترام جل٪ الخ٣ى١، ويماجها صون جمُحز. بياٞت بلى حصجُٗها للخٗاون 

ىُت والضولُت ا٢ت، وويٗها لآلُاث لضٖم الخىُٟظ والغنض ٖلى االإؿخىٍاث الىَ  .اٖلؤ

٘ جٓلماتهم، بلى اللجى ت َظا وبالإياٞت بلى جبجي الأمم االإخدضة له٪ صولي آزغ ملخ٤ بها َى البروجى٧ى٫ الازخُاعي، الظي ًجحز للؤٞغاص عٞ

ا٢ت في خ  ا٫ اهتها٥ ؤي خ٨م مً ؤخ٩ام االإٗاَضة.االإٗىُت بد٣ى١ الأشخام طوي اٖلؤ
(27)

ا٢ت في ال٣اهىن الضولي  ل: "خ٣ى١ الأشخام طوي اٖلؤ ا٢ت همىطحا-مٗاط الُىٍ " عؾالت لىُل -الاجٟا٢ُت الضولُت للؤشخام طوي اٖلؤ

ىاؽ، الؿىت الجامُٗت صبلىم االإاؾتر في ال٣اهىن الٗام، حامٗت مىلاي اؾماُٖل، ٧لُت الٗلىم ال٣اهىهُت والا٢خهاصًت والاحخماُٖت م٨

 .38، م 2012-2013
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ا٢ت ٧ان مخًمىا بهىعة ؤولُت في بٌٗ الىزاث٤   بن ٢اهىن الأمم االإخدضة الخام بالٖإ

ال٣اهىهُت ٚحر االإلؼمت. بًٗها ٧ان في بٖلان الأمم االإخدضة الخام بد٣ى١ الأشخام طوي 

ا٢ت ا٢ت؛ وبٖلان الأمم االإخدضة الخام بد٣ى١ الأشخام طوي اٖلؤ  ال٣ٗلُت، و٢ىاٖض الأمم اٖلؤ

ا٢ت. بلا ؤجها لم حؿخُ٘ جد٤ُ٣ الؤلؼام  (28)االإخدضة الخانت بخ٩اٞا الٟغم للؤشخام طوي اٖلؤ

 والكمىلُت والضمج الكامل للؤشخام في ويُٗت بٖا٢ت. 

لان الخام بد٣ى١ االإٗى٢حن ( ٖلى ؤهه: "للمٗى١ 6في ماصجه الؿاصؾت) (29)٨َظا هو اٖلؤ

ُٟي بما في  م، وفي الخ٤ في الٗلاج الُبي والىٟس ي والىْ ًاء الهىاُٖت وؤحهؼة الخ٣ىٍ طل٪ اٖلأ

ب والخإَُل االإهىُحن، وفي االإؿاٖضة،  الخإَُل الُبي والاحخماعي، وفي الخٗلُم، وفي الخضعٍ

ا مً الخضماث التي جم٨ىه مً بهماء ٢ضعاجه ومهاعاجه بلي  حرَ ٠ُ وٚ واالإكىعة، وفي زضماث الخىْ

 حه في االإجخم٘".ؤ٢ص ي الخضوص وحعجل بٗملُت بصماحه ؤو بٖاصة بصما

لان الخام بد٣ى١ االإخسلٟحن ٣ٖلُا ههذ ٖلى: "للمخسل٠ 2) ؤما االإاصة الثاهُت ( مً اٖلؤ

لى ٢ضع مً الخٗلُم والخضعٍب  اًت والٗلاج الُبُحن االإىاؾبحن وٖ ٣ٖلُا خ٤ في الخهى٫ ٖلى الغٖ

ا٢اجه بلي ؤ٢ص ي خض مم٨ً"   .والخإَُل والخىحُه ًم٨ىه مً بهماء ٢ضعاجه وَ

ا٢ت، ل٨ً بٗ ضَا ؾدخٗؼػ االإىٓىمت الضولُت بهضوع ؤو٫ اجٟا٢ُت لخ٣ى١ الأشخام طوي اٖلؤ

ً في بَاع هٓام حٗلُمي  24والتي جىو في االإاصة  منها ٖلى الخمخ٘ ال٩امل بالخ٤ في التربُت والخ٩ىٍ

 .حام٘

 ومىاػاة م٘ طل٪، جبرػ زهىنُاث َظٍ الاجٟا٢ُت، مً زلا٫ الُبُٗت الؤلؼامُت

مىمُت ههىنها االإهُبٛت بالهبٛت الٗاالإُت،للخ٣ى١ التي جخً التي لا جسٟى  منها. وبلؼامُت وٖ

غ ال٣اهىن الضو٫  ؤَمُتها ؼ وخماًت و٦ٟالت جمخ٘ الأشخام طوي  .في جُىٍ ٦ما جغمي بلى "حٗؼٍ

اث الأؾاؾُت،  ً بجمُ٘ خ٣ى١ الؤوؿان والخغٍ ا٢ت جمخٗا ٧املا ٖلى ٢ضم االإؿاواة م٘ الآزغٍ اٖلؤ

ؼ اخترام ٦غ  . وحكمل الاجٟا٢ُت ؤًًا التزاماث وواحباث مدضصة لًمان (30)امتهم االإخإنلت"وحٗؼٍ

ا٢ت )االإاصة  ا٢ت )االإاصة 6خماًت خ٣ى١ اليؿاء طواث اٖلؤ ٟا٫ طوي اٖلؤ  (.7( واَلأ

                                                 
(28)

ا٢ت" ميكىع باالإى٢٘ الال٨ترووي مضوهت ال٣ىاهحن  الأمماجٟا٢ُت »ؤمُخا صَاهضا:    االإخدضة الخانت بد٣ى١ الأشخام طوي اٖلا

https://qawaneen.blogspot.com. 
(29)

 .1975صٌؿمبر  9( االإاعر في 30-)ص3447اٖخمض ووكغ ٖلى االإلؤ بمىحب ٢غاع الجمُٗت الٗامت للؤمم االإخدضة  
(30)

ا٢ت. 1االإاصة    مً اجٟا٢ُت خ٣ى١ الأشخام طوي اٖلؤ
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ت مً االإباصت الٗامت التي مً االإٟترى ؤن جىحه جىُٟظ حمُ٘   ٦ما ٦غؾذ الاجٟا٢ُت مجمىٖ

 : (31)مىاصَا، وهي

ت اخترام ٦غامت ) - ا٢ت( االإخإنلت واؾخ٣لالهم الظاحي، بما في طل٪ خغٍ الأشخام طوي اٖلؤ

غ زُاعاتهم بإهٟؿهم واؾخ٣لالُتهم؛  الٟغص، في ج٣غٍ

 ٖضم الخمُحز؛ -

ٗالت في االإجخم٘؛ - ا٢ت ومكاع٦تهم بهىعة ٧املت وٞ  ٦ٟالت بقغا٥ الأشخام طوي اٖلؤ

ا٢ت ٦جؼء مً الخىىٕ ال - بكغي والُبُٗت اخترام الٟىاع١ و٢بى٫ الأشخام طوي اٖلؤ

ت؛  البكغٍ

 ج٩اٞا الٟغم؛ -

 بم٩اهُت الىنى٫؛ -

 االإؿاواة بحن الغحل واالإغؤة؛ -

اتهم. - ا٢ت واخترام خ٣هم في الخٟاّ ٖلى َىٍ  اخترام ال٣ضعاث االإخُىعة للؤَٟا٫ طوي اٖلؤ

ا٢ت في الخٗلُم ب٩ل ؤق٩اله وفي  ٨َظا ٖملذ الاجٟا٢ُت ٖلى جإ٦ُض خ٤ الأشخام طوي اٖلؤ

اجه لى ؤؾاؽ ج٩اٞا الٟغم،  ،(32)حمُ٘ مؿخىٍ م٘ الخغم ٖلى بٖما٫ َظا الخ٤ صون جمُحز وٖ

اث وحٗلما مضي  غاٝ هٓاما حٗلُمُا حامٗا ٖلى حمُ٘ االإؿخىٍ ٦ما ًجب ؤن ج٨ٟل الضو٫ اَلأ

ا٢ت، وبصماحهم في ٧اٞت مىاحي الخُاة.  الخُاة، مىحهحن هدى جىمُت شخهُت الأشخام طوي اٖلؤ

غاٝ في بٖمال  :(33)ها َظا الخ٤ ٖلى ٦ٟالت ما ًلي٦ما جدغم الضو٫ اَلأ

ا٢ت، -ؤ ا٢ت مً الىٓام الخٗلُمي الٗام ٖلى ؤؾاؽ اٖلؤ ٖضم اؾدبٗاص الأشخام طوي اٖلؤ

ا٢ت مً الخٗلُم الابخضاجي ؤو الثاهىي االإجاوي والؤلؼامي ٖلى  ٟا٫ طوي اٖلؤ ضم اؾدبٗاص اَلأ وٖ

ا٢ت؛  ؤؾاؽ اٖلؤ

ا٢ت مً الخهى٫ ٖلى الخ-ب ٗلُم االإجاوي الابخضاجي والثاهىي، جم٨حن الأشخام طوي اٖلؤ

ً في االإجخمٗاث التي ٌِٗكىن ٞيها؛  الجُض والجام٘، ٖلى ٢ضم االإؿاواة م٘ الآزغٍ

 مغاٖاة الاخخُاحاث الٟغصًت بهىعة م٣ٗىلت؛-ج

                                                 
(31)

ا٢ت. 3االإاصة    مً اجٟا٢ُت خ٣ى١ الأشخام طوي اٖلؤ
(32)

ا٢ت.مً  24االإاصة    اجٟا٢ُت خ٣ى١ الأشخام طوي اٖلؤ
(33)

 مً اجٟا٢ُت خ٣ى١ الأشخام طوي الؤٖا٢ت. 24ال٣ٟغة الثاهُت مً االإاصة  
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ا٢ت ٖلى الضٖم اللاػم في هُا١ هٓام الخٗلُم الٗام لخِؿحر -ص خهى٫ الأشخام طوي اٖلؤ

 خهىلهم ٖلى حٗلُم ٞٗا٫؛

حر جضابحر صٖم ٞغصًت ٞٗالت في بِئاث حؿمذ بخد٤ُ٣ ؤ٢ص ى ٢ضع مً الىمى الأ٧اصًمي جىٞ-َـ

 .والاحخماعي، وجخ٤ٟ م٘ َضٝ الؤصماج ال٩امل

غاٝ ٦ظل٪ باجساط الخضابحر االإىاؾبت واالإِؿغة للخهى٫ ٖلى  و٢ض ؤلؼمذ الاجٟا٢ُت الضو٫ اَلأ

ت االإخسههت، والىؾاثل االإؿاٖض ة واؾخٗما٫ َغ١ ووؾاثل طل٪، بما ٞيها االإىاعص البكغٍ

وؤق٩ا٫ الاجها٫ االإٗؼػة والبضًلت االإىاؾبت، والخ٣ىُاث واالإىاص الخٗلُمُت الإؿاٖضة الأشخام 

ا٢ت لبلىٙ حٗلُم حُض وصامج.  طوي اٖلؤ

عي الضولي بد٣ى١ الأشخام في ويُٗت بٖا٢ت  م مً ٧ل طل٪ الاَخمام الدكغَ ل٨ً بالغٚ

في ويُٗت بٖا٢ت زانت، ٞةهه لا بض لخل٪ الخ٣ى١  ٖامت، وللخ٤ في التربُت الضامجت للؤشخام

بالإياٞت بلى الخدؿِـ  ،(34)ؤن ج٩ىن مؼوصة بألُاث وؤحهؼة جًمً بٖما٫ واخترام َظٍ الخ٣ى١ 

مالها وج٨غَـ ٞٗلُت جل٪ الخ٣ى١. ُت بها، و٦ظا التراٞ٘ لٖإ  والخىٖ

المطًب ايجاْي: ايتربية ايدالدة يلأشخاظ في وععية إعاقة َٔ خلاٍ 

 يعات ايوطٓية وآفاقٗاايتشر

م مً اٖتراٝ مسخل٠ الىهىم ال٣اهىهُت الضولُت، بالخ٤ في التربُت الضامجت  بالغٚ

بٖا٢ت، مً زلا٫ خ٣هم في الخٗلُم، وطل٪ في بَاع هٓام حٗلُمي حام٘،  ويُٗتللؤشخام في 

ض، م٘ بػالت الخىاحؼ ال٣اهىهُت التي حٗترى بصماحهم وصمجهم في هٓام الخٗلُم الىٓامي للبل

ت  حر الترجِباث الخِؿحرً ىُت، واحب جىٞ ٗاتها الىَ غاٝ بإن جدضص في حكغَ وؤلؼمذ بظل٪ الضو٫ اَلأ

ىُت جِؿحر ؾبل  االإ٣ٗىلت؛ ٗاث الىَ ٞةن بٖما٫ َظا الخ٤ ويمان جُب٣ُه، ًدخم ٖلى الدكغَ

لها مً زلا٫  مسخل٠ الؿُاؾاث طل٪ وجإ٦ُض وؤحغؤة جُب٤ُ َظٍ الخ٣ى١، ٦ما ًجب ججزً

 لى ؤعى الىا٢٘. الٗمىمُت ٖ
                                                 

(34)
ت مً الآلُاث منها: الآلُاث الخٗا٢ضًت؛ ؤي جل٪ التي جٓهغ في بَاع الاجٟا٢ُاث الخانت بدماًت خ٣ى١ ًم٨  ً الخضًث ًٖ مجمىٖ

ا٢ت ٖلى بخضار ( 34اللجىت االإٗىُت بد٣ى١ الأشخام طوي الؤٖا٢ت)االإاصة  الؤوؿان، و٢ض ههذ اجٟا٢ُت خ٣ى١ الأشخام طوي اٖلؤ

غ الضوعٍت  غاٝ بمىحب االإاصة وهي مٟىيت بضعاؾت الخ٣اعٍ مً الاجٟا٢ُت، وبخل٣ي وبٟدو البلاٚاث الٟغصًت  35التي ج٣ضمها الضو٫ اَلأ

٤ بالاجٟا٢ُت، وبةحغاء جد٣ُ٣اث مؿدىضة بلى مٗلىماث مىزى٢ت ومٗى٫ ٖليها حكحر بلى  بد٤ الضو٫ الأَغاٝ في البروجى٧ى٫ الازخُاعي االإغٞ

. ججخم٘ اللجىت خالُا مغجحن في الٗام في مضًىت حى٠ُ اهتها٧اث ٞاضخت ؤو مىهجُت للبروجى٧ى٫ الازخُاعي  مً حاهب الضولت الُغٝ

ت الإضة ؤؾبىٕ في ٧ل مغة ؤو صوعة. ؿغٍ  الؿىَ

م٨ً الخضًث َىا ًٖ ؤماهت الاجٟا٢ُت الضولُت للؤشخام طوي  ىا٥ آلُاث ٚحر حٗا٢ضًت، جدضر زاعج بَاع َظٍ الاجٟا٢ُاث. وٍ وَ

ا٢ت، وماجمغ الضو٫ الأَغاٝ واالإ ا٢ت.اٖلؤ  ٣غع الخام االإٗجي بالٖإ
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ا٢ت ؾىت  ، اهسغٍ في 2009ٞبمهاص٢ت االإٛغب ٖلى اجٟا٢ُت خ٣ى١ الأشخام طوي اٖلؤ

ٖملُت الاعج٣اء بد٣ى١ َظٍ الٟئت، وحٗهض بالٗمل ٖلى خماًتها ويمان مماعؾتها. اهُلا٢ا مً 

ُٗت والخىُٓمُت، ٦ما التزم  الالتزاماث واالإباصت الضؾخىعٍت و٦ظا مسخل٠ الىهىم الدكغَ

م مً الٗضًض مً الؤ٦غاَاثبةٖض لها، بالغٚ التي لاػالذ حٗترى الضمج النهاجي لهظٍ  اص آلُاث لخجزً

 الٟئاث.

 ايفكرة الأولى: ايتربية ايدالدة َٔ خلاٍ ايتشريعات ايوطٓية وايشياسات ايعُوَية

جبٗا للالتزاماث الضولُت، وؾُٗا هدى الاعج٣اء بد٣ى١ الأشخام في ويُٗت بٖا٢ت، ويماها 

ىُت هدى ج٨غَـ خ٣ى١ َظٍ لخ٣ى٢ ٗاث الىَ ها ٦ما َى مخٗاعٝ بها صولُا، ؾٗذ مسخل٠ الدكغَ

حر الؤم٩اهاث لها وجد٣ُ٣ها مً  الٟئت، وفي م٣ضمتها الخ٤ في التربُت الضامجت، وجىٞ االإىاؾبت لخجزً

 زلا٫ مسخل٠ البرامج والؿُاؾاث الٗمىمُت.

 شخاص في وضعيت ئعاكتأولا: التىشيس الذستىسي والتضشيعي للتربيت الذامجت للأ 

ت م٘ صؾخىع  ا٢ت صٞٗت ٢ىٍ ذ مؿإلت اٖلؤ اث 2011ٖغٞ ، خُث ويٗذ في ٢لب مىيىٖ

ا٢ت ىضح مؿاولُت الضولت في بصعاج اٖلؤ اث، وٍ في مسخل٠ الؿُاؾاث الٗمىمُت.  الخ٣ى١ والخغٍ

ى الأمغ الظي ٌٗخبر اٖتراٞا بؿمى الاجٟا٢ُاث الضولُت؛ زانت الاجٟا٢ُت الضولُت لخ٣ى١ ا لُٟل وَ

ا٢ت التي ناص١ ٖليهما االإٛغب ٖلى الخىالي ؾىت   1993واجٟا٢ُت خ٣ى١ الأشخام طوي اٖلؤ

ٗاث، م٘ ما جخُلبه جل٪ االإهاص٢ت. 2009و ، واٖتراٞا بًغوعة الٗمل ٖلى ملاءمت َظٍ الدكغَ

 زانت ُٞما ًخٗل٤ َىا باالإؿاواة والؤههاٝ والضمج.

مىٓىمتي خ٣ى١ الؤوؿان وال٣اهىن الضولي  بدماًت (35)و٢ض ؤ٦ض الضؾخىع ٖلى التزام االإٛغب

ضم  ما؛ م٘ مغاٖاة الُاب٘ ال٩ىوي لخل٪ الخ٣ى١، وٖ غَ الؤوؿاوي والنهىى بهما، والؤؾهام في جُىٍ

٢ابلُتها للخجؼيء؛ و٦ظا خٓغ وم٩اٞدت ٧ل ؤق٩ا٫ الخمُحز، بؿبب الجيـ ؤو اللىن ؤو االإٗخ٣ض ؤو 

ا٢ت ؤو ؤي وي٘ شخص ي، مهما ٧ان.الث٣اٞت ؤو الاهخماء الاحخماعي ؤو الجهىي ؤو ا  للٛت ؤو اٖلؤ

ومً مىُل٤ ٧ىن الأشخام في ويُٗت بٖا٢ت مىاَىحن ٧املي االإىاَىت، مخمخٗحن بد٣ى١ 

ليهم واحباث ؤولا، زم في ويُٗت بٖا٢ت زاهُا، ٣ٞض ؤولى صؾخىع  ٖىاًت زانت، وؤ٦ض ٖلى  2011وٖ

( وطل٪ مً زلا٫ (36)ؾخىع مً الض 34يغوعة وي٘ وجُٟٗل ؾُاؾاث مىحهت بليهم، )الٟهل 

                                                 
(35)

 .2011صًباحت صؾخىع  
(36)

مً الضؾخىع ٖلى: " ج٣ىم الؿلُاث الٗمىمُت بىي٘ وجُٟٗل ؾُاؾاث مىحهت بلى الأشخام والٟئاث مً طوي  34الٟهل  ًىو 

 الاخخُاحاث الخانت. ولهظا الٛغى، حؿهغ زهىنا ٖلى ما ًلي:
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اث  مٗالجت ؤوياٖهم وبٖاصة جإَُلهم وبصماحهم في الخُاة، وجِؿحر جمخٗهم بالخ٣ى١ والخغٍ

ً والخإَُل.  االإٗترٝ بها للجمُ٘. بما ُٞه الخ٤ في التربُت والخٗلُم والخ٩ىٍ

٨َظا ًخإؾـ الخ٤ في التربُت الضامجت للؤشخام في ويُٗت بٖا٢ت ٖلى ؤخ٩ام الضؾخىع  

ٗل٣ت بةعؾاء صٖاثم مجخم٘ مخًامً، ووي٘ وجُٟٗل ؾُاؾاث مىحهت بلى الأشخام االإخ

والٟئاث مً طوي الاخخُاحاث الخانت، وبصماحهم في الخُاة الاحخماُٖت واالإضهُت، وجِؿحر 

اث االإٗترٝ بها للجمُ٘  .جمخٗهم بالخ٣ى١ والخغٍ

مُت والجماٖاث ٖلى "حٗمل الضولت واالإاؾؿاث الٗمى  2011مً صؾخىع  ٦31ما هو الٟهل 

لى  الترابُت، ٖلى حٗبئت ٧ل الىؾاثل االإخاخت، لخِؿحر ؤؾباب اؾخٟاصة االإىاَىحن واالإىاَىاث، وٖ

٢ضم االإؿاواة، مً الخ٣ى١ الخالُت: الٗلاج والٗىاًت الصخُت؛ والخماًت الاحخماُٖت والخُُٛت 

ٖهغي مِؿغ  الصخُت، والخًامً الخٗايضي ؤو االإىٓم مً لضن الضولت؛ والخهى٫ ٖلى حٗلُم

ىُت الغاسخت؛  ت االإٛغبُت والثىابذ الىَ الىلىج وطي حىصة؛ والخيكئت ٖلى الدكبث بالهىٍ

ً االإهني والاؾخٟاصة مً التربُت البضهُت والٟىُت" ٨َظا هجض ٖلى ؤن الخ٤ في الخٗلُم  .والخ٩ىٍ

م مً  م٨ٟى٫ صؾخىعٍا للجمُ٘ بما ٞيهم الأشخام في ويُٗت بٖا٢ت مً خُث االإبضؤ، بالغٚ

ُٗت الأزغي ومنها  ى االإبضؤ الظي جا٦ضٍ الٗضًض مً الىهىم الدكغَ الهُٛت الًٟٟايت. وَ

اًت الخانت (37)(54مضوهت الأؾغة )االإاصة  ، خُث ًخمخ٘ الُٟل االإهاب بةٖا٢ت، بالخ٤ في الغٖ

ا٢خه ٢هض حؿهُل بصماحه في االإجخم٘.   بدالخه، ولا ؾُما الخٗلُم والخإَُل االإىاؾبان لٖإ

                                                                                                                            
 هاث، وللؤَٟا٫ والأشخام االإؿىحن والى٢اًت منها؛مٗالجت الأويإ الهكت لٟئاث مً اليؿاء والأم -

بٖاصة جإَُل الأشخام الظًً ٌٗاهىن مً بٖا٢ت حؿضًت، ؤو خؿُت خغ٦ُت، ؤو ٣ٖلُت، وبصماحهم في الخُاة الاحخماُٖت واالإضهُت،  -

اث االإٗترٝ بها للجمُ٘.  وجِؿحر جمخٗهم بالخ٣ى١ والخغٍ
(37)

 لؤَٟا٫ ٖلى ؤبىحهم الخ٣ى١ الخالُت:مً مضوهت الأؾغة ٖلى ؤن: " ل 54جىو االإاصة  

 خماًت خُاتهم وصختهم مىظ الخمل بلى خحن بلىٙ ؾً الغقض.

تهم والخٟاّ ٖليها زانت باليؿبت للاؾم والجيؿُت والدسجُل في الخالت االإضهُت.  الٗمل ٖلى جثبُذ َىٍ

 اليؿب والخًاهت والى٣ٟت َب٣ا لأخ٩ام ال٨خاب الثالث مً َظٍ االإضوهت.

 لأولاصَا ٖىض الاؾخُاٖت.بعيإ الأم 

لاحا.  اجساط ٧ل الخضابحر االإم٨ىت للىمى الُبُعي للؤَٟا٫ بالخٟاّ ٖلى ؾلامتهم الجؿضًت والىٟؿُت والٗىاًت بصختهم و٢اًت وٖ

غاع الخىحُه الضًجي والتربُت ٖلى الؿلى٥ ال٣ىٍم و٢ُم الىبل االإاصًت بلى الهض١ في ال٣ى٫ والٗمل، واحخىاب الٗى٠ االإٟط ي بلى الؤي

 الجؿضي واالإٗىىي، والخغم ٖلى الى٢اًت مً ٧ل اؾخٛلا٫ ًًغ بمهالح الُٟل.

لى الآباء ؤن حهُئىا لأولاصَم ٢ضع االإؿخُإ الٓغوٝ  لهم للخُاة الٗملُت وللًٗىٍت الىاٞٗت في االإجخم٘، وٖ الخٗلُم والخ٩ىًٍ الظي ًاَ

 االإلاثمت الإخابٗت صعاؾتهم خؿب اؾخٗضاصَم ال٨ٟغي والبضوي.

 ًٟتر١ الؼوحان، جخىػٕ َظٍ الىاحباث بُنهما بدؿب ما َى مبحن في ؤخ٩ام الخًاهت. ٖىضما

اة ؤخض الؼوححن ؤو ٧ليهما جيخ٣ل َظٍ الىاحباث بلى الخايً والىاثب الكغعي بدؿب مؿاولُت ٧ل واخض منهما.  ٖىض وٞ
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ا٢ت ٖامت والتربُت الضامجت زانت، وفي بَاع ج ىُت في مجا٫ اٖلؤ غ الترؾاهت ال٣اهىهُت الىَ ُىٍ

اع ع٢م وملاءمتها م٘ الالتزاماث الضولُت، والضؾخىعٍت. نضع  االإخٗل٤ بدماًت  97.13ال٣اهىن اَلؤ

. خُث خضص الأَضاٝ الأؾاؾُت التي حؿعى (38)خ٣ى١ الأشخام في ويُٗت بٖا٢ت والنهىى بها

خًمً الضولت لخد٣ُ ٣ها في مجا٫ خماًت خ٣ى١ الأشخام في ويُٗت بٖا٢ت والنهىى بها. وٍ

م٣خًُاث جدٟٔ جمخٗهم بمسخل٠ الخ٣ى١ الأؾاؾُت، ٦ما ٌك٩ل بَاع ٖاما لخضزل الضولت في 

 االإجا٫.

اع  ىىهه بالتربُت والخٗلُم  97.13و٢ض زهو ال٣اهىن اَلؤ بابا زانا )الباب الثالث( وٖ

ً؛ ًلح ٖلى خ٤ الأ ً والخ٩ىٍ شخام في ويُٗت بٖا٢ت في الاؾخٟاصة مً التربُت والخٗلُم والخ٩ىٍ

بىن مخابٗت  ت للمؿال٪ التي ًغٚ في ٧ل الأؾلا٥ الخٗلُمُت، بما في طل٪ الخ٤ في الازخُاع ب٩ل خغٍ

الضعاؾت ٞيها، ولا ًم٨ً للئٖا٢ت ؤن ج٩ىن ؾببا في الخُلىلت صون الخمخ٘ بهظا الخ٤، ؤو الخض مً 

ً  13و12و11(39)٣خًُاث زانت في االإىاصمماعؾخه. وجًمً م لخإمحن الخ٤ في التربُت والخ٩ىٍ

ت لضي  ت ومً الخدب٘ والضٖم والخىحُه. ٦ما ؤخضر لجان حهىٍ والاؾخٟاصة مً الترجِباث الخِؿحرً

                                                                                                                            
اًت الخانت بدالخه، ولا ؾُما الخٗلُم والخإَُل  ًخمخ٘ الُٟل االإهاب بةٖا٢ت، بياٞت بلى الخ٣ى١ االإظ٧ىعة ؤٖلاٍ، بالخ٤ في الغٖ

ا٢خه ٢هض حؿهُل بصماحه في االإجخم٘.  االإىاؾبان لٖإ

ٟا٫ ويمان خ٣ى٢هم وعٖاًتها َب٣ا لل٣اهىن.  حٗخبر الضولت مؿاولت ًٖ اجساط الخضابحر اللاػمت لخماًت اَلأ

 حؿهغ الىُابت الٗامت ٖلى مغا٢بت جىُٟظ الأخ٩ام الؿالٟت الظ٦غ."
(38)

٠ ع٢م  97.13ىن الؤَاع ع٢م ال٣اه  االإخٗل٤ بدماًت خ٣ى١ الأشخام في ويُٗت بٖا٢ت والنهىى بها، الهاصع بكإهه الٓهحر الكغٍ

ل  27االإىا٤ٞ ٫  1437عحب  19الهاصع في  1.16.52 ضة الغؾمُت ٖضص 2016ؤبغٍ  19، االإىا٤ٞ 1437قٗبان  12، 6466. ميكىع بالجغٍ

 . 3854، م 2016ماي 
(39)

االإخٗل٤ بدماًت خ٣ى١ الأشخام في ويُٗت بٖا٢ت والنهىى بها، ٖلى:" ٌؿخُٟض  97.13مً ال٣اهىن الؤَاع ع٢م  11جىو االإاصة  

ت ازخُاع الخسههاث التي  ً بجمُ٘ ؤؾلا٦ه، بما في طل٪ خغٍ الأشخام في ويُٗت بٖا٢ت مً خ٣هم في التربُت والخٗلُم والخ٩ىٍ

بىن في مخابٗت صعاؾتهم بها. و  لا ًم٨ً ؤن حك٩ل الؤٖا٢ت ماوٗا مً الاؾخٟاصة مً َظا الخ٤ ؤو ؾببا للخض مً جىاؾبهم، والتي ًغٚ

 مماعؾخه.

 ولأحل طل٪ ٌؿخُٟضون مً: 

 خ٣هم في الدسجُل بماؾؿاث التربُت والخٗلُم وبماؾؿاث الخ٩ىًٍ االإهني، ولا ؾُما منها الأ٢غب الإدل ب٢امتهم؛ -

 ُٗت بٖا٢تهم.اؾخٗما٫ الىؾاثل الخٗلُمُت االإلاثمت لاخخُاحاتهم ولُب -

ت االإ٣ٗىلت خؿب خاحُاث ٧ل مخٗلم"  ٦ما جلتزم الضولت ال٣ُام بالترجِباث الخِؿحرً

ت االإلاثمت في بَاع حٗا٢ضي مً ؤحل الدصجُ٘ ٖلى بخضار ماؾؿاث  13ؤما االإاصة  ٞخىو ٖلى:" جخسظ الضولت الخضابحر الخدٟحزً

نهم، الظًً ًسخاعون ؤو ًخٗظع ٖليهم مخابٗت صعاؾتهم وج٩ىٍنهم مخسههت في مجا٫ جغبُت الأشخام في ويُٗت بٖا٢ت وحٗلُمهم وج٩ ىٍ

 بماؾؿاث ؤزغي.

.ً ىُت للتربُت والخ٩ىٍ  وحٗخبر االإاؾؿاث االإخسههت االإظ٧ىعة حؼءا مً االإىٓىمت الىَ

الىٓامُت  وجخسظ الضولت هٟـ الخضابحر االإظ٧ىعة مً ؤحل جم٨حن الأشخام في ويُٗت بٖا٢ت، مً الاؾخٟاصة مً بغامج التربُت ٚحر 

 وحٗلُم ال٨باع التي حٗضَا وحؿهغ ٖلى جىُٟظَا الجمُٗاث الٗاملت في َظا االإجا٫."
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ٟا٫ في ويُٗت بٖا٢ت في ؾً  ً، جخ٩ل٠ بضعاؾت ملٟاث اَلأ ت للتربُت والخ٩ىٍ الأ٧اصًمُاث الجهىٍ

ً وجىحيههم ؤو بٖاصة جىحيههم ٖىض الا٢خًاء، وجدب٘ مؿاع الخمضعؽ بماؾؿاث الخ ٗلُم والخ٩ىٍ

ا بىو جىُٓمي. دضص جإل٠ُ َظٍ اللجان و٦ُُٟاث ؾحرَ نهم. وٍ  (40)جمضعؾهم وج٩ىٍ

اع  ً والبدث الٗلمي، ٦51.17ما ؤن ال٣اهىن اَلؤ في  (41)االإخٗل٤ بمىٓىمت التربُت والخ٩ىٍ

غٍ ًم٨ً مً بعؾاء مضعؾت حضًضة مٟخىخت  ؤمام الجمُ٘، جخىدى جإَُل الغؤؾما٫ البكغي، حىَ

مؿدىضة بلى ع٦حزحي االإؿاواة وج٩اٞا الٟغم مً حهت، والجىصة للجمُ٘ مً حهت ؤزغي، بُٛت 

٦ما ؤن جد٤ُ٣ الؤههاٝ وج٩اٞا  .جد٤ُ٣ الهضٝ الأؾمى االإخمثل في الاعج٣اء بالٟغص وج٣ضم االإجخم٘

ت مً الغاٞٗاث حٗمُم حٗلُم صامج وجًامجي  :(42)ؤَمها الٟغم ٌؿخىحب الاؾدىاص بلى مجمىٖ

ً لٟاثضة  ٟا٫ صون جمُحز؛ ويمان الخ٤ في ولىج التربُت والخٗلُم والخ٩ىٍ لٟاثضة حمُ٘ اَلأ

ٟا٫ في ويُٗت بٖا٢ت ؤو في ويُٗاث زانت. و٢ض ؤ٦ضث االإاصة  اع  13اَلأ مً َظا ال٣اهىن اَلؤ

ً والخٗلُم الخابٗت لل ٤ الٗمىمي ٖلى التزام ماؾؿاث التربُت والخ٩ىٍ ٣ُإ الخام بمباصت االإغٞ

ً للؤشخام في ويُٗت بٖا٢ت.  حر التربُت والخٗلُم والخ٩ىٍ في ج٣ضًم زضماتها، واالإؿاَمت في جىٞ

ٟا٫ البالٛحن ؾً  20ؤما االإاصة  ٞخا٦ض ٖلى ؤن حٗمُم الخٗلُم الؤلؼامي باليؿبت لجمُ٘ اَلأ

ؼ قب٨ت الضٖم لًمان مىانلت وح الخمضعؽ ٌؿخلؼم حٗبئت الضولت لجمُ٘ الىؾاثل اللاػمت ٗؼٍ

ووي٘ بغامج مخ٩املت ومىضمجت للخمضعؽ الاؾخضعا٧ي  جمضعؽ االإخٗلمحن بلى جهاًت الخٗلُم الؤلؼامي

ٟا٫ االإى٣ُٗحن ًٖ الضعاؾت لأي ؾبب مً الأؾباب.   لٟاثضة حمُ٘ اَلأ

ً للجمُ٘، ٣ٞض  م مً الخإ٦ُض ٖلى الخ٤ في التربُت والخٗلُم والخ٩ىٍ حاءث االإاصة بلا ؤهه بالغٚ

، وبلؼامُت الضولت باجساط حمُ٘ الخضابحر اللاػمت لظل٪. (43)لخا٦ض ٖلى الخ٤ في التربُت الضامجت 25

جي مخ٩امل للتربُت الضامجت للؤشخام في ويُٗت بٖا٢ت ؤو في ويُٗت زانت،  ووي٘ مسُِ وَ

                                                 
(40)

اع ع٢م  13االإاصة    االإخٗل٤ بدماًت خ٣ى١ الأشخام في ويُٗت بٖا٢ت والنهىى بها. 97.13مً ال٣اهىن اَلؤ
(41)

اع ع٢م   ً والبدث الٗ 51.17ال٣اهىن اَلؤ ٠ ع٢م  .لمياالإخٗل٤ بمىٓىمت التربُت والخ٩ىٍ ماعر  1.19.113الهاصع بكإهه الٓهحر الكغٍ

ضة الغؾمُت ٖضص 2019ٚكذ  9االإىا٤ٞ ٫  1440طي الدجت  7في  ش  6805، االإيكىع بالجغٍ  19االإىا٤ٞ ٫  1440طو الدجت  17بخاعٍ

 .5623، م 2019ٚكذ 
(42)

 .دث الٗلمياالإخٗل٤ بمىٓىمت التربُت والخ٩ىًٍ والب 51.17مً صًباحت ال٣اهىن الؤَاع ع٢م  
(43)

االإخٗل٤ بمىٓىمت التربُت والخ٩ىًٍ والبدث الٗلمي ٖلى ؤن:" حٗمل الضولت ٖلى حٗبئت  51.17مً ال٣اهىن الؤَاع ع٢م  25جىو االإاصة  

حمُ٘ الىؾاثل االإخاخت، واجساط الخضابحر اللاػمت لخِؿحر اهضماج الأشخام في ويُٗت بٖا٢ت ؤو في ويُٗت زانت في مىٓىمت التربُت 

 خ٩ىًٍ والبدث الٗلمي، وجم٨ُنهم مً خ٤ الخٗلم وا٦دؿاب االإهاعاث وال٨ٟاًاث االإلاثمت لىيُٗتهم.وال

ىُا مخ٩املا للتربُت الضامجت للؤشخام في ويُٗت بٖا٢ت ؤو في  ولهظٍ الٛاًت، جً٘ الخ٩ىمت، زلا٫ ؤحل زلار ؾىىاث، مسُُا وَ

ؼ وبع  ىاث مهىُت وحامُٗت مخسههت في مجا٫ جغبُت َالاء ويُٗت زانت، يمً مسخل٠ م٩ىهاث االإىٓىمت، ٢ىامه حٗؼٍ ؾاء ج٩ىٍ

نهم، والؿهغ ٖلى جدب٘ جىُٟظٍ وج٣ُُمه".  الأشخام وج٩ىٍ
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ىاث مهىُت وحامُٗت مخسهه ؼ وبعؾاء ج٩ىٍ ت في يمً مسخل٠ م٩ىهاث االإىٓىمت، ٢ىامه حٗؼٍ

نهم، والؿهغ ٖلى جدب٘ جىُٟظٍ وج٣ُُمه.  مجا٫ جغبُت َالاء الأشخام وج٩ىٍ

اع  35وفي بَاع جإمحن قغوٍ الضمج التربىي، ههذ االإاصة  بخ٠ُُ٨  51.17مً ال٣اهىن اَلؤ

ؤهٓمت الخ٣ُُم ولا ؾُما هٓام الامخداهاث واالإغا٢بت االإؿخمغة م٘ مسخل٠ ؤنىاٝ الخٗلماث، م٘ 

 االإخٗلمحن في ويُٗت بٖا٢ت. مغاٖاة ْغوٝ وخالاث

 ثاهيا: التربيت الذامجت للأشخاص في وضعيت ئعاكت مً خلال البرامج والسياساث العمىميت 

ٗاث الىَىُت االإخٗل٣ت بالخ٤  ٖملذ البرامج والؿُاؾاث الٗمىمُت ٖلى ؤحغؤة مسخل٠ الدكغَ

هم مً ٧اٞت في التربُت الضامجت للؤشخام في ويُٗت بٖا٢ت، والٗمل ٖلى جِؿحر اؾخٟاصت

 خ٣ى٢هم.

لى َظا الأؾاؽ حاءث الؿُاؾت الٗمىمُت االإىضمجت للنهىى بد٣ى١ الأشخام في  وٖ

٤ مىهجُت حكاع٦ُت م٘  2026-2016ويُٗت بٖا٢ت  االإٗخمضة مً َغٝ الخ٩ىمت، والتي ؤٖضث وٞ

ىُت وحمُٗاث االإجخم٘ االإضوي الٗاملت في  مسخل٠ الٟاٖلحن، مً ٢ُاٖاث خ٩ىمُت وماؾؿاث وَ

ا٢ت، وزبراء، وجخًمً َظٍ الؿُاؾت عاٞٗاث اؾتراجُجُت ٖغياهُتمجا٫  تهم ٧ل  (44)اٖلؤ

اجُت  االإجالاث طاث الخضزل الأ٣ٞي الإسخل٠ ال٣ُاٖاث الخ٩ىمُت، وعاٞٗاث اؾتراجُجُت مىيىٖ

تهم مجالاث مغجبُت بازخهاناث ٢ُاُٖت؛)الغاٞٗاث الاؾتراجُجُت في مجا٫ الصخت، وفي 

ً والؤصماجمجا٫ التربُت والخٗلُم، وف االإهني، وفي مجا٫ الىلىحُاث، وفي مجا٫  ي مجا٫ الخ٩ىٍ

م الؿُاؾت  االإكاع٦ت( بياٞت بلى عاٞٗاث للخ٩امت تهم الخضابحر والآلُاث لخدب٘ جىُٟظ وج٣ىٍ

                                                 
(44)

ت مً الٗملُاث والخضابحر االإكتر٦ت بحن ال٣ُاٖاث الخ٩ىمُت:   ؾتهضٝ الغاٞٗاث الٗغياهُت مجمىٖ

عي والخىُٓمي الى  - َجي م٘ م٣خًُاث الاجٟا٢ُت الضولُت لخ٣ى١ الأشخام طوي الغاٞٗت الٗغياهُت الأولى: ملاءمت الؤَاع الدكغَ

ا٢ت؛  اٖلؤ

ىُت والبرامج الترابُت للخىمُت؛ - ا٢ت في االإسُُاث الىَ  الغاٞٗت الٗغياهُت الثاهُت: صمج بٗض اٖلؤ

ا٢ت في االإىاعص االإ - ا٢ت في االإحزاهُاث ال٣ُاُٖت ٖبر جُىٍغ ماقغ اٖلؤ  سههت؛الغاٞٗت الٗغياهُت الثالثت: بصعاج بُٗض اٖلؤ

 الغاٞٗت الٗغياهُت الغابٗت: بط٧اء الىعي في مجا٫ النهىى بد٣ى١ الأشخام في ويُٗت بٖا٢ت؛ -

ت في مجالاث النهىى بد٣ى١ الصخام في ويُٗت بٖا٢ت؛ -  الغاٞٗت الٗغياهُت الخامؿت: جإَُل وج٩ىًٍ االإىاعص البكغٍ

ا٢ت؛ -  الغاٞٗت الٗغياهُت الؿاصؾت: وي٘ هٓام حضًض لخ٣ُُم اٖلؤ

 الٗغياهُت الؿابٗت: هٓام مٗلىماحي؛ الغاٞٗت -

ؼ بيُاث الاؾخ٣با٫ والخىحُه وج٣ىحن زضماث الخإَُل والخ٨ٟل؛ -  الغاٞٗت الٗغياهُت الثامىت: حٗؼٍ

ؼ الكغا٦ت م٘ االإجخم٘ االإضوي. -  الغاٞٗت الٗغياهُت الخاؾٗت: حٗؼٍ

الٗمىمُت االإىضمجت للنهىى بد٣ى١ الأشخام في عاح٘ للخٟهُل: وػاعة الخًامً واالإغؤة والأؾغة والخىمُت الاحخماُٖت "الؿُاؾت 

 وما ًليها. 17، م 2015ويُٗت بٖا٢ت" هىهبر 
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ؼ بٗض  ُما ًسو الغاٞٗاث الاؾتراجُجُت في مجا٫ التربُت والخٗلُم ٞخخمثل في حٗؼٍ الٗمىمُت. وٞ

ا٢ت في اؾتراجُجُاث و  ت اٖلؤ حر الؤم٩اهاث االإاصًت والبكغٍ بغامج مجا٫ التربُت والخٗلُم، وجىٞ

ٟا٫ في ويُٗت بٖا٢ت بلى التربُت والخٗلُم، وجدؿحن ْغوٝ الىلىج بلى التربُت  لًمان ولىج اَلأ

 والخٗلُم.

٦ما جم ٖلى مؿخىي ؤحغؤة الؿُاؾت الٗمىمُت االإىضمجت للنهىى بد٣ى١ الأشخام في 

ل الؿُاؾت الٗمىمُت االإىضمجت للنهىى بد٣ى١ ويُٗت بٖا٢ت، جبجي مسُِ  جي لخجزً الٗمل الىَ

٤ االإىهجُت الدكاع٦ُت، ومخبيُا االإ٣اعبت  2021-2017الأشخام في ويُٗت بٖا٢ت  الظي ؤٖض وٞ

جضبحرا، م٘  419مكغوٖا، و 150وعقا، و 24مداوع، و 6الخ٣ى٢ُت، ٦ما ًخًمً االإسُِ 

ؿاَم في جدضًض ماقغاث ٢ُاؽ الؤهجاػ والأزغ، والبر  مجت الؼمىُت، بما ؾُد٤٣ الالخ٣اثُت وَ

ؼ خ٣ى١ الأشخام في ويُٗت بٖا٢ت.  (45)زل٤ صًىامُت حضًضة لخٗؼٍ

اع، ؤُُٖذ في  جي للتربُت  2019ًىهُى  26وفي َظا اَلؤ الاهُلا٢ت الغؾمُت للبرهامج الىَ

حر االإؿخلؼماث ال٨ُٟلت بًمان بههاٝ الأشخام في ويٗ ُت الضامجت، الظي حهضٝ بلى جىٞ

بٖا٢ت، وجد٤ُ٣ قغوٍ هجاخهم الضعاس ي؛ ومداعبت الخمثلاث الؿلبُت والخهىعاث الىمُُت ًٖ 

ا٢ت مً زلا٫ التربُت ٖلى ال٣ُم وخ٣ى١ الؤوؿان  .اٖلؤ

ً مىظ  غة للتربُت والخ٩ىٍ ى الخىحه الظي ؤ٦ضث ٖلُه ٢بل مسخل٠ الىزاث٤ االإغحُٗت االإاَ وَ

ً مغوعا بال جي للتربُت والخ٩ىٍ  برهامج الاؾخعجالي زم الغئٍت الاؾتراجُجُت للئنلاحاالإُثا١ الىَ

اع (، والتي جبلىعث في 2030–2015) ً  51.17ع٢م ال٣اهىن اَلؤ االإخٗل٤ بمىٓىمت التربُت والخ٩ىٍ

 والبدث الٗلمي.

ً مً زلا٫ الضٖامت  جي للتربُت والخ٩ىٍ ٖلى  (46)142البىض  ٨َ14ظا ٣ٞض ؤ٦ض االإُثا١ الىَ

خخُاحاث الخانت، مً زلا٫ الضٖم اللاػم لهم، وجِؿحر اهضماحهم في الٗىاًت بالأشخام طوي الا 

ى ما ؾاًغٍ البرهامج الاؾخعجالي مً زلا٫  .الخُاة الضعاؾُت، وبٗض طل٪ في الخُاة الٗملُت وَ

ٟا٫ والجماٖاث طوي الاخخُاحاث الخانت.E1.P7مكغوٕ) 7االإكغوٕ ع٢م  ( االإٗىىن بةههاٝ اَلأ

                                                 
(45)

 .https://social.gov.maمى٢٘ الىػاعة ٖلى الأهترهِذ  
(46)

ُت زانت، في الخمخ٘  142ًىو البىض   ُا لخ٤ الأشخام االإٗى٢حن، ؤو الظًً ًىاحهىن نٗىباث حؿمُت ؤو هٟؿُت ؤو مٗغٞ ٖلى:" عٖ

ىُت للتربُت والخ٩ىًٍ، ٖلى ججهحز االإاؾؿاث بممغاث بال ت الىَ ضٖم اللاػم لخسُيها، حٗمل ؾلُاث التربُت والخ٩ىًٍ، ٖلى امخضاص الٗكغٍ

ومغا٤ٞ ملاثمت ووي٘ بغامج م٨ُٟت وجؼوٍضَا بإَغ زانت لخِؿحر اهضماج الأشخام االإٗىُحن في الخُاة الضعاؾُت، وبٗض طل٪ في الخُاة 

 .الٗملُت"

خم ٦ ظل٪ ٞخذ االإٗاَض واالإضاعؽ االإخسههت في َظا االإجا٫، بكغا٦ت بحن ؾلُاث التربُت والخ٩ىًٍ والؿلُاث الخ٩ىمُت الأزغي وٍ

 ".االإٗىُت، والهُئاث طاث الازخهام ٖلى ؤوؾ٘ هُا١ مم٨ً
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لى للتربُت 2030–2015نلاح)ؤما الغئٍت الاؾتراجُجُت للئ  (، والتي ؤٖضَا االإجلـ اٖلأ

ً، ٞةن عاٞٗاتها جهب في  ً والبدث الٗلمي في ؾُا١ بنلاح مىٓىمت التربُت والخ٩ىٍ والخ٩ىٍ

و٢ض  .اججاٍ بىاء مضعؾت مىهٟت وطاث حىصة؛ مضعؾت حؿاٖض ٖلى الاعج٣اء بالٟغص واالإجخم٘

غابٗت منها ٖلى "جإمحن خ٤ الأشخام في ويُٗت ؤونذ َظٍ الغئٍت الاؾتراجُجُت، في الغاٞٗت ال

ً في بَاع الخمُحز الؤًجابي، وبجهاء ويُٗت الؤ٢هاء  بٖا٢ت في ولىج مىٓىمت التربُت والخ٩ىٍ

اع ى الأمغ الظي ًيسجم م٘ االإ٣خًُاث الضؾخىعٍت وال٣اهىن اَلؤ  والخمُحز التي ٌٗاهىن منها". وَ

اع االإخٗل٤ بدماًت خ٣ى١ الأشخام في  97.13ع٢م  ويُٗت بٖا٢ت والنهىى بها، وال٣اهىن اَلؤ

ً والبدث الٗلمي. 51.17ع٢م   االإخٗل٤ بمىٓىمت التربُت والخ٩ىٍ

جي لخُٟٗل التربُت 2030–٦2015ما ههذ الغئٍت الاؾتراجُجُت)  ( ٖلى وي٘ مسُِ وَ

ٟا٫  3مً زلا٫ االإكغوٕ االإىضمج ع٢م  الضامجت للؤشخام في ويُٗت بٖا٢ت االإخٗل٤ بخم٨حن اَلأ

ً مضعؾحن  في ويُٗت بٖا٢ت ؤو ويُٗاث زانت، وفي طاث الؿُا١ ههذ ٖلى جضابحر جخىدى ج٩ىٍ

ت،  ً االإؿخمغ للؤَغ التربىٍ مخم٨ىحن مً التربُت الضامجت، وبصعاج َظٍ الأزحرة يمً بغهامج الخ٩ىٍ

ا لٟاثضة الخلامُظ في  غوٝ احخُاػَ حر مؿاٖضًً للخُاة االإضعؾُت، وج٠ُُ٨ الامخداهاث وْ وجىٞ

ؼ الكغا٦ت م٘ ال٣ُإ الخ٩ىمي االإ٩ل٠ بالصخت وم٘ االإجخم٘ االإضوي.وي ا٢ت وحٗؼٍ  ُٗت اٖلؤ

وؾدخٗؼػ ٧ل َظٍ الؤحغاءاث والخضابحر الهاصٞت بلى يمان الخ٤ في التربُت الضامجت 

ً االإهني  ىُت والخ٩ىٍ للؤشخام في ويُٗت بٖا٢ت، وؤحغؤتها م٘ نضوع ٢غاع وػٍغ التربُت الىَ

بكإن التربُت الضامجت للخلمُظاث والخلامُظ في ويُٗت  047.19لبدث الٗلمي والخٗلُم الٗالي وا

ت 2019ًىهُى  24بٖا٢ت، في  ش 19-0531، وبٗضٍ االإظ٦غة الىػاعٍ ، والظي 2019ًىلُىػ  3، بخاعٍ

اع الخىُٓمي للتربُت الضامجت.  ٌك٩ل اَلؤ

ا٢ت مً بلى: جم٨حن ٧اٞت اَلأ (47)وتهضٝ التربُت الضامجت خؿب ال٣غاع الىػاعي  ٟا٫ طوي اٖلؤ

والخٗلم يمً البِئت االإضعؾُت التي  التي ًغجاصَا ؤ٢غاجهم الالخدا١ بماؾؿاث التربُت والخٗلُم

غ لهم قغوٍ الىجاح غاث٤ وج٣ىُاث الٗمل واالإغا٢بت االإؿخمغة  مً زلا٫ ج٠ُُ٨ الخٗلماث جىٞ وَ

ا٢ت حر الخإَُل والامخداهاث الؤقهاصًت م٘ ٢ضعاتهم وزهىنُاث ٧ل نى٠ مً ؤنىاٝ اٖلؤ ؛ جىٞ

٤ مكغوٖه البُضاٚىجي  االإىا٦ب في ًٞاءاث مخسههت ًغجاصَا االإخٗلم خؿب بغمجت ػمىُت وٞ

الٟغصي؛ بخضار ٢اٖت االإىاعص للخإَُل والضٖم لخإمحن زضماث زانت للخلامُظ في ويُٗت بٖا٢ت 

                                                 
(47)

ً االإهني والخٗلُم الٗالي والبدث الٗلمي   ىُت والخ٩ىٍ الضامجت للخلمُظاث والخلامُظ في بكإن التربُت  ٢047.19غاع وػٍغ التربُت الىَ

 .2019ًىهُى  24ويُٗت بٖا٢ت في 
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ت واالإهاعاث الؿلى٦ُت ا لتي بهضٝ صٖم حٗلماتهم الأؾاؾُت وبمضاصَم ببٌٗ الٗاصاث ال٨ٟغٍ

ت، بالإياٞت بلى الضٖم الُبي لهم ؤ٦ثر الإخابٗت الأوكُت التربىٍ والكبه الُبي والضٖم  جاَ

 الؿ٩ُىلىجي والضٖم البُضاٚىجي.

ٟا٫ في  ت االإىاهج بالىػاعة بٗض طل٪ صلُلا للتربُت الضامجت لٟاثضة اَلأ ٦ما ؤنضعث مضًغٍ

ت والب2019ُويُٗت بٖا٢ت ؾىت  لى مؿخىي االإماعؾاث التربىٍ ضاٚىحُت، جم وي٘ بَاع ، وٖ

مغحعي للهىضؾت االإنهاحُت لأ٢ؿام التربُت الضامجت. ؤما ٖلى مؿخىي بيُاث الخضبحر والضٖم، جم 

ل ؤ٢ؿام الؤصماج االإضعس ي بلى ٢اٖاث للضٖم واالإىاعص، وجم بخضار مهالح  الكغوٕ في جدىٍ

ت للتربُت وال ً، وبخضار ٢ؿم للتربُت الضامجت في اله٩ُلت الخىُٓمُت للؤ٧اصًمُاث الجهىٍ خ٩ىٍ

ىُت ت لىػاعة التربُت الىَ   .مغ٦ؼي للتربُت الضامجت في اله٩ُلت االإغ٦ؼٍ

ىُت هدى ج٨غَـ الخ٤ في التربُت الضامجت للؤشخام  ٗاث الىَ ٨َظا ؾٗذ مسخل٠ الدكغَ

ملذ ٖلى ؤحغؤتها مسخل٠ البرامج والؿُاؾاث الٗمىمُت، بما ٨ًٟل خ٣ى١  في ويُٗت بٖا٢ت، وٖ

م مً َظٍ الٟئاث الٗ ؿهل صمجهم في الخُاة االإضعؾُت ومنها االإجخم٘، بالغٚ غًٍت مً االإجخم٘ وَ

 الٗضًض مً الا٦غاَاث التي جدض مً طل٪. 

 ايفكرة ايجاْية: واقع ايتربية ايدالدة وآفاقٗا بالمػر 

ىُت ٧اٞلت وخامُت لخ٣ى١ الأشخام في ويُٗت بٖا٢ت،  بطا ٧اهذ االإغحُٗاث الضولُت والىَ

التي جدض  تربُت الضامجت ؤؾاؾا، ٞةن الىا٢٘ لاػا٫ ٌعج بالٗضًض مً الؤ٦غاَاثومً خ٣هم في ال

ُٗت والخىُٓمُت، و٦ظا البرامج والؿُاؾاث  ل مسخل٠ االإ٣خًُاث الضؾخىعٍت والدكغَ مً ججزً

م مً االإجهىصاث االإبظولت.  الٗمىمُت االإغجبُت بهظا االإجا٫، بالغٚ

 لأولا: واكع التربيت الذامجت واهشاهاث التفعي 

ت، ٞهي ؾحروعة جهبى بلى الخض مً ب٢هاء  حٗخبر التربُت الضامجت عاٞٗت مهمت للىٓم التربىٍ

ٟا٫ في ويُٗت تهمِل ؤو َكاقت، وحصجُ٘ بصماحهم مً زلا٫ الاؾخجابت الٟٗالت  اَلأ

لاخخُاحاث ٧ل االإخٗلمحن. ٦ما ؤجها تهضٝ بلى جإمحن خ٣هم في االإؿاواة ٖلى مؿخىي الخ٣ى١ 

ُت. وهي حٗخمض م٣اعبت صًىامُت للئحابت بك٩ل بًجابي ٖلى الخٗضصًت والازخلاٝ، والٟغم في الترب

٨َظا، جىسغٍ التربُت الضامجت في  (48)باٖخباع طل٪ الخىىٕ بم٩اهُت للئٚىاء والخٗلم ولِـ مك٨لا.

                                                 
(48) 

غ الؿىىي ًٖ خهُلت وآٞا١ االإجلـ  لى للتربُت والخ٩ىًٍ والبدث الٗلمي: "الخ٣غٍ  .39، م2019" ًىلُىػ 2018االإجلـ اٖلأ
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ت وحؿعى هدى جد٤ُ٣  جىحهاث التربُت للجمُ٘. وحؿاَم في مداعبت الؤ٢هاء في االإىٓىمت التربىٍ

 الؤههاٝ.

م مً الخُىع االإؿخمغ لى الغٚ ىُت مؿاًغة  وٖ خه االإغحُٗت الخ٣ى٢ُت وال٣اهىهُت الىَ الظي ٖغٞ

عي، ؤو ٖلى مؿخىي  االإغحُٗاث الضولُت، وما قهضجه مً جُىعاث ؾىاء ٖلى االإؿخىي الدكغَ

ت والخٗلُمُت زانت، ؤو ٖلى مؿخىي صًىامُت  الؿُاؾاث الٗمىمُت ٖامت والؿُاؾاث التربىٍ

ي، ٞةن وا٢٘ التربُت الضامجت للؤشخام في ويُٗت بٖا٢ت لاًؼا٫ ٌٗغٝ الٗضًض مً االإجخم٘ االإضو

ُئاث خماًت  غ ماؾؿاث وَ الازخلالاث والهٗىباث، والتي جى٢ٟذ ٖىضَا الٗضًض مً ج٣اعٍ

ت واالإؿخضامت والضًم٣غاَُت الدكاع٦ُت،  اث والخ٩امت الجُضة والخىمُت البكغٍ الخ٣ى١ والخغٍ

لى للت ً والبدث الٗلميزانت االإجلـ اٖلأ واالإجلـ الا٢خهاصي والاحخماعي  (49)ربُت والخ٩ىٍ

لى للخؿاباث. ؤو ختى  غ االإجلـ اٖلأ جي لخ٣ى١ الؤوؿان، بالإياٞت بلى ج٣اعٍ والبُئي واالإجلـ الىَ

غ االإ٣ضمت مً َغٝ االإٛغب بمىحب االإاصة  مً  35الأحىبت واالإلاخٓاث االإسجلت ٖلى الخ٣اعٍ

ا٢ت. اجٟا٢ُت خ٣ى١ الأشخام طوي الؤ   ٖا٢ت بلى اللجىت االإٗىُت بد٣ى١ الأشخام طوي اٖلؤ

م مً وحىص حهىص ٢ُاُٖت للنهىى بتربُت وحٗلُم الأشخام في ويُٗت بٖا٢ت ٞةن  ٞبالغٚ

يُت، والأ٦ثر ٖغيت  ت والخ٩ىٍ َالاء ٌك٩لىن الٟئت الاحخماُٖت الأ٢ل اؾخٟاصة مً الخضمت التربىٍ

مهم مً خ٣ى٢هم الأؾاؾُت؛ زم الخمُحز الظي ًلخ٤ للئ٢هاء والخمُحز بؿبب بٖا٢تهم، مما ًدغ 

 (50)بك٩ل ناعر الؤهار والأشخام االإ٣ُمحن في الىؾِ ال٣غوي صازل ٞئت االإخمضعؾحن منهم.

ى ما ًجٗل مؿإلت الٗضالت االإجالُت مدِ حؿائ٫ مً صازل الؤههاٝ وبخ٣ا١ الخ٣ى١  وَ

 الخانت بالأشخام في ويُٗت بٖا٢ت.

ُت  ٦ما ٌسجل ٦ظل٪ وحىص ٞىاع١  ٟا٫ في ويُٗت بٖا٢ت جبٗا لىىٖ مهمت في الخمضعؽ بحن اَلأ

ا٢ت الخغ٦ُت ٢ابلىن للئصماج وفي الىؾِ  ٟا٫ طوي اٖلؤ ال٣هىع، بط ًٟؿغ طل٪ ب٩ىن اَلأ

ٟا٫ طوي بٖا٢ت طَىُت ؤو خؿُت َم الظًً ًترصصون ؤ٦ثر مً  م. زم بن اَلأ االإضعس ي ؤ٦ثر مً ٚحرَ

                                                 
(49)

لى للتربُت والخ٩ىًٍ والبدث الٗلمي ؾىت   غا خى٫ "ج٣ُُم هم 2019ؤنضع االإجلـ اٖلأ ٟا٫ في ويُٗت بٖا٢ت، هدى ج٣غٍ ىطج جغبُت اَلأ

:" حٗلُم الأشخام في ويُٗت بٖا٢ت، هدى جغبُت صامجت مىهٟت  /2019 4االإجلـ عؤًا ع٢م جغبُت صامجت" ٦ما ؤنضع ٦ظل٪  في مىيىٕ

  .2019وهاحٗت"، ًىهُى 
(50)

غ خى٫ ج٣ُُم همىطج جغبُت الأ   لى للتربُت والخ٩ىًٍ والبدث الٗلمي: "ج٣غٍ َٟا٫ في ويُٗت بٖا٢ت، هدى جغبُت صامجت" االإجلـ اٖلأ

 .28م 2019
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م ٖلى االإاؾؿاث االإخسههت والأ٢ؿام الأمغ الظي ًسل٤ الٗضًض مً الٟىاع١  (51).الخانت ٚحرَ

ٗثر مً ٞغم صمجها واؾخٟاصتها مً خ٣ى٢ها.  صازل هٟـ الٟئت، وَ

الٗضًض مً الازخلالاث والؤ٦غاَاث التي جدض مً جُٟٗل التربُت  ٦ما ٌسجل وا٢٘ الخا٫

لى للتربُت والخ غ االإجلـ اٖلأ ً الضامجت للؤشخام في ويُٗت بٖا٢ت والتي سجلها ج٣غٍ ٩ىٍ

ضم ٦ٟاًخه لخلبُت الُلب، وه٣و (52)والبدث الٗلمي مً ؤَمها : مدضوصًت الٗغى التربىي، وٖ

ضم وحىص بِئت حٗلُمُت صامجت؛ لت وٖ ه جمضعؽ وحٗلم  البيُاث والًٟاءاث االإاَ الخٗثر الظي ٌٗغٞ

الأشخام في ويُٗت بٖا٢ت، والظي ًخى٠٢ في الٛالب ٖىض الخٗلُم الابخضاجي، لأؾباب مسخلٟت 

غة لهم؛ح جضوي الجىصة  ٗىص ٧لها بلى الخىاحؼ االإغجبُت بإوؾاَهم ومدضوصًت الؤم٩اهُاث االإىٞ

 ً بؿبب حمىص واوٛلا١ بيُاث الخٗلم، وال٠ًٗ في ملاءمت االإىاهج والبرامج، وي٠ٗ ج٩ىٍ

حن، وبؿبب الى٣و االإلخىّ في الخ٠ُُ٨ البُضاٚىجي ٚحر االإضٖم بما ُٞه  الٟاٖلحن التربىٍ

ثر في مإؾؿت االإؿاعاث الخٗلُمُت؛ ٖضم الخيؿ٤ُ بحن االإخضزلحن في جغبُت وحٗلُم ال٨ٟاًت والخٗ

ُما بحن الأحهؼة االإ٨غؾت لخمضعؾهم واوٗضام الجؿىع واالإمغاث  ٟا٫ في ويُٗت بٖا٢ت، وٞ اَلأ

االإم٨ىت؛ اؾخمغاع َُمىت االإ٣اعبت الُبُت والغئٍت الؤخؿاهُت، و٦ظل٪ و٢٘ الخمثلاث الؿلبُت 

ت، ولضي الأؾغ طاتهاوالأشخام في وي  .ُٗت بٖا٢ت صازل االإجخم٘ واالإىٓىمت التربىٍ

ت مً الؤهجاػاث  جي للتربُت الضامجت ٢ض خ٤٣ مجمىٖ مً حاهب آزغ وبطا ٧ان البرهامج الىَ

ً للؤشخام في ويُٗت بٖا٢ت، ؤو في ٖلى مؿخىي  ويُٗاث  جإمحن الخ٤ في ولىج التربُت والخ٩ىٍ

وخاو٫ ج٨غَـ  ظٍ الٟئت في الٗضًض مً الأ٧اصًمُاث،زانت وبخضار ؤ٢ؿام مىضمجت زانت به

الخ٤ في التربُت الضامجت للؤشخام في ويُٗت بٖا٢ت، و٦ؿغ الٗضًض مً الخىاحؼ، و٦ؿب 

ت  ل الترابي لبرهامج التربُت الضامجت بك٩ل ؤؾاس ي ٖلى مؿخىي الأ٧اصًمُاث الجهىٍ ان الخجزً عَ

ً، بلا ؤهه سجلذ بكإهه الٗضًض مً ٞدو االإلاخٓاث والتي عنضتها ٖملُت  للتربُت والخ٩ىٍ

لى للخؿاباثاالإكغوٕ  جي للتربُت  منها ما ًخٗل٤ بد٩امت :(53)مً َغٝ االإجلـ اٖلأ البرهامج الىَ

جي للتربُت الضامجت، ُٚاب مُُٗاث مدُىت وص٣ُ٢ت ًٖ  الضامجت )ي٠ٗ في جىز٤ُ البرهامج الىَ

                                                 
(51)

ٟا٫ في ويُٗت بٖا٢ت، هدى جغبُت صامجت، م ؽ م  غ خى٫ ج٣ُُم همىطج جغبُت اَلأ  .30 ج٣غٍ
(52)

لى للتربُت والخ٩ىًٍ والبدث الٗلمي:  ٟا٫ في ويُٗت بٖا٢ت، هدى جغبُت صامجت"، م " االإجلـ اٖلأ غ خى٫ ج٣ُُم همىطج جغبُت اَلأ ج٣غٍ

 وما ًليها. 63م ؽ 

ً والبدث الٗلمي عؤي االإجلـ  لى للتربُت والخ٩ىٍ :" حٗلُم الأشخام في ويُٗت بٖا٢ت، هدى جغبُت صامجت  /42019ع٢م  اٖلأ في مىيىٕ

 .11مىهٟت وهاحٗت " م ؽ م 
(53)

لى للخؿاباث بغؾم ؾىتي   غ االإجلـ اٖلا ضة الغؾمُت ع٢م 2020و 2019"ج٣غٍ ، 1443قٗبان  11ٍش م٨غع بخاع  7073" ميكىع بالجغٍ

 وما ًليها. 1490( م 2022ماعؽ  14)
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لت للبرهامج، ُٚاب بَاع حٗا٢ضي بكإن الٟئت االإؿتهضٞت، ه٣و في جدضًض الخى٢ٗاث االإالُت االإٟه

غاٝ طاث الٗلا٢ت(. زم ما  جىُٟظ َظا البرهامج ٖلى االإؿخىي الجهىي، ي٠ٗ في بقغا٥ اَلأ

ت واالإاصًت في مجا٫ التربُت الضامجت )ٖضم جدضًض جى٢ٗاث  ًخٗل٤ بخضبحر االإىاعص االإالُت والبكغٍ

ً الأ  ، ي٠ٗ الخ٩ىٍ ت، مالُت مٟهلت للبرهامج زلا٫ ٞترة بهجاػٍ ؾاس ي واالإؿخمغ للمىاعص البكغٍ

حر الٗضص ال٩افي مً ٢اٖاث االإىاعص للخإَُل والضٖم، ي٠ٗ في ججهحز االإاؾؿاث  ٖضم جىٞ

ت، ه٣و في ججهحز الأ٢ؿام وجإَُلها بالىؾاثل واالإٗضاث الضًضا٦خ٨ُُت(. زم  بالىلىحُاث االإٗماعٍ

ً )عجؼ  ُت االإضعؾُت ما ًخٗل٤ بالٗغى االإضعس ي والبُضاٚىجي ومؿاعاث الخ٩ىٍ في بٖضاص الخغٍ

ٟا٫ في ويُٗت بٖا٢ت باالإضاعؽ الٗمىمُت، ي٠ٗ ولىج  الاؾدكغاُٞت، ي٠ٗ اؾخ٣ُاب اَلأ

ٟا٫ في ويُٗت بٖا٢ت للمضاعؽ، ٖضم جُٟٗل آلُاث الاؾخ٣با٫ في االإجا٫ الهخي، جإزغ في  اَلأ

 وي٘ الٗغى التربىي والبُضاٚىجي(.

لى الٗمىم ٞالىا٢٘ ٌعج بالٗضًض مً الاز م مً االإجهىصاث االإبظولت في ؾبُل وٖ خلالاث بالغٚ

 الغقي بد٣ى١ الاشخام في ويُٗت بٖا٢ت وجد٤ُ٣ التربُت للجمُ٘.

ٟا٫ الظًً ٌٗاهىن  ت بٗض مً ؤن حكمل ٧ل اَلأ ٨َظا لم جخم٨ً الؿُاؾاث الٗمىمُت التربىٍ

ى ما ًجٗل َظٍ الؿُاؾاث  ب ٧ل ؤنىاٝ الهكاقت. وَ مً نٗىباث احخماُٖت، ولم حؿخىٖ

ٗغى االإضعؾت بلى ؤن جخدى٫ هي طاتها بلى آلت  بُٗضة ًٖ جد٤ُ٣ َضٝ التربُت الضامجت، وَ

ى الأمغ الظي ًدخم ٖلى مسخل٠ الٟاٖلحن مًاٖٟت الجهىص ٢هض  (54)لخطخُم الٟىاع١. وَ

 ج٨غَـ الخ٤ في التربُت الضامجت للؤشخام في ويُٗت بٖا٢ت.

 الذامجت وآفاكها  ثاهيا: سبل ججاوص اهشاهاث جفعيل الحم في التربيت 

ٗاث ؤو وؾاثل  بن جُٟٗل التربُت الضامجت للؤشخام في ويُٗت بٖا٢ت، لِـ مؿإلت حكغَ

وبم٩اهُاث ب٣ضع ما َى جمل٪ وحُٛحر للهىعة الىمُُت ججاٍ الأشخام في ويُٗت بٖا٢ت، جم 

الٗمل الجماعي واالإكتر٥ بحن مسخل٠ الٟاٖلحن. خُث ؾُم٨ً بقغا٥ مسخل٠ الٟاٖلحن في 

غ آلُاث الخيؿ٤ُ والخدب٘ واالإىا٦بت ٖلى االإؿخىي الضازلي الإىٓىمت التربُت االإُض ان، مً جُىٍ

ً. ٦ما ًخُلب الأمغ جبجي ؾُاؾت ٖمىمُت ٧املت وهاحٗت للتربُت الضامجت وال٣ُ٘ م٘  والخ٩ىٍ

الؿُاؾاث ال٣ُاُٖت واالإخضازلت لكتى ال٣ُاٖاث، م٘ الٗمل ٖلى بخضار بيُت ماؾؿاجُت 

                                                 
(54)

احي "مضعؾت الٗضالت الاحخماُٖت: مؿاَمت ٞـي الخ٨ٟحر خى٫ الىمىطج   غ مىيىٖ ً والبدث الٗلمي: ج٣غٍ لى للتربُت والخ٩ىٍ االإجلـ اٖلأ

 . 13م  2018الخىمىي" 
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ىُت مىخضة، حٗ  مل ٖلى جد٤ُ٣ الالخ٣اثُت في بٖضاص وجدب٘ وج٣ُُم الؿُاؾاث والبرامجوَ

 الٗمىمُت االإخٗل٣ت بتربُت وحٗلُم الأشخام في ويُٗت بٖا٢ت.

ت في االإاؾؿاث الخٗلُمُت  حر الترجِباث الخِؿحرً بن التربُت الضامجت جخُلب اؾتراجُجُت لخىٞ

م٘ الٗمل ٖلى ججهحز االإاؾؿاث  لىحُاث،ومٗالجت ويُٗت االإغا٤ٞ الخٗلُمُت التي جىٗضم ٞيها الى 

٤ االإٗاًحر التي جم جبىيها في مجا٫ صمج  ت واالإغا٤ٞ الصخُت، وٞ ت بالىلىحُاث االإٗماعٍ التربىٍ

٘ ومىانلت بهجاػ وجإَُل ٢اٖاث االإىاعص للخإَُل والضٖم  .الأشخام في ويُٗت بٖا٢ت والدؿغَ

الأهٓمت الضازلُت للماؾؿاث الخٗلُمُت للىنى٫ بلى الأَضاٝ االإؿُغة. ٦ما ًخُلب الأمغ جض٤ُ٢ 

يُت، بالإقاعة الىاضخت بلى خ٣ى١ الأشخام في ويُٗت بٖا٢ت في الخٗلُم  والجامُٗت والخ٩ىٍ

حن باالإاؾؿت، وخ٣ى١  لى واحباث ٧ل الٟاٖلحن التربىٍ م، وٖ ً ٖلى ٢ضم االإؿاواة م٘ ٚحرَ والخ٩ىٍ

ت صازل  وواحباث االإخٗلمحن واالإخٗلماث، والخغم ٖلى جِؿحر صمجهم في الٗملُت التربىٍ

 . وجم٨ُنهم مً الضٖم واالإىا٦بت اللاػمت.(55)االإاؾؿت، ومؿاٖضتهم في جد٤ُ٣ طل٪

لا ولا جىحض ونٟت  .بن التربُت الضامجت ٖملُت مؿخلؼمت، وبىاء مكتر٥ ٌؿخضعي هٟؿا َىٍ

خ٩اع ٞالتربُت الضامجت جىاحه باؾخمغاع مخُلب الاب .ًم٨ً جُب٣ُها بىٟـ الك٩ل في ٧ل م٩ان

بن االإ٣اعبت الضامجت جضٖى  .الىاجج ًٖ يغوعة الخ٠ُ٨ م٘ جىىٕ الأٞغاص، والاعج٣اء بدىمُت ٢ضعاتهم

غة، لأهه  . وهي جخُلب حم٘ ٧ل ال٨ٟاءاث االإخىٞ بلى ؤن ٩ًىن الىٓام لُىا، وؤن ٌٛحر همِ ؾحرٍ

ت وبىؾ٘ ٧ل واخضة منها ؤن ج ٣ضم جىحض خى٫ ٧ل َٟل ٖضة ؤَغاٝ ٞاٖلت جيخمي لآٞا١ مخىىٖ

ى ما ًم٨ً ؤن ًجٗل مً التربُت االإضعؾُت مضزلا ؤؾاؾُا للتربُت الضامجت (56)مؿاٖضتها . وَ

٨ٟل خ٤ التربُت  وللئبغاػ ٖىانغ الازخلاٝ والظي ًجب ؤن ٩ًىن ٖامل ٢ىة للىٓام الخٗلُمي، وٍ

 زغ.للجمُ٘. ٦ما ؤن حُٛحر الهىعة الؿلبُت لً ًخإحى بلا بالتربُت ٖلى ٢بى٫ الازخلاٝ وج٣بل الآ 

ت والتي حٗخبر صٖامت ؤؾاؾُت للنهىى باالإىٓىمت ٦ما حٗض بؤما ُٞما ًخٗل٤  االإىاعص البكغٍ

جدضًا خ٣ُ٣ُا وؤخض االإساَغ االإدض٢ت للنهىى بالتربُت الضامجت، ٞلا ًم٨ً جهىع التربُت 

الضامجت بضون جمل٨ها الإ٣ىماث الهىضؾت االإنهاحُت االإلاثمت وم٣ىماث الخ٤ في التربُت الضامجت. 

ً االإؿخمغ الظي ًجب ؤن ًىا٦بهم.م  ٘ الخ٩ىٍ

                                                 
(55)

لى للتربُت والخ٩ىًٍ والبدث الٗلمي ع٢م   : /2019 4عؤي االإجلـ اٖلأ " حٗلُم الأشخام في ويُٗت بٖا٢ت، هدى جغبُت  في مىيىٕ

 .17صامجت مىهٟت وهاحٗت " م ؽ م 
(56)

ٟا٫ في ويُٗت بٖا٢ت، هدى جغبُت صامجت"، م   غ خى٫ ج٣ُُم همىطج جغبُت اَلأ لى للتربُت والخ٩ىًٍ والبدث الٗلمي: "ج٣غٍ االإجلـ اٖلأ

 .66ؽ م 
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ٞاالإضعؾت الضامجت هي بيُاث ومماعؾاث بُضاٚىحُت وخُاة مضعؾُت، والخُٛحر الخ٣ُ٣ي َى 

االإماعؾاث  الخُٛحر الؤحغاجي صازل االإضعؾت، مً زلا٫ تهُئت البيُاث االإضعؾُت، وملاءمت

ُحن لخصخُذ الخمثلاث التي البُضاٚىحُت الهُٟت، وبط٧اء الىعي ٖىض مسخل٠ الٟاٖلحن االإٗى

 .ج٨غؽ الخمُحز والؤ٢هاء

حر  ل ُٞخٗحن ٖلى الضولت والجماٖاث الترابُت في هُا١ مؿاولُتهما، جىٞ ؤما ٖلى مؿخىي الخمىٍ

ل الضاثم واللاػم والخاي٘ للمغا٢بت الجاعي بها الٗمل، الإسخل٠ االإاؾؿاث والبرامج التي  الخمىٍ

ض مً الىجاٖت جًُل٘ بمهمت جغبُت وجإَُل وحٗلُم الأ شخام في ويُٗت بٖا٢ت؛ وجد٤ُ٣ االإؼٍ

ُما ًمازله  خماصاث االإغنىصة في نىضو١ الخماؾ٪ الاحخماعي، وٞ واالإغصوصًت الىاٞٗت في جضبحر اٖلا

م،  مً مباصعاث ٖمىمُت ٧اهذ ؤم زانت، لضٖم ومؿاٖضة الأشخام في ويُٗت بٖا٢ت وؤؾغَ

نهم، في يىء ج٣ُُ ؼ جإَُلهم وحٗلُمهم وج٩ىٍ  (57)م الىخاثج.وحٗؼٍ

ب٣ى الؿبُل الأؾاؽ لخُٟٗل التربُت الضامجت وججاوػ مسخل٠ الازخلالاث مداعبت الخمثلاث  وٍ

ا٢ت والأشخام في ويُٗت بٖا٢ت، وبط٧اء  والهىع الىمُُت واالإىا٠٢ والأخ٩ام الؿلبُت ججاٍ اٖلؤ

ا٢ت م٩ىن مً م٩ىهاث الخىىٕ الاوؿاوي، وبإن الأشخام في ويُٗت  بٖا٢ت الىعي ب٩ىن اٖلؤ

 مىاَىحن ٧املي االإىاَىت.

 على سبيل الختم:

ل٣ض ؤصع٥ االإٛغب ٦باقي صو٫ الٗالم ؤَمُت التربُت الضامجت، وؤخ٣ُت الأشخام في ويُٗت 

ُٗت َظٍ  بٖا٢ت في الؤههاٝ وج٩اٞا الٟغم، ٞإ٦ضث الٗضًض مً االإ٣خًُاث الضؾخىعٍت والدكغَ

اًت اللاػمت لهظٍ الٟئاث باالإىاػاة م٘ الالتزام بالاجٟا٢ُاث واالإىاز٤ُ الضولُت لخ٣ى١  الخ٣ى١ والغٖ

الاوؿان ٖامت ولخ٣ى١ الأشخام في ويُٗت بٖا٢ت. م٘ الخغم ٖلى ؾً زُِ وبغامج 

  وؾُاؾاث ٖمىمُت لأحغؤة طل٪.

م مً الجهىص االإبظولت للنهىى بتربُت وحٗلُم الأشخام في ويُٗت بٖا٢ت ٞةن وا٢٘  ٞبالغٚ

ا٦ض ٖلى ؤن َظٍ الٟئت ؤ٢ل اؾخٟاصة مً َظٍ الخضماث، الخا٫ ٌعج بالٗضًض مً الازخلالاث ، وٍ

وؤ٦ثر ٖغيت للئ٢هاء والخمُحز بؿبب بٖا٢تهم، مما ًدغمهم مً خ٣ى٢هم الأؾاؾُت؛ م٘ وحىص 

جي.  جمُحز مجالي ٖلى الهُٗض الىَ

                                                 
(57)

لى للتربُت والخ٩ىًٍ  :" حٗلُم الأشخام في ويُٗت بٖا٢ت، هدى جغبُت  /2019 4والبدث الٗلمي ع٢م  عؤي االإجلـ اٖلأ في مىيىٕ

 .18صامجت مىهٟت وهاحٗت " م ؽ م 
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ٟا٫ بمسخل٠ ؤنىاٝ  ٞالؿُاؾاث الٗمىمُت لم جخم٨ً بٗض في االإجا٫ مً اؾدُٗاب ٧ل اَلأ

ى م ا٢ت؛ وَ ا ًجٗلها بُٗضة ًٖ جد٤ُ٣ الهضٝ الأؾمى للتربُت الضامجت. الأمغ الظي ٣ًخط ي اٖلؤ

 مًاٖٟت الجهىص ٢هض ج٨غَـ الخ٤ في التربُت الضامجت للؤشخام في ويُٗت بٖا٢ت.

بن بعؾاء م٣اعبت التربُت الضامجت باالإاؾؿت الخٗلُمُت ٣ًخط ي حُٛحر الخمثلاث الٗال٣ت 

ٖمىما، والُٟل في ويُٗت بٖا٢ت بك٩ل زام؛ ٞاالإضعؾت  باالإضعؾت والخمضعؽ والتربُت بالُٟل

ٟا٫ في جمضعؽ مىه٠ ٞٗا٫ وهاح٘. وطل٪ ٖلى مؿخىي جِؿحر  ًجب ؤن جخ٠ُ٨ م٘ خ٤ اَلأ

 مؿاَغ الىلىج بلى الأ٢ؿام والخُاة االإضعؾُت و٦ظا االإجخم٘.

في جهاًت االإؿاع مكغوٕ مجخمعي صامج  ٞالتربُت الضامجت للؤشخام في ويُٗت بٖا٢ت هي

ا٢ت حؼءا مً الخىىٕ  اصلت وصامجت للخىىٕ والازخلاٝ، ججٗل مً اٖلؤ ًاؾـ الإضعؾت مىهٟت وٖ

ٞالتربُت الضامجت جسضم ؤَضاٝ التربُت للجمُ٘، وجًمً ج٩اٞا الٟغم بحن االإخٗلمحن  .البكغي 

ً. وجد٤ُ٣  االإؿاواة والؤههاٝ في التربُت والخٗلُم والخ٩ىٍ

زاما مجخمُٗا وحماُٖا، وجدىلا ز٣اُٞا ٖم٣ُا، ًخم ٨َظا ٞالتربُت الضامجت جخُلب بطن الت 

  ُٞه الؿحر هدى ا٦دؿاب ز٣اٞت حضًضة واؾدبُاجها هي ز٣اٞت الضمج ٖامت.
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ا٢ت همىطحا " عؾالت لىُل صبلىم االإاؾتر في ال٣اهىن الٗام، حامٗت مىلاي -للؤشخام طوي اٖلؤ

اؾماُٖل، ٧لُت الٗلىم ال٣اهىهُت والا٢خهاصًت والاحخماُٖت م٨ىاؽ، الؿىت الجامُٗت 
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ؤخمض ؤًذ ببغاَُم وؾُٗض الخىهالي: "التربُت الضامجت للؤشخام في ويُٗت بٖا٢ت في  .7

االإٛغب: مؿاع الؤنلاح ال٨بحر"، م٣ا٫ ميكىع باالإجلت الؤل٨تروهُت "عباٍ ال٨خب" ٖلى 
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ً والبدث  لى للتربُت والخ٩ىٍ في ويُٗت بٖا٢ت، هدى جغبُت صامجت"، ميكىعاث االإجلـ اٖلأ
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لى للخؿاباث بغؾم .9 غ االإجلـ اٖلأ ضة الغؾمُت 2020و 2019ؾىتي  "ج٣غٍ " ميكىع بالجغٍ

ش  7073ع٢م   .1490( م 2022ماعؽ  14، )1443قٗبان  11م٨غع بخاعٍ

ً والبدث الٗلمي: مً ؤحل بعؾاء مضعؾت الؤههاٝ  .10 لى للتربُت والخ٩ىٍ االإجلـ اٖلأ

لى للتربُت2015-2030والجىصة والاعج٣اء، عئٍت اؾتراجُجُت للئنلاح   ، ميكىعاث االإجلـ اٖلأ
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احي "مضعؾت الٗضالت  .11 غ مىيىٖ ً والبدث الٗلمي: ج٣غٍ لى للتربُت والخ٩ىٍ االإجلـ اٖلأ

لى للتربُت  الاحخماُٖت: مؿاَمت ٞـي الخ٨ٟحر خى٫ الىمىطج الخىمىي" ميكىعاث االإجلـ اٖلأ
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 الٗالي والبدث الٗلمي.

لى للتربُت وال .14 ً والبدث الٗلمي ع٢م عؤي االإجلـ اٖلأ :" حٗلُم  /2019 4خ٩ىٍ في مىيىٕ
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 االإى٢٘ الال٨ترووي للؤمم االإخدضة خ٣ى١ الاوؿان م٨خب االإٟىى الؿامي .22

23. https://www.ohchr.org/ar/ohchr_home 

  .http://hrlibrary.umn.eduم٨خبت خ٣ى١ الؤوؿان ٖلى االإى٢٘ الال٨ترووي  .24

1. Actes du séminaire international «le droit à une éducation inclusive : transition 

conceptuelle, transformation des pratiques et enjeux de l’évaluation » 7 et 8 janvier 

2019 Rabat, publication du Conseil Supérieur de l’Éducation, de la Formation et de 

la Recherche Scientifique, 2019.  

http://hrlibrary.umn.edu/
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  ايتربية ايدالدة يفائدة الأطفاٍ في وععية إعاقة: 
 نموذج بيداغوجي داَج، َٓضف وْاجع

 1عقُض االإضعاس ي  

 المًخط

ت عاَىذ ٖليها الٗضًض مً الضو٫، مً ؤحل حٗل الُٟل   حٗخبر التربُت الضامجت م٣اعبت جغبىٍ

لى ج٨غَـ في ويُٗت بٖا٢ت َضٞا اؾتراجُجُا للخإَُل، وطل٪ مً زلا٫ ٖغى جغبىي حهضٝ ب

ض مبضؤ ُّ حر البيُاث والىؾاثل االإلاثمت لخد٤ُ٣ حٗلُم ح  ج٩اٞا الٟغم، وحىصة االإىاهج، وجىٞ

 ٌؿخجُب للخهىنُاث والاخخُاحاث.

ٟا٫ في ويُٗت بٖا٢ت ٖمل االإٛغب   اوسجاما م٘ االإىاز٤ُ والاجٟا٢ُاث الضولُت االإخٗل٣ت بالَأ

ت بلى بغامج ا٢خهاصًت واحخماُٖت ٖلى بلىعة ؾُاؾاث مىضمجت بُٛت جغحمت خ٣ى١ َظٍ الٟئ

ت جىُل٤ مً زهىنُاث الُٟل في ويُٗت بٖا٢ت وخاحُاجه وب٣ًاٖاجه في الخٗلم  وجغبىٍ

ت ومىده الخ٤ في الخمضعؽ والاهضماج الاحخماعي  والا٦دؿاب، لإصماحه في االإىٓىمت التربىٍ

ىُت ٖلى ت مً  واالإهني. ومىا٦بت منها لهظٍ الضًىامُت، ٖملذ وػاعة التربُت الىَ بنضاع مجمىٖ

االإظ٦غاث، وجى٢ُ٘ اجٟا٢ُاث قغا٦ت م٘ ٢ُاٖاث خ٩ىمُت ؤزغي؛ ٦ما ٢ضمذ جىحيهاث وبحغاءاث 

لخُٟٗل وبٖما٫ خ٣ى١ َظٍ الٟئت في مجا٫ الخمضعؽ، ؾىاء ٖلى االإؿخىي الؤصاعي، ؤو ٖلى 

االإؿخىي البُضاٚىجي، وطل٪ جماقُا م٘ الخىحيهاث االإل٨ُت، واوسجاما م٘ م٣خًُاث 

، التي جا٦ض ٖلى جم٨حن الأشخام في ويُٗت بٖا٢ت مً خ٣هم في الخٗلم وجِؿحر 2011صؾخىع 

.ً  اهضماحهم في مىٓىمت التربُت والخ٩ىٍ

ٟا٫ في ويُٗت بٖا٢ت، لا ًؼا٫ ٌٗغٝ الٗضًض مً الهٗىباث    ؤن وا٢٘ خا٫ حٗلُم اَلأ
ّ

بلا

ٟا٫، وجإزظ والازخلالاث. لهظا ٞالتربُت الضامجت جخُلب مغاٖاة الخاحاث الٟغصًت ل هالاء اَلأ

م  خباع في الى٢ذ هٟؿه، الخىاحؼ الاحخماُٖت والا٢خهاصًت والؿُاؾُت التي حٗترى مؿاعَ بالٖا

 التربىي.

ا٢ت المفتاحية:ايهًُات   الآلُاث.-االإباصت –االإغحُٗاث -التربُت الضامجت-اٖلؤ

 

 

                                                 
1
 الضاع البًُاء. –في ال٣اهىن الٗام والٗلىم الؿُاؾُت، ٧لُت الخ٣ى١ االإدمضًت، حامٗت الخؿً الثاوي  ص٦خىع  
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Abstract: 

 Inclusive education is an educational approach that many countries have bet on in 

order to make the child in a situation of disability a strategic goal for rehabilitation, 

through an educational offer that aims to establish the principle of equal opportunities 

and quality of curricula and to provide the appropriate structures and means to 

achieve quality education that responds to particularities and needs. 

 In line with international charters and conventions related to children in a situation of 

obstruction, Morocco is working to formulate integrated policies in order to translate 

the rights of this group into economic, social and educational programs that stem from 

the specificities of the child in a situation of disability, his needs and rhythms in 

learning and acquisition, in order to integrate him into the educational system and 

grant him the right to school and social and professional integration. In keeping with 

this dynamic, the Ministry of National Education has issued a set of notes and signed 

partnership agreements with other government sectors, It also provided directives and 

procedures to activate and implement the rights of this group in the field of schooling, 

both at the administrative level or at the pedagogical level, in line with the royal 

directives and in line with principles of the 2011 Constitution, wich emphasizes the 

empowerment of people with disabilities, granting them their right to education and 

facilitating their integration into the education and training system. 

 However, the reality of educating children with a disability still knows many 

difficulties and imbalances. Therefore, inclusive education requires taking into 

account the individual needs of these children, and at the same time taking into 

account the social, economic and political barriers that hinder their educational path. 

Key words: Disability- Inclusive education – References - Principles- Mechanisms. 
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 المــكـدَـة

ٌٗخبر الاهخ٣ا٫ مً اؾتراجُجُت ج٣ىم ٖلى الؤصماج بلى اٖخماص م٣اعبت التربُت الضامجت، جدىلا  

ٟا٫ في ويُٗت بٖا٢ت ُا في مؿاع جمضعؽ اَلأ ، ؤبان ًٖ الىطج الخ٣ىقي الظي بلٛخه بلاصها 2هىٖ

غصًت لىيُٗت الأشخام في ويُٗت بٖا٢ت، خُث ٌؿى  َبُّت بالاهخ٣ا٫ مً م٣اعبت ص العجؼ وٞ

الأشخام االإ٩اهت  بىنٟه الؿبب االإٟؿّغ للئٖا٢ت، بلى م٣اعبت احخماُٖت ؤؾاؾها الخ٤، حُٗي لهالاء

 .3التي ٌؿخد٣ىن 

حك٩ل التربُت الضامجت م٣اعبت تهضٝ بلى جثمحن الخىىٕ وال٣ًاء ٖلى التهمِل والؤ٢هاء باليؿبت  

ؼ
ّ
. ٞالتربُت 4لُٟل في ويُٗت بٖا٢تٖلى ا للخلامُظ الظًً َم في ؾً الخمضعؽ. وهي م٣اعبت جغ٦

حر البيُاث واالإىاهج والىؾاثل االإلاثمت  الضامجت هي اؾتراجُجُت في التربُت والخٗلُم ج٣ىم ٖلى جىٞ

لخد٤ُ٣ حٗلُم حُض ٌؿخجُب للخهىنُاث والخاحاث والاخخُاحاث، وجىُل٤ مً مبضؤ الخ٤ في 

ٟا٫ ف  .5ي ويُٗت بٖا٢تالتربُت والخٗلُم للجمُ٘ صون اؾخثىاء بمً ٞيهم اَلأ

جيبجي َظٍ االإ٣اعبت ٖلى خ٤ الجمُ٘ في جغبُت طاث ٞٗالُت حؿخجُب لخاحاث الخٗلم الأؾاؾُت،  

ٟا٫ في ويُٗت بٖا٢ت. ٞمٟهىم الضمج ٌؿخدًغ  خباع الاخخُاحاث الخانت ل٩ل اَلأ وجإزظ بٗحن اٖلا

 .6ناالإباصت وال٣ُم التي جدُل بلى ٞلؿٟت مجخم٘ صامج، وبلى ٞلؿٟت خ٣ى١ الؤوؿا

ا٢ت مً 7وخؿب ال٣غاع الىػاعي   ٟا٫ طوي اٖلؤ ، تهضٝ التربُت الضامجت بلى جم٨حن ٧اٞت اَلأ

الالخدا١ بماؾؿاث التربُت والخٗلُم التي ًغجاصَا ؤ٢غاجهم، والخٗلم يمً هٟـ البِئت االإضعؾُت التي 

                                                 
2

٠ الُٟل في ويُٗت بٖا٢ت باٖخباعٍ طل٪  ىلىجي ؤو ؾ٩ُىلىجي ؤو الازىان مٗا،  ًم٨ً حٗغٍ ُٟي ٞحزً الصخو الظي حٗغى لازخلا٫ وْ

لى  ُٟي ؤزغ ٖلى همى بم٩اهاث و٢ضعاث الُٟل الجؿضًت ؤو الخؿُت ؤو ال٣ٗلُت ؤو الخىانلُت والخٟاٖلُت، وٖ وهخج ٖىه ٢هىع ؤو عجؼ وْ

خُاصًت ؤو االإ ٠ وعص في ٦ٟاًاجه و٢ضعاجه في ال٣ُام بالأوكُت الٟغصًت الُىمُت، اٖلا ضعؾُت ؤو الأوكُت الخُاجُت والاحخماُٖت الأزغي. )حٗغٍ

ىُت،  ٟا٫ في ويُٗت بٖا٢ت" ؤ٢ؿام التربُت الضامجت"، ميكىعاث وػاعة التربُت الىَ اع االإغحعي للهىضؾت االإنهاحُت لٟاثضة اَلأ مغح٘: اَلؤ

ت االإىاهج صحىبر  (.35، م.2017مضًغٍ
3

ٟا٫ في ويُٗت بٖا٢ت في االإىٓىمت ٖبض الىاخض الهاعووي ٖلىي، مً التربُ  ت االإخسههت بلى التربُت الضامجت: ٢غاءة في مؿاع صمج اَلأ

ت االإٛغبُت، مؿال٪ التربُت والخ٩ىًٍ، االإجلض   .205، م200A-212( 2020)2الٗضص  3التربىٍ
4
 Amani Bettioui, " Etat des lieux de l’éducation des enfants en situation de handicap au Maroc", Revue Marocaine de 

l’Evaluation et de la Recherche en Education/ N°5, Juin2021, P.180. 
5

ٟا٫ في ويُٗت بٖا٢ت في االإىٓىمت   ٖبض الىاخض الهاعووي ٖلىي، مً التربُت االإخسههت بلى التربُت الضامجت: ٢غاءة في مؿاع صمج اَلأ

ت االإٛغبُت، )م.ؽ(،   .201مالتربىٍ
6

غ مىيىعي(، مجلت ٖبض   ٟا٫ في ويُٗت بٖا٢ت في االإٛغب: هدى جغبُت صامجت )ج٣غٍ ؼ الٗلىي الأمغاوي، ج٣ُُم همىطج جغبُت اَلأ الٗؼٍ

 .147، م2020/ 37الُٟىلت والخىمُت، الٗضص 
7

ً االإهني والخٗلُم الٗالي والبدث الٗلمي ع٢م  2االإاصة   ىُت والخ٩ىٍ بكإن  2019ًىهُى  24في  الهاصع  047.19مً ٢غاع وػٍغ التربُت الىَ

 التربُت الضامجت للخلمُظاث والخلامُظ في ويُٗت بٖا٢ت.
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غاث٤ وج٣ىُاث الٗمل م٘ ٢ضعاتهم  غ لهم قغوٍ الىجاح، مً زلا٫ ج٠ُُ٨ الخٗلماث وَ جىٞ

حر الخإَُل االإىا٦ب لهم في ًٞاءاث  ا٢ت، ًٞلا ًٖ جىٞ وزهىنُاث ٧ل نى٠ مً ؤنىاٝ اٖلؤ

٤ مكغوٖه البُضاٚىجي الٟغصي. ٞالتربُت  مخسههت ًغجاصَا االإخٗلم)ة( خؿب بغمجت ػمىُت وٞ

الضامجت بهظا االإٗجى جسضم ؤَضاٝ التربُت للجمُ٘، وجًمً ج٩اٞا الٟغم بحن االإخٗلمحن وجد٤ُ٣ 

ههاٝ في الخٗلم، ومً جم ٞهي حٗخبر االإاؾؿت الخٗلُمُت ٖباعة ًٖ ًٞاء لاؾخ٣با٫ االإؿاواة والؤ 

م نٗىباتهم ومكا٧لهم غ لهم قغوٍ الىجاح عٚ ٟا٫ ٦ُٟما ٧اهىا، وجىٞ ومً َظا  .8حمُ٘ اَلأ

ُٗت االإخٗاعٝ ٖليها صولُا ووَىُا، والتي  ىُت الضًىامُت الدكغَ االإىُل٤، وا٦بذ وػاعة التربُت الىَ

ٟا٫ في ويُٗت بٖا٢ت، ويمان خ٣هم في التربُت والخٗلُم. بط ٖملذ ٖلى بنضاع  تهضٝ بلى بصماج اَلأ

ت مً االإظ٦غاث وجى٢ُ٘ اجٟا٢ُاث قغا٦ت م٘ ٢ُاٖاث خ٩ىمُت ؤزغي؛ ٦ما ٢ضمذ جىحيهاث  مجمىٖ

وبحغاءاث لخُٟٗل وبٖما٫ خ٣ى١ َظٍ الٟئت في مجا٫ الخمضعؽ، ؾىاء ٖلى االإؿخىي الؤصاعي 

، التي 2011لى االإؿخىي التربىي والبُضاٚىجي، وطل٪ اوسجاما م٘ م٣خًُاث صؾخىع والخىُٓمي، ؤوٖ

جا٦ض ٖلى جم٨حن الأشخام في ويُٗت بٖا٢ت مً خ٣هم في الخٗلم وجِؿحر اهضماحهم في مىٓىمت 

 .ً  التربُت والخ٩ىٍ

خباعاث ًم٨ً َغح الؤق٩الُت الخالُت:  لهظٍ اٖلا

ٟا٫ في ما مضي مؿاَمت الخضابحر والؤحغاءاث الدك  ُٗت التي اٖخمضَا االإٛغب لٟاثضة اَلأ غَ

ت؟  ويُٗت بٖا٢ت في جد٤ُ٣ صمجهم صازل االإىٓىمت التربىٍ

 جم الاهُلا١ مً الٟغيِخحن الآجِخحن:

1-  ً
ّ
ٟا٫ في ويُٗت  ل٣ض جم٨ ت هاحٗت، ٢ىامها اخترام خ٣ى١ اَلأ االإٛغب مً ههج ؾُاؾت جغبىٍ

 ىهٟا.بٖا٢ت، حٗلذ مً االإضعؾت االإٛغبُت ًٞاء صامجا وم

حن والكغ٧اء ٖلى جُٟٗل آلُاث التربُت الضامجت، ماػالذ  -2 م خغم حمُ٘ الٟاٖلحن التربىٍ عٚ

اهاث االإؿُغة.  َىا٥ جدضًاث ٖضًضة جدى٫ صون جد٤ُ٣ الغَ

 الإٗالجت الؤق٩الُت االإدىعٍت، وللخد٤٣ مً ٞغيُتي الضعاؾت، جم اجبإ الخهمُم الخالي:

 طفاٍ في وععية إعاقة: المرجعيات والمبادئ المطًب الأوٍ: ايدَج ايتربوي يفائدة الأ

 .ة في المٓظوَة ايتربوية وتحديات٘المطًب ايجاْي: آييات دَج الأطفاٍ في وععية إعاق

 

 

 

                                                 
8
 Principes directeurs pour l’inclusion  :  Assurer l’accès à «L’Education Pour Tous»، Unesco ,2006، P.15. 
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 المرجعيات والمبادئ المطًب الأوٍ: ايدَج ايتربوي يفائدة الأطفاٍ في وععية إعاقة:

خباع   ا ًإزظ بٗحن اٖلا في مجا٫ الخٗلُم والخٗلم الاخخُاحاث  حٗخبر التربُت الضامجت هٓاما جغبىٍ

ٟا٫ في  كاقت، بمً ٞيهم اَلأ ٟا٫ والُاٞٗحن االإىحىصًً في ويُٗت تهمِل وَ الخانت ل٩ل اَلأ

. ول٣ض خاو٫ َظا الىمِ مً التربُت ججاوػ ه٣اثو التربُت الؤصماحُت واالإخمثل في 9ويُٗت بٖا٢ت

لك٩ل الٗام الٗاصي للماؾؿت الخٗلُمُت، بحباع االإخٗلمحن ٖلى الخ٠ُ٨ والخُٛحر بما ًخىا٤ٞ م٘ ا

ٟا٫ في ويُٗت بٖا٢ت صازل ٞهل صعاس ي ٖاصي   .10هدى زل٤ جهىع حضًض للخٗاَي م٘ اَلأ

ت جخدضر ًٖ وحىص   ٟا٫ في ويُٗت بٖا٢ت، ٞةن ؤٚلب الأصبُاث التربىٍ ُما ًسو اَلأ وٞ

 :11زلار م٣اعباث مخماًؼة ُٞما بُنها

 ٟا٫ في ويُٗت بٖا٢ت ًيبغي ؤن االإ٣اعبت ال٣اثمت ٖلى الٟهل والخمُح ز، والتي جغي ؤن اَلأ

ا٢ت، وؤن ًىيٗىا بماؾؿت" زانت" حؿخجُب لاخخُاحاتهم  ًهىٟىا خؿب هىٕ اٖلؤ

 االإغجبُت بىىٕ ال٣هىع الظي ًدملىهه.

  ٟا٫ ًجب ؤن ًىيٗىا في ماؾؿت حٗلُمُت االإ٣اعبت الؤصماحُت التي جغي ؤن َالاء اَلأ

 م ٖاصي في ُٚاب االإؿاٖضة والضٖم االإلاثمحن.ٖاصًت في ؤ٢ؿام زانت، ؤو في ٢ؿ

  تراٝ بًغوعة حُٛحر ال٣ىاٖاث والؿُاؾاث االإ٣اعبت الضامجت التي جا٦ض ٖلى اٖلا

ت صازل االإاؾؿاث الخٗلُمُت، وطل٪ مً ؤحل الاؾخجابت الإسخل٠  واالإماعؾاث التربىٍ

 الاخخُاحاث الٟغصًت لجمُ٘ االإخٗلمحن.

 ة وايتشريعية المؤطرة يًتربية ايدالدة بالمػر ايفكرة الأولى: المرجعيات الحكوقي

ٟا٫ في ويُٗت   ٣ُا التي ؤصع٦ذ يغوعة جمضعؽ اَلأ ٌٗخبر االإٛغب ؤخض بلضان قما٫ بٞغٍ

( االإخٗل٣ت بد٣ى١ الأشخام طوي بٖا٢ت ONUبٖا٢ت؛ ٞبمهاص٢خه ٖلى اجٟا٢ُت الأمم االإخدضة )

ل مً ؾىت  ج٣اء بد٣ى١ َظٍ الٟئت، وحٗهض ، اهسغٍ االإٛغب في ٖملُت الاع 2009في قهغ ؤبغٍ

                                                 
9

ُ٘، التربُت الضامجت وجإزحر الغ٢مىت في حىصة الخٗلماث، االإجلت االإ  ٛغبُت للخ٣ُُم والبدث التربىي، الٗضص الخامـ، هىعالضًً ؤعَ

 .05 ، م2021ًىهُى
10
ا٢ت: مً الخهىع بلى االإٟهىم خىان الٛىاث،  ، مجلت مؿخ٣بل الٗلىم الاحخماُٖت، -الخجغبت االإٛغبُت همىطحا-التربُت الضامجت لظوي اٖلؤ

 .30، م 2021الٗضص الؿاب٘، ؤ٦خىبغ
11

ٟا٫ في وي  ً االإهني والخٗلُم الٗالي والبدث التربُت الضامجت لٟاثضة اَلأ ُٗت بٖا٢ت، صلُل االإضعؾحن، وػاعة التربُت الىَىُت والخ٩ىٍ

ت ا٫ مىاهج  .14، م 2019الٗلمي، مضًغٍ
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ٟا٫ في  لى َظا الأؾاؽ، اٖترٝ بد٣ى١ َالاء اَلأ بالٗمل ٖلى خماًتها ويمان مماعؾتها. وٖ

 .12التربُت

  2011أولا: على مستىي دستىس 

ٖلى يمان اؾخٟاصة ٧اٞت 201113جماقُا م٘ التزاماث االإٛغب الضولُت، ٣ٞض ؤ٦ض صؾخىع  

لى عؤؾها الخ٤ في االإىاَىحن، بمً ٞيهم الأشخام في ويُٗ ت بٖا٢ت مً مسخل٠ الخ٣ى١ وٖ

ٖلى ما ًلي:" حٗمل الضولت واالإاؾؿاث الٗمىمُت  مىه الظي هوّ  31الخمضعؽ، مً زلا٫ الٟهل 

والجماٖاث الترابُت، ٖلى حٗبئت ٧ل الىؾاثل االإخاخت، لخِؿحر ؤؾباب اؾخٟاصة االإىاَىحن 

لى ٢ضم االإؿاواة مً الخ٤ في:  واالإىاَىاث، وٖ

 والٗىاًت الصخُت؛الٗلاج  

الخماًت الاحخماُٖت والخُُٛت الصخُت، والخًامً الخٗايضي ؤو االإىٓم مً لضن  

 الضولت؛

 الخهى٫ ٖلى حٗلُم ٖهغي مِؿغ الىلىج وطي حىصة؛" 

ضٍ
ّ
ى ما ؤ٦ ج٣ىم الؿلُاث الٗمىمُت »مً الضؾخىع بالخىهُو ٖلى ما ًلي:  34الٟهل  وَ

والٟئاث مً طوي الاخخُاحاث الخانت. ولهظا بىي٘ وجُٟٗل ؾُاؾاث مىحّهت بلى الأشخام 

 الٛغى، حؿهغ زهىنا ٖلى ما ًلي:

مٗالجت الأويإ الهكت لٟئاث مً اليؿاء والأمهاث، وللؤَٟا٫ والأشخام االإؿىحن  

 والى٢اًت منها؛

بٖاصة جإَُل الأشخام الظًً ٌٗاهىن مً بٖا٢ت حؿضًت، ؤو خؿُت خغ٦ُت، ؤو ٣ٖلُت،  

اث االإٗترٝ وبصماحهم في الخُاة الاحخ ماُٖت واالإضهُت، وجِؿحر جمخٗهم بالخ٣ى١ والخغٍ

 بها للجمُ٘".

 

 

                                                 
12

لى للتربُت   احي ناصع ًٖ االإجلـ اٖلأ غ مىيىٖ ٟا٫ في ويُٗت بٖا٢ت في االإٛغب: هدى جغبُت صامجت، ج٣غٍ ج٣ُُم همىطج جغبُت اَلأ

 .03، م.2019ٗلمي بكغا٦ت م٘ الُىهِؿ٠، والخ٩ىًٍ والبدث ال
13

٠ ع٢م   ش  1.11.91صؾخىع االإمل٨ت االإٛغبُت الهاصع بدىُٟظٍ الٓهحر الكغٍ ضة 2011ًىلُىػ 29) 1432مً قٗبان  27بخاعٍ (، الجغٍ

ش 5964الغؾمُت ٖضص  .3600(، م2011ًىلُىػ 30) 1432قٗبان  28م٨غع بخاعٍ
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 المتعلم بدماًت خلىق الأشخاص في وضعيت ئعاكت 97.13اللاهىن الإطاس سكم  :ثاهيا 

ا٢ت، جم ؾىت   ىُت في مجا٫ اٖلؤ غ الترؾاهت ال٣اهىهُت الىَ بنضاع ال٣اهىن  2016بهضٝ جُىٍ

اع االإخٗل٤ بدماًت خ٣ى١ الأ شخام في ويُٗت بٖا٢ت والنهىى بها، وطل٪ في جىا٤ٞ جام م٘ اَلؤ

م٣خًُاث الضؾخىع االإٛغبي، وفي اخترام الإباصت الاجٟا٢ُت الضولُت لخ٣ى١ الأشخام طوي 

ا٢ت ً ما ًلي: .14اٖلؤ  و٢ض حاء في الباب الثالث االإخٗل٤ بالتربُت والخٗلُم والخ٩ىٍ

ا٢ت ماوٗا مً ا11االإاصة   ً؛: لا ًم٨ً ؤن حك٩ل اٖلؤ  لخ٤ في التربُت والخٗلُم والخ٩ىٍ

 : االإغا٦ؼ االإخسههت حؼء مً االإىٓىمت الخٗلُمُت؛12االإاصة  

ت ٖلى مؿخىي الأ٧اصًمُاث للضعاؾت 13 االإاصة  : جدضر بم٣خط ى هو جىُٓمي لجان حهىٍ

ت.  ووي٘ الترجِباث الخِؿحرً

  لبدث العلميالمتعلم بمىظىمت التربيت والتىىيً وا 51.17ثالثا: اللاهىن الإطاس سكم 

مً َظا ال٣اهىن ٖلى ما ًلي:" حٗمل الضولت ٖلى حٗبئت الىؾاثل االإخاخت،  25جىو االإاصة  

واجساط الخضابحر اللاػمت لخِؿحر اهضماج الأشخام في ويُٗت بٖا٢ت ؤو في ويُٗت زانت في 

ً والبدث الٗلمي، وجم٨ُنهم مً خ٤ الخٗلم وا٦دؿاب االإهاعاث  مىٓىمت التربُت والخ٩ىٍ

  ٨ٟاًاث االإلاثمت لىيُٗتهم.وال

ىُا مخ٩املا للتربُت   ولهظٍ الٛاًت، جً٘ الخ٩ىمت، زلا٫ ؤحل زلار ؾىىاث، مسُُا وَ

الضامجت للؤشخام في ويُٗت بٖا٢ت ؤو في ويُٗت زانت، يمً مسخل٠ م٩ىهاث االإىٓىمت، 

ىاث مهىُت وحامُٗت مخسههت في مجا٫ جغبُت َالاء الأشخام  ؼ وبعؾاء ج٩ىٍ ٢ىامه حٗؼٍ

نهم، والؿهغ ٖلى جدب٘ جىُٟظٍ وج٣ُُمه".  وج٩ىٍ

ً االإهني   ىُت والخ٩ىٍ ُٗت االإضعؾُت، ٢ضّمذ وػاعة التربُت الىَ لى مؿخىي االإ٣اعبت الدكغَ وٖ

ل وبٖما٫ خ٣ى١ الُٟل في ويُٗت بٖا٢ت في مجا٫ الخمضعؽ،  ٖضة جىحيهاث وبحغاءاث لخجزً

ٖضة  التربىي والبُضاٚىجي. خُث ههّذ ؾىاء ٖلى االإؿخىي الؤصاعي والخىُٓمي، ؤو ٖلى االإؿخىي 

مظ٦غاث ٖلى يغوعة يبِ واٖخماص م٣اعبت مخ٨ُٟت في بَاع بىاء وبٖضاص البرامج واالإًامحن 

ٟا٫.  والأوكُت الخٗلُمُت االإخٗل٣ت بهظٍ الٟئت، لإهجاح ؾحروعاث الخمضعؽ الضامج لهالاء اَلأ

 ومً َظٍ االإظ٦غاث:

                                                 
14
اع االإغحعي للتربُت الضامجت لٟاثضة الأ   ت االإىاهجاَلؤ ىُت، مضًغٍ  . 15، م 2019 َٟا٫ في ويُٗت بٖا٢ت، ميكىعاث وػاعة التربُت الىَ
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ت ع٢م   ش  134X19االإظ٦غة الىػاعٍ ، في قإن مكغوٕ اجٟا٢ُت الكغا٦ت 2019صحىبر 06بخاعٍ

جي للتربُت الضامجت لٟاثضة  ل البرهامج الىَ م٘ حمُٗاث االإجخم٘ االإضوي في مجا٫" ججزً

 الخلمُظاث والخلامُظ في ويُٗت بٖا٢ت"؛

ت ع٢م  ، خى٫ ج٠ُُ٨ االإغا٢بت االإؿخمغة 2021ماًى 03الهاصعة في  041X21االإظ٦غة الىػاعٍ

لخلامُظ في ويُٗت بٖا٢ت بالخٗلُم الابخضاجي في يىء البرهامج لٟاثضة الخلمُظاث وا

جي للتربُت الضامجت.   الىَ

، في عاٞٗتها الغابٗت االإخٗل٣ت بخإمحن 2030-2015بالإياٞت بلى جىنُاث الغئٍت الاؾتراجُجُت  

ً للؤشخام في ويُٗت بٖا٢ت، ؤو في ويُٗاث زانت، في بَاع  الخ٤ في ولىج التربُت والخ٩ىٍ

 حز الؤًجابي، وبجهاء ويُٗت الؤ٢هاء والخمُحز التي ٌٗاهىن منها.الخمُ

ت   اع ؤن وسجل ؤن الىػاعة ٢ض بلىعث ٖىانغ اؾتراجُجُت االإ٣اعبت التربىٍ م٨ً في َظا اَلؤ وٍ

ؼث
ّ
ٟا٫ في ويُٗت بٖا٢ت، خُث ؤن مدضصاث َظٍ الاؾتراجُجُت ع٦ بك٩ل  الضامجت لخضعؽ اَلأ

ٟا٫ في بَاع مبضؤ مباقغ ٖلى مسخل٠ ؤبٗاص الٗغى الت حرٍ لهظٍ الٟئت مً اَلأ ربىي االإٟترى جىٞ

 .15االإؿاواة وج٩اٞا الٟغم

ٞبٗض حغص الترؾاهت ال٣اهىهُت االإخٗل٣ت بالأشخام في ويُٗت بٖا٢ت، ولخد٤ُ٣ الأَضاٝ  

 االإخىزاة منها، ًخٗحن اجساط ما ًلي:

 ُٗت والخىُٓمُت لٟاثضة حٗلُم الأشخام في ويُٗت بٖا٢ت، في  حُٛحر الىهىم الدكغَ

 بَاع التربُت الضامجت، وملاءمتها م٘ الاجٟا٢ُاث والٗهىص الضولُت، وم٘ م٣خًُاث صؾخىع االإمل٨ت؛

  اع ع٢م االإخٗل٤ بدماًت خ٣ى١ الأشخام في ويُٗت  13.97جىُٟظ م٣خًُاث ال٣اهىن اَلؤ

٘ اؾخ٨ما٫ بنضاع االإغاؾُم والىهىم الخىُٓمُت، لاؾُما طاث  بٖا٢ت والنهىى بها، وحؿغَ

نهم وبصماحهم؛  الهلت بخٗلُمهم وج٩ىٍ

 :ٗاث الجضًضة  جًمحن ال٣ىاهحن والدكغَ

جضابحر خماثُت يض ٧ل ؤق٩ا٫ الخمُحز والؤ٢هاء االإماعؾت، ؤو التي ًم٨ً ؤن جماعؽ في  - 

 خ٣هم في التربُت والخٗلُم؛

                                                 
15

ىُت،  - ٟا٫ في ويُٗت بٖا٢ت " ؤ٢ؿام التربُت الضامجت"، ميكىعاث وػاعة التربُت الىَ اع االإغحعي للهىضؾت االإنهاحُت لٟاثضة اَلأ اَلؤ

ت االإىاهج، صحىبر  .18، م.2017مضًغٍ



 التربيت الذامجت لفائذة الأطفال في وضعيت ئعاكت: همىرج بيذاغىجي دامج، مىصف وهاحع          الإدماج خىل  متلاطعت وجصىساث سؤي: الكتاب 

66 

 

ً، بالخٗلُم الٗمىمي ؤو الخام، باالإ -  ٗاًحر التزام ٧اٞت ماؾؿاث التربُت والخٗلُم والخ٩ىٍ

حر البِئت  االإٗمى٫ بها في حٗلُم الأشخام في ويُٗت بٖا٢ت، واالإخٗل٣ت بالىلىج والؤههاٝ وجىٞ

 الضامجت.

  ٟا٫ في ويُٗت بٖا٢ت جض٤ُ٢ الىهىم الخىُٓمُت االإخٗل٣ت باؾخ٣با٫ وحسجُل اَلأ

ً؛ خباع ؤخ٣ُتهم في الخٗلُم والخ٩ىٍ  باالإاؾؿاث الخٗلُمُت، م٘ الأزظ بٗحن اٖلا

  ُٗت حضًضة جخٗل٤ باالإغا٦ؼ االإخسههت في جإَُل وجغبُت الأشخام بزغاج ههىم حكغَ

اثٟها والخضماث التي جًُل٘ بها، ومٗاًحر وقغوٍ بخضاثها  في ويُٗت بٖا٢ت، وجض٤ُ٢ وْ

ا وصٖمها، وجدبٗها وج٣ُُمها، وملاءمت ٖملها م٘ م٣خًُاث التربُت الضامجت؛  وجإَحرَ

 ُٗغ لأصواع الهُئاث والجم اث االإضهُت االإخضزلت في جغبُت الأشخام في بخضار ٢اهىن ماَ

حن بها،  ً ال٣اثمحن بهظٍ الخضمت والٟاٖلحن التربىٍ ويُٗت بٖا٢ت، وجإَُل وحٗلُم وج٩ىٍ

ا وجدبٗها، وج٣ُُم هخاثج  ت لضٖمها وجإَحرَ والًٟاءاث اللاػمت لها، ووي٘ الآلُاث الًغوعٍ

ؤو م٘ ال٣ُإ الخام، يماها  بغامجها التي جخٗا٢ض ٖليها م٘ الؿلُاث الخ٩ىمُت االإٗىُت

 للكٟاُٞت والجىصة والٟاٖلُت؛

  يُت، بالإقاعة الىاضخت بلى جض٤ُ٢ الأهٓمت الضازلُت للماؾؿاث الخٗلُمُت والخ٩ىٍ

لى  م، وٖ ً ٖلى ٢ضم االإؿاواة م٘ ٚحرَ خ٣ى١ الأشخام في ويُٗت بٖا٢ت في الخٗلُم والخ٩ىٍ

حن باالإاؾؿت، وخ٣ى١ و  واحباث االإخٗلمحن واالإخٗلماث، والخغم واحباث ٧ل الٟاٖلحن التربىٍ

ت صازل االإاؾؿت، ومؿاٖضتهم في جد٤ُ٣ طل٪  .16ٖلى جِؿحر صمجهم في الٗملُت التربىٍ

 ايفكرة ايجاْية: َبادئ ايتربية ايدالدة

جُمذ التربُت الضامجت بلى حٗل الٗغى التربىي ًخجه هدى بٖما٫ مبضؤ ج٩اٞا الٟغم،  

ت، وبالخالي حٗل الُٟل في وحىصة االإىاهج والبرامج وم٣اعبا ث الخضعَـ والخٗلُم والخضماث التربىٍ

. لظل٪ حؿدىض التربُت 17ويُٗت بٖا٢ت َضٞا اؾتراجُجُا للخإَُل مً ؤحل الضمج االإضعس ي

ت مً االإباصت، هظ٦غ منها  :18الضامجت بلى مجمىٖ
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لى لل  : حٗلُم الأشخام في ويُٗت بٖا٢ت هدى جغبُت صامجت، االإجلـ اٖلأ ً والبدث الٗلمي، عؤي االإجلـ في مىيىٕ تربُت والخ٩ىٍ

 .17، م2019، ًىهُى4/2019مىهٟت وهاحٗت، عؤي ع٢م
17
ٟا٫ في ويُٗت بٖا٢ت " ؤ٢ؿام التربُت الضامجت"، )م.ؽ(، م  اع االإغحعي للهىضؾت االإنهاحُت لٟاثضة اَلأ  .37اَلؤ

18
ت االإىاهج التربُت ا  ىُت، مضًغٍ ٟا٫ في ويُٗت بٖا٢ت، صلُل الأؾغ والجمُٗاث، ميكىعاث وػاعة التربُت الىَ ، 2019لضامجت لٟاثضة اَلأ

 .16-15م.م
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 أولا: َبدأ المدرسة يًجُيع

ى مبضؤ ًغ٦ؼ ٖلى خ٤ ٧ل َٟل في بًجاص مى٢٘  خه الث٣اُٞت  له في وَ االإضعؾت، ٦ُٟما ٧اهذ َىٍ

ؤو الاحخماُٖت ؤو الصخُت، خُث جب٣ى التربُت الضامجت ٞلؿٟت مامىت ب٣ُمت مداعبت الىنم 

واالإحز، بط لا جىٓغ بلى ه٣اثو الأشخام طوي الاخخُاحاث ؤو بلى بٖا٢اتهم بل بلى بم٩اهُاتهم. وهي 

 ض، وجؼعٕ الث٣ت في الىٟـ.ٞلؿٟت بًجابُت حصج٘ ٖلى الخُىع وجدٟؼ ٖلى بظ٫ الجه

 ثاْيا: َبدأ الحل في جودة ايتعًِ

ٟا٫ في ويُٗت بٖا٢ت، بل   بن التربُت الضامجت لا جغاًَ ٣ِٞ ٖلى خ٤ الخٗلم لٟاثضة اَلأ

ٟا٫  ٦ظل٪ ٖلى الخ٤ في حىصة الخٗلم؛ مما ٌؿخلؼم الاحتهاص ٧ي لا ٩ًىن حسجُل َالاء اَلأ

ًًمً اهضماحهم في الخُاة الاحخماُٖت، وفي  ق٩لُا، بل مً ؤحل الخهى٫ ٖلى حٗلُم حُض

 ْغوٝ جًمً ٦غامتهم.

 ثايجا: َبدأ الإْضاف

ًسخل٠ َظا االإبضؤ ًٖ االإؿاواة، بط ًغج٨ؼ ٖلى الخمُحز الؤًجابي بما ًًمً الىنى٫ بلى  

االإؿاواة في الخ٤، ولِـ في الٗىامل والٓغوٝ؛ لأهه بطا ٧اهذ االإىُل٣اث مخٟاوجت، ٞةن االإؿاواة 

 غوٝ لا ًم٨ً بلا ؤن جاصي بلى مسغحاث مخٟاوجت.في الٓ

 رابعا: َبدأ تهييف ايتعًيِ لا تهييف المتعًِ

ى مبضؤ ًغ٦ؼ ٖلى ؤن ًجض الُٟل طاجه في االإضعؾت مً زلا٫ مكغوٖه البُضاٚىجي   وَ

٤ وجحرجه الخانت في الٟهم والخٗلم والؤهجاػ.  الصخص ي، الظي ٌؿمذ له بالخُىع وٞ

 عًى ايوساطة الاجتُاعيةخاَشا: َبدأ المرآٖة 

غ الخٗلم والصخهُت،   ت والاحخماُٖت ٦ُٟلت بخُىٍ ٌٗخبر َظا االإبضؤ ؤن حىصة الىؾاَت التربىٍ

  وجب٣ى الخل٣ت الأؾاؽ في هجاح الضمج؛ ؾىاء في بٗضَا البُضاٚىجي ؤو الاحخماعي.

 يات٘المطًب ايجاْي: آييات دَج الأطفاٍ في وععية إعاقة في المٓظوَة ايتربوية وتحد

ٌٗخبر الضمج خ٣ا مً الخ٣ى١ الأؾاؾُت للؤشخام في ويُٗت بٖا٢ت، ج٣٘ مؿاولُت  

غ وملاءمت االإىاهج، وجإَُل الٟاٖلحن  جد٣ُ٣ه ٖلى ٖاج٤ الضولت بىحه ٖام؛ ٌٗخمض ٖلى جُىٍ
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حن، واالإ٣اعباث، والضٖاماث الضًضا٦خ٨ُُت وؤهٓمت الخ٣ُُم، والاؾتراجُجُاث والبيُاث  التربىٍ

 .19في بَاع هٓغة قاملت مكتر٦توالًٟاءاث، 

 آييات دَج الأطفاٍ في وععية إعاقة في المٓظوَة ايتربوية :ايفكرة الأولى

ت ٣ِٞ، ولا بحغاء ًخم مً َغٝ شخو واخض   لِؿذ التربُت الضامجت ٖملُت ج٣ىُت ؤو بصاعٍ

ا بد٨م ما جدك ٩ل في ًٞاء مدضص. بجها مكغوٕ مجخمعي ًىسغٍ ُٞه الجمُ٘، وحهم البلاص بإؾغَ

٨ظا ٞةن َظا 20ٖىه مً ٞلؿٟت احخماُٖت ٢ىامها الخًامً والِٗل االإكتر٥ وج٣بل الآزغ . وَ

ُت، جبرػ ٖلى الك٩ل الخالي: ٘ ٞغٖ  االإكغوٕ االإجخمعي الكامل جخىلض ٖىه مكاعَ

 أولا: مضشوع المذسست الذامجت 

جسخل٠ االإضعؾت الضامجت ٧لُت ٖما ٧ان مخٗاعٝ ٖلُه باليؿبت للمضاعؽ طاث ٢ؿم  

ا٢ت بإن ًخ٠ُ٨ م٘ بغامج الؤ  صماج. ٞةطا ٧ان َظا الىىٕ الأزحر ًخُلب مً الُٟل في ويُٗت اٖلؤ

االإضعؾت، ؤو بالأصح ؤن ًتهُإ ل٩ي ًخ٠ُ٨ مٗها، ٞةن االإضعؾت الضامجت حؿدىض بلى مبضؤ مسال٠ 

ت االإىحهت  ًخجلى في ٧ىجها جخ٠ُ٨ م٘ بم٩اهُاث وخاحاث الُٟل، ٞخٛحر مً مسُُاتها التربىٍ

  .21جه بما ًغاعي جل٪ الؤم٩اهُاثلٟاثض

م٨ً اٖخباع االإكغوٕ االإضعس ي الضامج، "آلُت الٗمل االإىهجُت لبلىعة وجُٟٗل وؤحغؤة   وٍ

ٟا٫ في ويُٗت بٖا٢ت،  مسخل٠ االإ٣اعباث والخضابحر الهاصٞت بلى يمان مؿاع حٗلُمي صامج ل٩ل اَلأ

غ٢اء الٟٗل التربىي، بخيؿ ٤ُ م٘ ٧ل الكغ٧اء يمً مً زلا٫ مسُِ جغبىي ًًٗه االإضًغ وٞ

ت بالىخاثج يامىت الإبضؤ الؤههاٝ وج٩امل الٟغم".   م٣اعبت جضبحرً

٦ما ٌك٩ل بَاعا مىهجُا ًغج٨ؼ ٖلى ٢ُاصة مكغوٕ االإاؾؿت االإضعؾُت مً زلا٫ مباصت  

خماص ٖلى مسُُاث وبغامج ٖمل صامجت ٖلى مؿخىي  ومغج٨ؼاث ٞلؿٟت التربُت الضامجت، وبالٖا

ؽ، وبغمجت الخٗلماث والأوكُت الخٗلُمُت والا٦دؿابُت يمً ًٞاء الخُاة بصاعة ملٟاث الخمضع 

 .22االإضعؾُت بك٩ل مخمغ٦ؼ خى٫ الُٟل في ويُٗت بٖا٢ت
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: حٗلُم الأشخام في ويُٗت بٖا٢ت هدى جغبُت صامجت،   ً والبدث الٗلمي، عؤي االإجلـ في مىيىٕ لى للتربُت والخ٩ىٍ االإجلـ اٖلأ

 .09، ممىهٟت وهاحٗت، )م.ؽ(
20
ٟا٫ في ويُٗت بٖا٢ت، )م.ؽ(، م  اع االإغحعي للتربُت الضامجت لٟاثضة اَلأ 36اَلؤ

 

21
ٟا٫ في ويُٗت بٖا٢ت، )م.ؽ(، م  اع االإغحعي للتربُت الضامجت لٟاثضة اَلأ  .37اَلؤ

22
ٟا٫ في ويُٗت بٖا٢ت، صلُل مضًغي االإاؾؿاث الخٗلُمُت، ميكىعاث وػاعة التر   ت التربُت الضامجت لٟاثضة اَلأ ىُت، مضًغٍ بُت الىَ

 .44، م.2019االإىاهج 
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بن االإضعؾت طاث االإكغوٕ الضامج هي مضعؾت ٧ل ؤ٢ؿامها مىٟخدت ٖلى اؾخ٣با٫ ؤَٟا٫  

ٟا٫ في ويُٗت بٖا٢ت يمً ٢ؿم واخض  طوي اخخُاحاث زانت، ولِؿذ ماؾؿت ججم٘ اَلأ

٩ًىن َاحؿه الأؾاس ي َى صعاؾتهم، ؤو في ؤخؿً الأخىا٫ مداولت ب٦ؿابهم حٗلماث بؿُُت ٢ض 

ٟت لأن مؿاع الضمج حٗل االإاؾؿاث مخسههت في  ،23لا حؿاٖض ٖلى جُىع بم٩اهاتهم ٚحر االإىْ

ٟا٫ 24ج٣ضًم زضماث صامجت في بَاع مخ٩امل . خُث ًجب جُٟٗل الؤحغاءاث االإضعؾُت لخ٤ اَلأ

بٖا٢ت )زُٟٟت ؤو مخىؾُت( في مؿاع جمضعس ي هاجح يمً بَاع مكغوٕ االإاؾؿت في ويُٗت 

ت جً٘ مؿإلت التربُت الضامجت وبهجاح جمضعؽ  الضامج، الظي ًبجى ٖلى ؤؾاؽ بعاصة بصاعٍ

ٟا٫ في ويُٗت بٖا٢ت مً يمً الأَضاٝ الاؾتراجُجُت للماؾؿت االإضعؾُت، وحٗمل ٖلى  اَلأ

٘ وؤو  .25كُت الخُاة االإضعؾُتحٗل َظا الُٟل في ٢لب مكاعَ

 ثاْيا: َشروع ايكشِ ايداَج

 بن ال٣ؿم الضامج َى ًٞاء مضعس ي ًم٨ً ؤن ًخًمً َٟلا ؤو ؤ٦ثر لضًه خاحُاث زانت. 

مً خ٣ه الاؾخٟاصة مً هٟـ الٗغى االإ٣ضم لباقي ػملاثه "الٗاصًحن"، ل٨ً بهُٛت مخ٨ُٟت م٘ 

بر جضبحر مكغوٕ ال٣ؿم الضامج حجغ . لظل٪ ٌٗخ٢26ضعاجه وبُغ١ وج٣ىُاث جغاعي َبُٗت بٖا٢خه

ت في التربُت الضامجت ٩٦ل، ٞهى ًجؿض الاهخ٣ا٫ الٟٗلي مً الخهىع الظَجي بلى الخىُٟظ  الؼاوٍ

ى الظي ًٓهغ ٢ضعة االإضعؽ)ة(ٖلى  الٟٗلي، ومً االإىا٠٢ والاججاَاث بلى االإماعؾت االإُضاهُت. وَ

ٟا٫ في الخٗامل م٘ مسخل٠ ٞئاث االإخٗلمحن االإخىاحضًً صازل الٟ هل الضعاس ي، بمً ٞيهم اَلأ

ويُٗت بٖا٢ت، ومضي جد٨مه في جضبحر الازخلاٞاث والٟغو١ الٟغصًت، باٖخماص ج٣ىُاث وؤؾالُب 

  .27ملاثمت، حُٗي في النهاًت لل٣ؿم الضامج نُٛخه الخ٣ُ٣ُت

 ثايجا: المشروع ايبيداغوجي ايفردي

ضماث التي ؾِخم ج٣ضًمها االإكغوٕ البُضاٚىجي الٟغصي، َى ٖباعة ًٖ زُت جدضص الخ 

للمخٗلم في ويُٗت بٖا٢ت؛ خُث حٗخبر الأصاة الغثِؿُت التي جًمً خهىله ٖلى الخٗلماث 

م َظا االإكغوٕ في ال٣ؿم الضامج ًُغح بق٩الا ٦بحرا 28الأؾاؽ والخٗلماث الضاٖمت . بلا ؤن ج٣ىٍ

                                                 
23
ٟا٫ في ويُٗت بٖا٢ت، )م.ؽ(، م  اع االإغحعي للتربُت الضامجت لٟاثضة اَلأ  .37اَلؤ

24
 Pascal Prelorenzo, « Les institutions spécialisées dans la tourmente de l’ubérisation inclusive  », La revue du réseau 

école du parti communiste français, N°18/ Janvier2020, P.22. 
25
ٟا٫ في ويُٗت بٖا٢ت " ؤ٢ؿام التربُت الضامجت"، )م.ؽ(،   اع االإغحعي للهىضؾت االإنهاحُت لٟاثضة اَلأ  .43م.اَلؤ

26
ٟا٫ في ويُٗت بٖا٢ت، )م.ؽ(، م  اع االإغحعي للتربُت الضامجت لٟاثضة اَلأ  .39اَلؤ

27
ٟا٫ في   .41ويُٗت بٖا٢ت، صلُل االإضعؾحن، )م.ؽ(، م التربُت الضامجت لٟاثضة اَلأ

28
ُ٘، التربُت الضامجت وجإزحر الغ٢مىت في حىصة الخٗلماث، )م.ؽ(، م   .15هىعالضًً ؤعَ
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ًغجبِ بسهىنُاث ٧ل مكغوٕ، والظي ٨ٌٗـ بضوعٍ زهىنُاث ٧ل نى٠ مً ؤنىاٝ 

ما زانا بخهىع الؤ  ٖا٢ت، لخض ًم٨ً مٗه ال٣ى٫: بن ٧ل مكغوٕ بُضاٚىجي ٞغصي ٌؿخلؼم ج٣ىٍ

 .29وبحغاءاث وؤصواث ٧لها زانت

 رابعا: قاعة الموارد يًتأٖيٌ وايدعِ

بطا ٧ان مى٤ُ الاقخٛا٫ في مجا٫ التربُت الضامجت ٣ًخط ي، مىظ البضاًت، حسجُل الُٟل في  

ٟا٫" الٗاصًحن"، م٘ الاؾخٟاصة مً جضزل ويُٗت بٖا٢ت في ٢ؿم صعاس ي ٖاصي م٘  هٓغاثه اَلأ

اًت الكاملت لهظا الُٟل حؿخلؼم صٖم  م٠ُ٨ بدؿب مكغوٖه البُضاٚىجي الخام، ٞةن الغٖ

له ؤ٦ثر الإخابٗت  ت واالإهاعاث الؿلى٦ُت التي جاَ حٗلماجه الأؾاؾُت بةمضاصٍ ببٌٗ الٗاصاث ال٨ٟغٍ

ت والاؾخٟاصة منها بلى ؤ٢ص ى  ؼ الأوكُت التربىٍ اع، جُغح الخاحت بلى حٗؼٍ خض مم٨ً. وفي َظا اَلؤ

ٟا٫ في ويُٗت بٖا٢ت االإسجلحن باالإضاعؽ الضامجت بةخضار ٢اٖت االإىاعص للخإَُل  بم٩اهاث اَلأ

 .30والضٖم

 : جخىػٕ ؤوكُت َظٍ ال٣اٖت بلى زلازت مجالاث ٦بري، وهي ٧الآحي 

 الخالُت: مجا٫ الضٖم الُبي وقبه الُبي، الظي ًم٨ً ؤن ًخًمً الأوكُت -1

 الخدب٘ الُبي؛ 

 التروٌٍ الُبي؛ 

م الى٤ُ؛   زضماث ج٣ىٍ

غ االإ٣ىماث الؿ٩ُىخغ٦ُت وجغ٦حز الاهدباٍ.   جُىٍ

م٨ً ؤن ٌكمل ما ًلي:  -2  مجا٫ الضٖم الؿ٩ُىلىجي والؿ٩ُىؾُىلىجي، وٍ

 الضٖم الىٟس ي والاقخٛا٫ ٖلى ج٣ضًغ الظاث وج٣بلها؛ 

 الاهٟٗالاث؛صٖم اهٟخاح الصخهُت وجضبحر الٗلا٢اث واالإكاٖغ و 

غ الىالضًت الؤًجابُت؛   مؿاٖضة الآباء ٖلى جُىٍ

االإؿاٖضة ٖلى جد٤ُ٣ مكغوٕ الأؾغة الضامج ٖبر الضٖم الىٟس ي للؤؾغة )حلؿاث  

 الؤههاث الٟٗا٫...(.

 

                                                 
29
ٟا٫ في ويُٗت بٖا٢ت، صلُل االإضعؾحن، )م.ؽ(، م   .55التربُت الضامجت لٟاثضة اَلأ
30
ٟا٫ في ويُٗت بٖا  اع االإغحعي للتربُت الضامجت لٟاثضة اَلأ  .٢41ت، )م.ؽ(، ماَلؤ
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خهمً ؤوكُت مً ٢بُل: -3  مجا٫ الضٖم البُضاٚىجي، وٍ

 ا٦دؿاب ج٣ىُاث مغجبُت باالإهاعاث الخغ٦ُت والخؿُت؛ 

ظَجي، وطل٪ لخهيئ الخلمُظ للمٗاعٝ التي ؾِىسغٍ ٞيها يمً ال٣ؿم ؤوكُت الؤ٣ًاّ ال 

  .31الضامج

، ٞةن ماؾؿاث التربُت والخٗلُم الضامجت حٗمل ٖلى 32مً ال٣غاع الىػاعي  04وخؿب االإاصة  

جم٨حن الخلمُظاث والخلامُظ في ويُٗت بٖا٢ت، مً مسخل٠ الخضماث االإ٣ضمت في الىؾِ 

م الضعاس ي. وحكمل َظٍ االإضعس ي، بهضٝ الاخخٟاّ بهم صا ت، وصٖم مؿاعَ زل االإىٓىمت التربىٍ

 الخضماث الأوكُت الخالُت:

ؤوكُت الخٗلم الظاحي: مؿاٖضة الخلمُظاث والخلامُظ ٖلى ا٦دؿاب ال٨ٟاًاث الأؾاؾُت  

 والاؾخ٣لالُت في الخٗلم؛

ت صوع الأؾغ في مىا٦بت   ؤوكُت الىؾاَت االإضعؾُت: الؤههاث والضٖم الىٟس ي وج٣ىٍ

 ؽ ؤَٟالها؛جمضع 

ايُت وؤوكُت التربُت ٖلى الصخت صازل الىىاصي   الأوكُت الث٣اُٞت والٟىُت والغٍ

ت؛  االإضعؾُت والأوكُت االإىاػٍ

ؤوكُت الضٖم الاحخماعي: االإباصعة االإل٨ُت "ملُىن مدٟٓت" والضازلُاث واالإُاٖم  

  .33االإضعؾُت والى٣ل االإضعس ي بالىؾِ ال٣غوي وبغهامج " جِؿحر"

ٟا٫ في ويُٗت بٖا٢ت مً مخابٗت ٦ما اؾدىضث   الىػاعة ٖلى م٣اعبت حضًضة جم٨ً اَلأ

صعاؾتهم في الأ٢ؿام الٗاصًت وفي ؤ٢ؿام التربُت الضامجت في االإضاعؽ الٗمىمُت. وحٗخمض َظٍ 

اث الضعاؾُت والُغاث٤ البُضاٚىحُت والخ٣ُُم م٘  االإ٣اعبت البرهامج الغؾمي م٘ ج٠ُُ٨ االإدخىٍ

ٟا٫ ف ي ويُٗت بٖا٢ت، ٖلى ؤؾاؽ حصخُو مؿب٤. بياٞت بلى وي٘ بغامج خاحاث و٢ضعاث اَلأ

                                                 
31
ٟا٫ في ويُٗت بٖا٢ت، )م.ؽ(، م  اع االإغحعي للتربُت الضامجت لٟاثضة اَلأ  . 42اَلؤ

32
ً االإهني والخٗلُم الٗالي والبدث الٗلمي ع٢م   ىُت والخ٩ىٍ بكإن التربُت  2019ًىهُى  24الهاصع في  ٢047.19غاع وػٍغ التربُت الىَ

 ت.الضامجت للخلمُظاث والخلامُظ في ويُٗت بٖا٢
33

ً االإهني والخٗلُم الٗالي والبدث الٗلمي ع٢م مً  4االإاصة   ىُت والخ٩ىٍ بكإن  2019ًىهُى  24الهاصع في  ٢047.19غاع وػٍغ التربُت الىَ

 التربُت الضامجت للخلمُظاث والخلامُظ في ويُٗت بٖا٢ت.
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صٖم لٟاثضة َظٍ الٟئت، وحصجُ٘ الكغا٦ت م٘ مسخل٠ الٟاٖلحن واالإخضزلحن في جغبُت َالاء 

ٟا٫  .34اَلأ

 ايفكرة ايجاْية: تحديات ايدَج ايتربوي يفائدة الأطفاٍ في وععية إعاقة وَداخٌ ايتطوير

٣ٞض  ،35ٖملُت ج٣ىُت ٣ِٞ، بل هي ؾحروعة ٞلؿٟتها واضخت بما ؤن التربُت الضامجت لِؿذ

غٍ الؿىىي ًٖ خالت خ٣ى١ الؤوؿان باالإٛغب  جي لخ٣ى١ الؤوؿان في ج٣غٍ سجل االإجلـ الىَ

ً،201936لؿىت  جي للتربُت  ، في الك٤ االإخٗل٤ بالخ٤ في التربُت والخ٩ىٍ ؤهه جم ب٢غاع البرهامج الىَ

ىُ  ت.الضامجت مً ٢بل وػاعة التربُت الىَ

 أولا: جدذًاث وصعىباث دمج الأطفال في وضعيت ئعاكت في المىظىمت التربىيت 

خه االإغحُٗت الخ٣ى٢ُت وال٣اهىهُت، االإخٗل٣ت بالأشخام في   م مً الخُىع الظي ٖغٞ ٖلى الغٚ

ويُٗت بٖا٢ت، بلا ؤن وا٢٘ خا٫ حٗلُم َظٍ الٟئت، لا ًؼا٫ ٌٗغٝ الٗضًض مً الازخلالاث، ًم٨ً 

ا مً زلا٫ ا٢ت  ببغاػَ جي الثاوي خى٫ اٖلؤ االإاقغاث الضالت الخالُت التي ٦ك٠ ٖنها البدث الىَ

 (:2014باالإٛغب )

 66.1%  مً الأشخام في ويُٗت بٖا٢ت صون حٗلم؛ وجمثل الؤهار الٛالبُت الٗٓمى

 ؛%66.6بيؿبت 

  ج٣اعب وؿب الأشخام في ويُٗت بٖا٢ت ٚحر االإخمضعؾحن االإىخمحن للىؾُحن الخًغي

 بالىؾِ ال٣غوي؛ %49.4بالىؾِ الخًغي، و %50.6وال٣غوي: 

 ؛%15 لا جخٗضي وؿبت الأشخام في ويُٗت بٖا٢ت ممً لضحهم مؿخىي الخٗلُم الابخضاجي 

  لا جخجاوػ وؿبت الأشخام في ويُٗت بٖا٢ت ممً لضحهم مؿخىي الخٗلُم الثاهىي

 ؛%9.5وجإَُلي( )بٖضاصي 

  ي الخٗلُم الٗالي لخ٠٣ جخ٣لو وؿبت الأشخام في ويُٗت بٖا٢ت ممً لضحهم مؿخى

 .37%1.8ٖىض

                                                 
34

ٟا٫ في ويُٗت بٖا٢ت في االإىٓىمت ٖبض الىاخض الهاعووي ٖلىي، مً التربُت االإخسههت بلى التربُت الضامجت: ٢غاءة   في مؿاع صمج اَلأ

ت االإٛغبُت، )م.ؽ(، م  .207التربىٍ
35

 Principes directeurs pour l’inclusion : Assurer l’accès à « L’Education Pour Tous », Unesco2006, P.12. 
36

غ الؿىىي ًٖ خالت خ٣ى١ الؤوؿان باالإٛ  جي لخ٣ى١ الؤوؿان، الخ٣غٍ : ٞٗلُت خ٣ى١ الؤوؿان يمً 2019غب لؿىت االإجلـ الىَ

اث، ماعؽ   .36، م2020همىطج هاش ئ للخغٍ
37

: حٗلُم الأشخام في ويُٗت بٖا٢ت هدى جغبُت صامجت،   ً والبدث الٗلمي، عؤي االإجلـ في مىيىٕ لى للتربُت والخ٩ىٍ االإجلـ اٖلأ

 .10مىهٟت وهاحٗت، )م.ؽ(، م 
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ً والبدث الٗلمي، في مىيىٕ   لى للتربُت والخ٩ىٍ واهُلا٢ا مً الغؤي الظي ٢ضمه االإجلـ اٖلأ

ت مً  حٗلُم الأشخام في ويُٗت بٖا٢ت هدى جغبُت صامجت مىهٟت وهاحٗت، جم عنض مجمىٖ

ٟا٫ في ويٗ ُت بٖا٢ت، هظ٦غ منها ما الخدضًاث والهٗىباث التي ح٤ُٗ الضمج التربىي لٟاثضة اَلأ

  ًلي:

  وحىص اهسغاٍ ؾُاس ي وماؾؿاحي ُٞما ًخٗل٤ بالالتزام بم٣خًُاث الاجٟا٢ُاث الضولُت

لخ٣ى١ الؤوؿان واالإغؤة والُٟل، واجٟا٢ُت خ٣ى١ الأشخام في ويُٗت بٖا٢ت، وا٦بخه 

ؼ الىعي الخ٣ىقي؛ و ج ؾُاؾاث الإلاءمت الىهىم ال٣اهىهُت والخىُٓمُت، وحٗؼٍ في بالخضعٍ

ت.   االإ٣ابل، َىا٥ بِء وجإزغ في جُٟٗل م٣خًُاث َظٍ االإغحُٗاث االإُٗاعٍ

  وحىص هىٕ مً الدكدذ في الؿُاؾاث ال٣ُاُٖت، لخٗضص االإخضزلحن ومدضوصًت الخيؿ٤ُ

ُٞما بُنهم، ؤوبُنهم وبحن الأؾغ والهُئاث والجمُٗاث االإضهُت الٗاملت في مجا٫ جغبُت 

 وحٗلم الأشخام في ويُٗت بٖا٢ت؛

 ٚه حٗلُم الأشخام في ويُٗت بٖا٢ت، ٞةهه ع م الخُىع الخ٣ىقي واالإاؾؿاحي الظي ٖغٞ

ا٢ت والأشخام  ٌسجل اؾخمغاع َُمىت الخمثلاث واالإىا٠٢ والأخ٩ام الؿلبُت ججاٍ اٖلؤ

 في ويُٗت بٖا٢ت، واؾخمغاع االإ٣اعبت الُبُت الٗلاحُت؛

 ُم الأشخام في ويُٗت اؾخمغاع وحىص اللاوسجام في االإُُٗاث طاث الهلت بتربُت وحٗل

ضم يبِ االإُُٗاث والخالاث، الأمغ الظي  بٖا٢ت ُٞما بحن االإخضزلحن االإاؾؿاجُحن، وٖ

ىُا ومدلُا بسهىم  لا ٌؿاٖض ٖلى ب٢امت ؾُاؾاث وجضابحر واضخت وميسجمت وَ

  .38النهىى بهظا الخٗلُم

ً والبدث  ىُت لخ٣ُُم مىٓىمت التربُت والخ٩ىٍ غ الهُئت الىَ الٗلمي لضي  وبىاء ٖلى ج٣غٍ

ٟا٫ في ويُٗت  ً والبدث الٗلمي، خى٫ ج٣ُُم همىطج جغبُت اَلأ لى للتربُت والخ٩ىٍ االإجلـ اٖلأ

ٟا٫ ٌك٩لىن الٟئت الاحخماُٖت الأ٢ل 2019بٖا٢ت، هدى جغبُت صامجت ) (. زلو بلى ؤن َالاء اَلأ

يُت، والأ٦ثر ٖغيت للئ٢هاء والخمُحز بؿبب ت والخ٩ىٍ بٖا٢تهم، مما  اؾخٟاصة مً الخضمت التربىٍ

ٟا٫ في ويُٗت بٖا٢ت،  ًدغمهم مً خ٣ى٢هم الأؾاؾُت؛ ٦ما ؤن َىا٥ ٞئاث مدضصة يمً اَلأ
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ً والبدث ا  لى للتربُت والخ٩ىٍ : حٗلُم الأشخام في ويُٗت بٖا٢ت هدى جغبُت صامجت، االإجلـ اٖلأ لٗلمي، عؤي االإجلـ في مىيىٕ

 .13مىهٟت وهاحٗت، )م.ؽ(، م 
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ا٢ت  ٟا٫ الظًً ٌٗاهىن مً اٖلؤ مً ٌٗاهىن مً جمُحز بيافي، ًًا٠ٖ مً ب٢هائهم، ٧الَأ

  .39الؿمُٗت، ؤو نٗىبت في الؤصعا٥ والٟهم والخىانل والخىخض

 ير َؤشرات ايتربية ايدالدة بالمػر ثاْيا: بعض المداخٌ ايهفيًة بتطو

 ًخُلب الضمج التربىي للؤَٟا٫ في ويُٗت بٖا٢ت:

اث ٖىى التر٦حز ٖلى عجؼ الُٟل  - جىمُت االإماعؾاث الضامجت، وجُب٣ُها ٖلى حمُ٘ االإؿخىٍ

وخضٍ، ولهظا جخُلب التربُت الضامجت م٣اعبت مؼصوحت حؿخجُب للخاحاث الٟغصًت لهظٍ الٟئت، 

ٖخباع في الى٢ذ هٟؿه، الخىاحؼ الاحخماُٖت واالإدُُُت والا٢خهاصًت والؿُاؾُت وجإزظ بٗحن الا 

 ؛40التي حٗترى التربُت

جي للتربُت الضامجت، بك٩ل ؾلُم ٖلى االإؿخىي الجهىي والؤ٢لُمي وطل٪  - ل البرهامج الىَ ججزً

اصًت مً زلا٫ اجساط الخضابحر ال٨ُٟلت بٟٗلُت الىلىج لهظا الخ٤ ٖبر عنض ٧ل الؤم٩اهاث االإ

ض مً ج٨غَـ  ت اللاػمت، ومداعبت الخمثلاث الؿلبُت والهىع الىمُُت التي جؼٍ ت والبكغٍ والؤصاعٍ

ٟا٫ في ويُٗت بٖا٢ت؛  الخمُحز ججاٍ اَلأ

ت اللاػمت واالإ٣ٗىلت - حر الترجِباث الخِؿحرً ؼ الخمضعؽ بال٣ؿم الضعاس ي الٗاصي م٘ جىٞ  ؛41حٗؼٍ

ضاصي والثاهىي وحٗل االإغا٦ؼ جىؾُ٘ قب٨ت الأ٢ؿام االإضمجت لدكمل االإؿ - خىي اٖلؤ

ىُت  ؛42االإخسههت حؼء مً االإىٓىمت الخٗلُمُت الىَ

ىا صامجا، واٖخماص بغامج ومىاهج مغهت وم٨ُٟت بدُث حؿخجُب  -  مىذ االإضعؾحن ج٩ىٍ

ٟا٫، مهما بلٜ حجم ازخلاٞهم، صازل مضعؾت صامجت ملؼمت بالخُٛحر بما  لخاحُاث ٧ل اَلأ

 لميها؛ًخىا٤ٞ م٘ ازخلاٞاث مخٗ

                                                 
39

: حٗلُم الأشخام في ويُٗت بٖا٢ت هدى جغبُت صامجت،   ً والبدث الٗلمي، عؤي االإجلـ في مىيىٕ لى للتربُت والخ٩ىٍ االإجلـ اٖلأ

 .11مىهٟت وهاحٗت، )م.ؽ(، م 
40

لى للتربُت  ج٣ُُم همىطج  احي ناصع ًٖ االإجلـ اٖلأ غ مىيىٖ ٟا٫ في ويُٗت بٖا٢ت في االإٛغب: هدى جغبُت صامجت، ج٣غٍ جغبُت اَلأ

 .12-11، م.م 2019والخ٩ىًٍ والبدث الٗلمي بكغا٦ت م٘ الُىهِؿ٠ 
41

ت االإ٣ٗىلت هي" الخٗضًلاث والترجِباث اللاػمت واالإىاؾبت التي لا جٟغى ٖبئا ٚح  ر مىاؾب ؤو ٚحر يغوعي، والتي ج٩ىن الترجِباث الخِؿحرً

ً بجمُ٘ خ٣ى١ الؤوؿان  ا٢ت ٖلى ؤؾاؽ االإؿاواة م٘ الآزغٍ َىا٥ خاحت بليها في خالت مدضصة، ل٨ٟالت جمخ٘ الأشخام طوي اٖلؤ

اث الأؾاؾُت ومماعؾتها". )االإاصة  ا٢ت،  2والخغٍ  (.2006مً اجٟا٢ُت خ٣ى١ الأشخام طوي اٖلؤ
42
ىُت في مجا٫    .67 ، م2017(، االإمل٨ت االإٛغبُت، صحىبر2021-2018الضًم٣غاَُت وخ٣ى١ الؤوؿان)زُت الٗمل الىَ
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ل االإاؾؿاث الخٗلُمُت بلى مغا٦ؼ بقٗإ جغوم الخٗبئت الجماُٖت خى٫ التربُت  -  وحىب جدىٍ

ُت الأؾغ وحصجُٗها ٖلى حسجُل ؤَٟالها الظًً ًىحضون في ويُٗت  الضامجت، مً زلا٫ جىٖ

 بٖا٢ت؛

ت  - ٦ما ًخُلب حٗلُم الأشخام في ويُٗت بٖا٢ت، في بَاع التربُت الضامجت، ؾُاؾاث جغبىٍ

ىاث  ٢اثمت ٖلى الخ٠ُُ٨ الضاثم واالإىخٓم، في بَاع مخ٩امل وميسجم الخضابحر، ل٩ل مً الخ٩ىٍ

واالإىاهج والخٗلماث، واالإ٣اعباث البُضاٚىحُت، وؤؾالُب الٗمل التربىي صازل االإاؾؿاث، 

يُت، بما ًخلاءم م٘ مخُلباث واخخُاحاث الصخو في ويُٗت  والإدُِ البِئت الخٗلُمُت والخ٩ىٍ

 . 43بٖا٢ت

غ ٘ التهمِل ًٖ االإخٗلم في ويُٗت بٖا٢ت، ًٟغى جىٞ لُه؛ ٞةن عٞ  : 44وٖ

 الؤًمان بمبضؤ خ٤ الخٗلُم والخٗلم صون اؾخثىاء؛ 

 بيُت جدخُت حؿمذ بالىلىج بلى االإاؾؿت والٟهى٫ الضعاؾُت؛ 

 ا٢ت وصعحتها؛  جدضًض الخاحاث خؿب نى٠ اٖلؤ

 مىاهج حٗلُمُت جدؿم بخ٠ُُ٨ االإًامحن والامخداهاث؛ 

 ثل الضًضا٦خ٨ُُت الضاٖمت لخد٤ُ٣ الخٗلماث.الىؾا 

 

 خاتمة

ًدبحن مما ؾب٤ ؤن االإٛغب، ومىظ جى٢ُٗه ٖلى الٗهىص واالإىاز٤ُ الضولُت الهاصعة في مجا٫  

ُٗت االإخٗل٣ت  ٟا٫ في ويُٗت بٖا٢ت؛ باصع بلى بعؾاء االإ٣اعبت الخ٣ى٢ُت والدكغَ خ٣ى١ اَلأ

ٟا٫ في ويُٗت بٖا٢ت، ؾىاء ٖلى مؿخىي الى ٗاث بالَأ و الضؾخىعي، ؤو ٖلى مؿخىي الدكغَ

ل زضماث الٗغى التربىي االإخ٨ُٟت م٘  ت، ال٨ُٟلت بخجزً ت والخىُٓمُت والتربىٍ الأزغي، الؤصاعٍ

زهىنُاث َظٍ الٟئت، يماها لخ٣ها في مؿاع صعاس ي صامج وهاح٘، ٖلى اٖخباع ؤن جمضعؽ 

اهاث ال٨بري لاؾتراجُجُاث ٟا٫ في ويُٗت بٖا٢ت مً بحن الغَ الؤنلاح التي ؤ٢غتها االإىٓىمت  اَلأ

ت االإٛغبُت.   التربىٍ
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: حٗلُم الأشخام في ويُٗت بٖا٢ت هدى جغبُت صامجت،   ً والبدث الٗلمي، عؤي االإجلـ في مىيىٕ لى للتربُت والخ٩ىٍ االإجلـ اٖلأ

 .15مىهٟت وهاحٗت، )م.ؽ(، م 
44
ُ٘، التربُت الضامجت وجإزحر    .05 الغ٢مىت في حىصة الخٗلماث، )م.ؽ(، مهىعالضًً ؤعَ



 التربيت الذامجت لفائذة الأطفال في وضعيت ئعاكت: همىرج بيذاغىجي دامج، مىصف وهاحع          الإدماج خىل  متلاطعت وجصىساث سؤي: الكتاب 

76 

 

ٟا٫ في ويُٗت بٖا٢ت باالإٛغب ماػالذ حٗتريه جدضًاث مسخلٟت منها ما  بلا ؤن وا٢٘ حٗلُم اَلأ

َى مغجبِ بالًٟاء االإضعس ي ومدُُه، وآزغ مغجبِ بالخمثلاث واالإىا٠٢ الؿلبُت اججاٍ َظٍ 

ٟا٫، زم َىا٥ م٣ُٗاث طاث َبُ ٗت ماؾؿاجُت جىضعج يمنها الخىُٓماث الٟئت مً اَلأ

ٟا٫ يمً مىٓىمت  ت التي جدى٫ صون صمج َالاء اَلأ ٗاث واالإىاهج التربىٍ والؤحغاءاث والدكغَ

 .ً  التربُت والخ٩ىٍ

ٟا٫ في ويُٗت بٖا٢ت في حمُ٘ البرامج والخضابحر  مما ًخُلب بصماج ٢ًُت جغبُت وحٗلُم اَلأ

ثُت في بٖضاص وج٣ُُم الؿُاؾاث الٗمىمُت االإخٗل٣ت والخُِ الخ٩ىمُت، يماها لخد٤ُ٣ الالخ٣ا

ل والكغا٧اث.  بخٗلُم َظٍ الٟئت، ٖلى مؿخىي الخيؿ٤ُ واالإلاءمت والخمىٍ

 
 

 لائخة المضادر والمراجع

I. ايًػة ايعربية 

 الىتب والمإلفاث -1

ت االإىاهج. )- .1 ٟا٫ في ويُٗت بٖا٢ت. 2019مضًغٍ اع االإغحعي للتربُت الضامجت لٟاثضة اَلأ (. اَلؤ

ىُت.م  يكىعاث وػاعة التربُت الىَ

ت االإىاهج. ) .2 ٟا٫ في ويُٗت بٖا٢ت. 2017مضًغٍ اع االإغحعي للهىضؾت االإنهاحُت لٟاثضة اَلأ (. اَلؤ

ىُت.  ميكىعاث وػاعة التربُت الىَ

ت االإىاهج. ) .3 ٟا٫ في ويُٗت بٖا٢ت، صلُل الأؾغ 2019مضًغٍ (. التربُت الضامجت لٟاثضة اَلأ

 التربُت الىَىُت.والجمُٗاث. ميكىعاث وػاعة 

ت االإىاهج. ) .4 ٟا٫ في ويُٗت بٖا٢ت، صلُل االإضعؾحن. 2019مضًغٍ (. التربُت الضامجت لٟاثضة اَلأ

ً االإهني والخٗلُم الٗالي والبدث الٗلمي. ىُت والخ٩ىٍ  وػاعة التربُت الىَ

ت االإىاهج. ) .5 ٟا٫ في ويُٗت بٖا٢ت، صلُل مضًغي 2019مضًغٍ (. التربُت الضامجت لٟاثضة اَلأ

ىُت.االإ  اؾؿاث الخٗلُمُت. ميكىعاث وػاعة التربُت الىَ
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  الملالاث -2

ا٢ت: مً الخهىع بلى االإٟهىم2021خىان الٛىاث. )ؤ٦خىبغ, - .1  -(. التربُت الضامجت لظوي اٖلؤ

 . 07. مجلت مؿخ٣بل الٗلىم الاحخماُٖت، الٗضص -الخجغبت االإٛغبُت همىطحا

ؼ الٗلىي الأمغاوي. ) .2 ٟا٫ في ويُٗت بٖا٢ت في االإٛغب: (. ج٣ُُم هم2020ٖبضالٗؼٍ ىطج جغبُت اَلأ

 . 37هدى جغبُت صامجت . مجلت الُٟىلت والخىمُت، الٗضص 

(. مً التربُت االإخسههت بلى التربُت الضامجت: ٢غاءة في 2020ٖبضالىاخض الهاعووي ٖلىي. ) .3

ت االإٛغبُت. مؿال٪ التربُت  ٟا٫ في ويُٗت بٖا٢ت في االإىٓىمت التربىٍ ً، مؿاع صمج اَلأ والخ٩ىٍ

 . 02الٗضص 

ُ٘. )ًىهُى,  .4 (. التربُت الضامجت وجإزحر الغ٢مىت في حىصة الخٗلماث. االإجلت 2021هىعالضًً ؤعَ

 .05االإٛغبُت للخ٣ُُم والبدث التربىي، الٗضص

 الىصىص الذستىسيت واللاهىهيت -3

اع ع٢م  .1 ً والبدث الٗلمي.  51.17ال٣اهىن اَلؤ  االإخٗل٤ بمىٓىمت التربُت والخ٩ىٍ

اع ع٢م ال٣ا .2 االإخٗل٤ بدماًت خ٣ى١ الأشخام في ويُٗت بٖا٢ت والنهىى بها.  97.13هىن اَلؤ

ش  1.16.52الهاصع بدىُٟظٍ الٓهحر الكغ٠ٍ ع٢م  ل  27بخاعٍ ضة الغؾمُت ٖضص 2016ؤبغٍ ، الجغٍ

6466. 

ش  1.11.91(. الهاصع بدىُٟظٍ الٓهحر الكغ٠ٍ ع٢م 2011صؾخىع االإمل٨ت االإٛغبُت. ) .3  29بخاعٍ

ضة الغؾمُت ٖضص 2011ًىلُىػ   م٨غع. 5964الجغٍ

 وثائم مختلفت  -4

ت ع٢م  .1 خى٫ ه٠ُُ٨ االإغا٢بت االإؿخمغة لٟاثضة (. 2021ماًى 03) 21X041االإظ٦غة الىػاعٍ

جي للتربُت  الخلمُظاث والخلامُظ في ويُٗت بٖا٢ت بالخٛلُم الابخضاجي في يىء البرهامج الىَ

 .الضامجت

ت ع٢م  .2 في قإن مكغوٕ اجٟا٢ُت الكغا٦ت م٘ (. 2019ىبر صح 06)  134X19االإظ٦غة الىػاعٍ

جي للتربُت الضامجت لٟاثضة الخلمُظاث  ل البرهامج الىَ حمُٗاث االإجخم٘ االإججي في مجا٫ ججزً

 .والخلامُظ في ويُٗت بٖا٢ت
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 برْاَج أوراش سياسة عُوَية يلإدَاج المٗني والاجتُاعي

  1مباسن اسهىهى

 ًَخط

ًدبحن مً ج٣ُُم الخدى٫ الاحخماعي الغاًَ ؤن جُىع االإجخم٘ االإٛغبي ًدؿم في الى٢ذ هٟؿه  

بخدىلاث َامت، م٨ىذ مً جد٤٣ ج٣ضم مهم في مُاصًً مُٗىت، بِىما ؤٞغػث الجمىص والتراح٘ في 

 ْل الجمىص َى الُاب٘ االإهُمً ٖلى ٖضة ٢ُاٖاث احخماُٖت وا٢خهاصًت.مُاصًً ؤزغي، خُث 

و٢ض جىلض ًٖ َظا الىا٢٘ حٛحراث ٖىُٟت ؤٞغػث لىا ٖضة ْىاَغ احخماُٖت ؤَمها البُالت  

والا٢هاء الاحخماعي، وؤمام َظا الىا٢٘ االإ٣ٗض ؤنبدذ مؿإلت الاصماج الاحخماعي جُغح هٟؿها 

ا ٖملُت ًخم ب مىحبها ه٣ل ٞغص ٌٗاوي مً الٗؼلت والتهمِل هدى ويُٗت جخمحز بةلخاح باٖخباعَ

 بٗلا٢اث صخُت م٘ الىؾِ واالإدُِ الاحخماعي الظي ٌِٗل ُٞه.

جضزل الضولت، بىاؾُت الؿُاؾاث الٗمىمُت طاث البٗض  وطل٪ لً ًخم بلا مً زلا٫

٢خهاصًت مثا٫ لهظٍ الؿُاؾاث الؿىؾُى ا "ؤوعاف"الاحخماعي والا٢خهاصي االإىضمج وبغهامج 

مً زلا٫ وي٘ ؤوعاف ٖامت نٛغي و٦بري  2026-2021االإىضمجت. حاء به البرهامج الخ٩ىمي 

ت واالإاؾؿاث الٗمىمُت  ما٢خت، ًخم بَلا٢ها ٖلى الهُٗض الترابي بكغا٦ت بحن ال٣ُاٖاث الىػاعٍ

 والؿلُاث االإدلُت والجماٖاث الترابُت، و٦ظا حمُٗاث االإجخم٘ االإضوي والخٗاوهُاث االإدلُت،

بالإياٞت بلى م٣اولاث ال٣ُإ الخام، بهضٝ الاؾخجابت لخاحُاث االإىاَىحن مً بيُاث جدخُت، 

وبهجاػ ؤقٛا٫ وؤوكُت طاث َاب٘ ما٢ذ جىضعج في بَاع االإىٟٗت الٗامت والخىمُت االإؿخضامت، 

ىما ؾُم٨ً بصماج الٟئاث االإؿتهضٞت في بَاع ٣ٖىص ٖمل مدضصة االإضة.  وَ

 Abstract 

The assessment of the current social transformation shows that the development 

of Moroccan society is characterized by important transformations, which have 

allowed significant progress to be achieved in certain fields, while it has resulted in 

regression in other fields, where the stagnation remained the dominant character in 

several social and economic sectors. 

                                                 
1
 ؾُاث. –َالب باخث في ؾل٪ الض٦خىعاٍ، ٧لُت الٗلىم ال٣اهىهُت والؿُاؾت، حامٗت الخؿً الأو٫  
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 This reality has generated forceful changes that has produced several social 

phenomena, the most important of which are unemployment and social exclusion. 

Faced with this reality, the issue of social inclusion has become an urgent issue as a 

process by which an individual suffering from isolation and marginalization is 

transferred to a situation characterized by healthy relationships with the social 

environment in which he lives. This will only be done by state intervention, through 

public policies with an integrated social and economic dimension. So the "AWRACH" 

program is a prime example of integrated socio-economic development.  

 This is what was provided in the government program 2021-2026, by establishing 

small and major temporary public project, to be launched locally in partnership 

between ministerial departments, public institutions, local authorities and territorial 

municipalities, as well as civil society associations and local cooperatives, in addition 

to private sector companies, with the purpose of responding to citizens needs for 

infrastructure, work and activities of a temporary nature within the framework of 

public benefit and sustainable development. 
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 المــكـدَـة

ؾاَمذ الؿُاؾاث والبرامج الاحخماُٖت التي اٖخمضَا االإٛغب زلا٫ الؿىىاث الأزحرة في  

خطح طل٪ مً زلا٫ الاهسٟاى االإهم الإاقغ ال٣ٟغ وجىؾُ٘  جدؿحن ْغوٝ ِٖل الؿ٩ان، وٍ

 .2مجا٫ ولىج الؿا٦ىت بلى الخضماث الاحخماُٖت الاؾاؾُت

زاع الا  
ُ

م مً الا ًجابُت الإجهىصاث الضولت في االإجا٫ الاحخماعي مً ؤحل صٖم الخماؾ٪ وبالغٚ

ت، ْلذ الٟىاع١ الاحخماُٖت بق٩الُت  والاهضماج الاحخماعي وجدؿحن مؿخىي الخىمُت البكغٍ

جي قامل  ت همىطج جىمىي وَ ُغح َظا الىي٘ جدضًاث ٦بحرة مً خُث ج٣ىٍ مؿخٗهُت، وٍ

الُت وهجاٖت الؿُاؾاث االإٗخمضة في الخىمُت ٌكمل الجمُ٘ م٘ التر٦حز بك٩ل زام ٖلى ٞٗ

 الاحخماُٖت.

جي في ٢ضعجه االإدضوصة  وج٨مً ؤخض ه٣اٍ ال٠ًٗ الباعػة في مىٓىمت همى الا٢خهاص الىَ

وبك٩ل جغاحعي ٖلى بخضار مىانب الكٛل، خُث ًٓهغ جدلُل البُاهاث الؤخهاثُت خى٫ ٞغم 

جي بك٩ل واضح ٖضم ٦ ٟاًت َظٍ االإىانب، وبالخالي ٖضم الكٛل االإدضزت في الا٢خهاص الىَ

 .٢3ضعتها ٖلى جلبُت اخخُاحاث الؿى١ 

ٗخبر الدكُٛل ؤَم ق٩ل مً ؤق٩ا٫ الؤصماج الاحخماعي ، والٗامل الأهج٘ لخدؿحن ْغوٝ 4وَ

ِٖل الؿا٦ىت والى٢اًت مً االإساَغ الىاججت ًٖ ال٣ٟغ والهكاقت واالإاقغ الأ٦ثر ملاثمت لخ٣ُُم 

ٞهى ًلٗب صوعا ؤؾاؾُا في زل٤ الثرواث وجىػَ٘ االإضازُل،  ،بلض مامؿخىي الخماؾ٪ الاحخماعي ل

و٢ض ؤزبدذ مسخل٠ الأبدار االإىجؼة لضي الأؾغ بإن الىلىج بلى الكٛل ٌٗخبر ؤخض الخاحُاث 

ت الأولى باليؿبت للؤؾغ  .5الأؾاؾُت للؿا٦ىت والأولىٍ

                                                 
2

ملُىن  2.8بلى  2004ملُىن ٞغص ؾىت  7.5، خُث اهخ٣ل ٖضص ال٣ٟغاء مً %9.4بلٜ مٗض٫ الاهسٟاى الؿىىي لل٣ٟغ مخٗضص الابٗاص  

ُت ال٣ٟغ مخٗضص الابٗاص لؿىت وطل٪ خ 2014ؾىت  الهاصعة ًٖ االإىضوبُت الؿامُت للخسُُِ،  2014ؿب الىخاثج الغثِؿُت لخغٍ

 .www.hcp.maوللخىؾ٘ ؤ٦ثر اهٓغ االإى٢٘ الغؾمي 

ت جدذ ٖىىان "صًىامُت ال٣ٟغ باالإٛغب "، جبحن ؤن مٗض٫   جي للخىمُت البكغٍ مً حهت ؤزغي وخؿب هخاثج صعاؾت ٢ام بها االإغنض الىَ

، في ؾُا١ جدؿً قامل في مؿخىي ِٖل االإٛاعبت، زانت 201ؾىت  %1.2لُمثل  2001ال٣ٟغ االإُل٤ اهسٌٟ بك٩ل خاص مىظ ؾىت 

 في الىؾِ الخًغي.

ت:  -   www.ondh.maاهٓغ االإى٢٘ الغؾمي للمغنض الىَجي للخىمُت البكغٍ
3
 .7م،  2011/ 2 ع٢م طاجُتبخالت ) ي والبُئي )حكُٛل الكبابعؤي االإجلـ الا٢خهاصي والاحخماع 

4
و:" الاهضماج الاحخماعي والضًم٣غاَُت  ، مامىىن بلا خضوص للضعاؾاث والأبدار، صحىبر »هدى م٣اعبت ؾىؾُىلىحُت -ٞىػي بىزغٍ

 .6م  ،2021
5
ت والؿ  ُاؾت في ؾُا١ اهخ٣ا٫" َظا االإ٣ا٫ جغحم مً اللٛت ؤخمض الخلُمي ٖلمي:" ويُٗت الدكُٛل والبُالت باالإٛغب ومدضصاتها البيُىٍ

 .813، م2012الٟغوؿُت، جغحمه االإغ٦ؼ االإٛغبي مخٗضص الخسههاث للضعاؾاث الاؾتراجُجُت والضولُت، 

http://www.ondh.ma/
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ي الكٛل وٖ غ ؤحُا٫ والىٓام الخالي ًاصي بلى جٟا٢م ْاَغة الا٢هاء ٖلى مؿخىَ لى جُىٍ

حضًضة مً ال٣ٟغ وال٣ٟغاء، لخهبذ بظل٪ البُالت ٖاملا حهضص الاؾخ٣غاع الؿُاس ي والؿلم 

ٗم٤ مً ؤػمت الث٣ت في االإاؾؿاث وبيٗاٝ الغابِ الاحخماعي ومبضؤ الِٗل  الاحخماعي وَ

اٍ االإكتر٥، وجسل٤ َظٍ الأػمت بمسخل٠ ججلُاتها التربت االإىاؾبت لخىامي ز٣اٞت الُإؽ والؤخب

ض مً نٗىبت الخدضًاث االإغجبُت بالاهضماج ا٫  ى ما ًؼٍ وبغوػ ؤق٩ا٫ حضًضة للاخخجاج، وَ

، لظل٪ ؤنبذ لؼاما َغح مؿإلت الكٛل في مجخمٗىا مً مىٓىع Intégration sociale 6احخماعي

في ْل التزاًض الضًمٛغافي ال٨بحر، خُث ونل ٖضص ؾ٩ان االإٛغب ما ٣ًاعب حضًض. زهىنا 

 .7ملُىها في ؾً الٗمل 12، ومنهم خىالي 2020ُىن وؿمت بلى خضوص ؾىت مل 35.951.657

ى  برػ َىا صوع الضولت لًبِ َظٍ الازخلالاث، مً مى٢٘ االإىخج والهاو٘ للاؾتراجُجُاث، وَ وٍ

ت مً الالتزاماث الضالت ٖلى البٗض  ما هجضٍ في البرامج الخ٩ىمُت والتي صاثما جخًمً مجمىٖ

 الاحخماعي. 

باصعث زلا٫ الأقهغ الأعبٗت الأولى لخىهُبها، بلى  ٩ىمت بإَمُت مل٠ الدكُٛلووُٖا مً الخ

الكغوٕ في جىُٟظ الخضابحر الغامُت بلى النهىى بالدكُٛل، وفي طاث الؿُا١ هجض ؤن بغهامجها 

ت مً الالتزاماث الضالت ٖلى البٗض الاحخماعي للؿُاؾاث  2026-2021الخ٩ىمي  جًمً مجمىٖ

ها ٖلى الخهىم بخضار ملُىن مىهب قٛل نافي زلا٫ زمـ ؾىىاث الٗمىمُت االإ٣بلت ومن

 االإ٣بلت. 

هو البرهامج  الا٢خهاصي وجِؿحر بصماحهم وفي بَاع مىا٦بت االإ٣هُحن مً ؾى١ الكٛل

ؼ خٓىّ  ٖلى 2026-2021الخ٩ىمي  وي٘ بغامج مبخ٨غة ٚاًتها جدؿحن ٢ابلُت الدكُٛل وحٗؼٍ

باصعة الٟغصًت مً زلا٫ االإىا٦بت الخ٣ىُت واالإالُت لخل٤ الؤصماج االإهني مً حهت، و٦ظا حصجُ٘ االإ

ؤوعاف ٖامت نٛغي و٦بري ما٢خت،  االإ٣اولاث مً حهت ؤزغي، ومً بحن َظٍ البرامج هجض بغهامج

ت وماؾؿاث ٖمىمُت وؾلُاث مدلُت وحماٖاث  له بكغا٦ت م٘ ٖضة ٢ُاٖاث وػاعٍ ًخم ججزً

االإدلُت بالإياٞت بلى م٣اولاث ال٣ُإ الخام،  جغابُت و٦ظا حمُٗاث االإجخم٘ االإضوي والخٗاوهُاث

ُض  لاث وطل٪ لخ٣ضًم بحاباث ٞىعٍت للضًً ٖاهىا مً جضاُٖاث حاثدت ٧ىٞ -صون اقتراٍ ماَ

                                                 
6

ل ؤ٣ُٞا مجخمٗاتهم، في الاهههاع مً جم٨ً الأٞغاص التي الؿحروعة مٗجى الاحخماعي الاهضماج مٟهىم ًخسظ 
ّ
اصاتها، ٢ُمها، بخمث  وؤهماٍ وٖ

مىصًا ِٖكها، ت با٦دؿاب وٖ ض الضولت، الإاؾؿت اهدؿابهم حٗؼػ  ؾُاؾُت َىٍ
ّ
ىا ًخجلى الضوع ال٨بحر للضولت ومؿاولُتها لها. ولاءَم وجىَ  وَ

 بٖا٢تها. ؤو الؿحروعة َظٍ بهجاح في

عىىان ( جدذ 2014ماعؽ  21االإغ٦ؼ الٗغبي للؤبدار وصعاؾت الؿُاؾاث )االإاجمغ الؿىىي الثاوي للٗلىم الاحخماُٖت والاوؿاهُت 

 .28، م الاهذماج الاحتماعي وبىاء مجتمع المىاطىت في المغشب الىبير
7
غ " االإٛغب في ؤع٢ام لؿىت    .14" الهاصع ًٖ االإىضوبُت الؿامُت للخسُُِ، م 2021ج٣غٍ
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ؿخمض َظا البرهامج مغحٗخُه مً ٖضة ؤؾـ ؤَمها، 19 بلى  الغامُت الؿامُت االإل٨ُت الخىحيهاث. وَ

 الهٗبت الٓغوٝ ْل في البكغي  بالٗىهغ ٗىاًتال و٦ظا والاحخماُٖت، الا٢خهاصًت الخىمُتجد٤ُ٣ 

 بالدكُٛل. للنهىى الجضًض الخىمىي  الىمىطج ًىليها التي٧ىعوها، والأَمُت  لجاثدت

حر صزل الإضة مدضصة لٟاثضة الٟئاث التي جًغعث مً الٓغوٝ  وحهضٝ َظا البرهامج بلى جىٞ

ضاص لؿى١ الكٛل  الهٗبت التي زلٟتها الجاثدت وجل٪ التي حٗاوي نٗىبت في الؤصماج، زم اٖلا

  والىلىج بلى ٞغم الاصماج االإخاخت.

 الإشهايية

غة، هدؿاء٫ بلى ؤي خض ًم٨ً اٖخباع بغهامج ؤوعاف خلا  وبٗض اؾخٗغاى َظٍ الؿُا٢اث االإاَ

حضًضا الإك٩لت الدكُٛل وؾُاؾت ٖمىمُت ٞٗالت للاهضماج الاحخماعي واالإهني؟ َل ؾخ٩ىن لهظا 

ئاث االإؿتهضٞت؟ َل عاعى جىُٟظ َظٍ الؿُاؾت الٗامت مباصت الٗضالت البرهامج او٩ٗاؾاث ٖلى الٟ

 الاحخماُٖت لخًمً االإؿاواة وج٩اٞا الٟغم والضمج الاحخماعي بحن الكغاثذ االإسخلٟت؟

 ايفرعيات

مىخت للخغوج مً ؤػمت ٧ىعوها التي الفشضيت الأولى) (: بغهامج ؤوعاف َى بحابت وا٢ُٗت وَ

ر مه٩ُل وؤوحه ال٣هىع في ال٣ُاٖاث الاحخماُٖت وي٠ٗ ٖغث ًٖ ضخامت الا٢خهاص الٛح

 قب٩اث الأمان الاحخماعي.

ؼ الفشضيت الثاهيت) (: بغهامج ؤوعاف بغهامج مبخ٨غ ٚاًخه جدؿحن ال٣ابلُت الدكُٛل وحٗؼٍ

 خٓىّ الاصماج االإهني، لى لم ًخم الدؿغٕ في بَلا٢ه بهُٛخه الخالُت.

جضبحر خ٩ىمي ولا ًغقى بلى م٩اهت الؿُاؾت (: بغهامج ؤوعاف مجغص الفشضيت الثالثت) 

الٗمىمُت التي مً االإٟغوى اٖخماصَا الإىاحهت بق٩الُت الدكُٛل، لأهه لم ٣ًضم احاباث م٣ىٗت 

 في َظا الهضص زهىنا مؿإلت جإمحن ٞغم ٖمل ٢اعة. 

ؾىداو٫ مً زلا٫ َظٍ االإؿاَمت البدثُت الاحابت ًٖ الاق٩الُت الغثِؿُت والاؾئلت 

ت ٖن  ها مً زلا٫ اٖخماص الخ٣ؿُم الخالي:االإخٟغٖ

 اَج أوراش نشياسة عُوَية يًتشػيٌالمحور الأوٍ: برْ 

ابٗه الاؾتراجُجي، هجضَا صاثما جلتزم بمىحب  ُا مً الخ٩ىماث بإَمُت مل٠ الدكُٛل وَ وٖ

ض بغامج بوٗاف  بغامجها اٖخماص ؾُاؾاث ٖمىمُت ج٣ىم ؤؾاؾا ٖلى النهىى بالدكُٛل وججىٍ

غ قغوٍ الٗمل اللاث٤الكٛل وجدؿحن   .8ؤصاء ماؾؿاجه وجُىٍ

                                                 
8
 .4، م 2018وػاعة الكٛل الاصماج االإهني " مكغوٕ هجاٖت الأصاء"،  
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٤ مى٤ُ  ذ بالٟٗل في َظٍ الضًىامُت وٞ وفي طاث الؿُا١ هجض الخ٩ىمت الخالُت اهسغَ

٘ وجحرة  الخ٩امل بحن الخ٩ىمت والكغ٧اء الا٢خهاصًحن و٦ظا الٟغ٢اء الاحخماُٖحن، مً زلا٫ حؿغَ

ل حملت مً الأوعاف الؤنلاخُت واالإه٩ُلت للاؾخجابت لخ احُاث ؾى١ الكٛل، وبنلاح الؤصاعة ججزً

الٗمىمُت، وصٖم بخضار االإ٣اولاث وجدٟحز االإ٣اولت االإكٛلت، وجُٟٗل اؾتراجُجُت الدكُٛل 

 وعبُها بالاؾتراجُجُاث ال٣ُاُٖت، ومإؾؿت الخىاع الاحخماعي.

بصعا٧ا مً الخ٩ىمت بإن بق٩الُت ؾُاؾت الدكُٛل جمغ بالًغوعة ٖبر جد٤ُ٣ الىمى و 

الإغجٟ٘ واالإؿخضًم، بلا ؤن الاو٩ٗاؽ الاًجابي للخىمُت الا٢خهاصًت ٖلى الدكُٛل ٢ض الا٢خهاصي ا

ى ما ًضٞ٘ الضولت بلى الخضزل ٖبر ؾُاؾاث  ى ما ًٓهغ حلُا في ؾى١ الكٛل، وَ ًخإزغ وَ

ظٍ الازحرة ٖباعة ًٖ احغاءاث وجضابحر الٛغى منها الخإزحر ٖلى ؾلى٥  الدكُٛل الٗمىمُت. وَ

لى َا لبي الٗمل ٖلى الؿىاء، وزانت مً زلا٫ الخسٌُٟ مً ٧لٟت الدكُٛل االإكٛلحن، وٖ

 باليؿبت للمكٛل، وصٖم ٢ضعاث خٓىّ الدكُٛل لضي َالب الٗمل.

وفي طاث الؿُا١ ًإحي بغهامج ؤوعاف ٧امخضاص للجهىص االإبظولت في مجا٫ بوٗاف الدكُٛل، 

 . 19-ُٞضومً ؤحل الخس٠ُٟ مً الخضاُٖاث الاحخماُٖت التي زلٟتها حاثدت ٧ى 

حر الظي "ؤوعاف" بغهامج بَلا١ وبظل٪ جم ضاص مدضصة، الإضة صزل حهضٝ بلى جىٞ  لؿى١  زم اٖلؤ

ىاث جىُٓم زلا٫ مً وطل٪ الا٢خهاصي، الؤ٢لٕا هدُجت االإخاخت الؤصماج ٞغم وولىج الكٛل  ج٩ىٍ

ؼ م٘ مٗحن وعف ؤوكُت الإؼاولت بٖضاصًت  ٣اٞتوز االإىاَىت عوح وجىمُت والؿلى٦ُاث ال٣ضعاث حٗؼٍ

 وآلُاث "ؤوعاف" بغهامج وبىاء ٖلُه هدؿاء٫ ًٖ ؤَم ؤَضاٝ .الىعف َظا بهجاػ مضة زلا٫ الٗمل

له زم الٟئاث االإؿخُٟضة مىه؟  ججزً

 ل بشهامج أوساش  أولا: آلياث جنزً

 2023و 2022 ؾــىتي زــلا٫ شخهــا 250.000ؤوعاف" " بغهــامج مــً ٌؿــخُٟض ؤن ًيخٓــغ

ؿتهضٝ االإضة، مدضصة ٣ٖىص بَاع في  :الخالُت الٟئاث البرهامج ظاَ وَ

 الكٛل؛ ؾى١  في الؤصماج في نٗىبت ًجضون  الظًً الأشخام -

ُــض االإغجبُــت الجاثدــت الصــخُت بؿــبب ٖملهــم ٣ٞــضوا الــظًً الأشــخام -  ب٩ىٞ

 لأؾباب ؤزغي؛ ؤو-19

 .الجاثدت مً االإخًغعة واالإ٣اولاث ال٣ُاٖاث -

 لخاحُاث الاؾخجابت ىبل تهضٝ مإكتت عامت أوساشق٣حن،  مً "ؤوعاف "بغهامج ًخ٩ىن و

 بَاع في جىضعج ما٢ذ َاب٘ طاث وؤوكُت ؤقٛا٫ بهجاػ جخىدى ٦ما جدخُت، بيُاث مً االإىاَىحن
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 واالإيكأث االإأزغ وجغمُم َغ٢ُت مؿال٪ بهجاػ ٢بُل مً االإؿخضامت والخىمُت الٗامت االإىٟٗت

 ع٢مىتو  الغما٫ وػخ٠ ومداعبت الخصخغ الخًغاء االإؿاخاث وبٖضاص والدصجحر الٗمىمُت

اض ي الث٣افي والخيكُِ الأعق٠ُ  مً الأوعاف َظٍ وؾخم٨ً. 9الٗغض ي التربىي  والخإَحر والغٍ

 .الىعف بهجاػ مضة في مدضصة ٖمل ٣ٖىص بَاع في االإؿتهضٞت الٟئاث بصماج

 :الخالُت الٛاًاث جد٤ُ٣ بلى تهضٝوالتي بضوعَا  المستذام الإدماج لذعم وأوساش

 حٗــغٝ والتــي واالإجخمــ٘ شــخام والأؾــغللؤ مىحهــت زــضماث بلــى الاؾــخجابت 

 الأولـــي الأمُـــت والخٗلـــُم مدـــى ٢بُـــل مـــً االإىـــا٤َ، بٗـــٌ ٖلـــى نـــُٗض زهانـــا

خىـــــاء ـــخام واٖلا ــــُت بالأشــ ايـــــُت االإؿـــــىحن والأوكـ ــــت  والث٣اُٞـــــت الغٍ واالإُٗمـ

 ؛... الُبُت الكبت والخضماث االإضعؾُت

 ُض حاثدت جضاُٖاث مً االإخًغعة واالإ٣اولاث ال٣ُاٖاث صٖم  ؛19- ٧ىٞ

  حٗـــاوي التـــي ؤو الٟئـــاث االإخًـــغعة حكـــُٛل فـــي الغاٚبـــت االإ٣ـــاولاث صٖـــم 

 .الؤصماج االإهني في نٗىباث

وؾـــــــــخم٨ً َـــــــــظٍ الأوعاف مـــــــــً بصمـــــــــاج الٟئـــــــــاث االإؿـــــــــتهضٞت ٖبـــــــــر ج٣ـــــــــضًم مـــــــــىذ للخدٟحـــــــــز ٖلـــــــــى 

ُت الاخخٟاّ بالأحغاء الإضة لا ج٣ل ًٖ   قهغا. 24الدكُٛل قغٍ

 :أهذاف بشهامج أوساش  - أ

ـــل  "ؤوعاف" ىم ال٣اهىهُــــت االإىٓمــــت لبرهــــامجخؿــــب مــــا وعص فــــي الىهــــ  هجــــضٍ حــــاء مــــً ؤحـ

م٨ً جىاولها ٧الآحي:  ت مً الأَضاٝ جسخل٠ خؿب َبُٗت الأوعاف، وٍ  جد٤ُ٣ مجمىٖ

 االإا٢خت الٗامت الأوعاف مً للمؿخُٟضًً باليؿبت: 

 مـــضة زــلا٫ للؤحـــغ الــضوى الخــض ٖـــً ٣ًــل لا قــهغي  صزـــل مــً الاؾــخٟاصة -

 الىعف؛

ًـــاث ٞيهـــا بمـــا الاحخماُٖـــت الخُُٛـــت مـــً الاؾـــخٟاصة - ـــ٤ الٗاثلُـــت الخٗىٍ  وٞ

 الٗمل؛ بها الجاعي  والأهٓمت ال٣ىاهحن

غ بهضٝ الىعف صازل جإَحر -   االإؿخُٟضًً؛ و٦ٟاءاث مهاعاث جُىٍ

ــؼ الــىعف ٖىــض جهاًــت االإكــٛل مــً وز٣ُــت حؿــلُم -  لاخ٣ــا الؤصمــاج خٓــىّ لخٗؼٍ

 .ممازلت ا٢خهاصًت ؤوكُت بَاع في

                                                 
9

ل بكإن 2022ًىاًغ  12االإىا٤ٞ ٫  1443حماصي الثاوي  09الهاصع في  12 2022/03 ع٢م الخ٩ىمت عثِـ ميكىع    بخضار بغهامج ججزً

 ما٢خت. و٦بري  نٛغي  ٖامت ؤوعاف بَاع في ؾيخحن قٛل مباقغ في ًٚىن  ٞغنت 250.000
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خٗل٣ت بالأحغ وخهت االإكٛل باليؿبت للخُُٛت الاحخماُٖت وجخدمل الضولت االإهاع٠ٍ االإ

 والخإمحن ًٖ خىاصر الكٛل.

 االإؿخضام الؤصماج صٖم ؤوعاف مً للمؿخُٟضًً باليؿبت: 

 للؤحغ؛ الأصوى الخض ًٖ ٣ًل لا صزل م٘ قهغا 24 ًٖ ج٣ل لا الإضة بصماج -

ًـــاث ٞيهـــا بمـــا الاحخماُٖـــت الخُُٛـــت مـــً الاؾـــخٟاصة - ـــ٤ الٗاثلُـــت الخٗىٍ  وٞ

 الٗمل؛ بها الجاعي  والأهٓمت ال٣ىاهحن

 .مهىُت ججغبت ا٦دؿاب -

ا الإضة  1500وجمىذ الضولت للمكٛلحن مىدت للخدٟحز ٖلى الدكُٛل في خضوص مبلٜ  ما قهغٍ صعَ

 قهغ ل٩ل مؿخُٟض. 18

ل حن الٟاٖلحن م٘ حٗا٢ضي بَاع في "ؤوعاف" بغهامج وؾِخم ججزً  يمان م٘ والؤ٢لُمُحن الجهىٍ

ت لل٣ُاٖاث الخاعحُت االإهالح الإسخل٠ الٟٗلي الاهسغاٍ  لخد٤ُ٣ الترابُت والجماٖاث الىػاعٍ

 حهت ٧ل خهُو جدضًض ٖلى لجىت اؾتراجُجُت جخىلى ٢ُاصة البرهامج االإخىزاة. وحٗمل الأَضاٝ

مالت وب٢لُم   .ق٣ُه في "ؤوعاف" بغهامج مً للمؿخُٟضًً الؿىىي  الؤحمالي الٗضص مً وٖ

ت اللجان وج٣ىم  ُض حاثدت جضاُٖاث مً االإخًغعة ال٣ُاٖاث ًضبخدض الجهىٍ  و٦ظا ،19-٧ىٞ

ا الىاحب الاحخماُٖت االإىٟٗت طاث الخضماث غَ  .10االإؿخضام الؤصماج صٖم ؤوعاف ًسو ُٞما جُىٍ

لى  َغٝ مً جدضًضَا جم التي الأوعاف لاثدت ٖلى االإهاص٢ت ًخم الؤ٢لُمُت، اللجان مؿخىي  وٖ

 الضٖم ج٣ضًم بهضٝ للىػاعاث الخاعحُت االإهالح ٗبئتح ٖلى والؿهغ الٗمالت ؤو مجلـ الؤ٢لُم

 .الأوعاف لإهجاػ والخإَحري  اللىحؿد٩ُي

 واالإ٣اولت الا٢خهاصي الؤصماج وػاعة بحن اجٟا٢ُت جى٢ُ٘ : ًخمالمإكتت العامت للأوساش باليسبت

 الأشخام ٖضص جدضًض وبمىحبها ًخم ٖمالت، ؤو ب٢لُم ٧ل ومجلـ وال٨ٟاءاث والدكُٛل الهٛغي 

 .11َغٝ ٧ل التزاماث جدضًض و٦ظا االإا٢خت، الٗمل ؤوعاف بَاع في بصماحهم الإؼم٘ا

                                                 
10

ش  1532صوعٍت وػٍغ الضازلُت ٖضص   ل بغهامج  2022ٞبراًغ  10بخاعٍ  ؾيخحن ل مباقغ في ًٚىن قٛ ٞغنت 250.000 بخضارخى٫ ججزً

 ما٢خت. و٦بري  نٛغي  ٖامت ؤوعاف بَاع في
11
ل بغهامج ؤوعاف ٖامت ما٢خت، ًىاًغ    .2022صلُل اللجىت الا٢لُمُت االإ٩لٟت بخجزً
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 بمىحبها ًخم االإىخ٣اة، الخٗاوهُت ؤو والجمُٗت الٗمالت ؤو الؤ٢لُم مجلـ بحن اجٟا٢ُت جى٢٘ ٦ما

 ٖضص بلى بياٞت ؾِؿخٛغ٢ها، التي الؼمىُت واالإضة بليها بهجاػٍ االإى٧ل الىعف َبُٗت جدضًض

 .بصماحهم ؾِخم ًالظً الأشخام

 : هٓغا للمهام االإدىعٍت التي ج٣ىم بها الجهت ُٞماالمستذام الإدماج للأوساش دعم باليسبت

 االإ٣اولاث بضٖم ال٨ُٟلت والآلُاث البرامج بَلا١ و٦ظا الاؾدثماع، حاطبُت بخدؿحن ًخٗل٤

 ٖبر برهامجَظا ال في َاما صوعا جلٗب ٞةجها الكٛل، مىانب بخضار ٖلى والخدٟحز والخٗاوهُاث

 .الدكُٛل ٖلى الخدٟحز مىدت

ل ويتم  :التالي الىدى على البرهامج جنزً

 واالإجخم٘ والأؾغ للؤشخام االإىحهت للخضماث باليؿبت: 

٘ َلــب بَــلا١ -  زضمــت ل٩ــل باليؿــبت والخٗاوهُــاث الجمُٗــاث اججــاٍ فــي مكــاعَ

 الٛغى؛ لهظا بٖضاصٍ ًخم جدملاث لضٞتر َب٣ا

ــا جــم التــي ُــاثوالخٗاوه الجمُٗــاث لاثدــت خهــغ -  َبُٗــت جدضًــض مــ٘ اهخ٣ائَ

ُنها الخضمت  حكُٛلهم االإؼم٘ الأشخام ٖضص و٦ظا الترابي، وجىَ

 :باليؿبت للم٣اولاث االإخًغعة وجل٪ الغاٚبت في حكُٛل الٟئاث االإخًغعة 

٘ َلـب بَـلا١ -  مـً حؿـُحرٍ جـم مـا مغاٖـاة مـ٘ االإٗىُـت االإ٣ـاولاث اججـاٍ فـي مكـاعَ

ت اللجىت َغٝ  لكإن؛ا َظا في الجهىٍ

٘ ٖلـــى التر٦حــز مـــ٘ االإٗىُـــت االإ٣ــاولاث اهخ٣ـــاء ٖملُــت بحــغاء -  االإ٣ترخـــت االإكــاعَ

ــضاص خــضوص فـي وطلــ٪ االإؿــخضام، الدكــُٛل ٖلــى وو٢ٗهـا  مــً نــى٠ ل٩ــل االإدـضصة اٖلأ

ت؛ اللجىت َغٝ  الجهىٍ

ــا جــم التــي االإ٣ــاولاث لاثدــت خهــغ - ــضاص االإهــً َبُٗــت جدضًــض مــ٘ اهخ٣ائَ  واٖلأ

 .م٣اولت ل٩ل باليؿبت

خ  ب في وٍ م بخضار لجىت ج٣ىُت للؿهغ ٖلى اهخ٣اء الجمُٗاث والخٗاوهُاث واالإ٣اولاث التي جغٚ

ت لىػاعة الؤصماج  ت الجهىٍ الاهسغاٍ بالبرهامج جًم ممثلحن ًٖ الىلاًت ومجلـ الجهت واالإضًغٍ

ىُت لإوٗاف الدكُٛل  الا٢خهاصي واالإ٣اولت الهٛغي والدكُٛل وال٨ٟاءاث والى٧الت الىَ

ت طاث الهلت بال٣ُاٖاث وزضماث ال٣غب االإٗىُت وال٨ٟاءاث،  اث الجهىٍ و٦ظا ممثلحن ًٖ االإضًغٍ

 بٗملُت الاهخ٣اء.
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 دوس بشهامج أوساش في عمليت الادماج المهني: - ب

ًىضعج َظا البرهامج ٦ما ؾب٤ ؤن ؤقغها ؤٖلاٍ في بَاع زُت الدكُٛل التي حاءث بها الخ٩ىمت 

ؿتهضٝ الاشخام الظًً ًجضون ن ٗىبت في الاصماج في ؾى١ الكٛل، وجدؿحن الخالُت، وَ

٤ الك٩ل  لُه ٞةن ٖملُت الاصماج ؾدخم وٞ ؼ خٓىّ الاصماج االإهني. وٖ ٢ابلُت الدكُٛل وحٗؼٍ

 الخالي:

 فــي مٗىُــت حٗاوهُـت ؤو حمُٗــت ؤو م٣اولـت ٧ـل َــغٝ مــً ٖمــل ٖـغوى بَـلا١ 

 االإؿتهضٞت؛ الٟئاث اججاٍ

 الٛغى؛ لهظا بٖضاصَا ًخم مدضصة الإؿُغة َب٣ا للٗمل االإغشخحن اهخ٣اء 

 ٕىُــت الى٧الــت لــضي الدكــُٛل مىدــت مــً الاؾــخٟاصة ملٟــاث بًــضا  لإوٗــاف الىَ

 وال٨ٟاءاث؛ الدكُٛل

 ٘اؾــدُٟاء بٗــض والى٧الــت االإكــٛل بــحن االإىدــت مــً الاؾــخٟاصة بغوجى٧ــى٫  جى٢ُــ 

 اللاػمت؛ الكغوٍ

 م جـم الــظًً الأشـخام مــ٘ ٖمـل ٣ٖــىص ببـغام  بدكــُٛلهم الالتــزام مــ٘ اهخ٣ــائَ

 قهغا؛ 24ًٖ  ج٣ل لا الإضة

 جي بالهــىضو١  الأحــغاء حســجُل ٖلــى الٗمــل  وطلــ٪ الاحخمــاعي، للًــمان الــىَ

٤  الٗمل؛ بها الجاعي  والأهٓمت ال٣ىاهحن وٞ

 ا الأحىع  حؿضًض  للؤحغ؛ الأصوى الخض ًٖ ج٣ل ؤلا ٖلى الأحغاء لٟاثضة قهغٍ

 ذ جي الهـــىضو١  لـــضي بـــالأحغاء الكـــهغي  الخهـــغٍ  الاحخمـــاعي للًـــمان الـــىَ

ــ٤  َب٣ــا الدكـــُٛل مىدــت مـــً الاؾــخٟاصة ٢هـــض الٗمــل، بهـــا الجــاعي  هٓمـــتالأ  وٞ

 الدكُٛل؛ صٖم مىدت نغٝ ٦ُُٟاث بخدضًض االإخٗل٤ االإؿاَغ لضلُل

ىُت الى٧الت الؤصماج ٖملُت جإَحر ٖلىحؿهغ و  ، والتي ج٣ىم 12وال٨ٟاءاث الدكُٛل لإوٗاف الىَ

غ جٟهُلي بٖضاصؤًًا ب دضصالجهىٍ اللجىت بلى جىحيهه ًخم ج٣غٍ غ َظا ت، وٍ  ٖضص الخ٣غٍ

 ٖملُت بحغاء بٗض الٗمل مضة و٦ظا ،"االإؿخضام الدكُٛل صٖم ؤوعاف" بغهامج مً االإؿخُٟضًً

جي الهىضو١  مُُٗاث ٢اٖضة م٘ ج٣اعب  .الاحخماعي للًمان الىَ
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٠ ع٢م  51.99ال٣اهىن ع٢م    ىُت لإوٗاف الدكُٛل وال٨ٟاءاث الهاصعة بدىُٟظٍ الٓهحر الكغٍ -10-1ال٣اض ي بةخضار الى٧الت الىَ

ش بخ 200  .2000ًىهُى  5االإىا٤ٞ ٫  1421عبُ٘ الاو٫  2اعٍ
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 :ثاهيا: مىظىمت الحيامت 

ل وصٖم ل٣ُاصة خ٩امت مىٓىمت وي٘ جم  :13الخالي الىدى ٖلى "ؤوعاف" بغهامج ججزً

  جي االإؿخىي  ٖلى  :الىَ

خجلى طل٪ في حك٨ُل   ل َظا البرهامج، وٍ جم وي٘ مىٓىمت خ٩امت للؿهغ ٖلى خؿً ججزً

 الاؾتراجُجُت الخىحهاث جدضًض ٖلى اؾتراجُجُت جدذ بقغاٝ عثِـ الخ٩ىمت حؿهغ لجىت

واالإ٣اولت ٢ُاصة مىبث٣ت ًٖ اللجىت الاؾتراجُجُت ًغؤؾها وػٍغ الاصماج الا٢خهاصي  للبرهامج، ولجىت

 وجيؿ٤ُ للبرهامج الاؾتراجُجُت الخىحهاث جُٟٗل ٖلى الهٛغي والدكُٛل وال٨ٟاءاث حٗمل

 .البرهامج بهجاػ وجدب٘ الاقخٛا٫ آلُاث الخضزلاث وبٖضاص مسخل٠

 الترابي االإؿخىي  ٖلى: 

 "أوساش" لبرهامج الجهىيت اللجىت - أ

ت لجىت جدضر   ٖلى وحكغٝ الجهت والي ًغؤؾها حهت ٧ل مؿخىي  ٖلى "ؤوعاف" لبرهامج حهىٍ

ل خؿً ت اللجىت الجهىي، خُث حٗمل الهُٗض ٖلى البرهامج ججزً  بَاع في ،"اوعاف" لبرهامج الجهىٍ

 : 14الخهغ  ٖلى ؾبُل بليها، وهي االإى٧ىلت االإهام

ت طاث واالإجخم٘ والأؾغ للؤشخام االإىحهت جدضًض الخضماث -  ٢بُل مً بالجهت، الأولىٍ

خىاء الأولي والخٗلُم الأمُت مدى ايُت والأوكُت االإؿىحن بالأشخام واٖلا  والث٣اُٞت الغٍ

ضاص جدضًض م٘ ،... الُبُت الكبت والخضماث االإضعؾُت واالإُٗمت  بَاع في بصماحها االإؼم٘ اٖلأ

حن خؿب زضمت ٧ل جلبُت  الترابي؛ الخىَ

ُض حاثدت جضاُٖاث مً االإخًغعة والخٗاوهُاث واالإ٣اولاث جدضًض ال٣ُاٖاث -  ؛19 – ٧ىٞ

ُض حاثدت حغاء االإخًغعة اء الٟئاثاهخ٣ -  االإهني الؤصماج في نٗىباث حٗاوي التي ؤو 19 – ٧ىٞ

 .البرهامج في االإؿاَمت في الغاٚبت والجمُٗاث والخٗاوهُاث االإ٣اولاث َغٝ مً حكُٛلها بهضٝ

ت اللجىت حكغٝ ٦ما  ؼ (الؤ٢لُمُت للجان الضٖم ٖلى ج٣ضًم الجهىٍ  مسخل٠ ٢ضعاث ٦خٗؼٍ

لٕا ٖىض الأولُت الخجهحزاث واالإىاص حٗبئت – طل٪ الأمغ ؼمل بطا الٟاٖلحن  الا٢خًاء، بياٞت بلى اَلا

غ ٖلى البرهامج، وؤزحرا  جىُٟظ ٖىض حٗتريها ٢ض التي للمكا٧ل الخلى٫  وبًجاص الؤ٢لُمُت اللجان ج٣اعٍ

غ بٖضاص غ الى  ٖلى بىاء الجهىي  الهُٗض ٖلى "ؤوعاف" بغهامج بهجاػ ج٣ضم خى٫  الخ٣اعٍ  اعصةالخ٣اعٍ

 . ال٣ُاصة لجىت بلى وبعؾالها الٗامت الأوعاف بهجاػ ج٣ضم الؤ٢لُمُت خى٫  اللجان مً
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ل بكإن 2022ًىاًغ  12االإىا٤ٞ ٫  1443حماصي الثاوي  09الهاصع في  12 2022/03 ع٢م الخ٩ىمت عثِـ ميكىع     بخضار بغهامج ججزً

 ما٢خت. و٦بري  نٛغي  ٖامت ؤوعاف بَاع في ؾيخحن قٛل مباقغ في ًٚىن  ٞغنت 250.000
14

ت بسهىم بغهامج ؤوعاف  اهٓغ صلُل اللجىت    2022االإؿخضام، ًىاًغ  الؤصماج لضٖمالجهىٍ
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ت اللجىت ججخم٘و   ؤو الأ٢ل، ٖلى ؤقهغ زلازت ٧ل مغة مىخٓمت، بهٟت "ؤوعاف" لبرهامج الجهىٍ

ًاء بلى اللجىت عثِـ ًىحهها صٖىة ٖلى بىاء طل٪، الًغوعة اؾخضٖذ ٧لما ت اٖلأ  بجضو٫  مكٟىٖ

ما ت وجًُل٘ .٫اٖلأ ت االإضًغٍ ىُت للى٧الت الجهىٍ ت بمهمت وال٨ٟاءاث الدكُٛل لإوٗاف الىَ  ؾ٨غجاعٍ

 اللجىت.

ترؤؽ  ت اللجىت وٍ  الأ٢الُم ٖما٫و الجهت مجلـ بدًىع ٧ل مً عثِـ الجهت والي :الجهىٍ

حن االإضًغًٍو والٗمالاث، الأ٢الُم مجالـ زم عئؾاء بالجهت، والٗمالاث  ٍتالىػاع  لل٣ُاٖاث الجهىٍ

م٨ً ."ؤوعاف" بغهامج ٢ُاصة لجىت في االإمثلت الٗمىمُت واالإاؾؿاث  ًضٖى ؤن اللجىت لغثِـ وٍ

 .15خًىعَا في ٞاثضة ًغي  َُئت ؤو شخو اؾخثىاثُت، و٧ل بهٟت احخماٖاتها، لخًىع 

 :"أوساش" لبرهامج الإكليميت اللجىت - ب

 الٗمالت ؤو الؤ٢لُم لٖام بغثاؾت ب٢لُم مؿخىي ٧ل ٖلى "ؤوعاف" لبرهامج ب٢لُمُت لجىت جدضر

ل خؿً للئقغاٝ ٖلى  .16الؤ٢لُمي الهُٗض ٖلى البرهامج ججزً

 ٧لما ؤو الأ٢ل، ٖلى قهغ ٧ل مغة بهٟت مىخٓمت، "ؤوعاف" لبرهامج الؤ٢لُمُت اللجىت ججخم٘

ًاء اللجىت بلى عثِـ ًىحهها صٖىة ٖلى بىاء طل٪، اؾخضٖذ الًغوعة ت اٖلأ  بجضو٫  مكٟىٖ

ما٫ ىُت للى٧الت الؤ٢لُمُت ٍتاالإضًغ  وجًُل٘ .اٖلأ  بمهمت وال٨ٟاءاث لإوٗاف الدكُٛل الىَ

ت ا الإدايغ ؾ٨غجاعٍ غَ  الؤ٢لُمُت اللجىت ؤًٖاء وبعؾالها بلى الاحخماٖاث اللجىت مً زلا٫ جدغٍ

ا ؤحل صازل غ ؤقهغ ٧ل زلازت بٖضاص ًخم ٦ما الاحخمإ، او٣ٗاص بٗض واخضا ؤ٢هاٍ ؤؾبىٖ  الخ٣اعٍ

ل البرهامج ج٣ضم تخى٫ وؿب واالإالُت الخ٣ىُت  .ججزً

 :الخالُت االإهام بةهجاػ "ؤوعاف" لبرهامج الؤ٢لُمُت وجًُل٘ اللجىت

 الٗمالت؛ ؤو الؤ٢لُم مجلـ َغٝ جدضًضَا مً جم التي الأوعاف لاثدت ٖلى االإهاص٢ت 

 ً  والخٗاوهُاث؛ الجمُٗاث اهخ٣اء لجىت ج٩ىٍ

 الضٖم ج٣ضًم بهضٝ واالإاؾؿاث الٗمىمُت للىػاعاث الخاعحُت االإهالح حٗبئت 

 الأوعاف؛ لإهجاػ والخإَحري  اللىحِؿتي

 للؤوعاف؛ الؿلُم الؤهجاػ الخإ٦ض مً بهضٝ االإغا٢بت آلُاث جُٟٗل ٖلى الؿهغ 

 غ بٖضاص  اللجىت بلى وبعؾالها الؤ٢لُمي ٖلى الهُٗض البرهامج بهجاػ ج٣ضم خى٫  الخ٣اعٍ

ت لبرهامج  .17ؤوعاف" الجهىٍ
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ش  1532صوعٍت وػٍغ الضازلُت ٖضص    ل بغهامج  2022ٞبراًغ  10بخاعٍ  ؾيخحن قٛل مباقغ في ًٚىن  ٞغنت 250.000 بخضارخى٫ ججزً

 ما٢خت. و٦بري  نٛغي  ٖامت ؤوعاف بَاع في
16

 مغح٘ ؾاب٤.  
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بٗض ؤن و٢ٟىا ٖلى الأمىع الخ٣ىُت التي حٗخبر بَاعا  ومً ؤحل اؾدُٟاء حىاهب َظا االإىيىٕ

ل َظا البرهامج الظي ازخاعجه الخ٩ىمت مً ؤحل الخس٠ُٟ مً  مغحُٗا الإسخل٠ االإخضزلحن في ججزً

الخضاُٖاث التي زلٟتها حاثدت ٧ىعوها ٖلى ٞئاث ٖغًٍت مً االإجخم٘ االإٛغبي، زانت ما ًخٗل٤ 

ت مً الٗغا٢ُل التي ناخبذ بةق٩الُت الدكُٛل، ؾىداو٫ الى٢ىٝ في مد ىع زاوي ٖلى مجمىٖ

 ًل َظا البرهامج ٖلى ؤعى الىا٢٘.بٖضاص وججز 

 المحور ايجاْي: الاْتكادات الموجٗة يبرْاَج أوراش

ا  ت ماقغا ٢ىٍ ًم٨ً اٖخباع جغاح٘ جهي٠ُ االإٛغب ٖلى مؿخىي االإاقغ االإغ٦ب للخىمُت البكغٍ

م مً ؤن نُاٚت الؿُاؾاث الٗمىمُت ٖلى ٞكل اؾتراجُجُت الخىمُت االإخبٗت في بلاص ها، ٞبالغٚ

ت والخ٣ىُت واالإالُت، ٞةجها لا  حؿب٣ها صعاؾاث ومكاوعاث وجغنض لخُب٣ُها ٧ل الؤم٩اهُاث البكغٍ

جد٤٣ الأَضاٝ االإغحىة منها بل وفي ٦ثحر مً الأخُان ج٩ىن الىخاثج مسُبت للآما٫، ولا حؿخجُب 

 .18هضٞحن منهاللخض الأصوى مً اهخٓاعاث االإىاَىحن االإؿت

ت مً  ظا ما ًم٨ً مٗاًيخه باليؿبت للؿُاؾاث الٗمىمُت التي اهخهجتها الضولت في مجمىٖ وَ

ا  حرَ ت، ٧الصخت والخٗلُم والؿ٨ً والدكُٛل ٖلى وحه زام وٚ ال٣ُاٖاث الاحخماُٖت الخُىٍ

ت.  مً ال٣ُاٖاث التي جىضعج يمً االإكغوٕ ال٨بحر للخىمُت البكغٍ

ُا للؿُا ؾاث الٗمىمُت باالإٛغب التي جغمي بلى خل بق٩الُت الدكُٛل بن ج٣ُُما مىيىٖ

ٌؿمذ لىا بدصخُو ؤًٞل لأؾباب ٖضم ٞٗالُتها واالإخمثلت ٖلى وحه الخدضًض في ُٚاب 

م واالإخابٗت بالإياٞت بلى  ُاب الخ٣ىٍ ت وٚ ت االإٟغَ اؾتراجُجُت واضخت للؿُاؾاث الٗامت واالإغ٦ؼٍ

 .19ي٠ٗ البٗض الدكاع٧ي

 يت واضحت:غياب استراجيج-أولا 

لاجؼا٫ ؾُاؾاث الدكُٛل االإىخهجت مً َغٝ الضولت هي جل٪ االإخبٗت مً ؤ٦ثر مً ٣ٖض مً 

غ التي ازبذ ٞكلها، ٞمجمل الؿُاؾاث الهاصٞت لإوٗاف الدكُٛل لم  م حٗضص الخ٣اعٍ الؼمً عٚ

خجلى طل٪ مً زلا٫ جدب٘ البرامج  م حٗضصَا. وٍ جغج٣ي لدجم وؾ٠٣ الُمىخاث االإغحىة منها عٚ

بغهامج بصماج )٣ٖىص  "2022بلى  2012ىمُت في مجا٫ الدكُٛل زلا٫ الٟترة االإمخضة مً الخ٩

                                                                                                                            
17

 2022امج ؤوعاف ًىاًغ الؤ٢لُمُت لبره اللجىت صلُل  
18

 https://www.albankaldawli.orgاهٓغ االإى٢٘ الغؾمي للبى٪ الضولي:  آٞا١ جىٞحر ٞغم الكٛل للمٛاعبت،  
19

غ اللجىت   ت ج٣غٍ اجُت االإجمىٖ ت للجلؿت بالخدًحر االإ٩لٟت االإا٢خت االإىيىٖ -2012الدكُٛل  خى٫  الٗمىمُت الؿُاؾاث لخ٣ُُم الؿىىٍ

 .17، م 2021
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ب مً ؤحل الؤصماج( بغهامج  -23م٣اولتي بغهامج -22بغهامج جإَُل -21بغهامج جدٟحز -20الخضعٍ

  بغهامج ؤوعاف". -24مباصعة

ت وحُٛحر  الخ٩ىماث،  ٦ما ؤن ٖضم اؾخ٣غاع الخُاعاث الخ٩ىمُت هدُجت ٦ثرة الخٗضًلاث الىػاعٍ

بضو بالٟٗل ؤن  غي ًجؿض عص الٟٗل ؤ٦ثر مً الٟٗل، وٍ ٌُٗي الاهُبإ بىحىص هٓام ج٣غٍ

لا، الص يء الظي ًجٗل الؤنلاخاث االإىجؼة جبضو ٦ما  الؿُاؾاث الٗمىمُت االإٗخمضة لا حٗمغ َىٍ

ُت ولِؿذ ٩َُلُت.  لى ٧اهذ طاث َبُٗت ْغٞ

م ؤجها ؤصواث لخىُٟظ ؾُاؾت و حٗضص َظٍ البرامج َى ججؿُض خ٣ُ٣ي لهظا الاؾخ  يخاج ، عٚ

م ؤَمُتها، بل بن  الدكُٛل، بلى ؤن خل مؿإلت الدكُٛل لا ًمغ ٣ِٞ ٖبر بغامج الدكُٛل عٚ

جي بما ًم٨ً مً جد٤ُ٣ وؿبت همى  ؼ صًىامُت الا٢خهاص الىَ بوٗاف الدكُٛل ًغجبِ ؤؾاؾا بخٗؼٍ

ى ؾى١ الكٛل والخٟاّ جم٨ً مً بخضار مىانب قٛل ٧اُٞت لاؾدُٗاب الىاٞضًً الجضص ٖل

ما٫ وحصجُ٘ الاؾدثماع واالإباصعة  ٖلى مىانب الكٛل االإدضزت، وطل٪ مً زلا٫ جدؿحن مىار اٖلأ

ً والدكُٛل،  الخانت ، َظا ًٞلا ًٖ بٖاصة الىٓغ في خ٩امت ؾى١ الكٛل واالإلاثمت بحن الخ٩ىٍ

لها لؿ مً حهت ؤزغي الأمغ الظي ًخُلب مً الؿُاؾاث الخ٩ىمُت ُاؾت الدكُٛل بمىاؾبت ججزً

                                                 
20

ىُت لإوٗاف الدكُٛل بغه    ً االإهني الباخثحن ًٖ الكٛل واالإسجلحن لضي الى٧الت الىَ امج ًمىذ لخاملي قهاصاث الخٗلُم الٗالي والخ٩ىٍ

قهغا، وطل٪ م٣ابل ؤحغ  24وال٨ٟاءاث الإضة ؾخت ؤقهغ ٖلى الأ٢ل، م٘ بم٩اهُت الاؾخٟاصة مً ؤو٫ ٣ٖض ٖمل باالإ٣اولاث الخانت الإضة 

بت ٖلى الضزل ًم٨ً ؤن ًهل بلى قهغي ًخم صٞٗه مً َغٝ  م.  6000االإ٣اولت، مٟٗى مً الًغٍ  صعَ

٠ ع٢م  2015لؿىت  14-100مً ٢اهىن االإالُت ع٢م  17اهٓغ االإاصة  - ناصع في ٞاجذ عبُ٘ الاو٫  1.14.195الهاصع بدىُٟظٍ الٓهحر الكغٍ

ضة الغؾمُت ٖضص 2014صحىبر24) 1436 ش  6320(، الجغٍ  .8638(، م 2015صحىبر  25)1436عبُ٘ الاو٫  2بخاعٍ
21

، 2022صحىبر  31بلى  2015حهضٝ َظا البرهامج بلى بوٗاف االإ٣اولاث والجمُٗاث والخٗاوهُاث االإدضزت زلا٫ الٟترة االإمخضة مً ٞاجذ    

ش الخإؾِـ في خضوص  24والتي حكٛل الباخثحن ًٖ قٛل بىاء ٖلى ٣ٖض ٖمل الإضة ٚحر مدضصة زلا٫   غاء.اح 10قهغا ابخضاء مً جاعٍ

٠ ع٢م 2015لؿىت  14-100مً ٢اهىن االإالُت ع٢م  7اهٓغ اخ٩ام االإاصة  - ناصع في ٞاجذ عبُ٘  1.14.195. الهاصع بدىُٟظٍ الٓهحر الكغٍ

ضة الغؾمُت ٖضص 2014صحىبر24) 1436الاو٫  ش  6320(. الجغٍ  .8638(، م 2015صحىبر  25)1436عبُ٘ الاو٫  2بخاعٍ
22

جي ؤ   َل٣خه الخ٩ىمت زلا٫ مباصعاث الكٛل بهضٝ جدؿحن ٢ابلُت الدكُٛل لضي الباخثحن ًٖ الٗمل، بغهامج جإَُل، بغهامج وَ

خًمً بغهامج جإَُل بحغاءًً ؤؾاؾُحن ازىحن  :وٍ

 الخٗا٢ضي مً ؤحل الدكُٛل ً  الخ٩ىٍ

 لي ً الخإَُلي ؤو الخدىٍ  الخ٩ىٍ

ىُت لإوٗاف الدكُٛل وال٨ٟاءاث: -  http://www.anapec.org.ma اهٓغ االإى٢٘ الغؾمي للى٧الت الىَ
23

بغهامج م٣اولتي: حهضٝ َظا البرهامج بلى بخضار االإ٣اولاث الهٛحرة حضا ٢هض حصجُ٘ الكباب خاملي الكهاصاث ٖلى الاهسغاٍ في  

م، وجغجبِ الاؾخٟاصة مً َظا البرهامج بٗضم ججاوػ  250000الدكُٛل الظاحي، وطل٪ مً زلا٫ مىدهم ٢غويا ًهل ؾ٣ٟها بلى  صعَ

 ؾىت. 45ؾً 

  www.miepeec.gov.maاهٓغ االإى٢٘ الغؾمي لىػاعة الاصماج الا٢خهاصي واالإ٣اولاث الهٛغي والدكُٛل وال٨ٟاءاث  -
24

خٗل٤ الامغ ببرهامج جدؿحن    ت، وٍ ىُت للخىمُت البكغٍ ل ؤَضاٝ االإغخلت الثالثت للمباصعة الىَ الضزل بغهامج ًضزل في ؾُا١ ججزً

 والؤصماج الا٢خهاصي للكباب.

 .www.indh.maاهٓغ االإى٢٘ الغؾمي 

http://www.miepeec.gov.ma/
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ىُت وي٘ اؾتراجُجُت واضخت وقاملت مٟغ٢ت بةنلاخاث ٩َُلُت جخماش ى م٘ ؤَضاٝ  الىَ

جي للنهىى بالدكُٛل   . 2025-2017االإسُِ الىَ

َى خل ما٢ذ للخض  وبغهامج ؤوعاف الٗامت ال٨بري والهٛغي االإا٢خت الظي ؤَل٣خه الخ٩ىمت

ؿهم في زل٤ الٗمل اللاث٤ واالإؿخضام، مً البُالت وبصماج بٌٗ الٟئاث الٗاَلت، ل٨ىه لً ٌ

اع 20ٞإوعاف صٖم الؤصماج االإؿخضام االإسهو ٫  خٗل٤ الامغ في َظا اَلؤ % مً االإؿخُٟضًً وٍ

ت، والتي ؾِخم صٖمها الإضة  ا اللجىت الجهىٍ قهغا  18ب٩ل م٣اولت ؤو حمُٗت ٢اثمت الظاث ؾخسخاعَ

ا ًٖ ٧ل مؿخُٟ 1500ٖبر مىدت للخدٟحز في خضوص  م قهغٍ ا ٖلى الدكُٛل. ل٨ً صعَ ضة" لخدٟحزَ

ىُت لإوٗاف الدكُٛل ٖبر الدكُٛل ب٣ٗىص  هجض ؤن َظٍ ججغبت لا جسخل٠ ًٖ ججغبت الى٧الت الىَ

ظا الامغ ًسضم مهلخت 24ٖمل ما٢خت الإضة  بٌٗ االإاؾؿاث واالإ٣اولاث صون ؤن ٌؿهم  قهغ، وَ

دت مً حهت ازغي هجض ؤن الأ ، في زل٤ الٗمل اللاث٤ باليؿبت للمؿخُٟضًً حغاء َم الكغٍ

الخضاُٖاث الا٢خهاصًت والاحخماُٖت التي  الاحخماُٖت التي ٖاهذ مً حغاء الأػمت االإترجبت ًٖ

ُض واؾدبضلذ  ، ٞٗضص مً االإ٣اولاث لم جخدمل مؿاولُتها الاحخماُٖت19-زلٟتها حاثدت ٧ىٞ

ىؾاَت ؤحغاء مغؾمحن ولهم ؤ٢ضمُت في الٗمل بإحغاء حضص ٖبر ٣ٖىص ٖمل مدضصة االإضة بال

 مجلـ الجهت(. ) الاجٟا٢ُت التي ؤبغمذ م٘

% مً االإؿخُٟضًً مً 80ؤقهغ باليؿبت للؤوعاف الٗامت االإا٢خت االإىحهت بلى  ٦6ما ؤن مضة  

جي ولً ججُب بُبُٗتها االإا٢خت  ا ًٖ ججغبت الؤوٗاف الىَ غَ َظا البرهامج، التي لا جسخل٠ في حىَ

 ًٖ الخهام في الٗمل اللاث٤.

ىا حلُا نٗىبت هجاح َظا البرهامج، لأهه لا ٌؿخجُب للئهخٓاعاث االإغحىة، مً َىا ًخطح ل

ىُت للدكُٛل ؤن جىُل٤ مً حصخُو ص٤ُ٢ لأػمت  وبالخالي ًجب ٖلى ؤي بغهامج ؤو اؾتراجُجُت وَ

البُالت، للى٢ىٝ ًٖ ٢غب ٖلى الأؾباب الخ٣ُ٣ُت ال٩امىت وعاءَا لل٣ُام بٗض طل٪ بىي٘ 

 .بض٫ الا٦خٟاء بدلى٫ حؼثُت ما٢خت ومىؾمُتالخلى٫ االإىاؾبت والضاثمت 

بن ؤي بغهامج ؤو اؾتراجُجُت في مجا٫ الدكُٛل ًجب ؤن ج٩ىن ماؾؿت ٖلى االإٗالجت 

الا٢خهاصًت والاحخماُٖت مٗا الإك٩ل البُالت بك٩ل قمىلي مخ٩امل، ج٩ىن مؿىىصة بةعاصة 

ئت ت وحغٍ ُٚاب جٟانُل خى٫  ٦ما لا ًم٨ً الخضًث ًٖ هجاٖت َظا البرهامج في .ؾُاؾُت ٢ىٍ

ت مً الضوعٍاث وبٌٗ الضلاثل االإخٗل٣ت  له، خُث ا٦خٟذ الخ٩ىمت بةنضاع مجمىٖ آلُاث ججزً

ضاص لؿى١ الكٛل وولىج  حر صزل الإضة مدضصة، بلى حاهب اٖلؤ بهظا البرهامج الظي ًهبى بلى جىٞ

ىاث بٖض اصًت ٞغم الؤصماج االإخاخت هدُجت الؤ٢لٕا الا٢خهاصي، وطل٪ مً زلا٫ جىُٓم ج٩ىٍ

ؼ ال٣ضعاث والؿلى٦ُاث وجىمُت عوح االإىاَىت وز٣اٞت الٗمل  الإؼاو٫ ؤوكُت وعف مٗحن م٘ حٗؼٍ

 زلا٫ مضة بهجاػ َظا الىعف.
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، ؤن بغهامج " 03/202225وؤقاعث َظٍ الضوعٍاث زهىنا صوعٍت عثِـ الخ٩ىمت ع٢م 

ػ ؤقٛا٫ ؤوعاف " حهضٝ بلى الاؾخجابت لخاحُاث االإىاَىحن مً بيُاث جدخُت وجخىدى بهجا

 وؤوكُت طاث َاب٘ ما٢ذ جىضعج في بَاع االإىٟٗت الٗامت والخىمُت االإؿخضامت.

ه ٖضة ب٦غاَاث، جخمثل في االإٗاًحر االإ٣ٗضة للاؾخٟاصة مىه وي٠ٗ  ل٨ً َظا البرهامج حٗترً

الخىانل الخ٩ىمي مً ؤحل الخٗغ٠ٍ به، خُث سجل ه٣و ٦بحر في مجا٫ الخىانل مً َغٝ 

ل َظا البرهامج مً ؤحل الخٗغ٠ٍ به لًمان ج٩افئ الٟغم االإاؾؿاث االإخضزلت في  ٖملُت ججزً

 ؤل٠ شخو. 250زانت ؤهه ٌؿتهضٝ 

واؾخٟاصة الجمُٗاث ؤو الخٗاوهُاث مً َظا البرهامج جهُضم بكغوٍ ومؿاَغ م٣ٗضة، 

بؿبب االإٗاًحر الهٗبت والؤ٢هاثُت باليؿبت للٗضًض مً الجمُٗاث ؤو الخٗاوهُاث، هٓغا بلى 

ت مً الىزاث٤ ح٣ُٗض مل٠  :26الترقُذ الظي ًخ٩ىن مً مجمىٖ

 َلب االإكاع٦ت؛ 

 بُا٢ت ج٣ضًم الجمُٗت ؤو الخٗاوهُت؛ 

 :ًمل٠ بصاعي ًخًم 

 الىٓام الاؾاس ي للجمُٗت ؤو الخٗاوهُت؛ -1

ً للجمُٗت ؤو  -2 مدايغ الاحخماٖاث االإخٗل٣ت بالجمٗحن الٗامحن الازحرً

 الخٗاوهُت؛

ً للج -3 ً الاصبي واالإالي الازحرً غٍ  مُٗت ؤو الخٗاوهُت؛الخ٣غٍ

 قهاصة الخٗغ٠ٍ البى٩ي للجمُٗت ؤو الخٗاوهُت؛ -4

 جي للًمان الاحخماعي  ؛ 27قهاصة الاهسغاٍ في الهىضو١ الىَ

 بُا٢ت جخٗل٤ -مل٠ ج٣جي: ًًم الكىاَض االإخٗل٣ت بخجغبت الجمُٗت ؤو الخٗاوهُت

ت والخ٣ىُت للجمُٗت ؤو الخٗاوهُت.(  باالإىاعص البكغٍ

                                                 
25

ل بكإن 2022ًىاًغ  12االإىا٤ٞ ٫  1443حماصي الثاوي  09الهاصع في  12 2022/03 ع٢م الخ٩ىمت عثِـ ميكىع     بخضار بغهامج ججزً

 ما٢خت. و٦بري  نٛغي  ٖامت ؤوعاف بَاع في ؾيخحن قٛل مباقغ في ًٚىن  ٞغنت 250.000

 
26

 همىطج صٞتر الخدملاث الخام باهخ٣اء الجمُٗاث / الخٗاوهُاث لإهجاػ الىعف  
27

ظا االإ٣خط ى َغح ٖضة اق٩الاث باليؿبت للمؿخُٟضًً، خُث جم ا٢هاء الظًً ؾب٤ لهم الدسجُل لضي الهىضو١ الىَجي   وَ

 للًمان الاحخماعي.
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  بخٟهُل مضة اهجاػ الىعف االإ٣ترح الترشح له، الخجهحزاث بغهامج ٖمل ػمجي ًبرػ

 واالإىاص الأولُت االإٗبئت مً َغٝ الجمُٗت ؤو الخٗاوهُت لإهجاػ الىعف.

 ؤما باليؿبت الإٗاًحر الخ٣ُُم االإٗخمضة في اهخ٣اء الجمُٗت/ الخٗاوهُت مدضصة ٧الخالي: 

 ٞهم ص٤ُ٢ للئهخٓاعاث اججاٍ الىعف؛ 

  ؤو الخٗاوهُت لإهجاػ الىعف؛ال٣ضعة الخ٣ىُت للجمُٗت 

 ججغبت الخٗاوهُت ؤو الجمُٗت في بهجاػ الىعف؛ 

 االإىهجُت االإ٣ترخت مً َغٝ الجمُٗت ؤو الخٗاوهُت لإهجاػ الىعف؛ 

 ٠ُ مىدت الخإَحر االإمىىخت؛  م٣ترح الجمُٗت ؤو الخٗاوهُت لخىْ

  هجاػ حضو٫ ب م٘ملاثمت بغهامج الٗمل الؼمجي الظي ج٣ترخه الجمُٗت ؤو الخٗاوهُت

 الىعف.

 بياٞت بلى َظٍ االإٗاًحر جم وي٘ مؿُغة جى٣ُِ جم اٖضاَا لهظا الٛغى وهي:

 الـــــــخـىـ٣ـُـِ االإٗاًحر االإٗخمضة

االإُٗاع 

 و٫ لأا

جىٞغ الاصواث واالإٗضاث 

 واالإىاص الأولُت

100% 50% 25% 0% 

3 2 1 0 

االإُٗاع 

 الثاوي

مؿخىي ال٨ٟاءاث االإُلىبت 

 لإهجاػ الىعف

 خاص ٖالي خىؾِم ٢لُل

3 2 1 0 

االإُٗاع 

 الثالث
 زُىعة الىعف

 مغجٟ٘ مخىؾِ ٢لُل بضون 

3 2 1 0 

االإُٗاع 

 الغاب٘
 الخىػَ٘ الترابي

حماٖا

ث 

 بُٗضة

حماٖاث 

 مخىؾُت البٗض

حماٖاث 

 مداطًت

م٣غ 

 الؤ٢لُم/الٗمالت

3 2 1 0 

 .2022فبراًش  10بتاسيخ  1532دوسيت وصيش الذاخليت عذد المصذس: 

بطا مً زلا٫ َظٍ الكغوٍ ًٓهغ لىا حلُا ؤن َظا البرهامج ٌؿتهضٝ الجمُٗاث ؤو  

ٟحن ومىاعص مالُت. بِىما الجمُٗاث ؤو  غة ٖلى م٣غ ومىْ الخٗاوهُاث طاث الؤم٩اهُاث ال٨بحرة االإخىٞ

الخٗاوهُاث الهٛحرة االإخىاحضة بالأخُاء وال٣غي ؾخجض هٟؿها زاعج الاؾخٟاصة مً َظا البرهامج. 

الى٢ذ الظي ٧ان مً االإىخٓغ مً َظا البرهامج ؤن ًإحي بمؿاَغ مبؿُت ومٗاًحر اهخ٣اء في 

ُت ؾىاء حٗل٤ الأمغ باليؿبت للجمُٗاث ؤو الخٗاوهُاث ؤو الاشخام االإؿخُٟضًً مً  مىيىٖ
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حر ٧اٞت الًماهاث لاخترام االإ٣خًُاث  زلا٫ وي٘ ٣ٖىص ٖمل في بَاع َظا البرهامج، م٘ جىٞ

 مً خ٣ى١ الاحغاء وججٗل َظا البرهامج لا ٣ًٟض مهضا٢ُخه الاحخماُٖت.ال٣اهىهُت التي جً

 رطةالمرنزية المف-ثاْيا

بطا ٧ان جضبحر االإجا٫ الترابي في االإاض ي ٢ض حاء ٧اؾخجابت لإعاصة الخإَحر الؿُاس ي/الأمجي، ؤ٦ثر 

مً  مما ق٩ل اوكٛالا بملاءمت الخضبحر الٗمىمي م٘ يغوعاث الخىمُت االإدلُت، ٞةهه لم ٌٗض

ت بةصاعة ٧ل ش يء بىٟؿها، بما في طل٪ جضبحر الؿُاؾاث  االإ٣بى٫ الُىم ؤن ج٣ىم الضولت االإغ٦ؼٍ

ت االإخ٣ضمت الٗمىمُت االإغجبُت بالدكُٛل، وزهىنا ت االإخمثل في جبجي الجهىٍ  28م٘ زُاع اللامغ٦ؼٍ

ت لضي االإىخسبحن االإدلُحن ل٩ىهه مضزلا لا ٚجى ٖىه لخ غ ٢ضعة االإباصعة الؤصاعٍ د٤ُ٣ ؤَضاٝ وجدغٍ

ض مً  ت في اججاٍ اهخ٣ا٫ مؼٍ الخىمُت، وطل٪ مً زلا٫ بٖاصة جدضًض صوع الؿلُاث االإغ٦ؼٍ

ت، ل٨ً الؿاا٫ الظي  الهلاخُاث والازخهاناث لٟاثضة الجماٖاث الترابُت والهُئاث اللامغ٦ؼٍ

لخبجي ًُغح َىا ًخٗل٤ بما بطا ٧اهذ الضولت االإخمغ٦ؼة واالإدكبٗت بالخضبحر البحرو٢غاَي مهُإة 

 جهىع جغابي مىضمج للؿُاؾاث الٗمىمُت.

لأن َظا  وفي هٟـ الؿُا١ لم ٨ًً البٗض الدكاع٧ي خايغا في ؾحروعة بٖضاص بغهامج ؤوعاف

لامُت  الىىٕ مً البرامج ًجب ؤن جضعؽ ؤ٦ثر ٢بل ؤن ًخم بَلا٢ها، اللهم بٌٗ الخغحاث اٖلا

ت والا ٢لُمُت جسخل٠ مً ب٢لُم لأزغ م٘ للخ٩ىمت ول٣اءاث جدؿِؿُت ٢امذ بها اللجان الجهىٍ

بٌٗ الجمُٗاث والخٗاوهُاث، وبالخالي ٧ان ٖلى الخ٩ىمت ؤن جإزظ و٢خا ؤ٦ثر، ختى لا جىاحه 

 بقغا٥ الؿ٩ان واالإىخسبحن والجمُٗاث وال٣ُإ الخام نٗىباث في الخىُٟظ، ٞٗضم

٘ التي حٗىيهم بالضعحت الأولى ًجٗل ٦ثحرا مً َظٍ الب ٘ ٚحر واؾدكاعتهم في االإكاعَ رامج واالإكاعَ

م٨خملت، لأن الخضبحر الجُض للؿُاؾاث الٗمىمُت ًيبغي ؤن ًغج٨ؼ ؤؾاؾا ٖلى الضٖم الظي ًم٨ً 

 ؤن جدٓى به مً َغٝ الٟئاث الاحخماُٖت االإٗىُت بها ومضي ٢ابلُتها للمؿاَمت في جىُٟظَا.

ل َظا البرهامج جم جغابُا مً زلا٫ اجٟا٢ُاث جم جى٢ُٗها م٘ ا ت وعٚم ؤن ججزً الإجالـ الجهىٍ

، 29)ؤوعاف الضٖم الاصماج االإؿخضام( ومجالـ الٗملاث والا٢الُم )الأوعاف الهٛغي االإا٢خت(

ى مالا ًخماش ى م٘ الهلاخُاث ال٣اهىهُت التي مىدذ لهظٍ  ل٨ً خًىعَا احؿم بهىعٍت وَ

غ ٖليها،  ً وبوٗاف الدكُٛل و٦ظا باٖخباع الؤم٩اهُاث التي جخىٞ بلا ؤن الازحرة في مجا٫ الخ٩ىٍ

ىا  ٣ت التي ؾحر بها َظا البرهامج وَ صوعَا في َظا البرهامج مدضوص وي٠ُٗ. بلى حاهب الُغٍ

                                                 
28

٠ ع٢م االإخٗل٤ بالجهاث والهاصع بدىُٟ 111.14ال٣اهىن الخىُٓمي ع٢م     1436عمًان  20الهاصع في  83-15-1ظٍ الٓهحر الكغٍ

ضة الغؾمُت ٖضص 2015ًىلُىػ  7االإىا٤ٞ ٫  ش  6380، الجغٍ  .2015ًىلُىػ  23االإىا٤ٞ ٫  1436قىا٫  6بخاعٍ
29

ل بغهامج  خى٫  والاصماج الا٢خهاصي واالإ٣اولت الهٛغي والدكُٛل وال٨ٟاءاث االإهني الكٛل وػٍغ ٖغى   ؤوعاف ًىمه اؾتراجُجُت ججزً

20/01/2022. 
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اجدضر ًٖ مغخلت اهخ٣اء الجمُٗاث والخٗاوهُاث مً َغٝ االإجالـ االإىخسبت )الجهاث 

ى ما ٢ض ًٟخذ الباب ؤمام زضمت ؤحىضاث اهخسابُت وجٟص ي الخؿاباث  والٗمالاث والا٢الُم( وَ

ت ال٣ًُت ٖلى خؿاب االإهلخت الٗامت الص يء الظي ًازغ ؾلبا ٖلى ٞٗالُت َظا الؿُاؾىٍ

 البرهامج وجد٣ُ٣ه للؤَضاٝ االإغحىة مىه.

 المتابعة وايتكويِ-ثايجا

ٖغٝ ٢ُإ الدكُٛل ببلاصها ٖضة اؾتراجُجُاث وبغامج لخل ؤػمت الدكُٛل ؾىاء جل٪  

لتاالإخٗل٣ت ببُالت ال٨ٟاءاث الخاملحن للكىاَض الٗلُا ؤ ا مً الٟئاث الٛحر ماَ ، 30و ٚحرَ

يخهي صون ؤن جسً٘ لأي ج٣ُُم ؤو حصخُو مىيىعي مً قإهه  ٞمؿلؿل االإسُُاث ًبضؤ وٍ

 الى٢ىٝ ٖلى اًجابُاث وهىا٢و بغهامج ؤو مسُِ مٗحن.

ل بغهامج ؤوعاف، ههذ صوعٍاث االإىًمت له ٖلى بٖضاص   وباليؿبت لخ٣ُُم وجدب٘ ٖملُت ججزً

غ صوعٍت ٧ل زلازت ؤقهغ مً َغٝ اللجان الؤ٢لُمُت ٦ما ؤقغها ؤٖلاٍ، ًخم اعؾالها بلى لجىت  ج٣اعٍ

ضص االإؿخُٟضًً بياٞت بلى مضة  غ ٖضص الأوعاف االإىجؼة وٖ ىُت وحكمل َظٍ الخ٣اعٍ ال٣ُاصة الىَ

 ٧ل وعف. 

 َغٝ مً االإا٢ذ الىعف ؤقٛا٫ بهجاػ مً الخد٤٣ َى االإغا٢بتمً ٖملُت  والٛغى 

الىص ي باليؿبت  وال٣ُإ الؤ٢لُم ؤو الٗمالت مجلـ م٘ االإى٢ٗت للاجٟا٢ُت َب٣ا الخٗاوهُت/الجمُٗت

للؤوعاف االإى٢خت، ؤما باليؿبت لأوعاف الضٖم الإؿخضام ُٞخم مغا٢بت مضي التزام االإ٣اولاث 

بدكُٛل االإؿخُٟضًً مً َظا البرهامج واخترام االإ٣خًُاث ال٣اهىهُت الجاعي بها الٗمل في َظا 

 الهضص.

ما٫ مُاب٣تٖلى  مغا٢بتا٫ ٖملُت جتر٦ؼو   حاهبحن ٖلى "ؤوعاف" بغهامج بَاع في االإىٟظة اٖلأ

 ؤؾاؾُحن

 الاجٟا٢ُت م٣خًُاث خؿب االإا٢ذ الىعف ؤقٛا٫ بهجاػ. 

 ؤوعاف" بغهامج لأَضاٝ َب٣ا للمؿخُٟضًً الٟٗلي الٗمل مً الخإ٦ض". 

خم تاللجى َغٝ مً الٛغى لهظا حُُٗنها ًخم لجىت َغٝ مً االإغا٢بت جىُٟظ وٍ  ٖلى ت االإكغٞ

 الىعف. ؤقٛا٫ مجا٫

ل َظا البرهامج بلا ؤن  م ؤَمُت ٖملُت مغا٢بت ججزً اٖخماص االإاقغاث ال٨مُت و ل٨ً عٚ

م الٟىاثض  والؤخهاثُت وم٣اعهت الىخاثج االإدهل ٖليها بالأَضاٝ االإٗلىت لا ًإزظ في الخؿبان ج٣ىٍ

                                                 
30

 ؾى١ الكٛل في االإٛغب: الخدضًاث والٟغم، اهٓغ الغابِ:  

https://www.albankaldawli.org/ar/country/morocco/publication/labor-market-in-morocco-challenges-and-

opportunities 
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ملاءمتها لاخخُاحاث االإىاَىحن  الؿُاؾت الٗمىمُت ، ومضي الاحخماُٖت والآزاع الخ٣ُ٣ُت لهظٍ

واهخٓاعاتهم بلى حاهب ُٚاب ماقغاث ٢ُاؽ الأزغ والتر٦حز ٖلى ماقغاث ٦مُت وونُٟت، وصلُل 

الؿُاؾاث الٗمىمُت التي جم اٖخماصَا في االإٛغب ٨ًك٠ لىا ؤن  ٖلى طل٪ َى الٗضص ال٨بحر مً

٘ والبرامج ٧اهذ ٚحر مىخجت )في الدكُٛل زهىنا( و٧ان بالإم٩ان بٖاصة  ٖضصا مً االإكاعَ

م. غ ٖلى َُا٧ل وبيُاث للخ٣ىٍ  نُاٚتها وجىحيهها في الى٢ذ االإىاؾب لى ٧اهذ جخىٞ

زهىنا ؤن ٢ًُت الدكُٛل جب٣ى في ٢لب االإٟاع٢اث ال٨بري للىمىطج الخىمىي االإٛغبي، 

وجمثل ؤخض االإجالاث الأؾاؾُت للٟٗل الٗمىمي الظي جخم مً زلاله م٣اعبت هجاح ؤو ٞكل ؤي 

ت هٓام للاهضماج 31حر خ٩ىميجضب غ الٗام للىمىطج الخىمىي الجضًض ؤقاع بلى مؿإلت ج٣ىٍ ، ٞالخ٣غٍ

لا٢اث ؤ٢ىي م٘ ٖالم الكٛل.  االإهني مً زلا٫ م٣اعباث حضًضة للخىحُه واالإىا٦بت وٖ

م الؿُاؾاث الٗمىمُت ببلاصها ؤنبذ الُىم مُلبا  وؤزحرا، بهه لا خاحت للخظ٦حر بإن ج٣ىٍ

ضزلا خ٣ُ٣ُا لإعؾاء ٢ىاٖض خ٩امت حُضة مدلُا ووَىُا، طل٪ ؤن الؿلُاث مجخمُٗا ملخا، وم

غ ٖلى ماقغاث خ٣ُ٣ُت حؿمذ ب٣ٗلىت ٖملها وجضبحر وؾاثلها بك٩ل ؤمثل،  الٗمىمُت بداحت للخىٞ

ت.  وجم٨ً مً ج٣ُُم الآزاع الخ٣ُ٣ُت لبرامجها وؾُاؾاتها الخىمىٍ

 

 خلاصة

م٨ً ال٣ى٫ في َظا الهضص ؤن زخاما ههل بلى حىاب للؿاا٫ الظي اهُل٣ىا م بغهامج ىه، وٍ

ؤوعاف ٌٗخبر خلا للخس٠ُٟ ًٖ بٌٗ الٟئاث التي جًغعث مً الخضاُٖاث التي زلٟتها حاثدت 

٧ىعوها، ل٨ىه لا ًغقى بلى م٩اهت الؿُاؾت الٗمىمُت التي مً االإٟغوى اٖخماصَا الإىاحهت بق٩الُت 

ٖلاٍ هجضٍ لم ٣ًضم احاباث م٣ىٗت في َظا الدكُٛل، لأهه اهُلا٢ا مً االإُُٗاث التي ٢ضمىاَا ا

 الهضص زهىنا مؿإلت جإمحن بصماج الٟئاث التي حٗاوي مً البُالت في ٞغم ٖمل ٢اعة. 

ولم ٣ًضم ؤًًا زُاعاث َمىخت للخغوج مً ؤػمت ٧ىعوها التي ٖغث ًٖ ضخامت الا٢خهاص   

ى صخت َظا ال٣ى٫ َى والظي ًض٫ ٖل. 32الٛحر مه٩ُل وؤوحه ال٣هىع في ال٣ُاٖاث الاحخماُٖت 

ُا وجىُٓما مً االإُٗلحن الكباب.  ٧ىن َظا البرهامج لم ًل٣ى ٢بىلا مً َغٝ الكغاثذ الأ٦ثر وٖ

خباع اق٩الُت الدكُٛل مؿإلت م٣ٗضة ومغ٦بت، وؤن خلها لا ًمغ ٣ِٞ ٖبر بغامج  وهٓغا لٖا

ؼ صًىامُت الا م ؤَمُتها. بل بن بوٗاف الدكُٛل ًغجبِ ؤؾاؾا بخٗؼٍ جي الدكُٛل، عٚ ٢خهاص الىَ

                                                 
31

ل    غ الٗام، ابغٍ غ لجىت الىمىطج الخىمىي الجضًض: الخ٣غٍ  .106م  2021اهٓغ ج٣غٍ
32

حرة الىامي    - 03نالخت بلُٗضي: " الؿُاؾت االإٛغبُت في مىاحهت ٧ىعوها: الىخاثج والخضاُٖاث"، مجلت مضاعاث ؾُاؾُت، االإجلض  –ػَ

ش اليكغ  زام، ٖضص  .100، م 31/07/2020جاعٍ
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بما ًم٨ً مً جد٤ُ٣ وؿبت همى جم٨ً مً بخضار مىانب قٛل ٧اُٞت لاؾدُٗاب الىاٞضًً 

الجضص ٖلى ؾى١ الكٛل والخٟاّ ٖلى مىانب الكٛل االإدضزت، وطل٪ مً زلا٫ جدؿحن مىار 

ما٫ وحصجُ٘ الاؾدثماع واالإباصعة الخانت، مً حهت، َظا ًٞلا ًٖ بٖاصة الىٓغ في خ٩امت  اٖلأ

ً والدكُٛل، مً حهت ؤزغي.ؾى١ ال  كٛل واالإلاثمت بحن الخ٩ىٍ

ُت مُٗىت ، بل جخُلب  ٦ما ؤن خل اق٩الُت الدكُٛل لا ًخم مً زلا٫ بغامج مغجبُت بٓغٞ

خباع هُا٢ا ٧املا ىُت جإزظ بٗحن اٖلا مً ال٣ًاًا الاحخماُٖت والا٢خهاصًت ، وجازغ ٖلى  ؾُاؾت وَ

ـ ٣ِٞ ال٣ُإ االإؿاو٫ ًٖ الدكُٛل ، ٞهي ٦ثحرة مً مجالاث ٖمل الخ٩ىمت ، ولِ مجالاث

ججم٘ بحن مسخل٠ الخضابحر والبرامج واالإاؾؿاث التي جازغ ٖلى الٗغى والُلب ُٞما ًخٗل٤ 

ؼ الٗمل  ىُت ٖلى حٗؼٍ يبغي ؤن حٗمل ؾُاؾت الدكُٛل الىَ لى ؤصاء ؾى١ الكٛل، وٍ بالٗمل ، وٖ

حخماُٖت، والخ٣ى١ الأؾاؾُت اللاث٤، الظي حؿحر ُٞه مٗاًحر الٗمل الضولُت، والخماًت الا 

 للٗما٫، حىبا بلى حىب م٘ حهىص زل٤ ٞغم الٗمل.

 

 لائخة المراجع
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 ية في سوم َايية َشتداَةإدَاج ايعُلات ايرقُية ايرسم

  1صفاء هذاج

 ًَخط

اث وايعي الؿُاؾاث الٗمىمُت، بضلُل حٗهض  ٌٗض الؤصماج االإالي ؤو الكمى٫ االإالي مً ؤولىٍ

ؼ الكمى٫ االإالي في حمُ٘ ؤهداء الٗالم، ً بخٗؼٍ ت الخ٩ىمُت الضولُت الٗكغٍ وجإ٦ُض التزامها  االإجمىٖ

ت االإلؼم ؤًًا بدىُٟظ بدىُٟظ الكمى٫ االإالي الغ٢مي الظي ٌٗض ا الإٛغب ًٖىا يمً َظٍ االإجمىٖ

 التزاماجه في شخو بى٪ االإٛغب االإؿاو٫ الى٣ضي الأو٫ ٖلى الؿُاؾت الى٣ضًت باالإٛغب.

٤ُ بحن بيٟاء َاب٘ االإكغوُٖت ٖلى الٗملاث الغ٢مُت الغؾمُت  مما تهضٝ َظٍ الضعاؾت الخىٞ

كحن وخماًت االإؿتهل٪ االإخٗا٢ض ًٖ بٗض بمىحب يىابِ ٢اهىهُت وج٣ىُت باؾخسضام ج٣ىُت البلى٦د

لى الؿى١ الؤ٢لُمُت والٗاالإُت ٖلى خض ؾىاء زهىنا وؤن  مً االإساَغ االإترجبت ٖنها ٖلُه وٖ

ا  ً خظعث الخ٩ىماث بًغوعة الخدلي بال٣ُٓت والخظع مً َظٍ الٗملاث لخُغَ ت الٗكغٍ مجمىٖ

ث الغ٢مُت م٣ابل الٗملاث ٖلى الاؾخ٣غاع االإالي الٗالمي ٦ما هبه لخ٣لب ؾٗغ نغٝ الٗملا 

اب. ل الؤعَ  ال٨لاؾ٨ُُت ًٞلا ًٖ ؾماخها بخٟص ي حغاثم ٚؿل الأمىا٫ وجمىٍ

و٢ض جم جىيُذ َظٍ االإساَغ بىماطج جُب٣ُُت لهظٍ الٗملاث في ؾى١ الغؾامُل م٘ جبُان 

٣ض الغ٢ابت االإاؾؿاجُت لهظٍ الخُب٣ُاث جهضًا الإسخل٠ الجغاثم االإالُت. ؤما ًٖ بق٩الُت الضعاؾت ٞ

ً ٖملُت بصماحها في ؾى١  خضصث ُٞما بطا ٧اهذ الًىابِ الىاْمت للٗملاث الغ٢مُت ؤن حكغٖ

 مالُت ب٢لُمُت وصولُت مؿخضامت؟

ذ صعاؾت ونُٟت م٣اعهت لضعاؾت بم٩اهُت بصماج الٗملاث  وللئحابت ًٖ َظٍ الؤق٩الُت ؤحغٍ

١ االإالُت مً ٖضمه وجىنلذ الغ٢مُت بلى حاهب الٗملاث الخ٣لُضًت الىع٢ُت واالإٗضهُت في الأؾىا

 الضعاؾت للىخاثج الخالُت:

  ىت بصماج الٗملاث الغ٢مُت ٦ٟاًت الًىابِ "ال٣اهىهُت والخ٣ىُت" في قغٖ

 في ؾى١ مالُت مؿخضامت؛ 

 غث الغ٢ابت االإاؾؿاجُت ت للمؿتهل٪ االإخٗا٢ض ًٖ  وٞ يماهاث خماثُت ٢ىٍ

 بٗض، مً مساَغ اؾخسضام الٗملاث الغ٢مُت الغؾمُت. 

 بلى٦دكحن. مؿخضامت، ؾى١ مالُت، : الٗملاث الغ٢مُت بصماج الٗملاث،اث المفاجيذاليلم

                                                 
الله، ٧لُت الٗلىم ال٣اهىهُت مسخبر ال٣اهىن الخام وعَاهاث الخىمُت، حامٗت ؾُضي مدمض بً ٖبض  باخثت بؿل٪ الض٦خىعاٍ، 1

 ٞاؽ.-والا٢خهاصًت والاحخماُٖت

 



 ئدماج العملاث الشكميت الشسميت في سىق ماليت مستذامت                                             الإدماج خىل  متلاطعت وجصىساث سؤي: الكتاب 

102 

 

Abstract 

Financial inclusion has become a priority for policy makers public, with evidence by the 

commitment of the G20's intergovernmental group to strengthen financial inclusion worldwide, and 

reaffirms its commitment to implementing digital financial inclusion, Morocco is also a member of 

this group, which is also obliged to implement its obligations, in the person of Bank Al-Maghreb, the 

chief monetary officer for monetary policy in Morocco. 

The aim of this study is to reconcile the legalization of official digital currencies under legal and 

technical controls using blockchain technology and protecting the remote contracting consumer 

from the risks resulting from it for him and on both the regional and global market, Especially since 

the Group of Twenty warned governments to be vigilant and cautious of these currencies, due to 

their danger to global financial stability, and also warned of the fluctuation of the exchange rate of 

digital currencies against classic currencies, as well as allowing the spread of money laundering and 

terrorist financing crimes. 

 These risks have been illustrated by applied models of these currencies in the capitals market, 

with the clarification of institutional oversight of these applications to put an end to various financial 

crimes. As for the problem of the study, it was determined whether controls governing digital 

currencies legitimize the process of inclusion them into a sustainable regional and international 

financial market? 

Moreover, to answer this problem, A comparative descriptive study was conducted to study the 

possibility of inclusion digital currencies alongside traditional fiat currencies and coins in the 

financial markets or not. The study reached the following results: 

- Adequacy of "legal and technical" controls in legalizing the inclusion of digital currencies 

into a sustainable financial market 

- Institutional oversight has provided strong protective guarantees for the remote 

contracting consumer, from the risks of using official digital currencies. 

Keywords: coins digital, coins inclusion, financial market, sustainable, blockchain. 
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 المــكـدَـة

ؤزبدذ الأػماث الا٢خهاصًت الٗاالإُت ؤن الؿُاؾت الا٢خهاصًت جدخل م٩اهت الهضاعة في ٩َُل 

الؿُاؾت الٗامت للضولت، وؤنبذ ًىٓغ بليها ٖلى ؤجها جلٗب صوع االإدغ٥ في اليكاٍ الا٢خهاصي، 

بن .2ؤو صوع ال٩ابذ له وبالأزو في مٗالجت مك٩لتي ٖضم الاؾخ٣غاع الا٢خهاصي والخطخم

ت مً الؿُاؾاث ٧الؿُاؾت االإالُت والؿُاؾت الى٣ضًت .ولم 3الؿُاؾت الا٢خهاصًت حكمل مجمىٖ

ج٨ً الأػماث الا٢خهاصًت الىخُضة التي ؤزبدذ يغوعة جبجي ؾُاؾاث ا٢خهاصًت واضخت االإٗالم 

ت مً الأػماث وهي الأػمت الصخُت والأػمت الأو٦غاهُت وجضاُٖاتها  وبهما ؤًًا بٟٗل جضازل مجمىٖ

ت مً الؿُاؾاث ال٣ُاُٖت والؿُاؾت الٗامت للضو٫ ومً بُنها الؿُاؾت الى٣ضًت.  ٖلى مجمىٖ

ت الؤحغاءاث التي جخسظَا الؿلُاث الى٣ضًت ٖلى  وحٗغٝ الؿُاؾت الى٣ضًت بإجها مجمىٖ

ىُت مدضصة مثل الىمى  4ٖغى و٧لٟت الى٣ىص والاثخمان بٛغى جد٤ُ٣ ؤَضاٝ ا٢خهاصًت وَ

،بن َظا الخٗغ٠ٍ ٌكحر يمىُا بلى  الؿٗغي  مل ل٣ىة الٗمل والاؾخ٣غاعالا٢خهاصي الدكُٛل ال٩ا

ًم٨نها ؤن حٗمل مً زلا٫ وي٘ 5وحىص ههجحن لإصاعة الؿُاؾت الى٣ضًت .ٞالؿلُاث الى٣ضًت

                                                 
2

الخطخم َى الاعجٟإ االإخىانل في االإؿخىي الٗام للؤؾٗاع، مما حٗمل الؿُاؾت االإالُت ٖلى مداولت جسٌُٟ مؿخىي الُلب وزٌٟ  

٤ اجبإ ؾُاؾت مالُت اه٨ماقُت والتي حٗخمض ٖلى جسٌُٟ مؿخى  ي الؤهٟا١ الٗام، والظي ًاصي بلى ال٣ضعة الكغاثُت، وطل٪ ًٖ َغٍ

٘ وؿبت الًغاثب، مما ًاصي بلى جسٌُٟ الضزل االإخاح، وجسٌُٟ الُلب  ه٣و الُلب ال٨لى، و٦بذ الاعجٟإ في مؿخىي الأؾٗاع ؤو عٞ

ٖلي)ٖبض  بىاٞ٘)وخُض بً ٖبض الغخمً(، ٖبض االإجُضال٨لى، ؤو االإؼج بحن الخالخحن)جسٌُٟ مؿخىي الؤهٟا١ الٗام، وػٍاصة الًغاثب(.

ؼ( :"الؿُاؾت االإالُت بحن ؤولىٍاث الىمى ومخُلباث الٗضالت" ،مغ٦ؼ البدىر والضعاؾاث مٗهض الؤصاعة الٗامت، ٞهغؾت م٨خبت االإل٪  الٗؼٍ

اى،  ىُت ؤزىاء اليكغ، )مال٠ مكاع٥(،الغٍ  .24م، م 2020 -1442ٌٞهض الىَ
3

٤ُ الخىاػهاث الا٢خهاصًت ال٩لُت في ْل بنلاخاث الجُل الثاوي في الضو٫ بالٗغوس ي )صهُا(:"ٞٗالُت الؿُاؾت الخ٣ظًت واالإالُت في جد٣ 

ــ"، مظ٦غة م٣ضمت لاؾخ٨ما٫ مخُلباث قهاصة ماؾتر ؤ٧اصًمي، قٗبت ٖلىم ا٢خهاصًت حامٗت 2017-2001الٗغبُت ـــ خالت الجؼاثغ االإٛغب 

لىم الدؿ ت وٖ ُحر ٢ؿم الٗلىم الا٢خهاصًت الؿىت الجامُٗت: الكهُض خمه لخًغ بالىاصي، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ

 .1، م2017/2018
4
، بٗىى، ٣ًىم بم٣خًاٍ شخو مً الأشخام:   ٖغٝ االإكغٕ االإٛغبي ٖملُت الاثخمان ب٩ىجها:" ٧ل جهغٝ

ً جهغٝ شخو آزغ ٩ًىن ملؼما بةعحاٖها؛   -  بىي٘ ؤمىا٫ ؤو الالتزام بىيٗها عَ

-  ٤ مً ال٣اهىن  3الخى٢ُ٘، في ق٩ل يمان اخخُاَي ؤو ٦ٟالت ؤو ؤي يمان آزغ...". االإاصة  ؤو الالتزام الإهلخت شخو آزغ، ًٖ َغٍ

٠ ع٢م  103.12ع٢م   24)1436ناصعفي ٞاجذ عبُ٘ الأو٫  1.14.193االإخٗل٤ بماؾؿاث الاثخمان والهُئاث االإٗخبرة في خ٨مها. ْهحر قغٍ

ضة الغؾمُت ٖضص االإخٗل٤ بماؾؿاث الاث 103.12( بدىُٟظ ال٣اهىن ع٢م 2014صٌؿمبر  ، 6328خمان والهُئاث االإٗخبرة في خ٨مها الجغٍ

ش ٞاجذ عبُ٘ الآزغ   .462(: م 2015ًىاًغ  22)1436بخاعٍ
5

ت   الؿلُاث الى٣ضًت هي االإاؾؿاث الى٣ضًت االإخضزلت في خؿً ؾحر الؿى١ الى٣ضًت وهي ٧الخالي: البى٪ االإغ٦ؼي، البىى٥ الخجاعٍ

غ٦ت االإؿحرة للبىعنت، نىضو١ الًمان، الهُئت االإٛغبُت لؿى١ الغؾامُل، وفي م٣ابل َظٍ الؿلُت بىعنت ال٣ُم بالضاع البًُاء، الك

الى٣ضًت هجض ؾلُت مالُت، التي حٗجى االإاؾؿاث االإالُت وهي البىى٥ الدكاع٦ُت، قغ٧اث البىعنت ؤو الجمُٗت االإهىُت لكغ٧اث 

 البىعنت، بىى٥ الخىمُت البىى٥ الهىاُٖت... بلخ. 
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٤ ما جٟغيه ٢ىي الؿى١  7جاع٦ت االإجا٫ لؿٗغ الٟاثضة 6َضٝ مدضص للٗغى الى٣ضي للخدغ٥ وٞ

ؤو اؾتهضاٝ ؾٗغ ٞاثضة مٗحن بك٩ل مؿب٤ ومً جم ؤو ؤن ج٣ىم الؿلُاث الى٣ضًت بخدضًض 

جخىلى حُٛحر ٦مُت الى٣ىص االإٗغويت بما ًامً جُاب٣ها م٘ ال٨مُت االإُلىبت ٖىض ؾٗغ الٟاثضة 

 االإؿتهضٝ ؤو االإدضص. 

ولا ًجب الخلِ بحن ٧ل مً الؿى١ الى٣ضًت والؿى١ االإالُت؛ بط ل٩ل منهما ؾماتها الخانت 

ت الأؾىا١ االإىٓمت للخٗامل بالأصواث  التي جمخاػ بها، طل٪ ؤن ؾى١  الى٣ض ًىهغٝ بلى مجمىٖ

الاثخماهُت طي الأحل ال٣هحر، خُث جخٗامل ؤؾىا١ الى٣ض بالأصواث االإالُت ٢هحرة الأحل التي ج٣ل 

ٞترة اؾخد٣ا٢ها ًٖ الؿىت، ٞهي ؾى١ للخٗامل بحن البىى٥، الظي ًًمً جد٤ُ٣ الخىاػن 

واالإضًىت للماؾؿاث الاثخماهُت، خُث ج٣ىم البىى٥ باؾدثماع الُىمي بحن آحا٫ الٗملُاث الضاثىت 

ٞىاثًها لضي َظا الؿى١، ٦ما جدهل مىه ٖلى ال٣غوى اللاػمت اؾدىاصا بلى ويُٗت 

اخخُاَاتها لضي البى٪ االإغ٦ؼي، وبالخالي ٞةن ؾى١ الى٣ض ٌٗض مً الأؾىا١ ٢هحرة الأحل، بط 

ل بالاؾخضاهت خُث ج٠ًٗ  ،في خحن ؤن الؿى١ االإالُت 8الأؾىا١ االإالُتجىدكغ في ا٢خهاص الخمىٍ

 ً بت االإضزغٍ ٗهم، م٘ عٚ ل مكاعَ ً في الخهى٫ ٖلى الأمىا٫ لخمىٍ بت االإؿدثمغٍ َى م٩ان ُٞه عٚ

٤ بُ٘ وقغاء  ً ًٖ َغٍ ً واالإؿدثمغٍ ٠ُ ؤمىالهم، مما ٌؿهل اهخ٣ا٫ الأمىا٫ بحن االإضزغٍ في جىْ
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لى مؿخىي َظا الٗغى  االإ٣هىص  بالٗغى الى٣ضي َىا هي مسخل٠ ؤهىإ ؤصواث الؿى١ الى٣ضًت االإٗغويت للخضاو٫ في َظا الؿى١ وٖ

ىت، وقهاصة  بت االإؿتهل٪. وجخمثل َظٍ الأصواث في ٧ل مً ؤطوهاث الخؼٍ الى٣ضي مً قإهه بجاخت ؤم٩اهُت ازخُاع الأصاة االإلاثمت خؿب عٚ

ض مً االإٗلىماث ًغجى الغحىٕ الإغح٘ بً مدمض آ٫ ؾلُمان )مباع٥ بً ؾلُمان(:"ؤخ٩ام الخٗامل الؤًضإ، زم اجٟا٢ُت بٖاصة الك غاء. للمؼٍ

 .2005في الأؾىا١ االإالُت االإٗانغة"، الجؼء الأو٫، ٦ىىػ بقبُلُا، 
7

م ؾٗغ الهغٝ ٞما ٖلُه ٌٗخبر ؾٗغ الٟاثضة ؤخض ؤق٩ا٫ الخضزل ٚحر االإباقغ في ؤؾىا١ الهغٝ الأحىبي، ٞةطا ؤعاص البى٪ االإغ٦ؼي صٖ 

٘ مً ٢ُمتها.  ضون َلبهم ٖليها ما ًغٞ ً الباخثحن ًٖ ٖىاثض ؤٖلى ًؼٍ ٘ ؾٗغ الٟاثضة ٖلى الٗملت، الأمغ الظي ًجٗل االإؿدثمغٍ ؾىي عٞ

٘ والخٌٟ في ؾٗغ الٟاثضة للخإزحر في ؾٗغ الهغٝ ؤصاة لا جإحي صون  . ول٨ً َظا الغٞ وال٨ٗـ جماما بطا ما ؤعاص زٌٟ ؾٗغ الهغٝ

م٣ابل؛ بط لها ج٩لٟتها ٖلى الا٢خهاص الخ٣ُ٣ي. ٞالبى٪ االإغ٦ؼي في َظٍ الخالت ؾِسخغ ؾُاؾخه الى٣ضًت لخد٤ُ٣ َضٝ ؾٗغ الهغٝ 

حر الؿُىلت ٖىضما ًىاحه الىٓام االإالي ؤػمت ؾُىلت.  ثي )ٖبض ولِـ الخد٨م في الخطخم وصٖم اليكاٍ الا٢خهاصي وجىٞ مغٚ

ل الضولي"، باٖت الؤصاعة  الخمُض(:"الى٣ىص والخمىٍ ىُت ؤزىاء اليكغ، جهمُم وبزغاج وَ )صون ط٦غ الُبٗت(، ٞهغؾت م٨خبت االإل٪ ٞهض الىَ

اى، -الٗامت للُباٖت واليكغ  .154 م، م2019-1440ٌمٗهض الؤصاعة الٗامت، مغ٦ؼ البدىر والضعاؾاث الغٍ

ت والبى٨ُت التي جضزل في ػمغة و٦ما َى مٗلىم ٞةن ؾٗغ الٟاثضة َىا ًسخل٠ ًٖ الأهىإ الثلار االإٗغوٞت التي ه ي االإضهُت، الخجاعٍ

الٟىاثض ال٣اهىهُت خُث ًيخج ًٖ ٖملُاث الؤ٢غاى ؤو الؤنضاعاث الؿىضًت الضولُت ج٩لٟت ًضٞٗها االإ٣ترى بلى االإ٣غى هي ٖباعة ًٖ 

ً ؤؾا ما: االإٗض٫ االإغحعي مٗض٫ ٞاثضة ؾىىي ؤو هه٠ ؾىىي؛ وجخ٩ىن مٗضلاث الٟاثضة في الأؾىا١ االإالُت الضولُت مً ٖىهغٍ ؾُحن وَ

(Ibo)مًاٞا بلُه َامل ٌٗغٝ ب(spread)  ٘ض مً الخىيُذ الغحىٕ الإغح ل الضولي"، هٟـ للمؼٍ ثي )ٖبض الخمُض(:"الى٣ىص والخمىٍ مغٚ

 .388 االإغح٘، م
8

٠ )مدمض(:"االإىحؼ في الأؾىا١ االإالُت   ت2019، الُبٗت الأولى »ؤَىٍ -بٗت الىجاح الجضًضةمغا٦ل، مُ-، وكغ وجىػَ٘ م٨خبت االإٗغٞ

 .46 الضاع البًُاء، م
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سلام ؤَم الٟغو٢اث بحن َظًً الؿى٢حن ،مً زلا٫ َظٍ الخٗاع٠ٍ ًم٨ً اؾخ9الأوعا١ االإالُت

البي الأوعا١  ؤلا وهي بطا ٧اهذ الؿى١ االإالُت حٗبر ًٖ ؤما٦ً الخباص٫ التي حؿمذ لٗاعض ي وَ

ٗت وبإؾٗاع ٖاصًت ٞةن ؾى١ الى٣ض وبن ٧اهذ  ٣ت ؾغَ االإالُت بدىُٟظ ن٣ٟاتهم االإالُت ٖليها، وبُغٍ

ٌؿمذ لبٌٗ االإاؾؿاث االإالُت ٚحر هي ؤًًا ؾى١ للخباص٫ بلا ؤجها زانت بالبىى٥، ل٨ً 

.٦ما ٌٗض ؾى١ الى٣ض حؼء مً  البى٨ُت بك٩ل اؾخثىاجي مً االإكاع٦ت ؤًًا في َظٍ الؿى١ 

ُحن عثِؿُحن َما ؾى١ عؤؽ االإا٫  الؿى١ االإالي الظي َى ال٩ل، خُث ًخ٩ىن َظا الأزحر مً ٞغٖ

٘. وججض ل االإكاعَ ع الؤقاعة بلى ؤن الخمُحز بحن والؿى١ الى٣ضًت. ؤما ًٖ ؤَضاٞها االإكتر٦ت هي جمىٍ

الؿى٢حن الى٣ضًت واالإالُت، َى في خض طاجه جمُحز بحن الؿُاؾت الى٣ضًت في ٖلا٢تها بالؿُاؾت 

ت الؤحغاءاث والخضابحر االإالُت التي جخسظَا 10االإالُت ، طل٪ ؤن َظٍ الأزحرة حٗغٝ بإجها مجمىٖ

اؾت االإالُت هي نىعة مً نىع ،ٞالؿ11ُالضولت اهُلا٢ا مً مباصت االإظَب الا٢خهاصي االإخب٘

٤ جىُٓم الؤًغاصاث الٗامت والى٣ٟاث الٗامت مً  جضزل الضولت في اليكاٍ الا٢خهاصي ًٖ َغٍ

 .12زلا٫ االإىاػهت الٗامت للضولت

ـــ لٗملاث  ؤما ًٖ الٗغى الى٣ضي ًم٨ً ؤن ًخجؿض ؤًًا، ُٞما ًهُلح ٖلُه بالإصماج االإالي ــ

ـــ، الظي ٣ًهض به يمان خهى  ٫ حمُ٘ ٞئاث االإجخم٘ ؾىاء الأٞغاص ؤو الأؾغ ؤو حضًضةـ

االإاؾؿاث بهغٝ الىٓغ ًٖ مؿخىي الضزل ٖلى الخضماث االإالُت التي جدخاحها لخدؿحن خُاتها 

ٗض الىلىج بلى الخضماث االإالُت مضزلا  زهىنا ٞئاث االإجخم٘ االإهمكت طوي الضزل االإدضوص. وَ

ًدُذ اهضماحا ؤ٦بر في مىٓىمت الخىمُت  مً مضازل الخدٟحز الا٢خهاصي والاحخماعي ًم٨ً ؤن
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مسٟي)ؤمحن(:"صوع خ٩ىمت الكغ٧اث في جد٤ُ٣ حىصة االإٗلىماث االإداؾبُت واو٩ٗاؾاتها ٖلى ٞٗالُت الأؾىا١ االإالُت، االإاجمغ الضولي  

 .529 ، م2013هىهبر  20-19الثامً خى٫:" صوع الخ٩ىمت في جُٟٗل ؤصاء االإاؾؿاث الا٢خهاصًت، حامٗت الكل٠ الجؼاثغ، 
10

و٢ض ٧ان َظا الخمُحز بحن الؿُاؾِخحن االإالُت والى٣ضًت مثاع حض٫ ٦بحر بحن ٣ٞهاء الا٢خهاص، الظًً اه٣ؿمىا بلى اججاَحن؛ اججاٍ  

ان ما ْهغ اججاٍ وؾِ بُنهما ًضٖىا بلى  ًضاٞ٘ ٖلى َغح الؿى١ الى٣ضًت، والآزغ ٖلى الؿى١ االإالُت ول٩ل اججاٍ ؤؾاهُضٍ، بلا ؤهه ؾغٖ

٩ي االإ م َظا الاججاٍ الأزحر الا٢خهاصي الأمغٍ تزٖ ى االإٗمى٫ به خالُا والغاجح هٓغا ل٣ىة حججه وٍ َُلغ" الظي هاصي  والتر"ؼج بُنهما وَ

حن والاجٟا١ ٖلى عؤي وؾِ ٌٗترٝ بإَمُت الؿُاؾخحن مٗا. مغح٘  خمضي )ٖبض الُٗٓم("الؿُاؾاث االإالُت والى٣ضًت بجزٕ ؾلاح الُغٞ

ت، صاع الكباب للُباٖت، 1986ت بؾلامُت"، الُبٗت الأولى في االإحزان وم٣اعه  .223 قاعٕ الٗباؾُت، م 15، م٨خبت النهًت االإهغٍ
11
 .90 ، م2001الهالخي)نالح(:"الؿُاؾت الى٣ضًت واالإالُت في بَاع هٓام االإكاع٦ت"، صاع الىٞاء، مهغ،  

12
 .95 ، م2007الجؼاثغ،  صعاؾت م٣اعهت"، صاع الخ لضوهُت، بً صٖاؽ)حما٫(:"الؿُاؾت الى٣ضًت في الىٓامحن الؤؾلامي والىيعي: 

م مً ازخلاٝ الؿُاؾت الى٣ضًت ًٖ الؿُاؾت االإالُت مً هاخُت الؤحغاءاث والأصواث االإؿخسضمت لخد٤ُ٣ الأَضاٝ الخانت   - ٖلى الغٚ

ت مً الؤحغاءاث التي جخسظَا الؿلُاث الى٣ضًت، ر ببرهامج الخ٩ىمت ٦خل٪ التي ًخم جغجبِ بلى خض ٦بح ب٩ل منهما، ٞةن َىا٥ مجمىٖ

ض مً الخىيُذ خى٫ آزاع الخمُحز بحن  اجساطَا للخإزحر في حجم وج٩لٟت الأمىا٫ التي ج٣ضمها الضولت لل٣ُاٖحن الٗام والخام. للمؼٍ

لىُل صبلىم االإاؾتر ، عؾالت ""الؿُاؾت الى٣ضًت في الا٢خهاص الؤؾلامي خا٦مي)ؤؾماء(:الؿُاؾخحن الى٣ضًت واالإالُت ًغجى الغحىٕ الإغح٘ 

في ال٣اهىن الخام، ماؾتر االإالُت الدكاع٦ُت، ٧لُت الٗلىم ال٣اهىهُت والا٢خهاصًت والاحخماُٖت، حامٗت ؾُضي مدمض بً ٖبض الله 

 .26 ، م2022-2021بٟاؽ،
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ومداعبت الٟىاع١ الاحخماُٖت باالإٛغب ٦ما ٌٗض ؤًًا ٖاملا عثِؿُا في جد٤ُ٣ ؤَضاٝ الخىمُت 

.وحك٩ل زضماث الٗملاث الغ٢مُت الخانت والٗامت مجالا 2030االإؿخضامت للؤمم االإخدضة في ؤ٤ٞ 

ؼ الكمى٫ االإالي الغ٢مي بطا ما جمذ في بِئ ت مالُت مؿخ٣غة وؾلُمت بط ٌصج٘ الىٓام زهبا لخٗؼٍ

٘ ٢اٖضة ٖملائها ومداٞٔ زضماتها  ما٫ ٦ما ًم٨ً البىى٥ مً جىىَ اصة اٖلأ االإالي الكامل ٖلى عٍ

ت وؾمٗتها. مما ًخٗل٤ الكمى٫ ؤو الؤصماج االإالي بةيٟاء الُاب٘  وجدؿحن ٖلامتها الخجاعٍ

ضم جغ٥ ؤي شخو زل٠   .13الغ٦بالضًم٣غاَي ٖلى الخضماث االإالُت وٖ

ُض لى َظا الأؾاؽ ٢ام بى٪ االإٛغب بخُٟٗل حمُ٘ ؤصواجه زلا٫ الأػمت الصخُت ـــ٩ىٞ ــ 19-وٖ

حر الخ٣لُضًت وطل٪ في ٧ل مجالاث جضزله التي حُٛي الؿُاؾت الى٣ضًت واالإغا٢بت  الخ٣لُضًت وٚ

ت الجؼثُت وال٩لُت وجضبحر اخخُاَُاث الهغٝ و٦ظا جؼوٍض الؿى١ بالى٣ض والىلى  ج بلى الاختراػٍ

الخضماث االإالُت. وبًٟل َظٍ الخضابحر جم٨ىذ االإ٣اولاث ٖلى وحه الخهىم مً الاؾخٟاصة 

لاث اللاػمت الإجاب ت بكغوٍ حض مىاجُت مً الخمىٍ  .14ؤوكُتهاهت الأػمت ويمان اؾخمغاعٍ

بةوكاء صاع الؿ٨ت ل٩ي ًماعؽ ٞيها بى٪ االإٛغب امخُاػ بنضاع  1987و٢ض ٢ام االإٛغب في ؾىت 

الهىاُٖت االإ٩لٟت  .لبى٨ُت وال٣ُ٘ الى٣ضًت الغاثجت ٢اهىها في االإمل٨ت وهي الىخضةالأوعا١ ا

بخهمُم ونىاٖت وبنضاع الأوعا١ البى٨ُت وال٣ُ٘ الى٣ضًت االإٛغبُت. ٦ما ج٣ىم صاع الؿ٨ت بتزوٍض 

غوٕ البى٪ االإغ٦ؼي بالأوعا١ البى٨ُت وال٣ُ٘ الى٣ضًت، لخ٣ىم بضوعَا بةمضاص االإاؾؿاث  و٧الاث وٞ

ب٣ى ٢غاع جغوٍج وع٢ت مالُت ؤو ٢ُٗت ه٣ضًت ال ض االإٛغب. وٍ ىت الٗامت للممل٨ت وبغٍ بى٨ُت والخؼٍ

حضًضة مً ازخهام بى٪ االإٛغب و٦ظل٪ الكإن باليؿبت لازخُاع حؿمُت وق٩ل ووؾمت ولىن 

ج والىػن والأبٗاص(  .15 الأوعا١ البى٨ُت وال٣ُ٘ الى٣ضًت وباقي زهاثهها )٧االإؼٍ

 40.17اج االإالي، بدىُٓم ٢اهىوي مخىىٕ ٖلى عؤؾهم ال٣اهىن ع٢م مما خط ي مىيىٕ الؤصم

مىه ٖلى ؤن البى٪ ٌؿاَم:"...في  14االإخٗل٤ بال٣اهىن الأؾاس ي لبى٪ االإٛغب خُث ههذ االإاصة 

.و٦ظل٪ 16وي٘ وجىُٟظ الاؾتراجُجُت الىَىُت للئصماج االإالي وفي النهىى بىٓام مالي بصماجي
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الصخت االإالُت ـ، خ٣ى١ الُب٘  الضلُل الخىحُهي للبىى٥ ـ الكمى٫ االإالي ووي٘ ؤَضاٝ»مباصعة الخمىٍل لبرهامج الأمم االإخدضة للبِئت:  

ل /هِؿان  ل لبرهامج الأمم االإخدضة للبِئت ؤبغٍ  .7، م 2021واليكغ مباصعة الخمىٍ
14
غ الؿىىي ٢ضمه والي بى٪ االإٛغب بلى ناخب الجلالت ههغٍ الله   .12، م 2020، الؿىت االإالُت ”بى٪ االإٛغب:" الخ٣غٍ

15
 .34،م:  بى٪ االإٛغب:" الضلُل االإاؾؿاحي" 

16
٠ ع٢م  14اصة االإ  االإخٗل٤  40.17( بدىُٟظ ال٣اهىن ع٢م 2019ًىهُى  21)1440مً قىا٫  17الهاصع في  1.19.82مً الٓهحر الكغٍ

ضة الغؾمُت ٖضص  ش 6795بال٣اهىن الأؾاس ي لبى٪ االإٛغب الجغٍ  .4996(، م2019ًىلُى  15)1440طو ال٣ٗضة  12، بخاعٍ
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م٘ اؾخثىاء 17اؾؿاث الاثخمان والهُئاث االإٗخبرة في خ٨مهااالإخٗل٤ بم 103.12ال٣اهىن ع٢م 

ها لل٣اهىن  بالخباص٫  االإخٗل٤ 53.05 االإدغعاث االإىجؼة مً ٢بل َظٍ االإاؾؿاث مً زًىٖ

 .18الؤل٨ترووي للمُُٗاث ال٣اهىهُت

ت ًٓهغ الضوع الغ٢ابي االإهم الظي ٣ًىم به بى٪ االإٛغب،  اع ال٣اهىوي االإخىىٖ وبمىحب َظا اَلؤ

خىلى مغا٢بتهاالظي ًٓ ، ٦ما ًخد٤٣ 19هغ بالأؾاؽ في ؾهغٍ ٖلى خؿً ؾحر الؿى١ الى٣ضًت وٍ

ُٗت و الخىُٓمُت االإخٗل٣ت  ؿهغ ٖلى جُب٤ُ الأخ٩ام الدكغَ البى٪ مً خؿً ؾحر الىٓام البى٩ي وَ

،٦ما ؤن بى٪ االإٛغب 20بمؼاولت وكاٍ ماؾؿاث الاثخمان والهُئاث االإٗخبرة في خ٨مها ومغا٢بخه

اثُت ـــــ مجلـ الؤصاعة ومجلـ الدؿُحرـــــ ٣ًىمان بضوع ع٢ابي صازلي وزاعجي مٗم٤ بم٩ىهاجه الثى

ت التي جضزل في هُا١ ٖمل ٧ل مجلـ ، ٦ما ًخىلى بى٪ االإٛغب جغجِب 21لجمُ٘ الخضابحر الًغوعٍ

ُت اٖخباعا بىحه زام، للٗملُاث االإإطون لها ال٣ُام بها  ل في ؤنىاٝ ٞغٖ البىى٥ وقغ٧اث الخمىٍ

 . 22اؾؿاث االإظ٧ىعةوحجم االإ

ملُت ،خُث جخجلى  ت وٖ مً َىا ًخطح بإن االإىيىٕ ٢ُض الضعاؾت، ًدٌ بإَمُخحن هٓغٍ

ت في اخخلا٫ الؿُاؾت االإالُت، م٩اهت َامت بحن الؿُاؾاث الا٢خهاصًت ،ٞهي جخمحز  الأَمُت الىٓغٍ

ا مً الؿُاؾاث بالأصواث االإؿخسضمت وهي الؤًغاصاث الٗامت والى٣ٟاث الٗا مت، ًٖ ٚحرَ

٤ الخإزحر الظي ج٣ىم به الضولت ٖلى  جمٗهما االإحزاهُت الٗامت ،ٞالؿُاؾت االإالُت جباقغ ًٖ َغٍ وٍ

الؤًغاصاث الٗامت والى٣ٟاث الٗامت ؤو ٖليهما مٗا ،ٞهي صعاؾت جدلُلُت لليكاٍ االإالي الإا جخًمىه 

                                                 
17

٠ ع٢م   االإخٗل٤ بماؾؿاث  103.12( بدىُٟظ ال٣اهىن ع٢م 2014صٌؿمبر  24)1436الأو٫ ناصع في ٞاجذ عبُ٘  1.14.193ْهحر قغٍ

ضة الغؾمُت ٖضص  ش ٞاجذ عبُ٘ الآزغ 6328الاثخمان والهُئاث االإٗخبرة في خ٨مها الجغٍ  .462 (: م2015ًىاًغ  22)1436، بخاعٍ
18

حٛحر ٖلى "ل٨تروهُت التي ؤ٦ضث ٖلى ما ًلي: االإخٗل٤ بسضماث الث٣ت بكإن االإٗاملاث الؤ 43.20مً ال٣اهىن  76خؿب هو االإاصة  

٠ بمثابت ٢اهىن الالتزاماث وال٣ٗىص، الهاصع في 3)ال٣ٟغة 417-3(، و3)ال٣ٟغة  2.1الىدى الخالي ؤخ٩ام الٟهلحن   9( مً الٓهحر الكغٍ

 ٚحر ؤن الىزاث٤ االإخٗل٣ت بخُب٤ُ... -(. 3)ال٣ٟغة 2.1(: الٟهل 1913ؤٚؿُـ  12)1331عمًان 

غاى مهىخه، واالإدغعاث االإىجؼة مً لضن ماؾؿاث" الاثخمان والهُئاث االإٗخبرة في خ٨مهامً لضن ش ٠ ع٢م "خو لٚأ . ْهحر قغٍ

االإخٗل٤ بسضماث الث٣ت بكإن االإٗاملاث  43.20( بدىُٟظ ال٣اهىن ع٢م 2020صٌؿمبر  31)1442حماصي الأولى  16ناصع في  1.20.100

ضة الغؾمُت ٖضص  .271(، م :2021ًىاًغ 11( )1442حماصي الأولى  27– 6951 الؤل٨تروهُت، ميكىع بالجغٍ

مً ٢اهىن الالتزاماث وال٣ٗىص هجض بالٟٗل ٌؿدثجي االإدغعاث االإىجؼة مً لضن ماؾؿاث الاثخمان  3في ٣ٞغجه  2.1والغحىٕ للٟهل 

ُت االإخٗل٣ت بالًماهاث والهُئاث االإٗخبرة في خ٨مها بلى حاهب:"... الىزاث٤ االإخٗل٣ت بخُب٤ُ ؤخ٩ام مضوهت الأؾغة واالإ دغعاث الٗغٞ

ُت طاث الُاب٘ االإضوي ؤو الخجاعي... االإخٗل٤ ب الخباص٫ الؤل٨ترووي للمُُٗاث ال٣اهىهُت،  53.05، مً جُب٤ُ ال٣اهىن "الصخهُت والٗغٞ

 ل٩ىجها جضزل في هُا١ الًماهاث. 
19
 ي لبى٪ االإٛغب. االإخٗل٤ بال٣اهىن الأؾاس  40.17مً ال٣اهىن  7ال٣ٟغة الأزحرة مً االإاصة  

20
 االإخٗل٤ بال٣اهىن الأؾاس ي لبى٪ االإٛغب.  40.17مً ال٣اهىن  8االإاصة  

21
 االإخٗل٤ بال٣اهىن الأؾاس ي لبى٪ االإٛغب. 40.17مً ال٣اهىن  32و 29االإىاص  

22
 االإخٗل٤ بماؾؿاث الاثخمان والهُئاث االإٗخبرة في خ٨مها.  103.12مً ال٣اهىن  10االإاصة  



 ئدماج العملاث الشكميت الشسميت في سىق ماليت مستذامت                                             الإدماج خىل  متلاطعت وجصىساث سؤي: الكتاب 

108 

 

اعجباَا  مً ج٠ُُ٨ ٦مي لدجم الى٣ٟاث الٗامت زهىنا وؤن ٖلم الؿُاؾت مً الٗلىم الأ٦ثر 

بٗلم الا٢خهاص ٞالٓاَغة الؿُاؾُت والا٢خهاصًت حك٨لان في الىا٢٘ وحهان لٗملت واخضة ،حٗخبر 

اث الغثِؿُت التي حهخم بضعاؾتها ٖلم الؿُاؾت وفي الى٢ذ طاجه حٗخبر ٢ىة  الضولت مً االإىيىٖ

ا الا٢خهاصي مً ؤَم مىايُ٘ البدث والضعاؾت لضي الا٢خهاصًحن ،وَ ٗض الضولت واؾخ٣غاعَ

االإاع٧اهدُلىن مً الأواثل الظًً ؤ٦ضوا ٖلى َظا الاعجباٍ االإىيىعي بحن الا٢خهاص والؿُاؾت ،٦ما 

ض مً حجم َظا الاعجباٍ بحن  ؤن جُىع الأخضار الؿُاؾُت والا٢خهاصًت ختى ًىمىا الخايغ جؼٍ

 الٓىاَغ الؿُاؾُت والا٢خهاصًت.

ظا ًٓهغ بان ٖلم الا٢خهاص ٌؿاَم في جىحُه الؿُاؾت  الا٢خهاصًت ٞهى بظل٪ لا ٣ًترح وَ

ؤَضاٞا ؾُاؾُت ؤو احخماُٖت ول٨ىه ٌؿعى بلى جدضًض الؿُاؾت الا٢خهاصًت االإخ٩املت التي جلاءم 

جد٤ُ٣ ؤَضاٝ ؾُاؾُت واحخماُٖت مُٗىت ٦ما ًبحن مضي الخىاؾ٤ بحن الأَضاٝ وبم٩اهُت 

َضاٝ وؤًٞل َظٍ جد٣ُ٣ها مً الىاخُت الا٢خهاصًت والىؾاثل التي حؿخجُب لخد٤ُ٣ َظٍ الأ 

ت بالأؾاؽ في ا٢تراح ؾُاؾت ا٢خهاصًت ه٣ضًت حضًضة وا٢تراح  الُغ١. مما ج٨مً الأَمُت الىٓغٍ

ت البى٪ الضولي  ؤصواث لخد٣ُ٣ها. ؤما ًٖ الأَمُت الٗملُت للمىيىٕ جٓهغ، في اَخمام مجمىٖ

ل ؾُاؾاث الخىمُت مً ؤحل  الكمى٫ بمىيىٕ الكمى٫ االإالي التي زههذ له بغهامجا لخمىٍ

ل ،خُث ؾِؿهل َظا البرهامج  االإالي والا٢خهاص الغ٢مي لأهه لا قمى٫ وبصماج مالي بضون جمىٍ

 ٘ ؿاٖض ٖلى جىىَ ما٫ الهٛحرة الخهى٫ ٖلى الخضماث االإالُت ،وَ ٖلى الأٞغاص وميكأث اٖلأ

ل الأوكُت  ل الأنٛغ وجمىٍ االإىخجاث االإالُت االإخاخت للمٛاعبت ٌكمل َظا مىخجاث مثل الخمىٍ

ل الؤؾلامي وحُُٛت الخإمحنا الهخي للمهىُحن ،والٗاملحن لخؿابهم 23لٟلاخُت، ومىخجاث الخمىٍ

 الخام ومً ٌٗملىن بٛحر ؤحغ.

ت في: َل مً قإن الًىابِ الىاْمت للٗملاث الغ٢مُت ؤن  غٍ مً َىا جُغح الؤق٩الُت الجىَ

ً ٖملُت بصماحها في ؾى١ مالُت ب٢لُمُت وصولُت مؿخضامت؟  حكغٖ

 َظٍ الؤق٩الُت ٞغيِخحن ؤؾاؾِخحن َما: وجخٟغٕ ًٖ

                                                 
23

ت مبخضٖت لخىقي الٗىا٢ب االإالُت للمساَغ التي جهِب الؤوؿان، بدُث ٖىى ؤن ًتر٥ َظا الأزحر ًخدملها لىخضٍ ٌٗض الخإمحن وؾُل 

لُه ٞالخإمحن َى وكاٍ جسخو به ماؾؿت للخإمحن مىٓمت لهظا الٛغى، ٣ًىم ٖلى  ؤو ًخدملها في بَاع الخًامً الٗاثلي ؤو ال٣بلي وٖ

، صاع ؤبي ع٢غا١ للُباٖت 2011مٗلا٫)ٞااص(:"الىؾُِ في ٢اهىن الخإمحن"، الُبٗت الأولى االإساَغ التي تهضص الٛحر. -ؤو حُُٛت-يمان

و 12بمىحب االإاصجحن  مًمىن ٣ٖض الخإمحن 17.99الخإمُىاث ع٢م = ==.٦ما خضصث لىا مضوهت14ونب:  7واليكغ، الغباٍ، م:

٠ ع٢م 13 االإخٗل٤ بمضوهت  17.99ظ ال٣اهىن ع٢م ( بدى2002ُٟؤ٦خىبغ 3)1423مً عحب  25ناصع في  1.02.238.ْهحر قغٍ

ضة الغؾمُت ٖضص.الخإمُىاث ش  5054 الجغٍ مبر  7)1423عمًان  2الهاصعة بخاعٍ  .3105(، م2002هىٞ
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مٓاَغ بيٟاء الًىابِ ال٣اهىهُت الخ٣ىُت للٗملاث الغ٢مُت َاب٘ مكغوُٖتها لدؿهُل  .1

 مالُت ؾلُمت مً ٖضمه؛ بصماحها في ؾى١ 

َل البىى٥ االإ٣ضمت لخضماث الٗملاث الغ٢مُت مً قإجها جهيئ حى آمً للمؿتهل٪  .2

غ الؿلامت االإالُت االإخٗا٢ض ًٖ بٗض، ؤم ؤن اؾخسضام َظٍ ا لخضماث ٌك٩ل زُغا ولا ًىٞ

ا. ؼٕ اؾخ٣غاعَ ؼٖ  وٍ

بن الؤحابت ًٖ َظٍ الؤق٩الُت والٟغيُاث طاث الهلت بها بلى ج٣ؿُم مىيىٕ الضعاؾت بلى 

 مدىعًٍ مٗخمضًً ٖلى االإىهج الىنٟي واالإ٣اعن ٖلى الك٩ل الخالي:

 يشوم المايية؛عوابط إدَاج ايعُلات ايرقُية ايرسمية في ا : الأوٍالمحور -

 .تطبيكات ايعُلات ايرقُية ايرسمية : ايجاْيالمحور  -

 

 المحور الأوٍ: عوابط إدَاج ايعُلات ايرقُية ايرسمية في ايشوم المايية

ت مً  بن بصماج الٗملاث الغ٢مُت الغؾمُت في الؿى١ االإالُت لا ٩ًىن بلا ٖبر اخترام مجمىٖ

ب الٗملاث الخ٣لُضًت الىع٢ُت والى٣ضًت؛ التي الًىابِ ختى ًدؿجى ٢بىلها للخضاو٫ بلى حاه

 .) )ؤولا(، زم لًىابِ ج٣ىُت )زاهُا جى٣ؿم بلى يىابِ ٢اهىهُت

أولا: ايغوابط ايكاْوْية لإصدار ايعُلات ايرقُية ايرسمية عًى ايضعيدئ الإقًيُي 

 وايدويي

سخبها بمىحب ٖمل االإكغٕ االإٛغبي ٖلى جىُٓم بنضاع الأوعا١ والى٣ىص االإٗضهُت وجغوٍجها و 

االإخٗل٤ بال٣اهىن الأؾاس ي لبى٪ االإٛغب. وبالغحىٕ لهظا ال٣اهىن هجض بإهه  40.17ال٣اهىن ع٢م 

اصة ؤو  بُٗتها وؤوػاجها وؤبٗاصَا والؼٍ ؾمذ للبى٪ بخدضًض حٗاع٠ٍ الى٣ىص االإٗضهُت وؤهىاٖها وَ

 ،ٗملاث الغ٢مُت،وطل٪ في ُٚاب جام لل24الى٣و في ؤوػاجها االإؿمىح به وحمُ٘ زهاثهها الأزغي 

م مً ٦ثرث  خُث لم ٌٗغ االإكغٕ االإٛغبي ؤي اَخمام لهظٍ الٗملاث الغ٢مُت الاٞترايُت بالغٚ

ُض ،التي ٧اهذ ٖباعة ًٖ زضماث مالُت 19-جضاولها في الؿىىاث الأزحرة ،زانت في ػمً جٟص ي ٧ىٞ

ت جضاولها والأزُغ مً طل٪ ؤهه جم بيٟاء َا ب٘ ٖضم بضًلت للٗملاث الىع٢ُت بالىٓغ لؿغٖ

                                                 
24
 االإخٗل٤ بال٣اهىن الأؾاس ي لبى٪ االإٛغب. 40.17مً ال٣اهىن ع٢م  57ال٣ٟغة الأزحرة مً االإاصة  



 ئدماج العملاث الشكميت الشسميت في سىق ماليت مستذامت                                             الإدماج خىل  متلاطعت وجصىساث سؤي: الكتاب 

110 

 

مكغوُٖت جضاولها جدذ َاثلت ؤصاء ٚغامت مً ٢بل م٨خب الهغٝ بمىحب بلٙا جىيُخي 

 .25بسهىم الخٗامل بالى٣ىص الاٞترايُت

ت مً  وججىبا للى٢ىٕ في َظٍ الٛغامت االإالُت، ًم٨ً ؤن جًٟي ٖلى الٗملاث الغ٢مُت مجمىٖ

ىه ٖملها مً حهت، ولخِؿحر بصماحها في الأؾىا١ االإا لُت الىَىُت والٗاالإُت مً الًىابِ لكغٖ

ت مً الىهىم ال٣اهىهُت  م٨ىىا اؾخسغاج َظٍ الًىابِ مً زلا٫ مجمىٖ حهت زاهُت، وٍ

ظٍ الأزحرة جًٟي ٖليها َاب٘ ال٣اهىهُت مما ًُل٤ ٖليها بالًىابِ ال٣اهىهُت.  االإخىازغة، وَ

االإخٗل٤  40.17مً ال٣اهىن ع٢م  58ؤولى َظٍ الًىابِ ال٣اهىهُت هجضَا م٣غعة في االإاصة 

بال٣اهىن الأؾاس ي لبى٪ االإٛغب التي ههذ نغاخت ٖلى ؤن البى٪ ًم٨ىه ؤن ٣ًغع:"...جغوٍج ٞئت 

حضًضة مً الأوعا١ البى٨ُت ؤو الى٣ىص االإٗضهُت وجخم االإهاص٢ت ٖلى طل٪ بمغؾىم". ومً زلا٫ 

ًضة ٞئت حض»م٣خًُاث َظا الىو ًخطح بإن االإكغٕ االإٛغبي اؾخٗمل مهُلخا ٖاما االإخمثل في 

ب ؤًًا الٗملاث الغ٢مُت، باؾخسضام ؤصاة »مً الأوعا١ البى٨ُت والى٣ىص االإٗضهُت  التي حؿخىٖ

ال٣ُاؽ ولم ٨ًخ٠ بظ٦غ َظا االإهُلح وبهما خضص بلى حاهبه يابُا ٢اهىهُا ًخجلى بالأؾاؽ في 

٤ الك٩لُاث االإدضصة بمىح ب مىا٣ٞت بى٪ االإٛغب ٖلى َظٍ الٗملت الجضًضة باالإهاص٢ت ٖليها، وٞ

جم وسخه 2.06.26726مغؾىم. وججضع الؤقاعة بلى ؤن الىو الخىُٓمي االإخمثل في االإغؾىم ع٢م 

االإخٗل٤ بال٣اهىن الأؾاس ي لبى٪  40.17بخُب٤ُ ال٣اهىن ع٢م 2.19.109527بمىحب االإغؾىم ع٢م

 االإٛغب.

وفي هٟـ الؿُا١ ؤٖلً البى٪ االإغ٦ؼي الأوعوبي ًٖ ٢غب بنضاع ٖملت الُىعو الغ٢مُت 

للٗملت الخ٣لُضًت وطل٪ جماقُا م٘ مخُلباث الٗهغ طا الؿمت الغ٢مُت ٦ما ؤن الهىض  ٦م٨ملت

٧اهذ ؾبا٢ت في جىُٓمها للٗملت الغ٢مُت الغؾمُت خُث زههذ لها ٢اهىها زانا بها ؾىت 

الظي زى٫ بم٩اهُت بوكاء ٖملت الغوبُت الغ٢مُت واٖتراٞها بإي ٖملت ع٢مُت عؾمُت ناصعة  2019
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ٗغى مغج٨بيها وؤوضح البلٙا ؤن الخٗامل بما ٌؿمى بالى٣ىص الا   ٞترايُت ٌك٩ل مسالٟت ل٣اهىن الهغٝ الجاعي به الٗمل وَ

لل٣ٗىباث والٛغاماث االإىهىم ٖليها في الىهىم طاث الهلت ٦ما حهُب االإ٨خب بالجمُ٘ الاخترام الخام الإ٣خًُاث َظا ال٣اهىن والتي 

٤ الأبىاء االإٗخمض ة باالإٛغب وبىاؾُت الٗملاث الأحىبُت االإٗخمضة مً جىو ٖلى ؤن االإٗاملاث االإالُت م٘ الخاعج ًجب ؤن جخم ًٖ َغٍ

 َغٝ بى٪ االإٛغب.
26

ش  2.06.267مغؾىم ع٢م   ضة الغؾمُت ٖضص 2007ًىلُى  3)1428حماصي الآزغة  17بخاعٍ ش  5540(، الجغٍ حماصي الآزغة  19بخاعٍ

 .2253 (، م2007ًىلُى 5) 1428
27

االإخٗل٤ بال٣اهىن الأؾاس ي لبى٪  40.17( لخُب٤ُ ال٣اهىن ع٢م 2020ماي  26)1441قىا٫  3ناصع في  2.19.1095مغؾىم ع٢م  

ضة الغؾمُت ٖضص  .و٢ض ؤ٦ضث االإاصة الأولى مىه ٖلى ؤهه:" ًىا٤ٞ 3354(، م: 2020ًىهُى 4)1441قىا٫  12- 6888االإٛغب الجغٍ

ٍج ٞئت حضًضة مً الأوعا١ البى٨ُت والى٣ىص ٢غاع بى٪ االإٛغب االإخٗل٤ بترو-بمغؾىم، ًخسظ با٢تراح مً الىػٍغ االإ٩ل٠ باالإالُت ٖلى ما ًلي: 

 ؛".40.17مً ال٣اهىن الؿال٠ الظ٦غ ع٢م  58االإٗضهُت االإىهىم ٖلُه في االإاصة 
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ت ؤحىبُت، وباالإىاػاة م٘ طل٪ جم الكغوٕ في بٖضاص مكغوٕ ٢اهىن خٓغ الٗملت مً ؤي صولت ٦ٗمل

٘ الٗملاث الغ٢مُت للبى٪ االإغ٦ؼي بالجملت ـ االإخاخت 28االإكٟغة .٦ما جم بَلا١ الٗضًض مً مكاعَ

ىحض بًٗها في مغاخل مخ٣ضمت ومً يمً َظٍ الأزحرة:  ٣ِٞ للىؾُاء االإالُحن ـ،وٍ

  ٕمكغو(Jura) اث الضولُت وبى٪ ٞغوؿا  2021، الظي ؤَل٤ في بكغا٦ت م٘ بى٪ الدؿىٍ

ؿغي والظي م٨ً مً ازخُاع الأصاءاث الٗابغة للخضوص ٖلى مىهت حٗخمض  جي الؿىَ والبى٪ الىَ

ٖلى ج٣ىُت السجلاث االإىػٖت وحؿخٗمل الٗملاث الغ٢مُت للبى٪ االإغ٦ؼي بالجملت بالأوعو والٟغه٪ 

ؿغي؛  الؿىَ

  ٕمكغو(Dunbar)  اث الضولُت بكغا٦ت م٘  2021الظي ؤَل٤ في مً َغٝ بى٪ الدؿىٍ

٣ُا بهضٝ بنضاع ٖضة  ا، وؾىٛاٞىعة وحىىب بٞغٍ ت ل٩ل مً ؤؾترالُا، ومالحزً البىى٥ االإغ٦ؼٍ

 . 29ٖملاث ع٢مُت للبى٪ االإغ٦ؼي بالجملت

ؤُٖى الًىء الأزًغ لاهُلا١ الٗمل بالى٣ىص الال٨تروهُت  ٦103.12ما ؤن ال٣اهىن ع٢م 

غة لضي البىى٥ الال٨تروهُت وطل٪ بمىحب وحٗلها وؾُلت للؤص اء ٖبر الكب٩اث االإٟخىخت االإخىٞ

مً َظا ال٣اهىن التي ههذ نغاخت ٖلى ؤهه:"...حٗخبر ٦ظل٪ وؾُلت للؤصاء  6م٣خًُاث االإاصة 

ت ٣٦ُمت ه٣ضًت جمثل صًىا ٖلى االإهضع والتي ج٩ىن:  الى٣ىص الؤل٨تروهُت االإٗغٞ

 مسؼهت ٖلى صٖامت ال٨تروهُت؛ 

  م٣ابل حؿلُم ؤمىا٫ بمبلٜ لا ج٣ل ٢ُمخه ًٖ ال٣ُمت الى٣ضًت االإهضعة؛ومهضعة 

 "ُاع ٚحر الجهت االإهضعة للى٣ىص الؤل٨تروهُت  .30وم٣بىلت ٧ىؾُلت للؤصاء مً ٢بل اٚلأ

خضصث يىابِ ٢اهىهُت ؤزغي بلى حاهب  ،ومً زلا٫ م٣خًُاث َظٍ االإاصة ًٓهغ بإجها

٩ىن الى٣ىص الال٨تروهُت مسؼهت ٖلى صٖامت الًابِ ال٣اهىوي الأو٫ الؿال٠ ط٦غٍ وهي ؤن ج

ال٨تروهُت لؿهىلت الغحىٕ بليها، الًابِ الثالث َى اخخٟاْها ب٣ُمتها الى٣ضًت، زم الًابِ 

الأزحر َى ٢بى٫ الٛحر الخٗامل بها مً ٚحر الجهت االإهضعة للى٣ىص الال٨تروهُت.وبلى حاهب َظٍ 

 .مها ٖىض الخٗامل بهظٍ الٗملاث الأزحرة الًىابِ ال٣اهىهُت َىا٥ يىابِ ج٣ىُت ًخىحب اخترا
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 India, inter-Ministerial Committee, « Banning of Cryptocurrency and Regulation of Official Digital Currency Act », 

2019, p: 14. 
29
غ الؿى   .145 ، م2021، الؿىت االإالُت ىي لبى٪ االإٛغب، ٢ضمه والي بى٪ االإٛغب بلى ناخب الجلالت ههغٍ اللهالخ٣غٍ

30
٠ ع٢م   االإخٗل٤ بماؾؿاث  103.12( بدىُٟظ ال٣اهىن ع٢م 2014صٌؿمبر  24)1436ناصع في ٞاجذ عبُ٘ الأو٫  1.14.193ْهحر قغٍ

ضة الغؾمُت  ش ٞاجذ عبُ٘ الآزغ 6328ٖضص الاثخمان والهُئاث االإٗخبرة في خ٨مها الجغٍ  .462(: م 2015ًىاًغ  22)1436، بخاعٍ
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 ثاْيا: ايغوابط ايتكٓية لإصدار ايعُلات ايرقُية ايرسمية

بن ٖملُت بنضاع الٗملاث جسخل٠ خؿبما بطا ٧ان الأمغ ًخٗل٤ بٗملاث ع٢مُت عؾمُت ؤو 

الُت ٞةجهما بٗملاث ج٣لُضًت ـــىع٢ُت ؤو مٗضهُتــــ ،ٞةطا ٧اها مخ٣اعبحن في االإكتر٧اث الا٢خهاصًت واالإ

٢ض ًسخلٟان في الجىاهب الخ٣ىُت ٧اخخًان الٗملاث الغ٢مُت التي نضعث ؤو التي ؾخهضع في 

التي هي ج٣ىُت  لخ٣ىُت صٞتر الأؾخاط االإىػٕ التي ًُل٤ ٖليها بخ٣ىُت "البلى٦دكحن"، االإؿخ٣بل

ت ،صون الخاحت ب ً وه٣ل االإٗلىماث قٟاٞت وآمىت وحٗمل بضون َُئت جد٨م مغ٦ؼٍ لى جضزل لخسؼٍ

٤ االإىانٟاث .31بكغي بمجغص البضء ت للٗملت الخ٣لُضًت وٞ لُه ٞةن بنضاع البىى٥ االإغ٦ؼٍ وٖ

ُٟها  والًىابِ الخ٣ىُت التي جدخىي ٖلى يماهاث ٞىُت مً قإجها ججىب الى٢ىٕ في ٖملُاث جؼٍ

ظٍ الًىابِ الخ٣ىُت جضزل في نى٠ الًىابِ الخ٣ىُت الك٩لُت ولا ج٣خهغ  ؤو الخلاٖب بها وَ

ٍ الًىابِ الأزحرة ٖلى الٗملاث الخ٣لُضًت وبهما جمخض لدكمل ؤًًا الٗملاث الغ٢مُت َظ

لُه بطا ٧اهذ الٗملاث الخ٣لُضًت جُب٘ ٖلى  ا لها ج٣ىُت البلى٦دكحن. وٖ غَ الاٞترايُت التي جىٞ

وع١، ٞةن الٗملاث الغ٢مُت جهضع في ٖالم اٞتراض ي ع٢مي لاماصي التي ج٩ىن مٗه ٖملُت 

ا جدؿم  خماص ٖلى ج٣ىُت البلى٦دكحن مً قإجها بنضاعَ بىىٕ مً الخُىعة والخ٣ُٗض، بلا ؤن اٖلا

 حؿهُل ٖملُت بنضاع الٗملاث الغ٢مُت الغؾمُت.

وحٗض ج٣ىُت البلى٦دكحن الخ٣ىُت الأقهغ االإغجبُت بٗمل الٗملاث الغ٢مُت، لظل٪ ٞةن ؤٚلب 

َظٍ الخ٣ىُت ،ووا٢٘ الخا٫ ًاقغ  الضعاؾاث التي جدىاو٫ بم٩اهُت بوكاء الٗملاث الغ٢مُت جلجإ بلى

بلى ؤن َىا٥ هماطج مً الٗملاث الغ٢مُت الغؾمُت التي ؤوكإث ٖلى ؤؾاؽ البلى٦دكحن، ومنها 

.لظا ٞةن بصماج الٗملاث الغ٢مُت الغؾمُت في الؿى١ الؤ٢لُمُت 32ٖملت بُترو الغ٢مُت في ٞجزوٍلا

بت البى٪ االإغ٦ؼي في ٢بىلها للخضاو٫ بلى حا ًخُلب هب الٗملاث الخ٣لُضًت الىع٢ُت بمىحب ؤولا عٚ

ذ ،ماصام َظا البى٪ َى الظي ًماعؽ امخُاػ بنضاع الأوعا١ البى٨ُت وال٣ُ٘  هو ٢اهىوي نغٍ

الى٣ضًت الغاثجت ٢اهىها باالإٛغب، م٘ جبجي ج٣ىُت مُٗىت جخماش ى م٘ َبُٗت الٗملاث الغ٢مُت 

 لخضاولها ٦خ٣ىُت بلى٦دكحن.
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ؤزغ الخ٣ىُاث الخضًثت الىاقئت ٖلى الخد٨ُم الضولي الأمً »هٓم مغ٦ؼ ال٣اَغة الؤ٢لُمي للخد٨ُم الخجاعي الضولي ماجمغا بٗىىان  

٧اهىن -لت الخد٨ُم الٗاالإُت الٗضص الخامـ والأعبٗىن ، ميكىعة بمج2020 ًىاًغ 30 ، ًىم"والظ٧اء الانُىاعي الؤل٨ترووي ج٣ىُت بلى٢خحن،

ل) هِؿان-، والٗضص الؿاصؽ والأعبٗىن 2020(ًىاًغ)الثاوي  .666م ، 2020 ؤبغٍ

-Digital currencies have three characteristic components :the digital currency itself(for example, Bitcoin),the software 

that performs transactions ,and the underlying ledger on which all transactions are recorded .JEFFRY E. Glass: ”What is a 

digital currency”, the journal of the Frankline Pierce center for intellectual property, volume 57,number 3,2017,p: 30. 
32

  Bolivaian government of Venezuela(2017),Whitepaper beta financial and technology proposal( Petro),p: 8. 
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لا 33االإم٨ً اٖخماصَا في مغخلت جضاو٫ الٗملاث الاٞترايُت تالخماًت ال٣اهىهُ ؤما ًٖ َبُٗت

 ٘ وحىص لها لأهه لا ؤؾاؽ ٢اهىوي م٣غع للخماًت ال٣اهىهُت ٞبالأخغي جدضًض َبُٗتها في الدكغَ

 34مؿتهل٪ االإٛغبي، وماصامذ َظٍ الخماًت الأزحرة ٚاثبت، ٞةن االإساَغ التي ًم٨ً ؤن ًىاحهها

يُت ٦ثحرة لا خهغ لها، هظ٦غ ٖلى ؾبُل االإثا٫ لا الخهغ؛ زضماث الخضاو٫ بالٗملاث الاٞترا

مت الؿغ٢ت؛ بط حٗض حغاثم البىعنت هىٕ مً ؤهىإ  مت الىهب والاخخُا٫، حغٍ الى٢ىٕ في حغٍ

ت مً الؤق٩الاث مً هىاحي ٖضًضة، ؤَمها ا٦دكاٝ َظٍ  الؤحغام االإٗانغ، بط ًثحر مجمىٖ

مً الجغاثم ًدؿم باالإ٨غ والخضإ والٛل الجغاثم ونٗىبت بزباتها، زهىنا وؤن َظا الىىٕ 

ظا ما ًجٗل الؤزباث مؿإلت  والاخخُا٫، وطل٪ باؾخسضام ج٣ىُاث مٗلىماجُت ٖالُت ال٨ٟاءة، وَ

ا  مت ومدى آزاعَ مـ مٗالم الجغٍ ا وَ بالٛت الخ٣ُٗض زانت وؤهه مً الؿهل بزٟاء الأصلت وجضمحرَ

مت مً ،٢35بل ا٦دكاٞها حغاثم الخضاولاث االإالُت في بىعنت  بط ٌؿخُُ٘ الجاوي ؤن ًغج٨ب حغٍ

ال٣ُم، صون ؤن ًتر٥ وعاءٍ ؤي ؤزغ زاعجي ملمىؽ، ٦يكغ مٗلىماث ٧اطبت مثلا ًٖ َغ٤ٍ 

الاهترهذ، ٟٞي َظٍ الخالت ٌؿهل ٖلى االإجغم االإٗلىماحي الخ٣اٍ البُاهاث بٗض الضزى٫ ٚحر 

٤ الخجؿـ باؾخسضام ؤؾلىب ال٣ غنىت، خُث ًدُذ له االإكغوٕ في الىٓام االإٗلىماحي ًٖ َغٍ

لٕا ٖلى االإٗلىماث الخانت باالإخٗاملحن في بىعنت ال٣ُم،  اؾخسضام بغامج زانت جم٨ىه مً اَلا

ظا الأمغ ًٟغى  مت خؿب ٢ُمت االإٗلىماث التي ًدهل ٖليها. وَ وجخٟاوث زُىعة َظٍ الجغٍ

وفي هٟـ  يغوعة الخضزل الٗاحل مً ٢بل االإكغٕ االإٛغبي لغصٕ م٣ترفي َظا الىىٕ مً الجغاثم،

ؼ هٓام الخماًت االإٗلىماجُت بها، الى٢ذ ابخضإ ج٣ىُاث حضًضة ٦خ٣ىُت بلى٦دكحن  وبم٩اهُت م٘ حٗؼٍ

 الغنض الآوي ل٩ل زغ١ لهظٍ الخ٣ىُت. 

م مً ُٚاب بَاع ٢اهىوي خماجي للمؿتهل٪ االإخٗا٢ض االإخًغع ًٖ بٗض بلا ؤهه في حمُ٘  وبالغٚ

ت االإساَغ ٦إؾاؽ للمؿاولُت االإضهُت، االإبيُت ٖلى  الأخىا٫ ًم٨ىه ؤن ًدمى اؾدىاصا بلى هٓغٍ

ما؛ الًغع والٗلا٢ت الؿببُت صون ع٦ً الخُإ. و٢ض خاو٫ االإكغٕ االإٛغبي  ع٦ىحن لا زالث لهما وَ
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  ٤ خم ا٢خىاء َظٍ الٗملاث الاٞترايُت بما بك٩ل مباقغ ٖبر الؤهترهذ ؤو مً زلا٫ االإٗاملاث الثىاثُت م٘ مؿدثمغ آزغ، ؤو ًٖ َغٍ وٍ

عاث ٖبر الؤهترهذ، بلخ. ؤو بك٩ل ٚحر مباقغ، زانت مً زلا٫ مدى٫ قغائها لضي بخضي قغ٧اث بُ٘ الى٣ىص الاٞترايُت ؤو ٖبر قغاء زُا

ىحض خالُا ما ًغبى ٖلى  ٤ الؤ٢غاى. وٍ ا  5000اٞتراض ي ؤو ًٖ َغٍ  Dollarsو Facebook Crédits، وBitcoinٖملت اٞترايُت، ؤقهغَ

Linden وÉther.  
34

ضاو٫ ٖملت اٞترايُت لم ًغزو لها بى٪ االإٛغب بالخضاو٫ ولم بل ٢ض ًخٗغى مؿتهل٪ َظٍ الخضماث بلى االإخابٗت ال٣اهىهُت، ل٩ىهه ًخ 

م مً طل٪ ًم٨ىه ؤن ٌؿخُٟض مً بٌٗ  جُغح مً حهخه، باٖخباعٍ الجهت الغؾمُت االإ٩لٟت بُغح الٗملاث. بلا ؤن َظا االإؿتهل٪ بالغٚ

 . االإخٗل٤ بخضابحر خماًت االإؿتهل٪ 31.08االإ٣خًُاث الخماًت االإ٣غعة للمؿتهل٪ ٖامت في ٢اهىن 
35

، 2012ؾالم)ٖمغ(:"الخماًت للمٗلىماث الٛحر االإٗلىت للكغ٧اث االإُٟضة بؿى١ الأوعا١ االإالُت"، صاع النهًت الٗغبُت، الُبٗت الأولى،  

 .93م:
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جبجي َظا الُغح في االإٗاملاث الاؾتهلا٦ُت في ٢اهىن خماًت االإؿتهل٪ الظي ؤؾـ ُٞه الإؿاولُت 

ُت مىاَها الخُغ الاؾتهلا٧ي الظي  ًىاحهه االإؿتهل٪ ٦ُغٝ ي٠ُٗ في مىاحهت االإخضزل مىيىٖ

يبغي 36ؤو االإدترٝ ؤو االإىخج ٦صخو ججاعي َضٞه جد٤ُ٣ الغبذ ٖلى خؿاب مهلخت االإؿتهل٪ .وٍ

ٌ ٧امل  ت االإساَغ لِـ لخدمل الخبٗت ـ الٛىم بالٛغم ـ ،وبهما لًمان حٗىٍ اٖخماص هٓغٍ

ا الأمغ حبرا ل 37للمخًغع الظي ٌٗغٝ بالخُغ االإؿخدضر ؤو االإىحىص لًغع الظي حٗغى لهىَ

بًلاء ٖىاًت بالخإمحن الظي حٗخمضٍ البىى٥ ـ الغ٢مُت زانت ـ في ٖلا٢تها  ،ًخُلب بُبُٗت الخا٫

 م٘ االإؿتهل٪ ولى ؤهه ًٟترى ملاءة طمتها االإالُت.

٤ لخ٣ىُت غاٝ االإٗىُت في  ولخٗبُض الُغٍ البلى٦دكحن ؤَل٣ذ وػاعة االإالُت وبى٪ االإٛغب واَلأ

ىُت للكمى٫ االإالي، وطل٪ بهضٝ 2019ُاٖحن الٗام والخام ؾىت ٧ل مً ال٣ ، الاؾتراجُجُت الىَ

وبالغحىٕ لهظٍ .38جدؿحن الىلىج بلى الخضماث االإالُت، لاؾُما باليؿبت لبٌٗ الٟئاث

ت مً الًىابِ الىاْمت للٗملاث الغ٢مُت  الاؾتراجُجُت االإدىعٍت هجضَا جًم مجمىٖ

ىُت والٗاالإُت ٖلى خض الاٞترايُت بهضٝ حؿهُل بصماحها ب جي في الؿى١ االإالُت الىَ ك٩ل جضعٍ

ىُت مً  2020ؾىاء مً زلا٫ قغوٕ بى٪ االإٛغب ؾىت  غاٝ االإٗىُت الىَ بخيؿ٤ُ م٘ اَلأ

ؼ الث٣اٞت  ال٣ُاٖحن الٗام و الخام بلى حاهب الكغ٧اء الضولُحن ،في بٖضاص ؾُاؾت جغمي بلى حٗؼٍ

غ االإهاعاث اللاػمت لاؾخٗما٫ الخضماث االإالُت االإىاؾبت و٦ظا اٖخماص ٢غاعاث ؾلُمت  االإالُت وجُىٍ

جي  وهاحٗت في جضبحر االإالُت ؾىاء الصخهُت ؤو االإهىُت. وبلى حاهب َظا االإسُِ الاؾتراجُجي الىَ

الظي خضص  2023-2019للكمى٫ االإالي هجض ؤًًا االإسُِ الاؾتراجُجي الؿاصؽ لبى٪ االإٛغب 

ا ٞٗالا ومبخ٨غا و٢ىة للخُٛحر بؾهاما في الاعج٣اء ببلاصها". لهظا البى٪ عئٍت بإن ج٩ىن "بى٩ا مغ٦ؼٍ

 وحهضٝ َظا االإسُِ بلى جد٤ُ٣ َظٍ الغئٍت مً زلا٫ جىحهحن عثِؿُحن:

 الؿهغ ٖلى يمان الاؾخ٣غاع الى٣ضي واالإالي لهالح الكٛل والىمى االإؿخضام والكامل -

 .39لٗهغ الغ٢ميالاؾخمغاع في جدى٫ البى٪ للنهىى بالإبضإ وز٣اٞت الابخ٩اع في ا -

                                                 
36

، م٣ا٫ ميكىع بمجلت ال٣اهىن الٗام الجؼاثغي واالإ٣اعن االإجلض الؿاب٘ الٗضص »الخىحه االإىيىعي للمؿاولُت االإضهُت »بغابذ ًمُىت:  

 .17، م:2021/ٞبراًغ 02
37

 R. SAVATIER: ”les règles générales de la responsabilité civile, in Rev. crit. 1934, n°29 ; note de KOLONGO MBIKAYI, 

Responsabilité civile et socialisation des risques, 2e éd., PUZ, Kinshasa, Congo, 1979, P 129. 
38
 .46، م 2022ٞبراًغ  15، الثلازاء  "بى٪ االإٛغب وويُٗت الاؾدثماع"ُت الا٢خهاصًت مجلـ الىىاب: لجىت االإالُت والخىم 
39

غ الؿىىي ٢ضمه والي بى٪ االإٛغب بلى ناخب الجلالت ههغٍ الله بى٪ االإٛغب:    .167م:  ، مغح٘ ؾاب٤،""الخ٣غٍ
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غ وجباص٫ الأنى٫ حغاء الٗملاث الغ٢مُت خُث  2021جمحزث ؾىت  بدؿاعٕ ٦بحر في جُىٍ

با بحن جهاًت  لخهل بلى ما ٣ًغب  2021وجهاًت  2020جًاٖٟذ ٢ُمت َظٍ الأزحرة ؤعب٘ مغاث ج٣غٍ

ظا الخُىع ٚحرث بمىحبه  3000مً  ملُاع صولاع خؿبما َى مىضح في الغؾمحن البُاهُحن، وَ

ت مى٢ٟها مً َظٍ الٗملاث:بىى٥ ال  االإغ٦ؼٍ

 

 

 
 

غ الؿىىي لبى٪ االإٛغب ٢ضمه والي بى٪ االإٛغب بلى ناخب الجلالت ههغٍ الله، م االإهضع:  .144الخ٣غٍ

ىه  لُه ٞةن احخمإ الًىابِ الخ٣ىُت بلى حاهب الًىابِ ال٣اهىهُت مً قإجهما، قغٖ وٖ

ل٪ ؤي مى٘ ٢ض ٨ًخى٠ َظا الاؾخسضام مً اؾخسضام الٗملاث الغ٢مُت الاٞترايُت، مخجاوػًٍ بظ

ت ٦ُُٟت  ٢بل االإاؾؿاث الغؾمُت االإ٩لٟت بظل٪ والخضًث ًٖ َظٍ االإاؾؿاث ٣ًىصها الإٗغٞ

 جُب٤ُ الٗملاث الغ٢مُت الغؾمُت لها.

 المحور ايجاْي: تطبيكات ايعُلات ايرقُية ايرسمية

ًت في خض طاتها، وبهما بن بنضاع الٗملاث الغ٢مُت الغؾمُت في الأؾىا١ االإالُت، لِؿذ ٚا

وؾُلت لبلىٙ الٛاًت الأؾاؾُت مً َظا الؤنضاع ؤلا وهي جُب٣ُها ٖلى ؤعى الىا٢٘ ولى بك٩ل 

ت مضي اخخمالُت ٢بى٫ اؾخسضامها مً ٢بل الٗملاء االإخٗاملحن م٘ البىى٥  اٞتراض ي الإٗغٞ

ا وجىُٓمه غَ ا ٢اهىها بك٩ل وماؾؿاث الاثخمان والهُئاث االإٗخبرة في خ٨مها مً ٖضمه بُٛت جُىٍ

خجلى َظا الخُب٤ُ بالأؾاؽ في بصماحها في ؾى١ الغؾامُل،م٘ بيٟاء الغ٢ابت  ؤ٦ثر ص٢ت ،وٍ

حر خماًت ,االإؿخمغة ٖلى ٖمل االإاؾؿاث االإالُت التي جخٗامل م٘ َظا الىىٕ مً الٗملاث ومضي جىٞ

ل للمؿتهل٪ االإخٗا٢ض ًٖ بٗض،مً مساَغ الٗملاث الغ٢مُت وهي حغاثم ٚؿل الأمىا٫ وج مىٍ

اب  .وطل٪ لًمان اؾخسضام الٗملاث الغ٢مُت الغؾمُت في ؾى١ مالُت مؿخضامت.  الؤعَ

 أولا: إدَاج ايعُلات ايرقُية الافتراعية ايرسمية في سوم ايرساَيٌ

غ االإٛغب ٖلى هٓام مالي مخحن ومؿخ٣غ ٌك٩ل محزة باليؿبت للخىمُت الا٢خهاصًت، ل٨ىه  ًخىٞ

ل الا٢خهاص. ومً ؤحل مىا٦بت ٖملُت الخدى٫ ٚحر ٢اصع ٖلى الاؾخجابت ل٩ل خاحُ اث جمىٍ

ضا مً االإغوهت وؤن ًىسغٍ بك٩ل ؤ٦بر في  جي ؤن ًٓهغ مؼٍ الؤهخاجي ًجب ٖلى الىٓام االإالي الىَ

٣ترح لهظٍ الٛاًت، ؤن ًخم زل٤  ل الا٢خهاص م٘ الخٟاّ ٖلى ؤؾـ اؾخ٣غاع َظا الىٓام. وٍ جمىٍ
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٘ ل الا٢خهاص ٖىض جدضًض الؿُاؾاث  الكغوٍ االإىاجُت الإًاٖٟت الٟاٖلحن وجىىَ آلُاث جمىٍ

 الى٣ضًت والبى٨ُت وطل٪ بالخهىم مً زلا٫ ما ًلي:

جي؛ - ل الا٢خهاص الىَ ت ال٩لُت م٘ اخخُاحاث جمىٍ  ملاءمت ال٣ىاٖض الاختراػٍ

٤ مٗاًحر جمؼج بحن ؤَضاٝ الىمى والخد٨م في الخطخم في بَاع  - جضبحر الؿُاؾت الى٣ضًت وٞ

 الهلاخُت االإؼصوحت؛

لاؾُما ٖبر ولىج ٞاٖلحن حضص صازل ال٣ُإ البى٩ي  جُ٘ مىاٞؿت ؤ٦بر بحن الأبىا٥،حص -

ؾىاء باليؿبت للؤوكُت االإالُت الخ٣لُضًت ؤو الأوكُت الأ٦ثر ابخ٩اعا زهىنا جل٪ التي لها 

 ٖلا٢ت بمجا٫ الخ٨ىىلىحُا االإالُت؛

ل، وجىػَ٘ ال٣غوى بك٩ل ًلبي - ت االإُُٗاث بسهىم الىلىج بلى الخمىٍ خاحُاث  ج٣ىٍ

 .40مسخل٠ ٞئاث االإ٣اولاث

غ ؤؾىا١  ل الا٢خهاص بعؾاء الكغوٍ اللاػمت لخُىٍ ٘ آلُاث جمىٍ ٦ما ًخٗحن بلى حاهب جىىَ

الغؾامُل خُث بن الىمىطج الخىمىي الجضًض ٢ض حٗل مً جمى٢٘ االإٛغب ٣٦ُب مالي مغحعي 

خُلب جد٤ُ٣ َظا الُمىح ال اهاث االإؿخ٣بل. وٍ ٘ صازل مدُُه الجٛغافي ؤخض عَ غ الؿغَ خُىٍ

 لأؾىا١ الغؾامُل الظي ؾُمغ ٖبر:

اث٠ الًبِ للخٟاّ ٖلى  - بٖاصة الث٣ت بلى ؾى١ الغؾامُل مً زلا٫ مماعؾت ٞٗلُت لىْ

قٟاُٞت وهؼاَت االإٗاملاث َظا م٘ حؿهُل الأوكُت التي مً قإجها ؤن حُٗي صًىامُت مجضًت 

 لؿى١ الغؾامُل؛

٘ مً الؿُىلت االإالُت للؿى١ م٘ اٖخماص آلُاث ومىخجاث مالُت حضًضة مً قإجها  - الغٞ

حر مىخجاث مكخ٣ت ،ويمان 41الٗمل بالخهىم ٖلى بوكاء ؤؾىا١ ال٣ٗىص الآحلت وجىٞ

 اؾخضامتها.

ولبلىٙ َظا االإؿعى ؤهُُذ الإاؾؿت ه٣ضًت التي هي الهُئت االإٛغبُت لؿى١ الغؾامُل؛ التي 

ت وبالاؾخ٣لا٫ االإالي مهمت الؿهغ ٖلى حؿُحر  حٗض ماؾؿت ٖمىمُت جخمخ٘ بالصخهُت االإٗىىٍ

ؤؾىا١ ال٣ُم االإى٣ىلت وع٢بخه والخإ٦ض مً اخترام االإخضزلحن ُٞه لل٣ىاهحن والأهٓمت الجاعي بها 

                                                 
40
ل   غ الٗام للىمىطج الخىمىي الجضًض ؤبغٍ  .88، م2021الخ٣غٍ

41
غ   ل الخ٣غٍ  ، هٟـ االإغح٘ والهٟدت.2021الٗام للىمىطج الخىمىي الجضًض ؤبغٍ
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الٗمل ومىا٦بت مىٓىمت جىمُت الؿى١ االإالي االإٛغبي، و٢ض مىدها االإكغٕ االإٛغبي بمىحب ال٣اهىن 

ت وال٣ًاثُت وه 43.12 ت مً الازخهاناث الغ٢ابت والؤصاعٍ  ي ٧الخالي:"مجمىٖ

  ٠ في الأصواث االإالُت؛  الخإ٦ض مً خماًت الاصزاع االإىْ

  لى بزباع الؿهغ ٖلى االإؿاواة في الخٗامل م٘ االإ٨خدبحن والكٟاُٞت وهؼاَت ؾى١ الغؾامُل وٖ

ً؛   االإؿدثمغٍ

 ُٗت والخىُٓمُت؛  الخإ٦ض مً خؿً ؾحر ؾى١ الغؾامُل والؿهغ ٖلى جُب٤ُ الأخ٩ام الدكغَ

  ل الؿهغ ٖلى مغا٢بت وكاٍ مسخل٠ الهُئاث والأشخام الخايٗحن الإغا٢بتها، ٦ما جاَ

الهُئت االإٛغبُت لؿى١ الغؾامُل الأشخام الظاجُحن الإؼاولت بٌٗ االإهام صازل الأشخام 

ت الخايٗت الإغا٢بتها" خباعٍ  . 42اٖلا

غ االإالُت االإؿخضامت. وؾدكغٕ لهظٍ  ٦ما جىانل الهُئت االإٛغبُت لؿى١ الغؾامُل التزامها بخُىٍ

ؼ بصعاج حىاهب الاؾخضامت يمً مماعؾاث الٟاٖلحن  الٛاًت في بَلا١ ؾلؿلت ؤٖما٫ تهضٝ حٗؼٍ

ً، مً زلا٫ ٖلى وحه الخهىم، بٖضاص ؾلؿلت  ً ٧اهىا ؤو مخضزلحن آزغٍ في الؿى١ مهضعٍ

لت للاؾخٟاصة مً  مً االإيكىعاث في ق٩ل جىنُاث وؤصلت ٦ةنضاع صلُل خى٫ الأوكُت االإاَ

ل الأصواث االإالُ ت االإؿخضامت. ٦ما ؾِخم الكغوٕ في الخ٨ٟحر زانت م٘ الجهاث الخىُٓمُت جمىٍ

جي لخدضًاث  ؼ الاهضماج الخضعٍ الأزغي لل٣ُإ االإالي لأحل جدضًض م٣اعبت ميؿ٣ت تهضٝ بلى حٗؼٍ

حن ال٣اهىوي والخىُٓمي. وبالإياٞت بلى طل٪ ؾخىانل الهُئت االإٛغبُت  الاؾخضامت ٖلى االإؿخىٍ

حن لؿى١ الغؾامُل اهسغاَ ها في مىا٢كت االإىايُ٘ االإخٗل٣ت باالإالُت االإؿخضامت ٖلى االإؿخىٍ

الؤ٢لُمي والضولي مً زلا٫ خًىعَا في مجلـ االإىٓمت الضولُت لهُئاث الأوعا١ االإالُت وعثاؾتها 

ؼ  ٣ُا والكغ١ الأوؾِ" ومكاع٦تها في مسخل٠ الكب٩اث التي تهضٝ بلى حٗؼٍ للجىت الؤ٢لُمُت "ؤٞغٍ

بن بصماج الٗملاث الغ٢مُت الاٞترايُت الغؾمُت لا ٣ًخهغ ٖلى ؾى١ .43ؿخضامت جىمُت االإالُت االإ

الغؾامُل ٣ِٞ وبهما بلى مسخل٠ الأؾىا١ االإالُت الأزغي، وبٌٛ الىٓغ ٖلى َغح َظٍ الٗملاث 

  .لابض مً جبجي م٣اعبت ع٢ابُت لًمان خؿً جُب٣ُها )زاهُا(

 

 

                                                 
42

٠ ع٢م   43.12مً ال٣اهىن  3االإاصة    1434ناصع في ٞاجذ حماصي الأولى  1.13.21االإخٗل٤ بالهُئت االإٛغبُت لؿى١ الغؾامُل ْهحر قغٍ

ضة الغؾمُت ٖضص  االإخٗل٤ الهُئت االإٛغبُت لؿى١ الغؾامُل43.12( بدىُٟظ ال٣اهىن ع٢م2013ماعؽ  13) حماصي الأولى  30-6142الجغٍ

ل 11)1434  .3157(، م:2013ؤبغٍ
43
ت لؿىت "الهُئت االإٛغبُت لؿى١ الغؾامُل:    .6، م: "2022الخضابحر طاث الأولىٍ
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 فتراعية ايرسمية في ايشوم الماييةثاْيا: رقابة ايبٓوى يتطبيكات إدَاج ايعُلات الا

بن َغخىا ل٨ٟغة الغ٢ابت االإاؾؿاجُت لإصماج الٗملاث الغ٢مُت الاٞترايُت في الؿى١ االإالُت 

الؤ٢لُمُت، هابٗت بالأؾاؽ مً جد٤٣ ٞغيُت جبجي بى٪ االإٛغب للٗملاث الغ٢مُت الاٞترايُت في 

ظ ا الُغح ٣ًىصها لًغوعة الخٗغٝ ٖلى الؿى١ االإالُت بلى حاهب الٗملاث الخ٣لُضًت الغاثجت وَ

ت مً االإاؾؿاث حؿهغ  االإاؾؿاث الًامىت لهظا الخضاو٫ بك٩ل مؿخضام. لظا جخضزل مجمىٖ

ض ٖمل البىى٥ مً زلا٫ بؿِ ع٢ابتها ٖليها ؤولها مىضوب الخ٩ىمت الظي ًخىلى مهمت  ٖلى ججىٍ

خىُٓمُت االإُب٣ت ٖليها وطل٪ مغا٢بت صخت الٗملُاث االإالُت للبى٪، بالىٓغ للؤخ٩ام ال٣اهىهُت وال

ت حلؿاث االإجلـ  لخؿاب الضولت وباؾم الىػٍغ االإ٩ل٠ باالإالُت ٦ما ًدًغ بهىعة اؾدكاعٍ

٣ضم ٧ل الا٢تراخاث التي ًغاَا مُٟضة  .وطل٪ صون ؤن حؿدثجى الٗملُاث االإخٗل٣ت بالؿُاؾت 44وٍ

 .50في ماصجه  76.03الى٣ضًت مً َظٍ الغ٢ابت ٦ما ٧ان مىهىنا ٖلُه في ال٣اهىن الؿاب٤ ع٢م 

االإىحهت  ٦45ما جمىذ الهُئت االإٛغبُت لؿى١ الغؾامُل م٩اهت الهضاعة لأوكُت الخث٠ُ٣ االإالي

للجمهىع وزانت للؤشخام الظاجُحن، ٖبر بَلا١ خملت جىانل م٘ ٖامت الجمهىع، التي ًم٨ً 

ؼ ال٣غب مً ٖامت الجمهىع، وجىؾُ٘ ٘ تهضٝ بلى حٗؼٍ ز٣اٞخه  ججؿُضَا مً زلا٫ ؾلؿلت مكاعَ

ما٫ االإىحهت للجمهىع مً زلا٫ آلُاث حٗبئت حضًضة،  االإالُت. ٦ما لابض مً جدؿحن هُا١ اٖلأ

ت، بخ٣ضًم االإكىعة  ً في ؤؾىا١ الغؾامُل وصٖمهم في مؿاٖيهم الاؾدثماعٍ حؿهل مكاع٦ت االإضزغٍ

٘  االإىاؾبت لهم، وبالخالي الؤؾهام في حٗبئت ٧اٞت االإخضزلحن في الؿى١ لهظٍ الٛاًت. ومً بحن االإكاعَ

ت التي جىضعج في َظا االإى٤ُ، هظ٦غ مكغوٕ جُٟٗل زُت الٗمل االإؿخمضة مً اجٟا٢ُت  طاث الأولىٍ

اع للخٗاون االإى٢ٗت ؾىت  ت االإهىُت لبىى٥  2021اَلؤ بحن الهُئت االإٛغبُت لؿى١ الغؾامُل واالإجمىٖ

ؼ الىلىج بGPBM)االإٛغب. ) لى ؾى١ الغؾامُل، و٢ض جم وي٘ بغهامج واؾ٘ مكتر٥ حهضٝ بلى حٗؼٍ

ُت، مىحهت للجمهىع واالإ٣اولاث الهٛحرة  ً والخىٖ زانت مً زلا٫ بغامج للتربُت االإالُت والخ٩ىٍ

لا١ االإغج٣ب للمغقضًً في 46حضا واالإخىؾُت وقب٩اث الأبىا٥ . وؾِؿاَم لا مدالت، اَلؤ

ً مً زلا٫ ج ٣ضًم اؾدكاعاث الاؾدثماع االإالي، في َظا الجهض االإخمثل في الخث٠ُ٣ االإالي للمضزغٍ

مهىُت وشخهُت، وؾخٗمل الهُئت االإٛغبُت لؿى١ الغؾامُل ٖلى جُٟٗل َظا الىٓام الجضًض. 

ت مً اجٟا٢ُاث الخٗاون والكغا٦ت ولاؾُما م٘  ٦ما باصعث عثاؾت الىُابت الٗامت بلى ببغام مجمىٖ

                                                 
44
 االإخٗل٤ بال٣اهىن الأؾاس ي لبى٪ االإٛغب. 40.17مً ال٣اهىن ع٢م  41االإاصة  

45
ً بكإن الكمى٫ االإالي الغ٢مي للكباب واليؿاء التي ؤ٦ضث وجىحض مؿإلت الخث٠ُ٣ االإالي يمً االإباصت   ت الٗكغٍ الخىحيهُت الإجمىٖ

ت وال٣ضعة الغ٢مُت واالإالُت ؼ االإٗغٞ  صٖم االإؿتهل٪ االإالي وخماًت البُاهاث يض االإساَغ االإدخملت. ٖلى يغوعة حٗؼٍ

-Global Partnership for Financial Inclusion، G20 2020، Financial Inclusion Action Plan، October 2020، P19 
46

ت لؿىت "الهُئت االإٛغبُت لؿى١ الغؾامُل: -  .7، م"2022الخضابحر طاث الأولىٍ
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لى للخؿاباث وبى٪ االإٛغب والهُئت  ىُت الهُئت االإٛغبُت لؿى١ الغؾامُل واالإجلـ اٖلأ الىَ

للمٗلىماث االإالُت خُث ؾاَم الخٗاون م٘ الهُئت في الك٤ الخام بُلب االإٗلىماث بمىاؾبت 

اب في جم٨حن الىُابت  ل الؤعَ الأبدار االإخٗل٣ت بالجغاثم الأنلُت وحغاثم ٚؿل الأمىا٫ وجمىٍ

ض الؤل٨ترووي الٗامت مً الاؾخٟاصة مً زضمت غ ٖليها الهُإة والتي حؿمذ  البرً بالخباص٫ التي جخىٞ

 .47الٟىعي والآمً للمٗلىماث االإالُت

ىُت للجزاَت  وبسهىم هؼاَت ؾى١ الغؾامُل ؾخ٣ىم الهُئت بخٗاون وز٤ُ م٘ الهُئت الىَ

ىي٘ هٓام  ُت لضي الجهاث الٟاٖلت في الؿى١ وٍ والى٢اًت مً الغقىة ومداعبتها بإٖما٫ جىٖ

لى ؤن َظٍ الؤحغاءاث جضزل في بَاع الؤقاعة ب . وججضع(37001حؿُحر صازلي ٣ًي مً الٟؿاص )بًؼو 

ما ٌؿمى بالخضابحر الى٢اثُت مً حغاثم الخضاولاث االإالُت التي جخسظَا الضولت الإ٩اٞدت َظا الىىٕ 

ً بإَمُت الاؾدثماع  مً الجغاثم. وجخمثل َظٍ الخضابحر ؤولا في يغوعة وكغ الىعي بحن االإؿدثمغٍ

ى١ االإالي، وما ًيخج ٖىه مً مساَغ في خالت ٖضم ، في الؿ-الىع٢ُت، الغ٢مُت –بالأوعا١ االإالُت 

 48الؤالإام بٗملُاث الخضاولاث االإالُت ومساَغ الؿى١ االإالي

ؤما ًٖ الخضبحر الثاوي ًخمثل في يمان مهضا٢ُت االإٗلىمت، خُث ؤنبذ لؼاما في بَاع 

ت، ابخضاء مً ٢ُامها بإو٫ ٖملُت بنضاع لل٣ ُم الىيىح والكٟاُٞت ٖلى ٧ل الأشخام االإٗىىٍ

ُلت جىاحض ٢ُمه في الؿى١ ؤن جيكغ ٧ل االإٗلىماث االإخٗل٣ت بىيُٗتها االإالُت  االإى٣ىلت وَ

لٕا ٖلى الىيُٗت الخ٣ُ٣ُت  ً مً اَلا ً واالإؿدثمغٍ والا٢خهاصًت بك٩ل صخُذ لخم٨حن االإضزغٍ

ب في َلب الاصزاع الٗام، لظا ٞةن ٖملُت اليكغ َظٍ حٗخبر مً  49للكغ٦ت ؤو االإاؾؿت التي جغٚ

ً واالإًاعبحن وقغ٧اث ؤَم ا لٗىانغ االإىٓمت لأؾىا١ الأوعا١ االإالُت، بدُث ؤن االإؿدثمغٍ

الىؾاَت ًيخٓغون بكى١ ٖملُاث وكغ هخاثج وخؿاباث الكغ٦ت االإضعحت في البىعنت، ٢هض 

٠ُ االإالي، ومً ؤحل يمان مهضا٢ُت  ت ؤو اهتهاػ الٟغم االإلاثمت للخىْ جدضًض ٢غاعاتهم الاؾدثماعٍ

لام، بهضٝ مى٘ وكغ مٗلىماث ٧اطبت ٢ض االإٗلىماث ٧ان  لابض مً بخ٩ام الغ٢ابت ٖلى وؾاثل اٖلؤ

جي  ً، مما ًاصي بلى بخضار آزاع ٦بحرة ٖلى الا٢خهاص الىَ جاصي بلى الخإزحر ٖلى ٢غاعاث االإؿدثمغٍ

                                                 
47
اب، الغباٍ   ل الؤعَ  .3، م2022صحىبر  30الضلُل الٗملي خى٫ ج٣ىُاث البدث والخد٤ُ٣ في حغاثم ٚؿل الأمىا٫ وجمىٍ

48
م(:"الخماًت الجىاثُت للخضاولا   ىف )ٖبض ال٨غٍ ث االإالُت في بىعنت ال٣ُم باالإٛغب"، عؾالت لىُل صبلىم االإاؾتر في ال٣اهىن الخام، صعٍ

ماؾتر الٗضالت الجىاثُت والٗلىم الجىاثُت، ٧لُت الٗلىم ال٣اهىهُت والا٢خهاصًت والاحخماُٖت، حامٗت ؾُضي مدمض بً ٖبض الله بٟاؽ 

 .96 م ،2021-2020الؿىت الجامُٗت 
49
 الإالي.٣ًهض بالاصزاع الٟاثٌ ا 
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حر 50 و٢ض ٧ان نىضو١ الى٣ض الضولي ٢ض ؤ٦ض ٣ٖب ؤػمت البحزو االإ٨ؿ٩ُي، ٖلى يغوعة جىٞ

خى٫ الخٛحراث الا٢خهاصًت الأؾاؾُت في الى٢ذ -ولِـ ٣ِٞ الهاص٢ت-االإٗلىماث ال٩املت

ا الىؾُلت الىخُضة لخدؿحن مغا٢بت الا٢خهاصاث الًٗىة، وججىب خضور  االإىاؾب باٖخباعَ

 .51ؤػماث ؤزغي 

َظا م٘ الؤقاعة بُبُٗت الخا٫ بلى زًىٕ خؿاباث البى٪ لخض٤ُ٢ ؾىىي ًجغي جدذ 

ا مُٗىا لٟترة ًدضصَا االإجلـ ٚحر ٢ابلت مؿاولُت مض٤٢ للخؿاباث زاعجي ٩ًىن ش خها اٖخباعٍ

كهض َظا االإض٤٢ ٖلى ؤن ٢ىاثم البى٪ التر٦ُبُت ح٨ٗـ نىعة ناص٢ت لظمخه االإالُت  للخجضًض وَ

٩ىن َظا االإض٤٢ ٖىض اهتهاء  ٣ُم ؤحهؼة االإغا٢بت الضازلُت للبى٪ وٍ وويُٗخه االإالُت وهخاثجه وٍ

غ جض٤ُ٢ الخؿاباث ًاء االإجلـ ومىضوب الخ٩ىمت وطل٪ صازل  مهمخه في بٖضاص ج٣غٍ وجبلُٛه لٖأ

لى للخؿاباث 52ؤحل ؤ٢هاٍ زمؿت ؤقهغ مً ازخخام الؿىت االإداؾبُت .٦ما ًخىلى االإجلـ اٖلأ

ُئاث الاخخُاٍ الاحخماعي خُث ًضلي البى٪  ؤًًا مغا٢بت الخؿاباث االإمؿى٦ت لضي البىى٥ وَ

لى للخؿاباث بدؿاباجه الخانت  و٦ظا بدؿاباث َُئاث الاخخُاٍ ٧ل ؾىت للمجلـ اٖلأ

ُٗت الجاعي  ٤ الك٩لُاث االإىهىم ٖليها في الىهىم الدكغَ الاحخماعي الخانت بمؿخسضمُه وٞ

.بلا ؤهىا هدؿاء٫ ًٖ مضي بم٩اهُت قمى٫ َظٍ الغ٢ابت الٗملُاث التي ج٣ىم بها البىى٥ 53بها الٗمل

ا البىى٥ الخ٣لُضًت؟الال٨تروهُت ؤم ج٣خهغ َظٍ الغ٢ابت ٣ِٞ ٖلى الٗملُاث التي جبا  قغَ

ت مً  بن الؤحابت ًٖ َظا الدؿائ٫ ًىحض ُٞما ؾب٣ذ الؤقاعة بلُه خُث بالغحىٕ بلى مجمىٖ

الىهىم ال٣اهىهُت التي ؾب٤ الخضًث ٖنها، هجضَا اؾخٗملذ مهُلح البىى٥ ٦خجؿُض ماصي 

 في ق٩ل بىاًت مً زلا٫ َبُٗت الٗملُاث التي ج٣ىم بها زهىنا وؤن االإلاخٔ ٖلى َظٍ

مً ال٣اهىن  23بلى االإاصة  20الٗملُاث ؤجها مدضصة ٖلى ؾبُل االإثا٫ لا الخهغ ابخضاء مً االإاصة 

االإخٗل٤ بال٣اهىن الأؾاس ي لبى٪ االإٛغب. الأمغ الظي ًم٨ً مٗه ا٢تراح ٖملُاث  40.17ع٢م 

٦ما ؤن البى٪ ماصام ٌؿاَم في وي٘ وجىُٟظ  ال٨تروهُت جضزل يمً ٖمل البىى٥ الال٨تروهُت.

                                                 
50

جي   ، 11، م٣ا٫ ميكىع بمجلت االإىبر ال٣اهىوي، ا٫ ٖضص»نبري)ؾهام(:" م٩اٞدت حغاثم الخضاو٫ في بىعنت ال٣ُم ٖلى االإؿخىي الىَ

 .182 ، م2016ؤ٦خىبغ 
51

اع ال٨ٟغ ، ص2005الكغ٢اوي )ٖبض الخ٨ُم مهُٟى(:"الٗىالإت االإالُت وبم٩اهُاث الخد٨م ٖضوي الأػماث االإالُت"، )صون ط٦غ الُبٗت(،  

ت، م  .112 الجامعي الؤؾ٨ىضعٍ
52
 االإخٗل٤ بال٣اهىن الأؾاس ي لبى٪ االإٛغب. 40.17ال٣اهىن ع٢م  

53
االإخٗل٤ بال٣اهىن الأؾاس ي لبى٪ االإٛغب ٖلى مؿخىي ع٢ابت ٖملُاث البىى٥ َى الاؾخمإ  40.17وؤَم مؿخجض ؤحى به ال٣اهىن ع٢م  

لى ؤهه:" ًخم الاؾخمإ بلى والي بى٪ االإٛغب مً َغٝ اللجىت ؤو اللجان الضاثمت مً هٟـ ال٣اهىن ٖ 45البرالإاوي، خُث ههذ االإاصة 

ا بمىا٢كت". ٩ىن َظا الاؾخمإ مخبىٖ  االإ٩لٟت باالإالُت في البرالإان بمباصعة مً َظٍ الأزحرة بسهىم مهام البى٪. وٍ
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،ٞةهه مىٟخذ ٖلى بصماج 54ؾتراجُجُت الىَىُت للئصماج االإالي وفي النهىى بىٓام مالي بصماجي الا 

ٖملاث ع٢مُت بلى حاهب الٗملاث الىع٢ُت واالإٗضهُت في ؾى٢ه االإالي، زهىنا في ُٚاب ؤي هو 

ُه الى٣ضي واالإ  الي.٢اهىوي ًمى٘ مً جبجي َظا الؤصماج في الؿُاؾت االإالُت وجد٤ُ٣ الاؾخ٣غاع بىىٖ

ؼ  ا ؤؾاؾُا لخٗبئت الاصزاع وحٗؼٍ وبالإياٞت بلى الاؾخ٣غاع الى٣ضي، ٌٗض الاؾخ٣غاع االإالي قغَ

٘ الاؾدثماع. بلا ؤن  ٞٗالُت ٖملُت الىؾاَت البى٨ُت واالإؿاَمت في جسهُو االإىاعص االإالُت الإكاعَ

ىاحهت الخٟاّ ٖلى ٞٗالُت الىٓام االإالي ًخُلب وحىص ماؾؿاث مالُت مخِىت و٢اصعة ٖلى م

خ٣اؾم بى٪ االإٛغب مهمت الخٟاّ ٖلى الاؾخ٣غاع االإالي  االإساَغ الغثِؿُت التي ٢ض تهضص ؾلامتها. وٍ

م٘ باقي َُئاث الؤقغاٝ، وطل٪ بالىٓغ لخىىٕ وح٣ٗض االإجالاث الخابٗت لل٣ُإ االإالي. وفي َظا 

التي جًم بى٪ » لجىت الخيؿ٤ُ بحن ؤحهؼة الغ٢ابت بال٣ُإ االإالي»الهضص ؤخضر ال٣اهىن البى٩ي 

ت الخإمُىاث والاخخُاٍ الاحخماعي بىػاعة الا٢خهاص واالإالُت ومجلـ ال٣ُم  االإٛغب ومضًغٍ

االإى٣ىلت. وجخمثل مهمت َظٍ اللجىت في جيؿ٤ُ ؤوكُت االإغا٢بت التي ج٣ىم بها الؿلُاث االإ٩لٟت 

ـــ وجىُٓم جباص٫ بدىُٓم مسخل٠ ؤ٢ؿام الىٓام االإالي ـــ البىى٥ قغ٧اث الخإمحن، والأؾىا١ االإا لُت ـ

 .55االإٗلىماث االإخٗل٣ت باالإاؾؿاث الخايٗت ل٩ل منها

ــــالبىى٥ وماؾؿاث الاثخمان والهُئاث االإٗخبرة في  لظا ًجب الآن ٖلى االإاؾؿاث االإالُت ـ

م مً  ت باليؿبت لها ٞٗلى الغٚ خ٨مها ـــ ؤن جىٓغ بلى ؾى١ الأوعا١ االإالُت ٦بِئت ملاثمت ويغوعٍ

ُت واالإالُت. ٧ىجها ٚحر مخُ دت للاؾدثماعاث االإهغٞ غ ٞغنا مغٍ جُا وجىٞ ىعة بٗض بلا ؤجها ج٨بر جضعٍ

ُٞجب ؤن حٗخمض َظٍ االإاؾؿاث ٖلى ؾُاؾاث طاث بٗض ٖالمي وحٗؼػ اَخمامها ووكاَها بؿى١ 

الأؾهم والؿىضاث ٞٗليها ؤن جُب٤ اؾتراجُجُت طاث ؤبٗاص ب٢لُمُت ٞٗالت ووكُت في الؿىىاث 

ن ج٩امل الأؾىا١ االإالُت في ؤي هىٕ مً ؤهىإ الخ٩امل ،ٞةهه ٌٗبر ًٖ الىطج .٦ما ؤ56االإ٣بلت 

وحهضٝ لخدؿحن الىي٘ الٗام وحُٗٓم االإ٩اؾب لأهه مً زلا٫ الخ٩امل ًخم الغبِ بحن الأوكُت 

الا٢خهاصًت واالإالُت لهظٍ الأؾىا١ بُغاث٤ مخُىعة والهضٝ منها ؾهىلت اهخ٣ا٫ االإٗلىمت 

اء االإترابُت مما ًد٤٣ الكٟاُٞت والؤٞهاح االإُلىب لجظب وونىلها بحن َظٍ الأحؼ 

مً حهت وخماًت االإؿتهل٪ االإخٗا٢ض ًٖ بٗض ٖىض اؾخٗماله للٗملاث الغ٢مُت  57الاؾدثماعاث

                                                 
54
 االإخٗل٤ بال٣اهىن الأؾاس ي لبى٪ االإٛغب. 40.17مً مً ال٣اهىن ع٢م  14االإاصة  

55
 .23 م مغح٘ ؾاب٤، بى٪ االإٛغب:" الضلُل االإاؾؿاحي"، 

56
ٖبىص )ؾالم مدمض(، ٞهمي ؾُٗض )ؤخمض مدمض(:"الاؾدثماع وؤصواجه في الأؾىا١ االإالُتــ صعاؾت جدلُلُت لىا٢٘ الؿى١ االإالي الٗغاقي  

ت والا٢خهاصًت الُبٗت الأولى، بٛضاص  ٩ي ــ، صاع الض٦خىع للٗلىم الؤصاعٍ  .163 ، م2014والٗغبي والأمغٍ
57

ٖبىص )ؾالم مدمض(، ٞهمي ؾُٗض )ؤخمض مدمض(:"الاؾدثماع وؤصواجه في الأؾىا١ االإالُتــ صعاؾت جدلُلُت لىا٢٘ الؿى١ االإالي الٗغاقي  

٩ي ــ، هٟـ االإغح٘:  .ومً االإ٩اؾب التي حٗىص ٖلى الأؾىا١ االإالُت الٗغبُت مً زلا٫ الخ٩امل وحىص ؾى١ مىخضة 164والٗغبي والأمغٍ
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ؼ َظٍ الخماًت بًماهاث التي ؾىٗمل ٖلى  الغؾمُت في َظٍ الأؾىا١ مً حهت ؤزغي وحٗؼٍ

 الخُغ١ بليها في )زالثا(.

 المشتًٗو المتعاقد عٔ بعد َٔ مخاطر ايعُلات ايرقُية ايرسميةثايجا: عُاْات حماية 

بن البىى٥ الال٨تروهُت لِؿذ ٧البىى٥ الخ٣لُضًت ،ٞالبٌٗ منها ٢اثم بظاجه ولِـ له ٦ُان 

ماصي ٖلى ؤعى الىا٢٘ وبهما مىحىص بك٩ل اٞتراض ي ٖلى قب٨ت الاهترهذ ،بِىما البٌٗ الآزغ 

ا مً ٞغوٕ البى٪ الخ٣لُض ظٍ الأهىإ مً البىى٥ التي ًم٨ً ؤن هُل٤ ٖليهم لِـ بلا ٞغٖ ي وَ

مهُلح الىاقئت ،بُغخها زضماث مالُت حضًضة ًٖ بٗض الظي ٌٗبر ٖىه ببى٪ الخاؾىب 

ا في ٖالم الٗمل البى٩ي الال٨ترووي، وبالخالي ٞةن الٗمل البى٩ي ٖبر  الصخص ي ،الأ٦ثر قُىٖ

ل والاجها٫ بحن البى٪ والٗمُل ،ًٟغى قب٨ت الاهترهذ التي ج٩ىن ُٞه الاهترهذ وؾُلت للخىان

٤ ٖملت ع٢مُت  حر يماهاث خماثُت لهظا الٗمُل االإؿتهل٪ لخضمت ال٨تروهُت ًٖ َغٍ يغوعة جىٞ

ل ٖملت ع٢مُت عؾمُت  عؾمُت ؤو ؤن ج٩ىن َظٍ الٗملت مدل الخضمت في خض طاتها ٦ُلب جدىٍ

ها ِٗل ُٞه َظا االإؿتهل٪ في البلض الظي ٌ 58ال٨تروهُت بلى ٖملت وع٢ُت خؿب ٢ُمت ؾٗغ نغٞ

٦ما ؤن َظا الىىٕ مً البىى٥ بةم٩اجها ج٣ضًم زضماث ٖلى قب٨ت الاهترهذ التي ٧اهذ ُٞما مط ى 

 خ٨غا ٖلى البىى٥ الخ٣لُضًت.

ظا ٨ًك٠ بالأؾاؽ ؤن جُىع البىى٥ الال٨تروهُت بما ًاصًه مً زضماث َى ؤمغ مغجبِ  59وَ

ا، طل٪ ؤن البىى٥ الال٨تروهُت بهما ٢امذ اعجباَا وز٣ُا بىحىص الخجاعة الال٨تروهُت واػصَ اعَ

ما٫ الال٨تروهُت والخجاعة الال٨تروهُت، بدُث ًم٨ً ال٣ى٫ بإن َظٍ البِئت  ووكإث في بِئت اٖلأ

غ الخ٣ىُاث  جمثل البيُت الخدخُت الأؾاؾُت التي جغج٨ؼ ٖليها البىى٥ الال٨تروهُت، طل٪ ؤن ٖضم جىٞ

                                                                                                                            
خضاو٫ ٌؿمذ با٢دؿام الخ٩لٟت== =االإغجٟٗت للاؾدثماع االإؿخمغ في الخُىع بحن البىعناث الٗغبُت ٦ما ًم٨ً مً بًجاص ؾى١ ؤ٦بر لل

للؤوعا١ االإالُت الٗغبُت ٌؿهم في جدؿحن ٖم٤ الؿى١ الثاهىي بالإياٞت بلى جإمُىه ووحىص ؾُىلت صاثمت ؤ٦ثر احؿاٖا، هٟـ االإغح٘، 

 .165م:
58

ُل٤ ٖلى ؾٗغ االإباصلت ٦ظل٪. وجخُلب ٖملُت الهغٝ في مٗىا  ىُت بٗملت ؤحىبُت وٍ ٍ الا٢خهاصي االإٗانغ ًُل٤ ٖلى مباصلت ٖملت وَ

ى ما ًُل٤ ٖلُه  ت جغبِ بُنهما لُخم الخدىٍل ٖلى ؤؾاؾها وَ ىُت بلى الٗملاث الأحىبُت وبال٨ٗـ وحىص ٖلا٢ت ؾٗغٍ ل الٗملت الىَ جدىٍ

. وبٗباعة ؤزغ  ت االإباصت وال٣ىاٖض االإٗخمضة مً ٢بل الؿلُت الى٣ضًت في بلض ما الا٢خهاصًىن ؾٗغ الهغٝ ي ٞةن ؾٗغ الهغٝ ومجمىٖ

ىُت )ؤو ؾٗغ الهغٝ الأؾمى( م٣ابل ٖملت واخضة ؤو ٖضة ٖملاث ؤحىبُت ؤو م٣ابل ؾلٗت  التي جدضص ال٣ُمت الخاعحُت للٗملت الىَ

ثي )ٖبض الخمُض(:مُٗىت ٧الظَب ؤو الًٟت.   .122-121، مغح٘ ؾاب٤، م: "الضولي"الى٣ىص والخمىٍل  مغٚ

م، صاع 1999، الُبٗت الأولى »الباػ )ٖباؽ ؤخمض مدمض(:" ؤخ٩ام نغٝ الى٣ىص والٗملاث في ال٣ٟه الؤؾلامي وجُب٣ُاجه االإٗانغة  -

 .29الىٟاجـ لليكغ والخىػَ٘ ـ الأعصن، م:
59
روهُت الٗاملت في َظا االإجا٫ التي حؿخسضم الى٣ىص الال٨تروهُت حٗض مً ؤ٦بر البىى٥ الال٨ت" ولابض مً الؤقاعة بلى ؤن ماؾؿت "باي با٫ 

ض  ت مً اؾخسضام البرً في الأصاء م٣ابل الؿل٘ والخضماث االإ٣ضمت ٖبر الاهترهذ، بط ج٣ىم بخم٨حن االإؿتهل٨حن واالإاؾؿاث الخجاعٍ

ت وؤمان وبإ٢ل ج٩لٟت.  الال٨ترووي لخباص٫ الى٣ىص الغ٢مُت بؿغٖ
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غ اؾتراجُجُت بى٨ُت ٢اثمت ٖلى الخضمت الخ٨ىىلىحُا ال٩اُٞت واالإخُىعة ؾ٤ُُٗ  البى٪ ًٖ جُىٍ

الظاجُت للٗمُل. ومً ؤحل يمان جد٤ُ٣ َظٍ الخضماث ؤَضاٞها، ًجب جىُٓم التزاماث البىى٥ 

تها  الال٨تروهُت وفي م٣ضمت َظٍ الالتزاماث اؾخسضام مٗاًحر ؤمً وؾلامت جباص٫ االإٗلىماث وؾغٍ

اع ال٣اهىوي الظي ًدضص التزاماث االإخضزلحن والخٟاّ ٖلى زهىنُت االإكتر٦حن و٦ظل٪ جىٞ حر اَلؤ

في َظا الىىٕ مً الخضماث ومؿاولُاتهم، وج٣ابل َظٍ الالتزاماث واالإؿاولُاث خ٣ى٢ا التي هي 

غاٝ االإخضزلت في ٖملُت مً الٗملُاث البى٨ُت الال٨تروهُت. بن  بمثابت يماهاث لخماًت اَلأ

اهىهُت مً الكغوٍ االإخٗل٣ت بالخضماث االإالُت وطل٪ االإكغٕ االإٛغبي ٢ض ؤخاٍ االإؿتهل٪ بدماًت ٢

٣ًط ي بخدضًض جضابحر لخماًت  31.08خؿب م٣خًُاث االإاصة الأولى مً ال٣اهىن ع٢م 

٣هض باالإؿتهل٪ خؿب َظا ال٣اهىن ٧ل شخو َبُعي ؤو مٗىىي ٣ًخجي ؤو 60االإؿتهل٪ ا،وٍ

ضة لاؾخٗماله الصخص ي ؤو ٌؿخٗمل لخلبُت خاحُاجه ٚحر االإهىُت مىخىحاث ؤو ؾلٗا ؤو زضماث مٗ

ظا لا ًمى٘ مً قمى٫ َظا الأزحر 61الٗاثلي ،صون الؤقاعة بلى االإؿتهل٪ االإخٗا٢ض ًٖ بٗض وَ

٣ًط ي بخدضًض جضابحر لخماًت  31.08بالًماهاث الخماثُت للمؿتهل٪ بمىحب ال٣اهىن ع٢م 

 االإؿتهل٪ ماصام الأنل في الأقُاء الؤباخت.

ه ب٩ىهه:" ٧ل شخو َبُعي ؤو مٗىىي بلا ؤن االإكغٕ االإٛغبي ؤقاع بلى ا غٞ لخاحغ الؿُبراوي وٖ

م٨ً ؤن ًىهغٝ َظا 62ًخهغٝ في بَاع وكاٍ مهني ؤو ججاعي باؾخٗما٫ قب٨ت الاهترهذ" ،وٍ

الخٗغ٠ٍ للبىى٥ الال٨تروهُت ل٩ىن البىى٥ جهى٠ يمً ماؾؿاث الاثخمان التي حٗخبر مً بحن 

ت التي جؼاو٫ وكاَها في االإٛغ  خباعٍ ا الاحخماعي ؤو حيؿُت الأشخام اٖلا ب ؤًا ٧ان مى٢٘ م٣غَ

االإكاع٦حن في عؤؾمالها ؤو مسههاتها ؤو حيؿُت مؿحرحها والتي جؼاو٫ بهٟت اٖخُاصًت وكاَا 

ا واخضا ؤو ؤ٦ثر مً الأوكُت الخالُت:  ججاعٍ

 جل٣ي الأمىا٫ مً الجمهىع؛ -

 ٖملُاث الاثخمان؛ -

                                                 
60

٠ ع٢م   ال٣اض ي بخدضًض جضابحر  31.08( بدىُٟظ ال٣اهىن ع٢م 2011ٞبراًغ  18)1432مً عبُ٘ الأو٫  14ناصع في  1.11.03ْهحر قغٍ

ش  ضة الغؾمُت ٖضص 2020صٌؿمبر  21لخماًت االإؿتهل٪، نُٛت مدُىه بخاعٍ ش  5932، الجغٍ ل  7)1432حماصي الأولى  3بخاعٍ ؤبغٍ

 .1072 (، م2011
61
ش ال٣اض  31.08مً ال٣اهىن ع٢م  2االإاصة    .2020صٌؿمبر  21ي بخدضًض جضابحر لخماًت االإؿتهل٪، نُٛت مدُىه بخاعٍ

62
ش  31.08مً ال٣اهىن ع٢م  25االإاصة    .2020صٌؿمبر  21ال٣اض ي بخدضًض جضابحر لخماًت االإؿتهل٪، نُٛت مدُىه بخاعٍ
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ً جهغٝ الٗملاء ؤو ال٣ُام ب - ا وي٘ حمُ٘ وؾاثل الأصاء عَ  .63خضبحرَ

ت مً ال٣ٗىص التي بةم٩اهه ؤن  و٢ض ؤ٢غ االإكغٕ االإٛغبي للمخٗا٢ض االإؿتهل٪ ًٖ بٗض مجمىٖ

 31.08مً ال٣اهىن  44بلى االإاصة  25ًبرمها ًٖ بٗض، االإدضصة بمىحب الباب الثاوي مً االإاصة 

االإخٗل٤ بدماًت االإؿتهل٪ وجُب٤ ؤخ٩ام َظا الباب ٖلى ٧ل شخو َبُعي ؤو مٗىىي ًماعؽ 

وكاَا ًٖ بٗض ؤو ٣ًترح بىاؾُت بل٨تروهُت جىعٍض مىخج ؤو ؾلٗت ؤو ج٣ضًم زضمت للمؿتهل٪، 

٦ما جُب٤ َظٍ االإ٣خًُاث ٖلى ٧ل ٣ٖض ًيخج ًٖ َظٍ الٗملُت بحن مؿتهل٪ ومىعص بىاؾُت 

ج٣ىُت الاجها٫ ًٖ بٗض. ولخماًت مهالح َظا االإخٗا٢ض ًٖ بٗض في االإاصة الاؾتهلا٦ُت، جخضزل 

ت مً ا ىُت وحمُٗاث خماًت االإؿتهل٪ خُث مىدهما مجمىٖ الإاؾؿاث ؤولاَا الجامٗت الىَ

، َب٣ا -٦إنل –االإكغٕ االإٛغبي بم٩اهُت خماًت االإؿتهل٪ االإٗترٝ لها بهٟت االإىٟٗت الٗامت 

ا  154لأخ٩ام االإاصة  ت ؤو جىهب هٟؿها َغٞ ٘ صٖاوي ٢ًاثُت ؤو جخضزل في صٖاوي حاعٍ ؤن جغٞ

لضٞإ ًٖ مهالح االإؿتهل٪، وجماعؽ ٧ل الخ٣ى١ االإسىلت للُغٝ مضهُا ؤمام ٢اض ي الخد٤ُ٣ ل

اث التي جلخ٤ يغعا باالإهلخت الجماُٖت للمؿتهل٨حن  .64االإضوي واالإخٗل٤ بالأٞٗا٫ والخهغٞ

ت ال٣ًاثُت، ٩ًىن الباخثىن االإىخضبىن زهُها لهظا  ٦ما ؤهه ٖلاوة ٖلى يباٍ الكغَ

لحن لل٣ُام ب إٖما٫ البدث ًٖ االإسالٟاث لأخ٩ام َظا الٛغى مً ٢بل الؤصاعة االإسخهت ماَ

، وبزباتها. ًجب ؤن ٩ًىهىا مسلٟحن وؤن ًدملىا بُا٢ت مهىُت حؿلمها -31.08ؤي ال٣اهىن -ال٣اهىن 

٤ الؤحغاءاث االإدضصة بىو جىُٓمي... " ترجب ًٖ بزباث  65الؤصاعة االإسخهت لهظا الٛغى وٞ وٍ

غ مدايغ جىحه بلى و٦ُل االإل٪ االإسخو ص ًىما  15 ازل ؤحل لا ًم٨ً ؤن ًخٗضياالإسالٟاث جدغٍ

ش بجمام البدث..."  ًٖ عثاؾت الىُابت الٗامت 13وفي هٟـ الؿُا١ نضعث صوعٍت ٖضص  66مً جاعٍ

ت  31.08خى٫ مىيىٕ مسالٟاث ال٣اهىن  االإخٗل٣ت بدماًت االإؿتهل٪ جا٦ض ٞيها ٖلى حُٗحن مجمىٖ

لٟاث لأخ٩ام ال٣اهىن االإكاع بلُه مً الباخثحن االإىخضبحن زهُها لل٣ُام بإٖما٫ البدث ًٖ االإسا

ت خماًت االإؿتهل٪ ومغا٢بت الؿى١  ت لضي مضًغٍ ؤٖلاٍ بلى حاهب حُٗحن باخثحن في مهلخت مغ٦ؼٍ

غ االإدايغ في خ٤ االإسالٟحن بالىٓغ الإا جخُلبه مغا٢بت االإىا٢٘  والجىصة بالغباٍ لل٣ُام بٗملُت جدغٍ
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٠ ع٢م  25االإاصة   االإخٗل٤  103.12دىُٟظ ال٣اهىن ع٢م ( ب2014صٌؿمبر  24)1436ناصع في ٞاجذ عبُ٘ الأو٫  1.14.193مً ْهحر قغٍ

ضة الغؾمُت ٖضص  ش ٞاجذ عبُ٘ الآزغ 6328بماؾؿاث الاثخمان والهُئاث االإٗخبرة في خ٨مها الجغٍ  (: م2015ًىاًغ  22) 1436، بخاعٍ

462. 
64
 االإخٗل٤ بدماًت االإؿتهل٪.  31.08مً ال٣اهىن ع٢م  157خؿب م٣خًُاث االإاصة  

65
 االإخٗل٤ بدماًت االإؿتهل٪.  31.08مً ال٣اهىن  166ال٣ٟغة الأولى مً هو االإاصة  

66
 االإخٗل٤ بدماًت االإؿتهل٪.  31.08مً ال٣اهىن  167االإاصة  
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ت مً ٦ٟاءاث مهىُت ومهاعاث ج٣ ٗا٢ب بالٛغامت مً  .67ىُتالال٨تروهُت الخجاعٍ بلى  10.000وَ

م االإىعص الظي ٣ًىم ب٩ل بقهاع ٦ُٟما ٧اهذ ج٣ىُت الاجها٫ ًٖ بٗض، وطل٪ صون  50.000 صعَ

م٨ً للمد٨مت بياٞت بلى طل٪ ؤن جإمغ بيكغ ؤو حٗل٤ُ الخ٨م 24و  23مغاٖاة ؤخ٩ام االإاصجحن  . وٍ

االإابض:"... ٧ل مً ػ٠ٍ ؤو ػوع ؤو ٚحر  وجيخ٣ل ال٣ٗىبت مً الٛغامت بلى السجً 68الهاصع بالإصاهت

ؤخض الأقُاء الآجُت: ه٣ىص مٗضهُت ؤو ؤوعا٢ها ه٣ضًت مخضاولت ٢اهىها باالإمل٨ت االإٛغبُت ؤو الخاعج؛ 

ىت الٗامت وجدمل َابٗها ؤو ٖلامتها ؤو ٢ؿاثم  ا الخؼٍ ؤوعا٢ا مالُت، ؤطوهاث ؤو ؾىضاث، جهضعَ

 .69الأطوهاث ؤو الؿىضاث" الٟىاثض االإخٗل٣ت بخل٪ الأوعا١ االإالُت ؤو 

ظا ًٓهغ لىا الضوع االإدىعي للىُابت الٗامت في شخو و٦ُل االإل٪ بلى حاهب مخضزلحن  وَ

٘ مً مؿخىي خماًت  ً في خماًت االإخٗا٢ض ًٖ بٗض في االإاصة الاؾتهلا٦ُت م٘ بم٩اهُت الغٞ آزغٍ

ىم مهمت االإؿتهل٪ ٖبر بخضار مجلـ اؾدكاعي ؤٖلى للاؾتهلا٥ مؿخ٣ل جىاٍ به ٖلى الخه

. ٦ما ًم٨ً خماًت االإؿتهل٪ 70ا٢تراح وببضاء الغؤي خى٫ الخضابحر االإخٗل٣ت بةوٗاف ز٣اٞت االإؿتهل٪

٠ُ الى٣ىص الىع٢ُت اب حغاء جؼوٍغ ؤو جؼٍ والال٨تروهُت  71مً حغاثم ٚؿل الأمىا٫ وحغاثم الؤعَ

ء ٖىاًت ،والىُابت الٗامت مضٖىة ؤًًا بلى بًلا72مً ٢اهىن ٚؿل الأمىا٫ 574-2خؿب االإاصة 

اب ل الؤعَ ،زانت وؤجها حك٩ل زُغا ٖىض حٗامل االإؿتهل٪ 73زانت ل٣ًاًا ٚؿل الأمىا٫ وجمىٍ

االإخٗا٢ض ًٖ بٗض بالٗملاث الغ٢مُت الغؾمُت التي ج٩ىن في ٖالم اٞتراض ي. زهىنا ؤمام اعجٟإ 

 ٢ًاًا ٚؿل الأمىا٫ ٦ما َى مىضح في الغؾم البُاوي:

                                                 
67

ش  13صوعٍت ٖضص    31.08خى٫ مىيىٕ مسالٟاث ال٣اهىن ع٢م  2018ماعؽ  08ؽ ا ن ٕ ناصعة ًٖ عثاؾت الىُابت الٗامت بخاعٍ

 االإخٗل٤ بدماًت االإؿتهل٪.
68
 االإخٗل٤ بدماًت االإؿتهل٪.  31.08اهىن مً ال٣ 176االإاصة  

69
٠ ع٢م  334الٟهل   ت ال٣اهىن الجىاجي ْهحر قغٍ ( 1962هىهبر 26)1382حماصي الثاهُت  28ناصع في  1.59.413مً مجمىٖ

ضة الغؾمُت ٖضص  ت ال٣اهىن الجىاجي. الجغٍ ش  2640باالإهاص٢ت ٖلى مجمىٖ  .1253(، م1963ًىهُى 5)1383 مدغم 12م٨غع بخاعٍ
70
 االإخٗل٤ بدماًت االإؿتهل٪.  31.08مً ال٣اهىن  204اصة االإ 
71

ا الؿىىي الخامـ ـ بسهىم حغاثم التزوٍغ    غَ وخؿب الؤخهاثُاث الغؾمُت التي جىنلذ بليها عثاؾت الىُابت الٗامت ـ في ج٣غٍ

٠ُ والاهخدا٫ بحن ؾىتي  في خحن  14ص والؿىضاث مً حغاثم جؼوٍغ الى٣ى  2020ؤن ٖضص ال٣ًاًا االإسجلت ؾىت  2021و 2020والتزً

 .374 ، مغح٘ ؾإبو00,50%بيؿبت جُىع ال٣ًاًا بلى  21بلى  2021اعجٟ٘ َظا الغ٢م ؾىت 
72

٠ الىاعص في الٟهل "ًخٗل٤ بم٩اٞدت ٚؿل الأمىا٫ ٖلى ؤهه:  43.05مً ال٣اهىن ع٢م  574-2جىو االإاصة   ؤٖلاٍ  574-1ٌؿغي الخٗغٍ

٠ُ الى٣ىص وؾىضاث ال٣غوى الٗمىمُت ووؾاثل الأصاء الأزغي...ٖلى الجغاثم الخالُت ولى اعج٨بذ زاعج االإٛ ْهحر «. غب: جؼوٍغ ؤو جؼٍ

٠ ع٢م  ل  17)1428مً عبُ٘ الأو٫  28ناصع في  1.07.79قغٍ االإخٗل٤ بم٩اٞدت ٚؿل الأمىا٫  43.05( بدىُٟظ ال٣اهىن ع٢م 2007ؤبغٍ

ضة الغؾمُت ٖضص  ش  5522الجغٍ  .1359 (، م2007ماي  3)1428عبُ٘ الآزغ  14بخاعٍ
73

ش 14وبالٟٗل ٣ٞض نضعث ًٖ عثاؾت الىُابت الٗامت صوعٍت ٖضص   ل  30ؽ/عن ٕ بخاعٍ ل  2021ابغٍ خى٫ ٢ًاًا ٚؿل الأمىا٫ وجمىٍ

اب.  الؤعَ
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 348ص: ،2021لخامس لشئاست الىيابت العامت خىل جىفيز السياست الجىائيت لسىت ا 74المصذس: التلشيش السىىي 

مت اؾخٗما٫ ٖملاث ٚحر  ىا٥ حغاثم ؤزغي جغجبِ اعجباَا وز٣ُا بالٗملاث الغ٢مُت وهي حغٍ وَ

ىع٥ بط ؤن خ٩ىمت  ٗذ الإد٨مت االإى٣ُت الٛغبُت في هُىٍ مغزهت ،خُث جم الخهضي في ٢ًُت عٞ

ً  ٖذ بإن شخها ًضعىالىلاًاث االإخدضة ٢ض اص ٢ض خى٫ ؤمىالا ٚحر مغزهت وهي البخ٩ىٍ

٨ُت الظي ًىو  ،مسالٟا بظل٪ ٢اهىن الجغاثم و الؤحغاءاث الجىاثُت للىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

ٖلى:"ؤ ــ ٌٗا٢ب ٧ل مً ؤحغي ًٖ ٖلم ؤو ًخد٨م ؤو ًضًغ ؤو ٌكغٝ ؤو ًىحه ؤو ًمخل٪ ٧ل ؤو حؼء 

ل الأمىا٫ ٚحر االإغز ض ًٖ مً ؤٖما٫ جدىٍ ٣ا لهظا الٗىىان ؤو بالسجً الإضة لا جؼٍ هت ،بٛغامت وٞ

مت 75ؾىىاث ؤو ٧ليهما..." 5 ٘ االإٛغبي ٞلا وحىص لهظا الىىٕ مً الجغاثم لأهه" لا حغٍ .ؤما في الدكغَ

ذ ًًٟي الهبٛت الؤحغامُت ٖلى َظا  ولا ٣ٖىبت بلا بىو"، وماصام لا ًىحض هو ٢اهىوي نغٍ

مها.الىىٕ مً الٗملاث ٞلا مجا٫ لخج  غٍ
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ذ ؾىت   ب٨ت ) 4حسجُل  2021و٢ض ٖغٞ ٢ًاًا( والضاثغة  ٢3ًاًا الخٗامل بالٗملاث االإكٟغة مىػٖت ٖلى الضاثغة الاؾخئىاُٞت بسغٍ

حن مً الى٢اج٘ التي جم الاؾخئىا ُٞت بال٣ىُُغة )٢ًُت واخضة(. ومً زلا٫ جدلُل االإُُٗاث االإخهلت بهظٍ ال٣ًاًا ًم٨ً الخمُحز بحن هىٖ

 ٖغيها ؤمام ال٣ًاء:

  الىىٕ الأو٫: حهم الخٗامل بالٗملاث االإكٟغة في ؤوكُت ًم٨ً ونٟها ٖلى ؤجها مكغوٖت مً ٢بُل بُ٘ وقغاء َظٍ الٗملاث و٦ظا ا٢خىاء

ت مً الؿل٘ ؤو الخضماث االإٗغويت ٖلى الاهترهذ واٖخماص َظٍ الٗملاث ٧ىؾُلت للؤصاء؛مج  == مىٖ

 == ا ؤو حرَ ت ٧االإسضعاث والأؾلخت وٚ الىىٕ الثاوي: ًخٗل٤ باؾخٗما٫ َظٍ الٗملاث لاعج٩اب حغاثم ؤزغي مً ٢بُل قغاء الأقُاء االإمىىٖ

ا.م:لٛؿل الأمىا٫ االإخدهلت ٖليها مً اعج٩اب حغاثم ؤزغي م حرَ  .361ثل الاججاع في االإسضعاث والاججاع بالبكغ وٚ
75

، ٢ضمذ َظٍ الغؾالت اؾخ٨مالا الإخُلباث الخهى٫ ٖلى صعحت »زحر نلاح )ابغاَُم ابغاَُم(:"الخىُٓم ال٣اهىوي للٗملاث الغ٢مُت ؤ 

غان ــ  .212-211، م2021 االإاحؿخحر في ال٣اهىن الٗام ٢ؿم ال٣اهىن الٗام ٧لُت الخ٣ى١ حامٗت الكغ١ الأوؾِ خؼٍ
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  خاتمة

ان بصماج الٗملاث الغ٢مُت الغؾمُت في الؿى١ االإالُت الؤ٢لُمُت مً قإهه ؤن ًجٗل  بن عَ

٣ُت م٩اها  االإٛغب مغ٦ؼا مالُا طا حاطبُت ججض ُٞه االإ٣اولاث ال٨بري والهٛغي، االإٛغبُت والؤٞغٍ

ل، ومغ٦ؼا ًجلب جض٣ٞاث مالُت مهمت جبدث ًٖ الا  ؾدثماع االإغبذ في َبُُٗا للىلىج بلى الخمىٍ

 ؤوكُت واٖضة ومؿخ٣بلُت.

وحصجُٗا ٖلى بصماج الٗملاث الغ٢مُت الغؾمُت في ؾى١ مالُت مؿخضامت الأمغ ًخُلب مٗه 

ت مً االإ٣ترخاث التي زلهىا بها ٖلى امخضاص نٟداث َظا االإ٣ا٫ االإخىاي٘ وهي  ل مجمىٖ ججزً

 ٧الخالي:

 ُاث التي هي ٖباعة ًٖ وز ٣ت جلخو حمُ٘ االإٗاملاث الا٢خهاصًت الاَخمام بمحزان االإضٞىٖ

ت التي حٗبر خضوص الضولت ؤو االإٗاملاث الا٢خهاصًت للبلض م٘ الأحاهب زلا٫ ٞترة ػمىُت  االإخىىٖ

مُٗىت ؤمضَا ؾىت واخضة؛ ٞهى ؤصاة جدلُلُت قاملت للا٢خهاص االإٗجي مً خُث ٩َُله الؤهخاجي 

لضولت، ومً جم ًمثل ؤصاة مهمت والخهضًغي و٢ضعجه الخىاٞؿُت، و٦ظا ًٖ الىي٘ االإالي ل

للمؿاٖضة في نُاٚت الؿُاؾت الا٢خهاصًت االإىاؾبت للبلض بما ًخىا٤ٞ والخُىعاث الخانلت في 

ىُت الىع٢ُت والغ٢مُت  اث ٨ٞغة ًٖ ٖغى الٗملت الىَ ويُٗت االإحزان. ٦ما ٌُٗي محزان االإضٞىٖ

، وطل٪ بما ٌؿهم في جدضًض الغؾمُت والُلب ٖليها ججاٍ الٗملاث الأحىبُت الىع٢ُت والغ٢مُت

 ال٣ُمت الٟٗلُت لٗملت الضولت في ؾى١ الهغٝ الأحىبي. 

  اٖخباعا ل٩ىن نىضو١ الى٣ض الضولي ٢لب الىٓام الى٣ضي الضولي وخاعؾه، ٞةهه ًخٗحن ٖلُه

ال٣ُام بضوع مدىعي في عؾم ؾُاؾاث َظا الىٓام، مً زلا٫ بىاء هٓام ه٣ضي حٗاووي ٨ٌٗـ 

خُلب الاَخمام ب٩ل مً الٗملاث طاث الاؾخسضام الٓغوٝ الخالُت للا٢خ هاصًاث الىاقئت، وٍ

الىاؾ٘ في الخجاعة الضولُت: الضولاع، الُىعو، الحن، والُىهان بلى حاهب الٗملاث الغ٢مُت الغؾمُت 

ؼ صوعٍ في زل٤ آلُاث للخيؿ٤ُ بحن الؿُاؾاث الى٣ضًت واالإالُت في  مٗلىمت االإهضع. و٦ظا حٗؼٍ

 صو٫ الٗالم. 

  ؼ ً الخٗاون والخًامً ُٞما  حٗؼٍ ت الٗكغٍ الخٗاون الضولي خُث ًخىحب ٖلى صو٫ مجمىٖ

بُنها لخل مك٩لت ٢ًاًا ؤؾٗاع الهغٝ والخجاعة، وجد٤ُ٣ الاوسجام في الخٗاون الضولي وبىاء 

الث٣ت، زانت ٖلى مؿخىي مك٩لت مساَغ اؾخٗما٫ الٗملاث الغ٢مُت الغؾمُت في الؿى١ 

 االإالُت. 

  ؤصواث مالُت حضًضة مً قإهه بٞؿاح االإجا٫ وعواٞض الازخُاع ؤمام بطا ٧ان اؾخدضار

ت التي جىاؾب ٧ل منهم، ٞةن ٢ُض َظٍ  ىُت لازخُاع الأصاة الاؾدثماعٍ ؤصخاب االإضزغاث الىَ
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الأصواث زانت؛ الأصواث االإالُت الغ٢مُت الغؾمُت ؤنبدذ يغوعة ملخت في و٢خىا الخايغ هٓغا 

عئوؽ الأمىا٫ الطخمت التي جِؿغ لهم مسخل٠ ٖملُاتهم  ليؿبت الُلب ٖليها مً ٢بل ؤصخاب

ت ؾىاء في الؿى١ االإالُت الؤ٢لُمُت ؤو الضولُت.   الخجاعٍ

  جبجي ٨ٞغة الاجداصاث الى٣ضًت ؤو جبجي ٖملت مىخضة ع٢مُت ؤو وع٢ُت ٖلى مؿخىي ال٣اعة

٣ُت مثل هٓحرتها ال٣اعة الأوعوبُت وعوبي و٧اهذ زمغة الظي ًُل٤ ٖلُه بالاجداص الى٣ضي الأ  الؤٞغٍ

حؿاَم َظٍ  .مما1999َظا الاجداص، جبجى ٖملت حضًضة له هي "الُىعو"، مىظ مُل٘ الٗام 

الاجداصاث في جسٌُٟ ج٩لٟت االإٗاملاث لضو٫ الاجداص مً زلا٫ الخسلو مً الخ٩ال٠ُ االإغجبُت 

ل بحن  بجم٘ االإٗلىماث ًٖ ؤؾٗاع الهغٝ ومسخل٠ الٗمىلاث اللاػمت لل٣ُام بٗملُاث الخدىٍ

ى ما ٌؿهل الخجاعة في الؿل٘  ، وَ الٗملاث، و٦ظا بلٛاء الخُغ الىاحم ًٖ ج٣لباث ؤؾٗاع الهغٝ

اث الىمى الا٢خهاصي في صو٫ الاجداص.  اصة مؿخىٍ ًاء، ومً جم ػٍ والخضماث بحن البلضان اٖلأ

ظٍ ال٨ٟغة مؿخ٣اة مً بدث قهحر ؤهجؼٍ الا٢خهاصي ال٨ىضي  الظي وكغ في Robert Mundellوَ

٨ُت بٗىىان: مجل  مى٣ُت ٖملت مثلى".»ت الا٢خهاص الأمغٍ

  ت ًٖ االإسالٟاث االإغجبت في الؿى١ االإالُت ٦يكغ مٗلىماث ٧اطبت ؼ الترؾاهت الؼحغٍ حٗؼٍ

ا.  حرَ  ومًللت والخلاٖب بالأؾٗاع و٦ك٠ مٗلىماث مخمحزة ٢بل ٖغيها ٖلى الجمهىع وٚ

  الغحىٕ بلُه ؾىاء باليؿبت ؾً ٢اهىن حىاجي للؿى١ االإالي مىخض ومؿخ٣ل بظاجه، ٌؿهل

 للمٗىُحن بكإن الؿى١ االإالي ؤو لأحهؼة الٗضالت، الباخثحن، واالإهخمحن. 

  ت ال٣ًاثُت االإ٩لٟحن بالبدث والخد٤ُ٣ ٖلى اؾخسضام ؤحهؼة ب يباٍ الكغَ جإَُل وجضعٍ

خضًثت في حم٘ الأصلت بض٫ الُغ١ الخ٣لُضًت االإؿخٗملت، هٓغا لاؾخسضام ؤحهؼة مخُىعة وخضًثت 

ي اعج٩اب حغاثم الخضاولاث االإالُت م٘ بٖضاص صلُل ٖملي قامل لخ٣ىُاث البدث والخد٤ُ٣ في ف

َظٍ الجغاثم الأزحرة، ٦ما َى الكإن باليؿبت للضلُل الٗملي االإىجؼ مازغا، مً ٢بل عثاؾت 

ت مً الكغ٧اء الخام بخ٣ىُاث البدث والخد٤ُ٣ في حغاثم ٚؿل  الىُابت الٗامت م٘ مجمىٖ

اب.الأمىا٫ وجمى   ٍل الؤعَ

  لام االإغثُت واالإ٨خىبت ليكاٍ الأؾىا١ االإالُت يغوعة بًلاء ؤَمُت ٦بحر لضوع وؾاثل اٖلؤ

وجىُٓم هضواث وماجمغاث ٖلمُت ٖبر مسخل٠ االإضن االإٛغبُت للخٗغ٠ٍ بإهىإ الأؾىا١ االإالُت 

غ١ الاؾدثماع والخ ٠ُ ٞيها، وبم٩اهُاتها في جد٤ُ٣ الأعباح والأصواث االإؿخٗملت في ٧ل ؾى١، وَ ىْ

ا.  غَ  و٦ظا الامخُاػاث التي جىٞ

  ًالخ٨ٟحر في بخضار ؾى١ بحن البىى٥، حؿخُُ٘ ُٞه البىى٥ ا٢تراى ما جدخاج بلُه م

٠ُ ُٞه بٗملاث ؤحىبُت،  عئوؽ الأمىا٫ ال٣هحرة بٗملاث ؤحىبُت، ٦ما حؿخُُ٘ ؤًًا الخىْ
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 الخضًثت، ٧الهاج٠،باٖخباعٍ مهضعا للغبذ وجخم اله٣ٟاث ُٞه باؾخٗما٫ وؾاثل الاجها٫ 

٤ الاجها٫ ُٞما بُنها  ىُت ًٖ َغٍ حر الؿُىلت الإسخل٠ الأؾىا١ الىَ الاهترهذ...بلخ مما ٌؿمذ بخىٞ

ى ما ًاصي بلى حٗاص٫ مٗضلاث الٟاثضة ُٞما بُنها. ومً قإن َظٍ الا٢تراخاث، بوكاء ؾى١  وَ

 ى١ االإخضاولت ٞيها.مالُت حٗترٝ بىحىص ٖملاث ع٢مُت عؾمُت في الأؾىا١ االإالُت، خامُت للخ٣
 

 عـراجقائُة الم

I. َراجع بايًػة ايعربية 

 الىتب والمإلفاث  .1

٠ )مدمض(:"االإىحؼ في الأؾىا١ االإالُت"، الُبٗت الأولى  .1 ، وكغ وجىػَ٘ م٨خبت 2019ؤَىٍ

ت  الضاع البًُاء. -مغا٦ل، مُبٗت الىجاح الجضًضة-االإٗغٞ

اث  ٍؼ(:بىاٞ٘ )وخُض بً ٖبض الغخمً(، ٖبض االإجُض ٖلي )ٖبض الٗؼ  .2 "الؿُاؾت االإالُت بحن ؤولىٍ

، مغ٦ؼ البدىر والضعاؾاث مٗهض الؤصاعة الٗامت، ٞهغؾت م٨خبت االإل٪ "الىمى ومخُلباث الٗضالت

اى، ىُت ؤزىاء اليكغ، )مال٠ مكاع٥(، الغٍ  م.  2020-1442ٌٞهض الىَ

، صاع "الؿُاؾت الى٣ضًت في الىٓامحن الؤؾلامي والىيعي: صعاؾت م٣اعهت" بً صٖاؽ)حما٫(: .3

 .2007الخلضوهُت، الجؼاثغ، 

"الٗىالإت االإالُت وبم٩اهُاث الخد٨م ٖضوي الأػماث االإالُت"،  الكغ٢اوي )ٖبض الخ٨ُم مهُٟى(: .4

ت. 2005)صون ط٦غ الُبٗت(،   ، صاع ال٨ٟغ الجامعي الؤؾ٨ىضعٍ

الباػ )ٖباؽ ؤخمض مدمض(:"ؤخ٩ام نغٝ الى٣ىص والٗملاث في ال٣ٟه الؤؾلامي وجُب٣ُاجه  .5

 م، صاع الىٟاجـ لليكغ والخىػَ٘ ـالأعصن.1999، الُبٗت الأولى »نغة االإٗا

ًاء في البى٪ ػمان)ؤعقض(: .6 غ ال٣ُإ الخام في الضو٫ اٖلأ ، ""صوع الأؾىا١ االإالُت في جُىٍ

وع٢ت ٖغيُت مً جإل٠ُ البى٪ الؤؾلامي للخىمُت بصاعة الؿُاؾاث الا٢خهاصًت والخسُُِ 

ىُت ؤزىاء اليكغ حضة، عحبالاؾتراجُجي، ٞهغؾت م٨خبت االإل٪   م(.2000ٌ )ؤ٦خىبغ 1421ٞهض الىَ

"الؿُاؾاث االإالُت والى٣ضًت في االإحزان وم٣اعهت بؾلامُت"، الُبٗت : خمضي )ٖبض الُٗٓم( .7

ت، صاع الكباب للُباٖت، 1986الأولى   قاعٕ الٗباؾُت.  15، م٨خبت النهًت االإهغٍ
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ُث )ٖبض الخمُض(: .8 ل الضولي"،  مغٚ )صون ط٦غ الُبٗت(، ٞهغؾت م٨خبت االإل٪ "الى٣ىص والخمىٍ

باٖت الؤصاعة الٗامت للُباٖت واليكغ ىُت ؤزىاء اليكغ جهمُم وبزغاج وَ مٗهض الؤصاعة -ٞهض الىَ

اى،   م.2019-1440ٌالٗامت، مغ٦ؼ البدىر والضعاؾاث الغٍ

، صاع ؤبي ع٢غا١ للُباٖت 2011"الىؾُِ في ٢اهىن الخإمحن"، الُبٗت الأولى  مٗلا٫)ٞااص(: .9

 واليكغ، الغباٍ.

ؾالم)ٖمغ(:"الخماًت للمٗلىماث الٛحر االإٗلىت للكغ٧اث االإُٟضة بؿى١ الأوعا١ االإالُت"، صاع  .10

 .2012النهًت الٗغبُت، الُبٗت الأولى، 

ٖبىص )ؾالم مدمض(، ٞهمي ؾُٗض )ؤخمض مدمض(:"الاؾدثماع وؤصواجه في الأؾىا١ االإالُتــ صعاؾت  .11

ت والا٢خجدلُلُت لىا٢٘ الؿى١ االإالي الٗغ  ٩ي، صاع الض٦خىع للٗلىم الؤصاعٍ هاصًت اقي والٗغبي والأمغٍ

 .2014بالُبٗت الأولى بٛضاص 

اء، مهغ،  .12 الهالخي)نالح(:"الؿُاؾت الى٣ضًت واالإالُت في بَاع هٓام االإكاع٦ت"، صاع الىٞ

2001. 

لُت"، الكغ٢اوي )ٖبض الخ٨ُم مهُٟى(:"الٗىالإت االإالُت وبم٩اهُاث الخد٨م ٖضوي الأػماث االإا .13

ت ،2005)صون ط٦غ الُبٗت(،   .صاع ال٨ٟغ الجامعي الؤؾ٨ىضعٍ

ل الخىمُت الا٢خهاصًت"،  عيىان )ؾمحر ٖبض الخمُض(: .14 "ؤؾىا١ الأوعا١ االإالُت وصوعَا في جمىٍ

االإٗهض الٗالمي لل٨ٟغ الؤؾلامي مغ٦ؼ ؤبدار الا٢خهاص الؤؾلامي، ؾلؿلت ؤبدار نُٜ االإٗاملاث 

ُت  ت ، صاع النهاع ع4٢االإهغٞ  .5341/1996م الؤًضإ بضاع ال٨خب االإهغٍ

 المجلاث اللاهىهيت: .2

جي"، م٣ا٫ ميكىع  .1 نبري)ؾهام(:"م٩اٞدت حغاثم الخضاو٫ في بىعنت ال٣ُم ٖلى االإؿخىي الىَ

 .182، م:2016، ؤ٦خىبغ 11بمجلت االإىبر ال٣اهىوي، ا٫ ٖضص

لت ال٣اهىن الٗام ، م٣ا٫ ميكىع بمج"الخىحه االإىيىعي للمؿاولُت االإضهُت"بغابذ ًمُىت:  .2

 .2021/ٞبراًغ 02الجؼاثغي واالإ٣اعن االإجلض الؿاب٘ الٗضص 
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 :سسائل وأطاسح حامعيت .3

، ٢ضمذ َظٍ الغؾالت ""الخىُٓم ال٣اهىوي للٗملاث الغ٢مُت زحر نلاح )ابغاَُم ابغاَُم(:ؤ .1

 ٧لُتاؾخ٨مالا الإخُلباث الخهى٫ ٖلى صعحت االإاحؿخحر في ال٣اهىن الٗام ٢ؿم ال٣اهىن الٗام 

غان ــــ   .2021الخ٣ى١ حامٗت الكغ١ الأوؾِ خؼٍ

بالٗغوس ي )صهُا(:"ٞٗالُت الؿُاؾت الى٣ضًت واالإالُت في جد٤ُ٣ الخىاػهاث الا٢خهاصًت ال٩لُت في  .2

ــ"، مظ٦غة 2017-2001ْل بنلاخاث الجُل الثاوي في الضو٫ الٗغبُت ـــ خالت الجؼاثغ االإٛغب 

ر ؤ٧اصًمي، قٗبت ٖلىم ا٢خهاصًت حامٗت الكهُض خمه م٣ضمت لاؾخ٨ما٫ مخُلباث قهاصة ماؾت

لىم الدؿُحر ٢ؿم الٗلىم الا٢خهاصًت  ت وٖ لخًغ بالىاصي، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ

 .2017/2018الؿىت الجامُٗت: 

م(:"الخماًت الجىاثُت للخضاولاث االإالُت في بىعنت ال٣ُم باالإٛغب  .3 ، عؾالت »صعوَل )ٖبض ال٨غٍ

الإاؾتر في ال٣اهىن الخام ماؾتر الٗضالت الجىاثُت والٗلىم الجىاثُت، ٧لُت الٗلىم لىُل صبلىم ا

ال٣اهىهُت والا٢خهاصًت والاحخماُٖت، حامٗت ؾُضي مدمض بً ٖبض الله بٟاؽ الؿىت الجامُٗت 

2020-2021. 

، عؾالت لىُل صبلىم االإاؾتر في ""الؿُاؾت الى٣ضًت في الا٢خهاص الؤؾلامي خا٦مي)ؤؾماء(: .4

اهىن الخام ماؾتر االإالُت الدكاع٦ُت ٧لُت الٗلىم ال٣اهىهُت والا٢خهاصًت والاحخماُٖت، ال٣

 .2022-2021حامٗت ؾُضي مدمض بً ٖبض الله بٟاؽ،

 الىذواث والمإجمشاث العلميت .4

ؤزغ الخ٣ىُاث الخضًثت "جىُٓم مغ٦ؼ ال٣اَغة الؤ٢لُمي للخد٨ُم الخجاعي الضولي ماجمغا بٗىىان  .1

 30، ًىم "٨ُم الضولي الأمً الال٨ترووي، ج٣ىُت بلى٦دكحن، والظ٧اء الانُىاعيالىاقئت ٖلى الخد

٧اهىن الثاوي -، ميكىعة بمجلت الخد٨ُم الٗاالإُت الٗضص الخامـ والأعبٗىن 2020ًىاًغ 

ل( -، والٗضص الؿاصؽ والأعبٗىن 2020)ًىاًغ(  .2020هِؿان)ؤبغٍ

ماث االإداؾبُت واو٩ٗاؾاتها ٖلى مسٟي)ؤمحن(:"صوع خ٩ىمت الكغ٧اث في جد٤ُ٣ حىصة االإٗلى  .2

"صوع الخى٦مت في جُٟٗل ؤصاء االإاؾؿاث  ٞٗالُت الأؾىا١ االإالُت، االإاجمغ الضولي الثامً خى٫:

 .2013هىهبر  20-19، حامٗت الكل٠ الجؼاثغ، "الا٢خهاصًت
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 اللىاهين الىطىيت والعشبيت .5

( بدىُٟظ ال٣اهىن 2019ًىهُى  21)1440مً قىا٫  17ناصع في  1.19.82ْهحر قغ٠ٍ ع٢م  .1

ضة الغؾمُت ٖضص  40.17ع٢م  ش 6795االإخٗل٤ بال٣اهىن الأؾاس ي لبى٪ االإٛغب الجغٍ طو  12، بخاعٍ

 (2019ًىلُى  15)1440ة ال٣ٗض

االإخٗل٤ بال٣اهىن الأؾاس ي لبى٪ االإٛغب الهاصع بدىُٟظٍ الٓهحر  76.03وسخ ال٣اهىن ع٢م  .2

ش  1.05.38الكغ٠ٍ ع٢م  مبر  23)1426مً قىا٫  20بخاعٍ  (.2005هىٞ

( لخُب٤ُ ال٣اهىن ع٢م 2020ماي  26)1441قىا٫  3ناصع في  2.19.1095مغؾىم ع٢م  .3

ضة الغؾمُت ٖضص  40.17 قىا٫  12- 6888االإخٗل٤ بال٣اهىن الأؾاس ي لبى٪ االإٛغب الجغٍ

 .(2020ًىهُى 4)1441

 ( بدىُٟظ2014صٌؿمبر  24)1436ناصع في ٞاجذ عبُ٘ الأو٫  1.14.193ْهحر قغ٠ٍ ع٢م  .4

ضة الغؾمُت  103.12ال٣اهىن ع٢م  االإخٗل٤ بماؾؿاث الاثخمان والهُئاث االإٗخبرة في خ٨مها الجغٍ

ش ٞاجذ6328ٖضص   .(2015ًىاًغ  22)1436عبُ٘ الآزغ  ، بخاعٍ

( بدىُٟظ 2013ماعؽ  13) 1434ناصع في ٞاجذ حماصي الأولى  1.13.21ْهحر قغ٠ٍ ع٢م  .5

ضة الغؾمُت ٖضص االإخٗل٤ الهُئت االإٛغب 43.12ال٣اهىن ع٢م   30-6142ُت لؿى١ الغؾامُل، الجغٍ

ل 11)1434حماصي الأولى   .(2013ؤبغٍ

( بدىُٟظ 2011ٞبراًغ  18)1432مً عبُ٘ الأو٫  14ناصع في  1.11.03ْهحر قغ٠ٍ ع٢م  .6

ش  31.08ال٣اهىن ع٢م  صٌؿمبر  21ال٣اض ي بخدضًض جضابحر لخماًت االإؿتهل٪ نُٛت مدُىه بخاعٍ

ضة الغؾم2020 ش  5932ُت ٖضص ، الجغٍ ل  7)1432حماصي الأولى  3بخاعٍ  .(2011ؤبغٍ

( بدىُٟظ 2020صٌؿمبر  31)1442حماصي الأولى  16ناصعي  1.20.100ْهحر قغ٠ٍ ع٢م  .7

ضة  43.20ال٣اهىن ع٢م  االإخٗل٤ بسضماث الث٣ت بكإن االإٗاملاث الؤل٨تروهُت ميكىع بالجغٍ

 .(2021 ًىاًغ11( )1442اصي الأولى حم 27 –6951الغؾمُت ٖضص 

ل  17)1428مً عبُ٘ الأو٫  28ناصع في  1.07.79ْهحر قغ٠ٍ ع٢م  .8 ( بدىُٟظ ال٣اهىن 2007ؤبغٍ

ضة الغؾمُت ٖضص  43.05ع٢م  ش 5522االإخٗل٤ بم٩اٞدت ٚؿل الأمىا٫ الجغٍ عبُ٘ الآزغ  14 بخاعٍ

 .(2007ماي  3)1428
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ُظ ال٣اهىن ( بدى2002ٟؤ٦خىبغ 3)1423مً عحب  25ناصع في  1.02.238ْهحر قغ٠ٍ ع٢م  .9

ضة الغؾمُت ٖضص.االإخٗل٤ بمضوهت الخإمُىاث 17.99ع٢م  ش  5054 الجغٍ عمًان  2الهاصعة بخاعٍ

مبر  7)1423  .(2002هىٞ

( باالإهاص٢ت 1962هىهبر  26)1382حماصي الثاهُت  28ناصع في 1.59.413ْهحر قغ٠ٍ ع٢م  .10

ضة الغؾمُت ٖضص  ت ال٣اهىن الجىاجي. الجغٍ ش 2640ٖلى مجمىٖ  مدغم 12 م٨غع بخاعٍ

 .(1963ًىهُى 5)1383
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