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 تقديه اللتاب

في ٖالم جدؿاعٕ ُٞه الخدىلاث الصخُت والخدضًاث الىباثُت، جبرػ الؿُاصة 

الصخُت ٦غ٦حزة ؤؾاؾُت لًمان ؤمً الضو٫ واؾخ٣لالُت ٢غاعاتها في مجا٫ الصخت 

ىىب االإخىؾِ وعهان جدلُم "الؿُاصة الصحُت في حالٗامت. بن بنضاع َظا ال٨خاب، 

، ًإحي في لخٓت مٟهلُت خُث حُٗض الضو٫ الىامُت الىٓغ في الأمً الاؾتراجُجي"

مىٓىماتها وهماطحها الصخُت، وجبدث ًٖ ؾبل جد٤ُ٣ الا٦خٟاء الظاحي مً الـمىاعص 

خماص االإٟغٍ ٖلى  ؼا ل٣ضعتها ٖلى مىاحهت الأػماث الصخُت صون اٖلا الاؾتراجُجُت، حٗؼٍ

 .الخاعج

بن الؿُاصة الصخُت لِؿذ زُاعًا، بل يغوعة اؾتراجُجُت ملخت. ٞبلضان 

الجىىب، وفي م٣ضمتها االإمل٨ت االإٛغبُت، جضع٥ ؤن جد٤ُ٣ الأمً الهخي لا ٣ًخهغ ٖلى 

ت قمىلُت جضمج بحن الؿُاؾاث الصخُت،  اًت الُبُت، بل ًخُلب عئٍ حر الٗلاج والغٖ جىٞ

ؼ -خٗاون ال٣اعي حىىبوالبدث الٗلمي، والهىاٖت الضواثُت، وال حىىب، بهضٝ حٗؼٍ

ت والخجهحزاث واالإؿخلؼماث الُبُت، وحٗمُم اؾخضامت الخُُٛت  الؤهخاج المخلي للأصوٍ

٘ المجالي للمىاعص الصخُت  .الصخُت الكاملت، ويمان ٖضالت الخىػَ

٣ي، ٦ىمىطج ملهم في ؾُا١ -وفي َظا الهضص، بغػ همىطج الخٗاون االإٛغبي الؤٞغٍ

الصخُت، خُث لم ج٣خهغ الجهىص ٖلى ج٣ضًم الضٖم الهخي الٗاحل  جىاجغ الأػماث

ؼ ه٣ل  ٣ُت الك٣ُ٣ت والهض٣ًت، وحٗؼٍ ٞدؿب، بل امخضث بلى بىاء ٢ضعاث الضو٫ الؤٞغٍ

ت اؾتراجُجُت ج٣ىم ٖلى الخًامً  الخ٨ىىلىحُا، وجباص٫ الخبراث، مما ٨ٌٗـ عئٍ

 الؿاصؽ ههغٍ له، ، حؿّض والخ٩امل بض٫ الخبُٗت. ٞاالإٛغب، ب٣ُاصة حلالت االإل٪ محمد

ىُت  ؼ مىٓىماث الصخت الىَ ت مً زلا٫ مباصعاث ملمىؾت، تهضٝ بلى حٗؼٍ َظٍ الغئٍ

٣ُا حىىب الصخغاء، وصٖمها في جد٤ُ٣ اؾخ٣لالُتها وؾُاصتها الصخُت  .بضو٫ بٞغٍ
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٧ل َاجه الجىاهب جُغ١ لها َظا ال٨خاب، بًٟل بؾهاماث هسبت مً الأ٧اصًمُحن 

ا لمخخل٠ حىاهب الؿُاصة الصخُت، والخبراء، مما حٗ ًُ ا ومُضاه ًُ ا ٖلم ًٗ له ٌك٩ل مغح

ا حهضٝ  ًُ ً٘ جهىعًا مؿخ٣بل خُث ًُغح جىنُاث ٖملُت حؿدىض بلى ججاعب هاجخت، وٍ

بلى اهخ٣ا٫ الؿُاؾاث الصخُت بضو٫ الجىىب مً ٧ىجها ؾُاؾاث اؾتهلا٦ُت بلى 

 .ت والاحخماُٖتؾُاؾاث بهخاحُت واؾتراجُجُت، حؿاَم في الخىمُت الا٢خهاصً

ى ًخهٟذ َظا ال٨خاب، ؾُجض ُٞه عئي مخٗضصة وؤ٩ٞاعًا  ولا ق٪ ؤن ال٣اعت، وَ

ٚىُت جىؾ٘ آٞا١ البدث في َظا االإىيىٕ الخُىي، الظي لم ٌٗض مدهىعًا في الأوؾاٍ 

ت لضي نىإ ال٣غاع  واالإهىُحن، والمجخم٘ االإضوي، و٧ل ال٣ىي  الأ٧اصًمُت بل ؤنبذ ؤولىٍ

 .بلى يمان الخ٤ في الصخت ٦د٤ ؤؾاسخي مً خ٣ى١ الؤوؿانالٟاٖلت الؿاُٖت 

زخامًا، ؤجىحه بسالو الك٨غ والخ٣ضًغ ل٩ل مً ؾاَم في بزغاء َظا الٗمل، 

وؤصٖى بلى جُٟٗل مسغحاجه وجىنُاجه ٖلى ؤعى الىا٢٘، بما ٌٗؼػ الؿُاصة الصخُت 

٨غّؽ مبضؤ "الصخت للجمُ٘، وبالجمُ٘  ."لضو٫ الجىىب، وٍ

 ين الىردٍالبروفًصىر الحص
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  00.66تعنًه التغطًُ الضخًُ الأساسًُ بالمغرب بين القانىن رقه 

 62.90والقانىن الإطار رقه 
Mainstreaming basic health coverage in Morocco between  

Law No. 65.00 and Framework Law No.09.21 

 رظًد المدراشٌ

 امفي ال٣اهىن الٗ ص٦خىع 

 ً ، ؤؾخاط باالإغ٦ؼ الجهىي الإهً التربُت والخ٩ىٍ

 .ؾُاث: االإ٣غ الغثِـ-الضاع البًُاء

  ملخو:

٣ًهض بالخُُٛت الصخُت الأؾاؾُت، ولىج حمُ٘ الأٞغاص للخضماث الصخُت 

بجىصة ٖالُت، ومخاخت بك٩ل ٧اٝ، وصون ؤن جاصي ٧لٟت َظٍ الخضماث بلى نٗىباث 

 مالُت ٖىض الأصاء.

الخُُٛت الصخُت مً ؤَم الخ٣ى١ التي ههذ ٖلحها مسخل٠ ٌٗض الخ٤ في   

ى خ٤ ٌؿخمض ٢ىجه مً الخ٤ في الصخت، لظل٪ ٖملذ االإمل٨ت  صؾاجحر الٗالم، وَ

االإٛغبُت ٖلى اجساط مجمىٖت مً الخضابحر والؤحغاءاث الؤنلاخُت في مجا٫ الصخت، 

ا ال٣اهىن ع٢م  ُٗت وجىُٓمُت ؤبغػَ وهت الخُُٛت بمثابت مض 65.00وإنضاع ههىم حكغَ

، الظي ق٩ل صٖامت عثِؿُت واهُلا٢ت ٞٗلُت للخُُٛت 2002الصخُت الأؾاؾُت ؾىت

الصخُت الأؾاؾُت باالإٛغب؛ بدُث ٌكمل الخإمحن الأؾاسخي ًٖ االإغى وهٓام 

 االإؿاٖضة الُبُت.

ان حٗمُم الخُُٛت الصخُت جم ؾً ال٣اهىن   اع-ولخد٤ُ٣ عَ  09.21ع٢م اَلؤ

ت، الظي هو ٖلى: حٗمُم الخإمحن الؤحباعي الأؾاسخي ًٖ االإخٗل٤ بالخماًت الاحخماُٖ

ش  ُٗت بخاعٍ  9االإغى. وطل٪ جىُٟظا للخىححهاث االإل٨ُت بمىاؾبت اٞخخاح الضوعة الدكغَ

، الظي ٨ًغؽ الخ٤ في 2011مً صؾخىع  31، وجُب٣ُا الإ٣خًُاث الٟهل 2020ؤ٦خىبغ

ىٓم مً لضن والخًامً الخٗايضي ؤو االإ الخماًت الاحخماُٖت والخُُٛت الصخُت

الضولت. واؾدىاصا ٦ظل٪ بلى الالتزاماث الضولُت للممل٨ت االإٛغبُت في مجا٫ الخماًت 

 الاحخماُٖت.
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م َظٍ الخضابحر االإخسظة والمجهىصاث االإبظولت، ٞةن حٗمُم الخُُٛت  ل٨ً عٚ

الصخُت الأؾاؾُت ٖلى حمُ٘ االإىاَىحن، ما ػا٫ ٌٗغٝ ازخلالاث بًٗها مغجبِ 

ل والآزغ م  غجبِ بمىٓىمت الخ٩امت. بالخمىٍ

 -جُىع  -الخُُٛت الصخُت الأؾاؾُت -الخ٤ في الصختاليلماث االإفخاخُت: 

 جدضًاث. -حٗمُم

Abstract  : Basic health coverage means the access of all individuals to health services of high 

quality and sufficiently available, without the cost of these services leading to financial difficulties 

when performing. 

The right to health coverage is one of the most important rights stipulated in the various 

constitutions of the world, and it is a right that derives its strength from the right health. Therefore, 

the kingdom of Morocco has taken a set of measures and reform measures in the field of health and 

issued legislative and regulatory texts, the most prominent of which is Law No65.00, which 

constituted a main pillar and an actual launch for basic health coverage in Morocco, so that it 

includes basic insurances for illness and the medical assistance system, and to achieve the bet of 

generalizing health coverage, Law Framework No21.09 and this is in implementation of the royal 

directives on the occasion of the opening of the legislative session on October9,2020 and in 

implementation of the requirements of Article31 of the 2011 Constitution, which enshrines the right 

to protection, health coverage, and mutual or organized solidarity by the state, and also based on the 

international obligations of the kingdom of Morocco in the field of social protection. 

However, despite these measures taken and the efforts made, generalization of basic health 

coverage to all citizens is still known, some of which are related to financing and the other is related 

to the governance system.   

Key words: The right to health- Basic health coverage- Development- Generalization-

Chllenges. 
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  ملضمت

ٌٗض الخ٤ في الخُُٛت الصخُت مً ؤَم الخ٣ى١ التي ههذ ٖلحها مسخل٠ 

صؾاجحر الٗالم، ٌؿخمض ٢ىجه مً الخ٤ في الصخت، لظل٪ اجسظث االإمل٨ت االإٛغبُت 

ىُت الأولى خى٫  ت مً الخضابحر والؤحغاءاث الؤنلاخُت، اهُل٣ذ م٘ االإىاْغة الىَ مجمىٖ

ُٗت1959الصخت ؾىت ا ال٣اهىن ع٢م  ، م٘ بنضاع ههىم حكغَ وجىُٓمُت ؤبغػَ

، الظي ق٩ل صٖامت 2002بمثابت مضوهت الخُُٛت الصخُت الأؾاؾُت ؾىت 65.001

 عثِؿُت واهُلا٢ت ٞٗلُت للخُُٛت الصخُت الأؾاؾُت باالإٛغب.  

ؼ َظٍ االإ٨دؿباث، جمذ مإؾؿت مىٓىمت الخماًت الاحخماُٖت بهٟت  ولخٗؼٍ

اع-ٖامت، مً زلا٫ ؾً ال٣اهىن  االإخٗل٤ بالخماًت الاحخماُٖت والظي  09.212ع٢م اَلؤ

، بدُث 2022هو ٖلى جىؾُ٘ الخُُٛت الصخُت الأؾاؾُت، بدلى٫ جهاًت ؾىت

ملُىن مؿخُٟض بيافي مً الاؾخٟاصة مً الخإمحن الؤحباعي ًٖ االإغى  22ؾِخم٨ً 

ت والاؾدكٟاء. وطل٪ اؾدىاصا بلى م٣خًُاث الٟهل  الظي ٌُٛي ج٩ال٠ُ الٗلاج والأصوٍ

 ، الظي ٨ًغؽ الخ٤ في الخماًت الاحخماُٖت والخُُٛت الصخُت20113ؾخىع مً ص 31

ت االإل٨ُت التي جدث  والخًامً الخٗايضي ؤو االإىٓم مً لضن الضولت، واؾترقاصا بالغئٍ

 ٖلى بىاء مجخم٘ مٛغبي حؿىصٍ الٗضالت الاحخماُٖت.  

                                                           

الب باخث بؿل٪ الض٦خىعاٍ في ال٣اهىن الٗام حامٗت ٖبض االإال٪ الؿٗضي، ٧لُت الٗلىم * ال٣اهىهُت  بَاع نخي وَ

 ت بُىجت.والا٢خهاصًت والاحخماُٖ
٠ ع٢م  65.00ال٣اهىن ع٢م  -1  1.02.296بمثابت مضوهت الخُُٛت الصخُت الأؾاؾُت، الهاصع بدىُٟظٍ الٓهحر الكغٍ

ش  ضة الغؾمُت ٖضص2002ؤ٦خىبغ3) 1423عحب 25بخاعٍ مبر 21) 1423عمًان 16، 5058(، الجغٍ (، 2002هىٞ

 .3449م.
اع ع٢م -ال٣اهىن  -2 ٠ ع٢م االإخٗل٤ بالخماًت الاحخ 09.21اَلؤ ش 1.21.30ماُٖت، الهاصع بدىُٟظٍ الٓهحر الكغٍ ، بخاعٍ

ضة الغؾمُت ٖضص 2021ماعؽ  23)1442قٗبان  9 ش  6975(، الجغٍ ل 5)1442قٗبان  22بخاعٍ (، 2021ؤبغٍ

 .2178الهٟدت 
٠ ع٢م  -3 ش  1.11.91صؾخىع االإمل٨ت االإٛغبُت الهاصع بدىُٟظٍ الٓهحر الكغٍ مً قٗبان  27بخاعٍ

ضة الغؾمُت ٖضص2011ًىلُىػ 29)1432 ش 5964(، الجغٍ  .3600(، م.2011ًىلُىػ 30)1432قٗبان  28م٨غع بخاعٍ
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ي ج٨مً ؤَمُت الضعاؾت في ٧ىن الخُُٛت الصخُت الأؾاؾُت جم جًمُجها ف   

بَاع ٌٗبر ًٖ الازخُاعاث والخىحهاث ال٨بري للبلاص في المجا٫ الاحخماعي، خُث -٢اهىن 

جي ملؼم للجمُ٘.                 ٌٗخبر بمثابت حٗا٢ض وَ

٦ما تهضٝ َظٍ الضعاؾت بلى الى٢ىٝ ٖىض مضي اؾخ٨ما٫ جىؾُ٘ وحٗمُم   

ت بدلى٫ جهاًت ؾىت ضولت الؼمىُت ، اوسجاما م٘ الج2022الخُُٛت الصخُت الؤحباعٍ

٤ ما حاء به ال٣اهىن  لها وٞ اع ع٢م-لخجزً  .  09.21اَلؤ

 لهظٍ الاٖخباعاث جم َغح ومٗالجت الؤق٩الُت الخالُت: 

اع  ٠ُ٦ جم جإَحر وعف حٗمُم الخُُٛت الصخُت الأؾاؾُت في يىء ال٣اهىن اَلؤ

االإخٗل٤ بالخماًت الاحخماُٖت، ٖلى مؿخىي الٟئاث االإؿتهضٞت ومؿخىي  09.21ع٢م 

ل م٣خًُاث ال٣اهىن ع٢م   ؟ 65.00الخُٟٗل، لخجاوػ الازخلالاث التي َبٗذ ججزً

ت الأؾئلت الخالُت: ذ ًٖ َظٍ الؤق٩الُت المخىعٍ  جٟغٖ

ما هي ؤبغػ الازخلالاث التي خالذ صون حٗمُم الخُُٛت الصخُت الأؾاؾُت في -

 ؟65.00يىء ال٣اهىن ع٢م 

-ت الأؾاؾُت في يىء ال٣اهىن مً هي الٟئاث التي اؾتهضٞتها الخُُٛت الصخُ -

اع ع٢م  ؟09.21اَلؤ

ل وحٗمُم الخُُٛت الصخُت الأؾاؾُت في يىء ال٣اهىن  - اع -ما هي آلُاث ججزً اَلؤ

 ؟09.21ع٢م 

 ما هي ؤبغػ الخدضًاث التي حٗترى حٗمُم الخُُٛت الصخُت الأؾاؾُت؟ -

 اهُل٣ذ الضعاؾت مً الٟغيِخحن الخالُخحن:

بالمخضوصًت  65.00ؾُت في يىء ال٣اهىن ع٢م احؿمذ الخُُٛت الصخُت الأؾا -1

ضم الكمىلُت.  وٖ
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اع ع٢م  -2 االإخٗل٤ بالخماًت الاحخماُٖت، حٗمُم  09.21اؾتهضٝ ال٣اهىن اَلؤ

ل الخُُٛت الصخُت الأؾاؾُت لٟاثضة الٟئاث االإؿخُٟضة مً هٓام االإؿاٖضة  وججزً

٤ آلُاث مدضصة. ئاث ال٣ُإ ٚحر االإه٩ُل، وطل٪ وٞ  الُبُت وٞ

الؤق٩الُت االإُغوخت والخد٤٣ مً ٞغيُتي الضعاؾت جم اجبإ الخهمُم  الإٗالجت

 الخالي:

 65.00االإُلب الأو٫: الخُُٛت الصخُت الأؾاؾُت في يىء ال٣اهىن ع٢م 

اع ع٢م -االإُلب الثاوي: الخُُٛت الصخُت الأؾاؾُت في يىء ال٣اهىن   09.21اَلؤ

: الخؿُُت الصحُت الأؾاؾُت في يىء اللاهى   65.00ن عكم االإُلب الأوٌ

ض مً  م مً الخ٣ضم المخغػ  60بٗض مغوع ؤػٍ لى الغٚ ؾىت ٖلى اؾخ٣لا٫ االإٛغب، وٖ

، ٖبر بخضار ؤهٓمت الخإمحن الهخي لٟاثضة الٗاملحن في ال٣ُإ الخام، 2002ؾىت 

ُٟت وال٣ُإ الٗمىمُحن، ولٟاثضة الٟئاث االإٗىػة )الخإمحن الؤحباعي الأؾاسخي  وفي الىْ

جي للًمان الاحخماعي، والخإمحن الؤحباعي ًٖ االإغى ًٖ االإغى في بَاع ال هىضو١ الىَ

جي الإىٓماث الاخخُاٍ الاحخماعي، وهٓام االإؿاٖضة الُبُت  في بَاع الهىضو١ الىَ

اث الكمىلُت  )عامُض(. )ال٣ٟغة الأولى(، بلا ؤن َظا الىٓام واحهخه نٗىباث ٖلى مؿخىٍ

اًت الصخُت  )ال٣ٟغة الثاهُت(. 4والخًامً واالإؿاواة وحىصة زضماث الغٖ

الفلغة الأولى: الفئاث االإؿخفُضة مً الخؿُُت الصحُت الأؾاؾُت في يىء 

 65.00اللاهىن عكم 

ؿا الإبضؤ الخ٤ في الصخت الظي جىو ٖلُه االإىاز٤ُ الضولُت، ولأن الهضٝ  ج٨غَ

مً الخُُٛت الصخُت َى الؿماح للأٞغاص بالاؾخٟاصة مً الخضماث الصخُت صون 

                                                           
ؼ  -4 غ المجلـ الا٢خهاصي والاحخماعي والبُئي، الخماًت الاحخماُٖت في االإٛغب وا٢٘ الخا٫: الخهُلت وؾبل حٗؼٍ ج٣غٍ

 .75، م.34/2018ؤهٓمت الًمان واالإؿاٖضة الاحخماُٖت، بخالت طاجُت ع٢م 
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. ٖملذ االإمل٨ت االإٛغبُت ٖلى اجساط الخضابحر اللاػمت لخم٨حن 5الُتمىاحهت ياث٣ت م

االإىاَىحن مً الخُُٛت الصخُت وجمخُٗهم بالخإمحن الهخي؛ مً زلا٫ بخضار مىٓىمت 

ت، جُٟٗلا الإ٣خًُاث ال٣اهىن ع٢م   الظي حهضٝ بلى: 65.00الخُُٛت الصخُت الؤحباعٍ

 باصت وج٣ىُاث الخإمحن بخضار جإمحن بحباعي ؤؾاسخي ًٖ االإغى ٢اثم ٖلى م

الاحخماعي لٟاثضة الأشخام االإؼاولحن وكاَا ًضع ٖلحهم صزلا واالإؿخُٟضًً مً 

غ والُلبت؛  االإٗاقاث و٢ضماء االإ٣اومحن وؤًٖاء حِل الخدغٍ

  بخضار هٓام للمؿاٖضة الُبُت ٢اثم ٖلى مباصت االإؿاٖضة الاحخماُٖت

.ً جي لٟاثضة الؿ٩ان االإٗىػٍ  والخًامً الىَ

االإخٗل٤ بىٓام الخإمحن الؤحباعي الأؾاسخي ًٖ  98.156ضوع ال٣اهىن ع٢م ٦ما جم ن

االإغى الخام بٟئاث االإهىُحن والٗما٫ االإؿخ٣لحن والأشخام ٚحر الأحغاء الظًً 

ًؼاولىن وكاَا زانا. وما جلاٍ مً نضوع ههىم جُب٣ُُت لهظا ال٣اهىن، لاؾُما 

 2.19.769الُبُحن، واالإغؾىم ع٢م االإخٗل٤ بال٣ىابل واالإغويحن  2.19.719االإغؾىم ع٢م 

 االإخٗل٤ بالٗضو٫.   

االإخٗل٤ بة٢غاع هٓام الخإمحن الؤحباعي ًٖ  98.15مً ال٣اهىن ع٢م  3جىو االإاصة 

االإغى لٟاثضة االإهىُحن والٗما٫ االإؿخ٣لحن والأشخام ٚحر الأحغاء الظًً ًؼاولىن 

ُت ؤلا ٩ًىهىا زايٗحن لأي هٓام آزغ للخإمحن  الؤحباعي الأؾاسخي ًٖ وكاَا زانا قغٍ

 االإغى.

 وجدضص م٩ىهاث َظٍ الٟئت مً:

 م الأشخام الظاجُىن الظًً ًماعؾىن مهىت خغة؛  االإهىُىن وَ

 :ىضعج يمجهم الأشخام الخالي بُاجهم  الٗما٫ االإؿخ٣لىن وٍ

                                                           
5 - BENSED N.& FASLY  H. « La réforme de la couverture médicale de base au Maroc : Etat des 

lieux  » , Revue du contrôle de la comptabilitè et de l„audit, N°8 Mars2019/ Volume3 : N°4, P.439. 
٠ ع٢م  - 6 ضة الغؾمُت ٖضص 2017ىًىهُ 23) 1438عمًان  28في  1.17.15الهاصع بدىُٟظٍ الٓهحر الكغٍ (، الجغٍ

ش  6586  .3960(، م.2017ًىلُىػ  13) 1438قىا٫  18بخاعٍ
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ا ٞلاخُا ؤو ؤصخاب  - الأشخام الظاجُىن الظًً ًماعؾىن وكاَا ججاعٍ

ت وجى   ابٗها؛الاؾخٛلالُاث الٟلاخُت والٛابىٍ

الٗاملىن ب٣ُإ الى٣ل الُغقي ٚحر الأحغاء، الخاملىن لبُا٢ت الؿاث٤ االإهني  -

٤؛ 52.05َب٣ا لأخ٩ام ال٣اهىن ع٢م  بمثابت مضوهت الؿحر ٖلى الُغٍ

االإخٗل٤  5.96االإؿحرون ٚحر الأحغاء لإخضي الكغ٧اث الخايٗت لل٣اهىن ع٢م  -

بالأؾهم والكغ٦ت طاث بكغ٦ت الخًامً وقغ٦ت الخىنُت البؿُُت وقغ٦ت الخىنُت 

 االإؿاولُت المخضوصة وقغ٦ت المخانت؛

الٟىاهىن؛ الهىإ الخ٣لُضًىن؛ الٗاملىن ب٣ُإ الهُض البدغي ٚحر الأحغاء  -

 ٖضا الخايٗحن مجهم لىٓام الًمان الاحخماعي؛

 :م الخالي بُاجهم  الأشخام ٚحر الأحغاء الظًً ًؼاولىن وكاَا زانا وَ

االإخٗل٤ بىٓام االإ٣او٫  ٫114.13 ال٣اهىن االإ٣اولىن الظاجُىن خؿب مضلى  -

 الظاحي؛

الأشخام الآزغون ٚحر الأحغاء الظًً ًماعؾىن لخؿابهم الخام وكاَا  -

غون ٖلى مدل الإؼاولت  مضعا للضزل ٦ُٟما ٧ان هىٕ َظا اليكاٍ ؤو الضزل ؾىاء ًخىٞ

 وكاَهم ؤو لا ًخىٞغون ٖلُه.

ُت الصحُت الأؾاؾُت الفلغة الثاهُت: ازخلالاث ومىاًَ يػف هظام الخؿُ

 65.00في يىء اللاهىن عكم 

بظلذ الخ٩ىمت حهىصا مدمىصة بٛغى الاعج٣اء بىٓام الخُُٛت الصخُت، 

لخىؾُ٘ ع٢ٗت االإؿخُٟضًً مً هٓام الخماًت الاحخماُٖت، ٞبٗضما جم اٖخماص مضوهت 

ا بم٩ىن الخإمحن الؤحباعي الأؾاسخي 2002 الخُُٛت الصخُت الأؾاؾُت ؾىت ؼَ ، وحٗؼٍ

ٟحن ؾىت ًٖ  ، و٦ظا بىٓام االإؿاٖضة الُبُت2005 االإغى باليؿبت للأحغاء واالإىْ

حر االإؿخُٟضة مً هٓام الخُُٛت الصخُت  2012)عامُض( ؾىت  للٟئاث االإٗىػة وٚ

ت، بلٛذ وؿبت الخُُٛت الصخُت باالإٛغب ؾىت مً االإٛاعبت،  %68.8، 2019الؤحباعٍ
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ت جم جىؾُ٘ ال 2015، وفي ؾىت 2015ؾىت  %52م٣ابل  خُُٛت الصخُت الؤحباعٍ

البت 232.083لدكمل َلبت الخٗلُم الٗالي، بدُث سجلذ حُُٛت   .    7َالب وَ

جي لا جخجاوػ  مً مجمىٕ  %62بلا ؤن وؿبت الخُُٛت الصخُت ٖلى االإؿخىي الىَ

ٚحر مكمىلت بإي هٓام للخُُٛت الصخُت،  %38االإىاَىاث واالإىاَىحن، لخب٣ى وؿبت 

ى ما ًجٗلها جىاحه جد ضًاث ٦بري للخمخ٘ بد٣ها في الصخت خُث ؤباهذ الىخاثج ًٖ وَ

ازخلالاث ٖلى مؿخىي الخىُٟظ في ما ًخٗل٤ بالٟئاث االإؿتهضٞت واؾخد٣ا٢ها وجىؾُ٘ 

ل   .8ؾلت الخضماث الصخُت ٦ما ؤصث الخدىلاث الضًمٛغاُٞت والىباثُت وجدضًاث جمىٍ

لى الخسُُِ االإىاؾب، بلى الخُُٛت الصخُت الكاملت والىٓام الهخي، و٦ظا الاٞخ٣اع ب

اًت الصخُت، والخإزحر ٖلى ؤصاء  لى مؿاع الغٖ آزاع ٚحر مخى٢ٗت ٖلى بم٩اهُت الىلىج وٖ

اع ع٢م 9بيُاث االإىٓىمت الصخُت االإخٗل٤ باالإىٓىمت  34.0910. م٘ الٗلم ؤن ال٣اهىن اَلؤ

ُت صخُت  20و 19الصخُت وبٗغى الٗلاحاث، هو في االإاصجحن  ٖلى: "بخضار زغٍ

ت لٗغى ومسُُ ت لٛغى الٗلاحاث؛ تهضٝ بلى جى٢٘ الخُىعاث الًغوعٍ اث حهىٍ

الٗلاحاث الٗمىمُت والخانت وجدٟحز بحغائها، ٢هض الاؾخجابت ٖلى الىدى الأمثل، 

لخاحُاث الؿا٦ىت مً الٗلاج والخضماث الصخُت، وجد٤ُ٣ الاوسجام والؤههاٝ في 

ت، وجصخُذ الا  ٘ المجالي للمىاعص االإاصًت والبكغٍ زخلالاث بحن الجهاث وصازل ٧ل الخىػَ

 حهت والخد٨م في همى الٗغى".

                                                           
اع ع٢م  -7 االإخٗل٤ بالخماًت الاحخماُٖت،  09.21زالض بى٢ِل وإخؿان الُٗضووي، ٢غاءة في م٣خًُاث ال٣اهىن اَلؤ

ل -، ماعؽ157المجلت االإٛغبُت للإصاعة المخلُت والخىمُت، ٖضص   .59، م.2021ؤبغٍ
غ الؿىىي ًٖ خالت خ٣ى١ الؤوؿان باالإٛغب لؿىت  -8 جي لخ٣ى١ الؤوؿان، الخ٣غٍ : ٞٗلُت خ٣ى١ 2019المجلـ الىَ

اث، ماعؽ   .51.50، م.م.2020الؤوؿان يمً همىطج هاشخئ للخغٍ
9 - Jaafar Heikel, «  Evaluation des effets de la Couverture Sanitaire Universelle(CSU) sur l„utilisation 

effective des services de santé au Maroc »,Thèse pour le doctorat en Sciences Economiques, 

Université sorbonne paris nord, 04 Mars2020,P.65. 
اع ع٢م -ال٣اهىن  -10 ٠ ع٢م  34.09اَلؤ االإخٗل٤ باالإىٓىمت الصخُت وبٗغى الٗلاحاث، الهاصع بدىُٟظٍ الٓهحر الكغٍ

ضة الغؾمُت ٖضص 2011ًىلُىػ 2مً عحب ) 29ش بخاعٍ 1.11.83 ش 5962(، الجغٍ ، الهٟدت 2011ًىلُىػ  21، بخاعٍ

3469. 
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احؿمذ الخُُٛت الصخُت الأؾاؾُت باهدهاع الٟئاث االإكمىلت ومدضوصًت 

مؿخىي الخ٨ٟل، بط بلٛذ وؿبت الؿا٦ىت االإكمىلت بإخض ؤهٓمت الخُُٛت الصخُت 

با  54.6% ً لا جخمخ٘ بإي هىٕ م %٣ٞ45.4ِ، بما ٌٗجي ؤن هه٠ الؿا٦ىت ج٣غٍ

 .2016الخُُٛت خؿب بخهاثُاث ؾىت

ىُت للخإمحن الهخي ش  11وحكحر الؤخهاثُاث التي وكغتها الى٧الت الىَ بخاعٍ

بمىاؾبت الُىم الٗالمي للخُُٛت الصخُت، ؤن وؿبت الخُُٛت الصخُت  14/12/2020

ت بحن: ؤحغاء وؤصخاب %70بلٛذ  2019في ما ًسو حمُ٘ الأهٓمت ؾىت  ، مىػٖ

(، وؤحغاء وؤصخاب االإٗاقاث %9مؿخُٟض ) 3117649ٗام االإٗاقاث بال٣ُإ ال

 10.905.007مؿخُٟض، وهٓام االإؿاٖضة الُبُت  7.842.700( %21بال٣ُإ الخام )

 1.619.525مؿخُٟض، والأهٓمت الخانت  232083( %1(، والُلبت )%30مؿخُٟض )

ع٢م  مً ال٣اهىن  114( جخٗل٤ بٟئاث االإاصة %4(، بالإياٞت بلى وؿبت )%5مؿخُٟض )

 .12مؿخُٟض 1.572.664والتي حُٛي ما ًىاَؼ  65.00

وفي ما ًسو هٓام االإؿاٖضة الُبُت ٣ٞض زغج ًٖ الأَضاٝ التي عؾمذ له 

واالإخٗل٣ت ؤؾاؾا بالىلىج المجاوي والكامل ل٩ل الٟئاث    65.00بمىحب ال٣اهىن ع٢م 

ٓام ق٩ل االإٗىػة للخضماث الصخُت بالجىصة االإُلىبت َبُا. م٘ الٗلم ؤن َظا الى

                                                           
ت والاؾخ٣لا٫ االإالي، جم بخضاثها مىظ  -11 ىُت للخإمحن الهخي ماؾؿت ٖمىمُت جخمخ٘ بالصخهُت االإٗىىٍ الى٧الت الىَ

جخ٩ل٠ بمهمت الخإَحر   لصخُت الأؾاؾُت.بمثابت مضوهت الخُُٛت ا 65.00مً ال٣اهىن  57بمىحب االإاصة  2005ؾىت 

الخ٣جي للخإمحن الؤحباعي الأؾاسخي ًٖ االإغى، والؿهغ ٖلى بٖضاص الىؾاثل ال٨ُٟلت بًبِ مىٓىمخه في بَاع الخ٣ُُض 

ُٗت والخىُٓمُت االإخٗل٣ت به. ٦ما جخ٩ل٠ الى٧الت بمهمت جضبحر االإىاعص االإغنضة لىٓام االإؿاٖضة  بالأخ٩ام الدكغَ

 الُبُت.

ىُت للخإمحن الهخي  -12  ش   http://www.anam.maبخهاثُاث ميكىعة ٖلى االإى٢٘ الؤل٨ترووي للى٧الت الىَ ) جاعٍ

اعة  ل  23الؼٍ  ص(. 45و 11ٖلى الؿاٖت  2023ؤبغٍ

http://www.anam.ma/
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ٞغنت لخجاوػ الهٗىباث االإالُت التي جدى٫ صون جل٣ي الاؾدكٟاء للٟئاث الهكت 

 .13وال٣ٟحرة مً الؿ٩ان

َظا الىٓام الظي ٧ان حهضٝ بلى بٖٟاء ال٣ٟغاء مً الخ٩ال٠ُ الاؾدكٟاثُت 

اًت صخُت مجاهُت في ٧اٞت االإؿدكُٟاث الٗمىمُت باالإمل٨ت، و٢ض  وجمخُٗهم بغٖ

لُت مهمت، بلا ؤن ٞٗالُخه ٖلى ؤعى الىا٢٘ لم ج٨ً في زههذ له اٖخماصاث ما

االإؿخىي االإُلىب، ولم جبلٜ الأَضاٝ االإؿُغة له مضاَا، ٞٓل االإىاَىىن االإٗىُىن 

م ال٣ٟؼة التي جد٣٣ذ في وؿبت الخإمحن 14ٌكخ٩ىن مً ي٠ٗ ٞٗالُت َظا الىٓام . ٞغٚ

مً الؿ٩ان  %٣ٞ20ِ مً بحن  %26.1الهخي في ْل هٓام االإؿاٖضة الُبُت، ٞةن 

م مً ؤن َظا الىٓام 2014الأقض ٣ٞغا َم الظًً جم بقغا٦هم زلا٫ ؾىت لى الغٚ . وٖ

مً  %20مً بحن  %7.6ٌؿتهضٝ زهىنا الُب٣اث الاحخماُٖت االإخىايٗت، ٞةن 

دت الؿ٩ان الأ٦ثر ٌؿغا َم الظًً ٌؿخُٟضون مىه ؤًًا . ٦ما ؤؾٟغ حٗمُم هٓام 15قغٍ

اًت االإؿاٖضة الُبُت صون جإَُل مؿب٤ ل ل٣ُإ ًٖ جضَىع في حىصة زضماث الغٖ

الصخُت االإ٣ضمت لمجمىٕ االإؿخُٟضًً، بؿبب جؼاًض الُلب ٖلى الٗلاحاث االإخىٞغة 

 .16بماؾؿاث الصخت الٗمىمُت

بالإياٞت بلى ؤن ٞئت ٦بحرة مً االإىاَىحن وحضث هٟؿها زاعج مضوهت الخُُٛت 

حباعي ًٖ االإغى، ولاهي في الصخُت الأؾاؾُت، ٞلا هي بمؿخُٟضة مً هٓام للخإمحن الؤ 

زاهت طوي الضزل المخضوص. وحكمل َظٍ الٟئت ٖلى الخهىم االإؼاولحن للمهً الخغة 

ُحن الهٛاع واالإخىؾُحن الظًً لهم صزل مدضوص  الهٛحرة واالإخىؾُت والخجاع، والخغٞ

                                                           
13 - El Houcine  Akhnif , «  La Couverture Sanitaire Universelle au Maroc : Le role du ministère de la 

santé en tant qu„Organisation Apprenante », Thèse de l„obtention du grade de docteur en sciences de 

la Santé, Université catholique de Louvain, Institut de recherche santé et société, juillet2019, P.12 
اػ للضعاؾاث ال٣اهىهُت وال٣ًاثُت، الٗضص الهخي باالإٛغب، ٖهام ال٣غوي، الؤهٟا١ الٗمىمي - 14  16مجلت البىٚ

 .180، م.2021ًىلُىػ 
ت  - 15 غ الخىمُت البكغٍ ت: مؿاَمت في الخىاع خى٫  -: الخٟاوجاث الؿىؾُى2017ج٣غٍ مجالُت والخىمُت البكغٍ

ت، االإمل٨ت االإٛغبُت، جي للخىمُت البكغٍ  .14م. الىمىطج الخىمىي باالإٛغب، االإغنض الىَ
اع ع٢م  - 16  .62م. ،09.21زالض بى٢ِل وإخؿان الُٗضووي، ٢غاءة في م٣خًُاث ال٣اهىن اَلؤ
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حر ٢اع، بالإياٞت بلى الُلبت وآباء وؤمهاث االإامىحن لضي ماؾؿاث الخإمحن الؤحباعي،  وٚ

 . 17لظًً ًمل٩ىن صزىلا مخىايٗت ولا ٌؿمذ لهم بالخهى٫ ٖلى بُا٢ت الغامُضوا

ا في ما ًلي:   وإحمالا جمحز هٓام الخُُٛت الصخُت الأؾاؾُت، بى٣ِ ي٠ٗ هىحؼَ

  غ ٖلى باليؿبت للٟئاث االإكمىلت بالخُُٛت الصخُت ومؿخىي الخ٨ٟل: لا ًخىٞ

لهم لاؾخد٣ا١ حُُٛت صخُت ٧ل الأشخام الظًً لم ًغا٦مىا ٞتراث جإمح ن ٧اُٞت جاَ

االإٗاف، ؤو مً َم في ويُٗت ٣ٞضان الكٛل ؤو البُالت، والٗاملىن في بُىتهم. ٦ما ؤن 

في  %40الأشخام االإؿخُٟضون مً ؤخض ؤهٓمت الخإمحن ًٖ االإغى ملؼمىن بضٞ٘ 

باليؿبت لل٣ُإ الٗام مً ج٩ال٠ُ الٗلاج.  %32االإخىؾِ باليؿبت لل٣ُإ الخام، و

٠ الىا٢٘ ٖلى ٖاج٤ االإامً ومً بحن الأؾ باب الغثِؿُت لاعجٟإ الجؼء الباقي مً االإهاعٍ

ىُت مً ٢بل  ٟت االإغحُٗت الىَ لهم، ٌكحر الٗضًض مً االإخضزلحن بلى ٖضم اخترام الخٗغٍ

ٟت  اًت الصخُت في ال٣ُإ الخام، ٖلما ؤهه حغي جدضًض َظٍ الخٗغٍ م٣ضمي الغٖ

بها باليؿبت لجؼء ٦بحر مً الٗلاحاث،  هٟؿها في مؿخىٍاث ج٣ل ًٖ الأؾٗاع االإٗمى٫ 

 مما ًضٞ٘ االإماعؾحن واالإغضخى بلى اللجىء بلى حٗاملاث ٚحر هٓامُت.

  ل والخىاػن: جم حسجُل ازخلا٫ في الخىاػن االإالي لىٓام ٖلى مؿخىي الخمىٍ

جي الإىٓماث الاخخُاٍ  الخإمحن الؤحباعي الأؾاسخي ًٖ االإغى الخام بالهىضو١ الىَ

 زخلا٫ الظي ْل مغشخا للخٟا٢م، بؿبب ٖىامل مً ٢بُل: الاحخماعي، َظا الا 

لت الأمض والأمغاى الخُحرة واالإ٩لٟت مً  -  %2.32اهخ٣ا٫ خهت الأمغاى الُىٍ

 ؛2017ؾىت  %5.58بلى  2006في ؾىت

ت بؿبب  - اًت الصخُت، لاؾُما: الأصوٍ اعجٟإ ٧لٟت الٗضًض مً ؤنىاٝ الغٖ

ت ابخضاء مً ٖام جُب٤ُ الأؾٗاع الٗمىمُت الجضًضة لبُ٘ الأ  ، خُث جًاٖٟذ 2014صوٍ

 ؤعب٘ مغاث باليؿبت للمامً لهم؛ زم جؼاًض اللجىء بلى الٗلاحاث. ٧4لٟتها مً زلار بلى 

                                                           
اػ للضعاؾاث ال٣اهىهُت  - 17 خؿً بضاوي، مغج٨ؼاث الخ٩امت الجُضة الإٗالجت ي٠ٗ االإىٓىمت الصخُت، مجلت البىٚ

 .48.47، م.م.2021ًىلُىػ  16وال٣ًاثُت، الٗضص 
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  في ما ًسو حىصة الخضماث الصخُت االإ٣ضمت: لم جخم مىا٦بت الخُُٛت

ا وحىصة الخضماث االإ٣ضمت في  الصخُت الأؾاؾُت بألُاث ٖمىمُت ل٣ُاؽ خؿً جضبحرَ

ا. بَا  عَ

  ٖلى مؿخىي مىٓىمت الخ٩امت: واحه جضبحر الخُُٛت الصخُت الأؾاؾُت

 جدضًاث ٖضًضة قملذ الجىاهب الخالُت:

ى ما ًدىا٢ٌ م٘ مباصت  - حٗضص ؤهٓمت الخإمحن الأؾاسخي الؤحباعي ًٖ االإغى، وَ

، 65.00الخًامً والخٗايض في جدمل المخاَغ والخىخُض التي هو ٖلحها ال٣اهىن ع٢م 

ل الإىٓىمت ٖلما ؤن  َظا الدكدذ لا ٌؿاَم في الاؾخضامت االإالُت ٖلى االإضي الُىٍ

 الخُُٛت الصخُت ٩٦ل؛

ٟاث االإغحُٗت، بالإياٞت بلى ٖضم ٦ٟاًت   - بِء ؤو ججمُض ٖملُت جدُحن الخٗغٍ

ت؛  وؾاثل مغا٢بت وجدب٘ اؾتهلا٥ الأصوٍ

: ٞبِىما احؿام مؿُغة جضبحر مىاعص هٓام االإؿاٖضة الُبُت )عامُض( بالخىا٢ٌ -

ىُت للخإمحن الهخي بخضبحر َظا الىٓام، ٞةن  65.00ٌٗهض ال٣اهىن ع٢م  بلى الى٧الت الىَ

الىهىم الخُب٣ُُت الخانت بهظا ال٣اهىن حٗهض بخضبحر مىاعص " الغامُض" بلى وػاعحي 

الصخت والا٢خهاص واالإالُت، مما ًدى٫ صون اؾخٗما٫ االإىاعص االإالُت التي ًدهلها هٓام 

 .18لُبُت مباقغة مً االإؿخُٟضًً االإاصًًاالإؿاٖضة ا

اع عكم -االإُلب الثاوي: الخؿُُت الصحُت الأؾاؾُت في يىء اللاهىن  اَلؤ

09.21 

احؿمذ الخُُٛت الصخُت الأؾاؾُت باهدهاع الٟئاث االإكمىلت ومدضوصًت 

مؿخىي الخ٨ٟل، هاَُ٪ ًٖ ي٠ٗ الؤههاٝ في الخٗامل م٘ االإامً لهم مً ال٣ُاٖاث 

دت ووا٢ُٗت لًمان الاؾخضامت االإالُت، زانت م٘ االإكمىلت، م٘  ٘ نغٍ ُٚاب مكاعَ

                                                           
لا   - 18 غ المجلـ الا٢خهاصي والاحخماعي والبُئي، الخماًت الاحخماُٖت في االإٛغب وا٢٘ للاؾتزاصة ًغجى اَلا ٕ ٖلى: ج٣غٍ

ؼ ؤهٓمت الًمان واالإؿاٖضة الاحخماُٖت، بخالت طاجُت ع٢م   83)مً الهٟدت  34/2018الخا٫: الخهُلت وؾبل حٗؼٍ

 (.86بلى الهٟدت 
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ضم اهسغاٍ الٗضًض  ت والٗلاحاث وٖ لت الأمض واعجٟإ ج٩ال٠ُ الأصوٍ جؼاًض الأمغاى َىٍ

. في َظا الهضص ؤ٦ض الخُاب 19مً االإاؾؿاث واالإ٣اولاث في ؤهٓمت الخإمحن بك٩ل ٞٗا٫

( ٖلى: "...جصخُذ الازخلالاث 2018ُىػ ًىل 29لُٗض الٗغف ) 19االإل٩ي بمىاؾبت الظ٦غي 

ها جىُٟظ بغهامج الخُُٛت الصخُت بمىاػاة م٘ بٖاصة الىٓغ،   «RAMED  »التي ٌٗغٞ

ىُت للصخت، التي حٗغٝ جٟاوجاث ناعزت، ويٟٗا في  بك٩ل حظعي، في االإىٓىمت الىَ

 .20الخضبحر..."

ى ما هبه بلُه الخُاب االإل٩ي بمىاؾبت الظ٦غي  ٤ ما لُٗض الٗغف وٞ 21وَ

، للخعجُل بةٖاصة الىٓغ في 2018ًلي:"...و٢ض ؾب٤ ؤن صٖىث في زُاب الٗغف لؿىت 

مىٓىمت الخماًت الاحخماُٖت، التي ًُبٗها الدكدذ، وال٠ًٗ في مؿخىي الخُُٛت 

لا١ ٖملُت خاػمت، لخٗمُم الخُُٛت  والىجاٖت. لظا، وٗخبر ؤن الى٢ذ ٢ض خان لَإ

مـ ؾىىاث االإ٣بلت. وهضٖى للكغوٕ في طل٪ الاحخماُٖت لجمُ٘ االإٛاعبت، زلا٫ الخ

جُا، ابخضاء مً ًىاًغ ، بضء بخٗمُم الخُُٛت 2021جضعٍ ٤ بغهامج ٖمل مًبىٍ ، وٞ

ت...."  .21الصخُت الؤحباعٍ

ل الخإمحن الؤحباعي غً  الفلغة الأولى: الفئاث االإؿخفُضة مً حػمُم وججزً

اع عكم   09.21االإغى في يىء اللاهىن اَلؤ

ت باالإٛغب مً هٓامحن مؿخ٣لحن: هٓام ٧اهذ جخ٩ىن الخُُٛ ت الصخُت الؤحباعٍ

جي، االإىحه للٟئاث االإٗىػة  االإؿاٖضة الُبُت)عامُض( ال٣اثم ٖلى مبضؤ الخًامً الىَ

والهكت التي لا حؿخُٟض مً ؤي هٓام للخُُٛت الصخُت، ومً هٓام الخُُٛت الصخُت 

لى الخٗايض في مىاحهت الم ت ال٣اثم ٖلى الاقترا٥ وٖ كمل ٧ل شخو الؤحباعٍ خاَغ، وَ

ٟىن في ال٣ُإ الٗام والأحغاء في ال٣ُإ الخام(؛  ًؼاو٫ وكاَا مضعا للضزل )االإىْ

                                                           
٣ل الىا٢٘ وجىنُاث الىزاث٤ الغؾمُت، م٣ا٫ يمً مُلىص الغخالي، مكغوٕ "حٗمُم" الخماًت الاحخماُٖت بحن ز - 19

مال٠: الخماًت الاحخماُٖت والىمىطج الخىمىي الجضًض: م٣اعباث وصعاؾاث ه٣ضًت م٣اعهت، االإغ٦ؼ االإٛغبي للأبدار 

 .108-107، م.م.2022وجدلُل الؿُاؾاث، الؤنضاع الأو٫ صحىبر 
ش ل 19م٣خ٠ُ مً الخُاب االإل٩ي الؿامي بمىاؾبت الظ٦غي  - 20  .2018ًىلُىػ  29ُٗض الٗغف بخاعٍ
ش  21م٣خ٠ُ مً الخُاب االإل٩ي الؿامي بمىاؾبت الظ٦غي  - 21  .2020ًىلُىػ  29لُٗض الٗغف بخاعٍ
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واالإخ٣اٖضًً؛ بالإياٞت بلى َلبت الخٗلُم الٗالي، وبٌٗ ٞئاث االإؿخ٣لحن وؤصخاب 

 .22االإهً الخغة

ش  ُٗت بخاعٍ ، ؤ٦ض الخىحه االإل٩ي 2020ؤ٦خىبغ 09بمىاؾبت اٞخخاح الضوعة الدكغَ

اع ع٢م -ٖلى يغوعة حٗمُم وعف الخماًت الاحخماُٖت، ٞخم ؾً ال٣اهىن   09.21اَلؤ

االإخٗل٤ بالخماًت الاحخماُٖت، الظي هو ٖلى حٗمُم الخإمحن الهخي الؤحباعي زلا٫ 

ملُىن مؿخُٟض بيافي مً الخإمحن الأؾاسخي ًٖ االإغى،  22لٟاثضة  2022-2021ٞترة 

ت والا  ٖلى:   "  05ؾدكٟاء. والظي هو في االإاصة الظي ٌُٛي ج٩ال٠ُ الٗلاج، والأصوٍ

جىؾُ٘ الاؾخٟاصة مً َظا الخإمحن لدكمل الٟئاث االإٗىػة االإؿخُٟضة مً هٓام 

ل الخام للخإمحن الؤحباعي الأؾاسخي ًٖ االإغى الخام  االإؿاٖضة الُبُت؛ وجد٤ُ٣ الخجزً

وكاَا  بٟئاث االإهىُحن والٗما٫ االإؿخ٣لحن والأشخام ٚحر الأحغاء الظًً ًؼاولىن 

 زانا، لِكمل ٧ل الٟئاث االإٗىُت".

ؤولا: حػمُم الخإمحن الؤحباعي الهخي غلى الفئاث االإؿخفُضة مً هظام 

 09.21االإؿاغضة الُبُت في يىء اللاهىن عكم 

ل٣ض ججاوػث وؿبت االإكمىلحن بىٓام االإؿاٖضة الُبُت الأَضاٝ الأولُت 

َظٍ " اليؿبت الٗالُت ، 2016ؾىت  %129االإؿُغة، خُث سجل وؿبت بهجاػ بلٛذ 

حضا" لا ح٨ٗـ في خض طاتها  ٞٗالُت َظا الىٓام، بل بجها جا٦ض في الٗم٤ الأزغ الاهخ٣اجي 

ئي و٦ظا قغوٍ الاؾخٟاصة مً الأهٓمت ال٣اثمت ٖلى  الؿلبي الظي ًسلٟه الُاب٘ الخجؼٍ

جي الإىٓماث  جي للًمان الاحخماعي والهىضو١ الىَ االإؿاَمت الخابٗت للهىضو١ الىَ

خخُاٍ الاحخماعي وقغ٧اث الخإمحن الخانت، ٖلى هٓام االإؿاٖضة الُبُت الظي ًخم الا 

له في جهاًت االإُاٝ مً لضن حمُ٘ االإلؼمحن بالًغاثب، وبلٜ مٗض٫ ججضًض  جمىٍ

، ٦ما ٧ان مٗض٫ سخب 2017في جهاًت ؾىت %46الدسجُل في هٓام االإؿاٖضة الُبُت 

)بمبلٜ اقترا٥  %31ي خضوص البُا٢اث الخانت بالأشخام في ويُٗت َكاقت ف

                                                           
اع ع٢م  -22    .59، م.09.21زالض بى٢ِل وإخؿان الُٗضووي، ٢غاءة في م٣خًُاث ال٣اهىن اَلؤ
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م(، ؤما الأشخام الظًً ًىحضون في ويُٗت ٣ٞغ، ٣ٞض  600و120ًتراوح ما بحن  صعَ

 .23مً مجمىٕ االإؿخُٟضًً %91ق٩لىا 

اع ع٢م -لظل٪ اؾتهضٝ ال٣اهىن  َظٍ الٟئت مً زلا٫ بزًاٖها لىٓام  09.21اَلؤ

ى الخٗضًل الظي حاء به ال٣اهىن ع٢م  الخإمحن الؤحباعي الأؾاسخي ًٖ االإغى، وَ

ت الخإمحن الأؾاسخي ًٖ االإغى ٢هض جد٤ُ٣ 27.2224 ، الظي هو ٖلى " ؾً بحباعٍ

اؾخٟاصة الجمُ٘ مً الخضماث الُبُت م٘ خغم الضولت ٖلى الخىاػن االإالي ٖبر جإَحر 

 هٓام الخإمحن الؤحباعي الأؾاسخي ًٖ االإغى بهٟت مؿخضًمت.

اع حهضٝ َظا ال٣اهىن بلى بخضار " جإ محن بحباعي ؤؾاسخي ًٖ وفي َظا اَلؤ

 االإغى" ًغج٨ؼ ٖلى: 

ً ٖلى جدمل واحباث  - آلُت ٢اثمت ٖلى الاقترا٥ باليؿبت للأشخام ال٣اصعٍ

 الاقترا٥؛

ً ٖلى جدمل واحباث  - آلُت ٢اثمت ٖلى الخًامً لٟاثضة الأشخام ٚحر ال٣اصعٍ

 الاقترا٥. 

ً حهضٝ بلى: بخضار جإمحن بحباعي ؤؾاسخي ٖ 65.00بٗضما ٧ان ال٣اهىن ع٢م 

 االإغى، وإخضار هٓام االإؿاٖضة الُبُت )عامُض(.   

ل الخام لىظام الخإمحن الؤحباعي غً االإغى لفابضة فئاث  زاهُا: جدلُم الخجزً

 اللُاع ؾحر االإهُيل

ل وعف حٗمُم الخإمحن الؤحباعي الأؾاسخي ًٖ االإغى الٗضًض مً  ٌكمل ججزً

ت، والتي جخٗل٤ ؤؾاؾا بالؿىض ال٣اهىوي  غٍ ل، والخ٩امت.الجىاهب الجىَ  وآلُاث الخمىٍ

                                                           
غ المجلـ الا٢خهاصي والاحخماعي والبُئي، الخماًت الاح-23  .78خماُٖت في االإٛغب وا٢٘ الخا٫، م.ج٣غٍ
بمثابت مضوهت الخُُٛت الصخُت الأؾاؾُت،  65.00ال٣اضخي بخُٛحر وجخمُم ال٣اهىن ع٢م  27.22ال٣اهىن ع٢م  -24

٠ ع٢م  ش  1.22.65الهاصع بدىُٟظٍ الٓهحر الكغٍ مبر25) 1444مً عبُ٘ ا٫ آزغ 30بخاعٍ ضة 2022هىٞ (، الجغٍ

مبر30)1444الأولى  حماصي 5-م٨غع  7147الغؾمُت ٖضص   .7673(، م.2022هىٞ
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ض االإىٓىمت ال٣اهىهُت االإخٗل٣ت بىعف حٗمُم الخُُٛت الطخُت  ومً ؤحل ججىٍ

حر الخإمحن 25مغؾىما جُب٣ُُا 22الأؾاؾُت، ٖملذ الخ٩ىمت ٖلى بزغاج  ، مً ؤحل جىٞ

ملُىن مىاًَ ومىاَىت، مً الٗما٫ ٚحر الأحغاء وطوي خ٣ى٢هم  11الهخي ٫ 

 االإغجبُحن بهم: 

ؤل٠ مً الخجاع والهىإ  800ؤل٠ ٞلاح؛ هه٠ ملُىن خغفي؛  600وملُىن  -

الخ٣لُضًحن الخايٗحن لىٓام االإؿاَمت االإهىُت االإىخض، ؤو الظًً ًمؿ٩ىن مداؾبت 

 و٦ظا االإ٣اولحن الظاجُحن؛

 ؤل٠ مً الؿاث٣حن االإهىُحن؛ 230ؤل٠ مً ؾاث٣ي ؾُاعاث الأحغة؛  140 -

باء والهُاصلت واالإهىضؾحن - غاُٞحن  بياٞت بلى اَلأ والبُاَغة والُبىٚ

ٌ ونىإ الأؾىان واالإخسههحن في الخٛظًت واالإىز٣حن  وال٣ابلاث ومهً التروٍ

م مً الٟئاث حرَ  .26واالإغقضًً الؿُاخُحن والٗضو٫ والٟىاهحن، وٚ

٦ما ؤوضخذ الخ٩ىمت ؤجها ؾخ٣ىم بخم٨حن الٟئاث ال٣ٟحرة والهكت الخايٗت 

غ ٖلى الخإمحن الؤ  حباعي الأؾاسخي ًٖ االإغى، ًم٨جها مً الىلىج لىٓام " عامُض" مً الخىٞ

 . 27بلى ال٣ُاٖحن الٗام والخام، وبىٟـ ؾلت ٖلاحاث ؤحغاء ال٣ُإ الخام

  

                                                           
ايُحن  99.15وال٣اهىن ع٢م  98.15االإخٗل٤ بخُب٤ُ ال٣اهىن ع٢م  2.22.860االإغؾىم ع٢م -مجها،  -25 االإخٗل٤ بالغٍ

ايت ٦غة ال٣ضم؛ ايُت ٚحر الأحغاء، الظًً ًماعؾىن وكاَا في عٍ غ الغٍ بخُب٤ُ  2.22.858االإغؾىم ع٢م  -واَلأ

 -بةخضار هٓام للمٗاقاث، الخانحن بٟئاث االإهىُحن والٗما٫ االإؿخ٣لحن؛  99.15ل٣اهىن ع٢م وا 98.15ال٣اهىن ع٢م 

بمثابت مضوهت الخُُٛت الصخُت الأؾاؾُت، في ما ًسو هٓام  65.00بخُب٤ُ ال٣اهىن ع٢م  2.22.797االإغؾىم ع٢م 

ً ٖلى جدمل واح  باث الاقترا٥. الخإمحن الؤحباعي الأؾاسخي ًٖ االإغى الخام بالأشخام ٚحر ال٣اصعٍ
اجُت  - 26 ت االإىيىٖ ىُت، المجمىٖ ؼ م٣ىماث الؿُاصة الىَ احي خى٫ الأمً الهخي ٦مضزل لخٗؼٍ غ مىيىٖ ج٣غٍ

ً، ًىلُىػ   .68.69، م.م.2022االإا٢خت الخانت بالأمً الهخي، مجلـ االإؿدكاعٍ
ىُت، م. -27 ؼ م٣ىماث الؿُاصة الىَ احي خى٫ الأمً الهخي ٦مضزل لخٗؼٍ غ مىيىٖ  .115ج٣غٍ
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الفلغة الثاهُت: آلُاث وجدضًاث حػمُم الخؿُُت الصحُت الأؾاؾُت في يىء 

اع عكم   09.21اللاهىن اَلؤ

وهي جدؿحن  بطا ٧ان ٧ل هٓام نخي ٌؿعى بلى جد٤ُ٣ زلازت ؤَضاٝ عثِؿت،

ٞةن  .28صخت الؿ٩ان )الؤههاٝ(، والاؾخجابت)الجىصة(، والخماًت مً المخاَغ االإالُت

هجاح الخُُٛت الصخُت الكاملت ًخُلب ج٣ُُم ؤصاء الىٓام الهخي ٩٦ل. والىا٢٘ ؤن 

ل الٗام  جدضي الأصاء ًتزاًض ؤ٦ثر، لاؾُما في مىاحهت الخُىع االإخىا٢ٌ بحن الخمىٍ

 . 29تزاًضة للؿ٩انللصخت والخاحُاث االإ

اع عكم  -ؤولا: آلُاث حػمُم الخؿُُت الصحُت الأؾاؾُت وفم اللاهىن  اَلؤ

09.21  

التي جىو ٖلى ؤن:  2011مً صؾخىع  71خؿب ال٣ٟغة الأزحرة مً الٟهل 

ذ ٖلى ٢ىاهحن جً٘ بَاعا للأَضاٝ الأؾاؾُت ليكاٍ الضولت،  للبرالإان نلاخُت الخهىٍ

اع ع٢م -ماُٖت والبُئُت والث٣اُٞت. لهظا ٞةن ال٣اهىن في االإُاصًً الا٢خهاصًت والاحخ اَلؤ

االإخٗل٤ بالخماًت الاحخماُٖت، ٢اهىها ٌٗبر ًٖ الازخُاعاث والخىحهاث ال٨بري  09.21

جي ملؼم للجمُ٘، ًخُلب جُٟٗله  للبلاص في المجا٫ الاحخماعي، خُث ٌٗبر ًٖ حٗا٢ض وَ

 امت.آلُاث ًخٗل٤ بًٗها بالخمىٍل، والآزغ بمىٓىمت الخ٩

 آلُاث الخمىٍل -1

ل  :30ًغج٨ؼ حٗمُم الخماًت الاحخماُٖت ٖلى آلُخحن للخمىٍ

                                                           
28- Mohammed Nabil  ELM.& Bouchra O., « Les apports du Nouveau Modèle de développement 

pour la réforme du système de santé au Maroc : Une analyse sur la base du cadre conceptuel des 

systèmes de santé », Dossiers de Recherches en Economie et Gestion : Dossier 10,N°1 :Mars2022, 

P.16.  
29 - El Houcine  Akhnif , «  La Couverture Sanitaire Universelle au Maroc : Le role du ministère de la 

santé en tant qu„Organisation Apprenante », Thèse de l„obtention du grade de docteur en sciences de 

la Santé, Université catholique de Louvain, Institut de recherche santé et société, juillet2019, P.13. 
اع ع٢م -مً ال٣اهىن  11االإاصة  -30  االإخٗل٤ بالخماًت الاحخماُٖت. 09.21اَلؤ
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ً ٖلى االإؿاَمت في  - ؤ آلُت ٢اثمت ٖلى الاقترا٥ باليؿبت للأشخام ال٣اصعٍ

ل َظٍ الخماًت الاحخماُٖت ل الخماًت الاحخماُٖت في  12؛ )خؿب االإاصة  جمىٍ ًخم جمىٍ

:٤  بَاع َظٍ الآلُت ًٖ َغٍ

ُٗت والخىُٓمُت الجاعي بها الاقترا٧اث االإؿخد - ٣ت جُب٣ُا للىهىم الدكغَ

 الٗمل؛

الىاحباث الخ٨مُلُت التي جٟغيها الضولت ٖلى بٌٗ الٟئاث االإهىُت، في بَاع  -

 هٓام االإؿاَمت االإهىُت االإىخضة، ٢هض ؤصاء الاقترا٧اث الاحخماُٖت(.

ً ٖلى جدمل واحباث - ب  آلُت ٢اثمت ٖلى الخًامً لٟاثضة الأشخام ٚحر ال٣اصعٍ

 الاقترا٥؛ وطل٪ مً زلا٫ االإىاعص الخالُت: 

بُت المخههت -المخههاث االإالُت مً محزاهُت الضولت؛  - الٗاثضاث الًغٍ

ل الخماًت الاحخماُٖت؛  الهباث -االإىاعص االإخإجُت مً بنلاح هٓام االإ٣انت؛ -لخمىٍ

ُٗت ؤو -والىناًا؛  حمُ٘ االإىاعص الأزغي التي ًم٨ً ؤن جغنض بمىحب ههىم حكغَ

 (.13مُت زانت. )االإاصة جىُٓ

 2020لؿىت  65.20في َظا الؿُا١، جم بمىحب ٢اهىن االإالُت الؿىىي ع٢م 

( بخضار هٓام االإؿاَمت االإهىُت االإىخضة، وطل٪ لخم٨حن ٞئت مً االإلؼمحن 6)االإاصة 

بت مىخضة قاملت جًم مً حهت  االإؼاولحن للأوكُت طاث الضزل المخضوص مً ؤصاء يغٍ

بت ٖلى الضزل والغؾم االإهني والغؾم الًغاثب والغؾىم الخ انت باليكاٍ االإهني )الًغٍ

ٖلى الخضماث الجماُٖت( و٦ظا واحباث ج٨مُلُت مغنىصة للخضماث الاحخماُٖت 

 لٟاثضتهم حكمل في مغخلت ؤولى الخإمحن الؤحباعي ًٖ االإغى.

وبُٛت بصماج َظٍ الٟئت مً االإلؼمحن يمً مىٓىمت الخماًت الاحخماُٖت 

مً االإضوهت الٗامت  41ً الاؾخٟاصة مً الخضماث الاحخماُٖت، حٗلذ االإاصة وجم٨ُجهم م

ا  ا يغوعٍ للًغاثب مً الاهسغاٍ في هٓام الخإمحن الؤحباعي الأؾاسخي ًٖ االإغى قغَ

الإىذ االإلؼم الخ٤ في ازخُاع هٓام االإؿاَمت االإهىُت االإىخضة، وطل٪ بلى حاهب الكغٍ 

ما٫ الؿىىي المخ٤٣ ملُىوي )الآزغ االإخمثل في ٖضم ججاوػ مبلٜ ع٢م  ( 2000000اٖلأ
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ُت؛ و) ت والأوكُت الخغٞ م في ما ًخٗل٤ بالأوكُت الهىاُٖت والخجاعٍ ( 500.000صعَ

م في ما ًخٗل٤ بم٣ضمي الخضماث صعَ
31 . 

ل مؿخضام للخماًت الاحخماُٖت ؾىاء  ل، ًجب يمان جمىٍ لا٢ت بألُاث الخمىٍ وٖ

باليؿبت للخإمحن الاحخماعي، حهضٝ باليؿبت ل٣ُب الخإمحن ؤو ل٣ُب الخًامً. ٞ

الىمىطج الخىمىي الجضًض بلى جىؾُ٘ مجا٫ الخُُٛت مً زلا٫ بصماج االإهً الخغة 

ُىن، الخجاع...( في  واالإ٣اولحن الظاجُحن والٗما٫ االإجزلُحن وال٣ُإ ٚحر االإه٩ُل )الخغٞ

ؤهٓمت ج٣ىم ٖلى االإؿاَمت االإالُت، و٦ظا مً زلا٫ م٩اٞدت الٛل الاحخماعي. 

وبسهىم قب٩اث الأمان الاحخماعي االإبيُت ٖلى الخًامً، ٣ًترح الىمىطج الخىمىي 

لها، لاؾُما جسهُو خهت مً  بُت المخههت لخمىٍ الجضًض حٗبئت االإضازُل الًغٍ

بت للخًامً ٖلى االإمخل٩اث ٚحر  بت ٖلى ال٣ُمت االإًاٞت وإخضار يغٍ مضازُل الًغٍ

٘ مً االإىخجت، واؾخمغاع ٞغى مؿاَماث احخماُٖت ٖل ى الأعباح والأحىع الٗلُا والغٞ

٢ُمت الغؾىم الضازلُت ٖلى اؾتهلا٥ االإىاص االإًغة )ال٨دى٫ والخبٜ(، وجسهُو 

ل الجاهب الخًامجي للخُُٛت الصخُت االإٗممت مىاعصَا لخمىٍ
32. 

وخُث ؤن الخُُٛت الصخُت الكاملت ج٣اؽ مً زلا٫ ؤبٗاصَا الثلازت، االإىاعص 

ت، واالإالُت، وج٣ضًم غ ٖلى  البكغٍ الخضماث، ٞمً االإهم يمان الىلىج االإىه٠ والخىٞ

 .33ٖغى نخي ؤؾاسخي حُض لجمُ٘ االإىاَىحن

 آلُاث الحيامت -2

اع ع٢م  15خؿب االإاصة  " حؿهغ الؿلُاث الٗمىمُت ٖلى  09.21مً ال٣اهىن اَلؤ

اجساط الؤحغاءاث اللاػمت لىي٘ بَاع للخ٩امت ًم٨ً مً يمان الخ٣اثُت مسخل٠ ؤهٓمت 

 حخماُٖت، لا ؾُما مً زلا٫ اٖخماص َُئت مىخضة لخضبحر َظٍ الأهٓمت".الا  الخماًت

                                                           
اع ع٢م  -31  .64، م.09.21زالض بى٢ِل وإخؿان الُٗضووي، ٢غاءة في م٣خًُاث ال٣اهىن اَلؤ
غ الٗام خى٫ الىمىطج ال -32 ل الخ٣غٍ  .114، م.2021خىمىي الجضًض، اللجىت الخانت بالىمىطج الخىمىي، ؤبغٍ

33 - HACHRI H , « Couverture universelle en santé », Annales des Sciences de la Santé, N°3 , Vol.1 : 1-

2, P.02. 
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اع ٖلى ؤهه:" مً ؤحل يمان ج٩امل -مً هٟـ ال٣اهىن  ٦16ما جىو االإاصة  اَلؤ

وجىاؾ٤ الؤحغاءاث االإخسظة لإنلاح الخماًت الاحخماُٖت، حٗمل الخ٩ىمت ٖلى بخضار 

الؤنلاح وجيؿ٤ُ جضزلاث  آلُت لل٣ُاصة حؿهغ بهٟت زانت، ٖلى جدب٘ جىُٟظ َظا

غاٝ االإٗىُت".  مسخل٠ اَلأ

في َظا الؿُا١، باٖخباع الخماًت الاحخماُٖت اؾدثماعا في الغؤؾما٫ البكغي 

حر خماًت ؤؾاؾُت مٗممت ٖلى حمُ٘ االإىاَىحن، وج٣ىٍت  وع٦حزة للإصماج. مً زلا٫ جىٞ

لجىت  ٢ضعاتهم ٖلى الخ٠ُ٨، وخماًت زانت حؿتهضٝ الٟئاث الأ٦ثر َكاقت. ٞةن

الىمىطج الخىمىي جىصخي بخدضًث خ٩امت هٓام الخماًت الاحخماُٖت ويمان ٞٗالُت 

ت مىضمجت للٗملُاث طاث الُبُٗت الاحخماُٖت وججضًض  جضزلاجه؛ مً زلا٫ اٖخماص عئٍ

٣ترح في َظا الهضص وي٘ آلُت "مٛغب الؤصماج"، ٦ما ًجب ؤن جًم َظٍ  خ٩امتها، وٍ

ت خالُا بهظٍ البرامج ؤو االإاؾؿاث الأزغي، وحؿعى الآلُت الى٧الاث الٗمىمُت االإ٩لٟ

ض  اللجىت بلى حٗل الٗمل الاحخماعي ًغج٨ؼ خى٫ الجىصة، والىخاثج والأزغ مً زلا٫ االإؼٍ

 .34مً الض٢ت في وي٘ البرامج، وحٗمُم بحغاءاث الخدب٘، والخدٟحز ٖلى جد٤ُ٣ الىخاثج

اع ع٢م -ال٣اهىن مً  32ٞٗلى مؿخىي َُئاث الخضبحر والخ٩امت، ههذ االإاصة  اَلؤ

َُئت ٖلُا للصخت جخىلى، ٖلى وحه -ٖلى ؤن "حٗمل الضولت ٖلى بخضار:  06.2235

الخهىم، الخإَحر الخ٣جي للخإمحن الؤحباعي الأؾاسخي ًٖ االإغى وج٣ُُم حىصة 

-زضماث االإاؾؿاث الصخُت وإبضاء الغؤي في الؿُاؾاث الٗمىمُت في مُضان الصخت؛ 

اث صخُت جغابُت في ق٩ ل ماؾؿاث ٖمىمُت جخىلى، ٖلى الهُٗض الجهىي، مجمىٖ

 جىُٟظ ؾُاؾت الضولت في مجا٫ الصخت".

                                                           
غ الٗام خى٫ الىمىطج الخىمىي الجضًض، اللجىت الخانت بالىمىطج الخىمىي، م. -34   .114الخ٣غٍ

اع ع٢م -ال٣اهىن  - 35 ٠ ع٢م  06.22اَلؤ ىُت، الهاصع بدىُٟظٍ الٓهحر الكغٍ  1.22.77االإخٗل٤ باالإىٓىمت الصخُت الىَ

ش  ضة الغؾمُت ٖضص 2022صٌؿمبر 9)1444مً حماصي الأولى 14بخاعٍ  12) 1444حماصي الأولى  17، 7151(، الجغٍ

 .7895(، م.2022صٌؿمبر
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اع -زاهُا: جدضًاث حػمُم الخؿُُت الصحُت الأؾاؾُت في يىء اللاهىن  اَلؤ

 09.21عكم 

بن جد٤ُ٣ ؤَضاٝ حٗمُم الخإمحن الؤحباعي الأؾاسخي ًٖ االإغى ٢ض جىاحهه 

ا في آن واخض ٖىامل هجاح عثِؿُت للإنلاح،  بٌٗ المخاَغ، والتي ًم٨ً اٖخباعَ

 وجخجلى زانت في ما ًلي:

  جمضًض آحا٫ الخُُٛت الصخُت الٟٗلُت لجؼء مً الؿ٩ان االإٗىُحن بلى ما بٗض

 بؿبب جباَا وجحرة الدسجُل ل٩اٞت الٟئاث االإٗىُت باالإ٣اعهت م٘ الآحا٫ االإخى٢ٗت؛ 2022

 ُل الخُُٛت الصخ ت والتي ًخٗحن حضوي واؾخضامت الجىاهب االإخهلت بخمىٍ

ا للمىٓىمت بغمتها؛ حرَ  جىٞ

  غ وجإَُل ٖغى الٗلاحاث في قمىلُخه )البيُاث الاؾدكٟاثُت الٗمىمُت جُىٍ

ت والخجهحزاث...(؛  والخانت واالإىاعص البكغٍ

  ي٠ٗ الخهت االإؿترحٗت لخُُٛت ج٩ال٠ُ الٗلاحاث الصخُت؛ 

 ل السجل الاحخماعي االإىخض ٖلى مجمىٕ التراب ا جيالخإزغ في ججزً  .36لىَ

٦ما ؤن الؿلُاث الٗمىمُت ع٦ؼث بك٩ل عثِسخي، ٖلى حٗمُم الخإمحن الؤحباعي 

الأؾاسخي ًٖ االإغى، في خحن لم ًخم جدضًض جٟانُل االإ٩ىهاث الأزغي للإنلاح 

اع، خُث:   االإىهىم ٖلحها في ال٣اهىن اَلؤ

ل  14في ما ًسو الخإمحن الؤحباعي الأؾاسخي ًٖ االإغى، جم الخى٢ُ٘ في  - ؤبغٍ

ت االإٗىُت، لِكمل 2021 ، ٖلى زلار اجٟا٢ُاث بَاع مً ٢بل مسخل٠ ال٣ُاٖاث الىػاعٍ

ت مً الٟئاث ٚحر االإؿخُٟضة التي ًبلٜ ٖضصَا  ا  3َظا الخإمحن مجمىٖ ملاًحن مىسغَ

 عثِؿُا.  

اع ال٣اهىوي، ججضع الؤقاعة ٖلى وحه الخهىم بلى حٗضًل  - في ما ًخٗل٤ بالَإ

الخإمحن الؤحباعي الأؾاسخي ًٖ االإغى الخام االإخٗل٤ بىٓام  98.15ال٣اهىن ع٢م 

                                                           
ل -36 غ الؿىىي للمجلـ اٖلأ  .26، م.2022، صحىبر-المخاوع الغثِؿُت – 2021ى للخؿاباث بغؾم ؾىت الخ٣غٍ
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بٟئاث االإهىُحن والٗما٫ االإؿخ٣لحن والأشخام ٚحر الأحغاء الظًً ًؼاولىن وكاَا زانا 

 17مغؾىما جُب٣ُُا ًخٗل٤ بهظٍ الٟئاث. وإلى خضوص  22بالإياٞت بلى االإهاص٢ت ٖلى 

ملُىن  1.03ملُىن شخو مً ٞئت ٚحر الأحغاء مجهم  2.35، جم حسجُل 2022ؤ٦خىبغ

 ؤل٠ خغفي.  459ٞلاح و

ت واؾخضامت الخإمحن  - ل، ٨ًدسخي يمان اؾخمغاعٍ وفي الجاهب االإخٗل٤ بالخمىٍ

ل  لاخٔ خالُا ؤن َىا٥ جىحه هدى الخمىٍ الؤحباعي الأؾاسخي ًٖ االإغى ؤَمُت بالٛت. وٍ

ل االإخب٣ي مً َغٝ الضولت في بَاع الخًامً وزانت في ما  ٤ آلُت االإؿاَمت م٘ جمىٍ وٞ

ب٣ا لخى٢ٗاث ًخٗل ً ٖلى جدمل واحباث الاقترا٥. وَ ٤ بالأشخام ٚحر ال٣اصعٍ

ت لخٗمُم الخإمحن الؤحباعي الأؾاسخي ًٖ 2021الخ٩ىمت لؿىت  ، ٞةن الخ٩لٟت الؿىىٍ

م 13.8االإغى ج٣ضع بما ًىاَؼ  ملُاع صعَ
37. 

ت  بىاء ٖلُه، ٞةن جدؿحن وحٗمُم الخُُٛت الصخُت ًخُلب وحىص االإىاعص البكغٍ

لت و  اثاالإاَ بت واالإلاثمت ل٩ل الأٞغاص والمجمىٖ ت والبيُاث والخجهحزاث ال٣غٍ . 38الأصوٍ

اع ع٢م  االإخٗل٤ باالإىٓىمت الصخُت  06.22لظل٪ جمذ االإهاص٢ت ٖلى ال٣اهىن اَلؤ

ت بها  ىُت، والظي ًغوم الؤنلاح الكامل لها بهضٝ جم٨ُجها مً ال٣ُام باالإهام االإىىَ الىَ

 ل ملاثم لاهخٓاعاث االإىاَىحن.   ٖلى الىحه الأ٦مل والاؾخجابت بك٩

 زاجمت

زُا االإٛغب زُىاث ٦بحرة في بعؾاء هٓام الخُُٛت الصخُت الأؾاؾُت، بط جم 

، زم 2002بمثابت مضوهت الخُُٛت الصخُت الأؾاؾُت ؾىت 65.00ؾً ال٣اهىن ع٢م 

، ٦ما جم جبجي هٓام االإؿاٖضة الُبُت 2005الٗمل بالخإمحن الؤحباعي ًٖ االإغى ؾىت

حر الخماًت الاحخماُٖت لٟئاث واؾٗت مً 2012ض(، ؾىت )عامُ ، وطل٪ بهضٝ جىٞ

ُٗت، والمجهىصاث االإبظولت، ٞةن  م مً َظٍ الخضابحر الدكغَ االإىاَىحن، ل٨ً ٖلى الغٚ

                                                           
لى للخؿاباث بغؾم ؾىت  -37 غ الؿىىي للمجلـ اٖلأ  .25م.، 2021الخ٣غٍ
احي  -38 غ مىيىٖ ؼ، ج٣غٍ اهاث ومضازل الخٗؼٍ جي لخ٣ى١ الؤوؿان، ٞٗلُت الخ٤ في الصخت: جدضًاث، عَ المجلـ الىَ

 .60، م.2022ٞبراًغ 
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ان حٗمُم الخُُٛت الطخُت الأؾاؾُت، احؿم بالٗضًض مً ؤوحه ال٣هىع،  جد٤ُ٣ عَ

اع ع٢م -لخخم االإهاص٢ت ٖلى ال٣اهىن  الإخٗل٤ بالخماًت الاحخماُٖت، وطل٪ ا 09.21اَلؤ

حر الخماًت الاحخماُٖت لجمُ٘ االإىاَىحن. ت االإل٨ُت في مجا٫ جىٞ لا للغئٍ  ججزً

ولخد٤ُ٣ حٗمُم وقمىلُت هٓام الخُُٛت الصخُت الأؾاؾُت، ٦ما هو ٖلحها  

اع ع٢م  65.00ال٣اهىن ع٢م  بمثابت مضوهت الخُُٛت الصخُت الأؾاؾُت، وال٣اهىن اَلؤ

خٗل٤ بالخماًت الاحخماُٖت، وبُٛت خماًت االإامىحن مً المخاَغ والهٗىباث االإ 09.21

االإالُت، لا بض مً جسٌُٟ ج٩ال٠ُ الٗلاج لاؾُما االإترجبت ًٖ الخهت الؤياُٞت التي 

ًخدملها االإغضخى، ويمان ججاوـ مسخل٠ الأهٓمت االإخٗل٣ت بالخُُٛت الصخُت 

ت، بالإياٞت بلى جىؾُ٘ ؾلت الٗلاحاث و  حٗمُمها ٖلى حمُ٘ االإامىحن، م٘ الؤحباعٍ

يغوعة خ٩امت الهىاص٤ً االإ٩لٟت بخضبحر مسخل٠ ؤهٓمت الخإمحن الؤحباعي الأؾاسخي ًٖ 

ت،  االإغى، واخترام االإباصت االإه٩ُلت للخُُٛت الصخُت الأؾاؾُت واالإخمثلت في: الؤحباعٍ

 الكمىلُت، الؤههاٝ، والخًامً.

 لابدت االإهاصع واالإغاحؼ 

 ُتؤولا: اللؿت الػغب

 االإلالاث والضعاؾاث -1

  ،بضاوي خؿً، مغج٨ؼاث الخ٩امت الجُضة الإٗالجت ي٠ٗ االإىٓىمت الصخُت

 .2021ًىلُىػ  16مجلت البىٚاػ للضعاؾاث ال٣اهىهُت وال٣ًاثُت، الٗضص 

  اع ع٢م بى٢ِل زالض و الُٗضووي بخؿان، ٢غاءة في م٣خًُاث ال٣اهىن اَلؤ

االإٛغبُت للإصاعة المخلُت والخىمُت، ٖضص االإخٗل٤ بالخماًت الاحخماُٖت، المجلت  09.21

ل -، ماعؽ157  .2021ؤبغٍ

  ٘الغخالي مُلىص، مكغوٕ "حٗمُم" الخماًت الاحخماُٖت بحن ز٣ل الىا٢

وجىنُاث الىزاث٤ الغؾمُت، م٣ا٫ يمً مال٠: الخماًت الاحخماُٖت والىمىطج 
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بدار وجدلُل الخىمىي الجضًض: م٣اعباث وصعاؾاث ه٣ضًت م٣اعهت، االإغ٦ؼ االإٛغبي للأ 

 .2022الؿُاؾاث، الؤنضاع الأو٫ صحىبر 

  ،اػ للضعاؾاث ال٣غوي ٖهام، الؤهٟا١ الٗمىمي الهخي باالإٛغب مجلت البىٚ

 .2021ًىلُىػ  16ال٣اهىهُت وال٣ًاثُت، الٗضص 

 الخُب االإلىُت  -2

  (.2018ًىلُىػ  29لُٗض الٗغف ) 19الخُاب االإل٩ي الؿامي بمىاؾبت الظ٦غي 

 ش  21مي بمىاؾبت الظ٦غي الخُاب االإل٩ي الؿا  29لُٗض الٗغف بخاعٍ

 ال٣ؿم الثاوي مً الجؼء الخامـ والؿخحن مً ؾلؿلت" اهبٗار ؤمت".، 2020ًىلُىػ 

  ش ُٗت بخاعٍ ، 2020ؤ٦خىبغ 9الخُاب االإل٩ي بمىاؾبت اٞخخاح الضوعة الدكغَ

 ال٣ؿم الثاوي مً الجؼء الخامـ والؿخحن مً ؾلؿلت" اهبٗار ؤمت".

غ  -3  الخلاعٍ

  ٞٗلُت 2019ٍغ الؿىىي ًٖ خالت خ٣ى١ الؤوؿان باالإٛغب لؿىت الخ٣غ :

جي لخ٣ى١ الؤوؿان، ماعؽ  اث، المجلـ الىَ خ٣ى١ الؤوؿان يمً همىطج هاشخئ للخغٍ

2020. 

  اهاث ومضازل احي، ٞٗلُت الخ٤ في الصخت: جدضًاث، عَ غ مىيىٖ ج٣غٍ

جي لخ٣ى١ الؤوؿان، ٞبراًغ  ؼ، المجلـ الىَ  .   2022الخٗؼٍ

  غ مىيى ؼ م٣ىماث الؿُاصة ج٣غٍ ٖاحي خى٫ الأمً الهخي ٦مضزل لخٗؼٍ

 ،ً اجُت االإا٢خت الخانت بالأمً الهخي، مجلـ االإؿدكاعٍ ت االإىيىٖ ىُت، المجمىٖ الىَ

 .2022ًىلُىػ 

  لى للخؿاباث بغؾم ؾىت غ الؿىىي للمجلـ اٖلأ المخاوع  – 2021الخ٣غٍ

 .2022، صحىبر-الغثِؿُت

 غ الٗام خى٫ الىمىطج الخىمىي ا لجضًض، اللجىت الخانت بالىمىطج الخ٣غٍ

ل   .2021الخىمىي، ؤبغٍ



رظًد المدراشٌ _________...لأشاشًُ بالمػربتعنًه التػطًُ الضخًُ ا _________الأولالفضل   

35 

  غ المجلـ الا٢خهاصي والاحخماعي والبُئي، الخماًت الاحخماُٖت في ج٣غٍ

ؼ ؤهٓمت الًمان واالإؿاٖضة الاحخماُٖت،  االإٛغب وا٢٘ الخا٫: الخهُلت وؾبل حٗؼٍ

 .34/2018بخالت طاجُت ع٢م 

 ت: الخٟاوجاث الؿىؾُى غ الخىمُت البكغٍ ت: م-ج٣غٍ جالُت والخىمُت البكغٍ

ت،  جي للخىمُت البكغٍ مؿاَمت في الخىاع خى٫ الىمىطج الخىمىي باالإٛغب، االإغنض الىَ

2017. 

 زاهُا: اللؿت الفغوؿُت
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sciences de la Santé, Université catholique de Louvain, Institut de recherche santé et société, juillet 

2019. 
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 تمىيل ورش التغطًُ الضخًُ الإجباريُ في المغرب: 

 الآلًات والتخديات المطروحُ

Funding the Compulsory Health Coverage Scheme in Morocco: Mechanisms and 

Challenges 

 مريه زان

*ص٦خىعة في ال٣اهىن الٗام والٗلىم الؿُاؾُت 

 بجامٗت محمد الخامـ بالغباٍ.

حٗخبر الخُُٛت الصخُت باالإٛغب مً الؤنلاخاث ال٨بري التي تهضٝ بلى  لخو:م

اًت الصخُت ويمان ونى٫ الجمُ٘ بلى الخضماث الصخُت  جدؿحن هٓام الغٖ

ل الخُُٛت الصخُت ٖبر آلُخحن: آلُت ٢اثمت ٖلى الاقترا٥ باليؿبت  الأؾاؾُت، ًخم جمىٍ

ً ٖلى االإؿاَمت، وآلُت ٢اثمت ٖلى الخًامً باليؿبت للأشخام  للأشخام ال٣اصعٍ

ً ٖلى جدمل واحباث الاقترا٥، وج٣ضع الخ٩لٟت الؤحمالُت لخٗمُم الخماًت  ٚحر ال٣اصعٍ

م مجها  51الاحخماُٖت بدىالي  م بغؾم الاهسغاٍ و 28ملُاع صعَ ملُاع  23ملُاع صعَ

ل َظا الىعف لاػا٫ ًخُلب  م المجهىصاث االإبظولت ٞةن جمىٍ م بغؾم الخًامً. عٚ صعَ

ت مً الخدضًاث.مىاح  هت مجمىٖ

ل  ولماث االإفاجُذ: الخماًت  -الخًامً –الاقترا٥  –الخُُٗت الصخُت  –جمىٍ

 الخدضًاث. -الاحخماُٖت

Abstract: Health coverage in Morocco is considered one of the major 

reforms aimed at improving the healthcare system and ensuring that 

everyone has access to basic health services. Health coverage is funded 

through two mechanisms: a subscription-based mechanism for individuals 

who can contribute, and a solidarity-based mechanism for those unable to 

afford subscription fees. The total cost of universal social protection is 

estimated at approximately 51 billion dirhams, of which 28 billion dirhams 
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are allocated to subscriptions and 23 billion dirhams to solidarity. Despite 

the efforts made, funding this initiative still faces a number of challenges. 

Keywords: Funding - Health coverage - Subscription - Solidarity - Social 

protection - Challenges. 

 ملضمت

بن الصخت خ٤ بوؿاوي مخٗضص الأبٗاص مً م٩ىهاجه ٖضالت الىلىج المجالي 

والاحخماعي للٗلاج والاهخٟإ مىه صون ٢ُض ؤو قغٍ ؤو جمُحز، و٢ض ؾعى االإٛغب بلى 

ال٣ٗىص الأزحرة في بَاع صولت الخ٤ وال٣اهىن وؾُاؾت الخىمُت  جد٤ُ٣ طل٪ زلا٫

الاحخماُٖت مً زلا٫ نُاٚت وجُب٤ُ الٗضًض مً الخضابحر والؤحغاءاث والآلُاث ال٣اثمت 

ٖلى مبضؤ الخًامً والخلاخم الاحخماعي واالإؿاواة والؤههاٝ في اؾخٟاصة حمُ٘ 

 .39االإىاَىحن مً الخضماث الصخُت

ها هٓام الخماًت الاحخماُٖت باالإٛغب وبالىٓغ بلى الازخلا لاث االإهمت التي ٌٗغٞ

والتي ٧اهذ لها او٩ٗاؾاث بالٛت ٖلى  19-والتي جٟا٢مذ م٘ الأػمت الصخُت ل٩ىُٞض

صخت االإىاَىحن وحىصة خُاتهم، و٦ظا ٖلى وكاٍ اليؿُج الاحخماعي وصزل الأؾغ 

ح ٖم٤ُ لىٓام ومحزاهُاث الضولت، خُث ٧اهذ ؾُا٢ا مىاؾبا مً ؤحل بَلا١ بنلا 

 الخماًت الاحخماُٖت.

ل٩ل َظٍ الأؾباب وؤزغي، ؤُٖى حلالت االإل٪ محمد الؿاصؽ في زُاب الٗغف في 

اهُلا٢ت مكغوٕ احخماعي ضخم ٌٗض زىعة احخماُٖت، ًدثمل في  2020قهغ ًىلُىػ 

، وجإ٦ُضٍ بمىاؾبت اٞخخاح الضوعة 40حٗمُم الخماًت الاحخماُٖت لٟاثضة ٧اٞت االإٛاعبت

                                                           
ت للمىٓىمت بضع الضًً  -39 لٗؿغي، محمد اهٟلىؽ، البٗض الجٛغافي للٗضالت الصخُت وماقغاث الخباًىاث الجهىٍ

 .1344الصخُت االإٛغبُت، مجلت ابً زلضون للضعاؾاث والأبدار، المجلض الأو٫، الٗضص الثالث، الجؼء الثاوي، م:
ش  -40 ً لُٗض الٗغف بخاعٍ  .2020ىلُىػ ً 29الخُاب االإل٩ي بمىاؾبت الظ٦غي الخاصي والٗكغٍ
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ٖلى يغوعة جىؾُ٘ ؤهٓمت الخماًت الاحخماُٖت  2020ُٟت للبرالإان في ؤ٦خىبغ الخغٍ

 .41لدكمل زضماتها مسخل٠ قغاثذ المجخم٘

ل  14وفي  –اخخًً ال٣هغ االإل٩ي بٟاؽ خٟل جى٢ُ٘ زلار اجٟا٢ُاث  2021ؤبغٍ

بَاع لخٗمُم الخإمحن الؤحباعي ًٖ االإغى لٟاثضة االإهىُحن والٗما٫ االإؿخ٣لحن 

ملُىن  2.9الأحغاء الظًً ًؼاولىن وكاَا زانا، ؤي ما ًىاَؼ والأشخام ٚحر

 .42شخو

، 2020وجىُٟظا للخىححهاث االإل٨ُت الؿامُت االإخًمىت في زُاب الٗغف لُىلُىػ 

والتي جضٖى بلى حٗمُم الخُُٛت الاحخماُٖت لجمُ٘ االإٛاعبت ٢امذ الخ٩ىمت بةنضاع 

اع ع٢م  ، باٖخباعٍ وعقا 202143اُٖت ؾىتاالإخٗل٤ بالخماًت الاحخم 09.21ال٣اهىن اَلؤ

اع ٖلى جدضًض الأخ٩ام واالإباصت  مجخمُٗا ٚحر مؿبى١، خُث ٖمل َظا ال٣اهىن اَلؤ

غة لٗمل الضولت في َظا المجا٫، وال٨ُٟلت ببلىٙ الأَضاٝ  والخىحهاث والآلُاث االإاَ

االإؿُغة. مما ًم٨ً مً الخ٣لُو مً ال٣ٟغ ومداعبت الهكاقت وصٖم ال٣ضعة الكغاثُت 

 ؾغ وجد٤ُ٣ الٗضالت الاحخماُٖت والجهىى بالغؤؾما٫ البكغي.للأ 

لظل٪ ٧ان لؼاما ؤن جىهب الجهىص الخ٩ىمُت هدى بلىعة م٣اعبت حضًضة وجإَُل 

زضماث ال٣ُإ الهخي، باٖخباعٍ ؤخض الأؾـ ال٨بري التي ته٩ُل حٗا٢ضَا م٘ 

الأؾاؾُت  االإىاَىاث واالإىاَىحن ٖبر الؿعي هدى بٖاصة الىٓغ في مؿاع الٗلاحاث

ُت الخضماث الُبُت االإ٣ضمت.  وإخضار جدى٫ ٖم٤ُ في هىٖ

                                                           
ُٗت -41 ُٗت الخامؿت مً الىلاًت الدكغَ الخُاب االإل٩ي الؿامي بمىاؾبت اٞخخاح الضوعة الأولى مً الؿىت الدكغَ

 الٗاقغة.
ى١ بمكغوٕ ٢اهىن االإالُت لؿىت  -42 غ الا٢خهاصي واالإالي، االإغٞ  .48، م:2022الخ٣غٍ
اع ع٢م -43 ٠ ع٢م االإخٗل٤ بالخماًت الاحخماُٖت الها 09.21ال٣اهىن اَلؤ ناصع في  1.21.30صع بدىُٟظٍ الٓهحر الكغٍ

ل 5)1442قٗبا ن 22-6975( ج.ع ٖضص 2021ماعؽ  2) 1442قٗبان  9  .2178(، م:2021ؤبغٍ
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لُه ٞةن جد٤ُ٣ الخُُٛت الصخُت الكاملت مً زلا٫ حٗمُم الخإمحن الؤحباعي  وٖ

ًٖ االإغى، ٌٗخبر االإغخلت الأولى في مؿاع حٗمُم الخماًت الاحخماُٖت، وؾِؿخُٟض 

م. ٣13ضع ب بغهامج الخإمحن الؤحباعي ًٖ االإغى مً ٚلاٝ مالي ؾىىي ً  ملُاع صعَ

اع، جثىع بق٩الُت َظٍ الضعاؾت خى٫: ما هي الآلُاث ال٨ُٟلت  وفي َظا اَلؤ

ت باالإٛغب ٧إخض المخاوع الأؾاؾُت  ل مؿخضام للخُُٛت الصخُت الؤحباعٍ لًمان جمىٍ

 الإىٓىمت الخماًت الاحخماُٖت وؤخض الؿبل لخد٤ُ٣ الأمً الهخي؟

في َظٍ الضعاؾت، ؾىٝ وٗخمض ٖلى  وللإحابت ٖلى َظٍ الؤق٩الُت االإُغوخت

 ج٣ؿُم االإىيىٕ ٖلى الك٩ل الخالي:

ت   المخىع الأو٫: مؿاع جُىع ؤهٓمت الخُُٛت الصخُت الؤحباعٍ

ت ل وعف الخُُٛت الصخُت الؤحباعٍ  المخىع الثاوي: آلُاث جمىٍ

ت والخلى٫  ل وعف الخُُٛت الصخُت الؤحباعٍ المخىع الثالث: جدضًاث جمىٍ

 االإم٨ىت

ت المحىع الأ  : مؿاع جُىع وعف الخؿُُت الصحُت الؤحباعٍ  وٌ

عؤي هٓام الخُُٛت الصخُت باالإٛغب الىىع زلا٫ ٞترة الخماًت الٟغوؿُت، مً 

ٟت( ٌٗىص  ا ههىم ٢اهىهُت )ْهاثغ قغٍ غَ ٟحن جاَ زلا٫ بوكاء حٗايضًاث للمىْ

سُا بلى ؾىتي  ض مً 1928و 1927جاعٍ  ؾىت ٖلى اؾخ٣لا٫ االإٛغب، 60، وبٗض مغوع ؤػٍ

م مً الخ٣ضم المخغػ مىظ ؾىت  لى الغٚ ، ٖبر بخضار ؤهٓمت الخإمحن الهخي 2002وٖ

لٟاثضة الٗاملحن في ال٣ُإ الخام وال٣ُإ الٗام، ولٟاثضة الٟئاث االإٗىػة )الخإمحن 

جي الإىٓماث الاخخُاٍ الاحخماعي،  الؤحباعي الأؾاسخي ًٖ االإغى في بَاع الهىضو١ الىَ

جي الإىٓماث الاخخُاٍ والخإمحن الؤحباعي الأؾاسخي ٖ ً االإغى في بَاع الهىضو١ الىَ

الاحخماعي، وهٓام االإؿاٖضة الُبُت )عامُض(
. بلا ؤن َظا الىٓام لا ًؼا٫ ًىاحه 44

                                                           
غ المجلـ الا٢خهاصي والاحخماعي والبُئي، الخماًت الاحخماُٖت في االإٛغب وا٢٘ الخا٫: الخهُلت وؾبل  -44 ج٣غٍ

ؼ ؤهٓمت الًمان واالإؿاٖضة الاحخم  .75، م:34/2018اُٖت، بخالت طاجُت ع٢م حٗؼٍ
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اًت  نٗىبت في اخترام مباصت الكمىلُت والخًامً واالإؿاواة وحىصة زضماث الغٖ

 الصخُت.

عي ًٖ االإغى، الظي مً َظا االإىُل٤، جخىلى جضبحر هٓام الخإمحن الأؾاسخي الؤحبا

 :45َُئخان 2005ٚكذ  18صزل خحز الخىُٟظ في 

  جي الإىٓماث الاخخُاٍ الاحخماعي الظي ٧ان ٞضعالُت جم ج٩ل٠ُ الهىضو١ الىَ

ٟي وؤٖىان الضولت حر زضمت ٖمىمُت خىلذ نبٛخه الخٗايضًت  لخٗايضًاث مىْ بخىٞ

ٟي وؤٖىان بلى َُئت زايٗت لل٣اهىن الٗام وجخىلى جضبحر الخإمحن ًٖ االإغى ل ٟاثضة مىْ

الضولت وؤصخاب االإٗاقاث وطوي خ٣ى٢هم ومؿخسضمي االإاؾؿاث الٗمىمُت، وإلى 

جي الإىٓماث الاخخُاٍ الاحخماعي ًىٞغ  2016ت ىخضوص جهاًت ؾ ٧ان الهىضو١ الىَ

 ملاًحن مؿخُٟضا. 3.024الخُُٛت الصخُت لٟاثضة 

 جي للًمان الاحخماعي جضبحر هٓام الخإم حن الؤحباعي ًخىلى الهىضو١ الىَ

ملاًحن شخو مامً لهم وطوي  6.083الأؾاسخي ًٖ االإغى في ال٣ُإ الخام لٟاثضة 

بخضبحر هٓام الخإمحن ًٖ االإغى  2017خ٣ى٢هم، ٦ما ٖهض بلى الهىضو١ مىظ ًىهُى 

 3400الخام بالٗما٫ االإؿخ٣لحن والأشخام الظًً ًؼاولىن مهىت خغة، ؤ٦ثر مً 

ها لىٓام الخإمحن الؤحباعي الهخي ًٖ االإغى  م٣اولت مً بحن االإ٣اولاث االإٟترى زًىٖ

جي للًمان الاحخماعي، لم جلخد٤ بهظا الىٓام ٖلى  االإضبغ مً َغٝ الهىضو١ الىَ

م مً مغوع ؤ٦ثر  ؾىىاث ٖلى صزى٫ ال٣اهىن بمثابت مضوهت الخُُٛت الصخُت  5الغٚ

االإ٣اولاث ٞترة مً َظا ال٣اهىن جمىذ لهظٍ  114الأؾاؾُت خحز الخىُٟظ، ٖلما ؤن االإاصة 

اهخ٣الُت ٢بل الاهخ٣ا٫ هدى الخُُٛت الصخُت الأؾاؾُت ويمان حُُٛت صخُت 

ج٨مُلُت الإإحىعحها، بك٩ل ازخُاعي، بما بىاؾُت ٣ٖىص حماُٖت لضي قغ٧اث الخإمحن 

مً الأحغاء االإامً لهم مً  %21وإما في بَاع نىاص٤ً صازلُت، وحكٛل َظٍ االإ٣اولاث 

جي للًم ان الاحخماعي في بَاع هٓام مٗاقاث الخ٣اٖض، وجبلٜ َغٝ الهىضو١ الىَ

م.  ٦53خلت   ملُاع صعَ

                                                           
 .76االإغح٘ هٟؿه، م: -45
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بٗض  2012ؤما هٓام االإؿاٖضة الُبُت )عامُض( ٣ٞض صزل خحز الخىُٟظ في ماعؽ 

لا٫، وإلى خضوص جهاًت ؾىت  2008ججغبت همىطحُت بضؤث في ؾىت   2017في حهت جاصلت ؤػٍ

 ملُىن شخو. 11.7اؾخٟاصة مً َظا الىٓام 

بلٛذ وؿبت الؿا٦ىت االإٛغبُت االإكمىلت بىٓام مً ؤهٓمت  2016جهاًت  م٘

 .46مً الؿ٩ان ٖلى ؤي حُُٛت صخُت %45.4بِىما لا ًخىٞغ  %54.6الخُُٛت الصخُت 

م بعؾاء هٓام الخُُٛت الصخُت الأؾاؾُت في االإٛغب، ٢ض م٨ً مً جد٤ُ٣  عٚ

لى ٢ضع ٦بحر مً الأَمُت، بلا ؤن ٖملُت ج٣ُُم الىٓام ٦ك٠ ًٖ  ج٣ضم ملمىؽ وٖ

ه. والتي جخمثل في ي٠ٗ  ت مً ؤوحه ال٣هىع والازخلالاث االإهمت التي حٗترً مجمىٖ

ت التي ٌٗاهحها الٗغى الهخي، ًٞلا ًٖ  الخُُٛت الصخُت، بٟٗل الازخلالاث البيُىٍ

٢هىع مىٓىمت الخإمحن الؤحباعي ًٖ االإغى، الأمغ الظي هخج ٖىه قٗىع ٦بحر بٗضم 

 َىحن.الغيا في ؤوؾاٍ االإىا

٦ما جخىػٕ ؤَم مٓاَغ َظٍ الازخلالاث االإسجلت في ي٠ٗ ججهحز االإاؾؿاث 

ت والٗلاج باالإاؾؿاث الُبُت الخانت باالإ٣اعهت  الُبُت الٗمىمُت، واعجٟإ ٧لٟت الأصوٍ

م٘ ال٣ضعة الكغاثُت للُب٣اث الىؾُى واالإٗىػة، َظا بالإياٞت بلى عجؼ االإىٓىمت 

ضم  ٢ضعة الٗضًض مً الجهاث ٖلى الخ٨ٟل باالإغضخى، الصخُت ٖلى االإؿخىي الجهىي وٖ

جي ت واالإاصًت ٖلى مؿخىي التراب الىَ ٘ ٚحر الٗاص٫ للمىاعص البكغٍ  .47بؿبب الخىػَ

في ْل َظٍ الخدضًاث وال٣هىع الظي َب٘ مىٓىمت الخماًت الاحخماُٖت بهٟت 

 ٖامت وهٓام الخُُٛت الصخُت بهٟت زانت، ٌؿعى االإٛغب بلى الاهسغاٍ في بنلاخاث

ٖم٣ُت، لخد٤ُ٣ الجهىى بالٗىهغ البكغي الظي ٌك٩ل ٢ُب الغحى في ٖملُت الخىمُت 

                                                           
غ المجلـ الا٢خهاصي والاحخماعي والبُئي، الخماًت الاحخماُٖت في االإٛغب وا٢٘ الخا٫...، م.ؽ، م: -46  .83ج٣غٍ
جُٟٗل وعف الخُُٛت الصخُت والاحخماُٖت باالإٛغب لترؾُش ؤؾـ الضولت الاحخماُٖت، حىاب عثِـ الخ٩ىمت  -47

ش  ً، بخاعٍ ت االإخٗل٣ت بالؿُاؾت الٗامت ؤمام مجلـ االإؿدكاعٍ ؼ ؤزىىف زلا٫ الجلؿت الكهغٍ ، 2023ًىاًغ  10ٖؼٍ

 10م:
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الا٢خهاصًت والاحخماُٖت والأؾاؽ في بىاء مجخم٘ حؿىصٍ الٗضالت الاحخماُٖت 

 .48والمجالُت

لظل٪ ٧ان لؼاما ٖلى الخ٩ىمت ؤن جخجه مسخل٠ الجهىص هدى اجساط ٢غاعاث 

ت ٚغ مؿبى٢ت، ٩ًىن ٞحها االإىاًَ خ٣ُ٣ُت جاؾـ الإغخلت حضًضة وجسل٤ صًىا مُت جىمىٍ

ٗها وؾُاؾتها. وهي  َى الكٛل الكاٚل لىعف الضولت الاحخماُٖت بمسخل٠ مكاعَ

االإ٣اعبت ال٨ُٟلت بةهجاح مكغوٕ الخماًت الاحخماُٖت بمٗىاٍ االإىضمج الظي ًىاػي بحن 

ت جغوم جد٤ُ٣ الؤ٢لٕاالخماًت ٦د٤ مً خ٣ى١ الؤوؿان، و٦  ؿُاؾت جىمىٍ

 .49هاصيالا٢خ

و٢ض ؾب٤ لجلالت االإل٪ ؤن ؤُٖى حٗلُماجه الؿامُت بمىاؾبت ُٖض الٗغف لؿىت 

ل مسخل٠ م٩ىهاث مىٓىمت الخماًت الاحخماُٖت ببلاصها، مٗخبرا  2020 ٘ في ججزً للدؿغَ

حر الخماًت الاحخماُٖت ل٩ل االإٛاعبت، التي ؾدب٣ى قٛلىا الكاٚل، ختى هخم٨ً  ؤن " جىٞ

لا١ ٖملُت خاػمت، مً حٗمُمها ٖلى حمُ٘ الٟئ اث الاحخماُٖت ... ؤن الى٢ذ ٢ض خان لَإ

 لخٗمُم الخُُٛت الاحخماُٖت لجمُ٘ االإٛاعبت، زلا٫ الخمـ ؾىىاث االإ٣بلت".

ى ما ًيسجم م٘ بخضي الخىنُاث الغثِؿُت التي صٖا بلحها الىمىطج الخىمىي  وَ

مُم وجىخُض الجضًض والغامُت بلى بعؾاء ٢اٖضة نلبت للخماًت الاحخماُٖت جغوم حٗ

الخُُٛت الصخُت الكاملت، لخم٨حن حمُ٘ االإىاَىحن مً الىلىج لؿلت مً الٗلاحاث 

ٗؼػ  الأؾاؾُت ٦مضزل مه٩ُل بةم٩اهه ؤن ٌؿاَم في جد٤ُ٣ همى ا٢خهاصي مهم، وَ

 .50لخمت المجخم٘ و٢ىة عوابُه

                                                           
لر، الخماًت الاحخماُٖت ٖلى يىء الىمىطج الخىمىي الجضًض: وا٢٘ الخا٫ وجُلٗاث الؤنلاح، م٣ا٫  -48 مٗاط نىٍ

: الخماًت الاحخماُٖت و  الىمىطج الخىمىي الجضًض: م٣اعباث وصعاؾاث ميكىع يمً مال٠ حماعي خى٫ مىيىٕ

 .127، م:2022ه٣ضًت م٣اعهت، الؤنضاع الأو٫ صحىبر 
 .4جُٟٗل وعف الخُُٛت الصخُت والاحخماُٖت باالإٛغب لترؾُش ؤؾـ الضولت الاحخماُٖت، م.ؽ، م: -49
 االإغح٘ هٟؿه. -50
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ذ الخ٩ىمت في بٖضاص الأعيُت االإثلى لبىاء مىٓىمت خضًثت للخماًت  لظل٪ قغٖ

اُٖت ببلاصها في اخترام للجضولت الؼمىُت التي ؤٖلجها حلالت االإل٪ بمىاؾبت الظ٦غي الاحخم

لُٗض الٗغف المجُض، وججاوػ مسخل٠ ؤق٩ا٫ الدكدذ التي َبٗذ البرامج الؿاب٣ت،  21

ضم ٢ضعتها ٖلى اؾتهضاٝ الٟئاث التي حؿخد٣ها، ؾىاء مً خُث مدضوصًت وؿبت  وٖ

اث الخ٩امت والخيؿ٤ُ االإاؾسخي. وبالخالي الخُُٛت الصخُت ؤو مً زلا٫ ي٠ٗ آلُ

ٌك٩ل َظا الٗمل زىعة احخماُٖت في الخٗاَي م٘ ال٣ًاًا الأؾاؾُت للمىاًَ وفي 

 م٣ضمتها الخ٤ في الصخت.

ت  المحىع الثاوي: آلُاث جمىٍل وعف الخؿُُت الصحُت الؤحباعٍ

ل مىه٠ ومؿخضام الإىٓىمت الخماًت الاحخماُٖت ٌٗض مُلبا  بن يمان جمىٍ

اًت ملخ ل جغاعي عجؼ الأٞغاص ًٖ جدمل ج٩ال٠ُ الغٖ ا، مً زلا٫ اٖخماص آلُاث جمىٍ

خباع في َظا الباب، مً  اع بلى ؤزظٍ بٗحن اٖلا الاحخماُٖت، الأمغ الظي ؾعى ال٣اهىن اَلؤ

ل زلا٫ اعج٩اػ حٗمُم الخماًت الاحخماُٖت ٖلى آلُخحن للخمىٍ
51: 

ً ٖلى االإؿاَمت، وآلُت آلُت ٢اثمت ٖلى الاقترا٥ باليؿبت للأشخام ال٣اص عٍ

ً ٖلى جدمل واحباث الاقترا٥ ، ٢52اثمت ٖلى الخًامً باليؿبت للأشخام ٚحر ال٣اصعٍ

م مجها  51وج٣ضع الخ٩لٟت الؤحمالُت لخٗمُم الخماًت الاحخماُٖت بدىالي   28ملُاع صعَ

م بغؾم الاهسغاٍ و م بغؾم الخًامً. 23ملُاع صعَ  ملُاع صعَ

ٗه ٖلى الأَضاٝ الأعبٗت الخالُتَظا الٛلاٝ االإالي ؾِخم جى   :53ػَ

  :م؛ 14حٗمُم الخُُٛت بالخإمحن الؤحباعي ًٖ االإغى  ملُاع صعَ

                                                           
اع  -51 خماًت الاحخماُٖت، م٣ا٫ ميكىع يمً مال٠ االإخٗل٤ بال 09.21ٖبض االإىٗم الاههاعي، ٢غاءة في ال٣اهىن اَلؤ

: الخماًت الاحخماُٖت والىمىطج الخىمىي الجضًض: م٣اعباث وصعاؾاث ه٣ضًت م٣اعهت، الؤنضاع  حماعي خى٫ مىيىٕ

 .32، م:2022الأو٫ صحىبر 
52 - Mohamed Nmili, financement optimal de la protection sociale au Maroc : quel benchmarking des 

expériences internationales, revue AME, vol 4,no 3( juillet 2022), p : 446. 
اع ع٢م -53 ً،  09.21محمد بً قٗبىن، ج٣ضًم مكغوٕ ال٣اهىن اَلؤ االإخٗل٤ بالخماًت الاحخماُٖت، مجلـ االإؿدكاعٍ

ش   .2021ٞبراًغ  22بخاعٍ
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  :ًاث الٗاثلُت م؛ 20حٗمُم الخٗىٍ  ملُا ع صعَ

  :حن في هٓام الخ٣اٖض م؛ 16جىؾُ٘ ٢اٖضة االإىسغَ  ملُاع صعَ

  :٣ٞضان الكٛل ًٖ ٌ م. 1الخٗىٍ  ملُاع صعَ

ل آلُت الاهسغاٍ باليؿبت ل غ لضحهم ال٣ضعة ٖلى ٞخمىٍ لأشخام الظًً جخىٞ

ً ؤؾاؾحن: ل الخُُٛت الاحخماُٖت ؾخ٩ىن مً زلا٫ ٖىهغٍ  االإؿاَمت في جمىٍ

  ُٗت والخىُٓمُت الجاعي بها الاقترا٧اث االإؿخد٣ت جُب٣ُا للىهىم الدكغَ

 الٗمل؛ 

  الىاحباث الخ٨مُلُت التي جٟغيها الضولت ٖلى بٌٗ الٟئاث االإهىُت في بَاع

 .54مت االإهىُت االإىخضة، ٢هض ؤصاء الاقترا٧اث الاحخماُٖتهٓام االإؿاَ

غ لضحهم ال٣ضعة  ؤما آلُت الخًامً ٣ٞض ويٗذ باليؿبت للأشخام الظًً لا جخىٞ

ل، ج٣ىم الضولت في بَاع َظٍ الآلُت بالأصاء االإؿب٤ للاقترا٧اث  ٖلى االإؿاَمت في الخمىٍ

ل مجهاباليؿبت للأشخام االإٗىُحن، و٢ض خضصث ٖضة االإهاصع للخم  :55ىٍ

 المخههاث االإالُت مً محزاهُت الضولت؛ 

 ل الخماًت الاحخماُٖت بُت المخههت لخمىٍ  ؛56الٗاثضاث الًغٍ

 االإىاعص االإخإجُت مً بنلاح نىضو١ االإ٣انت؛ 

  ُٗت ؤو حمُ٘ االإىاعص الأزغي التي ًم٨ً ؤن جغنض بمىحب ههىم حكغَ

 :57جىُٓمُت زانت

                                                           
هىُت االإىخضة، والظي ؤ٢غٍ االإكغٕ ٦مؿخجض في ًخم اخدؿاب الىاحب الخ٨مُلي ٖلى ؤؾاؽ ٞغى االإؿاَمت االإ -54

 .٢2021اهىن االإالُت لؿىت 
55 -Mohamed Nmili, financement optimal de la protection sociale au Maroc, op.cit, p : 444. 

بت جًامىُت وهي االإؿاَمت الاحخماُٖت للخًامً ٖلى الأعباح والأحىع  ٢2021ض ؤ٢غ ٢اهىن االإالُت لؿىت  -56 ، يغٍ

ُض  والتي ٦كٟذ ًٖ  19ؾىاء ٖلى الكغ٧اث ؤو الأشخام الظاجُحن وحاءث لخجاوػ جضاُٖاث الأػمت الصخُت ل٩ىٞ

 ي٠ٗ االإىٓىمت الاحخماُٖت باالإٛغب.
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حٗمُم الخإمحن الؤحباعي ًٖ  بن جد٤ُ٣ الخُُٛت الصخُت الكاملت مً زلا٫

ملُىن  22والتي جم٨ً  االإغى ٌٗخبر االإغخلت الأولى في مؿاع حٗمُم الخماًت الاحخماُٖت.

مؿتهضٝ بيافي مً الاؾخٟاصة مً الخإمحن الؤحباعي ًٖ االإغى والظي ؾُُٛي ج٩ال٠ُ 

اًت والاؾدكٟاء وؾِخم حٗمُم الخإمحن الؤحباعي الأ  ت والغٖ ؾاسخي الٗلاج وا٢خىاء الأصوٍ

 : 58ًٖ االإغى مً زلا٫

  ًجىؾُ٘ الاؾخٟاصة مً َظا الخإمحن لدكمل الٟئاث االإٗىػة االإؿخُٟضة م

 هٓام االإؿاٖضة الُبُت؛

  ل الخام للخإمحن الؤحباعي الأؾاسخي ًٖ االإغى الخام بٟئاث جد٤ُ٣ الخجزً

االإهىُحن والٗما٫ االإؿخ٣لحن والأشخام ٚحر الأحغاء الظًً ًؼاولىن وكاَا زانا، 

مل ٧ل الٟئاث االإٗىُت، واٖخماص الآلُاث اللاػمت لهظا لٛغى، لاؾُما جبؿُِ لِك

 مؿاَغ الأصاء وجدهُل الاقترا٧اث االإخٗل٣ت بهظا الخإمحن.

ت مً الخضابحر الجباثُت واالإحزاهُاجُت لخٗبئت االإىاعص  اع جم اجساط مجمىٖ في َظا اَلؤ

ل حٗمُم الخإمحن الؤحباعي ًٖ االإغى ابخض ت لخجزً اء مً ٢اهىن االإالُت لؿىت الًغوعٍ

 :59َمذ بالأؾاؽ 2021

  م لخُٟٗل الخإمحن الؤحباعي ًٖ  10حٗبئت ٚلاٝ مالي ٣ًضع بدىالي ملاًحر صعَ

 االإغى؛

  ًبخضار هٓام االإؿاَمت االإهىُت لُدل مدل هٓام الغبذ الجؼافي: بٗض ٖام م

بت ًجضون نٗىباث في جُ ب٤ُ جُب٤ُ َظا الىٓام الجضًض جبحن ؤن الخايٗحن للًغٍ

بخُٛحر جضابحر االإاصة  2022مٗامل الهامل االإىا٤ٞ ليكاَهم لظا ٢ام ٢اهىن االإالُت لؿىت 

40.I  ًمً االإضوهت الٗامت للًغاثب الخانت بىٓام االإؿاَمت االإهىت االإىخضة وطل٪ م

 زلا٫:

                                                                                                                                                    
ُٗت ؤو جىُٓمُت مغجبُت ب٣ُاٖاث مُٗىت، الإا لها مً ٖلا٢ت مباقغة بالأٞغاص  -57 ًم٨ً للضولت ؤن جً٘ ههىم حكغَ

اصة في حجم الخًامً.  للؼٍ
اع ع٢م  5االإاصة  -58  .09.21مً ال٣اهىن اَلؤ
ى١ بمكغوٕ ٢اهىن االإالُت لؿىت  -59 غ الا٢خهاصي واالإالي، االإغٞ  .87، م: 2023الخ٣غٍ
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ما٫ االإهغح به ٖبر ججمُ٘  - مغاحٗت مٗاملاث الهامل االإُب٤ ٖلى ع٢م اٖلأ

 ؛الأوكُت طاث هٟـ الُبُٗت

٤ هٓام االإؿاَمت  - بت ٖلى الضزل االإهني المخضص وٞ جىيُذ ٦ُُٟت ٞغى الًغٍ

بت لٗضة ؤوكُت.  االإهىُت االإىخضة في خالت مؼاولت زاي٘ للًغٍ

  ٪حٗضًل هو ال٣اهىن االإخٗل٤ بخإؾِـ الهىضو١ الخهىصخي لضٖم الخماؾ

ل حٗمُم الخماًت الاحخماُٖت جدذ اؾم حضًض "نىضو١ صٖم الخما ًت الاحخماعي لخمىٍ

 الاحخماُٖت والخماؾ٪ الاحخماعي"؛

  ل الؤنلاح في بَاع ٢اهىوي االإالُت  :2022-2021حٗبئت مىاعص حضًضة لخجزً

 ؛2022ملُاع بغؾم  5.6االإؿاَمت الاحخماُٖت للخًامً ٖلى الأعباح والضزى٫:  -

بت الضازلُت ٖلى الاؾتهلا٥ االإُب٣ت ٖلى بَاعاث االإُاَُت:  - ملُىن  200الًغٍ

م؛   صعَ

بت - اث  الًغٍ غ بٌٗ الخجهحزاث الؤل٨تروهُت والبُاعٍ اصة جضوٍ ٖلى الاؾتهلا٥ لٖإ

م؛ 500المخههت للمغ٦باث:   ملُىن صعَ

بت الضازلُت ٖلى الاؾتهلا٥ االإُب٣ت ٖلى االإىخجاث والآلاث والأحهؼة التي  - الًغٍ

م. 150حكخٛل بال٨هغباء:   ملُاع صعَ

ت ٣ٞض  ل وعف الخُُٛت الصخُت الؤحباعٍ  :60جمٞٗلى مؿخىي ججزً

 ل َظا الىعف؛  بزغاج حمُ٘ الىهىم ال٣اهىهُت والخىُٓمُت الخانت بخجزً

  ت التي م٨ىذ مً ٞخذ باب الاؾخٟاصة مً الخُُٛت اٖخماص االإغاؾُم الًغوعٍ

ل مً َظٍ الؿىت، لٟاثضة خىالي  10الصخُت بلى ٚاًت  ملاًحن شخو مً االإهىُحن  5ؤبغٍ

 3مً االإامىحن الغثِؿُحن و  1.9م والٗما٫ االإؿخ٣لحن والأشخام ٚحر الأحغاء، مجه

 ملاًحن مً طوي الخ٣ى١؛

                                                           
غ االإىخضب االإ٩ل٠ باالإحزاهُت بمىاؾبت الاحخمإ االإى٣ٗض ٖلى مؿخىي لجىت االإالُت  -60 ٧لمت الؿُض ٞىػي ل٣ج٘ الىػٍ

: مؿاع وعف حٗمُم الخُُٛت والخسُُِ والخىمُت الا٢خهاصًت بمجل ً والمخهو لخضاعؽ مىيىٕ ـ االإؿدكاعٍ

ش  ت، بخاعٍ  .3، م:2023ماي  3الصخُت الؤحباعٍ
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  ٝش االإظ٧ىع مً َغ ٌ التي جم بًضاٖها بلى ٚاًت الخاعٍ بلٜ ٖضص ملٟاث الخٗىٍ

جي للًمان الاحخماعي خىالي   ملٟا؛ 640.000َظٍ الٟئاث لضي الهىضو١ الىَ

  ٖلى جدمل واحباث الاقترا٥ ً ؤما باليؿبت للأشخام ٚحر ال٣اصعٍ

 حن ؾاب٣ا لىٓام االإؿاٖضة الُبُت(:)الخايٗ

جم ٞخذ باب الاؾخٟاصة مً هٓام الخإمحن الؤحباعي الأؾاسخي ًٖ االإغى الخام  -

ملاًحن مامً بما في طل٪ طوي الخ٣ى١،  9.6: 2022لهظٍ الٟئت ابخضاء مً ٞاجذ صحىبر 

جي للًمان الاحخماعي بمبلٜ  جدملذ محزاهُت الضولت اقترا٧اتهم في الهىضو١ الىَ

م؛ 9.5لي بلٜ بحما  ملُاع صعَ

جم الخٟاّ ٖلى الخ٣ى١ االإ٨دؿبت لهظٍ الٟئت وطل٪ بالاؾخٟاصة مً هٟـ ؾلت  -

الٗلاحاث م٘ مجاهُت الخُبِب والاؾدكٟاء باالإاؾؿاث الصخُت الٗمىمُت، خُث 

 % 30ؾدخ٨ٟل الضولت بالجؼء الباقي ٖلى ٖاج٣هم والظي ًهل في االإٗض٫ بلى ما ًىاَؼ 

 ٟىجغة؛مً مبلٜ الخضماث االإ

ؤنبذ بةم٩ان َظٍ الٟئت الاؾخٟاصة مً الىلىج للاؾدكٟاء بال٣ُإ الخام،  -

جي للًمان الاحخماعي وطل٪ مىظ اهُلا١ الاؾخٟاصة مً  والتي ًخ٨ٟل بها الهىضو١ الىَ

ل  10بلى ٚاًت  2022َظا الىٓام في ٞاجذ صٌؿمبر   :2023ؤبغٍ

  ًض م ل  10ى ٚاًت ملٟا جم بًضاٖه مً َغٝ َظٍ الٟئت بل 680.000ؤػٍ ؤبغٍ

 ؛2023

  ٌ؛ 480.000مجها  ملٟا ًخٗل٤ بُلباث الخٗىٍ

 ٠ الٗلاج التي جخٗل٤ ؤؾاؽ  40.000و ملٟا حهم َلباث الخ٨ٟل بمهاعٍ

 بالأمغاى االإ٩لٟت واالإؼمىت؛

 ملٟا للٗلاج باالإؿدكُٟاث الٗمىمُت. 160.000و 

  ًض م َم، مجها ملاًحر صع  1.9و٢ض هاَؼ االإبلٜ الؤحمالي للخضماث االإٟىجغة ؤػٍ

م للخضماث التي جم ج٣ضًمها، و 857 لاث في  434ملُىن صعَ م مً الخدىٍ ملُىن صعَ
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لها باليؿبت  620ق٩ل مبلٜ زابذ خؿب ٖضص االإؿخُٟضًً، و م ؾِخم جدىٍ ملُىن صعَ

 للخضماث االإ٣ضمت مً َغٝ االإؿدكُٟاث الٗمىمُت؛

  م باليؿبت للأشخ 1263و٢ض بلٜ مخىؾِ ال٩لٟت ًٖ ٧ل مل٠ خىالي ام صعَ

ً ٖلى ؤصاء واحباث الاقترا٥، م٣ابل  م باليؿبت للٗما٫ ٚحر  1438ٚحر ال٣اصعٍ صعَ

م باليؿبت للأحغاء. 1200الاحغاء، و  صعَ

ت جم بَلا١ وعف َام لإنلاح  مً ؤحل هجاح حٗمُم الخُُٛت الصخُت الؤحباعٍ

٢ُإ الصخت باالإٛغب الظي ٨ًغؽ خ٩امت حضًضة ل٣ُإ الصخت مً زلا٫ بخضار 

خضبحر والخ٩امت االإخمثلت في الهُئت الٗلُا للخ٣ىحن االإىضمج للصخت والى٧الاث َُئاث ال

اث الصخُت الترابُت ت للصخت والمجمىٖ  .61الجهىٍ

ؼ الاؾدثماع الأحىبي وحلب الخبراث وال٨ٟاءاث  حهضٝ َظا الؤنلاح ؤًًا الى حٗؼٍ

غ البيُت الخدخُت مً حهت ؤزغي، ج دٟحز الُبُت الأحىبُت بما ًًمً مً حهت جُىٍ

 ال٨ٟاءاث الُبُت االإٛغبُت االإ٣ُمت بالخاعج للٗمل والاؾخ٣غاع باالإٛغب بك٩ل صاثم.

٦ما ًخىدى َظا الؤنلاح جإَُل الٗغى الهخي، زهىنا ٖلى الهُٗض الجهىي، 

مً زلا٫ ؤحغؤة البرهامج الُبي الجهىي، وإ٢غاع بلؼامُت اخترام مؿل٪ الٗلاحاث، م٘ 

 .الٗمل ٖلى جإَُل االإاؾؿاث الصخُت

ٌؿمذ بخضار هٓام مٗلىماحي مىضمج بجم٘ ومٗالجت واؾخٛلا٫ ٧ل االإٗلىماث 

ٗض َظا الىٓام مً  الأؾاؾُت الخانت باالإىٓىمت الصخُت بما ُٞه ال٣ُإ الخام. وَ

الغ٧اثؼ الأؾاؾُت لىعف بنلاح ال٣ُإ الهخي، خُث ؾُم٨ً مً الخدب٘ الض٤ُ٢ 

خماص ٖلى االإل٠ الُبي للمغٌٍ وجدضًض وج٣ُُم مؿاع الٗلاحاث الخام به،  وطل٪ بالٖا

 االإكتر٥ م٘ جدؿحن هٓام الٟىجغة باالإاؾؿاث الاؾدكٟاثُت.

غ الصخُت  ؼ اَلأ ل َظا الؤنلاح، جم اجساط مجمىٖت مً الخضابحر جغوم حٗؼٍ ولخجزً

ش   27اللاػمت وجدؿحن ويٗهم االإهني خُث جم االإهاص٢ت مً َغٝ مجلـ الخ٩ىمت بخاعٍ

 ٣ً13.131طخي بخُٛحر وجخمُم ال٣اهىن ع٢م  21.33ن ٖلى مكغوٕ ال٣اهى  2021ماي 

                                                           
ى١ بمكغوٕ ٢اهىن االإالُت لؿىت  -61 غ الا٢خهاصي واالإالي، االإغٞ  .48، م: 2022الخ٣غٍ
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االإخٗل٤ بمؼاولت مهىت الُب لخم٨حن الأحاهب واالإٛاعبت االإ٣ُمحن بالخاعج مً مؼاولت مهىت 

ُٟت الٗمىمُت زام ب٣ُإ الصخت  .62الُب باالإٛغب بك٩ل صاثم وإخضار هٓام للىْ

ُإ ل٣ 2023ٖمىما ٣ٞض زههذ الخ٩ىمت في بَاع ٢اهىن االإالُت لؿىت 

ض مً  اصة بدىالي  28الصخت والخماًت الاحخماُٖت ؤػٍ م بؼٍ م  5ملُاع صعَ ملاًحر صعَ

م لخٗمُم الخُُٛت الصخُت  9.5بياٞت بلى ما ٌٗاص٫  2022م٣اعهت م٘ ؾىت  ملُاع صعَ

صون اخدؿاب الجؼء الباقي ٖلى ٖاج٤ االإامىحن مً الٟئاث الهكت باالإؿدكُٟاث 

خماصا م ؾىت  40ث المخههت للصخت ًخجاوػ الٗمىمُت، ؤي ؤن مجمىٕ اٖلا ملُاع صعَ

202363. 

ت  ل َظا الىعف لاػا٫ ًخُلب مىاحهت مجمىٖ م المجهىصاث االإبظولت ٞةن ججزً عٚ

 مً الخدضًاث.

ت والحلىٌ االإمىىت  المحىع الثالث: جدضًاث جمىٍل الخؿُُت الصحُت الؤحباعٍ

ل وعف الخماًت الاحخماُٖت ٌٗخبر يِٛ ٖلى الضولت والم جخم٘ زهىنا بن جمىٍ

ل ؾ٣ُىم ٖلى آلُخحن: الاقترا٥ والخًامً، وبالخالي ًجب ؤن جخىٞغ  ؤن َظا الخمىٍ

ل َظا الىعف مً يمجها التزام االإؿاَمحن بةصاء ما  قغوٍ ل٩ي جىجر الخ٩ىمت في ججزً

لاث لأصاء  م. 23ٖلحهم، ٦ما ؤن ٖلى الضولت ؤن جبدث ًٖ جمىٍ  ملُاع صعَ

ا الضولت ٖلى بٌٗ الٟئاث االإهىُت في بَاع ٞالىاحباث الخ٨مُلُت التي جٟغيه

غون ٖلى  هٓام االإؿاَمت االإهىُت االإىخضة، ٞهي جاصي مً َغٝ االإهىُحن الظًً لا ًخىٞ

جإمحن احخماعي، ٞهظٍ الىاحباث حك٩ل يُٛا ٖلى مضزى٫ َظٍ الٟئت مً االإهىُحن. 

م الظي َى خهُلت الاقترا٧اث ٩ًىن مً حُىب  28وبالخالي ٞمبلٜ  صاٞعي ملُاع صعَ

ى ما ٌُٛب مؿاَمت الضولت في َظٍ الآلُت.  الًغاثب، قغ٧اث وؤشخام وَ

                                                           
ى١ بمكغوٕ ٢اهىن االإالُت لؿىت  -62 غ الا٢خهاصي واالإالي، االإغٞ  .48، م: 2022الخ٣غٍ
غ االإىخضب االإ٩ل٠ باالإحزاهُت بمىاؾبت الاحخمإ االإى٣ٗض ٖلى مؿخىي لجىت االإالُت  -63 ٧لمت الؿُض ٞىػي ل٣ج٘ الىػٍ

: مؿاع وعف حٗمُم الخُُٛت  ً والمخهو لخضاعؽ مىيىٕ والخسُُِ والخىمُت الا٢خهاصًت بمجلـ االإؿدكاعٍ

ت، م.ؽ.، م:   .11الصخُت الؤحباعٍ
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بت، خُث جخىدى الضولت  ؤما آلُت الخًامً ٞٗبئها مل٣ي ٖلى االإ٩ل٠ االإلؼم بالًغٍ

حر  بُت المخههت  23مً َظٍ الآلُت جىٞ م، وؾخ٩ىن مً الٗاثضاث الًغٍ ملُاع صعَ

ل الخماًت الاحخماُٖت، ومً االإىاعص االإ خإجُت مً بنلاح نىضو١ االإ٣انت، وحمُ٘ لخمىٍ

ُٗت.  االإىاعص الأزغي التي ًم٨ً ؤن جغنض بمىحب ههىم حكغَ

وبهظا ج٩ىن آلُت الخًامً هي مىحهت بالأؾاؽ الى االإىاًَ واالإ٣اولت لا بلى 

الضولت، بدُث ًم٨ً ؤن ج٩ىن لهظٍ الآلُت ٖىا٢ب ٨ٖؿُت، ٞٗىى ؤن ج٩ىن آلُت 

جهبذ آلُت لل٣ٟغ والهكاقت بؿبب الًغاثب التي للخماًت الاحخماُٖت، ًم٨ً ؤن 

 ًم٨ً ؤن جًاٝ بلى مجمىٕ الًغاثب التي ًاصحها االإىاًَ واالإ٣اولت.

 :64ًخُلب مىاحهتها، جخمثل فيوجُغح ٖلى َظا االإؿخىي ٖضة جدضًاث 

  ٌ ًخٗل٤ بًمان اؾخضامت ؤهٓمت الخإمحن الؤحباعي الأؾاسخي ًٖ  الخدضي الأو

ى ما ًُلب:االإغى ويمان جىاػجها االإا  لي، وَ

  وجحرة ٘ ؼ جدهُل االإىاعص، مً زلا٫ اجساط ٧ل الخضابحر لًمان حؿغَ حٗؼٍ

حسجُل االإهىُحن والٗما٫ ٚحر الأحغاء وؤصخاب االإهً الخغة والأحغاء ٚحر االإهغح بهم. 

ى ما ٌٗجي ؤن جد٤ُ٣ َضٝ حٗمُم الخُُٛت الصخُت مغجبِ بالاهسغاٍ الٟٗلي ل٩ل  وَ

 طل٪ الى٣اباث والجمُٗاث االإهىُت ...؛ الٟئاث االإٗىُت، بما في

  ٘ت م٣اعهت م الخد٨م في الخ٩ال٠ُ وزانت جل٪ االإخٗل٣ت بًبِ ؤزمىت الأصوٍ

ت ججاوػث  ملاًحر  3الأزمىت االإٗمى٫ بها ٖاالإُا وج٣ىحن اؾتهلا٦ها، ٖلما ؤن ه٣ٟاث الأصوٍ

م ؾىت  ى ما ًمثل  2020صعَ سخي ًٖ مً بحمالي ه٣ٟاث الخإمحن الؤحباعي الأؾا % 33وَ

 االإغى؛

 اث الصخُت  الخدضي الثاوي ًخٗل٤ بًمان الاؾخضامت االإالُت للمجمىٖ

ل الٟٗلي لإنلاح االإىٓىمت الصخُت ٖلى مؿخىي جإَُل  الترابُت، في اعجباٍ بالخجزً

                                                           
غ - 64 االإىخضب االإ٩ل٠ باالإحزاهُت بمىاؾبت الاحخمإ االإى٣ٗض ٖلى مؿخىي لجىت االإالُت  ٧لمت الؿُض ٞىػي ل٣ج٘ الىػٍ

 .11والخسُُِ والخىمُت الا٢خهاصًت م.ؽ،م: 
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ت واٖخماص الىٓام االإٗلىماحي االإىضمج،  ؼ االإىاعص البكغٍ البيُاث الاؾدكٟاثُت وحٗؼٍ

لا٢ت ٧ل طل٪ باؾخ٣ُاب وؿبت م ل الًغوعي وٖ همت مً االإامىحن لًمان الخمىٍ

جي ًٖ بٖاهت الضولت.  والاؾخ٣لا٫ الخضعٍ

 ل الًغوعي الإىٓىمت الخماًت  الخدضي الثالث حر الخمىٍ مغجبِ بخىٞ

ًاث  الاحخماُٖت ٩٦ل، والتي جخُلب ؾىىٍا ما بحن الخُُٛت الصخُت وحٗمُم الخٗىٍ

ى ما ًٟغى 30الٗاثلُت ما ًٟى١  ا، وَ م ؾىىٍ ت  ملُاع صعَ جُٟٗل الؤنلاخاث الًغوعٍ

٤ آلُاث  ٖلى مؿخىي مىٓىمت الضٖم، ب٫ حاهب بًجاص الخمىٍلاث الضاٖمت ًٖ َغٍ

 .الخًامً

ت مً  ولخىؾُ٘ الهامل االإحزاهُاحي ل٣ُإ الصخت ًخىحب اجساط مجمىٖ

 :65الؤحغاءاث تهم بالخهىم

 ؼ َىامل محزاهُت اصة االإىاعص الجباثُت وحٗؼٍ ؼ الىمى الا٢خهاصي لؼٍ  حٗؼٍ

 الضولت؛

  جغقُض الى٣ٟاث الٗمىمُت المخههت ل٣ُإ الصخت في بَاع مغاحٗت قاملت

ت ؤ٢ل؛  للى٣ٟاث الٗمىمُت، مً زلا٫ جدضًض البرامج ٚحر الٟٗالت ؤو طاث ؤولىٍ

  ل مبخ٨غة ججم٘ بحن المجهىص االإحزاهُاحي ومؿاَمت اللجىء بلى آلُاث جمىٍ

 ال٣ُإ الخام؛

ؿخىي الضولي ؤَمُت ٣ٖلىت الى٣ٟاث و٢ض بُيذ الخجاعب الىاجخت ٖلى االإ

٣ا الإٗاًحر مغجبُت بالىخاثج  الٗمىمُت مً زلا٫ جسهُو اٖخماصاث االإحزاهُت وٞ

ت للى٣ٟاث بياٞت الى اللجىء بلى  والىجاٖت بياٞت بلى اٖخماص آلُاث االإغاحٗت الضوعٍ

ل مً ؤحل حٗبئت مىاعص مالُت بياُٞت وجيكُِ الا٢خهاص وزل٤  آلُاث مبخ٨غة للخمىٍ

مىاعص حباثُت بياُٞت
66. 

                                                           
ى١ بمكغوٕ ٢اهىن االإالُت لؿىت  -65 غ الا٢خهاصي واالإالي، االإغٞ  .88، م: 2023الخ٣غٍ
 االإغح٘ هٟؿه. -66



مريه زان _______..تمىيل ورش التػطًُ الضخًُ الإجباريُ في المػرب _______الثانٌالفضل   

55 

وباالإىاػاة م٘ َظٍ الخُاعاث التي ًم٨ً جد٣ُ٣ها، ٞةن اٖخماص السجل الاحخماعي 

االإىخض ؾُم٨ً مً اؾتهضاٝ ؤًٞل للمؿخُٟضًً مً البرامج الاحخماُٖت، بما في طل٪ 

 جل٪ االإخٗل٣ت بالىلىج بلى الٗلاحاث الصخُت.     

 زاجمت

ُض  جي، مما  ًٖ َكاقت 19ل٣ض ٦كٟذ جضاُٖاث ٧ىٞ الىٓام الهخي الىَ

ٌؿخضعي بنلاخا ٖم٣ُا لهظا ال٣ُإ الخُىي، وفي َظا الؿُا١ جم بَلا١ بنلاح قامل 

اع ع٢م  2020للخماًت الاحخماُٖت ؾىت   21.09مً زلا٫ االإهاص٢ت ٖلى ال٣اهىن اَلؤ

 .2021االإخٗل٤ بالخماًت الاحخماُٖت ؾىت 

ت في حؿ ُحر وخ٩امت هٓام الخماًت ٣ًخطخي َظا الؤنلاح بحغاء حُٛحراث حضعٍ

الاحخماُٖت، ٦ما ٨ًغؽ حُُٛت احخماُٖت قاملت مً زلا٫ حٗمُم الخُُٛت الصخُت 

ًاث الٗاثلُت وجىؾُ٘ ٢اٖضة الاهسغاٍ في ؤهٓمت الخ٣اٖض وحٗمُم الاؾخٟاصة  والخٗىٍ

ٌ ًٖ ٣ٞضا الكٛل.  مً الخٗىٍ

خُلب َظا الؤنلاح جمىٍلا مهما، بٌٛ الىٓغ ًٖ حٗبئت مهاصع جم ل وٍ ىٍ

لًمان اؾخضامت َظا الىٓام، خُث ؾُترجب ًٖ حٗمُم الخامحن الؤحباعي ًٖ االإغى 

اصة الُلب ٖلى الخضماث الصخُت، مما ًخُلب الجهىى بال٣ُإ مً خُث البيُت  ػٍ

خماشخي َظا الىعف وجد٤ُ٣ الهضٝ الثالث مً  لت، وٍ ت االإاَ الخدخُت واالإىاعص البكغٍ

، والظي ًخُلب 2023خت الؿا٦ىت بدلى٫ ؾىت ؤَضاٝ الخىمُت االإؿخضامت االإخٗل٤ بص

م ؾىت  100حٗبئت مىاعص مالُت مهمت ومؿخضامت جهل بلى ؤ٦ثر مً   .  203067ملُاع صعَ

  

                                                           
ى١ بمكغٕ ٢اهى  -67 غ الا٢خهاصي واالإالي االإغٞ  .88، م:2023لؿىت    ن االإالُتالخ٣غٍ
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 لابدت االإغاحؼ 

  ٘لر، الخماًت الاحخماُٖت ٖلى يىء الىمىطج الخىمىي الجضًض: وا٢ مٗاط نىٍ

ٕ: الخماًت الخا٫ وجُلٗاث الؤنلاح، م٣ا٫ ميكىع يمً مال٠ حماعي خى٫ مىيى 

الاحخماُٖت والىمىطج الخىمىي الجضًض: م٣اعباث وصعاؾاث ه٣ضًت م٣اعهت، الؤنضاع 

 ؛2022الأو٫ صحىبر 

  اع االإخٗل٤ بالخماًت  09.21ٖبض االإىٗم الاههاعي، ٢غاءة في ال٣اهىن اَلؤ

: الخماًت الاحخماُٖت  الاحخماُٖت، م٣ا٫ ميكىع يمً مال٠ حماعي خى٫ مىيىٕ

الجضًض: م٣اعباث وصعاؾاث ه٣ضًت م٣اعهت، الؤنضاع الأو٫ صحىبر والىمىطج الخىمىي 

 ؛2022

  بضع الضًً لٗؿغي، محمد اهٟلىؽ، البٗض الجٛغافي للٗضالت الصخُت

ت للمىٓىمت الصخُت االإٛغبُت، مجلت ابً زلضون  وماقغاث الخباًىاث الجهىٍ

 للضعاؾاث والأبدار، المجلض الأو٫، الٗضص الثالث، الجؼء الثاوي؛

 ٍغ المجلـ الا٢خهاصي والاحخماعي والبُئي، الخماًت الاحخماُٖت في ج٣غ

ؼ ؤهٓمت الًمان واالإؿاٖضة الاحخماُٖت،  االإٛغب وا٢٘ الخا٫: الخهُلت وؾبل حٗؼٍ

 ؛34/2018بخالت طاجُت ع٢م 

  ى١ بمكغوٕ ٢اهىن االإالُت لؿىت غ الا٢خهاصي واالإالي، االإغٞ  ؛2022الخ٣غٍ

 غ الا٢خهاصي واالإالي، االإ ى١ بمكغوٕ ٢اهىن االإالُت لؿىت الخ٣غٍ  ؛2023غٞ

  جُٟٗل وعف الخُُٛت الصخُت والاحخماُٖت باالإٛغب لترؾُش ؤؾـ الضولت

ت االإخٗل٣ت  ؼ ؤزىىف، زلا٫ الجلؿت الكهغٍ الاحخماُٖت، حىاب عثِـ الخ٩ىمت ٖؼٍ

ش  ً، بخاعٍ  ؛2023ًىاًغ  10بالؿُاؾت الٗامت ؤمام مجلـ االإؿدكاعٍ

  ٍغ االإىخضب االإ٩ل٠ باالإحزاهُت بمىاؾبت الاحخمإ ٧لمت الؿُض ٞىػي ل٣ج٘ الىػ

االإى٣ٗض ٖلى مؿخىي لجىت االإالُت والخسُُِ والخىمُت الا٢خهاصًت بمجلـ 

: مؿاع وعف حٗمُم الخُُٛت الصخُت  ً والمخهو لخضاعؽ مىيىٕ االإؿدكاعٍ

ش  ت، بخاعٍ  ؛2023ماي  3الؤحباعٍ
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  اع ع٢م ًت الاحخماُٖت، مً االإخٗل٤ بالخما 09.21ج٣ضًم مكغوٕ ال٣اهىن اَلؤ

ش  ً، بخاعٍ  ؛2021ٞبراًغ  22َغٝ الؿُض محمد بً قٗبىن ؤمام مجلـ االإؿدكاعٍ

  اع ع٢م االإخٗل٤ بالخماًت الاحخماُٖت الهاصع بدىُٟظٍ  09.21ال٣اهىن اَلؤ

٠ ع٢م  ( ج.ع ٖضص 2021ماعؽ  2) 1442قٗبان  9ناصع في  1.21.30الٓهحر الكغٍ

ل5 1442قٗبا ن 6975-22  (؛2021)ؤبغٍ

  ش ً لُٗض الٗغف بخاعٍ ًىلُىػ  29الخُاب االإل٩ي بمىاؾبت الخاصي والٗكغٍ

 ؛2020

  ُٗت الخامؿت الخُاب االإل٩ي بمىاؾبت اٞخخاح الضوعة الأولى مً الؿىت الدكغَ

ُٗت الٗاقغة.     مً الىلاًت الدكغَ

 Mohamed Nmili, financement optimal de la protection sociale au 

Maroc : quel benchmarking des expériences internationales, revue AME, 

vol 4,no 3( juillet 2022. 
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 الأمن الضخٌ أولىيُ استراتًجًُ للنغرب في عالم متغير

Health security is a strategic priority for Morocco in a changing world 

 حبًبي يىشف

عاؾاث الؿُاؾُت وال٣اهىن الٗام، ص٦خىع في الض

 حامٗت ؾُضي محمد بً ٖبض له، ، االإٛغب

 

 ملخو: 

ًدٓى مىيىٕ الأمً الهخي بإَمُت اؾتراجُجُت في ٖالم مخٛحر، لاعجباَه بدُاة 

، ًىلي الأمً خهىمالؤوؿان ووحىصٍ، وباٖخباعٍ خ٣ا مً خ٣ى١ الؤوؿان. وبهظا ال

تراٝ بالخ٤ في  الهخي ؤَمُت بالٛت للمىٓىمت الصخُت، وهي ؤَمُت هابٗت مً اٖلا

الخمخ٘ بإٖلى مؿخىي مم٨ً مً الصخت، ٦ما وعص في الٗضًض مً الىزاث٤ واللىاثذ 

خباع الآزاع الؿلبُت الىاحمت ًٖ جٟصخي حاثدت "٧ىعوها"،  ىُت. وؤزظا بالٖا الضولُت والىَ

ؼ ؾُاصتها الصخُت، ج٨م ً وفي ْل الخىاٞـ الجُىؾُاسخي بحن ال٣ىي ال٨بري لخٗؼٍ

ؼ ؾُاصجه  ؼ الأمً الهخي للمٛغب في ٧ىهه مضزلا لخٗؼٍ اهاث الاؾتراجُجُت لخٗؼٍ الغَ

ؼ م٩اهخه ٦مهضع للأمً  ت بقٗاٖه الضولي، وحٗؼٍ الصخُت، ٖلى هدى مً قإهه ج٣ىٍ

 الهخي في مدُُه الؤ٢لُمي وال٣اعي.

الأمً الهخي، الؿُاصة الصخُت، االإىٓىمت الصخُت، ولماث مفاجدُت: 

اهاث الاؾ    تراجُجُتالغَ
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Abstract:  

Health security maintain to be a strategic key in a changing world, as 

it is connected to the human being„s life and existence, as well as being a 

human right .On, this point, the health system plays a crucial role in health 

security since it recognizes that everyone has the right to access to the 

highest possible health system, as identified in many international health 

regulations and national commitments.  

In sideline of the negative effects of the "Corona" pandemic, and 

regarding the geopolitical competition among the major powers to improve 

their health sovereignty, in which Morocco set out the challenges to 

strengthening its health security system as the main point to choose the a²1

 llies whether in regional or international level. Furthermore, as a 

way that could strengthen its international reputation and enhance its 

position as a source of health security in its regional and continental 

surroundings. 

Keywords: health security, health sovereignty, health system, 

strategic stakes 
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 ملضمت

 صعاماج٨ُُا في بيُاث الؿُاؾت والا٢خهاص 
ً
ؤخضزذ الأػمت الصخُت الٗاالإُت جدىلا

والمجخم٘ والأمً، وؤٖاصث الخإ٦ُض ٖلى الترابِ والدكاب٪ بحن مٟاَُم الأمً والصخت في 

ْل مىار صولي ًُبٗه الخىٝ والك٪ واوٗضام ال٣ُحن، وطل٪ بالىٓغ الإا زلٟخه حاثدت 

ت ٖلى مؿخىي االإىٓىمت الصخُت الٗاالإُت، الأمغ الظي عجل بىعي "٧ىعوها" مً آزاع بالٛ

ت مىٓىمتها الصخُت الإىاحهت ٧اٞت المخاَغ  مسخل٠ الضو٫ بًغوعة بٖاصة ٩َُلت وج٣ىٍ

 والأوبئت االإؿخ٣بلُت.

وفي َظا الؿُا١ الٗالمي االإًُغب، خٓي مىيىٕ الأمً الهخي باَخمام بالٜ 

ىُحن، مً ٢بل مسخل٠ الٟاٖلحن في المجا٫ اله خي ؾىاء الضولُحن ؤو الا٢لُمحن ؤو الىَ

وطل٪ لاعجباَه بدُاة الأٞغاص والمجخمٗاث، وباٖخباعٍ خ٣ا مً خ٣ى١ الؤوؿان التي ًٓل 

جد٣ُ٣ها مغجبُا بمضي جىاٞغ الؤم٩اهُاث الا٢خهاصًت والبجى الخدخُت وال٨ٟاءاث 

ت، بالإياٞت بلى مىا٦بت الخدىلاث االإغجبُت بٓاَغة اهدكاع  الأوبئت والمخاَغ البكغٍ

 الصخُت ٖبر الٗالم.

وبهظا الهضص، ًىلي الأمً الهخي ؤَمُت بالٛت للمىٓىمت الصخُت، وهي ؤَمُت 

اث الأٞغاص، وحهخم بصختهم  هابٗت مً ٧ىجها ههجا ًخمدىع خى٫ اخخُاحاث وؤولىٍ

بجىاهبها البضهُت والىٟؿُت والاحخماُٖت، ٦ما جغج٨ؼ ٖلى يمان الخهى٫ ٖلى الٗلاج 

تراٝ بالخ٤ الأؾاسخي في الخمخ٘ بإٖلى وجِؿ لى اٖلا حر الىلىج بلى الخضماث الصخُت، وٖ

مؿخىي مم٨ً مً الصخت، ٦ما وعص في الٗضًض مً الىزاث٤ الضولُت والؤ٢لُمُت 

ىُت.  والىَ

ومً حاهب آزغ، ٌٗض الأمً الهخي م٩ىها ؤؾاؾُا مً م٩ىهاث الأمً الاؾتراجُجي 

ظا ما للمٛغب، خُث ٌٗخبر مً الٗىانغ الج ت االإ٩ىهت لؿُاصة الضولت االإٛغبُت. وَ غٍ ىَ

ًىلُىػ  31ؤ٦ض ٖلُه مل٪ البلاص بك٩ل واضر في الخُاب الظي وحهه بلى الأمت ًىم 

ؼ الأمً الهخي للمٛغب في  2021 بمىاؾبت ُٖض الٗغف. وبالخالي، ج٨مً ؤَمُت حٗؼٍ
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ؼ الؿُاصة الصخُت التي حٗض ؤؾاؽ الأمً الاؾتراجُج ي، الأمغ الظي ٧ىهه مضزلا لخٗؼٍ

ت بقٗاٖه الضولي، والخمى٢٘ يمً البلضان الغاثضة ٖلى الهُٗض  ؾُم٨ىه مً ج٣ىٍ

 الؤ٢لُمي وال٣اعي. 

ا ومؿاولُاث حضًضة ٖلى  اع، ٞغيذ حاثدت "٧ىعوها"، يٛىَ وفي َظا اَلؤ

ا الغ٦ً الأؾاسخي الظي جبجى  الضو٫، ٦ما ق٩لذ جدضًا ٖلى مٟهىم الؿُاصة؛ باٖخباعَ

تها وؾلُتها، ؾىاء ٖلى االإؿخىي الضازلي ؤو الخاعجي، ؤي في ٖلا٢تها ٖلُه الضولت ٢ى 

باالإىاَىحن ٞى١ جغابها الؤ٢لُمي، ؤو ُٞما ًخٗل٤ بٗلا٢اتها الضولُت م٘ باقي ال٨ُاهاث 

 االإؿخ٣لت وطاث الؿُاصة.

خباع الخدىلاث الضولُت والؤ٢لُمُت، وفي ْل الخىاٞـ الجُىؾُاسخي  وؤزظا بالٖا

ؼ ؾُاصتها الصخُت، بغػ ه٣اف خى٫ مٟهىم الهُمىت الصخُت، بحن ال٣ىي ال٨بري  لخٗؼٍ

ظا م٘ ٞغى  .بٗضما باجذ الضولت التي جمل٪ الل٣اح جٟغى بعاصتها ٖلى ب٣ُت الضو٫  وَ

ىُت في  ٖلى االإٛغب الخ٠ُ٨ م٘ َظٍ االإُُٗاث الضولُت، وإٖاصة الىٓغ في الؿُاؾت الىَ

ا الإىا٦بت الخ ٛحراث الضولُت، وم٩ىها ؤؾاؾُا مً مجا٫ الصخت التي ؤضخذ مُلبا خُىٍ

 م٩ىهاث الأمً الاؾتراجُجي. 

ا في ٨ٞغة ؤؾاؾُت؛  ويمً َظا الخىحه االإجهجي، ججض بق٩الُت االإىيىٕ حظوعَ

ت اؾتراجُجُت للمٛغب في ٖالم مخٛحر  جخمثل في ٧ىن م٣اعبت مىيىٕ "الأمً الهخي ؤولىٍ

ُاحاث االإىاَىحن االإغجبُت "، ؤمغا في ٚاًت الخ٣ُٗض ل٩ىهه زايٗا لؿ٠٣ مُالب واخخ

ىُت في ٖالم  بإمجهم وؾلامتهم، وزايٗا الإخُلباث الخٛحر الظي جمغ به الضولت الىَ

غم في ؾلم محزان ال٣ىي الضولي  الُىم، وما جٟغيه البِئت الٗاالإُت مً جدضًاث وٞ

ؼ الأمً الهخي باالإٛغب في ْل  اهاث حٗؼٍ مُُٗاث البِئت والؤ٢لُمي. وبالخالي، ما هي عَ

 ؟ضولُتال

خماص ٖلى م٣ترباث مىهجُت  ولخ٨ُٟ٪ َظٍ الؤق٩الُت، ٞةهه مً الًغوعي اٖلا

ُت  مسخلٟت، لا ؾُما االإىهج الخدلُلي الىنٟي الظي ؾُم٨ىىا مً جدلُل الٗىانغ االإٗغٞ
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غة للأمً  الإٟهىم الأمً الهخي، زم االإىهج ال٣اهىوي مً ؤحل عنض االإغحُٗاث االإاَ

ىُا(، الغامُت بلى ج٨غَـ الخماًت ال٣اهىهُت الهخي، وجىيُذ ٞلؿٟت االإكغٕ )صو  لُا ووَ

ىُت لخد٤ُ٣  للمىاَىحن لًمان ؤمجهم الهخي، وطل٪ بهضٝ ال٨ك٠ ًٖ الجهىص الىَ

اث٠  ُٟي، بهضٝ صعاؾت الخٛحر في وْ الؿُاصة الصخُت. بالإياٞت بلى االإىهج الىْ

ت الاؾتراجُجُت التي باث ًدٓى بها مىيىٕ الأ  اث الضو٫، والأولىٍ مً الهخي وؤولىٍ

باالإٛغب في ْل جدىلاث االإكهض الجُىؾُاسخي الٗالمي. وطل٪ صون بخضار ؤي ٢ُُٗت م٘ 

 االإىاهج الأزغي.

ً ؤؾاؾُحن، ٌٗالج الأو٫  وفي يىء طل٪، ؾِخم ج٣ؿُم َظٍ الضعاؾت بلى مدىعٍ

مٟهىم الأمً الهخي ومغحُٗاجه، وطل٪ مً زلا٫ ال٨ك٠ ًٖ مًمىن الأمً الهخي، 

اهاث والبدث في االإغحُٗ ىُا. ُٞما ًغنض الثاوي، الغَ غة له صولُا ووَ اث االإاَ

ؼ ؾُاصجه الصخُت،  ؼ الأمً الهخي للمٛغب، باٖخباعٍ مضزلا لخٗؼٍ الاؾتراجُجُت لخٗؼٍ

ؼ م٩اهخه ٦مهضع للأمً الهخي في  ت بقٗاٖه الضولي، وحٗؼٍ ٖلى هدى مً قإهه ج٣ىٍ

 مدُُه الؤ٢لُمي وال٣اعي.

 فهىم واالإغحػُاثؤولا: الأمً الهخي للمؿغب: االإ

ْهغ مٟهىم الأمً الهخي، وطإ اؾخسضامه في الخُاباث الؿُاؾُت والأ٧اصًمُت 

مٟهىم زلا٫ الؿىىاث الأزحرة، خُث بغػث مجمىٖت مً الخهىعاث االإخضاولت خى٫ 

الأمً الهخي، بُض ؤهه لا ًىحض اجٟا١ ٖلى هُا١ االإٟهىم ومًمىهه. وفي يىء َظا 

ٟاث للمٟهىم وجدلُل ؤبٗاصٍ. وطل٪ في الجض٫ االإٟاَُمي، ٞةهه لا م ىام مً ج٣ضًم حٗغٍ

غة للأمً الهخي للمٛغب.    ؤ٤ٞ ال٨ك٠ ًٖ االإغحُٗاث االإاَ
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 مفهىم الأمً الهخي -1

ٌٗخبر مٟهىم الأمً مً ؤنٗب وؤ٣ٖض االإٟاَُم التي ًدىاولها البدث الٗلمي 

و٢بل  .68والضلالتوالخدلُل الؿُاسخي، باٖخباعٍ مٟهىما مغ٦با ومخٛحرا مً خُث المخخىي 

ُت والأ٧اصًمُت، ٞةهه لا بض مً  الخُغ١ بلى مٟهىم الأمً الهخي في ؾُا٢اجه االإٗغٞ

الخإ٦ُض ؤولا ٖلى نٗىبت بُٖاء حٗغ٠ٍ مدضص الإا ٌٗىُه مٟهىم "الأمً"، ل٩ىهه مٟهىما 

، خُث حكحر ٧لمت "ؤمً" بلى مٗجى الكٗىع 69م٣ٗضا، ومخىاػٕ ٖلُه بك٩ل ؤؾاسخي

ضم ا مئىان وٖ . ولا ق٪ ؤن ؤبغػ االإٗاوي االإغجبُت بمٟهىم الأمً، ما 70لخىٝبالَا

ه بإهه: "الٗمل ٖلى الخدغع مً Barry Buzanؤوضخه باعي بىػان ) (، خُث ٌٗغٞ

ى الىن٠ الأ٦ثر جضاولا الإٟهىم الأمً في الضعاؾاث الأمىُت االإخسههت.71التهضًض"  ، وَ

ضولت مً الأزُاع وإطا ٧ان االإ٣ترب الخ٣لُضي للأمً ًغ٦ؼ ٖلى خماًت ؤمً ال

ت، ٞةن َظا الخهىع ؤنبذ مخجاوػا  الضازلُت والخاعحُت باؾخسضام ال٣ىة الٗؿ٨غٍ

، ؾُما م٘ 72ؤمام الخدىلاث الٗم٣ُت التي ؤزظث حكهضَا البِئت الأمىُت في ٖالم الُىم

ه الٗالم مً ؤػماث  بغوػ مك٨لاث ؤمىُت حضًضة وم٣ٗضة هاحمت ٖما باث ٌٗغٞ

اُٖت و٧ىاعر َبُُٗت وازخلالاث مىازُت وحىاثذ وباثُت، ا٢خهاصًت وايُغاباث احخم

لى وحىص وب٣اء  وما حك٩له َظٍ الأزحرة مً جدضًاث حمت ٖلى الأمً ال٣ىمي ٖامت وٖ

 الاوؿان بهٟت زانت.

                                                           
غ"، المجلت  -68 ت في االإٟاَُم واَلأ اجه ونُٛه وتهضًضاجه، صعاؾت هٓغٍ ؾلُمان ٖبض له،  الخغبي، "مٟهىم الأمً: مؿخىٍ

 .9، م 2008، ن٠ُ 19االإٛغبُت للٗلىم الؿُاؾُت، الٗضص 
69- Barry Buzan, People, States and Fear: An Agenda for International Security Studies in the Post- 

Cold War, (Boulder: Lynne Rienner Publishers, 1991(, p. 7.  
جي: جهىع قامل، االإٟهىم، الأَمُت، المجالاث، االإ٣ىماث،  -70 اى:  1ٍ ٞهض بً محمد الك٣داء، الأمً الىَ )الغٍ

 .13(، م 2004حامٗت ها٠ً الٗغبُت للٗلىم الأمىُت، 
71- Buzan, p.18. 

ضة بىانا،  -72  .2020/ 16/04ؤخمض االإغابُي، "في الخاحت بلى مغاحٗت مٟهىم الأمً"، حغٍ
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ولٗل الًٟل في ج٣ضًم ؤو٫ بَاع جدلُلي لٟهم َبُٗت الٗلا٢ت بحن الأمً 

ت التي ٢اصَا ، وجدضًض73والصخت ٌٗىص بلى بؾهاماث مضعؾت ٧ىبجهاًٚ ا للأٖما٫ الىٓغٍ

خلخو الخهىع الأمجي الإضعؾت ٧ىبجهاًٚ في (Ole Waeverوؤولي واًٟغ ) باعي بىػان . وٍ

٨ٞغة ججاوػ التر٦حز الخهغي ٖلى الضولت ٦مىيىٕ مغحعي للأمً، وجىؾُٗه لُمخض 

ل٣ُاٖاث ؤزغي مً ٚحر ال٣ُإ الٗؿ٨غي، وحٗم٣ُه لِكمل ؤمً الأٞغاص 

ى الأ 74والجماٖاث مغ الظي ؤجاح بم٩اهُت الخىؾُ٘ في ٢اثمت التهضًضاث الأمىُت . وَ

لدكمل التهضًضاث االإغجبُت بخٟصخي الأمغاى والأوبئت، وما ًترجب ًٖ طل٪ مً جضاُٖاث 

 ٖلى ال٣ُإ الهخي.

ه مٟهىم الأمً في خ٣ل الضعاؾاث الأمىُت،  م َظا الخدى٫ االإهم الظي ٖغٞ وعٚ

ٟا ص٣ُ٢ا الإٟهىم الأ  مً الهخي بد٨م جىاحضٍ ٖىض ج٣اَ٘ الٗضًض مً ٞةهه لم ٣ًضم حٗغٍ

م ازخلاٝ جهىعاث الباخثحن، ٞةهه ًم٨ً حٗغ٠ٍ  ُت. وعٚ المجالاث والخسههاث االإٗغٞ

الأمً الهخي مً زلا٫ م٣اعبت الأمً الؤوؿاوي، خُث ٌٗض ؤخض ؤبٗاص الأمً الؤوؿاوي، 

ت. وج٠ًُ والظي حهضٝ بلى يمان الخماًت مً الأمغاى وؤهماٍ الخُاة ٚحر الصخُ

لجىت الأمً الؤوؿاوي ؤن الأمً الهخي لا ٌٗجي مجغص خالت ُٚاب االإغى، وإهما َى خالت 

اٍ مخ٩املت مً الصخت ال٣ٗلُت والجؿضًت والاحخماُٖت التي ًخمخ٘ بها الٟغص عٞ
75 .

غ الؤوؿان مً ٧ل  لُه، ٌؿعى الأمً الهخي مً زلا٫ م٣اعبت الأمً الؤوؿاوي بلى جدغٍ وٖ

                                                           
ٌؿخٗمل مهُلر مضعؾت ٧ىبجهاحً للضلالت ٖلى بغهامج بدثي ه٣ضي في الضعاؾاث الأمىُت، ًًم ٖضصا مً  -73

اًت الب 1985الباخثحن في مٗهض ٧ىبجهاحً لأبدار الؿلام في الضاهماع٥، جإؾـ االإٗهض ؾىت  رالإان الضاهماع٧ي بغٖ

غ بدىر مخٗضصة الخسههاث في مجا٫ الأمً والؿلام. وفي ؾىت  جم صمجه لُهبذ حؼءا مً  2004بهضٝ جُىٍ

االإٗهض الضاهماع٧ي للضعاؾاث الضولُت. ومً ؤبغػ الباخثحن الظًً اؾخًاٞهم االإٗهض، وؾاَمىا في الخإؾِـ الإضعؾت 

 حاب صي واًلض" و"باعي بىػان".٧ىبجهاحً وإزغاء ؤَغوخاتها، هجض "ؤولي واًٟغ" و"
ٖبض الخ٤ بً حضًض، مغاص بً ٢ُُت، "الأمً الهخي في ٖالم مً صون خضوص: َىاحـ مخىامُت ومًامحن  -74

 . 46-45، م 2016، ماي 3، الٗضص 1مخباًىت"، مجلت آٞا١ للٗلىم، الؿىت الأولى، المجلض 
، 1للٗلىم الأمىُت، ؤوعا١ الؿُاؾاث الأمىُت، المجلض  زالض ٧اْم ؤبى صوح، "الأمً الهخي"، حامٗت ها٠ً الٗغبُت -75

 .3، م 2021، 1الٗضص 
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م٨ً ؤن جازغ ؾلبا في ؾلامخه الجؿضًت وال٣ٗلُت والاحخماُٖت، ولِـ التهضًضاث التي ً

اًت الصخُت التي جدمُه مً االإغى والعجؼ ٞدؿب.    مجغص ج٣ضًم الغٖ

وباالإىاػاة م٘ طل٪، صٞٗذ مىٓمت الصخت الٗاالإُت، بضاًت مً ال٣غن الخالي، 

لصخت ب٨ٟغة الأمً الهخي الٗالمي، خُث ْهغ َظا االإٟهىم في ٢غاعاث مىٓمت ا

غ الأماهت الٗامت الٗاالإُت، وفي ج٣اعٍ
ٖملذ مىٓمت الصخت الٗاالإُت بمىاؾبت . ٦ما 76

ا الؿىىي 2007الُىم الٗالمي للصخت والؿ٩ان ؾىت  غَ ، الظي 77، ٖلى بنضاع ج٣غٍ

حكحر ُٞه بلى يغوعة الٗمل ٖلى ج٣لُو وؿبت حٗغى الأشخام في حمُ٘ ؤهداء 

ا، والخإ٦ُض ٖلى يغوعة الخ٣ُض باللىاثذ الٗالم للمساَغ الصخُت والخض مً اهدكاعَ

ا حك٩ل اجٟا٢ُت ملؼمت بحن الضو٫، 2005الصخُت، التي جمذ مغاحٗتها ؾىت  ، باٖخباعَ

جي  ٘ الخضعٍ ٤ الغٞ ؼ الأمً الهخي الٗالمي، وطل٪ ًٖ َغٍ التي حؿعى مً وعائها بلى حٗؼٍ

 مً ٢ضعاث الغنض والخىبُه والخإَب ومىاحهت خالاث الُىاعت الصخُت. 

ض مً 78وخؿب بٖلان ؤوؾلى الىػاعي  ، ٞةهه لا ًؼا٫ مً االإخٗحن بيٟاء االإؼٍ

الخض٤ُ٢ في مٟهىم الأمً الهخي الٗالمي، خُث لا ًيبغي ؤن جٟهم الؤقاعة بلى الأمً ٖلى 

ؤجها جخٗل٤ بتهضًضاث جدض١ بهىن الؿلم والأمً الضولُحن ٦ما هي م٨غؾت في مُثا١ 

لهخي الٗالمي، ٌؿخسضم في ؾُا١ خماًت الصخت الأمم االإخدضة، بل بن مٟهىم الأمً ا

الٗامت مً الأزُاع والتهضًضاث التي جخسُى بد٨م َبُٗتها خضوص البلضان، خُث 

ٌٗخمض ٖلى امخلا٥ حمُ٘ البلضان لل٣ضعاث الأؾاؾُت االإ٣ترن بالتزامها بالخٗاون ٖلى 

 الىدى االإبحن في اللىاثذ الصخُت الضولُت.

                                                           
76- William Aldis, “Health security as a public health concept: a critical analysis”, Health Policy and 

Planning, Volume 23, Issue 6, November 2008, p.369–375. 
غ الصخت في الٗالم  -77 ض في 2007"، مىٓمت الصخت الٗاالإُت، االإ٨خب الؤ٢لُمي لكغ١ االإخىؾِ، 2007"ج٣غٍ ، قىَ

  https://www.emro.who.int/ar، ٖلى الغابِ: 20/03/2023
 .2008صحىبر  5بٖلان ؤوؾلى الىػاعي، الضوعة الثالثت والؿخىن، الجمُٗت الٗامت للأمم االإخدضة،  -78

https://www.emro.who.int/ar
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خت في مجا٫ الصخت، ٖغٝ مٟهىم الأمً الهخي وجماقُا م٘ الخدضًاث االإُغو 

جُا، ختى ؤنبذ ٌكمل مسخل٠ الأوكُت الىاحب ال٣ُام بها مً َغٝ  جُىعا جضعٍ

الضو٫، ؾىاء بك٩ل اؾدباقي ؤو ٧اهذ ٖباعة ًٖ عصوص ؤٞٗا٫، حؿعى بلى الخس٠ُٟ مً 

 خضة المخاَغ التي جخٗغى لها الصخت الٗمىمُت. 

غة للأمً الهخي  -2  للمؿغباالإغحػُاث االإؤَ

خباع  ُا بالأَمُت التي ًىلحها الأمً الهخي للمىٓىمت الصخُت، وؤزظا بالٖا وٖ

ُض "، ٞةهه مً الًغوعي البدث في 19-الآزاع الؿلبُت الىزُمت التي زلٟتها حاثدت "٧ىٞ

غة للأمً الهخي باالإٛغب،  ، بدُاة االإىاَىحن ووحىصَم هوطل٪ لاعجباَاالإغحُٗاث االإاَ

ؼ الأمً وباٖخباعٍ خ٣ا مً خ٣ى١  الؤوؿان. ومً الىاضر ؤن هجإ مؿاعي الضولت في حٗؼٍ

غ الخ٤ في الىلىج بلى  ا ٖلى جغؾاهت ٢اهىهُت جاَ غَ ا بمضي جىٞ الهخي ًب٣ى مكغوَ

 الٗلاحاث والخضماث الصخُت.

وحك٩ل االإ٣اعبت االإبيُت ٖلى خ٣ى١ الؤوؿان بخضي ؤَم االإغحُٗاث المخضصة 

ال٣اهىهُت للخ٤ في الصخت في بىاء الؿُاؾت للأمً الهخي، وطل٪ لأَمُت الًماهاث 

لان الٗالمي لخ٣ى١ الؤوؿان لٗام  الصخُت لأي صولت. وبهظا الخهىم، هجض ؤن اٖلؤ

( ٖلى ؤن: "ل٩ل شخو خ٤ مؿخىي 25، ًىو في ال٣ٟغة الأولى مً االإاصة )1948

اَُت له ولأؾغجه، وزانت ٖلى نُٗض االإإ٧ل  مِٗكت ٨ًٟي لًمان الصخت والغٞ

ت )..(واالإلبـ  ". 79واالإؿ٨ً والٗىاًت الُبُت، ونُٗض الخضماث الاحخماُٖت الًغوعٍ

٦ما ؤ٦ض الٗهض الضولي الخام بالخ٣ى١ الا٢خهاصًت والاحخماُٖت والث٣اُٞت في متن 

(، ٖلى خ٤ ٧ل بوؿان في الخمخ٘ بإٖلى مؿخىي مً الصخت الجؿمُت 12االإاصة )

جساط الخضابحر اللاػمت مً ؤحل وال٣ٗلُت ًم٨ً بلىٚه. ولأحل طل٪، خث ٖلى يغوعة ا

لاحها وم٩اٞدتها. و٦ظا  ىت والأمغاى الأزغي، وٖ الى٢اًت مً الأمغاى الىباثُت واالإخىَ

                                                           
لان الٗالمي لخ٣ى١ الؤوؿان، الجمُٗت الٗامت للأمم االإخدضة، ال٣غاع ع٢م  -79 صٌؿمبر  10(، 3-ؤل٠ )ص 217اٖلؤ

1948. 



حبًبي يىشف _________...الأمن الضخٌ أولىيُ اشتراتًجًُ للنػرب _________الثالثالفضل   

 

70 

تهُئت الٓغوٝ التي مً قإجها جإمحن الخضماث الُبُت والٗىاًت الُبُت للجمُ٘ في خالت 

 . 80االإغى

الصخت  ، ٖلى ؤن81وحٗؼػ َظا الخىحه، بخإ٦ُض صؾخىع مىٓمت الصخت الٗاالإُت

٣لُا واحخماُٖا لا مجغص اوٗضام االإغى ؤو  هي خالت مً ا٦خما٫ الؿلامت بضهُا وٖ

ه َى ؤخض الخ٣ى١ الأؾاؾُت  العجؼ، وؤن الخمخ٘ بإٖلى مؿخىي مً الصخت ًم٨ً بلىٚ

، 82(2005ل٩ل بوؿان، وبالخالي وحب ٖلى الخ٩ىماث الخ٣ُض باللىاثذ الصخُت الضولُت )

 .83وطل٪ باجساط جضابحر صخُت واحخماُٖت ٧اُٞتوجدمل مؿاولُت صخت قٗىبها، 

ت ٖلى الأمً الهخيوباالإىاػاة  مً ، 84م٘ طل٪، ؤيٟى االإٛغب نبٛت صؾخىعٍ

، والظي هو ٖلى ؤن الضولت واالإاؾؿاث الٗمىمُت 2011مً صؾخىع  31زلا٫ الٟهل 

والجماٖاث الترابُت حٗمل ٖلى حٗبئت ٧ل الىؾاثل االإخاخت، لخِؿحر ؤؾباب اؾخٟاصة 

ىاَىاث واالإىاَىحن، ٖلى ٢ضم االإؿاواة، مً الخ٤ في الٗلاج والٗىاًت الصخُت، االإ

 والخماًت الاحخماُٖت والخُُٛت الصخُت.

                                                           
الٗهض الضولي الخام بالخ٣ى١ الا٢خهاصًت والاحخماُٖت والث٣اُٞت، الجمُٗت الٗامت للأمم االإخدضة، ال٣غاع ع٢م  -80

ش 21-ؤل٠ )ص 2200  .1966صٌؿمبر  16(، بخاعٍ
ىع٥ مً  -81 ًىلُىػ  22ًىهُى بلى  19صؾخىع مىٓمت الصخت الٗاالإُت، ؤ٢غٍ ماجمغ الصخت الضولي االإى٣ٗض في هُىٍ

ل  7، وصزل خحز الىٟاط في 1946 ا في 1948ؤبغٍ  .2005قدىبر  15، وؤصزلذ ٖلُه ٖضة حٗضًلاث آزغَ
ًاء في مىٓمت  بلضا، مً 196(، اجٟا٢ا ملؼما ًًم 2005جمثل اللىاثذ الصخُت الضولُت ) -82 بُجهم الضو٫ اٖلأ

الصخت الٗاالإُت، وتهضٝ َظٍ اللىاثذ بلى مؿاٖضة المجخم٘ الضولي ٖلى الى٢اًت والخهضي للمساَغ الىزُمت التي 

 تهضص الصخت الٗمىمُت، والتي ًم٨ً ؤن حٗبر الخضوص وتهضص الىاؽ خى٫ الٗالم.
ؼ الخ٤ في الصخت ٦مضزل لخِؿحر الىلىج بالإياٞت بلى طل٪، ؤقاعث الٗضًض مً االإىاز٤ُ الضولُت  -83 لأَمُت حٗؼٍ

اًت الُبُت، لٗل ؤَمها:   للٗلاج وللخضماث الصخُت والخمخ٘ بالغٖ

، زلا٫ الضوعة 1952ًىهُى  28االإخٗل٣ت باالإٗاًحر الضهُا للًمان الاحخماعي االإٗخمضة بجى٠ُ في  102الاجٟا٢ُت ع٢م  -

(. 5ٗمل الضولُت؛ اجٟا٢ُت الخض مً ٧ل ؤق٩ا٫ االإحز الٗىهغي )االإاصة الخامؿت والثلازحن للماجمغ الٗام الإىٓمت ال

(؛ 24(؛ اجٟا٢ُت خ٣ى١ الُٟل )االإاصة 14-12-11اجٟا٢ُت ال٣ًاء ٖلى حمُ٘ ؤق٩ا٫ الخمُحز يض االإغؤة )االإىاص: 

ً وؤٞغاص ٖاثلاتهم )االإىاص  ام في (؛ اجٟا٢ُت خ٣ى١ الأشخ46-43-28اجٟا٢ُت خماًت خ٣ى١ ٧ل الٗما٫ االإهاحغٍ

 (.25ويُٗت بٖا٢ت )االإاصة 
ضة الغؾمُت، ٖضص  -84  .2011، ؾىت 5964الضؾخىع االإٛغبي، االإيكىع بالجغٍ
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لى َظا الأؾاؽ، اخخل مىيىٕ الأمً الهخي باالإٛغب م٩اهت زانت لضي  وٖ

٢ًاًا الصخت خحزا ٦بحرا في الخُب االإل٨ُت في الؿىىاث نىإ ال٣غاع، خُث قٛلذ 

. ٦ما 85ل٪ بالضٖىة بلى بٖاصة الىٓغ بك٩ل حظعي في االإىٓىمت الصخُتالأزحرة، وط

ق٩ل ؤخض ع٧اثؼ الىمىطج الخىمىي الجضًض، بهضٝ يمان الىلىج لخضماث صخُت طاث 

ا خ٣ى٢ا ؤؾاؾُت للمىاَىحن. بالإياٞت بلى الٗضًض  حىصة، وللخماًت الصخت باٖخباعَ

ؼ ٢ضعاث ال ىٓام الهخي ٖلى الهمىص مً الؤحغاءاث لخدؿحن الٗغى الهخي، وحٗؼٍ

 ؤمام مساَغ الأػماث الصخُت في االإؿخ٣بل.

ىُت  وللىنى٫ بلى َظا االإبخغى، ق٩ل الؤنلاح الٗم٤ُ للمىٓىمت الصخُت الىَ

خىاء  اث الؿُاؾت الٗامت للضولت الغامُت بلى اٖلا ىُت يمً ؤولىٍ ت وَ يغوعة ملخت وؤولىٍ

اع ع٢م -ال٣اهىن بصخت االإىاَىحن، خُث ًدضص  ، االإخٗل٤ باالإىٓىمت الصخُت 06-22اَلؤ

ىُت في ماصجه الثاهُت ، الأَضاٝ الأؾاؾُت ليكاٍ الضولت في مُضان الصخت 86الىَ

ها. ت لبلىٚ  والآلُاث الًغوعٍ

بىاء ٖلى ما ؾب٤، لا بض مً الخإ٦ُض ٖلى ؤن م٣اعبت الأمً الهخي للمٛغب مً 

غة له صول ت، ًإحي في ؾُا١ ال٨ك٠ ًٖ االإضازل االإاَ ىُا، وطل٪ في ؤ٤ٞ َظٍ الؼاوٍ ُا ووَ

ؼ  البدث ًٖ الؿبل االإم٨ىت والىاحٗت لخد٤ُ٣ الأمً الهخي، باٖخباعٍ مضزلا لخٗؼٍ

اها اؾتراجُجُا ًُمذ مً زلاله  في مىاحهت المخاَغ الصخُت،الؿُاصة الصخُت  وعَ

ت م٩اهخه اث واالإباصت االإخىا٢ًت. االإٛغب بلى ج٣ىٍ  في ٖالم مخٛحر جُبٗه الىٓغٍ

  

                                                           
 عاح٘: -85

ش  19زُاب االإل٪ محمد الؿاصؽ بمىاؾبت الظ٦غي  -  .2018ًىلُىػ  29لُٗض الٗغف، بخاعٍ

ش  21زُاب االإل٪ محمد الؿاصؽ بمىاؾبت الظ٦غي  -  .2020ًىلُىػ  29لُٗض الٗغف، بخاعٍ

ُٗت الأولى مً الىلاًت الخاصًت ٖكغة،  - زُاب االإل٪ محمد الؿاصؽ، بمىاؾبت اٞخخاح الضوعة الأولى مً الؿىت الدكغَ

ش   .2021ؤ٦خىبغ  8بخاعٍ

ش  22زُاب االإل٪ محمد الؿاصؽ بمىاؾبت الظ٦غي  -  .2022ًىلُىػ  31لُٗض الٗغف، بخاعٍ
اع ع٢م -ال٣اهىن  -86 ضة الغؾمُت، ٖضص ، االإخٗل٤ باالإى06ٓ-22اَلؤ ىُت، الجغٍ  .2022، ؾىت 7151ىمت الصخُت الىَ
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ؼ الأمً الهخي للمؿغبزاهُا: الغه  اهاث الاؾتراجُجُت لخػؼٍ

خباع الآزاع الؿلبُت الىاحمت ًٖ جٟصخي حاثدت "٧ىعوها"، وفي ْل  ؤزظا بالٖا

اهاث  ؼ ؾُاصتها الصخُت، ج٨مً الغَ الخىاٞـ الجُىؾُاسخي بحن ال٣ىي ال٨بري لخٗؼٍ

ؼ الؿُاصة ال ؼ الأمً الهخي للمٛغب في ٧ىهه مضزلا لخٗؼٍ صخُت، الاؾتراجُجُت لخٗؼٍ

ؼ م٩اهخه ٦مهضع للأمً الهخي في  و٢اَغة هدى ج٨غَـ الؤقٗإ الضولي للمٛغب وحٗؼٍ

 مدُُه الؤ٢لُمي وال٣اعي.

ؼ الؿُاصة الصحُت -1  الأمً الهخي مضزل لخػؼٍ

ؤٖاصث الأػمت الىباثُت بلى الىاحهت قغوٍ جد٤ُ٣ الأمً الهخي لبلىٙ الؿُاصة 

ي المجا٫ الهخي، و٦ُُٟت الجهىى الصخُت، ومىاحهت التهضًضاث الٗابغة للخضوص ف

ؼ ٢ضعاتها. ٦ما  ٘ ٢ًاًا الصخت بلى مؿخىي باالإىٓىمت الصخُت وحٗؼٍ ؾاَمذ في عٞ

التهضًضاث الأمىُت والكىاٚل الجُىؾُاؾُت، وؤنبذ الأمً الاؾتراجُجي للضولت امخضاصا 

ىُت بمسخل٠ ؤبٗاصَا  .87للأمً الضولي، مما ؤٞغػ مٟاَُم حضًضة مغجبُت بالؿُاصة الىَ

ا في الخُب االإل٨ُت  ومً َظا االإىُل٤، ؤنبذ مٟهىم الؿُاصة ٌكٛل خحزا ملخىْ

ا ع٦ىا ؤؾاؾُا مً ؤع٧ان الضولت في ق٩لها الخضًث، 88في الآوهت الأزحرة ، وطل٪ باٖخباعَ

ى ما حٗل االإٟهىم ًإزظ خحزا لا ٌؿتهان  ا مً ال٨ُاهاث الأزغي، وَ وممحزا لها ًٖ ٚحرَ

هىن ل٩ىهه ؤخض االإٟاَُم الأ٦ثر بزاعة للجض٫ الإا ًدمله مً به مً اَخماماث ٣ٞهاء ال٣ا

ٗخبر .مٗان مسخلٟت مٟهىم الؿُاصة بمٗىاٍ ال٨لاؾ٩ُي الغ٦ً الأؾاسخي الظي جبجى  وَ

ٖلُه الضولت ٢ىتها وؾلُتها، ؾىاء ٖلى االإؿخىي الضازلي ؤو الخاعجي، ؤي في ٖلا٢تها 

                                                           
اجُت" -87 غ اللجىت االإىيىٖ غ الصخت والخماًت الاحخماُٖت زالض آًذ َالب بمىاؾبت مىا٢كت ج٣غٍ خى٫  مضازلت وػٍ

 ،ً ض في 19/07/2022الأمً الهخي باالإٛغب"، مجلـ االإؿدكاعٍ ، ٖلى الغابِ: 05/04/2023، قىَ

http://www.chambredesconseillers.ma/ar 
")..( و٢ض اٖاصث الأػمت الىباثُت ًٖ ٖىصة ٢ًاًا الؿُاصة للىاحهت، والدؿاب٤ مً ؤحل جدهُجها، في مسخل٠  -88

ا، )...(". م٣خ٠ُ مً زُاب االإل٪ محمد  حرَ الؿاصؽ، بمىاؾبت اٞخخاح ؤبٗاصَا، الصخُت والهىاُٖت والٛظاثُت، وٚ

ش  ُٗت الأولى مً الىلاًت الخاصًت ٖكغة، بخاعٍ  .  2021ؤ٦خىبغ  8الضوعة الأولى مً الؿىت الدكغَ

http://www.chambredesconseillers.ma/ar
http://www.chambredesconseillers.ma/ar
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ٗلا٢اتها الضولُت م٘ باقي ال٨ُاهاث باالإىاَىحن ٞىا١ جغابها الؤ٢لُمي، ؤو ُٞما ًخٗل٤ ب

 .89االإؿخ٣لت وطاث الؿُاصة، وفي ْل يىابِ ال٣اهىن الضولي

سُت، ٌٗخبر حىن بىصان ) ت ( ؤو Jean Bodinمً الىاخُت الخاعٍ ٫ مً وي٘ هٓغٍ

ت"، الظي نضع ؾىت مخ٩املت للؿُاصة ، 157690، في ٦خابه "ال٨خب الؿذ للجمهىعٍ

ها ٖلى ؤجها ؾلُت الضولت خُث  الٗلُا االإُل٣ت والضاثمت، التي ًسً٘ لها حمُ٘ ٖغٞ

الأٞغاص. ٦ما ؤ٦ض ٖلى ؤَمُت الؿُاصة في وحىص واؾخ٣غاع الضولت بإَمُت الٗاعيت 

 الغثِؿُت للؿُٟىت التي بضوجها حٛغ١ الؿُٟىت، وباالإثل في ُٚاب الؿُاصة جسخٟي الضولت.

ت والؿُاؾُت وفي يىء الخضاُٖاث والخدضًاث الصخُت والا٢خهاصًت والاحخماُٖ

ُض "، ا٦دؿبذ الؿُاصة ؤَمُتها زهىنا م٘ حُُٗل 19-التي زلٟها جٟصخي ٞحروؽ "٧ىٞ

آلُاث الخًامً الضولي، خُث ؤيخى مٟهىم الؿُاصة مغاصٞا للأمً ٖلى االإؿخىي 

ؼ  لُه، حؿخضعي مٗالجت مىيىٕ الأمً الهخي باٖخباعٍ مضزلا لخٗؼٍ الهخي. وٖ

ىع ي٤ُ، ٣ًخهغ ٖلى وي٘ مىٓىمت لل٣ُٓت الؿُاصة الصخُت ٖضم الىٓغ بلُه بمىٓ

حر الؤم٩اهُاث والىؾاثل الإىاحهت المخاَغ الصخُت والخض مً  والغنض الىباجي، وجىٞ

ا، بل بن المخاَغ التي تهضص الصخت الٗامت، جضٞٗىا بلى البدث ًٖ االإضازل  اهدكاعَ

ؼ الؿُاصة الصخُت. وبالخالي ؤًً ًم٨ً ؤن جخجلى مٓاَغ الؿُا صة االإم٨ىت لخٗؼٍ

 الصخُت في الى٢ذ الغاًَ؟

غ ٖلى مىٓىمت صخُت مخ٩املت، جٟخذ المجا٫ للمىاَىاث  ولا ق٪ ؤن الخىٞ

٤ مبضؤ االإؿاواة والؤههاٝ في  واالإىاَىحن مً ؤحل الىلىج بلى الصخت ٦د٤ َبُعي، وٞ

                                                           
زضًجت ٚغصاًً، "الؿُاصة في ال٣اهىن الضولي االإٗانغ"، مجلت الضعاؾاث ال٣اهىهُت والؿُاؾُت، المجلض الغاب٘،  -89

 .423-391، م. 2018الٗضص الثاوي، ًىهُى 
90- Jean Bodin, Les Six Livres de la République, Edition de Mario Tuchetti, (Paris : Classiques Garnier, 

2013). 
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جل٣ي ٖلاج مىاؾب وبجىصة ٖالُت، وللخضماث الصخُت ؾىاء في الٓغوٝ الٗاصًت ؤو في 

 . 91ً قإهه ؤن ًًمً الؿُاصة الصخُت للمٛغبػمان الىباء، م

حهضٝ وكاٍ الضولت في المجا٫ الهخي بلى الٗمل ٖلى جد٤ُ٣ وفي يىء طل٪، 

الأمً الهخي وخٟٔ صخت الؿ٩ان وو٢اًتهم مً الأمغاى والأوبئت والأزُاع االإهضصة 

لخُاتهم، وطل٪ مً زلا٫ جِؿحر ولىج الؿا٦ىت بلى الخضماث الصخُت وجدؿحن 

٘ مخ٩افئ ومىه٠ لٗغى الٗلاحاث ٖلى مجمىٕ التراب ، 92حىصتها ويمان جىػَ

جي  . 93الىَ

اع ع٢م  اع، ٌك٩ل ال٣اهىن اَلؤ االإخٗل٤ بالخماًت  09.21وفي َظا اَلؤ

، ؤصاة مهمت ُٞما ًخٗل٤ بخٗمُم الخماًت الاحخماُٖت والخُُٛت الصخُت 94الاحخماُٖت

حٗمُم  ، خُث حهضٝ بلى2025 لٟاثضة حمُ٘ االإىاَىاث واالإىاَىحن االإٛاعبت بدلى٫ ٖام

ت في ؤ٤ٞ  ا  22، لٟاثضة 2022الخُُٛت الصخُت الؤحباعٍ حرَ ملُىن مؿخُٟض بيافي، وٚ

ت والاؾدكٟاء للمٛاعبت.  مً الؤحغاءاث التي حؿتهضٝ جإمحن ج٩ال٠ُ الٗلاج والأصوٍ

ؼ الؿُاصة الصخُت، ًخُلب  ولأن الأمغ ًخٗل٤ بدُاة االإٛاعبت والأحاهب، ٞةن حٗؼٍ

ؿا يمان ؾ ت واالإىخجاث الصخُت وؾلامتها وحىصتها، ج٨غَ ُاصة صواثُت وجىاٞغ الأصوٍ

الإباصت الكٟاُٞت والجزاَت واالإغا٢بت الهاعمت، وجد٣ُ٣ا للأمً الضواجي مً زلا٫ 

                                                           
91-  ،ً ىُت، )الغباٍ: ميكىعاث مجلـ االإؿدكاعٍ  .15(، م 2022الأمً الهخي ومخُلباث الؿُاصة الىَ
اع ع٢م -االإاصة الثاهُت مً ال٣اهىن  -92  .06-22اَلؤ
ُاب التي جدض مً ٞٗالُتها، وبهظا اله -93 ىُت وججاوػ مسخل٠ اٖلأ ضص، ٌؿخلؼم الاعج٣اء باالإىٓىمت الصخُت الىَ

غ البيُاث الخدخُت، ويمان الٗضالت الاحخماُٖت والمجالُت في ولىج  ا وخ٣ُ٣ُا ٌكمل بالأؾاؽ جُىٍ غٍ بنلاخا حىَ

ت بهظا ال٣ُإ. وفي االإىاَىحن بلى زضماث ٖلاحُت طاث حىصة، بالإياٞت بلى جضاع٥ الى٣و الخان ل في االإىاعص البكغٍ

٘ ال٣ىاهحن:   َظا الاججاٍ، جمذ االإهاص٢ت ٖلى ٖضص مً مكاعَ

اث الصخُت الترابُت؛08.22مكغوٕ ال٣اهىن ع٢م  -  ، االإخٗل٤ بةخضار المجمىٖ

 ، االإخٗل٤ بةخضار الى٧الت االإٛغبُت للضم ومكخ٣اجه؛11.22مكغوٕ ال٣اهىن ع٢م  -

ُٟت الصخُت؛09.22مكغوٕ ال٣اهىن ع٢م  -  ، الخام بالىْ

 ، بةخضار الهُئت الٗلُا للصخت.07.22مكغوٕ ال٣اهىن ع٢م  -
ضة الغؾمُت، ٖضص 09.21ال٣اهىن ع٢م  -94  .2021، ؾىت 6975، االإخٗل٤ بالخماًت الاحخماُٖت، الجغٍ
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ت واالإؿخلؼماث الُبُت للمٗاًحر الصخُت الضولُت . وبالخالي، ًخىدى 95اؾدُٟاء الأصوٍ

ؼ الؿُا صة الضواثُت، وطل٪ مً ؤحل جم٨حن جد٤ُ٣ الأمً الهخي للمٛغب حٗؼٍ

ت واالإؿخلؼماث الُبُت طاث الجىصة  االإىاَىاث واالإىاَىحن مً خ٤ الىلىحُت للأصوٍ

الٗالُت، م٘ مغاٖاة قغوٍ الؿلامت الصخُت، والٗمل ٖلى م٩اٞدت ٧ل ؤق٩ا٫ الٛل 

٠ُ ت الجىِؿت، بلى 96والتزً ، مً زلا٫ مغا٢بت الجىصة والؿلامت ُٞما ًخٗل٤ بالأصوٍ

ت، و٦ظا لجان  حاهب جي الإغا٢بت الأصوٍ ت مً َغٝ المخخبر الىَ بحغاء الخدالُل المخبرً

 الخٟخِل الهُضلي مً َغٝ ؤَغ مكهىص ب٨ٟاءتها.

ؼ ٣ًٓت االإىٓىمت الصخُت، جىمُت آلُاث ووؾاثل  ٖلاوة ٖلى طل٪، ًٟترى حٗؼٍ

ا، مً زلا٫ وي٘ زُت  غَ الغنض والى٢اًت مً الأزُاع االإهضصة للصخت وجُىٍ

٢ُت للغنض وال٣ُٓت، ٢اصعة ٖلى عنض وجدب٘ الأوبئت ومىاحهت ٧اٞت الأمغاى اؾدبا

غ ٖلى زُت ٞٗالت لإصاعة المخاَغ والأػماث الصخُت،  والأػماث الصخُت. وإن الخىٞ

غ البِئت  ىٞ ىُت ًًمً الؿُاصة الصخُت للمٛغب، وٍ زهىنا الٗابغة للخضوص الىَ

                                                           
حر جم الهض،  وبهظا -95 ت ٢ُإ وجإَحر ج٣ىحن مً جم٨ً ٢اهىهُت جغؾاهت جىٞ ومغا٢بت  الصخُت، واالإىخجاث الأصوٍ

ت مً ال٣ىاهحن، مثل: ال ، ٣10.22اهىن ع٢م ٖىانغ الجىصة االإخٗاعٝ ٖلحها ٖاالإُا، وطل٪ مً زلا٫ ؾً مجمىٖ

ت واالإىخجاث الصخُت ت 04- 17؛ ال٣اهىن ع٢م االإخٗل٤ بةخضار الى٧الت االإٛغبُت للأصوٍ ، بمثابت مضوهت الأصوٍ

، الخام بال٩ىاق٠ االإؿخٗملت لٛغى 11-08الُبُت؛ ال٣اهىن  ، االإخٗل٤ باالإؿخلؼماث12-84والهُضلت؛ ال٣اهىن 

ت واالإىخجاث الصخُت مغزهت وزايٗت  بحغاء الخدالُل بالمخخبر، والظي ًلؼم بًغوعة اوكاء مىا٢٘ لهى٘ الأصوٍ

 جهيُ٘ بهجاػ خؿً ٢ىاٖض ١، واخترامالؿى  في بالٗغى الؤطن ٖلى الخهى٫ للخٟخِل واالإغا٢بت بهٟت مىخٓمت، و 

٘ ًو  وجىػَ ت جسؼٍ  باالإىخجاث االإخٗل٤ والاختراػ الضواجي الاختراػ هٓام اٖخماصبالإياٞت بلى  .الصخُت واالإىخجاث الأصوٍ

 .الصخُت
ت ْاَغة ٖاالإُت ح٤ُٗ جد٤ُ٣ الأمً الضواجي، وجداو٫ ٧ل صو٫ الٗالم الخض مً اؾخٟدالها في  -96 ٠ُ الأصوٍ ٌٗخبر جؼٍ

ث ٖاالإُت جم٨ً مً جباص٫ االإٗلىماث والخبراث في َظا المجا٫، واالإٛغب بَاع جٓاٞغ الجهىص والؿعي بلى ببغام اجٟا٢ُا

اع، وطل٪ مً زلا٫ جى٢ُٗه في  التي حٗخبر ؤصاة (، و MEDICRIMEٖلى الاجٟا٢ُت الٗاالإُت ) 2012لا ًسغج ًٖ َظا اَلؤ

ت واالإىخجاث الصخُت. وحك٩ل َظٍ الاجٟ ٠ُ الأصوٍ م جؼٍ ا٢ُت ؤو٫ مهمت ويٗذ مً ٢بل المجلـ الأوعوبي لخجغٍ

ٟت. ٦ما جىو ٖلى الخٗاون االإكتر٥ ٖلى االإؿخىي المخلي  ج االإىخجاث الصخُت االإؼٍ مٗاَضة صولُت ججغم نىاٖت وجغوٍ

ض٫ وؤمً وحماع٥  .والضولي بحن الؿلُاث المخخهت مً صخت وٖ
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ه مٟهىم الأمً الهخي  لجٗلها ٦ُٟلت بًمان ٞٗالُت ٧اٞت الخايىت للخدى٫ الظي ٌٗغٞ

 الؤحغاءاث االإخسظة الإىاحهت المخاَغ الصخُت.

ا "ٖىهغا ؤؾاؾُا في  ومً حاهب آزغ، بن الىٓغ للؿُاصة الصخُت باٖخباعَ

ىُت جًمً 97جد٤ُ٣ الأمً الاؾتراجُجي للبلاص" غ ٖلى مىٓىمت صخُت وَ ، ًخُلب الخىٞ

ىُت. وللىنى٫ بلى َظا االإبخغى، ؤ ٘ في مجا٫ الخاحُاث الىَ َل٤ االإٛغب ٖضة مكاعَ

ت، خُث ؤن مً بحن  ت واالإؿخلؼماث الُبُت واالإىاص الُبُت الًغوعٍ نىاٖت الأصوٍ

الكغوٍ الأؾاؾُت لخد٤ُ٣ الؿُاصة الصخُت، يغوعة الٗمل ٖلى بخضار حُٛحر في 

االإىٓىمت الصخُت بما ًجٗلها ٢ُاٖا مىخجا ًًٟي ٢ُمت احخماُٖت وا٢خهاصًت، 

 الظاحي.وجًمً الا٦خٟاء 

ؼ مياهخه همهضع للأمً الهخي في  لىٍتج -2 الؤقػاع الضولي للمؿغب وحػؼٍ

 مدُُه الؤكلُمي واللاعي 

٘ في حمُ٘ مىا٤َ الٗالم، ؤػمت  هجم ًٖ جٟصخي ٞحروؽ ٧ىعوها، واهدكاعٍ الؿغَ

ٚحر مؿبى٢ت ومخٗضصة الأبٗاص، وطل٪ بالىٓغ لاو٩ٗاؾاتها الؿلبُت ٖلى صخت االإىاَىحن 

ذ بلى اجساط حملت مً وحىصة خُاتهم، و  ا ٖلى الىػن الؿُاسخي للضو٫ التي ؾاعٖ جإزحرَ

ؼ ؤمجها الهخي، ويمان ؾُاصتها الصخُت.  الخضابحر والؤحغاءاث مً ؤحل حٗؼٍ

وفي يىء طل٪، ؤٞغػث الأػمت الصخُت الٗاالإُت ويٗا صولُا مًُغبا، َبٗه 

ى ما مهض لهغإ حُىؾُاسخي ٖا لمي في ْل جىاٞـ مدمىم للخهى٫ ٖلى الل٣اخاث، وَ

غ َظٍ الل٣اخاث وإهخاحها صاثغة االإىاٞؿت  صزى٫ الؿبا١ الضولي ٖلى جُىٍ

الاؾتراجُجُت، مما صٞ٘ الضو٫ ال٨بري لخ٣ضًم مهالخها الضازلُت ٖلى خؿاب م٩اهتها 

ىُت وال٣ىمُت م٘ االإهالر الخاعحُت. في  وؾمٗتها الٗاالإُت في خا٫ حٗاعى االإهالر الىَ

خه االإ٣ابل، ا٦دؿب االإٛغب في  ْل َظٍ الأػمت مغ٦ؼا مازغا في ًٞاءٍ ال٣اعي، بًٟل عئٍ

                                                           
ىُت،  22"زُاب االإل٪ محمد الؿاصؽ بمىاؾبت الظ٦غي -97 ض 31/07/2021لُٗض الٗغف"، البىابت الىَ في ، قىَ

  https://www.maroc.ma/ar، ٖلى الغابِ: 06/04/2023

https://www.maroc.ma/ar
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ؼ الأمً الهخي، خُث ؤعسخى همىطحا حضًضا للخًامً الضولي ٖبر  الكمىلُت لخٗؼٍ

ى ما بىؤٍ ويٗا  ت، وَ ؼ الأمً والؿُاصة الؤ٢لُمُت وال٣اعٍ الٗضًض مً االإباصعاث لخٗؼٍ

٣ُت.  حُىؾُاؾُا مخ٣ضما في ٖلا٢خه بال٣اعة الؤٞغٍ

الظ٦غ ؤهه زلا٫ َظٍ الأػمت، خٓي جضبحر االإٛغب لجاثدت ٧ىعوها بخ٣ضًغ وحضًغ ب

ىُت وصولُت، خُث احؿم بالاؾدبا٢ُت والض٢ت والكمىلُت، في ؾبُل الخٟاّ  وإقاصة وَ

إًماها مىه بإن صخت االإىاًَ ع٦حزة ؤؾاؾُت . و 98ٖلى صخت االإىاَىاث واالإىاَىحن

ت َامت مً للخ٣اعب والخًامً بحن الكٗىب، ٖمل االإٛغب ٖلى  مىذ وجىنُل مجمىٖ

ت بلى  ت ٖبر حؿىع حىٍ االإٗضاث واالإىخىحاث الخانت بالخماًت والى٢اًت، و٦ظا الأصوٍ

٣ُا ً بلضا بٞغٍ  .99ؤ٦ثر مً ٖكغٍ

ؼ االإ٩اؾب في مجا٫ جضبحر الجاثدت والتي حٗلذ مىه همىطحا ًدخظي  وبهضٝ حٗؼٍ

تراجُجُت في بَاع قغا٦ت اؾ-ٖلى الهُٗض الضولي والا٢لُمي، اٖخمض االإٛغب م٣اعبت حُى

حىىب، ج٣ىم ٖلى الخًامً والخٗاون وزضمت االإهالر االإكتر٦ت، بما ٌٗىص -حىىب

ُض  ٣ي. ٣ٞض ؤباهذ حاثدت "٧ىٞ ؼ الأمً 19-بالىٟ٘ ٖلى االإىاًَ الؤٞغٍ "، ؤَمُت حٗؼٍ

ى ما جُلب يغوعة الٗمل الجماعي لخم٨حن الكٗىب  ٣ُت، وَ الهخي لل٣اعة الؤٞغٍ

٣ُت مً الٗلا  ت، ومىاحهت مسخل٠ الأمغاى والأوبئتالؤٞغٍ  .100حاث والل٣اخاث الًغوعٍ

اع،  ت اؾتراجُجُت للمٛغب مً وفي َظا اَلؤ ق٩لذ مؿإلت جإمحن الل٣اخاث ؤولىٍ

اها حُىؾُاؾُا ًجٗل مً االإٛغب مهضعا للأمً الهخي  ؤحل يمان ؤمىه الهخي، وعَ

ؼ ؾُاصجه ا لفي مدُُه ال٣اعي والضولي، وطل٪ بالىٓغ للمباصعاث التي ؤَل٣ه خٗؼٍ

ا  الصخُت حىبا بلى حىب م٘ قغ٧اثه. ويمً َظا الخىحه، ؤَل٤ االإٛغب مكغوٖ

                                                           
ُض -98 ض في 12/03/2021، عثاؾت الخ٩ىمت، "19-"ؾىت مً جضبحر حاثدت ٧ىٞ  ، ٖلى الغابِ:08/04/2023، قىَ

https://www.cg.gov.ma/ar  
٣ُت الأولى للخض مً المخاَغ الصخُت"، البىابت " -99 عؾالت االإل٪ محمد الؿاصؽ بلى االإكاع٦حن في االإىاْغة الؤٞغٍ

ىُت،  ض في ، 2022/ 16/11الىَ   https://www.maroc.ma/ar، ٖلى الغابِ: 08/04/2023قىَ
 االإغح٘ هٟؿه. -100

https://www.cg.gov.ma/ar
https://www.maroc.ma/ar
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ُض " ول٣اخاث ؤزغي، مً ؤحل جم٨حن االإٛغب 19-لخهيُ٘ وحٗبئت الل٣اح االإًاص لـ "٧ىٞ

مً الخىٞغ ٖلى ٢ضعاث نىاُٖت وبُىج٨ىىلىحُت قاملت ومىضمجت لخهيُ٘ الل٣اخاث 

ؼ ا٦خٟاثه الظاحي ث ٌؿعى مً زلا٫ َظا االإكغوٕ بلى جإمحن ؾُاصجه ، خ101ُلخٗؼٍ

٣ُت الل٣اخُت ولمجمىٕ ال٣اعة الؤٞغٍ
102. 

(، بلى ه٣ل 2025-2022وحهضٝ َظا االإكغوٕ الاؾتراجُجي، ٖلى االإضي االإخىؾِ )

ل٣اخا ومىخىحا للٗلاحاث  20الخٗبئت االإ٣ٗمت وجهيُ٘ االإىاص اليكُت لأ٦ثر مً 

ت، مً يمجها  ُضت ل٣اخاث مًازلازالخُىٍ باالإاثت مً  70، لخُُٛت ؤ٦ثر مً 19-صة ل٩ىٞ

٣ُت. ٦ما ًُمذ  60اخخُاحاث االإٛغب، وؤ٦ثر مً  باالإاثت مً اخخُاحاث ال٣اعة الؤٞغٍ

ل ) ٣ي للابخ٩اع 2030-2023االإكغوٕ ٖلى االإضي الُىٍ (، بخضار ٢ُب بٞغٍ

 .103البُىنُضلاوي والل٣احي باالإٛغب مٗترٝ به ٖاالإُا

ؼ الأمً والؿُاصة وباالإىاػاة م٘ طل٪، اهسغٍ  االإٛغب في الٗضًض مً االإباصعاث لخٗؼٍ

٣ُت الأولى للخض مً المخاَغ  ت، خُث اخخًً االإىاْغة الؤٞغٍ الؤ٢لُمُت وال٣اعٍ

٣ي للخض مً المخاَغ الصخُت، وبةخضار  الصخُت، والتي ؤونذ بىي٘ مُثا١ بٞغٍ

ن جد٤ُ٣ وبهظا الخهىم، ْل االإٛغب م٣خىٗا بإ .نىضو١ ٢اعي مؿخ٣ل للأمً الهخي

ؼ الهمىص والأمً  ىُت ًيبغي ؤن ًمغ ؤولا ٖبر حٗؼٍ ؼ الؿُاصة الىَ الأمً الهخي وحٗؼٍ

ت، ولا ؾُما في بَاع الخٗاون حىىب واهُلا٢ا مً  .حىىب-والؿُاصة الؤ٢لُمُت وال٣اعٍ

ت الهاصٞت بلى بوكاء ؤهٓمت صخُت  َظٍ ال٣ىاٖت الغاسخت، ًضٖم االإٛغب الجهىص ال٣اعٍ

                                                           
ُض"خٟل بَلا١ وجى٢ُ٘  -101 ول٣اخاث ؤزغي باالإٛغب"، وػاعة  19-اجٟا٢ُاث جهيُ٘ وحٗبئت الل٣اح االإًاص ل٩ىٞ

٣ي واالإٛاعبت االإ٣ُمحن بالخاعج،  ض في 05/07/2021الكاون الخاعحُت والخٗاون الؤٞغٍ ، ٖلى 08/04/2023، قىَ

 الغابِ:

 https://www.diplomatie.ma/ar  
ُض -102 ول٣اخاث  19-"حلالت االإل٪ ًترؤؽ خٟل بَلا١ ؤقٛا٫ بهجاػ مهى٘ ببيؿلُمان لخهيُ٘ الل٣اح االإًاص ل٩ىٞ

ض في 27/01/2022ؤزغي"، و٧الت االإٛغب الٗغبي للأهباء،   ، ٖلى الغابِ:08/04/2023، قىَ

 https://www.mapnews.ma/ar  
 ح٘ هٟؿه.االإغ  -103

https://www.diplomatie.ma/ar
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بت بك٩ل ؤ٦ثر ٞاٖلُت للأػماث الصخُت االإؿخ٣بلُت، مً زلا٫ ٢اصعة ٖلى الاؾخجا

٣ي للؿُُغة ٖلى  ت ولجهىص االإغ٦ؼ الؤٞغٍ ٣ُت للأصوٍ صٖمها ال٩امل لإوكاء الى٧الت الؤٞغٍ

 .104الأمغاى والى٢اًت مجها

جإؾِؿا ٖلى ما ؾب٤، لا بض مً الخإ٦ُض ٖلى مؿإلت ؤؾاؾُت، وهي ؤهه لا ًجب 

ت والل٣ا خاث ومسخل٠ االإىخجاث طاث الهلت بالصخت ٖلى ؤؾاؽ الىٓغ لهىاٖت الأصوٍ

ججاعي مدٌ، ٞهي لِؿذ ؾلٗا ٦لاؾ٨ُُت بل بجها مىاعص اؾتراجُجُت ًجب ؤن جدٓى 

غ الهىاٖت الضواثُت باالإٛغب، ٢ض  بٗىاًت زانت مً َغٝ الضولت. ولٗل مىيىٕ جُىٍ

ىُت، زانت وؤن ام٩اهاث َظا ال٣ُا ؼ الؿُاصة الىَ ٕ ٦بحرة ؤيخى يغوعة ملخت لخٗؼٍ

٣ُت 105في الؿى١ الضولُت . وبالخالي، ٞةن صٖم الهاصعاث االإىحهت للؿى١ الؤٞغٍ

٣ُت، وججٗل مً االإٛغب مؼوصا  ؾدؿاَم في يمان الؿُاصة الصخُت للبلضان الؤٞغٍ

٣ُت. ٦ما ؤن بىاء قغا٧اث في َظا ال٣ُإ م٘ الضو٫  عثِؿُا للأمً الهخي بال٣اعة الؤٞغٍ

ت الهىاُٖت ال٨بري في المجا٫،  ؾُجٗل مً االإٛغب مىهت عاثضة في نىاٖت الأصوٍ

ٗؼػ م٩اهخه ٦مهضع للأمً الهخي في  ى ما ؾ٨ُغؽ بقٗاٖه الضولي وَ والل٣اخاث، وَ

 مدُُه الؤ٢لُمي وال٣اعي. 

 زاجمت

ًدخل مىيىٕ الأمً الهخي باالإٛغب م٩اهت زانت لضي نىإ ال٣غاع، خُث 

ي الؿىىاث الأزحرة، ٦ما ق٩ل ؤخض ٢ًاًا الصخت خحزا ٦بحرا في الخُب االإل٨ُت فقٛلذ 

ع٧اثؼ الىمىطج الخىمىي الجضًض، بهضٝ يمان الىلىج لخضماث صخُت طاث حىصة 

                                                           
٤ الاجها٫ لخغ٦ت ٖضم الاهدُاػ بإطعبُجان بمكاع٦ت االإٛغب"، وػاعة الكاون  "او٣ٗاص -104 ؤقٛا٫ احخمإ ٢مت ٞغٍ

٣ي واالإٛاعبت االإ٣ُمحن بالخاعج،  ض في 02/03/2023الخاعحُت والخٗاون الؤٞغٍ  ، ٖلى الغابِ: 08/04/2023، قىَ

ps://www.diplomatie.ma/arhtt  
ىُت واٖضة، بط - 105 ت بًٟل نىاٖت وَ باالإاثت مً  70جهى٘ البلاص هدى  اؾخُإ االإٛغب جلبُت اخخُاحاجه مً الأصوٍ

ت، في خحن حؿخىعص اليؿبت االإخب٣ُت مً الخاعج. وحك٩ل الهىاٖت الضواثُت زاوي  ىُت مً الأصوٍ خاحاث الؿى١ الىَ

٣ُت، ٦ما ؤن لهظٍ وكاٍ ٦ُمُاجي باالإٛغب بٗض  الٟىؾٟاٍ، خُث ًدخل االإغجبت الثاهُت ٖلى مؿخىي ال٣اعة الؤٞغٍ

 الهىاٖت بم٩اهاث همى َاثلت مً قإجها ؤن حٗؼػ الؿُاصة الضواثُت للمٛغب وج٣لل مً جبُٗخه للخاعج.

https://www.diplomatie.ma/ar
https://www.diplomatie.ma/ar
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ا خ٣ا ؤؾاؾُا للمىاَىحن. بالإياٞت بلى  وبإ٢ل ج٩لٟت، وللخماًت الصخُت باٖخباعَ

ؼ ٢ضعاث الىٓام الهخي ٖلى  الٗضًض مً الؤحغاءاث لخدؿحن الٗغى الهخي، وحٗؼٍ

وللىنى٫ بلى َظا االإبخغى، ق٩ل ساَغ الأػماث الصخُت في االإؿخ٣بل. الهمىص ؤمام م

ىُت يمً  ت وَ ىُت يغوعة ملخت وؤولىٍ الؤنلاح الٗم٤ُ للمىٓىمت الصخُت الىَ

خىاء بصخت االإىاَىحن، خُث ًدضص  اث الؿُاؾت الٗامت للضولت الغامُت بلى اٖلا ؤولىٍ

ىُت الأ -ال٣اهىن  اع االإخٗل٤ باالإىٓىمت الصخُت الىَ َضاٝ الأؾاؾُت ليكاٍ الضولت اَلؤ

ها. ت لبلىٚ  في مُضان الصخت والآلُاث الًغوعٍ

جي ٢اصع ٖلى الهمىص وجد٤ُ٣  ولا بض مً الخإ٦ُض ٖلى ؤن بىاء هٓام نخي وَ

ا مدغ٧ا  الأمً والؿُاصة في المجا٫ الهخي، ًخُلب الاؾدثماع في الصخت، باٖخباعَ

خماًت الضو٫ مً الأػماث  للخىمُت، طل٪ ؤن جد٤ُ٣ الؿُاصة الصخُت ٌؿهم في

الا٢خهاصًت والاحخماُٖت والؿُاؾُت، ٦ما ؤهه لا جىحض جىمُت بضون صخت، ولا صخت 

٣ُا، ٞةن االإغوع  م ؤن الهىاٖت الضواثُت باالإٛغب هي الثاهُت بةٞغٍ بضون جىمُت. ٞغٚ

ت البُىلىحُت ؾُم٨ىه مً  ت التي جًم الل٣اخاث والأصوٍ ت الخُىٍ الإغخلت بهخاج الأصوٍ

٣ُا وؾُاصتها. يمان  ٢ضع ؤ٦بر مً ؤمىه وؾُاصجه الصخُت، وؤمً ؤٞغٍ

جإؾِؿا ٖلى ما ؾب٤، ٌٗض الأمً الهخي للمٛغب ؾاالا ملخا في وا٢٘ صولي 

مخٛحر، والظي ٣ًىم في حاهب ٦بحر مىه ٖلى ٨ٞغة ؤن ٧ل صولت جدخاج لأن جدمي هٟؿها 

عاث ومىاعص، وهي بىٟؿها ججاٍ التهضًضاث والمخاَغ الصخُت، بما ؤجُذ لها مً ٢ض

االإؿاولت في الجهاًت ًٖ ؤمجها. ولخجاوػ َظا الىا٢٘ الضولي االإ٣ٗض، ٣ٞض ازخاع االإٛغب ؤن 

ؼ ؾُاصجه الصخُت، ٖلى هدى ٣ًىي بقٗاٖه  ًجٗل مً الأمً الهخي مضزلا لخٗؼٍ

ٗؼػ م٩اهخه ٦مهضع للأمً الهخي ٖلى الهُٗض الؤ٢لُمي وال٣اعي.   الضولي، وَ
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 تجلًات الأمن الضخٌ بالمغرب: تدابير واكراهات

Manifestations of health security in Morocco: measures and restrictions 

 منِ دلىح

ص٦خىعاٍ في ال٣اهىن الٗام/حامٗت ٖبض االإال٪ 

 َىجت.-الؿٗضي

 : ملخو

ؤيخى الأمً الهخي مً الؤق٩الاث االإُغوخت خالُا، ما حٗل المجخمٗاث الضولُت 

لاثم مخُلباث  الأمً حٗمل ٖلى جدؿِىه وج٨ُُٟه م٘ االإٗاًحر الضولُت، بك٩ل ًىاػن وٍ

ت مً الخدضًاث الغاَىت مً ٢بُل حٛحر  ان جخضازل ُٞه مجمىٖ الؤوؿاوي، و٧ىهه عَ

االإىار والتهضًضاث البُئُت، ؤمً واؾخ٣غاع الأٞغاص، خ٤ الخى٣ل، الأمً االإاجي والٛظاجي، 

هاَُ٪ ًٖ اهدكاع الأمغاى والأوبئت مثل اهٟلىػا الُُىع، ٞحروؽ ه٣و االإىاٖت 

ت، الاًضػ، الؿل والا  ًبىلا، ٖلاوة ٖلى الاهخ٩اؾاث التي زلٟتها الأػمت الصخُت البكغٍ

 .2019لٟحروؽ ٦غوها التي قهضَا الٗالم في ؤوازغ ؾىت 

واالإٛغب لم ٨ًً بمٗؼ٫ ًٖ جضاُٖاث َظٍ الأػمت الصخُت التي ويٗخه في مؿاع 

جىمىي حضًض، وؤباهذ في ٦ثحر مً الأخُان ًٖ َكاقت االإ٨دؿباث ومدضوصًت 

ت، و٦كٟذ ٖلى نُٗض الضولت واالإاؾؿاث والمجخم٘ بإهه في خاحت الًماهاث الضؾخى  عٍ

غ المجخم٘ مً ٧اٞت الىىاحي الا٢خهاصًت والاحخماُٖت والأمىُت وختى الصخُت  بلى جُىٍ

والبُئُت، ولهظا ٞةن وي٘ اؾتراجُجُاث قاملت حٗالج االإؿاثل الصخُت وحٗمل ٖلى 

٘ وزحرة الؤنلاخاث والخضابحر اللاػمت، يغوعة خخمُت لاهبثا١ مٛغب ؤ٦ثرا نمىصا  حؿغَ

الإىاحهت ال٣ٗباث الغثِؿُت ؤمام جد٤ُ٣ الخٛحر والخ٣ضم االإيكىص لأَضاٝ الخىمُت 

 . 2030االإؿخضامت، االإخىدى جد٣ُ٣ها في ؤ٤ٞ 

 -االإٛغب -ٞحروؽ ٦غوها -الخ٤ في الصخت -الأمً الهخياليلماث االإفخاخُت: 

ت  خ٣ى١ الاوؿان.  -الًماهاث الضؾخىعٍ
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Abstract:  

Health Security has become one of the problems currently being raised, which 

has led international communities to work to improve it and adapt it to international 

standards, in a way that balances and suits the requirements of human security. It is a 

bet in which a group of current challenges intersect, such as climate change and 

environmental threats, the security and stability of individuals, the right to movement, 

and security. Water and food, not to mention the spread of diseases and epidemics 

such as bird flu, HIV, AIDS, tuberculosis and Ebola, in addition to the setbacks caused 

by the health crisis of the Corona virus that The world witnessed it in late 2019. 

Morocco was not isolated from the repercussions of this health crisis, which put 

it on a new development path. It often revealed the fragility of its gains and the 

limitations of constitutional guarantees, and revealed at the state, institutional and 

societal levels that it is in need of developing society from all economic, social, 

security, and even health and environmental aspects. Therefore, developing 

comprehensive strategies that address health issues and work to accelerate the pace 

of reforms and necessary measures is an inevitable necessity for the emergence of a 

more resilient Morocco to confront the main obstacles to achieving the desired 

change and progress towards the goals of Sustainable development, which is expected 

to be achieved by 2030. 

Keywords  :  Health security - The right to health - Corona virus – Morocco - 

Constitutional guarantees - human rights  
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 ملضمت 

قهض الٗالم في الؿىىاث الأزحرة حٛحراث ؾُاؾُت وا٢خهاصًت واحخماُٖت 

وخ٣ى٢ُت، ناخبخه ٖضة جدىلاث في ٢ًاًا ٧اهذ ولاػالذ مُغوخت ٖلى الؿاخت 

 خىله الخُاة جخمدىع  الضولُت، مً بُجها ٢ًُت الأمً الهخي التي ؤنبدذ ملٟا ؾازىا

هت ق٩الُتوإ الؿُاؾُت، وطل٪ ٖبر  جخُلب االإٗالجت مً حمُ٘ الجىاهب، ٖىٍ

ىُت ٢هض الجضي في االإؿاعي الضولُت الاهسغاٍ  ؾُا١ الاخترام في لها خلى٫  بًجاص والىَ

لخ٣ى١ الؤوؿان، وفي بَاع حام٘ ٌكمل حمُ٘ االإ٣خًُاث وال٣ىاٖض ال٣اهىهُت  ال٩امل

ؿدىض ٖلى ٞىاٖل ؤؾاؾُت جىٓم وجغسخ الأ   مً الهخي. والخ٣ى٢ُت، وَ

 االإاضخي، ال٣غن  مً الدؿُٗيُاث بضاًت مغة م٘ لأو٫  ْهغ الهخي الأمً مٟهىم

 الٟحروسخي ال٨بضي الالتهاب ْهىع  وم٘ الؤًضػ، بٟحروؽ الضم جلىر مإؾاة ببان و٢ىٕ

 ووباء الهىض، في 1994 ؾىت الُاٖىن  وباء اهدكاع م٘ به الاَخمام وجؼاًض ٞغوؿا، في "ؽ"

ُت الؤًبىلا خمى ً ٚاػ حؿغب ٢ًُت م٘ آزغ بٗضا زم لُخسظ ،1995ؾىت  الجزٞ  في الؿاعٍ

 الىٓام ٖبر الأهترا٦ـ حغازُم بعؾا٫ ؤػمت وبغوػ ، 1995ؾىت بُى٦ُى ؤهٟا١ مترو

ضي ٩ي البرً  االإضًاجىع" " صواء ًُٞدت م٘ للٓهىع  ؤزغي  مغة لُٗىص ، 2001ؾىت الأمغٍ

 الهخي، الأمً بلى ماؾت خاحت في الٗالم صو٫  مسخل٠ حٗل الظي الأمغ ، 2010 ؾىت

 والبُئُت والٛظاثُت والصخُت الُبُت باالإىخجاث االإخٗل٣ت المجالاث في وزهىنا

 .106البُىلىحُت والتهضًضاث

الأمً الهخي ٌٗض مً الأبٗاص الؿبٗت الأؾاؾُت االإك٩لت للأمً الؤوؿاوي الظي 

غ بغهامج الأمم االإخدضة  غٝ 1994الظي ؤنضع ؾىت  (PNUD)جم بصعاحها في ج٣غٍ ، وٖ

 مً والى٢اًت الخىٝ مً الخدغع "قِئحن عثِؿُحن ٌٗجي صاثما ٧ان الؤوؿاوي الأمً بإن

غ ٖضص و٢ض الخاحت"،  :وهي الؤوؿاوي مدخىي الأمً ٧لها حك٩ل مؿخىٍاث ؾب٘ الخ٣غٍ

                                                           
م ٖبض الؿُض ٧لمت -106 ان ال٨غٍ  الل٣اء خخاحاٞ في الاحخماُٖت والخماًت الصخت لىػاعة الٗام ال٩اجب بل٣ُٟه، مؼٍ

ُض حاثدت بٗض ما وجدضًاث خى٫ "الأمً الهخي باالإٛغب الضعاسخي  مجلـ بم٣غ ، 2022 ماي 12 الخمِـ "، 19 -٧ىٞ

.ً  االإؿدكاعٍ
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الجماعي  الأمً الصخصخي، الأمً البُئي، الأمً الٛظاجي، الأمً الا٢خهاصي، الأمً

 مً بمإمً ٩ًىن  ؤن في الٟغص الظي ٣ًهض به خ٤ 107ي.الهخ الؿُاسخي، الأمً والأمً

غٍ والٗىػ، لًمان االإغى حر في االإغى، والخ٤ مً جدغٍ ت الٗلاج جىٞ  اللاػمت والأصوٍ

ٗت الاهدكاع، الٟخا٦ت مجها الأمغاى زانت مً وو٢اًخه لٗلاحه  الهخي ٞالإَما٫ وؾغَ

 . 108مسخل٠ ب٣إ الٗالم في ًىمُا الآلاٝ مىث بلى ًاصي

ٌٗخبر خ٤ ؤؾاسخي مً الخ٣ى١ الأؾاؾُت لأي بوؿان االإىهىم ٖلحها  ٞهى بظل٪

ٗاث الٗاالإُت، بٌٛ الىٓغ ًٖ ؤي اٖخباعاث ؤزغي، ومً الخ٣ى١  في االإىاز٤ُ والدكغَ

الهلبت التي لا ٚجى ٖجها لأي ؾبب ما مً ؤحل الخمخ٘ بالخ٣ى١ الأزغي، لظل٪ ًد٤ ل٩ل 

ظا الخ٤ لا ًم٨ً جهىعٍ بوؿان ؤن ًخمخ٘ بإٖلى مؿخىي مً الصخت ًم٨ً بلى  ٚه، وَ

اء الضولت بالتزاماتها وجغجب مؿاولُاتها، طل٪ ؤن الضو٫ واالإىٓماث الضولُت  بلا بىٞ

ت ج٨دؿب خ٣ى١ وجخدمل التزاماث، مما ًجٗلها  ت واالإٗىىٍ خباعٍ با٦دؿابها الهٟت اٖلا

هي الأزغي زايٗت لأخ٩ام ومباصت ال٣اهىن الضولي مثلها مثل باقي الأشخام 

خه مىٓمت 109ُحن.الُبُٗ  بضهُا الؿلامت مً ا٦خما٫ الٗاالإُت بإهه خالت الصخت ٦ما ٖغٞ

٣لُا واحخماُٖا، لا   .110ؤو العجؼ االإغى اوٗضام مجغص وٖ

لُه ٖغٝ جُا، جُىعا الهخي الأمً وٖ  الأوكُت مسخل٠ ٌكمل ؤنبذ ختى جضعٍ

 ٗا٫،ؤٞ عصوص ًٖ ٖباعة ؤو اؾدباقي بك٩ل ؾىاء الضو٫، مً َغٝ بها ال٣ُام الىاحب

 ؤنبذ الٗمىمُت، خُث الصخت لها جخٗغى التي المخاَغ، خضة مً الخس٠ُٟ بلى حؿعى

                                                           
107 - PUND, Rapport mondial sur le développement humain94, Paris, Economica, 1994, p26.   

ضة خمىم:"الأمً الؤوؿاوي مضزل حضًض في الض -108 عاؾاث الأمىُت"، عؾالت لىُل قهاصة االإاؾتر في الٗلىم ٞغٍ

لام، الؿىت الجامُٗت -الؿُاؾُت والٗلا٢اث الضولُت، حامٗت الجؼاثغ ، 2004-٧2003لُت الٗلىم الؿُاؾُت واٖلؤ

 .68م: 
(، COVID-19زالض محمد هىع ٖبض الخمُض الُبار: الخٗاون الضولي في المجا٫ الهخي الإىاحهت جٟصخي حاثدت ٦غوها) -109

 .9، م: 2020صعاؾت ؤهجؼث في ًىلُىػ 
اجُت االإ٩لٟت باالإىٓىمت الصخُت، )الغثِـ: الخبِب االإال٩ي، االإ٣غعان: مهُٟى  -110 ت الٗمل االإىيىٖ غ مجمىٖ ج٣غٍ

ُٗت الٗاقغة -عقُض خمىوي(، االإمل٨ت االإٛغبُت-ابغاَُمي ل 2021-2016مجلـ الىىاب، الىلاًت الدكغَ ، صوعة ابغٍ

 .44، م: 2021
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ُض  حغاء ب٣ىة، مخضاولا 2019مىض ؤوازغ ؾىت  االإٟهىم َظا  التي ،19-جٟصخي ؤػمت ٧ىٞ

والاهخ٩اؾاث التي زلٟها ٖلى ٖم٣ُت ٖلى االإىٓىمت الصخُت،  ؾلبُت آزاعا زلٟذ

ان مُغوح حٗمل المجخمٗاث الضولُت ٖلى جدؿِىه  الؤوؿاهُت حمٗاء، مما حٗلخه عَ

ان  لاثم مخُلباث الأمً الؤوؿاوي، ٧ىهه عَ ؼٍ م٘ االإٗاًحر الضولُت، بك٩ل ًىاػن وٍ وحٗؼٍ

ت مً الخدضًاث الغاَىت مً ٢بُل ٢ًاًا االإىار والتهضًضاث  جخضازل ُٞه مجمىٖ

هاَُ٪ ًٖ الأػماث  البُئُت، ؤمً واؾخ٣غاع الأٞغاص، خ٤ الخى٣ل، الأمً االإاجي والٛظاجي،

ت،  االإغجبُت باهدكاع الأمغاى والأوبئت مثل اهٟلىػا الُُىع، ٞحروؽ ه٣و االإىاٖت البكغٍ

 الاًضػ، الؿل والاًبىلا...

االإٛغب لم ٨ًً بمٗؼ٫ ًٖ َظٍ الخضاُٖاث التي ويٗخه في مؿاع جىمىي حضًض، 

غ المجخم٘ التي ٦كٟذ ٖلى نُٗض الضولت واالإاؾؿاث والمجخم٘ بإهه في خاحت بلى ج ُىٍ

مً الىىاحي الا٢خهاصًت والاحخماُٖت والصخُت، مً زلا٫ جؼاًض الاَخمام باالإىٓىمت 

ت ٢هىي  خخل٠ الؿُاؾاث لم بلخ٣اثُت ه٣ُت مجها ججٗلالصخُت، وإُٖائها ؤولىٍ

٘ والبرامج ًًمً  ٖملي بَاع وي٘ هدى والخىحه المجا٫، َظا في الٗمىمُت واالإكاعَ

٘ وزحرة الؤنلاخاث وا  واوسجاما، لخضابحر اللاػمت لاهبثا١ مٛغب ؤ٦ثر نمىصاحؿغَ

٤ الٟاٖلحن ٧اٞت وجيؿ٤ُ حهىص ت وٞ زهىنا بٗض ما  واضخت، مىضمجت ؾُاؾُت عئٍ

ه بؿبب الأػمت الىباثُت الأزحرة.   ٖغٞ

لُه ج٨مً ؤَمُت َظا االإىيىٕ في ٧ىهه ٢ًُت طاث عاَىُت، جخضازل ٞحها  وٖ

اهاث الؤوؿاه ت مً الأبٗاص والغَ ُت التي ؤضخذ جاع١ المجخم٘ الضولي ٩٦ل بما في مجمىٖ

و٦ظا ، جخُلب االإٗالجت والضعاؾت مً حمُ٘ الجىاهبطل٪ الؿُاؾت االإٛغبُت، التي 

ملامؿت ؤَم الخدضًاث والازلالاث التي ؤٞغػتها، يمً بَاع ٖملي ٌكمل ٧اٞت الخضابحر 

جمذ نُاٚتها  والؤحغاءاث التي حٗؼػ الًماهاث الصخُت باالإٛغب. ٖلى يىء بق٩الُت

ؼ الأمً ٧الأحي:  ما هي الخضابحر والؤحغاءاث اللاهىهُت التي اغخمضها االإؿغب في حػؼٍ

الهخي؟ وما مضي وملاءمتها مؼ االإػاًحر والخُىعاث الضولُت؟ وما هي الاهغاهاث 

 االإػُلت في جدلُم هظم صحُت فػالت؟
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ع الأو٫ للإحابت ًٖ َظٍ الدؿائلاث زههىا ؤعب٘ مداوع عثِؿُت، في المخى 

غة للأمً الهخي، المخىع الثاوي  ؾيخُغ١ ُٞه بلى االإغحُٗاث الضولُت الأؾاؾُت االإاَ

ؼ الأمً الهخي  ؾىٗالج مً زلاله الخضابحر والؤحغاءاث ال٣اهىهُت االإٗخمضة في حٗؼٍ

باالإٛغب، وبسهىم المخىع الثالث ؾىدىاو٫ ُٞه الآلُاث االإاؾؿاجُت التي ؾاَمذ في 

لاوة ٖلى طل٪ َىا٥ جدضًاث وا٦غاَاث جازغ في جد٤ُ٣ هٓام جغؾُش الأمً الهخي، ٖ

 نخي ٞٗا٫ ومؿخضام الظي ؾيخٗغٝ ٖلحها مً زلا٫ المخىع الغاب٘.

غة للأمً الهخي : االإغحػُاث الضولُت الأؾاؾُت االإؤَ  المحىع الأوٌ

٦ما وٗلم حمُٗا ؤن الخ٤ في الصخت مً الخ٣ى١ الؤوؿان الأؾاؾُت االإٗترٝ بها 

ٗاث االإ٩ىهت لل٣اهىن الضولي  ٖاالإُا، والتي جم صؾترتها في الٗضًض مً االإىاز٤ُ والدكغَ

لخ٣ى١ الؤوؿان، وهي حٗض مغحُٗاث ؤؾاؾُت ٖلى حمُ٘ الضو٫ االإهاص٢ت ٖلحها الالتزام 

لى عؤؾها:  بإخ٩امها واخترام م٣خًُاتها ومىاػهتها م٘ ما جخُلبه االإهاص٢ت، وٖ

 1948ؤولا: الؤغلان الػالمي لحلىق الؤوؿان 

لان الٗالمي لخ٣ى١ الؤوؿان ؾىت  ، ٧اهذ 1946الى٣ُت الأؾاؾُت لهُاٚت اٖلؤ

ال٣ىاٖت بإن ما وعص في مُثا١ الأمم االإخدضة لم ٨ًً ٧اُٞا، وؤهه مً الًغوعي ؤن جباصع 

االإىٓمت بلى بْهاع مضي اَخمامها بمىيىٕ خ٣ى١ الؤوؿان، ٧ىز٣ُت مؿخ٣لت ج٩ىن في 

ُئاث،مخىاو٫ الجمُ٘ خ٩اما ومد٩ىمحن، ؤ ولجىت خ٣ى١ الؤوؿان هي مً  111ٞغاصا وَ

غيخه ٖلى الجمُٗت الٗامت وؤ٢غجه في  ا ع٢م  1948صحىبر  10ؤٖضجه وٖ  217ب٣غاعَ

(Alll وطل٪ بإٚلبُت )ذ. 8نىجا وامخىإ  48  ؤًٖاء ًٖ الخهىٍ

لان مً 25 االإاصة وجىو  مِٗكت مً مؿخىي  في خ٤ شخو ل٩ل :ؤهه ٖلى اٖلؤ

اَ الصخت لًمان ٨ًٟى  واالإلبـ الخٛظًت نُٗض ٖلى وزانت ولأؾغجه، له ُتوالغٞ

ت، الاحخماُٖت الخضماث ونُٗض الُبُت والٗىاًت واالإؿ٨ً  ما في الخ٤ وله الًغوعٍ

                                                           
اث الٗامت وخ٣ى١ الؤوؿان بحن الىو والىا٢٘"، صاع االإجهل اللبىاوي للُباٖت واليكغ الُبٗت ٖ -111 ِسخى بحرم: "الخغٍ

 .145، م: 1998
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 ٚحر ؤو الكُسىزت ؤو الترمل ؤو العجؼ ؤو االإغى ؤو البُالت خالاث في الٛىاثل به ًإمً

 للأمىمتو٦ظا . ِٖكه ؤؾباب ج٣ٟضٍ والتي بعاصجه ًٖ الخاعحت الٓغوٝ مً طل٪

اًت الخ٤ والُٟىلت ٟا٫ ولجمُ٘ زانخحن، ومؿاٖضة في عٖ  بظاث الخمخ٘ خ٤ اَلأ

زاعحه ؤو الؼواج بَاع في ولضوا ؾىاء الاحخماُٖت الخماًت
112. 

 زاهُا: الػهض الضولي الخام بالحلىق الاكخهاصًت والاحخماغُت والثلافُت

وؿان بإَمُت جدٓى مىاز٤ُ الأمم االإخدضة ووكاَها في مًماع خ٣ى١ الؤ

زانت، بؿبب ٖاالإُتها واالإ٩اهت التي ماػالذ جدٓى بها االإىٓمت الضولُت، ومً بحن َظٍ 

االإىاز٤ُ الٗهض الضولي الخام بالخ٣ى١ الا٢خهاصًت والاحخماُٖت والث٣اُٞت، الظي 

 12 االإاصة و٢ض ههذ 2200،113ب٣غاع ع٢م  1966صحىبر  16ؤ٢غجه الجمُٗت الٗامت في 

غاٝ ضو٫ ال ؤن ج٣غ ٖلى مىه مؿخىي  بإٖلى الخمخ٘ في بوؿان ٧ل بد٤ الٗهض َظا في اَلأ

ه ًم٨ً الجؿمُت وال٣ٗلُت الصخت مً  الضو٫  ٖلى ًخٗحن التي الخضابحر ٦ما حكمل .بلىٚ

غاٝ  الخضابحر جل٪ الخ٤، لهظا ال٩املت االإماعؾت لخإمحن اجساطَا َظا الٗهض في اَلأ

 : ؤحل مً اللاػمت

ُاث ومٗض٫ االإىالُض مىحي مٗض٫ زٌٟ ٖلى الٗمل  -  همى وجإمحن الغي٘ وٞ

 صخُا. همىا الُٟل

 والهىاُٖت. البُئُت الصخت حىاهب حمُ٘ جدؿحن -

ىت الىباثُت الأمغاى مً الى٢اًت - لاحها الأزغي  والأمغاى واالإهىُت واالإخىَ  وٖ

 وم٩اٞدتها.

                                                           
غ الؿىىي خى٫ ويُٗت خ٣ى١ الؤوؿان باالإٛغب لؿىت  -112 ، بنضاعاث االإىٓمت االإٛغبُت لخ٣ى١ الؤوؿان 2019الخ٣غٍ

ل ابغث الأالإاهُت ٞغٕ االإٛغب، – ضعَ غ: 165، م: 2019ؾىت الؤنضاع  ماؾؿت ٞغٍ  ، عابِ الخ٣غٍ

http://aohr.net/portal/wp-content/uploads/2020/05/Rapport-OMDH-DH-2019.pdf 
ً الٗغب -113 ؼ مغسخي: "٢ًاًا االإهاحغٍ ا"، مغ٦ؼ الؤماعاث للضعاؾاث والبدىر الاؾتراجُجُت،  مهُٟى ٖبض الٗؼٍ في ؤعوٍ

 .215، م: 2010الُبٗت الأولى 

http://aohr.net/portal/wp-content/uploads/2020/05/Rapport-OMDH-DH-2019.pdf
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 في للجمُ٘ الُبُت والٗىاًت الُبُت الخضماث جإمحن قإجها مً ْغوٝ تهُئت -

 .114االإغى خالت

 زالثا: صؾخىع االإىظمت الصحت الػاالإُت

حٗخبر مىٓمت الصخت الٗاالإُت بخضي الى٧الاث الضولُت الخابٗت الإىٓمت الأمم 

(، ٞهي ؤوكإث WHOاالإخدضة واالإخسههت في مجا٫ الصخت، التي ًغمؼ لها بازخهاع )

ىع٥ بضٖىة مً المجلـ الا٢خهاصي  بمىحب ماجمغ الصخت الٗالمي الظي ٣ٖض في هُىٍ

ا في والا  ، وصزل خحز الخىُٟظ في 22/7/1946حخماعي، الظي وا٤ٞ ٖلى صؾخىعَ

ا 7/4/1947،115 ه ًم٨ً الصخت مً مؿخىي  بإٖلى الخمخ٘ ؤن ٖلى ًا٦ض وصؾخىعَ  بلىٚ

اًت ٖلى الخهى٫  ًًمً بما ل٩ل بوؿان الأؾاؾُت ؤخض الخ٣ى١  َى  جًمً التي الغٖ

 للخضماث والىلىج الاؾخٟاصة في وج٩اٞا الٟغم االإغا٤ٞ الصخُت مً ال٩افي ال٣ضع جىاٞغ

ٟغى َظا .الجىصة مً مٗحن بمؿخىي   :الالتزاماث مً زلازت ؤهىإ ٖلى الضو٫  الخ٤ وٍ

ضم اخترام ؤولاَا الخمخ٘  مً ٖغ٢لت الخماًت زم الصخت في بالخ٤ الخمخ٘ في الخضزل وٖ

ب٣ى الخ٤، بهظا ما٫ الؤًجابُت الخُىاث اجساط َى الأَم الالتزام وٍ  في الخ٤ لٖإ

اء ًم٨ً ولا قٗىبها صخت ًٖ مؿاولت وؤن الخ٩ىماث 116.الصخت  االإؿاولُت بهظٍ الىٞ

 .واحخماُٖت ٧اُٞت صخُت جضابحر باجساط بلا

 بمىاؾبت الٗاالإُت الصخت مىٓمت ٖملذ االإُغوخت، الخدضًاث َظٍ م٘ وجماقُا

ا بنضاع ٖلى ، 2007 والؿ٩ان ؾىت للصخت الٗالمي الُىم غَ  حكحر الظي الؿىىي، ج٣غٍ

 الٗالم ؤهداء حمُ٘ في الأشخام حٗغى وؿبت ج٣لُو ٖلى الٗمل يغوعة بلى ُٞه

ا، مً والخض الصخُت، للمساَغ  باللىاثذ الخ٣ُض يغوعة ٖلى والخإ٦ُض اهدكاعَ

ا ، 2005ؾىت مغاحٗتها جمذ التي الصخُت،  الضو٫، بحن ملؼمت اجٟا٢ُت حك٩ل باٖخباعَ

 الأمغاى اهدكاع زُغ مً الؿ٩ان خُاة به٣اط ؤحل مً الضو٫ للخٗاون  مؿاٖضة َضٞها

                                                           
غ الؿىىي خى٫ ويُٗت خ٣ى١ الؤوؿان باالإٛغب لؿىت  -114  .165، مغح٘ ؾاب٤، م: 2019الخ٣غٍ
 .96، م، 2000ال٣اَغة، َبٗت -خؿحن خىٟي ٖمغ: "صلُل االإىٓماث الضولُت"، صاع ال٨ٟغ الٗغبي -115
اجُت االإ٩لٟت باالإىٓىمت الصخُت، مغح٘ ؾاب٤، م: ج٣ -116 ت الٗمل االإىيىٖ غ مجمىٖ  .43غٍ
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ا الضولي، الهُٗض ٖلى حرَ  مجا٫ في الخضابحر واجساط الأزغي، الصخُت الأمغاى مً وٚ

 .117الٗمىمُت الصخت

 الػالم  في الصحت كُاع إنلاح ومػالم "ؤجا ؤالإا" عابػا: إغلان

اًت الضولي االإاجمغ بٖلان ؤو ما ؾمي ؤجا نضع بٖلان ؤالإا  ُت ٖامالأول الصخُت للغٖ

 ل٩ىهه وطل٪ الٗاالإُت، الصخت نُٗض ٖلى ٞاع٢ت ٖلامت اٖخُبِر خُجها خُث 1978،118

ىُت وجضابحر جُٟٗل بحغاءاث يغوعة ٖلى ًىو صولي اجٟا١ ؤو٫  حر ٦ُٟلت وصولُت، وَ  بخىٞ

اًت ٘ وجدؿحن ٦كغٍ ٢اَبت، الٗالم صو٫  في ؤولُت صخُت عٖ  صخت مؿخىي  ؤؾاسخي لغٞ

لان َظا اٖخبر و٢ض .والكٗىب الأٞغاص ؾُاؾُا واحخماُٖا  االإ٣بى٫  مً لِـ ؤهه اٖلؤ

 االإخُىعة الضو٫  بحن وبالأزو الىاؽ، بحن الصخُت الٗضالت محزان ازخلا٫ وا٢خهاصًا

 ٞةن للجمُ٘، الصخت لخد٤ُ٣ مهمت والاحخماُٖت الخىمُت الا٢خهاصًت ؤن والىامُت، ٦ما

ؼ لهم  وؤن الىاؽ خماُٖت.والاح الخىمُت الا٢خهاصًت ؤًًا لهُاهت يغوعي  الصخت حٗؼٍ

اًت الصخُت، بغامج جسُُِ وجىُٟظ في والجماُٖت الٟغصًت االإكاع٦ت خ٤  ٖلى وج٣٘ الغٖ

اًت مؿاولُت الخ٩ىماث  ٧اُٞت واحخماُٖت صخُت بحغاءاث ٖبر قٗىبها صخت عٖ

 .الهضٝ لخد٤ُ٣ َظا

اًت ٖلى ٣ًخهغ لا الصخت في ٦ما ؤن الخ٤  خؿب ٣ِٞ االإىاؾبت الصخُت الغٖ

لان، في وعص ما  مثل الصخُت، الخالت بمدضصاث ٌٗغٝ ما لِكمل ؤًًا ًمخض بل اٖلؤ

 الصخُت واالإٗلىماث االإلاثم، واالإؿ٨ً ال٩افي، والٛظاء الىُٟٓت، الكغب مُاٍ جىاٞغ

ت، ا الًغوعٍ حرَ  .119الٗامت الصخُت الخالت في بًجابا ؤو ؾلبا جازغ التي الٗىامل مً وٚ

  

                                                           
117-  ً ا مجلـ االإؿدكاعٍ ىُت، صعاؾت ؤهجؼَ االإمل٨ت االإٛغبُت، الىلاًت –الأمً الهخي ومخُلباث الؿُاصة الىَ

ُٗت  ً، م: 2027-2021الدكغَ  .26، ميكىعاث مجلـ االإؿدكاعٍ
اًت الضولي االإاجمغ -118 ُاحي الاجداص- آجا ؤالإا (الأولُت الصخُت للغٖ  . EB63/21 ع٢م (، الىز٣ُت1978قدىبر  -الؿىٞ

ش  .1978 صحىبر 19 بخاعٍ
اجُت االإ٩لٟت باالإىٓىمت الصخُت، مغح٘ ؾاب٤، م:  -119 ت الٗمل االإىيىٖ غ مجمىٖ  .31ج٣غٍ
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 2030امت زامؿا: زُت ؤهضاف الخىمُت االإؿخض

جُغ٢ذ الخُت بلى الخ٤ في الصخت مً زلا٫ الهضٝ الثالث، الظي حاء ُٞه: 

اَُت صخُت ِٖل بإهماٍ الجمُ٘ جمخ٘ يمان ماع حمُ٘ في وبالغٞ  حٗخبر ٦ما 120.اٖلأ

 الأزغي  والٛاًاث بالأَضاٝ طاجه الخض في وجخإزغ جازغ ومدضصاتها الصخت الخُت بإن

  حك٩ل التي
ً
 الٛاًاث مً الٗضًض اٖخماص جم االإؿخضامت. و٢ض ُتالخىم ًخجؼؤ مً لا حؼءا

 ًخم لم بغامج وحىص هدُجت الخىمُت االإؿخضامت بإَضاٝ واالإًمىت بالصخت االإغجبُت

ا  جم الٛاًاث الأزغي  مً ال٨ثحر ؤن ٦ما للخىمُت، الألُٟت ؤَضاٝ بَاع في بهجاػَ

الهلت.  طاث الٗمل ومسُُاث للصخت الضولي االإىخضي ٢غاعاث مً اهُلا٢ا اٖخماصَا

 طل٪ في بما الكاملت، الصخُت الخُُٛت ، التي تهم جد8.3٤ُ٣مً ؤَمها الٛاًت ع٢م 

اًت زضماث ٖلى الخهى٫  وإم٩اهُت المخاَغ االإالُت، مً الخماًت  الصخُت الغٖ

لى الجُضة الأؾاؾُت ت وٖ   121الأؾاؾُت. الأصوٍ

 ٗاثوالمجخم الأٞغاص حمُ٘ ًدهل ؤن الكاملت الصخُت ال٣هض مً الخُُٛت

 مً وخماًتهم االإالي ٖلى ويٗهم جإزحر صوهما بلحها التي ًدخاحىن  الصخُت الخضماث ٖلى

ت الخضماث مً مجمىٖت حكمل وهي ال٣ٟغ،  االإغى لأؾباب جخهضي والتي الًغوعٍ

اة. وجد٤ُ٣  الٗالم بلضان جبىتها التي الأَضاٝ ؤخض َى الكاملت الصخُت الخُُٛت والىٞ

 جد٤ُ٣ في البلضان ٞخ٣ضم ،2015ٖام  في االإؿخضامت الخىمُت ؤَضاٝ اٖخمضث ٖىضما

 االإخٗل٣ت الأزغي  الٛاًاث بلىٙ ؾِك٩ل ج٣ضما وجُىعا في الكاملت الصخُت الخُُٛت

 االإؿخضامت.  للخىمُت الأزغي  والأَضاٝ بالصخت

ٖلى ٚغاع ما ؾب٤ َىا٥ مىاز٤ُ صولُت وإ٢لُمُت ؤزغي ٦غؾذ يمً م٣خًُاتها 

 االإغؤة، اجٟا٢ُت يض الخمُحز ؤق٩ا٫ ٧ل ٖلى ال٣ًاء ٟا٢ُتالخ٤ في الصخت، مً ٢بُل اج

                                                           
120-  ً ا مجلـ االإؿدكاعٍ ىُت، صعاؾت ؤهجؼَ غبُت، مغح٘ ؾاب٤، االإمل٨ت االإٛ–الأمً الهخي ومخُلباث الؿُاصة الىَ

 .27-26 -19م:
غ -121 احي ج٣غٍ ت مضي :خى٫  مىيىٖ لى 2015-2030االإؿخضامت الخىمُت ؤَضاٝ لخىُٟظ االإٛغب حاَؼٍ ، المجلـ اٖلأ

 .22-21، م: 2019االإمل٨ت االإٛغبُت، ًىاًغ  -للخؿاباث



 منِ دلىح __________ تجلًات الأمن الضخٌ بالمػرب: تدابير واكراهات _______الرابع فضل ال

 

97 

ا٢ت، اجٟا٢ُت طوي  الأشخام خ٣ى١  الأوعبي...،  الاحخماعي خ٣ى١ الُٟل، االإُثا١ اٖلؤ

ذ بالخ٤ التي الضولُت الؤوؿان خ٣ى١  مٗاَضاث وهي حٗخبر مً ؤَم  الصخت في اٖترٞ

 122 االإٛغب. ٖلحها ناص١ والتي الخ٤ َظا الإماعؾت االإلاثمت الٓغوٝ تهُئت وفي

ؼ الأمً  المحىع الثاوي: الخضابحر اللاهىهُت والاؾتراجُجُت االإػخمضة في حػؼٍ

 الهخي باالإؿغب

ٌٗض االإٛغب مً الضو٫ التي حٗمل ٖلى جغؾُش وجدُحن جغؾاهتها ال٣اهىهُت في 

مسخل٠ المجالاث ٧لما صٖذ الًغوعة بلى طل٪، وال٣ُإ الهخي لم ٨ًً بمٗؼ٫ ًٖ 

اهىهُت جخماشخى م٘ الخدىلاث والخُىعاث الضولُت مً حهت، وم٘ ما جدضًث جغؾاهت ٢

جخُلبه االإهاص٢ت وما ج٣خًُه الًماهاث الؤوؿاهُت مً حهت ؤزغي. ٖلاوة ٖلى البرامج 

ؼ مىٓىمت صخُت ؤمىت.والمخُُاث التي اهخهجذ   في ؾبُل حٗؼٍ

 ؤولا: الخضابحر اللاهىهُت والحلىكُت

ع مُٗاعي ًىٓم االإىٓىمت الصخُت، ٖمل الإؿاًغة الىي٘ ال٣اثم وإًجاص بَا

ا:  االإٛغب ٖلى جدضًث جغؾاهت ٢اهىهُت مهمت، ولٗل ؤبغػَ

  2011صؾخىع  -1

ٌٗخبر الضؾخىع ؤٖلى وز٣ُت جخهضع الهغم ال٣اهىن والخىُٓمي للبلاص، بٗض 

الاجٟا٢ُاث الضولُت االإهاص١ ٖلحها، خؿب ما حاء في صًباحت الخٗضًل الضؾخىعي الظي 

غا ، الظي حاء2011لُه في ًىلُىػ جم الاؾخٟخاء ٖ  التزام ٖلى للبٗض الخ٣ىقي، وقضص ماَ

بط جًمىذ االإ٣خًُاث  123صولُا، ٖلحها مخٗاعٝ هي ٦ما الؤوؿان االإٛغب بد٣ى١ 

ت ب٢غاعا اءا بالالتزاماث  الضؾخىعٍ اث الأؾاؾُت، وٞ ت مً الخ٣ى١ والخغٍ بمجمىٖ

اث، و٦غؽ خ٤ الضولُت وبالخىحهاث االإل٨ُت،  وزو الباب الثاوي مىه  للخ٣ى١ والخغٍ

                                                           
اجُت االإ٩لٟت باالإىٓىمت الصخُت، مغح٘ ؾاب٤، م: -122 ت الٗمل االإىيىٖ غ مجمىٖ  .44 -42ج٣غٍ
ش الهاصع 1.11,91 ٖضص الكغ٠ٍ الٓهحر -123  في وكغ –االإٛغبُت االإمل٨ت ، االإخٗل٤ بضؾخىع 2011 ًىلُىػ  29 بخاعٍ

ضة ش الهاصعة م٨غع  5964 ٖضص الغؾمُت الجغٍ  . 2011 ًىلُىػ  30 بخاعٍ
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خُث هو في الٟهل  الصخُت، والٗىاًت ٖلى الٗلاج الخهى٫  في االإىاَىاث واالإىاَىحن

 حٗبئت ٖلى الترابُت، والجماٖاث الٗمىمُت الضولت واالإاؾؿاث مىه، ٖلى ؤهه حٗمل 31

 ٢ضم ٖلى االإىاَىحن واالإىاَىاث، اؾخٟاصة ؤؾباب لخِؿغ االإخاخت، الىؾاثل ٧ل

 الاحخماُٖت والخُُٛت الخماًت الصخُت، والٗىاًت الٗلاج في الخ٤ مً االإؿاواة،

ت 124الضولت، لضن مً االإىٓم ؤو الخٗايضي والخًامً الصخُت،  الخ٣ى١  مً ومجمىٖ

  .مخ٩املت صخُت مىٓىمت في مجملها حك٩ل التي

ت هجض 31 للٟهل بالإياٞت ت التي مً مجمىٖ ؤ٢غث  االإ٣خًُاث الضؾخىعٍ

 21 والٟهل الخُاة في الخ٤ ٖلى ًىو الظي 20 ٧الٟهل ىخىهٟـ االإ حؿاًغ خ٣ى٢ا

 طوي  الأشخام و٢ض خٓي للأٞغاص، الصخهُت الؿلامت في الخ٤ ٖلى ًىو الظي

جىحُه  ٖلى نغاخت 34 الٟهل ؤخ٩ام زلا٫ مً ٦بحرة بٗىاًت الخانت الاخخُاحاث

اًت الٗمىمُت الؿُاؾاث  .125االإىاَىحن مً الٟئت َظٍ لغٖ

 مىظ االإخٗا٢بت االإٛغبُت الضؾاجحر جًمىتها ؤن ٌؿب٤ لم الخ٣ى١  َظٍ حل

 الهخي المجا٫ تهم ٢ىاهحن ب٢غاع مً االإٛغبي االإكغٕ ًمى٘ لم َظا ل٨ً الاؾخ٣لا٫،

 ٖلى االإٛغب ناص١ ٦ما 1959.126مىظ ؾىت  الصخُت االإهً وجىُٓم الصخُت والخُُٛت

ت حر يوف الصخت في الؤوؿان بد٤ حٗترٝ التي الضولُت االإٗاَضاث مً مجمىٖ  جىٞ

 .127الضُٞىت الصخت قغوٍ واالإؿماة الصخُت الكغوٍ

  

                                                           
غ الؿىىي خى٫ ويُٗت خ٣ى١ الؤوؿان باالإٛغب لؿىت  -124  .165، مغح٘ ؾاب٤، م: 2019الخ٣غٍ
 .2011مً صؾخىع  34-21-20الٟهل  -125
اجُت االإ٩لٟت باالإىٓىمت الصخُت، مغح٘ ؾاب٤، م:  -126 ت الٗمل االإىيىٖ غ مجمىٖ  .42-41ج٣غٍ
 في الخ٤ بإن والث٣اُٞت والاحخماُٖت الا٢خهاصًت بالخ٣ى١  االإٗىُت االإخدضة الأمم للجىت الٗام الخٗل٤ُ ٣ًطخي -127

حر ٖلى ًىُىي  لا الصخت اًت زضماث جىٞ  مدضصاث ًىُىي ؤًًا ٖلى بل ٞدؿب، االإىاؾب الى٢ذ في الصخُت الغٖ

حر االإُاٍ مثل الضُٞىت، الصخت ظًت مً ٧اُٞت وإمضاصاث االإلاثمت الؤصخاح ووؾاثل للكغب والهالخت الى٣ُت جىٞ  اٚلأ

ٗمت غوٝ الآمىت واالإؿا٦ً االإإمىهت االإٛظًت واَلأ حر صخُت مهىُت وبُئُت وْ  الهخي واالإٗلىماث الخث٠ُ٣ وؾاثل وجىٞ

 . والؤهجابُت الجيؿُت الصخت مجا٫ في طل٪ في بما الإىاؾبت،ا الصخُت
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ىُت 06-22كاهىن إَاع عكم  -2  االإخػلم باالإىظىمت الصحُت الىَ

ٗاث الجضًضة التي اهخهجها االإٛغب   06128-22ٌٗخبر ال٣اهىن ع٢م  مً الدكغَ

لإنلاح مىٓىمخه الصخُت، جماقُا م٘ الخُىعاث الضولُت و٦ظا مغاٖاة للالتزاماث 

التي ناص١ ٖلحها في َظا المجا٫، وحاء يمً صًباحت َظا ال٣اهىن ؤن الجهىى الضولُت 

٘ مً ؤصاثه، ٌٗخبر مؿاولُت مكتر٦ت بحن  ، والغٞ غٍ بال٣ُإ الهخي، والٗمل ٖلى جُىٍ

الضولت والجماٖاث الترابُت واالإاؾؿاث الٗمىمُت مً حهت، وال٣ُإ الخام والمجخم٘ 

حهت ؤزغي، خُث ؤنبذ الؤنلاح الٗم٤ُ  االإضوي والهُئاث االإهىُت والؿا٦ىت مً

اث الؿُاؾت  ىُت يمً ؤولىٍ ت وَ ىُت يغوعة ملخت وؤولىٍ للمىٓىمت الصخُت الىَ

خىاء بصخت االإىاَىحن ٦كغٍ  الٗامت للضولت الغامُت بلى جثمحن الغؤؾما٫ البكغي، واٖلا

غي لىجاح الىمىطج الخىمىي االإيكىص  .ؤؾاسخي وحىَ

ت الؿامُت، واٖخباعا ل٩ىن الخ٤ في الصخت خ٣ا وجىُٟظا لهظٍ الخىححهاث االإل٨ُ

مً خ٣ى١ الؤوؿان الأؾاؾُت، ٦ما ههذ ٖلُه االإىاز٤ُ الضولُت، ولا ؾُما الٗهض 

الضولي الخام بالخ٣ى١ الا٢خهاصًت والاحخماُٖت والث٣اُٞت، وصؾخىع مىٓمت الصخت 

 .الٗاالإُت، وؤَضاٝ الألُٟت، ومُثا١ الأمم االإخدضة للخىمُت االإؿخضامت

مىه، ًغوم َظا  71 - 31اؾدىاصا بلى ؤخ٩ام الضؾخىع لا ؾُما ؤخ٩ام الٟهل و 

اع وي٘ بَاع ٢اهىوي للأَضاٝ الأؾاؾُت لإنلاح االإىٓىمت الصخُت -ال٣اهىن  اَلؤ

٤ م٣اعبت حكاع٦ُت، ٢ىامها الاهسغاٍ الجماعي واالإؿاو٫  ىُت وإٖاصة ٩َُلتها وٞ الىَ

 .للضولت وؾاثغ الٟاٖلحن االإٗىُحن

مىه بما ًلي: حهضٝ وكاٍ الضولت في المجا٫  2م٣خًُاث االإاصة و٢ض حاءث 

الهخي بلى الٗمل ٖلى جد٤ُ٣ الأمً الهخي وخٟٔ صخت الؿ٩ان وو٢اًتهم مً 

الأمغاى والأوبئت والأزُاع االإهضصة لخُاتهم، ويمان ِٖكهم في بِئت ؾلُمت، ولهظٍ 

                                                           
 1444مً حماصي الأولى  14الهاصع في  06-22ال٣اضخي بدىُٟظ ال٣اهىن ع٢م  1-22-77الٓهحر الكغ٠ٍ ع٢م  -128

 .2022صحىبر  9االإىا٤ٞ 
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ت مً الأَضاٝ ج الؿا٦ىت بلى جِؿحر ولى  :الٛاًت حٗمل الضولت ٖلى جد٤ُ٣ مجمىٖ

٘ مخ٩افئ ومىه٠ لٗغى الٗلاحاث  الخضماث الصخُت وجدؿحن حىصتها، يمان جىػَ

جي. حن الترابي للٗغى الهخي بال٣ُإ الٗام وجدؿحن  ٖلى مجمىٕ التراب الىَ الخىَ

اث صخُت جغابُت. ويمان ؾُاصة صواثُت وجىاٞغ  خ٩امخه مً زلا٫ بخضار مجمىٖ

ت واالإىخجاث الصخُت وؾاالإته  ا وحىصتها.الأصوٍ

و٦ظا جىمُت آلُاث ووؾاثل الغنض والى٢اًت مً الأزُاع االإهضصة للصخت 

ا، غَ ؼ الخإَحر  وجُىٍ وإٖاصة جىُٓم مؿاع الٗلاحاث وع٢مىه االإىٓىمت الصخُت، وحٗؼٍ

الهخي في ؤ٤ٞ بلىٙ االإٗاًحر االإٗخمضة مً لضن مىٓمت الصخت الٗاالإُت في َظا المجا٫، 

ُٟت  بالإياٞت بلى جثمحن االإىاعص ت الٗاملت في ٢ُإ الصخت وجإَُلها ٖبر بعؾاء وْ البكغٍ

اث٠ وؤملهً بال٣ُإ، م٘ جُٟٗل آلُاث الكغا٦ت  صخُت جغاعي زهىنُاث الىْ

والخٗاون والخ٩امل بحن ال٣ُاٖحن الٗام والخام، بلى حاهب حصجُ٘ البدث الٗلمي 

 .والابخ٩اع في االإُضان الهخي

ىُت ٖلى ٖضة مباصت مً ال٣اهىن ج٣ىم االإى 4خؿب االإاصة  ٓىمت الصخُت الىَ

ت في  :مجها االإؿاواة في الىلىج بلى الٗلاج وفي الاؾخٟاصة مً الخضماث الصخُت، الاؾخمغاعٍ

٘ المجالي للمىاعص والبيُاث  ؤصاء الخضماث الصخُت، الؤههاٝ والخىاػن في الخىػَ

جي، الخ٩امت الجُضة، الخضبحر ال٣اثم ٖلى  والخضماث الصخُت ٖلى مجمىٕ التراب الىَ

ت لخُٟٗل  لى الضولت ؤن جخسظ الخضابحر الًغوعٍ الىخاثج وعبِ االإؿاولُت بالمخاؾبت. وٖ

التزاماتها في مجا٫ الصخت ولا ؾُما جل٪ االإخٗل٣ت بةٖلام الؿا٦ىت بالمخاَغ الصخُت 

والؿلى٧اث والخضابحر الاخخُاَُت التي ًخٗحن بجباٖها للى٢اًت مجها، خماًت الصخت 

غة، يمان خماًت الؿلامت الجؿضًت  والىلىج بلى الخضماث الصخُت االإلاثمت واالإخىٞ

ت للأشخام، ٦ظل٪ اخترام خ٤ االإغٌٍ في الخهى٫ ٖلى االإٗلىمت االإخٗل٣ت  واالإٗىىٍ

بمغيه، وب٨ُُٟت الخ٨ٟل به، وم٩اٞدت ٧ل ؤق٩ا٫ الخمُحز ؤو الىنم التي ًم٨ً ؤن 

ُيُت، وطل٪ بمؿاَمت ًخٗغى لها شخو بؿبب مغيه ؤو بٖا٢خه ؤو زهاثهه الج
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٤ م٣خًُاث االإاصة  مً  6االإىٓماث االإهىُت والجمُٗاث الىاقُت في المجا٫ الهخي وٞ

 َظا ال٣اهىن.

ٖكغ باب، ٧ل باب مىه ًخًمً  11ٖلاوة ٖلى ما ؾب٤ َظا ال٣اهىن ًخًمً 

م٣خًُاث وؤخ٩ام ٖامت مخٗل٣ت به، ٖلى ؾبُل الجؼء االإخٗل٤ بغ٢مىت االإىٓىمت 

االإخٗل٤ باالإاؾؿاث الصخُت، وؤزغي مخٗل٣ت بد٣ى١ الؿا٦ىت الصخُت، والجؼء 

 .129وواحباتها

 االإخػلم باالإىظىمت الصحُت وغغى الػلاحاث  34.09اللاهىن  -3

، وؤٞغص يمىه الخ٤ في الصخت، 2011ًىلُىػ  2اٖخمض االإكغٕ َظا ال٣اهىن في 

االإىاعص ٖلى ؤهه جخإل٠ االإىٓىمت الصخُت مً مجمىٕ االإاؾؿاث و  2خُث هو في االإاصة 

ت مً االإباصت  ما٫ االإىٓمت لخد٤ُ٣ الأَضاٝ الأؾاؾُت للصخت ٖلى ؤؾاؽ مجمىٖ واٖلأ

مجها الخًامً وإقغا٥ الؿا٦ىت في مؿاولُت الى٢اًت والمخاٞٓت ٖلى الصخت واالإٗاٞاة 

الخ٩امل بحن ال٣ُاٖاث،   مً االإغى، االإؿاواة في الىلىج بلى الٗلاج والخضماث الصخُت،

ىٕ في الخضماث الصخُت، وج٣٘ مؿاولُت بٖما٫ َظٍ االإباصت ؤؾاؾا اٖخماص م٣اعبت الى

ٖلى ؤن َضٝ ؤٖما٫ الضولت في مجا٫ ٦ما ههذ االإاصة الثالثت ؤًًا  ٖلى ٖاج٤ الضولت.

ما٫  الصخت َى الى٢اًت مً الأزُاع االإهضصة للصخت، ٦ما جضزل في زاهت َظٍ اٖلأ

مت، االإغا٢بت الصخُت وج٣ضًم التربُت الصخُت والدصجُ٘ ٖلى اٖخماص ؤهماٍ ِٖل ؾلُ

  130زضماث و٢اثُت ؤو ٖلاحُت ؤو ملُٟت وزضماث بٖاصة الخإَُل.

جُغ٢ذ االإاصة الخامؿت مىه ٖلى مؿاولُاث باقي م٩ىهاث المجخم٘  في خحن

اًت والخٟاّ ٖلى الخ٤ في الصخت، وجًمىذ مؿاَمت الجماٖاث  والضولت في الغٖ

                                                           
٠ ع٢م   06-22ال٣اهىن ع٢م  -129  9) 1444ولى مً حماصي الأ  14ناصع في  1-22-77الهاصع بدىُٟظٍ الٓهحر الكغٍ

ضة الغؾمُت جدذ ٖضص 2022صحىبر  ش 7151(، ميكىع بالجغٍ  .9/12/2022، وكغ بخاعٍ
٠ ع٢م -130 بدىُٟظ ال٣اهىن بَاع ال٣اضخي ، 2011ًىلُىػ  2في  1432مً عحب  29الهاصع في   1.11.83 الٓهحر الكغٍ

ضة الغؾمُت ٖضص، االإخٗل٤ باالإىٓىمت الصخُت وبٗغى الٗلاحاث 34.09ع٢م  ش  5962 الجغٍ  1432قٗبان  19بخاعٍ

 .3469(، م 2011ًىلُى  21)
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ي حٗمل في مجا٫ الصخت والخٟاّ ٖلى البِئت المخلُت واالإىٓماث االإهىُت والجمُٗاث الت

ما٫ الصخُت.   بلى حاهب الضولت في جد٤ُ٣ الأَضاٝ واٖلأ

االإخٗل٤ بخُب٤ُ  2015الهاصع في ًىلُىػ  24مً االإغؾىم  53وبدؿب االإاصة 

اع ع٢م  ت لٗغى الٗلاحاث  34.09ال٣اهىن اَلؤ ًخىلى والي الجهت عثاؾت اللجىت الجهىٍ

بضي عؤًه خى٫ مكغوٕ ا لمخُِ الجهىي لٗغى الٗلاحاث االإخٗل٤ بالجهت م٘ مغاٖاة وٍ

ُت الصخُت بالجهت وباليؿبت ل٩ل ٖمالت ؤو ب٢لُم،  الخ٣ُُ٘ الترابي والهخي والخغٍ

٤ االإاصة  ت مً الأَضاٝ  34.09مً ال٣اهىن  24وطل٪ وٞ التي جدضص الخاحُاث في مجمىٖ

ى٢ٗاث االإغج٣بت للماؾؿاث التي جخجلى في حغص البيُت الخدخُت الصخُت االإىحىصة، الخ

ت... ٘ المجالي والخى٢ٗاث االإغج٣بت في بٖضاص االإىاعص البكغٍ  .131الصخُت، بلى حاهب الخىػَ

 بمثابت مضوهت الخؿُُت الصحُت الأؾاؾُت 65-00كاهىن عكم  -4

الظي جم حٗضًله مازغا ٌٗخبر جدؿحن االإؿخىي  65-00خؿب صًباحت ٢اهىن ع٢م 

التي تهضٝ بلى يمان مكاع٦ت االإىاَىحن مكاع٦ت الهخي ؤخض االإ٩ىهاث الأؾاؾُت، 

ولهظٍ الٛاًت ٞةن يمان االإؿاواة وجد٤ُ٣ الؤههاٝ  .٧املت في الخىمُت االإؿخضامت للبلاص

باليؿبت لجمُ٘ الؿ٩ان في مجا٫ الاؾخٟاصة مً الخضماث الُبُت، ًمثل بخضي 

اث الضولت في مجا٫ الصخت   .ؤولىٍ

ظٍ الأولىٍت ٢ض ؤنبدذ حك٩ل مىيىٕ جي ًخماشخى م٘ االإخٛحراث  وَ جىا٤ٞ وَ

ا ؤصاة ٞٗالت مً ؤصواث جد٤ُ٣ الٗضالت الاحخماُٖت ومداعبت  الضولُت، وطل٪ باٖخباعَ

حر الخضماث الصخُت الى٢اثُت  .الٟىاع١  وجٟغى خماًت الصخت ٖلى الضولت التزاما بخىٞ

ا ٖلى جىٓ ُم مجا٫ مجاها لٟاثضة حمُ٘ االإىاَىحن ؤٞغاصا وحماٖاث، بالإياٞت بلى ؾهغَ

جي  ٗا مخ٩اٞئا ٖلى ؾاثغ ؤعحاء التراب الىَ ت جىػَ ُت مىػٖ ج٣ضًم زضماث َبُت هىٖ

                                                           
ما٫ الىا٢عي"، م٣ا٫ وكغ ٖلى مى٢٘ هىا٫ مىخىث:" -131 الخ٤ في الصخت باالإٛغب .. الخىهُو ال٣اهىوي واٖلؤ

ش  ش  7:00، ٖلى الؿاٖت 2020ٞبراًغ  7َؿبرؽ، بخاعٍ لٕا ٖلُه بخاعٍ ، ٖلى الؿاٖت 26/4/2023نباخا، وجم اَلا

 ٖلى االإى٢٘ الخالي: مؿاءا  17:40

https://www.hespress.com  

https://www.hespress.com/
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 ٤ ويمان الاؾخٟاصة مً َظٍ الخضماث لٟاثضة حمُ٘ الكغاثذ الاحخماُٖت ًٖ َغٍ

٤ االإاصة   .1الخ٨ٟل الجماعي والخًامجي بالى٣ٟاث الصخُت وٞ

الضولت حٗمل ٖلى  في َظا الهضص هو االإكغٕ يمً م٣خًُاث َظا ال٣اهىن بإن

اجساط الخضابحر اللاػمت لٟغى جدمل ٖلاج الأشخام الظًً جسً٘ خالتهم الصخُت 

للأبدار الٗلمُت مً َغٝ الجهت ناخبت مكغوٕ البدث، ولبلىعة َظا الالتزام الظي 

٨ًغؽ مبضؤ الخ٤ في الصخت ٦ما جىو ٖلُه االإىاز٤ُ الضولُت، ٞةن َظا ال٣اهىن ًإحي 

جا لخجغبت االإٛ ؼا للخ٣ى١ التي ا٦دؿبها جخىٍ غب في مجا٫ الخُُٛت الصخُت وحٗؼٍ

جُا ٖلى  االإىاَىىن االإٛاعبت االإخمخٗىن خالُا بخإمحن نخي، خُث ؾِخم الٗمل جضعٍ

جىؾُ٘ َظا الخإمحن لِكمل حمُ٘ االإىاَىحن بمسخل٠ قغاثدهم الاحخماُٖت وطل٪ بؿً 

ت الخإمحن الأؾاسخي ًٖ االإغى ٢هض جد٤ُ٣ اؾخٟاصة الج مُ٘ مً الخضماث بحباعٍ

الُبُت م٘ خغم الضولت ٖلى الخىاػن االإالي ٖبر جإَحر هٓام الخإمحن الؤحباعي الأؾاسخي 

ًٖ االإغى بهٟت مؿخضًمت، ٖبر بخضار جإمحن بحباعي ؤؾاسخي ًٖ االإغى ًغج٨ؼ ٖلى: 

ً ٖلى جدمل واحباث الاقترا٥،  آلُت ٢اثمت ٖلى الاقترا٥ باليؿبت للأشخام ال٣اصعٍ

ً ٖلى جدمل واحباث وآلُت ٢اثمت ٖل ى الخًامً لٟاثضة الأشخام ٚحر ال٣اصعٍ

٤ ؤخ٩ام الباب الأو٫ مً ال٣اهىن   .132الاقترا٥ وٞ

ت مً الخىُٓماث التي اٖخمضَا االإٛغب لترؾُش  ٖلى ٚغاع ما ؾب٤ َىا٥ مجمىٖ

ها َظا المجا٫، مً بُجها: ٤ الخُىعاث واالإخٛحراث الضولُت التي ٖغٞ  الأمً الهخي وٞ

 17االإىا٤ٞ  1440 الأولى حماصي 10 في ناصع 2-18-2.48.624 ع٢م *  مغؾىم

 الخإمحن بىٓام االإخٗل٤ 98-15ع٢م ال٣اهىن  م17ً االإاصة ، بخُب٤ُ ؤخ٩ام 2019ًىاًغ 

 والأشخام االإؿخ٣لحن والٗما٫ االإهىُحن الخام بٟئاث االإغى ًٖ الأؾاسخي الؤحباعي 

                                                           
افم  1423مً عحب  25في  1-02-296ظهحر قغٍف عكم الظي نضع ب 65-٣00اهىن ع٢م ال -132 ؤهخىبغ  3االإى

٠ ع٢م  ، وجم حػضًله2002 ش  1-22-65بٓهحر قغٍ  ،2022هىهبر  25ىا٤ٞاالإ 1444مً عبُ٘ الثاوي  30الهاصع بخاعٍ

ش  7147ٖضص  مبر  30) 1444حماصي الأولى  5م٨غع بخاعٍ ضة الغؾمُت جدذ ٖضص 2022هىٞ  .5058( وكغ بالجغٍ
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جي الهىضو١  ةمجلـ بصاع  بكإن وكاَا زانا ًؼاولىن  الظًً الأحغاء ٚحر  للًمان الىَ

 الاحخماعي.

ًىلُىػ  31االإىا٤ٞ  1439 ال٣ٗضة طي مً 17 في ناصع 2-18 -513.ع٢م * مغؾىم

ش 2-15-657 ع٢م بخُٛحر االإغؾىم  2018 قدىبر  االإىا٤ٞ  1436ال٣ٗضة  طي مً 18 بخاعٍ

 ًٖ ي الأؾاؽ الؤحباعي  الخإمحن بىٓام االإخٗل٤ 12-116ع٢م  ال٣اهىن  ، بخُب2015٤ُ

 بالُلبت.  الخام االإغى

 والاخخُاٍ الخإمُىاث مغا٢بت َُئت بةخضار االإخٗل٤ 12-64 * ال٣اهىن 

 الاحخماعي...

 زاهُا: البرامج والمخُُاث الؤؾتراجُجُت 

حٗخبر مسُُاث الٗمل والؿُاؾاث االإىحهت في مجا٫ الصخت جضابحر مهمت 

 لترؾُش الأمً الهخي بك٩ل ٞٗا٫ ومؿخضام، ومً بُجها هجض: 

 2016-2012 اللُاغُت ؾتراجُجُتالؤ  -1

 وجىُٓم للٗلاحاث الىلىج جدؿحن الصخت لىػاعة ال٣ُاُٖت الؿُاؾت اؾتهضٞذ

ؼ الخضماث،  الخانت، الاخخُاحاث طاث الاحخماُٖت والٟئاث والُٟل، الأم صخت وحٗؼٍ

ؼ غ الىباجي الغنض وحٗؼٍ ت، ٚحر الأمغاى مغا٢بت وجىمُت الصخُت، ال٣ُٓت وجُىٍ  الؿاعٍ

 ال٣ُإ خ٩امت وجدؿحن للصخت، الؤؾتراجُجُت االإىاعص ٖلى والؿُُغة ٍغوالخُى 

غ ٦بحرة ؤَمُت ؤولذ ٦ما .الهخي  في الاؾخ٣با٫ وجدؿحن الخضماث حىصة لخُىٍ

 الصخُت للخضماث الٗاص٫ الىلىج وجإمحن الٗمىمُت، الٗلاج وماؾؿاث االإؿدكُٟاث

ت بُٖاء م٘ االإؿخعجلت، الخالاث في الؤهجاب ٖىض زانت الأؾاؾُت،  للمىا٤َ الأولىٍ

ت ت، الىلىج جدؿحن يغوعة ٖلى التر٦حز بلى بياٞت واالإهمكت، ال٣غوٍ  لضي زانت للأصوٍ

ت اؾخٗما٫ وحصجُ٘ ؤزمىتها زٌٟ زلا٫ مً االإٗىػة، الٟئاث  .133الجيؿُت الأصوٍ

                                                           
133-  ً ىُت، ميكىعاث مجلـ االإؿدكاعٍ االإمل٨ت االإٛغبُت، مغح٘ ؾاب٤، –الأمً الهخي ومخُلباث الؿُاصة الىَ

 .35م:
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ىُت الاؾتراجُجُت ٦ما ع٦ؼث  ٖلى 2021-2017 الهخي بال٣ُإ للجهىى الىَ

ُض :في ثلجخم ؤؾاؾُت مداوع  ؤعبٗت  الأؾاؾُت، الصخُت البرامج وصٖم الؤنلاح جىَ

ؼ ـ الصخُت للخضماث الىلىج حٗؼٍ ٤ الخىحه الخضماحي، وحٗل وج٨غَ  نلب في االإغٞ

ت االإىاعص شر ب٦غاَاث وججاوػ  الصخُت، االإىٓىمت  ٖلى والٗمل الصخُت، البكغٍ

ا غ جدٟحزَ ؼ ؤصائها، وجُىٍ  خ٩امت ضوججىٍ ال٣اهىوي الخإَحر بالإياٞت بلى حٗؼٍ

 134ال٣ُإ.

 2025 ؤفم في الاحخماغُت للحماًت االإليي الىعف -2

ت بَلا١ َظا الىعف في ججؿض  االإباصعة َلُٗتها في الاحخماُٖت البرامج مً مجمىٖ

ىُت ت، للخىمُت الىَ  المجالُت الٟىاع١  ج٣لُو وبغهامج الُبُت، االإؿاٖضة وهٓام البكغٍ

ٟا٫ جمضعؽ صٖم وبغامج والاحخماُٖت، حرَ اَلأ  .الُمىخت الاحخماُٖت البرامج مً اوٚ

 بنلاح وعف خى٫  واؾٗت اؾدكاعاث بَلا١ ؾامُت مل٨ُت حٗلُماث ٖلى بىاء جم ٦ما

ىُت االإىاْغة بدىُٓم جىحذ الاحخماُٖت، الخماًت مىٓىمت  للخماًت الأولى الىَ

-2020مىضمجت  ٖمىمُت ؾُاؾت بهخاج طل٪ ؤزمغ و٢ض ،2018 هىهبر في الاحخماُٖت

 بلى جىُٟظ جهىع مىخض الؿُاؾت َظٍ باالإٛغب. وتهضٝ الاحخماُٖت تللخماً 2030

م٨َ بلاصها، في الاحخماُٖت الخماًت الإىٓىمت اهاث عبذ مً ًِ ًُ  المجا٫ َظا في ال٨بري  الغَ

ت مً الى٣اٍ مجها: الخٗمُم مً  الاحخماُٖت الخُُٛت جىؾُ٘ زلا٫ واالإخمثلت في مجمىٖ

 هجاٖت ؤ٦ثر اؾتهضاٝ هٓام بعؾاء ٖبر متالاحخماُٖت، الخ٩ا الكغاثذ حمُ٘ لدكمل

ٗالُت ض الاحخماعي السجل مكغوٕ زلا٫ مً وقٟاُٞت وٞ  الخدؿحن ٖبر االإىخض، الخجىٍ

 الاحخماُٖت. الخماًت بغامج لجىصة االإؿخمغ

                                                           
ىُت الؤؾتراجُجُت -134 ىُت2021-2017 يالهخ بال٣ُإ للجهىى الىَ  للجهىى ،  ًغاح٘ في طل٪ الؤؾتراجُجُت الىَ

  2017 الصخت، وػاعة 2021-2017 الهخي بال٣ُإ
ً
غ ، وؤًًا  . - 6 م 2018 الصخت، وػاعة الأصاء هجاٖت ج٣غٍ
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 ال٣ىاهحن مً واؾٗت خؼمت حُٛحر الاحخماعي الىعف َظا والإؿاًغة الىي٘ جُلب

غ االإل٩ي الخهىع  جلاثم ختى تالاحخماُٖ بالخماًت الهلت طاث الىاٞظة  ؾبل له وجىٞ

ل  .135 الؿلُم الخجزً

 2025مسُِ الصحت  -3

ىُت بمٟهىم مبخ٨غ  ٌؿُغ المخُِ الخُىٍ الٗغًٍت لإؾتراجُجُت صخُت وَ

ٌؿخ٣ي مهضا٢ُخه مً صؾخىع االإمل٨ت الظي عسخ لـمباصت الـمكاع٦ت والدكاوع م٘ 

عي ٌٗخمض بالأؾاؽ ٖلى بٖما٫ الٟغ٢اء في جسُُِ وجضبحر الكإن الٗام، وإَاعٍ االإغح

ىُت الثاهُت خى٫ الصخت بمغا٦ل  الخىححهاث االإل٨ُت الؿامُت ؾىاء زلا٫ االإىاْغة الىَ

ُٗت 2015، وزُاب الٗغف لؿىت 2013في  ، وزُابه ٖىض اٞخخاح الىلاًت الدكغَ

في ق٣ه  2021-2016، ٦ما ٌؿدىض ٖلى البرهامج الخ٩ىمي 2016الٗاقغة في ؤ٦خىبغ 

حن وحٗمُم الخضماث الصخُت بمداوعٍ الأعبٗت، ًغج٨ؼ ؤًًا ٖلى المخهو لخدؿ

جي وإهجاػاث االإغاخل الؿالٟت زهىنا مجها الٟترة  -2012جدلُل الؿُا١ الهخي الىَ

2016. 

ش  2025َغح مسُِ الصخت  م٘ الٟغ٢اء واالإهخمحن  2018ماي  15للدكاوع بخاعٍ

جي في بَاع ازجي ٖكغ مجمىٖت ٖمل، بث  25لازت صٖاماث عثِؿت وبالكإن الهخي الىَ

ت جهبى بلى مىٓىمت صخُت ميسجمت، مً ؤحل  125مدىعا و جضبحرا، اهبث٣ذ ًٖ عئٍ

ٖغى نخي مىٓم، طي حىصة وفي مخىاو٫ الجمُ٘، جدغ٦ه بغامج صخُت ٞٗالت وجضٖمه 

٤ ؾخت مباصت هي: حىصة الخضماث، الـمؿاواة في الىلىج، الخ٩اٞل  خ٩امت حضًضة، وٞ

 ٍت وال٣غب، الأصاء والىجاٖت، زم الـمؿاولُت والمخاؾبت.والخًامً، الاؾخمغاع 

وجم الٗمل ٖلى نُاٚت المخُِ وإزغاحه في نُٛت جهاثُت ٖملُت في ؤوازغ 

٤ حٗا٢ضًت بحن وػاعة الصخت ومضبغي 2018ًىلُىػ  ت َغٍ ، التي ؾخ٩ىن بمثابت زاعَ

ب  حن االإغ٦ؼي والجهىي ٖلى االإضي ال٣غٍ جي في االإؿخىٍ  .136واالإخىؾِالكإن الهخي الىَ

                                                           
اجُت االإ٩لٟت باالإىٓىمت  -135 ت الٗمل االإىيىٖ غ مجمىٖ  .57-56الصخُت، مغح٘ ؾاب٤، م: ج٣غٍ
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ىُت الخانت بالىمىطج الخىمىي  ٖلاوة ٖلى ما ؾل٠ ٣ٞض َغخذ اللجىت الىَ

ت مً الأَضاٝ الؤؾتراجُجُت مجها الهضٝ الثالث، االإخجلي في جضُٖم  الجضًض، مجمىٖ

 
َ
اٍ الصخت اٖخباعِ  ٨ٞغة  ججاَهم، الضولت ٖلى ؤؾاؾُت وواحباث للمىاَىحن خ٣ى٢ا والغٞ

 في حىصة طي ٩ًىن  نخي جإَحر زلا٫ مً الأمغ ًخجؿض وؤ٦ضث اللجىت ٖلى ؤهه ًجب ؤن

جي. التراب مجمىٕ ٖلى بك٩ل مخ٩افئ ومىػٕ الجمُ٘ مخىاو٫  ُض ؤػمت وحاءث الىَ  19 ٧ىٞ

غ بإَمُت لخظ٦غ اًت االإىاَىحن لجمُ٘ ًًمً ٞٗا٫ وهاح٘، نخي هٓام ٖلى الخىٞ  عٖ

 تىق في الصخُت والمخاَغ الأمغاى يض مؿخضامت وخماًت حىصة طاث صخُت

 . 137ؤهىاٖها

 المحىع الثالث: آلُاث مؤؾؿاجُت لترؾُش الأمً الهخي

حٗمل ماؾؿاث الضولت ؾىاء الخ٩ىمُت ؤو ٚحر الخ٩ىمُت في حؿُحر البرامج 

ؿا للالتزاماث الضولُت  ٘ االإٗىُت الؿُاؾاث الٗمىمُت في مجا٫ الهخي، ج٨غَ واالإكاعَ

ت، ومً ؤَم  ها: والخىحهاث االإل٨ُت و٦ظا الًماهاث الضؾخىعٍ

 ؤولا : االإؤؾؿت االإلىُت

 الاَخماماث مً حٗخبر االإٛاعبت واالإىاَىحن االإىاَىاث صخت ؤن مما لا ق٪ ُٞه

 لخإ٦ُض ٞغنت ٧ىعوها حاثدت ق٩لذ وإطا الؿاصؽ، محمد االإل٪ الجلالت لهاخب الأولى

 االإىٓىمت في االإخضزلحن م٘ ٣ٖضَا التي الٗمل حلؿاث زلا٫ مً حلالخه خغم

ظا الصخُت، والغؾاثل  االإىحهت للأمت االإل٨ُت الخُب زلا٫ مً ؤًًا ًبرػٍ َخمامالا  وَ

                                                                                                                                                    
ش : الخهُلت االإغخلُت، م٣ا٫ ميكىع بىػاعة الصخت، جم  2025بلىعة مسُِ الصخت  -136 لٕا ٖلُه بخاعٍ اَلا

 ، ٖلى الغابِ الخالي:15:50ٖلى الؿاٖت   25/03/2023

  spx?activiteID=127https://www.sante.gov.ma/sites/Ar/Pages/activites.a  
غ الٗام:"الىمىطج الخىمىي الجضًض -137 ٘ وز٣ُت الخ٣ضم -الخ٣غٍ غ الُا٢اث واؾخٗاصة الث٣ت لدؿغَ اٍ جدغٍ وجد٤ُ٣ الغٞ

ل  -للجمُ٘"، اللجىت الخانت بالىمىطج الخىمىي  غ ٖلى االإى٢٘ الغؾمي: 100، م: 2021االإمل٨ت االإٛغبُت، ابغٍ ، مخىٞ

https://www.csmd.ma/rapport  

https://www.sante.gov.ma/sites/Ar/Pages/activites.aspx?activiteID=127
https://www.csmd.ma/rapport
https://www.csmd.ma/rapport
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 للخ٩ىمت الؿامُت االإل٨ُت والخىححهاث والضولُت الؤ٢لُمُت ال٣مم ؤو للماجمغاث االإىحهت

 .والبرالإان

اًت زضماث ج٨دؿحها التي البالٛت جُغ١ في ؤٚلب ل٣اءاجه للأَمُت  الصخُت الغٖ

 مً هابٗت الخهىم، وحه ٖلى الصخُت الإىٓىمتا بَاع وفي ٖامت، بهٟت الأؾاؾُت

خمدىع  المجخم٘، م٩ىهاث ٧ل ٌكمل ههجا ٧ىجها اث اخخُاحاث خى٫  وٍ  الأٞغاص وؤولىٍ

 والاحخماُٖت، والىٟؿُت البضهُت بجىاهبها بصختهم، وحهخم والمجخمٗاث، والأؾغ

لاحا، وو٢اًت بعقاصا واالإترابُت، الكاملت حر ٧ان وإطا .جإَُل وإٖاصة وٖ  االإالُت االإىاعص جىٞ

ت ا االإلاثمت، الصخُت والبكغٍ حر يغوعٍ اًت لخىٞ  الىاحب مً ٞةن الأولُت، الصخُت الغٖ

 الاحخماُٖت الٗىامل طل٪ في بما للصخت، الأوؾ٘ المخضصاث م٘ بمىهجُت الخٗامل

ى .والؿلى٦ُت والبُئُت والا٢خهاصًت،  وإحغاءاث وإ٢غاع ؾُاؾاث بلىعة ٣ًخطخي ما وَ

خباع بٗحن جإزظ ُٖت،٢ُا-وبحن ٢ُاُٖت االإؿاولُت  بَاع في مجخمٗت، الٗىامل َظٍ اٖلا

 جًاٞغ حمُٗا ٖلحهم جملي والتي الهخي، الكإن في االإخضزلحن ٧اٞت بحن االإكتر٦ت

االإىاعص" وجغقُض الجهىص،
138. 

 االإؿاٖضة هٓام ٦ما ؤولى ٖىاًت زانت للخُُٛت الصخُت الكاملت ٖبر حٗمُم

خه وجإ٦ضث ،2012ؾىت  ب"الغامُض" ٌؿمى ما ؤو الُبُت  الؿضًضة بٗض االإل٨ُت عئٍ

ا الجاثدت ْغوٝ  الاحخماُٖت الخُُٛت ٖملُت الٗالم، بةَلا١ ٖبر االإىاَىحن ٖلى وجإزحرَ

، خُث ٢ا٫ يمً 2020ُٖض الٗغف المجُض للٗام  بمىاؾبت الؿامي زُابه في الكاملت

لا١ خان، ٢ض الى٢ذ ؤن زظا الخُاب..." وٗخبر  الخُُٛت خٗمُمل خاػمت، ٖملُت لَإ

 طل٪ في للكغوٕ وهضٖى االإ٣بلت، ؾىىاث الخمـ زلا٫ االإٛاعبت، لجمُ٘ الاحخماُٖت

جُا، ٤ ، 2021 مً ًىاًغ ابخضاء جضعٍ  الخُُٛت بخٗمُم بضءا مًبىٍ  ٖمل بغهامج وٞ

ت ا الصخُت لإحباعٍ
139. 

                                                           
 الٗاالإُت االإىٓمت َغٝ مً االإىٓم 2019 ؾىت للصخت الٗالمي الُىم في للمكاع٦حن االإىحهت االإل٨ُت الغؾالت -138

 بالغباٍ. للصخت
 . 30/07/2020 المجُض  الٗغف ُٖض بمىاؾبت الأمت بلى االإل٪ حلالت وحهه الظي الؿامي الخُاب -139
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 عثاؾت جدذ جم الىعف لهظا الؿاصؽ، محمد االإل٪ الجلالت ناخب جدب٘ بَاع وفي

ل 14 الأعبٗاء ًىم ه،حلالخ ل بَلا١ خٟل بٟاؽ االإل٩ي بال٣هغ 2021 ؤبغٍ  مكغوٕ ججزً

 وجُغ١ بلى حٗمُم 140به. االإخٗل٣ت الأولى الاجٟا٢ُاث وجى٢ُ٘ الاحخماُٖت الخماًت حٗمُم

ى االإٛاعبت، لجمُ٘ الاحخماُٖت الخُُٛت جي مكغوٕ وَ حر  ٦بحر وَ  ٖلى ًغج٨ؼ مؿبى١، وٚ

ت، الصخُت الخُُٛت ٗمُمح ؤولها:ؤؾاؾُت م٩ىهاث ؤعبٗت  ؤ٢هاٍ ؤحل في الؤحباعٍ

 االإغى، ٖلى الأؾاسخي الخإمحن مً بيافي، مؿخُٟض ملُىن 22 لهالر  ، 2022جهاًت

٠ ًخٗل٤ ما ؾىاء  ولا هيسخى بإهه 141والٗلاج..." الاؾدكٟاء ؤو والضواء، الخُبِب بمهاعٍ

ت، الخىمُت لبرامج زانت ؤُٖى ؤَمُت  خماُٖت،الاح بالؿُاؾاث وللجهىى البكغٍ

 لً ٞةهه الخُب، ؾب٤ ؤن ٢ا٫ في ؤخض و٦ما للمٛاعبت، االإلخت الاوكٛالاث م٘ والخجاوب

ت للمكا٧ل االإىاؾبت الخلى٫  وهجض االإ٣ُٗاث، وٗالج ختى با٫، لي حهضؤ  الخىمىٍ

 .142"والاحخماُٖت

ُض  وما زلٟه مً ؤزاع ٖلى جضبحر مىٓىمخه،  19-وج٨غؽ طل٪ م٘ جٟصخي وباء ٧ىٞ

ىُت مىٓىمت بخضار وعةيغ  خُث "قضص ٖلى  الاؾتراجُجي بالمخؼون جخٗل٤ مخ٩املت، وَ

 االإؿخمغ الخدُحن ٖلى والٗمل والُا٢ُت، والصخُت الٛظاثُت لاؾُما الأؾاؾُت، للمىاص

ىُت، للخاحُاث  .143للبلاص..." الاؾتراجُجي الأمً ٌٗؼػ  بما الىَ

 الصحت زاهُا: وػاعة

جماعؽ  خُث باالإٛغب صختال ٢ُإ ٖلى الىصخي الجهاػ الصخت وػاعة حٗخبر

ت مً الازخهاناث، مً بُجها: بٖضاص  بصخت االإخٗل٣ت الخ٩ىمت ؾُاؾت وجىُٟظ مجمىٖ

 وال٣ٗلُت البضهُت الؿ٩ان ؾلامت ٖلى االإٗىُت الىػاعاث م٘ باجها٫ االإىاَىحن، الٗمل

                                                           
اجُت االإ٩لٟت باالإىٓىمت الصخُت، مغح٘ ؾاب٤، م: ج٣غٍ -140 ت الٗمل االإىيىٖ  .39غ مجمىٖ
ش له،  ههغٍ الؿاصؽ محمد االإل٪ زُاب-141  الؿىت مً الأولى الضوعة بمىاؾبت اٞخخاح ، 2020 ؤ٦خىبغ 9 بخاعٍ

ُٗت ُٗت مً الىلاًت الخامؿت الدكغَ  .الٗاقغة الدكغَ
تال الضوعة في االإكاع٦حن بلى عؾالت مىحهت -142  . 16/3/2019 الضازلت بمضًىت االإىٓم مىهخاها ٦غاوـ الإىخضي ؿىىٍ
ش له،  ههغٍ الؿاصؽ محمد االإل٪ زُاب -143 ُٗت الؿىت مً الأولى الضوعة بمىاؾبت اٞخخاح 2021 ؤ٦خىبغ 8 بخاعٍ  الدكغَ

 .ٖكغة الخاصًت الىلاًت مً الأولى
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 وجدب٘ جُب٤ُ م٘ االإٛغب ٞحها ٌؿاَم التي الضولُت الصخُت الؿُاؾت والاحخماُٖت، جدب٘

 الُبُت وقبه الُبُت االإهً مماعؾت ٖلى االإغا٢بت ٖلحها، بحغاء االإخ٤ٟ البرامج ػبهجا

 لها الخابٗت والهُئاث الٗمىمُت االإاؾؿاث ٖلى الىناًت بالإياٞت بلى 144والهُضلُت.

ىُت ٧الى٧الت  .الاؾدكٟاثُت واالإغا٦ؼ باؾخىع  ومٗهض الهخي للخإمحن الىَ

 االإهىُت زالثا: الهُئاث

 االإىٓىمت وجضبحر جىُٓمضوع الظي ج٣ىم بهظٍ الهُئاث، و لا ًسٟى ٖلُىا ال

 االإىٓمت الُبُت وقبه الُبُت للمهً ًٖ االإماعؾحن بمٗؼ٫  ًخم ؤن ًم٨ً لا الصخُت

 حكغ٥ والتي االإماعؾت وقغوٍ الٗمل، ٢ىاٖض بها الجاعي  ال٣ىاهحن جدضص خُث ٢اهىها،

 م٣اعبت بَاع في لها ذوحؿم للمماعؽ االإهىُت الخُاة مغاخل حل في االإهىُت الهُئاث

ت آعاء ج٣ضم بإن حكاع٦ُت باالإهىت، ومً بحن َظٍ الهُئاث هجض  ًخٗل٤ ما ٧ل في اؾدكاعٍ

ىُت الهُئت باء المخضزت ب٣اهىن ع٢م  للُبِباث الىَ  الأؾىان ؤَباء ، َُئت08-12واَلأ

ىُت االإٗخمضة بمىحب ٢اهىن ع٢م  ٤ ٢اهىن  07-05الىَ -13، مهً الخمغٌٍ المخضزت وٞ

43.145 

 ٢ىاٖض وإعؾاء باالإٛغب الاحخماُٖت الخماًت مىٓىمت خ٩امت بنلاح ولأحل

ت اللجىت بةخضار ميكىعا الخ٩ىمت عثِـ ؤنضع وخ٩امتها، ل٣ُاصتها  لل٣ُاصة الىػاعٍ

ت بحن الخ٣ىُت واللجىت  اللجىخحن جإل٠ُ جدضًض بلى االإيكىع  وحهضٝ للضٖم، الىػاعٍ

 والخ٣ُُم الخدب٘ بمىهجُت الخٗغ٠ٍ و٦ظا ااقخٛالهم و٦ُُٟت جضزلهما ومجالاث ومهامهما

غ الٗمىمُت الاحخماُٖت الؿُاؾاث وج٩امل الخ٣اثُت بعؾاء بٛاًت وطل٪ االإٗخمضة،  وجُىٍ

ؼٍ الاحخماعي الضٖم خ٩امت  .146وحٗؼٍ

                                                           
 ، بكإن1994هىهبر  21االإىا٤ٞ  1415الثاهُت  حماصي 17الهاص في  2-94-  285 ع٢م مغؾىم مً الأولى االإاصة -144

  .الٗمىمُت الصخت وػاعة وجىُٓم ازخهاناث
اجُت االإ٩لٟت باالإىٓىمت الصخُت، مغح٘ ؾاب٤، م: -145 ت الٗمل االإىيىٖ غ مجمىٖ  .61-60-59ج٣غٍ

 ؾاءوإع  باالإٛغب الاحخماُٖت الخماًت مىٓىمت وخ٩امت بنلاح مىيىٕ في 06/2018 ع٢م الخ٩ىمت عثِـ ميكىع 146-

 .وخ٩امتها ل٣ُاصتها ٢ىاٖض
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 عابػا: الآلُاث البرالإاهُت 

ىُت الٗمىمُت الؿُاؾاث في الىىاب مجلـ مؿاَمت بلى بياٞت  زلا٫ مً الىَ

ٗاث ٖلى االإهاص٢ت  ٣ًىم للمىاًَ، الخُاجُت المجالاث لجمُ٘ االإىٓمت وال٣ىاهحن الدكغَ

ت زلا٫ مً وج٣ُُمه الخ٩ىمي الٗمل بمغا٢بت المجلـ  ًسىلها التي الآلُاث مً مجمىٖ

ت، ال٨خابُت ٧الأؾئلت الخىُٓمُت، وال٣ىاهحن الضؾخىع  له ت والأؾئلت والكٟىٍ  الكهغٍ

 الجلؿاث زلا٫ الخ٩ىمُت الخٗهضاث ضعن بلى بالإياٞت الخ٩ىمت، لغثِـ االإىحهت

غ الضاثمت الىُابُت للجان الاؾخُلاُٖت صوع االإهام بٟٚا٫ صون  الٗامت،  ج٣ُُم وج٣اعٍ

 .الٗمىمُت الؿُاؾاث

  والكفىٍت الىخابُت الأؾئلت -1

 االإىحهت الأؾئلت مجمىٕ مً مٗخبرة بيؿبت خٓي الهخي ال٣ُإ ؤن ًلاخٔ

 بلٛذ التي االإُغوخت الأؾئلت مً مهمت وؿبت ق٩لذ خُث المخخو الخ٩ىمي لل٣ُإ

ا ؾاالا 1621  الأؾئلت وحك٩ل الخالُت الىلاًت بضاًت مىظ ٦خابُا ؾاالا 2752 و قٟىٍ

 ٖجها المجاب الأؾئلت احمالي مً مٗخبرة وؿبت الصخُت باالإىٓىمت واالإخٗل٣ت ٖجها المجاب

ى ال٣ُاٖاث، مسخل٠ في  والؿاصة ُضاثالؿ ًىلحها التي ال٨بحرة الأَمُت ًبرػ ما وَ

 . الهخي لل٣ُإ الىىاب

ت الإؿاثلت عثِـ الخ٩ىمت ٞغنت مهمت للخٗغٝ ؤ٦ثر  ٦ما حٗخبر الجلؿاث الكهغٍ

 في الخ٩ىمت ٖلى الخىحهاث الاؾتراجُجُت ال٨بري للخ٩ىمت، وفي َظا الؿُا١ ٖبر عثِـ

اث ؾاا٫ ًٖ الىىاب ؤؾئلت ٖلى عصٍ مٗغى  االإخب٣ُت الٟترة زلا٫ الخ٩ىمت خى٫ ؤولىٍ

ُٗت الىلاًت مً  ويمان الصخُت الخضماث وحٗمُم جدؿحن" ؤن ٖلى الخالُت الدكغَ

٘ بَاع في حُضة صخُت لخضماث االإىاًَ ولىج جي المخُِ جُٟٗل حؿغَ  للصخت الىَ

ض جىؾُ٘ ًغوم الظي ،2025 غ الاؾدكٟاجي الٗغى وججىٍ  الى٢اثُت البرامج وجُىٍ

حن ٖلى والٗلاحُت  . "وال٣غوي الخًغي  االإؿخىٍ
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 الإهام الاؾخُلاغُت االإؤكختا -2

َىا٥ آلُاث ؤزغي حٗؼػ الخىحهاث االإل٨ُت مً بُجها االإهام الاؾخُلاُٖت االإا٢خت 

 مهمت التي جضزل يمً الأوكُت الغ٢ابُت والخ٣ُُمُت لمجلـ الىىاب، ٞهي حٗض وؾُلت

 طاث الٗمىمُت االإغا٤ٞ وؾحر الصخُت باالإىٓىمت الخانت الٗمىمُت الؿُاؾاث الإغا٢بت

 ما ؤي مجها، مهام 8 مهمت اؾخُلاُٖت، 22 الاؾخُلاُٖت االإهام ٖضص بلٜ خُث ،الهلت

 لجىت ازخهام مجا٫ في ًضزل الاؾخُلاُٖت، االإهام مجمىٕ مً الثلث ًٟى١ 

 الصخُت باالإىٓىمت االإخٗل٣ت االإىايُ٘ اؾخدىطث الاحخماُٖت، و٢ض ال٣ُاٖاث

، ٖلاوة ٖلى الخضابحر 62.5يؿبتب االإهام َظٍ مً الأ٦بر الخحز ٖلى الاحخماُٖت والخماًت

 .147االإخٗل٣ت بالخ٣ُُم البرالإاوي للؿُاؾاث الٗمىمُت، والخٗهضاث الخ٩ىمُت

 الهخي بالأمً الخانت االإؤكخت االإىيىغاجُت المجمىغت -3

ت بمىحب الباب الٗاقغ مً الىٓام الضازلي لمجلـ  ؤخضزذ المجمىٖ

،ً  آلُاث لخُٟٗل االإغهت ؿبلال بًجاص ًٖ البدث في ؾعي المجلـ بَاع وفي االإؿدكاعٍ

اثٟه مماعؾت في وإهخاحُت هجاٖت ؤ٦ثر بك٩ل الغ٢ابت، ت، وْ  َظٍ حك٨ُل جم الضؾخىعٍ

ت اجُت المجمىٖ  الخ٩ىمي الٗمل الإؿاءلت الأؾاؾُت الآلُاث مً حٗخبر التي االإىيىٖ

ت مً اهُلا٢ا وؤبٗاصٍ، مؿخىٍاجه بمسخل٠ ؼ يغوعة ٖلى جيبجي عئٍ  الخمثُلي. الخـ حٗؼٍ

ُا ت ازخاعث االإكتر٦ت، الؿُاؾُت باالإؿاولُت ووٖ اجُت المجمىٖ  بالأمً الخانت االإىيىٖ

ؼ آلُاث في الخ٨ٟحر حاهب مً االإىيىٕ لهظا م٣اعبتها في ج٣خهغ ؤلا الهخي،  حٗؼٍ

 مً والخض الصخُت، المخاَغ الإىاحهت االإم٨ىت الؿبل وإًجاص وال٣ُٓت، للغنض مىٓىمت

ا،  لجٗل االإىاؾبت االإضازل بًجاص في الخ٨ٟحر ملٌك ٖملها حٗل ٖلى ٖملذ بل اهدكاعَ

حر ٖلى ٢اصعة ببلاصها الصخُت االإىٓىمت ت، الصخُت الخضماث جىٞ  وبجىصة الًغوعٍ

 اهدكاع زلا٫ ؤو الٗاصًت، الٓغوٝ في ؾىاء للمىاًَ، الؤوؿاهُت الٓغوٝ جغاعي ٖالُت،

ىُت زُت ووي٘ الصخُت، والمخاَغ الأمغاى  ػماثالأ  الإىاحهت ٞٗالت اؾدبا٢ُت وَ

                                                           
اجُت االإ٩لٟت باالإىٓىمت الصخُت، مغح٘ ؾاب٤، م: -147 ت الٗمل االإىيىٖ غ مجمىٖ  75-73 -68ج٣غٍ
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ٗت الصخُت ىُت الصخُت الخاحُاث وجدُحن الخضوص، ٖبر الاهدكاع الؿغَ  بك٩ل الىَ

 .لبلاصها الصخُت الؿُاصة ًًمً

ت ؤ٦ضث ٦ما اجُت المجمىٖ  ببلاصها الصخُت باالإىٓىمت الجهىى ؤن ٖلى االإىيىٖ

 مسخل٠ بحغاءاث جىخُض ٣ًخطخي بلحها، الاحخماُٖت الٟئاث مسخل٠ ولىج وجِؿحر

ل ؤؾاؾا وحٗلها حخماُٖت،الا  البرامج  الاحخماُٖت، للخماًت مخ٩املت مىٓىمت لخجزً

٘ في وهجاٖتها ٞٗالُتها يمان ٖلى والخغم  الاحخماُٖت المخضصاث مؿخىي  مً الغٞ

 الخدضًاث مىاحهت ٖلى ٢اصعة الصخُت االإىٓىمت الصخت. وحٗل في الخ٤ بلى للىلىج

 الأمغاى وجٟا٢م الؿ٩ان، ُسىزتق وجؼاًض الضًمٛغافي الخدى٫  م٣ضمتها في الجضًضة،

 الخانل والخٛحر االإىازُت، الخدىلاث هدُجت الصخُت والمخاَغ الأوبئت واهدكاع االإؼمىت،

هىع  الاؾتهلا٥، همِ مؿخىي  ٖلى  .148خُىاوي ؤنل طاث الأمغاى بٌٗ وْ

 المحىع الغابؼ: الاهغاهاث االإؤزغة في جدلُم هظم صحُت مؿخضامت

م مً الخُىعاث والجهىص  التي بضلها االإٛغب في جغؾُش هٓم صخُت ٞٗالت بالغٚ

وآمىت، بلا ؤن َىا٥ مجمىٖت مً الازلالاث والخدضًاث ٧اهذ ولا ػالذ جُغح في جد٤ُ٣ 

 هخي باالإٛغب، ٢ض جخىػٕ ُٞما ًلي:بالبرامج والؿُاؾاث االإمىهجت في ج٨غَـ الأمً ال

 ؤولا: ازخلالاث كاهىهُت

هىهُت، وال٣ُإ الهخي لم ٨ًً لا ًسٟى ؤي ٢ُإ مً جدضًاث وازلالاث ٢ا

ا جخجلى في ٖضم ت بنضاع بمٗؼ٫ ٖجها، وؤبغػَ الخُب٣ُُت، خُث  الىهىم مً مجمىٖ

ت سجلذ اجُت الٗمل مجمىٖ  بنضاع ٖضم الصخُت باالإىٓىمت االإ٩لٟت االإىيىٖ

ت  باللجىت الخام االإغؾىم ومجها والخىُٓمُت، الخُب٣ُُت الىهىم مً مجمىٖ

ىُت ى للأزلا٢ُاث، الىَ ها مً ومجها ال٣ىاهحن، ٞٗالُت مً ًدض ام وَ  مدخىاَا، مً ًٟغٚ

ى ا ًخم لم التي الخىُٓمُت الىهىم بلى الؤخالت بق٩الُت مً ًجٗل ما وَ  بلى بنضاعَ

                                                           
148-  ً ا مجلـ االإؿدكاعٍ ىُت، صعاؾت ؤهجؼَ ت، مغح٘ ؾاب٤، االإمل٨ت االإٛغبُ–الأمً الهخي ومخُلباث الؿُاصة الىَ

 .22-20م: 
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الصخُت. ٖلاوة  باالإىٓىمت الغقي في حؿاَم لا التي الأؾاؾُت الٗغا٢ُل ؤخض الُىم خضوص

 وقبه الُبُت باالإهً االإغجبُت تال٣اهىهُ الىهىم بٌٗ ٖلى ٖلى الخإزغ في االإهاص٢ت

ً مجلـ َغٝ مً الُبُت  بلى حهضٝ الظي 25-14ع٢م  ال٣اهىن  ٦مكغوٕ االإؿدكاعٍ

 بزغاج في الخإزغ ًٖ ًٞلا الصخُت، االإىخجاث ومىاولي مهً مدًغي  مماعؾت ج٣ىحن

حر مً الازلالاث الأزغي ٖلى ؾبُل االإثا٫ ُٚاب  ؤَباء مهىت مماعؾت ٢اهىن  الأؾىان، وٚ

غ الصخُت، ؤو جل٪ االإخٗل٣ت بماقغاث الخ٩امت.هٓام ا ُٟت الٗمىمُت زام بالَأ  لىْ

 زاهُا: ازخلالاث جىظُمُت

ت مً الخدضًاث الخىُٓمُت التي ٧اهذ لها ؤزاع ٖلى  ٌٗغٝ ال٣ُإ الهخي مجمىٖ

لى عؤؾها : ـ الًماهاث الؤوؿاهُت الأؾاؾُت ٩٦ل، وٖ ؼ الأمً الهخي، وج٨غَ  حٗؼٍ

 الصحُت لخضماثا غً االإىاَىحن عيا غضم -1

اجُت اللجىت و٢ٟذ  الصخُت الخضماث ٖلى االإىاَىحن عضخى ٖضم ٖىض االإىيىٖ

 مً الٗضًض حٗاوي الاؾخ٣با٫، وبيُاث الخدخُت ي٠ٗ البجى ًٖ ًٟٞلا االإ٣ضمت،

 الخ٣جي، و الُبي الخُىع  لا جىا٦ب التي االإخ٣اصمت الُبُت الخجهحزاث مً االإؿدكُٟاث

ت ؤزمىت اعجٟإ ًٖ هاَُ٪  بحن الٗلاحُت الخضماث وجباًً ج٩لٟت ، الٗلاج وج٩ال٠ُ الأصوٍ

 جباًً وحىص ًٖ ًٞلا ، "15 بلى 1 مً" مخٛحر بمٗامل الخام وال٣ُإ الٗام ال٣ُإ

ت الخُُٛت مً االإؿخُٟضًً في وؿبت  الٗام ال٣ُإ ( بحن L„AMO ) االإغى ًٖ الؤحباعٍ

 ال٣ُإ في الخضمت َظٍ مً االإؿخُٟضًً اليكُحن وؿبت ؤن بدُث الخام، وال٣ُإ

 في االإؿاواة ٖضم بلى جاصي ٖىامل ٧لها وهي الخام ال٣ُإ في وؿبخه ًٟى١  الٗام

 .الصخُت الخُُٛت جىاحه التي الخدضًاث ٧إخض للٗلاج الىلىج

ت االإىاعص بياٞت بلى طل٪ جىاحه  وجباًىا خاصا زهانا الهخي ال٣ُإ في البكغٍ

٘ مؿخىي  ٖلى ت االإىاعص جىػَ  خُث هجض ٖضص وال٣غوي الخًغي  جالحنالم بحن البكغٍ

باء باء ًهل بلى ؤما في المجا٫ ال٣غوي ٖضص ،7980 الخًغي ًهل بلى بالمجا٫ اَلأ  اَلأ
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باء في ٖضص الخُىع  للخسُُِ ًب٣ى الؿامُت االإىضوبُت مُُٗاث وخؿب 1041،149  اَلأ

باء ؤٖضاص في ال٨بحر للعجؼ بالىٓغ للؿ٩ان الُبُت الخُُٛت لخدؿحن ٧اٝ ٚحر  اَلأ

غ الضًمٛغافي جُىع الىمى اؾخمغ وبالخالي ٞةطا الؿىحن. مغ ٖلى االإترا٦م  الُبُت واَلأ

ض ٣ٞض االإىخى، هٟـ ٖلى للىػاعة ضاص الترا٦مي العجؼ خضة مً طل٪ ًؼٍ باء لٖأ  مما اَلأ

ؼ ؤمام ٖاث٣ا ٌك٩ل  .150للؿ٩ان الُبُت الخُُٛت حٗؼٍ

دخاج َبِب، ؤل٠ 23 باالإٛغب وخؿب االإُُٗاث ٌٗمل  َبِب ؤل٠ 32 بلى وٍ

ض ٦ظل٪ خاحت في ؤهه ٦ما الٗاالإُت، الصخت الإىٓمت االإٗاًحر الأؾاؾُت خؿب بيافي،  لأػٍ

غ مً الخاحُاث َظٍ جتزاًض ؤن االإخى٢٘ ومً نخي، مهني ؤل٠ 65 مً ت اَلأ  البكغٍ

ت بؿبب االإؿخ٣بل في مدؿاعٕ بك٩ل  :مً ؤَمها الٗىامل، مً مجمىٖ

ض مغا٣ٞخه عيٌؿخض الظي للؿا٦ىت الضًمٛغافي الىمى  - غ مً بمؼٍ  .الصخُت اَلأ

ت الٟئت َظٍ وخاحُاث المجخم٘ قُسىزت -  .الصخُت الىاخُت مً الٗمغٍ

لت االإؼمىت الأمغاى اهدكاع -  م٨ثٟت َبُت ٖىاًت مً حؿخلؼمه ما م٘ الأمض والُىٍ

 .ػمىُا وممخضة

غ قُسىزت - ًها ويغوعة هٟؿها الُبُت اَلأ  .حٗىٍ

غ الُبُت هجغة -2   الىفاءاث واَلأ

 َىا٥ باالإٛغب، ًماعؾىن  مٛغبي َبِب ؤل٠ 23 م٣ابل ؤهه بلى الؤخهاثُاث ج٣ضع

 بالبلضان وزهىنا االإهجغ ببلاص ًماعؾىن  مٛغبي َبِب ؤل٠ 14 و ؤل٠ 10 بحن ما

ى الأوعوبُت، با مٛاعبت ؤَباء ٧ل زلار مً واخضا ًجٗل ما وَ م بالخاعج، ًماعؽ ج٣غٍ  عٚ

                                                           
اجُت  -149 ت الٗمل االإىيىٖ غ مجمىٖ  .142-139-138االإ٩لٟت باالإىٓىمت الصخُت، مغح٘ ؾاب٤، م:ج٣غٍ
لى للخؿاباث بغؾم ؾىت  -150 غ الؿىىي للمجلـ اٖلأ ىٕ بلى ناخب الجلالت االإل٪ محمد الؿاصؽ مً  2021ج٣غٍ مغٞ

ضة الغؾمُت جدذ ٖضص  لى للخؿاباث، ميكىع بالجغٍ يب الٗضوي الغثِـ الأو٫ للمجلـ اٖلأ  – م٨غع   7175َغٝ ػٍ

 .28-26،  م: 2023ماعؽ  7، 1444قٗبان 14
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ض بل ؤَباءٍ ل٩ل للمٛغب االإلخت الخاحت ظا ًجٗل 151مجهم. للمؼٍ  بدضة االإٛغب ٌٗاوي وَ

ت االإىاعص هجغة بق٩الُت مً  مً الاؾخ٣الت ج٣ضًم ؤو الخاعج بلى الهجغة بؿب البكغٍ

ُٟت باء ٖضص اعجٟ٘ ٣ٞض الٗمىمُت، الىْ  البلاص ومٛاصعة الهجغة ًسخاعون الظًً اَلأ

باء ٖضص ًخٗضي ٨ًً (، ولم700خىالي (  603 2018 ؾىت االإٛغب ٚاصعو  الظًً اَلأ

ى الٗضص الظي ٌك٩ل  وؿبت جي ٖضص مً % 30 َبِبا، وَ  والهُضلت الُب ٧لُاث زغٍ

غ ٖضص في خاص زهام وحىص بلى ًاصي الظي الصخيء هٟؿها، للؿىت  وقبه الُبُت اَلأ

 الُب في 14932 و الٗام، الُب في 8442 خالُا ٖضصَم ًبلٜ خُث االإٛغب، في الُبُت

 صخت. وج٣جي ممغى 64774 و َبِب 32387 بلى االإٛغب ًدخاج خحن في الازخهاصخي

ت االإىاعص جخمغ٦ؼ ٦ما باء باليؿبت الخغ الهخي بال٣ُإ الصخُت البكغٍ  الأؾىان لَأ

 ُٚاب بُجها مً ٖىامل ٖضة بلى الهجغة ْاَغة وجغح٘ ،)باالإٛغب الخغ بال٣ُإ% 90)

باء هجغة الخض مً قإجها مً جدٟحزاث باء حصجُ٘ و٦ظا الخاعج بلى اَلأ  الٗمل ٖلى اَلأ

 الىجاغت ويػف الخىىًٍ جدضي .152وال٣غي الىاثُت االإىا٤َ وفي الٗمىمي ال٣ُإ في

٠ مً %50 مً ؤ٦ثر ٖام بك٩ل االإٛغبُت الأؾغ جخدمل  بك٩ل الصخُت االإهاعٍ

ى الصخُت، الخُُٛت في الأؾغ مؿاَمت اخدؿبىا بطا، %63مً وؤ٦ثر مباقغ،  ما وَ

ؿاَم الٗلاج، بلى للىلىج االإىاَىحن ؤمام خ٣ُ٣ُا ٖاث٣ا ٌك٩ل  مهمت وؿبت اهؼلا١ في وَ

ا الؿا٦ىت مً  الأؾغ بلى جًُغ نخي مك٩ل بؿبب والهكاقت. ال٣ٟغ هدى ؾىىٍ

 ؤن ٦ما153الٗلاج. ج٩ال٠ُ الإىاحهت الا٢تراى ؤو ممخل٩اتها بُ٘ ؤو مضزغاتها اؾخٗما٫

ًت ٞئاث ًضٞ٘ الصخُت هجاٖت الخُُٛت ي٠ٗ  الخإمحن مً االإؿخُٟضًً مً ٖغٍ

 ؤزغي  حهت ومً .الٗلاج في خ٣هم ًٖ والخىاػ٫  الخُبِب جلافي بلى االإغى ًٖ الؤحباعي 

                                                           
احي:"ٞٗلُت الخ٤ في الصخت -151 غ مىيىٖ جي لخ٣ى١  -ج٣غٍ ؼ"، المجلـ الىَ اهاث ومضازل الخٗؼٍ جدضًاث، عَ

 .39، م: 2022الؤوؿان، ٞبراًغ 
اجُت االإ٩لٟت باالإىٓىمت الصخُت، مغح٘ ؾاب٤، م:  -152 ت الٗمل االإىيىٖ غ مجمىٖ  .144-143ج٣غٍ

153   OCDE (2020), Mobilisation des recettes fiscales pour le financement de la santé au Maroc, 

OCDE, Paris, www.oecd.org/fr/fiscalite/politiques-fiscales/mobilisation-des-recettes-fiscales-pour-

lefinancement-de-la-sante-au-maroc.htm.  

http://www.oecd.org/fr/fiscalite/politiques-fiscales/mobilisation-des-recettes-fiscales-pour-lefinancement-de-la-sante-au-maroc.htm
http://www.oecd.org/fr/fiscalite/politiques-fiscales/mobilisation-des-recettes-fiscales-pour-lefinancement-de-la-sante-au-maroc.htm
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٠ وؿبت اعجٟإ ٞةن  خىالي بلى جهل ٢ض والتي االإامىحن ٧اَل ٖلى ج٣٘ التي االإهاعٍ

 اؾخٟاصة ؤمام ٣ٖبت ٌك٩ل الخام، ال٣ُإ في الخاعحُت للٗلاحاث باليؿبت الىه٠

اًت مً البؿُِ الضزل طوي  مً االإامىحن    .الصخُت الغٖ

ً ي٠ٗ ؤن ٦ما  والخهىنُاث الاخخُاحاث م٘ وملاثمخه االإؿخمغ الخ٩ىٍ

باء بٌٗ بهخاحُت وي٠ٗ الغاَىت،  االإُغوخت الخدضًاث ؤَم ؤخض والجغاخحن، اَلأ

ً الهخي ال٣ُإ ؤمام  الصخُحن واالإهىُحن للأَباء حُض باالإٛغب، لظل٪ لا بض مً ج٩ىٍ

بت الصخُت االإاؾؿاث صازل غاى والأمغاى لا٦دكاٝ َىحناالإىا مً ال٣غٍ  اٖلأ

جهم الا٦خٟاء ولِـ اهدكاعا الأ٦ثر الصخُت واالإكا٧ل  االإؿدكُٟاث صازل بخ٩ىٍ

  .٣ٞ154ِ الجامُٗت

لى وفي هٟـ الهضص ؤوصخى المجلـ  بالصخت االإ٩لٟت الىػاعة للخؿاباث، اٖلأ

٘ بالٗمل ٖلى الاحخماُٖت والخماًت ت االإىاعص جىػَ  مً مخىاػن  بك٩ل الصخُت البكغٍ

٘ مخٗل٣ت مٗاًحر واٖخماص وي٘ زلا٫ غ بخىػَ ًُت الُبُت اَلأ  ٖلى اللاػمت والخمغٍ

٠ُ ؾُاؾت الصخُت. و٦ظا بلىعة االإاؾؿاث مؿخىي   ولاؾُما الىػاعة، مؿخىي  ٖلى جىْ

 واالإاؾؿاث الؿا٦ىت لخاحُاث الاؾخجابت في حؿاَم ؤن قإجها مً للأَباء، باليؿبت

ٌ و٦ظا الصخُت ً ؤٖضاص حٗىٍ خباع بٗحن ؤزظا االإٛاصعٍ  االإؿخ٣بلُت. للخى٢ٗاث اٖلا

 19زالثا: الأػمت الىبابُت هىفُض 

ُض  ( ٖلى ؾحر 19لا ًم٨ً ؤن هى٨غ الًٛىٍ التي زلٟتها حاثدت ٦غوها )٧ىٞ

االإىٓىمت الصخُت باالإٛغب، ٞهي يغبذ في ٖم٤ ؤَضاٝ الخىمُت االإؿخضامت ٖلى عؤؾها 

٩ل بالأؾاؽ جدضًا ٦بحرا ؾىاء الهضٝ االإخٗل٤ بالىلىج للخضماث الصخُت الظي ق

،ً الؤهظاع  هٓام بها ًدؿم التي والثٛغاث الؤ٦غاَاث ؤْهغ للمىاَىحن ؤو االإهاحغٍ

ت الؤحغاءاث اجساط ٌؿخضعي مما وج٣لُو المخاَغ، ا ؤحل مً الًغوعٍ  وجإؾِـ ججاوػَ

 المخخملت الٗامت الصخت َىاعت  مىاحهت ٖلى ٢اصع ٢ىي ومغن، نخي هٓام

                                                           
احي:"ٞٗلبت الخ٤ في الصخت - 154 غ مىيىٖ ؼ"، مغح٘ ؾاب٤، م: -ج٣غٍ اهاث ومضازل الخٗؼٍ  .65 -62جدضًاث، عَ
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ت الصخُت باالإٛغب ؤباهذ في ٦ثحر مً الأخُان ًٖ َكاقت والأػم 155مؿخ٣بلا.

غ مىٓىمخه  ت، وبإهه في خاحت بلى جُىٍ االإ٨دؿُاث ومدضوصًت الًماهاث الضؾخىعٍ

ت والصخُت  .156التربىٍ

 الخإَب مؿخىي  ٖلى ٖضًضة ٢هىع  ؤوحه مً حٗاوي الضو٫  و٦كٟذ ؤن ؤٚلب

 والى٢اًت المخخملت الصخُت الُىاعت  الإىاحهت وبٟٗالُت االإىاؾب الى٢ذ في والاؾخجابت

 ٌؿخىحب الظي الأمغ الصخُت، للىٓم الاؾدُٗابُت ال٣ضعة ي٠ٗ طل٪ في بما مجها،

ؼ ٖلى الٗمل ت االإىاعص حٗبئت زلا٫ مً الصخُت االإىٓىمت حٗؼٍ ت واالإالُت البكغٍ  الًغوعٍ

 بحن ال٣اثمت الٗلا٢ت ولا هيسخى بإن الجاثدت ؾلُذ الًىء ٖلى .خ٩امتها وجدؿحن

 ٖلى ًدخم مما الٗاالإُت، الأهٓمت في ال٠ًٗ مىاًَ ًٖ و٦كٟذ البِئت،و  الصخت

 . 157بههاٞا ؤ٦ثر وج٩ىن  البِئت، جغاعي ؤهٓمت ب٢امت ٖلى الٗمل المجخمٗاث ٧اٞت

 زاجمت

ا جخضازل ُٞه مجمىٖت مً االإخٛحراث ؾىاء  ٌٗخبر الآمً الهخي مجالا خُىٍ

اها ومضزلا الا٢خهاصًت ؤو الاحخماُٖت ؤو الؿُاؾُت، مما حٗلخه ا ُت الخالُت عَ لٓغٞ

ؤؾاؾُا لخد٤ُ٣ ؾُاصة صخُت هاحٗت، جخماشخى م٘ االإ٣خًُاث الؤوؿاهُت الٗاالإُت، 

وج٨غؽ الخىحهاث االإل٨ُت الغقُضة مً حهت، وحهت ؤزغي جىاػن الخُِ والبرامج 

ت االإؿخ٣بلُت.  الخىمىٍ

  

                                                           
لى للخؿاباث بغؾم ؾىت  - 155 غ الؿىىي للمجلـ اٖلأ ىٕ ب 2021ج٣غٍ لى ناخب الجلالت االإل٪ محمد الؿاصؽ مً مغٞ

لى للخؿاباث، مغح٘ ؾاب٤،  يب الٗضوي الغثِـ الأو٫ للمجلـ اٖلأ  .2631:  مَغٝ ػٍ
 مال٠ وؤبٗاصَا، والؿُاؾُت والا٢خهاصًت ال٣اهىهُت الخضابحر :الصخُت الُىاعت  ٖبض الغخُم الٗلام: خالت"-156

 ٖام ن٠ُ والأبدار، للضعاؾاث ج٩امل مغ٦ؼ ميكىعاث ،"٧ىعوها" ػمً في ٦خبذ ؤٖما٫ حماعي، ؾلؿلت جىز٤ُ

 .196 م:  ،2020
157 -  ً ا مجلـ االإؿدكاعٍ ىُت، صعاؾت ؤهجؼَ االإمل٨ت االإٛغبُت، مغح٘ ؾاب٤، –الأمً الهخي ومخُلباث الؿُاصة الىَ

 .96م: 
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 لابدت االإغاحؼ واالإهاصع: 

 * الىخب 

 والا٢خهاصًت ال٣اهىهُت الخضابحر :الصخُت ت الُىاع  ٖبض الغخُم الٗلام: خالت 

 ،"٧ىعوها" ػمً في ٦خبذ ؤٖما٫ حماعي، ؾلؿلت جىز٤ُ مال٠ وؤبٗاصَا، والؿُاؾُت

 .2020ٖام ن٠ُ والأبدار، للضعاؾاث ج٩امل مغ٦ؼ ميكىعاث

  ا"، مغ٦ؼ ً الٗغب في ؤعوٍ ؼ مغسخي:"٢ًاًا االإهاحغٍ مهُٟى ٖبض الٗؼٍ

 .2010راجُجُت، الُبٗت الأولى الؤماعاث للضعاؾاث والبدىر الؤؾت

 ال٣اَغة، -خؿحن خىٟي ٖمغ: "صلُل االإىٓماث الضولُت"، صاع ال٨ٟغ الٗغبي

 .2000َبٗت 

  اث الٗامت وخ٣ى١ الؤوؿان بحن الىو والىا٢٘"، صاع االإجهل ِٖسخى بحرم: "الخغٍ

 .1998اللبىاوي للُباٖت واليكغ الُبٗت 

 الغؾابل الجامػُت:* 

 ضة خمىم :"الأمً الؤ وؿاوي مضزل حضًض في الضعاؾاث الأمىُت"، عؾالت ٞغٍ

٧لُت -لىُل قهاصة االإاؾتر في الٗلىم الؿُاؾُت والٗلا٢اث الضولُت، حامٗت الجؼاثغ

لام، الؿىت الجامُٗت   .2004-2003الٗلىم الؿُاؾُت واٖلؤ

غ والضعاؾاث:  * الخلاعٍ

 غ مىيىٖاحي:"ٞٗلُت الخ٤ في الصخت اهاث ومضازل  -ج٣غٍ جدضًاث، عَ

جي لخ٣ى١ الؤوؿان، ٞبراًغ الخ ؼ"، المجلـ الىَ  .2022ٗؼٍ

  ا مجلـ ىُت، صعاؾت ؤهجؼَ الأمً الهخي ومخُلباث الؿُاصة الىَ

 ً ُٗت –االإؿدكاعٍ ، ميكىعاث مجلـ 2027-2021االإمل٨ت االإٛغبُت، الىلاًت الدكغَ

.ً  االإؿدكاعٍ
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  لى للخؿاباث بغؾم ؾىت غ الؿىىي للمجلـ اٖلأ ىٕ بلى  2021ج٣غٍ مغٞ

يب الٗضوي الغثِـ الأو٫ للمجلـ ناخب ال جلالت االإل٪ محمد الؿاصؽ مً َغٝ ػٍ

لى للخؿاباث.   اٖلأ

  :اجُت االإ٩لٟت باالإىٓىمت الصخُت، )الغثِـ غ مجمىٖت الٗمل االإىيىٖ ج٣غٍ

مجلـ -عقُض خمىوي(، االإمل٨ت االإٛغبُت-الخبِب االإال٩ي، االإ٣غعان: مهُٟى ابغاَُمي

ُٗت الٗاقغة ل 2021-2016 الىىاب، الىلاًت الدكغَ  .2021، صوعة ابغٍ

 غ الٗام:"الىمىطج الخىمىي الجضًض غ الُا٢اث واؾخٗاصة الث٣ت -الخ٣غٍ جدغٍ

اٍ للجمُ٘"، اللجىت الخانت بالىمىطج الخىمىي  ٘ وز٣ُت الخ٣ضم وجد٤ُ٣ الغٞ  -لدؿغَ

ل  غ ٖلى االإى٢٘ للهُئت.2021االإمل٨ت االإٛغبُت، ابغٍ  ، ، مخىٞ

 ُبار: الخٗاون الضولي في المجا٫ الهخي الإىاحهت زالض محمد هىع ٖبض الخمُض ال

 .2020(، صعاؾت ؤهجؼث في ًىلُىػ COVID-19جٟصخي حاثدت ٦غوها)

 غ احي ج٣غٍ ت مضي :خى٫  مىيىٖ  الخىمُت ؤَضاٝ لخىُٟظ االإٛغب حاَؼٍ

لى للخؿاباث2015-2030االإؿخضامت  .2019االإمل٨ت االإٛغبُت، ًىاًغ  -، المجلـ اٖلأ

 ُٗغ الؿىىي خى٫ وي ، 2019ت خ٣ى١ الؤوؿان باالإٛغب لؿىت الخ٣غٍ

ل ابغث الأالإاهُت ٞغٕ  –بنضاعاث االإىٓمت االإٛغبُت لخ٣ى١ الؤوؿان  ضعَ ماؾؿت ٞغٍ

غ ٖلى االإى٢٘ الغؾمي للمىٓمت.2019االإٛغب، ؾىت الؤنضاع   ، مخىٞ

 ىُت الؤؾتراجُجُت ، ًغاح٘ في طل٪ 2021-2017 الهخي بال٣ُإ للجهىى الىَ

ىُت ،  2017الصخت وػاعة 2021-2017 الهخي بال٣ُإ جهىىلل الؤؾتراجُجُت الىَ

 
ً
غ وؤًًا  . 2018 الصخت، وػاعة الأصاء هجاٖت ج٣غٍ

 * الىهىم اللاهىهُت

  ٠ ع٢م   06-22ال٣اهىن ع٢م ناصع  1-22-77الهاصع بدىُٟظٍ الٓهحر الكغٍ

ضة الغؾمُت جدذ ٖضص 2022صحىبر  9) 1444مً حماصي الأولى  14في  (، وكغ بالجغٍ

ش ، و7151  .9/12/2022كغ بخاعٍ
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  ٠ ع٢م الهاصع  06-22ال٣اضخي بدىُٟظ ال٣اهىن ع٢م  1-22-77الٓهحر الكغٍ

 .2022صحىبر  9االإىا٤ٞ  1444مً حماصي الأولى  14في 

 ًىلُىػ  2في  1432مً عحب  29الهاصع في   1.11.83 الٓهحر الكغ٠ٍ ع٢م

ىمت الصخُت وبٗغى االإخٗل٤ باالإىٓ 34.09بدىُٟظ ال٣اهىن بَاع ع٢م ال٣اضخي ، 2011

ضة الغؾمُت ٖضص ، الٗلاحاث ش  5962الجغٍ  (.2011ًىلُى  21) 1432قٗبان  19بخاعٍ

 ٠ الٓهحر ش الهاصع 1.11,91 ٖضص الكغٍ ، االإخٗل٤ 2011 ًىلُىػ  29 بخاعٍ

ضة في وكغ –االإٛغبُت االإمل٨ت بضؾخىع  ش الهاصعة م٨غع  5964 ٖضص الغؾمُت الجغٍ  بخاعٍ

 .2011 ًىلُىػ  30

 21االإىا٤ٞ  1415حماصي الثاهُت  17الهاص في  2-94-  285 ع٢م مغؾىم 

 الٗمىمُت. الصخت وػاعة وجىُٓم ازخهاناث ، بكإن1994هىهبر 

 * الخُب والغؾابل االإلىُت:

 ش له،  ههغٍ الؿاصؽ محمد االإل٪ زُاب  بمىاؾبت اٞخخاح 2021 ؤ٦خىبغ 8 بخاعٍ

ُٗت الؿىت مً الأولى الضوعة  .ٖكغة لخاصًتا الىلاًت مً الأولى الدكغَ

 الٗغف ُٖض بمىاؾبت الأمت بلى االإل٪ حلالت وحهه الظي الؿامي الخُاب 

 . 30/07/2020المجُض 

 ش له،  ههغٍ الؿاصؽ محمد االإل٪ زُاب بمىاؾبت  ، 2020 ؤ٦خىبغ 9 بخاعٍ

ُٗت الؿىت مً الأولى الضوعة اٞخخاح ُٗت مً الىلاًت الخامؿت الدكغَ  .الٗاقغة الدكغَ

 2019 ؾىت للصخت الٗالمي الُىم في للمكاع٦حن الإىحهتا االإل٨ُت الغؾالت 

 بالغباٍ. للصخت الٗاالإُت االإىٓمت َغٝ مً االإىٓم

 ت الضوعة في االإكاع٦حن بلى عؾالت مىحهت  االإىٓم مىهخاها ٦غاوـ الإىخضي الؿىىٍ

 .16/3/2019 الضازلت بمضًىت
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 * االإلالاث:

  كىع بىػاعة : الخهُلت االإغخلُت، م٣ا٫ مي 2025بلىعة مسُِ الصخت

ش الصخت، جم  لٕا ٖلُه بخاعٍ  ٖلى مى٢٘ الىػاعة. 25/03/2023اَلا

 ":ما٫ هىا٫ مىخىث الخ٤ في الصخت باالإٛغب .. الخىهُو ال٣اهىوي واٖلؤ

ش   7:00، ٖلى الؿاٖت 2020ٞبراًغ  7الىا٢عي"، م٣ا٫ وكغ ٖلى مى٢٘ َؿبرؽ، بخاعٍ

 https://www.hespress.comنباخا، مخىٞغ ٖلى االإى٢٘: 

اكؼ الىتروهُت عؾمُت  * مى

 جي لخ٣ى١ الؤوؿان   https://www.cndh.org.maالمجلـ الىَ

  ىُت      https://www.csmd.maمى٢٘ اللجىت الىَ

  الصخت  مى٢٘ الغؾمي لىػاعةhttps://www.sante.gov.ma  

  االإىٓمت االإٛغبُت لخ٣ى١ الؤوؿانOMDH.org.ma https://www.   

 *  االإغاحؼ باللؿت الأحىبُت:

 OCDE (2020), Mobilisation des recettes fiscales pour le financement de la 

santé au Maroc, OCDE, Paris, 

 www.oecd.org/fr/fiscalite/politiques-fiscales/mobilisation-des-recettes-fiscales-

pour-lefinancement-de-la-sante-au-maroc.htm.  

 PUND, Rapport mondial sur le développement humain94, Paris, Economica, 

1994.   
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 آفاق تحقًق العدالُ المجالًُ الضخًُ بالمغرب: أٍ دور للقانىن؟

Prospects for achieving of territorial justice in health in Morocco: what is the 

role of lawe? 

 طارق الحجىجٌ
الب باخث بؿل٪ الض٦خىعاٍ في  بَاع نخي وَ

الؿٗضي، ٧لُت ال٣اهىن الٗام حامٗت ٖبض االإال٪ 

ال٣اهىهُت والا٢خهاصًت والاحخماُٖت  الٗلىم

 بُىجت.

  ملخو:

ت مً الىهىم ال٣اهىهُت  ً نضوع مجمىٖ ٖغٝ االإٛغب زلا٫ ال٣ٗضًً الأزحرً

التي تهخم بالكإن الهخي بهٟت ٖامت وبخد٤ُ٣ الٗضالت المجالُت الصخُت بهٟت 

اع  غى االإخٗل٤ باالإىٓى  34.09زانت، اهُلا٢ا مً ال٣اهىن اَلؤ مت الصخُت وٖ

اع  31الٗلاحاث مغوعا بضؾخىع االإمل٨ت مً زلا٫ الٟهل   06.22ونىلا بلى ال٣اهىن اَلؤ

ىُت ومكغوٕ ال٣اهىن  االإخٗل٤ بةخضار  08.22االإخٗل٤ باالإىٓىمت الصخُت الىَ

اث الصخُت الترابُت.   المجمىٖ

ي ومً َظا االإىُل٤ حؿعى َظٍ الضعاؾت بلى ببغاػ الضوع الخ٣ُ٣ي لل٣اهىن ف

ت لؿىت  ٤ ما جىو ٖلُه الىز٣ُت الضؾخىعٍ جد٤ُ٣ الٗضالت المجالُت الصخُت باالإٛغب وٞ

٤ ما2011 ًُمذ بلُه االإىاَىاث واالإىاَىحن بجمُ٘ عبىٕ االإمل٨ت، وطل٪ بضعاؾت  ، ووٞ

مضي الخُب٤ُ الٟٗلي للىهىم ال٣اهىهُت ٖلى ؤعى الىا٢٘ ٖبر ججمُ٘ وجدلُل 

ت مً االإاقغاث الصخُت و٦ظل٪  غ التي مجمىٖ ت مً الخ٣اعٍ مً زلا٫ الخُغ١ لمجمىٖ

ت. ا بٌٗ الهُئاث والمجالـ الضؾخىعٍ  جهضعَ

ؾُدبحن لىا بإن ٦ثرة الىهىم ال٣اهىهُت وحٗضصَا لِـ ماقغا ٖلى وفي الأزحر 

الجهىى ؤو جد٤ُ٣ ٖضالت مجالُت في الىلىج للٗلاحاث الصخُت، في ُٚاب الخُب٤ُ 

  الٟٗلي لخل٪ الىهىم ٖلى ؤعى الىا٢٘. 
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ال٣ىاهحن االإخٗل٣ت باالإىٓىمت الصخُت، الٗغى الهخي،  ولماث مفخاخُت:

ت،  ُت الصخُت الجهىٍ ىُت، الخغٍ ُت الصخُت الىَ الٗضالت المجالُت الصخُت، الخغٍ

اث الصخُت الترابُت.  المجمىٖ

Abstract:  

Morocco has experienced, over the past two decades, the promulgation of a set 

of legal texts concerning health matters in general and the achievement of territorial 

health justice in particular, based on the framework law 34.09 relating to the health 

system and the treatment offer, through chapter 31 of the Constitution of the 

Kingdom 2011, and up to the framework law 06.22 relating to the national health 

system and the draft law 08.22 relating to the creation of territorial health groups. 

From this point of view, this study aims to highlight the real role of law in the 

field of health in Morocco in the realization of territorial health justice, according to 

what is stipulated in the constitutional document of 2011, and to which all Moroccans 

aspire in all regions of the Kingdom, therefore by studying the extent of the effective 

application of the texts of law on the ground by collecting and analyzing a set of 

health indicators, as well as by addressing a set of reports issued by certain 

constitutional councils. 

In the end, it will become clear to us that the abundance and multiplicity of 

legal texts are not an indication of progress or of the achievement of territorial justice 

in access to health care, in the absence of effective application of these texts in the 

field. 

Key words: Laws relating to the health system, care offer, territorial health 

justice, national health map, regional health map, territorial health groups. 

 

 



 جىجٌطارق الح ______ آفاق تحقًق العدالُ المجالًُ الضخًُ بالمػرب ________الخامض الفضل 

127 

 ملضمت

ٌٗخبر مىيىٕ الٗضالت المجالُت الصخُت باالإٛغب مىيىٕ الؿاٖت، هٓغا للأَمُت 

وههذ  2011التي ًدٓى بها باٖخباعٍ مُلبا قٗبُا، احخماُٖا، مل٨ُا، ؤ٢غٍ صؾخىع 

 ٖلُه مجمىٖت مً ال٣ىاهحن طاث الهلت بالمجا٫ الهخي االإٛغبي.

ت مً ال21ٞم٘ مُل٘ ال٣غن  ىهىم ال٣اهىهُت ، ٖغٝ االإٛغب بنضاع مجمىٖ

الظي  65.00، خُث جم بنضاع ال٣اهىن 2002ؾىت  االإىٓمت للمجا٫ الهخي، بضاًت

، نضع 2010ًىلُىػ  6ٌٗخبر بمثابت مضوهت للخُُٛت الصخُت الأؾاؾُت باالإٛغب. وفي 

غة الصخت في قإن الىٓام الضازلي للمؿدكُٟاث الظي ًىو ٖلى َغ١  ٢غاع لىػٍ

 ُظ الؿُاؾت الصخُت باالإؿدكُٟاث. الخضبحر الؤصاعي واالإالي وجىٟ

اع 2011ًىلُىػ  2وفي  االإخٗل٤ باالإىٓىمت  34.09، جم بنضاع ال٣اهىن اَلؤ

غى الٗلاحاث، وبٗضٍ بإعب٘ ؾىىاث زغج مغؾىمه الخُب٣ُي ع٢م  الصخُت وٖ

ُت الصخُت والمخُُاث  2.14.562 ُٞما ًسو جىُٓم ٖغى الٗلاحاث والخغٍ

ت لٗغى الٗلاحاث.  اع  زغوج ال٣اهىن  2021ذ ؾىت ٦ما ٖغٞالجهىٍ االإخٗل٤  09.21اَلؤ

بالخماًت الاحخماُٖت بلى خحز الىحىص، والظي مً قإهه ؤن ًدضر زىعة ُٞما ًخٗل٤ 

ل والخُب٤ُ  بخٗمُم الخُُٛت الصخُت الأؾاؾُت ًٖ االإغى باالإٛغب، بن جم الخجزً

 الٟٗلي الإ٣خًُاجه.

اع ٦ما حٗؼػث الترؾاهت ال٣اهىهُت الصخُت بهضوع ال٣اه االإخٗل٤  06.22ىن اَلؤ

ىُت في الخاؾ٘ مً صٌؿمبر مً الؿىت االإايُت، والظي هو  باالإىٓىمت الصخُت الىَ

ت مً الهُئاث الجضًضة للخضبحر والخ٩امت، ٧الهُئت الٗلُا للصخت  ٖلى بخضار مجمىٖ

والتي ؾخُل٘ بمهام الخإَحر الخ٣جي لىعف الخإمحن الؤحباعي ًٖ االإغى وج٣ُُم حىصة 

اؾؿاث الصخُت وإبضاء الغؤي في الؿُاؾاث الٗمىمُت في مُضان الصخت، زضماث االإ

اث الصخُت الترابُت التي ؾدخىلى جىُٟظ ؾُاؾت الضولت ٖلى الهُٗض الجهىي  المجمىٖ

ت حمُ٘ االإاؾؿاث الصخُت الخابٗت لل٣ُإ الٗام االإخىاحضة صازل  وجًم ٧ل مجمىٖ
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ت صاثغة هٟىطَا الترابي، بالإياٞت بلى ماؾؿخحن ٖمى  مُخحن ج٩ل٠ بخضاَما بالأصوٍ

 واالإىخجاث الصخُت والأزغي بالضم ومكخ٣اجه.

غة للخ٣ل الهخي باالإٛغب  ٞةلى ؤي خض اؾخُاٖذ َظٍ الىهىم ال٣اهىهُت االإاَ

ؤن جلٗب الضوع االإىىٍ بها في جد٤ُ٣ الٗضالت المجالُت الصخُت؟ وما هي ؾبل جد٤ُ٣ 

 الأَضاٝ االإغحىة مجها ٖلى ؤعى الىا٢٘؟

 ججمُ٘ت ٖلى َظٍ الاق٩الُت اٖخمضها ٖلى االإىهج الخدلُلي مً زلا٫ للإحاب

والبُاهاث خى٫ الٗضالت  االإاقغاث الغ٢مُتو  وجدلُل مجمىٖت مً الىهىم ال٣اهىهُت

ت مً الاؾخيخاحاث والخلاناث.المجالُت الصخُت   للىنى٫ بلى مجمىٖ

لُه ؾيخُغ١ في َظٍ الضعاؾت بلى  اع ال٣اهىوي للٗضالت المجوٖ الُت الصخُت اَلؤ

الٗضالت المجالُت الصخُت باالإٛغب  لىا٢٘ وآٞا١ جد٤ُ٣ باالإٛغب )ؤولا(، زم الخُغ١ 

 .)زاهُا(

اع اللاهىوي للػضالت المجالُت الصحُت باالإؿغب -ؤولا  اَلؤ

ٌٗخبر مىيىٕ الٗضالت المجالُت الصخُت باالإٛغب ؤخض المخاوع ال٨بري للؿُاؾاث 

، خُث بن حمُٗها ٢امذ 2011158 ت بٗض صؾخىع الٗمىمُت الصخُت للخ٩ىماث االإخٗا٢ب

ؼ وحؿهُل الىلىج  ت مً الؿُاؾاث والاؾتراجُجُاث التي تهضٝ بلى حٗؼٍ بىي٘ مجمىٖ

اص٫ في حمُ٘ مىا٤َ االإمل٨ت. ٦ما ٖغٝ االإٛغب، في  للخضماث الصخُت بك٩ل مخ٩افئ وٖ

اع ال٣اهىوي لمجا ت مً الىهىم ال٣اهىهُت ؤٚىذ اَلؤ لُت هٟـ الٟترة، بنضاع مجمىٖ

ت واللاجمغ٦ؼ الؤصاعي في المجا٫  الصخت، وؤ٦ضث ٖلى الخىحه االإٛغبي في جُب٤ُ اللامغ٦ؼٍ

اع ال٣اهىوي الخام بالٗضالت المجالُت في  ض اَلؤ الهخي. ٞماهي مٓاَغ جُىع وججىٍ

 االإٛغب؟

  

                                                           
٠ ع٢م  -158 ضة ( بدىُٟظ هو الضؾخىع، 2011ًىلُى 29) 1432مً قٗبان  27الهاصع في  1.11.91ْهحر قغٍ حغٍ

ش  م٨غع، 5964عؾمُت ٖضص   .3600م: -( 2011ًىلُى 30) 1432قٗبان  28بخاعٍ
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اع اللاهىوي للػضالت المجالُت الصحُت في االإؿغب، بػض ؾىت  -1  2011جُىع اَلؤ

اع ال٣اهىوي للٗضالت المجالُت مً ؤحل ج٣ضًم هٓ غة واضخت جسو جُىع اَلؤ

في َظا  2011الصخُت في االإٛغب، ؾىداو٫ الخُغ١ بلى ما ؤ٢غٍ الضؾخىع االإٛغبي لؿىت 

الإغؾىم الخُب٣ُي ٧ا المجا٫، زم هبحن ما جلاٍ مً ٢ىاهحن تهم الكإن الهخي االإٛغبي،

اع  2.14.562159 ُت االإخٗل٤ بدىُٓم ٖغى  34.09160لل٣اهىن اَلؤ الٗلاحاث والخغٍ

ت لٗغى الٗلاحاث، زم الاهخ٣ا٫ بٗض طل٪ للخضًث ًٖ  الصخُت والمخُُاث الجهىٍ

اع   االإخٗل٤ باالإىٓىمت الصخُت الىَىُت.  06.22161ال٣اهىن اَلؤ

 : 2011الػضالت المجالُت الصحُت، مً زلاٌ الضؾخىع االإؿغبي لؿىت  -ؤ

ذ ؤو ، في الٗضًض مً ٞهى 2011جُغ١ الضؾخىع الجضًض لؿىت  له، بك٩ل نغٍ

الٗضالت المجالُت الصخُت مً ؤحل اؾخٟاصة حمُ٘ يمجي، بلى يغوعة جد٤ُ٣ 

االإىاَىاث واالإىاَىحن االإٛاعبت مً الخضماث الصخُت والىلىج بلحها في حمُ٘ مىا٤َ 

ٞمً زلا٫ جهٟده، هجض صؾترة الخ٤ في الصخت لأو٫ مغة بالخىهُو ٖلُه  االإٛغب.

واالإاؾؿاث الٗمىمُت والجماٖاث الترابُت، ٖلى حٗبئت  : " حٗمل الضولت31في الٟهل 

٧ل الىؾاثل االإخاخت، لخِؿحر ؤؾباب اؾخٟاصة حمُ٘ االإىاَىحن)اث(، ٖلى ٢ضم 

 االإؿاواة، مً الخ٤ في:

  

                                                           
االإخٗل٤  34.09( بخُب٤ُ ال٣اهىن بَاع ع٢م 2015ًىلُىػ  24)1436قىا٫  7الهاصع في  2.14.562مغؾىم  -159

ُت الصخُت والمخُُاث الج غى الٗلاحاث، ُٞما ًسو جىُٓم ٖغى الٗلاحاث والخغٍ ت باالإىٓىمت الصخُت وٖ هىٍ

ضة عؾمُت ٖضص:  ش 6388لٗغى الٗلاحاث، حغٍ  (.2015ؤٚؿُـ  30) 1436طو ال٣ٗضة  4 ، بخاعٍ
٠ ع٢م  -160 اع 2011ًىلُىػ  2) 1432مً عحب  29الهاصع في  1. 11. 83ْهحر قغٍ  34. 09(، بدىُٟظ ال٣اهىن اَلؤ

ضة عؾمُت ٖضص:  االإخٗل٤ باالإىٓىمت الصخُت غى الٗلاحاث، حغٍ ش 5962وٖ ًىلُىػ  21) 1432قٗبان  14، بخاعٍ

2011.) 
٠ ع٢م  -161 اع ع٢م -( بدىُٟظ ال٣اهىن 2022صٌؿمبر  9) 1444حماصي الأولى  14ناصع في  1.22.77ْهحر قغٍ اَلؤ

ضة عؾمُت ٖضص:  االإخٗل٤ باالإىٓىمت 06.22 ىُت، حغٍ ش 7151الصخُت الىَ  12) 1444حماصي الأولى  17، بخاعٍ

 .7895(، م: 2022صٌؿمبر 
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 الٗلاج والٗىاًت الصخُت؛ -

الخماًت الاحخماُٖت والخُُٛت الصخُت، والخًامً الخٗايضي ؤو االإىٓم مً  -

 لضن الضولت....".

ً حهت ؤزغي، هجض بإن الٟهل الأو٫ مً الضؾخىع ٢ض ؤ٦ض ٖلى ؤن: "الخىُٓم م

ت االإخ٣ضمت ". ٦ما هو الٟهل   137الترابي للممل٨ت جىُٓم لامغ٦ؼي، ٣ًىم ٖلى الجهىٍ

ٖلى ؤن: "الجهاث والجماٖاث الترابُت الأزغي حؿاَم في جُٟٗل الؿُاؾت الٗامت 

 للضولت". 

خٗل٤ بالخ٩امت الجُضة هو ٖلى ؤن: " ًخم االإ 12مً الباب  154بِىما الٟهل 

جىُٓم االإغا٤ٞ الٗمىمُت ٖلى ؤؾاؽ االإؿاواة بحن االإىاَىاث واالإىاَىحن في الىلىج بلحها، 

ت في ؤصاء الخضماث...".    جي، والاؾخمغاعٍ  والاههاٝ في حُُٛت التراب الىَ

لضولت ، ًدبحن بإن ا2011بطن، مً زلا٫ َظٍ االإ٣خًُاث التي هو ٖلحها صؾخىع 

ل الٗضالت المجالُت، وجىهج  ت وججزً االإٛغبُت حٗخمض في ؾُاؾتها الٗامت ٖلى اللامغ٦ؼٍ

م٣اعبت مجالُت الؿُاؾاث الٗمىمُت الصخُت، مً زلا٫ الخىهُو ٖلى جىُٓم 

٘ الٗاص٫ واالإخ٩افئ للمغا٤ٞ الٗمىمُت وجِؿحر ؤؾباب اؾخٟاصة االإىاَىحن مً  الخىػَ

ت الٗلاج والٗىاًت الصخُت والخُٛ ُت الصخُت في ْل جىُٓم لامغ٦ؼي ٣ًىم ٖلى الجهىٍ

 االإخ٣ضمت. 

الػضالت المجالُت الصحُت مً زلاٌ اللىاهحن االإخػللت باالإىظىمت -ب

 الصحُت االإؿغبُت

  اع  2.14.562االإغؾىم الخُبُلي عكم االإخػلم باالإىظىمت  34.09لللاهىن اَلؤ

 وغغى الػلاحاث: الصحُت

بالٗضالت المجالُت الصخُت باالإٛغب  ت االإخٗل٣ت٢بل الخُغ١ للم٣خًُاث ال٣اهىهُ

لابض مً الؤقاعة بلى ؤن  2015الهاصع ؾىت  2.14.562مً زلا٫ االإغؾىم الخُب٣ُي 

اع ال٣اهىن  غى الٗلاحاث الظي نضع ؤًام  34.09اَلؤ االإخٗل٤ باالإىٓىمت الصخُت وٖ
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ٓىمت الصخُت ، هو في ماصجه الثاهُت ٖلى ما ًلي: "جخإل٠ االإى٢2011لُلت ٢بل صؾخىع 

ما٫ االإىٓمت لخد٤ُ٣ الأَضاٝ الأؾاؾُت للصخت  مً مجمىٕ االإاؾؿاث واالإىاعص واٖلأ

 ٖلى ؤؾاؽ االإباصت الخالُت:

  االإؿاواة في الىلىج بلى الٗلاج والخضماث الصخُت؛ -

٘ المجالي للمىاعص الصخُت، والخ٩امل بحن ال٣ُاٖاث؛..... -  ".الؤههاٝ في الخىػَ

اع ٖلى ؤهه: "...  9في خحن ههذ االإاصة  في ٣ٞغتها الثاهُت مً هٟـ ال٣اهىن اَلؤ

ا بك٩ل مخىاػ  اص٫ ٖلى مجمىٕ التراب ًجب ؤن ٩ًىن ٖغى الٗلاحاث مىػٖ ن وٖ

جي   ".الىَ

اع  2.14.562و٢ض نضع االإغؾىم الخُب٣ُي ع٢م  )ؤعب٘ ؾىىاث بٗض ال٣اهىن اَلؤ

لهخي للتراب ( الظي حهضٝ بلى جدضًض جىُٓم ٖغى الٗلاحاث والخ٣ُُ٘ ا34.09

ت لٗغى  ُت الصخُت والمخُُاث الجهىٍ جي و٦ظا ٦ُُٟاث بٖضاص الخغٍ الىَ

ٖلى ؤؾاؽ الخ٣ُُ٘ الهخي االإٗخمض، خؿب ما ههذ ٖلُه االإاصة الأولى  162الٗلاحاث

 مً هٟـ االإغؾىم.

مً االإغؾىم  10وجخ٩ىن المجالاث الصخُت الترابُت باالإٛغب خؿب مىُى١ االإاصة 

صخُت، الٗمالاث والأ٢الُم الصخُت، الجهاث الصخُت مً الضواثغ ال 2.14.562

 والمجالاث الترابُت الصخُت االإكتر٦ت بحن ٖضة حهاث.

ؤما باليؿبت لٗغى الٗلاحاث في ال٣ُإ الٗام في بَاع الىمِ الثابذ، ُٞى٣ؿم 

 بلى ؤعب٘ قب٩اث، ٖلى الك٩ل الخالي:

اًت الصخُت -1 اؾؿاث وجخ٩ىن َظٍ الكب٨ت مً االإ ،163قب٨ت ماؾؿاث الغٖ

 الخالُت:

                                                           
ض خى   -162 ُت الصخُت لٗغى الٗلاحاث، ًم٨ً الغحىٕ بلى االإىاص:  ٫ للمؼٍ اع مً  23، 22، 21الخغٍ . 09ال٣اهىن اَلؤ

غى الٗلاحاث. االإخٗل٤ باالإىٓىمت 34  الصخُت وٖ
اًت الصخُت ؤهٓغ االإىاص مً  -163 ض خى٫ قب٨ت ماؾؿاث الغٖ  .2.14.562مً االإغؾىم الخُب٣ُي  26بلى  21للمؼٍ
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ت مً االإؿخىي الأو٫؛ - ت والخًغٍ  االإغا٦ؼ الصخُت ال٣غوٍ

ت مً االإؿخىي الثاوي؛ - ت والخًغٍ  االإغا٦ؼ الصخُت ال٣غوٍ

ت، ٖىض وحىصَا؛ -  االإؿخىنٟاث ال٣غوٍ

بيُاث مخسههت لضٖم االإاؾؿاث الؿالٟت الظ٦غ )االإغا٦ؼ الصخُت للصخت  -

لاج الأمغا الؤهجابُت، مغا٦ؼ   ى الخىٟؿُت، مسخبراث الصخت الٗمىمُت(.حصخُو وٖ

 ، التي جخ٩ىن مً االإاؾؿاث الصخُت الخالُت:164الكب٨ت الاؾدكٟاثُت -2

 االإؿدكُٟاث الؤ٢لُمُت؛  -

ت؛ -  االإؿدكُٟاث الجهىٍ

 االإؿدكُٟاث الخابٗت للمغا٦ؼ الاؾدكٟاثُت؛ -

 االإؿدكُٟاث االإخسههت في الأمغاى ال٣ٗلُت؛ -

 مغا٦ؼ جهُٟت الضم؛ -

 كُٟاث ال٣غب؛مؿد -

 مصخاث الجهاع؛ -

جي  - بيُاث مخسههت لضٖم االإاؾؿاث الصخُت الؿالٟت الظ٦غ )االإغ٦ؼ الىَ

جي لمخاعبت الدؿمم  جي للصخت، االإغ٦ؼ الىَ ت لخدا٢ً الضم، االإٗهض الىَ واالإغا٦ؼ الجهىٍ

جي للى٢اًت مً الأقٗت الأًىهُت(. وال٣ُٓت الضواثُت، االإغ٦ؼ   الىَ

كمل ٖغى الٗلاحاث 165ٗلاحاث الُبُت الاؾخعجالُتالكب٨ت االإىضمجت لل-3 ، وَ

 الاؾخعجالُت االإىٓم في بَاع َظٍ الكب٨ت ٖلى الخضماث الخالُت:

                                                           
ض خى٫ الكب٨ت الاؾدكٟ -164  .2.14.562مً االإغؾىم الخُب٣ُي  36بلى  27اثُت ؤهٓغ االإىاص مً للمؼٍ
ض خى٫ الكب٨ت االإىضمجت للٗلاحاث الُبُت الاؾخعجالُت ؤهٓغ االإاصجحن  -165 مً االإغؾىم الخُب٣ُي  38و 37للمؼٍ

2.14.562. 
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 االإؿخعجلاث الُبُت لل٣غب؛ -

 مؿخعجلاث ما ٢بل الاؾدكٟاء؛ -

 االإؿخعجلاث الُبُت الاؾدكٟاثُت. -

، ًخم بخضار َظٍ 166الٗمىمُت قب٨ت االإاؾؿاث الُبُت الاحخماُٖت -4

ت لٗغى الٗلاحاث بما مً َغٝ وػاعة الصا خت ؤو الإاؾؿاث في بَاع المخُُاث الجهىٍ

ً مً ال٣ُإ الٗام ؤو الخام، وجخ٩ىن مً االإاؾؿاث آبكغا٦ت بُجها وبحن ٞاٖلحن  زغٍ

 الخالُت:

  االإغا٦ؼ االإؿماة: " ًٞاءاث صخت الكباب "؛ -

م البهغ وج٣ىٍت الى٤ُ؛ -  مغ٦ؼ بٖاصة الخإَُل البضوي وج٣ىٍ

م الٗٓام؛ -  مغا٦ؼ لخ٣ىٍ

 مغا٦ؼ مٗالجت الؤصمان؛ -

 االإغا٦ؼ الُبُت الجامُٗت؛ -

 مغا٦ؼ الٗلاحاث االإلُٟت. -

، ؾىاء بهضٝ جد٤ُ٣ الغبذ 167بال٣ُإ الخام ؤما بسهىم ٖغى الٗلاحاث

اع  14ؤم لا، ٣ٞض جُغ٢ذ لها االإاصة  ( 10، وخضصتها في ٖكغ )34.09مً ال٣اهىن اَلؤ

 لخالي:ماؾؿاث، ٖلى الىدى ا

 الُٗاصاث الُبُت )للُب الٗام والُب االإخسهو(؛ -

 ُٖاصاث الٟدو بالأقٗت والخهىع الُبي؛ -

                                                           
ض خى٫ قب٨ت االإاؾؿاث الُبُت الاحخماُٖت الٗمىمُت ؤهٓغ االإىاص مً  -166 ؾىم الخُب٣ُي مً االإغ  41بلى  39للمؼٍ

2.14.56 .  
ض خى٫ الٗغى الهخي بال٣ُإ الخام، ؤهٓغ الباب الثاوي: االإاؾؿاث الصخُت )االإىاص مً - 167 ( 16بلى  11للمؼٍ

اع   .34.09مً ال٣اهىن اَلؤ
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 ميكأث االإؿاٖضة الُبُت االإؿخعجلت؛ -

 ُٖاصاث َب الأؾىان؛ -

ت االإصخاث واالإاؾؿاث التي جضزل في خ٨مها؛ -  مجمىٖ

وبهٟت االإاؾؿاث الُبُت الاحخماُٖت التي جخ٨ٟل َبُا بالأشخام االإؿىحن  -

 طوي الاخخُاحاث الخانت؛ ٖامت بالأشخام

 االإاؾؿاث الصخُت التي جخ٨ٟل بالخدب٘ والى٣اَت؛ -

 مسخبراث الخدالُل الُبُت؛ -

ت؛  -  الهُضلُاث ومؿخىصٖاث الأصوٍ

 الُٗاصاث قبه الُبُت. -

  اع  االإخػلم باالإىظىمت الصحُت الىَىُت: 06.22اللاهىن اَلؤ

 الؿاصؽ، واٖخباعا ل٩ىن الخ٤ في الصخت َى جىُٟظا لخىححهاث حلالت االإل٪ محمد

خ٤ مً خ٣ى١ الاوؿان الأؾاؾُت، ٦ما ههذ ٖلُه االإىاز٤ُ الضولُت، ولاؾُما الٗهض 

الضولي الخام بالخ٣ى١ الا٢خهاصًت والاحخماُٖت والث٣اُٞت، وصؾخىع مىٓمت الصخت 

 الٗاالإُت، وؤَضاٝ الألُٟت، ومُثا١ الأمم االإخدضة للخىمُت االإؿخضامت.

الظي  31، لا ؾُما الٟهل 2011واؾدىاصا بلى ؤخ٩ام صؾخىع االإمل٨ت، لؿىت 

ًىو ٖلى الخ٤ في الٗلاج والٗىاًت الصخُت والخُُٛت الصخُت، ٣ٞض نضع َظا 

اع بُٛت وي٘ بَاع ٢اهىوي للأَضاٝ الأؾاؾُت لإنلاح االإىٓىمت الصخُت  ال٣اهىن اَلؤ

٤ م٣اعبت حكاع٦ُت، ٢ ىُت وإٖاصة ٩َُلتها وٞ ىامها الاهسغاٍ الجماعي واالإؿاو٫ الىَ

سُت لبىاء هٓام نخي ؤ٦ثر ٢ىة 168للضولت وؾاثغ الٟاٖلحن االإٗىُحن ٗخبر ٞغنت جاعٍ . وَُ

سُت لبىاء هٓام نخي ؤ٦ثر هجاٖت ا٢خهاصًا وؤ٦ثر  .وإههاٞا ٦ما ٌك٩ل ٞغنت جاعٍ

٢ابلُت للخُب٤ُ مً خُث الاؾدثماع، و٢بل ٧ل شخيء له مٓهغ بوؿاوي. مً حهت ؤزغي 

                                                           
اع -168  ، مغح٘ ؾاب06.22.٤ م٣خ٠ُ مً صًباحت ال٣اهىن اَلؤ
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اصة ج٣ُُم الجهىص التي ًبظلها حمُ٘ االإهىُحن في ؾ اع االإىاؾب لٖإ ِك٩ل َظا االإكغوٕ اَلؤ

جي ٧ل م٩ان ٖلى التراب  .169الىَ

اع  ىُت، ٌٗخبر مخمما  06.22ٞال٣اهىن اَلؤ االإخٗل٤ باالإىٓىمت الصخُت الىَ

ُٗت االإخٗل٣ت بالٗضالت المجالُت الصخُت باالإٛغب  للى٣و الخانل في االإ٣خًُاث الدكغَ

اث الصخُت الترابُت في ق٩ل ماؾؿاث خ ُث ؤ٦ض ٖلى يغوعة "بخضار المجمىٖ

". ٦ما 170ٖمىمُت جخىلى، ٖلى الهُٗض الجهىي، جىُٟظ ؾُاؾت الضولت في مجا٫ الصخت

هو ٦ظل٪ ٖلى ٖضة مباصت لها ٖلا٢ت مباقغة في جدؿحن الٗضالت المجالُت للىلىج بلى 

 الخضماث الصخُت:"

 ىُت ٖلى االإباصت الخالُت:وج٣ىم االإىٓىمت الصخُت الىَ

 االإؿاواة في الىلىج بلى الٗلاج وفي الاؾخٟاصة مً الخضماث الصخُت؛ -

ت في ؤصاء الخضماث الصخُت؛  -  الاؾخمغاعٍ

٘ المجالي للمىاعص والبيُاث والخضماث الصخُت ٖلى  - الؤههاٝ والخىاػن في الخىػَ

جي؛...  ".171مجمىٕ التراب الىَ

اع ع٢م  ومً بحن ما جىو ٖلُه ؤَضاٝ  2مً زلا٫ االإاصة  06.22ال٣اهىن اَلؤ

 بسهىم ولىج مىه٠ للخضماث الصخُت ٖلى ما ًلي: 

 جِؿحر ولىج الؿا٦ىت بلى الخضماث الصخُت وجدؿحن حىصتها؛ -"... 

جي؛ - ٘ مخ٩افئ ومىه٠ لٗغى الٗلاحاث ٖلى مجمىٕ التراب الىَ  يمان جىػَ

                                                           
غ الصخت والخماًت الاحخماُٖت ) -169 زالض ؤًذ َالب(، ٖبر الخىاْغ االإغجي، ؤمام م٣خ٠ُ مً مضازلت الؿُض وػٍ

ىُت للمصخاث الخانت )ٞغٕ حهت الضاع البًُاء  ؾُاث(،  –االإكاع٦حن في الل٣اء الظي هٓمخه الجمُٗت الىَ

ش   .    2022ًىلُىػ  23بكغا٦ت م٘ وػاعة الصخت والخماًت الاحخماُٖت، الضاع البًُاء، بخاعٍ
ىُت، مغح٘ ؾاب٤، االإاصة االإخٗل٤ با 06.22بَاع ع٢م  –٢اهىن  -170  .32الإىٓىمت الصخُت الىَ
 .4هٟـ االإغح٘، االإاصة  -171
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حن الترابي للٗغى الهخي بال٣ُإ الٗام  - وجدؿحن خ٩امخه مً زلا٫ الخىَ

اث صخُت جغابُت....".  بخضار مجمىٖ

  االإخػلم بئخضار المجمىغاث الصحُت الترابُت: 08.22172مكغوع اللاهىن 

اث الصخُت الترابُت  08.22ٌٗخبر مكغوٕ ال٣اهىن  االإخٗل٤ بةخضار المجمىٖ

اع  32)االإىهىم ٖلى بخضاثها في االإاصة  مً ( مكغوٕ حض مهم 06.22مً ال٣اهىن اَلؤ

ؤحل ججاوػ ؤوحه ال٣هىع التي جدى٫ صون جد٤ُ٣ الأَضاٝ االإغحىة بسهىم الٗغى 

 الهخي وي٠ٗ الخضماث ٖلى االإؿخىي الترابي.

ت، في خضوص 08.22مً مكغوٕ ال٣اهىن  4و٢ض ههذ االإاصة  : "جخىلى المجمىٖ

 مجالها الترابي، جىُٟظ ؾُاؾت الضولت في مجا٫ الصخت.

ت، صون الازلا٫ باالإهام المخىلت للؿلُاث ؤو ولهظٍ الٛاًت، ٌٗهض بلى المج مىٖ

 الهُئاث الأزغي المخخهت، باالإهام الخالُت: 

 في مجاٌ غغى الػلاحاث:

ت وجدُُجها، َب٣ا للخىححهاث الٗامت المخضصة في  - ُت الصخُت الجهىٍ وي٘ الخغٍ

ىُت؛ ُت الصخُت الىَ  الخغٍ

ؼ ٖغى بٖضاص وجىُٟظ بغهامج َبي حهىي حهضٝ، ٖلى الخهىم، بل - ى حٗؼٍ

٤ زهىنُاث الجهت، والخٗايض في اؾخٗما٫ االإىاعص االإخاخت، ويمان  الٗلاحاث، وٞ

ت الٗلاحاث بحن االإؿال٪ ومؿخىٍاث الٗلاحاث؛  الخضعج واؾخمغاعٍ

ت؛ - ُت الصخُت الجهىٍ  بخضار ماؾؿاث صخُت حضًضة، َب٣ا للخغٍ

اع مً ال ٣ٞ10ض جُغ٢ذ لها االإاصة غغى الػلاحاث  وباليؿبت الإٟهىم ٣اهىن اَلؤ

بإجها مجمىٕ البيُاث الخدخُت الصخُت الخابٗت لل٣ُاٖحن الٗام والخام، و٧ل  06.22

                                                           
اث 08.22االإمل٨ت االإٛغبُت، الأماهت الٗامت للخ٩ىمت، مظ٦غة ج٣ضًم مكغوٕ ٢اهىن ع٢م:  -172  االإخٗل٤ بةخضار المجمىٖ

 .2022هىهبر  11الصخُت الترابُت، الغباٍ، 
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االإيكأث الصخُت الأزغي الثابخت واالإخى٣لت، و٦ظا الىؾاثل االإسخغة لخ٣ضًم الٗلاحاث 

ت.  والخضماث الصخُت بالإياٞت للمىاعص البكغٍ

الٗلاحاث ٖلى نُٗض مً هٟـ ال٣اهىن ٖلى "ًىٓم ٖغى  12و٢ض ههذ االإاصة 

ت لٗغى الٗلاحاث، وطل٪ ٖلى ؤؾاؽ اخترام  ُت الصخُت الجهىٍ ٤ الخغٍ ٧ل حهت وٞ

اًت الصخُت الأولُت باليؿبت بلى  مؿل٪ الٗلاحاث الظي ًبخضت باالإغوع بماؾؿاث الغٖ

٤ ال٨ُُٟاث  ال٣ُإ الٗام ؤو مً َبِب الُب الٗام باليؿبت لل٣ُإ الخام، وٞ

 المخضصة بىو جىُٓمي".

اع  ٦19ما َى مٗلىم مً زلا٫ االإاصة و  ُت  06.22مً ال٣اهىن اَلؤ ٞالخغٍ

اث الصخُت الترابُت  ت لٗغى الٗلاحاث التي ؾخًٗها المجمىٖ الصخُت الجهىٍ

"...جخًمً حغصا قاملا لٗغى الٗلاحاث بال٣ُاٖحن الٗام والخام، وجدضص باليؿبت 

 لي:لل٣ُإ الٗام، الؤحغاءاث والخضابحر ال٨ُٟلت بًمان ما ً

الاؾخجابت، ٖلى الىدى الأمثل، لخاحُاث الؿا٦ىت مً الٗلاج والخضماث  -

الصخُت ٖلى االإؿخىي الجهىي، وطل٪ مً زلا٫ خهغ الخى٢ٗاث االإغج٣بت ٖلى 

ت واالإاؾؿاث الصخُت والأؾغَة والأما٦ً،  الخهىم ُٞما ًخٗل٤ باالإىاعص البكغٍ

ٗها المجالي؛والخسههاث واالإيكأث الثابخت واالإخى٣لت، والخجهحزاث   الث٣ُلت، و٦ظا جىػَ

ت واالإاصًت ٖلى الهُٗض  - ٘ االإىاعص البكغٍ جد٤ُ٣ الاوسجام والؤههاٝ في جىػَ

 الجهىي؛

 ج٣لُو الخٟاوجاث صازل الجهت االإٗىُت في مجا٫ ٖغى الٗلاحاث. ...." -

ىُت، ٞدؿب مًمىن االإاصة  ُت الصخُت الىَ مً هٟـ  18ؤما باليؿب للخغٍ

٘ ٖغى ال٣اهىن ًخم ويٗها  مً َغٝ الؤصاعة وهي جدضص الخىحهاث الٗامت لخىػَ

الٗلاحاث اؾدىاصا بلى الخدلُل الكامل لٗغى الٗلاحاث االإخىٞغ وإلى االإُُٗاث 

جي.  الجٛغاُٞت والضًمٛغاُٞت والىباثُت ٖلى الهُٗض الىَ
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٘ مخ٩افئ ومىه٠ لٗغى الٗلاحاث  وجخسظ الضولت الخضابحر اللاػمت لًمان جىػَ

جي خؿب زهىنُاث ٧ل حهت وخاحُاتهاٖلى مجمىٕ ال  .173تراب الىَ

ومً زلا٫ جدلُل مًامحن ال٣ىاهحن االإخٗل٣ت باالإىٓىمت الصخُت باالإٛغب، 

اع الجضًض ع٢م  لا ًسخل٠ ٦ثحرا، في مًمىهه، م٣اعهت م٘  06.22هلاخٔ بإن ال٣اهىن اَلؤ

اع الؿاب٤  وإخضار ، باؾخثىاء بٌٗ الؤياٞاث ٧اٖخماص الغ٢مىت، 34.09ال٣اهىن اَلؤ

ت مً الى٧الاث، والدكُٛل بمىحب ٣ٖىص جاصي بلى الترؾُم...الخ. ٦ما ؤن  مجمىٖ

م٣خًُاث حمُ٘ ال٣ىاهحن جيسجم جماما م٘ م٣خًُاث الضؾخىع االإٛغبي الجضًض لؿىت 

حر ٖضالت مجالُت صخُت 2011 ت االإخ٣ضمت، جىٞ ، مً زلا٫ الخإ٦ُض ٖلى اٖخماص الجهىٍ

ٍض الخضماث الصخُت والٗلاحاث الاؾدكٟاثُت بك٩ل ل٩اٞت االإٛغبُاث واالإٛاعبت، ججى 

مُىه٠ ٖلى مؿخىي ٧اٞت الجماٖاث الترابُت االإٛغبُت،... ل٨ً الؿاا٫ االإُغوح خالُا، 

في وحىص جغؾاهت ٢اهىهُت َامت، َى: ما َى صوع ال٣اهىن ُٞما ًسو جد٤ُ٣ الٗضالت 

 المجالُت الصخُت في االإٛغب؟.

اع اللاهىوي في جدل -2 ُم الػضالت المجالُت الصحُت في االإؿغب، ؤصواع اَلؤ

 ومضي جىفُظه:

ؾـ وال٣ىاٖض التي جد٨م 
ُ
مً االإٗلىم ؤن ال٣اهىن َى ٖباعة ًٖ مجمىٖت مً الأ

المجخم٘ وحٗمل ٖلى جىُٓمه، خُث لا ًم٨ً للمُجخم٘ الِٗل بىجاح بطا ٧ان ؤٞغاصٍ لا 

مهم،
ُ
ٟٗلىن ما ًغو١ لهم صون مغاٖاة لىا ًسًٗىن ل٣ىاهحن جد٨ حباتهم وٍ

. ٞال٣اهىن َى الظي ًً٘ ال٣ىاٖض التي جدضص خ٣ى١ الأٞغاص وواحباتهم، 174وخ٣ى٢هم

ؾـ، مً ؤحل يمان الٗضالت. 
ُ
ً٘ الجؼاء االإىاؾب في خا٫ مسالٟت جل٪ ال٣ىاٖض والأ وٍ

ظا حهم حمُ٘ المجالاث َبٗا، بما في طل٪   االإىٓىمت الصخُت، مىيىٕ صعاؾدىا.وَ

                                                           
 ، مغح٘ ؾاب06.22.٤َاع لل٣اهىن الؤ  11االإاصة ال٣ٟغة الأولى مً  -173
ش:  -174 ، بخاعٍ ٠ ال٣اهىن"، االإى٢٘ الؤل٨ترووي: مىيىٕ ض في: 2021ؤ٦خىبغ  26باها يمغاوي، "حٗغٍ ًىهُى  31، قىَ

 . https://mawdoo3.com، في: 2023

https://mawdoo3.com/
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ت بالإَاع ا -ؤ للاهىوي فُما ًسو الػضالت المجالُت الصحُت في الأصواع االإىىَ

 االإؿغب:

اع ال٣اهىوي الخام بمجالُت الصخت ًٖ الأصواع الأؾاؾُت  لا جسغج ؤصواع اَلؤ

 التي ٣ًىم بها ال٣اهىن بهٟت ٖامت. ٞمً بحن جل٪ الأصواع االإخٗضصة، هظ٦غ ما ًلي:

االإىاَىاث  جدضًض االإٗاًحر الأؾاؾُت الىاحب اجباٖها مً ؤحل جمخُ٘ حمُ٘ -

 واالإىاَىحن بد٣ى٢هم وواحباتهم بسهىم الخ٤ في ٖضالت مجالُت صخُت؛

ت  - ٤ الخىحه الٗام للبلض، في بَاع اللامغ٦ؼٍ جىُٓم ال٣ُإ الهخي االإٛغبي وٞ

 واللاجمغ٦ؼ الؤصاعي؛

جىُٓم االإهام والخضزلاث باليؿبت لجمُ٘ االإخضزلحن في المجا٫ الهخي، ٖلى  -

 مسخل٠ االإؿخىٍاث؛

ا ومدلُا، في بَاع ج٣ - ا وحهىٍ ضًم مسخل٠ آلُاث وؤصواث الٗمل وجغجُبها مغ٦ؼٍ

 ج٩املي وجًامجي؛

ُئاث لخُٟٗل ٖملُاث الخدب٘ واالإغا٢بت خٟاْا ٖلى الؿحر الٗام  - حك٨ُل لجً وَ

اتها، واٖخماص خ٩امت حُضة يماها  والٗاصي للمغا٤ٞ الصخُت ٖلى مسخل٠ مؿخىٍ

 لخد٤ُ٣ الىخاثج االإغحىة.

ُت:وجبٗا ل ا، هدؿاء٫ ب٩ل مىيىٖ حرَ  هظٍ الأصواع وٚ

ا، و٢ًذ  - َل الترؾاهت ال٣اهىهُت الصخُت التي جم الخضًث ٖجها، خ٣٣ذ ؤصواعَ

ها االإىٓىمت الصخُت االإٛغبُت لخض الآن، ؤم ؤن وا٢٘ الخىُٟظ  ٖلى الازخلالاث التي حٗغٞ

 شخيء آزغ؟ 

الظي جىو  ؤًً َى مبضؤ الؤههاٝ بحن الجهاث ُٞما ًسو ٖغى الٗلاحاث -

ُت الصخُت ً  ٖلُه الخغٍ اعٍ ٣ا لل٣اهىهحن اَلؤ ت وٞ ىُت والجهىٍ في ؾىت  34.09الىَ

 ؟ 2022في ؾىت  06.22و 2011
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٘ االإاؾؿاث الصخُت - في ال٣ُاٖحن  ؤًً َى الخىاػن الهخي ُٞما ًسو جىػَ

ت...؟ الٗام والخام وخؿب  ٘ االإىاعص البكغٍ  المجالحن الخًغي وال٣غوي، و٦ظا جىػَ

ي جىفُظ ملخًُاث الىهىم اللاهىهُت الخانت بمجالُت الصحت في مض -ب

 االإؿغب:

حٗاوي االإىٓىمت الصخُت االإٛغبُت مً ازخلالاث مؼمىت، مجها ما ًخٗل٤ بٗضم 

ل والخُب٤ُ الٟٗلُحن للىهىم ال٣اهىهُت طاث الهلت. و٢ض وعصث َظٍ الازخلالاث  الخجزً

غ، هظ٦غ مجها، ٖلى ؾبُل االإثا٫، م ت الٗمل في ٖضة ج٣اعٍ غ مجمىٖ ا حاء في ج٣غٍ

اجُت االإ٩لٟت باالإىٓىمت الصخُت  : 175االإىيىٖ

مً ؤَم الخدضًاث التي جىاحهها االإىٓىمت الصخُت باالإمل٨ت االإٛغبُت بق٩الُت "

ُت الصخُت وملاءمتها م٘ زهىنُاث مسخل٠ حهاث االإمل٨ت.  الخدضًض المجالي للخغٍ

٘ المج الي لهظا ال٣ُإ الخُىي الظي ًدؿم وجخمثل ؤبغػ َظٍ الخدضًاث مً خُث الخىػَ

ت ُٞما ًسو البيُت الخدخُت الصخُت،  ت مً الخٟاوجاث المجالُت والجهىٍ بىحىص مجمىٖ

مً االإصخاث جخمغ٦ؼ في ؤعب٘ حهاث مٛغبُت، هي: الضاع البًُاء  %70,2خُث هجض مثلا 

، مغا٦ـل آؾٟـي %15,9ال٣ىُُغة بيؿبت  –ؾلا  –، الغباٍ %31,5ؾُاث بيؿبت  –

اؽ م٨ىاؽ بيؿبت%12,5يؿبت ب  . 176 %10,3 ، وٞ

اجُت االإ٩لٟت  ت الٗمل االإىيىٖ غ مجمىٖ بالإياٞت بلى طل٪، جًمً ج٣غٍ

باالإىٓىمت الصخُت ٖضة ازخلالاث ٌٗاوي مجها ٢ُإ الصخت باالإٛغب، ٦ُٛاب 

ؾِغة باالإاؾؿاث 
َ
مؿدكُٟاث حامُٗت في بٌٗ حهاث االإمل٨ت، ي٠ٗ ٖضص الأ

نُاث االإىٓمت الٗاالإُت للصخت، وحىص ا٦خٓاّ ٖلى الاؾدكٟاثُت م٣اعهت م٘ جى 

                                                           
ُٗت الٗاقغة االإ٣هىص بها جل٪ اللجىت االإىبث٣ت ًٖ مجلـ الىىاب االإٛغبي، جغؤؽ  -175 ؤقٛالها، زلا٫ الىلاًت الدكغَ

ل 2021 – 2016 ٣غعان َما الؿُضان: مهُٟى ببغاَُمي وعقُض 2021، صوعة ؤبغٍ
ُ
، الؿُض الخبِب االإال٩ي، و٧ان االإ

 خمىوي. 
، 2020ؤ٦خىبغ  27االإىضوبُت الؿامُت للخسُُِ، ج٣ضًم بٌٗ االإاقغاث االإغجبُت باالإىٓىمت الصخُت الىَىُت،  -176

 . 07م: 
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مؿخىي االإؿخعجلاث والىلىج للٗلاحاث الصخُت، م٘ ُٚاب حصخُو ؤولي خى٫ 

الخالاث االإؿخعجلت، ُٚاب آلُاث ٖملُت وج٣ىُت للمىا٦بت والخدب٘ ٧الأهٓمت االإٗلىماجُت 

ىُت االإغجبُت بالمجا٫ الهخي   .الىَ

٠ٗ محزاهُت ال٣ُإ الهخي، خُث حك٩ل ُٞما ًسو االإىاعص االإالُت، َىا٥ ي

، في خحن جىصخي االإىٓمت الٗاالإُت 2021مً االإحزاهُت الٗامت للضولت لؿىت  % 6,79وؿبت 

 .%12للصخت بيؿبت 

باء  ٘ اَلأ ت، ٣ٞض جم حسجُل جباًً واضر في جىػَ ؤما باليؿبت للمىاعص البكغٍ

غ الصخُت في حهت مً  % 30,7ومهىحي الصخت بحن حهاث االإمل٨ت، بط جخمغ٦ؼ وؿبت  اَلأ

ال٣ىُُغة، بِىما جخىػٕ  –ؾلا  –في حهت الغباٍ  %18ؾُاث، و –الضاع البًُاء 

 ( ٖلى ٖكغ حهاث باالإمل٨ت االإٛغبُت. % 51,3اليؿبت البا٢ُت )

ت الصخُت التي حٗاوي مً  بطن َىا٥ زهام ٦بحر ُٞما ًخٗل٤ باالإىاعص البكغٍ

ً االإؿخم ٘ الجٛغافي وي٠ٗ الخ٩ىٍ غ، مما ًاصي بلى ي٠ٗ مؿخىي ؾىء الخىػَ

 االإغصوصًت صازل الٗمل. 

لى مؿخىي الخ٩امت، جم عنض ُٚاب الخيؿ٤ُ بحن مسخل٠ االإخضزلحن في مجا٫  وٖ

ُت الصخُت والبيُاث الخدخُت، مً زلا٫: ي٠ٗ آلُاث الخيؿ٤ُ بحن  جضبحر الخغٍ

ُت الصخُت والبيُاث الخدخُت للم ىٓىمت مسخل٠ الٟاٖلحن االإخضزلحن في جضبحر الخغٍ

ضم عيا االإىاَىاث واالإىاَىحن ًٖ الخضماث الصخُت االإ٣ضمت مً مسخل٠  الصخُت وٖ

 . 177االإاؾؿاث واالإغا٦ؼ الاؾدكٟاثُت

م مً وحىص َظٍ الازخلالاث، ؾاثغون في الاججاٍ الصخُذ  ٞهل هدً، بالغٚ

 ٤ لخد٤ُ٣ ٖضالت مجالُت صخُت في االإٛغب، وإخضار الخىاػن بحن الجهاث، وٞ

                                                           
اجُت االإ٩لٟت باالإىٓىمت الصخُت، مغح٘  -177 ت الٗمل االإىيىٖ غ مجمىٖ ض مً الخٟانُل، ًم٨ً الغحىٕ بلى ج٣غٍ للمؼٍ

 .170ؾاب٤، م: 
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، وما جلاٍ مً بَاع ٢اهىوي طي نلت، 2011االإمل٨ت االإٛغبُت، مىظ ؾىت َمىخاث صؾخىع 

 ؤم لا ػا٫ الهضٝ بُٗضا؟ َظا َى مًمىن المخىع الثاوي مً َظٍ الضعاؾت.

آفاق جدلُم الػضالت المجالُت الصحُت باالإؿغب -زاهُا اكؼ و  و

غة للخ٣ل الهخي باالإٛغب مً ؤحل جد٤ُ٣  م مً ٦ثرة ال٣ىاهحن االإاَ ٖلى الغٚ

الت مجالُت صخُت بمسخل٠ عبىٕ االإمل٨ت، بلا ؤهىا لا ػلىا هلاخٔ جباًىا وجٟاوجا في ٖض

غ  الٗغى الهخي بحن المجا٫ ال٣غوي والمجا٫ الخًغي ؾىاء مً خُث ٖضص اَلأ

٘ البيُاث الخدخُت وؾُاعاث الؤؾٗاٝ... وفي بٌٗ الأخُان  الصخُت ؤو مً خُث جىػَ

ؤو بحن حهت جغابُت وؤزغي )ٞٗلى ؾبُل ًلاخٔ َظا الخباًً بحن وؾِ خًغي وآزغ، 

جخىٞغ خالُا ٖلى مؿدكٟى حامعي(. وبالخالي  12حهاث ٣ِٞ مً ؤنل  6االإثا٫ َىا٥ 

 هدؿاء٫:

لُت الٗضالت المجالُت الصخُت في االإٛغب؟ وما هي  ْٗ ِٟ ما َى الىا٢٘ الخ٣ُ٣ي ل

ا هدى الأًٞل، وآٞا١ جد٤ُ٣ َمىخاث االإىاَىاث واالإ غَ ىاَىحن الؿبل ال٨ُٟلت بخُىٍ

بسهىم الاؾخٟاصة مً خ٣هم في الخضماث الصخُت والاؾدكٟاثُت، في بَاع ٖضالت 

 مجالُت صخُت خ٣ُ٣ُت؟  

ومً بحن االإلاخٓاث الأؾاؾُت التي اؾخيخجىاَا، مً زلا٫ م٣اعهت بؿُُت بحن 

 الجاهب ال٣اهىوي والجاهب الخُب٣ُي لمجالُت الصخت في االإٛغب، سجلىا ما ًلي:

م مً ؤَمُ - غة لمجالُت الصخت، بالغٚ ت الؤ٦ثاع مً الىهىم ال٣اهىهُت االإاَ

حر الكغوٍ  ٞةن طل٪ الؤ٦ثاع لِـ صلُلا ٖلى الجهىى بمجالُت الصخت، في ُٚاب جىٞ

ت وماصًت ومالُت، خ٩امت...(  االإىاؾبت )بكغٍ

 لخُب٤ُ جل٪ الؤحغاءاث والٗملُاث ٖلى ؤعى الىا٢٘.

ٗاث ال٣اهىهُت ماقغاث الؤهجاػ يُٟٗت م٣اعهت بحن ما جىو ٖ - لُه الدكغَ

غة، بط جب٣ى الٗبرة بمضي   االإخىٞ
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اؾخٟاصة االإىاَىاث واالإىاَىحن مً الخضماث الصخُت، ٖلى مؿخىي ال٣ُاٖحن 

الٗمىمي والخهىصخي، ومً ٌؿخُٟض مجها حُضا في الى٢ذ الخالي، ولِـ بما جىو ٖلُه 

ا.   ال٣ىاهحن هٓغٍ

 ججمُُ٘ت في االإٛغب، ؾىداو٫ ولخ٣ضًم الىا٢٘ الٟٗلي للٗضالت المجالُت الصخ

 الٗضالت المجالُت في الىلىج للٗلاحاث الصخُت خى٫ والبُاهاث  االإاقغاث الغ٢مُت

ت ؤو بالمجالحن الخًغي ؤو  ىُت ؤو حهىٍ وجدلُلها ؾىاء حٗل٤ الأمغ بمُُٗاث وَ

للخضًث ًٖ آٞا١ جد٤ُ٣ ٖضالت مجالُت صخُت في ال٣غوي، زم ؾىيخ٣ل بٗض طل٪ 

الصخُت لجمُ٘ االإىاَىاث واالإىاَىحن، مً زلا٫ الخُب٤ُ الٟٗلي الىلىج للٗلاحاث 

اع   06.22للىهىم ال٣اهىهُت االإخٗل٣ت باالإىٓىمت الصخُت ٖبر بىابت ال٣اهىن اَلؤ

اث الصخُت. 08.22ومكغوٕ ال٣اهىن   االإخٗل٤ بالمجمىٖ

 ججلُاث اللاغضالت المجالُت الصحُت مً زلاٌ االإؤقغاث الصحُت -1

في االإىٓىمت الصخُت باالإٛغب، مً خُث ج٣ضًم الخضماث ؤو بن العجؼ االإسجل 

٘ ٚحر االإخ٩افئ في  الىلىج بلحها، ًم٨ً جىيُده مً زلا٫ بٌٗ االإاقغاث االإخٗل٣ت بالخىػَ

ت الصخُت والبيُاث الخدخُت، بالإياٞت بلى اليؿب االإغجٟٗت ل ُاث االإىاعص البكغٍ ىٞ

ُاث الأ  ٟا٫ صون ؾً الخامؿت ووٞ ُاث اَلأ زهىنا بالمجا٫  َٟا٫ الغي٘الأمهاث، وٞ

ظا ما ؾُضٞٗىا بلى الخُغ١ وجدلُل بٌٗ االإاقغاث الصخُت )زلا٫  ال٣غوي. وَ

ت مً  غ الصخُت ؤو االإخٗل٣ت بالخىمُت البكغٍ ً( ؾىاء االإخٗل٣ت بالَأ ال٣ٗضًً الأزحرً

 ؤحل الى٢ىٝ ٖلى م٩امً اللاٖضالت المجالُت في الاؾخٟاصة والىلىج للخضماث الصخُت.
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ت بلُاع الصحتجُىع  - ؤ ً 178مؤقغاث االإىاعص البكغٍ  زلاٌ الػلضًً الأزحرً

 

ت الصخُت ٞهي حٗغٝ ه٣ها  مً زلا٫ الجضو٫ ؤٖلاٍ االإخٗل٤ باالإىاعص البكغٍ

مىاًَ  1026خاصا بط ًلاخٔ مً زلا٫ االإاقغاث ؤن َظا ال٣ُإ ًىٞغ ممغى ل٩ل 

بِب ل٩ل   .1355وَ

غ الُبُت باالإٛغب خؿب آزغ الؤخ ٣ضع ٖضص اَلأ ( 2022هاثُاث )لؿىت وٍ

باء بال٣ُاٖحن  14533وبال٣ُإ الخام:  14359بال٣ُإ الٗام ب:  )ؤي مجمىٕ اَلأ

وباليؿبت  37376(، ؤما ٖضص االإمغيحن وج٣ىحي الصخت هجض: 28892الٗام والخام َى 

حن ٞهى   . 5254والخ٣ىُحن َى  2120لٗضص الاصاعٍ

                                                           
خماص ٖلى:   -178  .2021بلى ؾىت  2004مً ؾىت  « Etudes et enquêtes « santé en chiffresجغ٦ُب شخصخي بالٖا
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م مً بظ٫ بٌٗ المجهىصاث ؤٖلاٍ ًخطر ٖلى ؤه 2و  1مً زلا٫ االإبُاهحن:  ه بالغٚ

ت ال٩اُٞت، ٞةن ال٣ُإ الهخي لاػا٫ ٌٗغٝ الٗضًض  حر االإىاعص البكغٍ ٖلى مؿخىي جىٞ

 مً الازخلالاث، هظ٦غ مجها: 

باء واالإمغيحن - ، ٌٗاوي االإٛغب مً ه٣و زُحر في الىلو الىبحر في غضص اَلأ

ملُىن  35ضص ؾ٩اهه ٠ُ٦ هجض في بلض ٧االإٛغب الظي ًٟى١ ٖٖضص مهىحي الصخت، بط 

باء ُٞه  مىاًَ ومىاَىت، وهي  10.000ؤَباء ل٩ل  6,2وؿمت، لا جخجاوػ وؿبت اَلأ

وؿبت لا حؿخجُب الإٗاًحر مىٓمت الصخت الٗاالإُت. ؤما ٦ثاٞت االإهىُحن االإ٩ىهحن في مجا٫ 

ؾا٦ً وؾا٦ىت، وهي وؿبت اٖخبرتها مىٓمت  1000ل٩ل  2,28الٗلاحاث ٞخبلٜ ؤ٢ل مً 

صولت حٗاوي ه٣ها خاصا في  57ُت مدغحت، ونىٟذ بظل٪ االإٛغب مً بحن الصخت الٗاالإ

ت، لا ٣ًل ًٖ  َبِب)ة( ازخهاصخي)ة((  1000 َبِب)ة(، )مجهم 6000االإىاعص البكغٍ
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ظا الى٣و ؾىٝ ًخٟا٢م زلا٫ ال٣ٗض ال٣اصم م٘ ج٣اٖض وؿبت  ممغى)ة(. 9000و وَ

سجل ج179مً االإمغيحن وج٣ىحي الصخت 7000، ؤي % 24 ٌُ َبِب)ة(  7000ىاحض . ٦ما 

 .180بٟغوؿامٛغبي)ة( ٌٗملىن 

االإمل٨ت بسهىم ماقغ  ٦ما لاخٓىا ٦ظل٪ وحىص جٟاوجاث ٦بحرة بحن حهاث

ؾُاث جًم ٖضصا ؤ٦ثر  -َبِب ل٩ل مىاًَ، خُث هجض ؤن مثلا حهت الضاعالبًُاء

ت جاُٞلالذ بثلار مغاث مً حهت صعٖ
181 . 

ت غلى نػُض االإ - ؼ لا مخيافئ للمىاعص البكغٍ جؼصاص  بط، ىاَم االإؿغبُتجىػَ

غ الُبُت مً زلا٫ الخمُحز بحن الىؾُحن الخًغي  ٘ اَلأ حؿامت الخباًً في جىػَ

وال٣غوي ووؿبت الخُُٛت الُبُت، بط الٗالم ال٣غوي ٌٗاوي ٦ثحرا مً ٢لت الخضماث 

غ الُبُت ٣ِٞ(، في خحن الىؾِ الخًغي ًًم ما ٣ًاعب  %10,6الصخُت ) مً اَلأ

%90182. 

ظا الخباًً غ الصخُت بحن المجا٫ الخًغي وال٣غوي ؾِخطر  وَ ٘ اَلأ في جىػَ

حلُا )٦ما ؾجري ؤؾٟله مً زلا٫ جُىع االإاقغاث الضًمٛغاُٞت( ٖبر اليؿب االإغجٟٗت 

ٟا٫ صون الخمـ  ُاث اَلأ ٟا٫ الغي٘، وٞ ُاث اَلأ ُاث الأمهاث، وٞ بالٗالم ال٣غوي لىٞ

ُاة ٖىض الىلاصة بالمجا٫ ؾىىاث، وؤًًا مً زلا٫ اهسٟاى ٖضص ؾىىاث الأمل في الخ

 ال٣غوي م٣اعهت بالمجا٫ الخًغي.

                                                           
غي المجلـ الا٢خهاصاالإمل٨ت االإٛغبُت،  -179 "هدى ي والاحخماعي والبُئي خى٫ الخضماث الصخُت الأؾاؾُت: ج٣غٍ

 .9.،م: 4/2013ع٢م  ولىج مىه٠ ومٗمم"، بخالت طاجُت
180- Royaume du Maroc, ministère de la santé, Opérationnalisation des Groupements de Santé 

Territoriaux (GST) de la région Tanger-Tétouan-Al Hoceima, session de lancement, Tanger, le 2 aout 

2022, P : 4. 
181- Ministère de la santé, GST  de la région Tanger-Tétouan-Al Hoceima, op cit, P :4.      
182- Wajih Maazouzi : Les éléments d„une nouvelle politique de santé au Maroc, Edition Okad, 1989, 

P: 201.                      
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ت -ب بالمجالحن   183جُىع االإؤقغاث الصحُت االإخػللت بالخىمُت البكغٍ

ً  الحًغي واللغوي زلاٌ الػلضًً الأزحرً

 

م مً جىالي الؿُاؾاث  وؿخيخج مً زلا٫ الجضو٫ ؤٖلاٍ ٖلى بإهه بالغٚ

ث الضًمٛغاُٞت االإخٗل٣ت بالصخت لاػلذ ج٨دسخي والاؾتراجُجُاث، بلا ؤن الأع٢ام واالإاقغا

ُاث  ُاث الأمهاث، وٞ الُاب٘ الؿلبي، خُث هلاخٔ ؤن االإٛغب لاػا٫ ٌٗاوي مً مًٗلت وٞ

ظٍ االإاقغاث  ٟا٫ الغي٘ بإع٢ام مسُٟت، وَ ُاث اَلأ ٟا٫ صون ؾً الخامؿت ووٞ اَلأ

غ الضولُت للخىمُت ت.  ججٗل االإٛغب ًدخل مغاجب حض مخإزغة مً زلا٫ الخ٣اعٍ البكغٍ

٦ما هلاخٔ ٦ظل٪ جدؿً وؿبي في ماقغ الأمل في الخُاة ٖىض الىلاصة بط اهخ٣ل ٖضص 

 .2021ؾىت  76,7بلى  2003في ؾىت  70,3الؿىىاث مً 

                                                           
خماص ٖلى   -183  .2021بلى ؾىت  2004مً ؾىت  « Etudes et enquêtes « santé en chiffresجغ٦ُب شخصخي بالٖا
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ؤٖلاٍ ًخطر لىا ؤن َظٍ االإاقغاث ج٨دسخي حمُٗها  4و 3مً زلا٫ االإبُاهحن: 

ُاث الُاب٘ الؿلبي وجخٟاوث بحن المجا٫ ال٣غوي والمجا٫ الخًغ  ي، ٞباليؿبت لىٞ

مً  %150ؤجها ؤ٦ثر بيؿبت  3الأمهاث في المجا٫ ال٣غوي هلاخٔ مً زلا٫ االإبُان 

ٟا٫  2015الىؾِ الخًغي مىظ ؾىت  ُاث اَلأ بلى ًىمىا َظا، هٟـ الصخيء باليؿبت لىٞ

مً المجا٫  %50ٞيؿبها بالمجا٫ ال٣غوي ؤ٦بر بيؿبت  4الغي٘ مً زلا٫ االإبُان 

 الخًغي.
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ؤٖلاٍ هلاخٔ ؤن ماقغ الأمل في الخُاة ٖىض الىلاصة ٖلى مضي  5الإبُان مً زلا٫ ا

ضالت صخُت بحن مىاَجي المجا٫ ال٣غوي  ًبرػ لىا ؾىت ٖلى الهُٗض المجالي 19 وحىص لٖا

ؾىت  78,4ومىاَجي المجا٫ الخًغي، بط ًلاخٔ ؤن االإىاًَ بالىؾِ الخًغي ٌِٗل 

٣ِٞ )ؤي االإىاًَ بالمجا٫ الخًغي ؾىت  73,5بِىما االإىاًَ بالىؾِ ال٣غوي ٌِٗل 

ٌِٗل ؤ٦ثر بسمـ ؾىىاث مً االإىاًَ بالمجا٫ ال٣غوي( خؿب ازغ الؤخهاثُاث 

 .2021الغؾمُت لىػاعة الصخت لؿىت 

ًخطر لىا مً زلا٫ جدلُلىا ل٩ل َظٍ الأع٢ام واالإاقغاث ٖلى ؤن وا٢٘ الٗغى 

دؿم بخٟاوجاث ناعزت واوٗض ام الخىاػن ولا الهخي الخالي َى ٖغى ٚحر مخ٩افئ وٍ

ٌؿخجُب لخُلٗاث االإىاَىاث واالإىاَىحن هٓغا لىحىص ٞىاع١ بحن الجهاث ؤو بحن 

المجالحن الخًغي وال٣غوي. ٞما هي الؿبل ال٨ُٟلت بخجاوػ َظٍ الازخلالاث وجد٤ُ٣ 

ىب ٞحها ببلاصها؟   الٗضالت المجالُت الصخُت االإغٚ

 ضالت المجالُت الصحُت في االإؿغبآفاق جدلُم الػ -2

ًخطر مً زلا٫ اؾخ٣غاثىا للىهىم ال٣اهىهُت االإخٗل٣ت باالإىٓىمت الصخُت 

وم٣اعهتها م٘ ما َى مىحىص ٖلى ؤعى الىا٢٘ و٦ظا ملاخٓت االإاقغاث الصخُت، ؤن صوع 

ال٣اهىن بالمجا٫ الهخي ًب٣ى حض مدضوص )بط لم ه٣ل بإهه ق٨لي ٣ِٞ(، وطل٪ عاح٘ 

ل مىاص َظٍ ال٣ىاهحن ٖلى ؤ  عى الىا٢٘.لٗضم جُٟٗل وججزً
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لُت الٗضالت  ْٗ ِٞ لظا، بطا ؤعيىا بنلاح االإىٓىمت الصخُت االإٛغبُت، وجد٤ُ٣ 

 المجالُت الصخُت، ه٣ترح ما ًلي: 

اع  -ؤ  :06. 22الالتزام بالخىفُظ الفػلي الإًمىن اللاهىن اَلؤ

اع  بمىٓىع قامل ومخ٩امل لخجاوػ الازخلالاث التي  06. 22حاء ال٣اهىن اَلؤ

تها الانلاخاث الؿاب٣ت، لا ؾُما ما ًخٗل٤ بالٗغى الهخي ٚحر االإخ٩افئ، والظي "  ٖغٞ

ؿم بخٟاوجاث ناعزت واوٗضام الخىاػن، ولا ٌؿخجُب لخُلٗاث االإىاَىاث 
َّ
ًد

واالإىاَىحن، مً زلا٫: وحىص ٞىاع١ بحن الجهاث والىؾُحن الخًغي وال٣غوي، ٖضم 

ُت الصخُت في بخضار االإاؾؿاث الصخُت.  . 184"...اخترام مٗاًحر الخغٍ

اع ٖلى ؤعى الىا٢٘،  ل م٣خًُاث َظا ال٣اهىن اَلؤ لى َظا الأؾاؽ، ًجب ججزً وٖ

 بك٩ل واضر، لخد٤ُ٣ الأَضاٝ الخالُت:   

 جِؿحر الىلىج بلى الخضماث الصخُت وجدؿحن حىصتها؛  -

٘ مخ٩افئ ومىه٠ لٗغى الٗلاحاث؛  -  يمان جىػَ

حن الترابي للٗغى الهخي بال٣ُإ الٗام وجدؿ -  حن خ٩امخه.الخىَ

حر مسخل٠ الآلُاث التي هو ٖلى بخضاثها، في  ولبلىٙ جل٪ الأَضاٝ، ًجب جىٞ

 م٣ضمتها:

اث - الصخُت  بخضار َُئاث للخضبحر والخ٩امت )الهُئت الٗلُا للصخت، المجمىٖ

ت  واالإىخجاث الصخُت، وو٧الت للضم ومكخ٣اجه(؛ الترابُت، و٧الت للأصوٍ

ُٟت الصخُت مً ؤ - ت الٗاملت بخضار ٢اهىن للىْ حل جثمحن االإىاعص البكغٍ

 بال٣ُإ الٗام وجإَُلها؛

                                                           
ض ًم٨ً الغحىٕ للٗغى الظي ٢ضمه الض٦خىع  -184 غ الصخت والخماًت الاحخماُٖت، للمؼٍ زالض ؤًذ َالب، وػٍ

اع  ٣ضم ؤمام لجىت06. 22الٗغى الخام بمكغوٕ ال٣اهىن اَلؤ
ُ
الخٗلُم والكاون الث٣اُٞت والاحخماُٖت بمجلـ  ، االإ

ً،ٚكذ   .2022االإؿدكاعٍ
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ىُت،  - اٖخماص هٓام مٗلىماحي مىضمج ٖبر ع٢مىت االإىٓىمت الصخُت الىَ

ٌ    وإخضار االإل٠ الُبي االإكتر٥ الظي ؾُدضص مؿاع الٗلاحاث الخام ب٩ل مغٍ

 وجدبٗه وج٣ُُمه؛

خماص االإاؾؿاث الصخُت لًمان الخدؿحن - االإؿخمغ لجىصة  بخضار هٓام لٖا

 وؾلامت الٗلاحاث.

ىُت، ؤٖلً الؿُض  ومً ؤحل جد٤ُ٣ الؤنلاح االإيكىص للمىٓىمت الصخُت الىَ

اع  غ الصخت والخماًت الاحخماُٖت االإٛغبي ٖلى يغوعة مىا٦بت ال٣اهىن اَلؤ  06.22وػٍ

ٗخمضة لخُب٣ُه
ُ
ُٗت والخىُٓمُت االإ . و٢ض خضصَا في زمؿت ٢ىاهحن 185بالىهىم الدكغَ

 ىما وؾبٗت ٢غاعاث مُٟهلت، ٧الخالي:مغؾ 11و

                                                           
اع  زالض ؤًذ َالب،الض٦خىع  -185  . 15، م: ؾاب٤ مغح٘ ،06.22ٖغى زام بمكغوٕ ال٣اهىن اَلؤ
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اع  االإخٗل٤  06.22مً زلا٫ اؾخ٣غاثىا للجضو٫ ؤٖلاٍ، ًخطر بإن ال٣اهىن اَلؤ

ت مً االإؿخجضاث التي حٗخبر آٞا٢ا واٖضة  ىُت ؤحى بمجمىٖ باالإىٓىمت الصخُت الىَ

لها ٖلى ؤعى الىا٢ ٘، لخد٤ُ٣ الٗضالت المجالُت الصخُت في االإٛغب، بكغٍ ؤن ًخم ججزً

ا وجغابُا حر مسخل٠ الآلُاث واالإىاعص مغ٦ؼٍ  ال٨ُٟلت بخُب٣ُها ٖلى ؤخؿً وحه. وجىٞ

اع جىفحر مسخلف الؤمياهاث  -ب  :06. 22االإىاؾبت لخىفُظ اللاهىن اَلؤ

لٗل بنلاح الازخلالاث االإترا٦مت في مجا٫ االإىٓىمت الصخُت االإٛغبُت، ًخُلب 

ا، ٦ما حاء ٖلى لؿان ممثل ؤٖلى ؾلُت في البلاص، االإل٪ محمد الؿاصؽ، خحن  خلا حظعٍ

ها جىُٟظ بغهامج الخُُٛت الصخُت  ، ٢RAMEDا٫: "...جصخُذ الازخلالاث التي ٌٗغٞ

ىُت للصخت، التي حٗغٝ  باالإىاػاة م٘ بٖاصة الىٓغ، بك٩ل حظعي، في االإىٓىمت الىَ

 .186جٟاوجاث ناعزت، ويٟٗا في الخضبحر..." 

اع  ٖلى يغوعة الؤنلاح وججاوػ َظٍ  06.22في االإ٣ابل ؤ٦ض ال٣اهىن اَلؤ

٤ م٣اعبت حكاع٦ُت، ٢ىامها الاهسغاٍ  ها ال٣ُإ الهخي وٞ الازخلالاث التي ٌٗغٞ

الجماعي واالإؿاو٫ للضولت والجماٖاث الترابُت وؾاثغ الٟاٖلحن االإٗىُحن خُث هو 

٘ مً ؤصاثه، ٌٗخبر  ، والغٞ غٍ ٖلى: "بن الجهىى بال٣ُإ الهخي، والٗمل ٖلى جُىٍ

مكتر٦ت بحن الضولت والجماٖاث الترابُت واالإاؾؿاث الٗمىمُت مً حهت،  مؿاولُت

وال٣ُإ الخام والمجخم٘ االإضوي والهُئاث االإهىُت والؿا٦ىت مً حهت ؤزغي، خُث 

ىُت يمً  ت وَ ىُت يغوعة ملخت وؤولىٍ ؤنبذ الؤنلاح الٗم٤ُ للمىٓىمت الصخُت الىَ

اث الؿُاؾت الٗامت للضولت الغامُت بلى جثم خىاء بصخت ؤولىٍ حن الغؤؾما٫ البكغي، واٖلا

غي لىجاح الىمىطج الخىمىي االإيكىص"  187.االإىاَىحن ٦كغٍ ؤؾاسخي وحىَ

اع ع٢م  غة، ومً يمجها ال٣اهىن اَلؤ ، لً ٦06.22ما وٗخ٣ض بإن ال٣ىاهحن االإخىٞ

بلا بطا  في الىلىج للٗلاحاث الصخُتجد٤٣ الأَضاٝ االإغحىة في جد٤ُ٣ ٖضالت مجالُت 

 ما ًلي:جم ال٣ُام ب

                                                           
ش:  19م٣خ٠ُ مً الخُاب االإل٩ي بمىاؾبت الظ٦غي  -186  .2018ًىلُىػ  29لُٗض الٗغف، بخاعٍ
اع ال٣ٟغة الأولى مً صًباحت ال -187  ، مغح٘ ؾاب٣06.22.٤اهىن اَلؤ
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٘ مً االإحزاهُت الٗامت لىػاعة الصخت والخماًت الاحخماُٖت بلى وؿبت  - ، %12الغٞ

 ٖلى الأ٢ل؛

ل الٟٗلي الإًامحن ال٣ىاهحن بمغاؾُم جُب٣ُُت واضخت وم٣بىلت ٖلى ؤعى  - الخجزً

 الىا٢٘، ٦ما و٦ُٟا؛ 

 مٗالجت الى٣و والخُُٛت الترابُت ٚحر الٗاصلت في البيُاث الخدخُت؛ -

ت؛مٗا - ٘ االإىاعص البكغٍ  لجت الى٣و والازخلا٫ الخانل في جىػَ

ًُت الٗاملت بالخاعج؛ -  حلب ال٨ٟاءاث الُبُت والخمغٍ

ً الهخي بهظا ال٣ُإ )٦ما و٦ُٟا(؛ -  جدؿحن ؤهٓمت الخ٩ىٍ

اع ال٣اهىوي لها، جُٟٗلا للضؾخىع  - ٤ اَلؤ الالتزام بخُب٤ُ الؿُاؾاث الصخُت وٞ

 ؛2011االإٛغبي لؿىت 

الؿُاؾاث والاؾتراجُجُاث الصخُت الؿاب٣ت، والاؾخٟاصة مً الأزُاء  ج٣ُُم -

 االإغج٨بت؛

 ؿاص، مً زلا٫ خ٩امت مخُىعة حٗخمضُٞٗل المخاؾبت ومداعبت الٟ -

 الخ٨ىىلىحُاث الخضًثت في الخدب٘...الخ.
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 زاجمت

آفاق جدلُم الػضالت المجالُت الصحُت الضعاؾت التي ٢مىا بها خى٫ مىيىٕ " 

، الٗضالت المجالُت الصخُت باالإٛغب" ؤباهذ ٖلى ؤن جد٤ُ٣ ، ؤي صوع لللاهىن؟في االإؿغب

م مً حىصة و  ٦ثرة الىهىم ال٣اهىهُت ٦هضٝ ؤؾاسخي لم ًخد٤٣ بٗض، ٞٗلى الغٚ

االإخٗل٣ت بالصخت والخماًت الاحخماُٖت باالإٛغب، مً ؤحل يمان الىلىج الٗاص٫ 

صخُت بمسخل٠ عبىٕ االإمل٨ت، بلا واالإخ٩افئ لجمُ٘ االإىاَىاث واالإىاَىحن للخضماث ال

ؤهىا لا ػلىا هلاخٔ جٟاوجا وجباًىا للٗغى الهخي بحن المجا٫ الخًغي والمجا٫ ال٣غوي ؤو 

 بحن الجهاث ؤو ختى صازل هٟـ الجهت.

وجخجلى َظٍ اللاٖضالت المجالُت في الىلىج للٗلاحاث الصخُت مً زلا٫ ؤع٢ام 

االإىضوبُت الؿامُت للخسُُِ )٦ما عؤًىا  ًٖ الىػاعة الىنُت ؤو ًٖ االإاقغاث الهاصعة

غ التي جا٦ض  ت مً الخ٣اعٍ في المخىع الثاوي مً َظٍ الضعاؾت(، ؤو مً زلا٫ مجمىٖ

لى  غ الأزحر للمجلـ اٖلأ ٦ظل٪ ٖلى ُٚاب الخُٟٗل الخ٣ُ٣ي لل٣اهىن ٦ما حاء في الخ٣غٍ

ش  ٫ خى٫ مغا٢بت الدؿُحر ب٣ُإ الصخت مً زلا 2022ماعؽ  14للخؿاباث بخاعٍ

غى الٗلاحاث الظي ًىٞغٍ ال٣ُإ الٗام، خُث ؤقاع  الخُغ١ للمىٓىمت الصخُت وٖ

غ بلى ُٚاب َُئاث للخ٩امت ؤو َُئاث ؤزغي ٚحر مٟٗلت، ولا ؾُما الهُئاث  َظا الخ٣غٍ

غة للمجا٫ الهخي، ؤما ُٞما  االإىهىم ٖلى يغوعة بخضاثها في مىاص ال٣ىاهحن االإاَ

ا لم  ًسو آلُاث الخ٩امت والخسُُِ  التي جىو ٖلحها ٦ظل٪ ال٣ىاهحن، ٞهي بضوعَ

 . 188جدضر بك٩ل ٧امل ؤو يُٟٗت الخُٟٗل

غا َاما خى٫  وفي هٟـ الؿُا١ ٢ضم المجلـ الا٢خهاصي والاحخماعي والبُئي ج٣غٍ

اع  الخضماث الصخُت الأؾاؾُت باالإٛغب، خُث ؤ٦ض ٖلى يغوعة جُٟٗل ال٣اهىن اَلؤ

                                                           
غ -188 ض مً الخىيُداث ًم٨ً الٗىصة لخ٣غٍ لى للخؿاباث للمؼٍ خى٫: ٢ُاٖاث الصخت والٗمل  المجلـ اٖلأ

ش:  ضة عؾمُت ٖضص 2022ماعؽ  14) 1443قٗبان  11الاحخماعي، بخاعٍ  .1558م٨غع، م:  7073(، حغٍ
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ُت الصخُت االإخٗل٤ باالإىٓىمت الصخُت والٗغى  34.09 الٗلاجي، وجدضًض الخغٍ

ت لٗغى الٗلاحاث ىُت والخغاثِ الجهىٍ  .189الىَ

وفي الأزحر جبحن لىا بإن للىهىم ال٣اهىهُت صوعا بالٛا في جإَحر وجىُٓم المجا٫ 

الهخي باالإٛغب، بلا ؤهه  لا ًم٨ً ؤن جد٤٣ الأَضاٝ االإغحىة بسهىم جد٤ُ٣ ٖضالت 

ل الٟٗلي الإًامُجها بلا في الىلىج للٗلاحاث الصخُتمجالُت   بطا جم ال٣ُام بالخجزً

٘ مً االإحزاهُت الٗامت لىػاعة الصخت والخماًت  وم٣خًُاتها ٖلى ؤعى الىا٢٘، الغٞ

٘  %12الاحخماُٖت بلى وؿبت  ٖلى الأ٢ل، مٗالجت الى٣و والازخلا٫ الخانل في جىػَ

ت، مداعبت الٟؿاص وجُٟٗل مبضؤ عبِ االإؿاولُت بالمخاؾب ت، والالتزام االإىاعص البكغٍ

 بدىُٟظ الؿُاؾاث الصخُت وج٣ُُمها، والاؾخٟاصة مً الأزُاء الؿاب٣ت.

 لابدت االإغاحؼ  

 مغاحؼ باللؿت الػغبُت: -1

 غ لى للخؿاباث ج٣غٍ خى٫: ٢ُاٖاث الصخت والٗمل الاحخماعي،  المجلـ اٖلأ

ش:  ضة عؾمُت ٖضص 2022ماعؽ  14) 1443قٗبان  11بخاعٍ  م٨غع. 7073(، حغٍ

 غ الم جلـ الا٢خهاصي والاحخماعي والبُئي خى٫ الخضماث الصخُت ج٣غٍ

 . 4/2013"هدى ولىج مىه٠ ومٗمم"، بخالت طاجُت ع٢م الأؾاؾُت: 

  ش:  19الخُاب االإل٩ي بمىاؾبت الظ٦غي  .2018ًىلُىػ  29لُٗض الٗغف، بخاعٍ

  غ الصخت والخماًت الاحخماُٖت، ٖغى زام الض٦خىع زالض ؤًذ َالب، وػٍ

اع بمكغوٕ ال٣اهىن  ٣ضم ؤمام لجىت الخٗلُم والكاون الث٣اُٞت 06.22اَلؤ
ُ
، االإ

ً،ٚكذ   .2022والاحخماُٖت بمجلـ االإؿدكاعٍ

  غ الصخت والخماًت الاحخماُٖت، مضازلت، ٖبر الخىاْغ االإغجي، ؤمام الؿُض وػٍ

ىُت للمصخاث الخانت )ٞغٕ حهت الضاع  االإكاع٦حن في الل٣اء الظي هٓمخه الجمُٗت الىَ

                                                           
غي المجلـ الا٢خهاصي والاحخماعي والبُئي خى٫: -189  .     82، مغح٘ ؾاب٤، م: الخضماث الصخُت الأؾاؾُت ج٣غٍ
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اث(، بكغا٦ت م٘ وػاعة الصخت والخماًت الاحخماُٖت، الضاع البًُاء، ؾُ –البًُاء 

ش   .2022ًىلُىػ  23بخاعٍ

  ٠ ع٢م  29) 1432مً قٗبان  27الهاصع في  1.11.91ْهحر قغٍ

ضة عؾمُت ٖضص الضؾخىع  ( بدىُٟظ هو2011ًىلُى ش  م٨غع، 5964، حغٍ  28بخاعٍ

 .3600م: -( 2011ًىلُى 30) 1432قٗبان 

  ٠ ع٢م صٌؿمبر  9) 1444حماصي الأولى  14ناصع في  1.22.77ْهحر قغٍ

اع عكم -اللاهىن ( بدىُٟظ 2022 ضة  06.22اَلؤ ىُت، حغٍ االإخٗل٤ باالإىٓىمت الصخُت الىَ

ش 7151عؾمُت ٖضص:   (.2022صٌؿمبر  12) 1444حماصي الأولى  17، بخاعٍ

  ٠ ع٢م ًىلُىػ  2) 1432مً عحب  29الهاصع في  1. 11. 83ْهحر قغٍ

اع ىُٟظ (، بد2011 غى الٗلاحاث،  34.09اللاهىن اَلؤ االإخٗل٤ باالإىٓىمت الصخُت وٖ

ضة عؾمُت ٖضص:  ش 5962حغٍ  (.2011ًىلُىػ  21) 1432قٗبان  14، بخاعٍ

 ( بخُب٤ُ 2015ًىلُىػ  24) 1436قىا٫  7الهاصع في  2.14.562 مغؾىم
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 الطب عن بعد في المغرب بين ضرورات التنزيل وإكراهات التفعًل

Telemedicine in Morocco Between the Necessities of Implementation and the 

Constraints of Activation 

 

 محند زين الدين

* بَاع ؾاب٤ بىػاعة الصخت والخماًت 

اٍ، بمسخبر الاحخماُٖت، باخث بؿل٪ الض٦خىع 

الضعاؾاث الؿُاؾُت وال٣اهىن الٗام، حامٗت 

 ؾُضي محمد بً ٖبض له، ، بٟاؽ.

  مسلو:

جدىاو٫ َظٍ الىع٢ت الٗلمُت مىيىٕ الُب ًٖ بٗض في االإٛغب ٧إخض الخلى٫ 

ىُت، مثل ي٠ٗ  الخضًثت الإىاحهت الؤق٩الاث التي حٗاوي مجها االإىٓىمت الصخُت الىَ

٘ ٚحر الٗاص٫ للخضماث الصخُت. ًإحي َظا في البجى الخدخُت و٢لت االإىاعص ا ت والخىػَ لبكغٍ

ؾُا١ التزام االإٛغب بالخُٟٗل الضؾخىعي وإؾهامه في جد٤ُ٣ الٗىاًت الصخُت 

ت، زانت ال٣اهىن ع٢م  اعٍ والخماًت الاحخماُٖت للمىاَىحن، اؾدىاصًا بلى ال٣ىاهحن اَلؤ

ىُت وبٗغى الٗلاحاثاالإخٗل٣حن باالإىٓىمت الصخُت  06.22وال٣اهىن ع٢م  34.09  .الىَ

٦ما جمثل َظٍ الىع٢ت ٞغنت الإىا٢كت االإؿخجضاث ال٣اهىهُت لىٓام الُب ًٖ 

 131.13بٗض وإق٩الاجه الخ٣ىُت والىا٢ُٗت والظي جم جإَحرٍ بمىحب ال٣اهىن ع٢م 

ؼٍ بمغاؾُم جُب٣ُُت ؤزغي. وزلو بدث الىع٢ت  الخام بمؼاولت مهىت الُب، وحٗؼٍ

هٓام الُب ًٖ بٗض لخدؿحن حىصة الخضماث الصخُت، ٦ظل٪ بلى ؤَمُت بصزا٫ 

 .جد٤ُ٣ االإؿاواة في الىلىج للٗلاج، وججاوػ الؤ٦غاَاث الخ٣لُضًت

 ُب ًٖ بٗض؛ مىٓىمت صخُت؛ ٖغى نخي؛ ج٨ىلىحُا.ال اليلماث االإفاجُذ:
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Abstract:  

This scientific paper addresses the topic of télémédecine in Morocco as one of 

the modern solutions to tackle the challenges faced by the national healthcare system, 

such as weak infrastructure, limited human resources, and unequal distribution of 

healthcare services. This comes in the context of Morocco's commitment to 

constitutional implementation and its contribution to ensuring healthcare and social 

protection for citizens, based on Framework laws, particularly Law No. 34.09 and Law 

No. 06.22, which relate to the national Heath system and healthcare provision. 

The paper also provides an opportunity to discuss the legal developments 

surrounding the telemedicine system and its technical and practical challenges, 

framed under Law No. 131.13 governing the practice of medicine, and reinforced by 

other implementing decrees. The study concludes by emphasizing the importance of 

integrating telemedicine to improve the quality of healthcare services, ensure equality 

in access to treatment, and overcome traditional constraints. 

Key words: Telemedicine ; Health system ; Healthcare provision ; Technology 
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 ملضمت

ٗاث 2011اوسجاما م٘ مًامحن صؾخىع  ، ؾً االإكغٕ االإٛغبي الٗضًض مً الدكغَ

التي جا٦ض ٖلى جُٟٗل الخ٤ الضؾخىعي االإخمثل في الٗىاًت الصخُت والخماًت 

اع ع٢م 190الاحخماُٖت والخُُٛت الصخُت  34.09، ؤَم َظٍ ال٣ىاهحن، ال٣اهىن اَلؤ

االإخٗل٤  06.22زم ال٣اهىن بَاع ع٢م  191وبٗغى الٗلاحاث االإخٗل٤ باالإىٓىمت الصخُت

ىُت، الظي ؤوعص يمً م٣خًُاجه بإن االإىٓىمت الصخُت  192باالإىٓىمت الصخُت الىَ

ما٫  واالإىاعص االإغنىصة لها االإخضزلت في   ىُت: هي مجمىٕ االإاؾؿاث والهُئاث واٖلأ الىَ

ُٗض الىَجي مجا٫ خٟٔ الصخت، ؾىاء في ال٣ُإ الٗام ؤو الخام، ٖلى اله

والجهىي، وجىاٍ باالإىٓىمت الصخُت جد٤ُ٣ الأمً الهخي وخٟٔ صخت الؿ٩ان 

وو٢اًتهم مً الأمغاى والأوبئت والأزُاع االإهضصة لخُاتهم، ويمان ِٖكهم في بِئت 

 .193ؾلُمت

ىُت ٖلى مباصت ؤؾاؾها، مبضؤ االإؿاواة  لأحل طل٪ ج٣ىم االإىٓىمت الصخُت الىَ

خٟاصة مً الخضماث الصخُت؛ ومبضؤ الاههاٝ والخىاػن في في الىلىج بلى الٗلاج والاؾ

جي ومبضؤ  ٘ المجالي للمىاعص والبيُاث والخضماث الصخُت ٖلى مجمىٕ التراب الىَ الخىػَ

ت في ؤصاء الخضماث الصخُت، َظٍ االإباصت ؾب٤ الخىهُو ٖلحها ال٣اهىن  الاؾخمغاعٍ

 06.22ال٣اهىن بَاع ع٢م  االإكاع بلُه ؤٖلاٍ، الظي جم وسخه بمىحب 34.09بَاع ع٢م 

 الؿال٠ الظ٦غ. 

                                                           
٠ ع٢م  31الٟهل  -190 ش في 1.11.91مً الضؾخىع، الهاصع بدىُٟظٍ الٓهحر الكغٍ  29) 1432مً قٗبان  27، بخاعٍ

ضة الغؾمُت ٖضص 2011ًىلُى  ش 5964(، ميكىع في بالجغٍ  .30.07.2011، بخاعٍ
٠ ع٢م االإخٗل٤ باالإىٓى  34.09ال٣اهىن بَاع ع٢م   -191 مت الصخُت وبٗغى الٗلاحاث، الهاصع بدىُٟظٍ الٓهحر الكغٍ

ضة الغؾمُت ٖضص 2011ًىلُى 2) 1432مً عحب  29الهاصع في  1.11.83 ش 5962(. الجغٍ  .21.07.2011، بخاعٍ
اع ع٢م   -192 ىُت، الهاصع بدىُٟظٍ الٓهحر  06.22االإاصة الثالثت مً ال٣اهىن اَلؤ االإخٗل٤ باالإىٓىمت الصخُت الىَ

٠ ع٢م ا ضة الغؾمُت ٖضص 2022صٌؿمبر  9) 1444مً حماصي الأولى  14ناصع في  1.22.77لكغٍ ، 7151(، الجغٍ

ش   .12.12.2022بخاعٍ
اع ع٢م  -193 ىُت، مغح٘ ؾاب٤. 06.22االإاصة الثاهُت مً ال٣اهىن اَلؤ  االإخٗل٤ باالإىٓىمت الصخُت الىَ
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ا ٖلى االإباصت االإظ٧ىعة، بلا  ٗاث االإهمت في مجا٫ الهخي واعج٩اػَ م الدكغَ ل٨ً عٚ

ؤن االإىٓىمت الصخُت االإٛغبُت لاػالذ حٗاوي مً بق٩الاث ٦ثحرة جخمثل في ي٠ٗ البجى 

ىُا وجغابُا ا وَ ت وإ٦غاَاث جضبحرَ ، ما صٞ٘ مضبغي الخدخُت وه٣و ؤٖضاص االإىاعص البكغٍ

غ لىٓام الُب ًٖ بٗض  ال٣ُإ الهخي بلى الٗمل ٖلى ؾً م٣خًُاث ٢اهىهُت جاَ

، اوسجاما م٘ ما ٌكهضٍ 194االإخٗل٤ بمؼاولت مهىت الُب 131.13بمىحب ال٣اهىن ع٢م 

الٗالم مً زىعة ع٢مُت قملذ مسخل٠ ال٣ُاٖاث ومىاحي الخُاة، ومً بُجها ال٣ُإ 

 الهخي.

ل ٢ ض االإىٓىمت و٢ض ٖل٤ ٖلى ججزً ان االإؿاَمت في ججىٍ اهىن مؼاولت مهىت الُب عَ

الصخُت وجد٤ُ٣ ؤَضاٞها ومباصئها وبالخالي الاؾخجابت لاهخٓاعاث االإىاَىاث واالإىاَىحن 

ت في المجا٫ الهخي. ومً بحن االإؿخجضاث االإهمت  وجم٨ُجهم مً خ٣ى٢هم الضؾخىعٍ

غة لىٓام الُب ًٖ بٗض ، بط بضزىلها ؤنبذ االإٛغب ال٣اهىهُت، جل٪ االإ٣خًُاث االإاَ

غ ٖلى مغج٨ؼاث ٢اهىهُت حؿمذ بالٗمل به، ؾ٣ُٗبها بزغاج مغؾىم جُب٣ُي  195ًخىٞ

ان ؤمام مضبغي  2018ؾىت  ؼ الترؾاهت ال٣اهىهُت لهظا الىٓام، لُب٣ى الغَ لخٗؼٍ

له وإزغاحه بلى الىحىص وطل٪ بهضٝ ججاوػ ٦ثحر مً  االإىٓىمت الصخُت في ججزً

 التي جدض مً ٞٗالُت االإىٓىمت الصخُت.الؤ٦غاَاث واالإ٣ُٗاث 

ت وما جثحرٍ مً بق٩الاث ٖلى االإؿخىي الٗملي  لظا، وهٓغا لأَمُت االإىيىٕ الىٓغٍ

ؾخػالج هظه الىعكت حضوي إصزاٌ هظام الُب غً بػض يمً ؤقياٌ واالإماعؾاحي، 

له وجدض مً فاغلُخه ، مماعؾت مهىت الُب، مؼ اؾخجلاء الؤهغاهاث التي حػترى ججزً

ً الخالُحن:م٘   الخُغ١ للخلى٫ االإ٣ترخت لخجاوػ بق٩الاجه، وطل٪ مً زلا٫ المخىعٍ

  

                                                           
٠ ع٢م الهابمؼاولت مهىت الُب، االإخٗل٤  131.13ال٣اهىن ع٢م  -194 الهاصع في  1.15.26صع بدىُٟظٍ الٓهحر الكغٍ

ضة الغؾمُت ٖضص (2015ٞبراًغ  19) 1436مً عبُ٘ الآزغ  29 ش  6342، ميكىع بالجغٍ  .2015ماعؽ  12بخاعٍ
( في قإن الُب ًٖ بٗض، ميكىع  2018ًىلُى  26) 1439مً طي ال٣ٗضة  11الهاصع في  2.18.378ع٢م  االإغؾىم -195

ضة الغؾمُت ٖ ش  6694ضص بالجغٍ  .2018ًىلُىػ  26بخاعٍ
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 المخىع الأو٫: هٓام الُب ًٖ بٗض، االإٟهىم واالإغج٨ؼاث ال٣اهىهُت؛ 

 .ا  المخىع الثاوي: ب٦غاَاث جُٟٗل هٓام الُب ًٖ بٗض وؾبل ججاوػَ

: هظام الُب غً بػض، االإفهىم واالإغجىؼاث اللاهىهُت  المحىع الأوٌ

بن الاهدكاع الىاؾ٘ للاؾخسضاماث الخ٨ىىلىحُا في مسخل٠ االإُاصًً، وؤَمُت 

اث٠ التي  اؾخٗمالها في مسخل٠ مىاحي الخُاة، خُث باجذ لا جىٟ٪ ًٖ ٦ثحر مً الىْ

٧اهذ خ٨غا ٖلى جضزل الؤوؿان، مما شج٘ ٖلى ال٣بى٫ بها في مجا٫ الصخت 

ن وٗغٝ مٟهىم الُب ًٖ بٗض والخضزلاث التي حٗجي الؤوؿان هٟؿه، لظا خغي بىا ؤ

 ومؼاًاٍ )مُلب ؤو٫( زم هدىاو٫ مغج٨ؼاجه ال٣اهىهُت وجُب٣ُاجه االإم٨ىت )مُلب زاوي(.

: مفهىم هظام الُب غً بػض ومؼاًاه  االإُلب الأوٌ

بن ٞهم هٓام الُب ًٖ بٗض باٖخباعٍ ق٩ل حضًض الإماعؾت مهىت الُب، 

ؼاًاٍ واالإغج٨ؼاث ال٣اهىهُت ٌؿخىحب ابخضاء ٞهم االإ٣هىص بالُب، زم وٗغج ٖلى م

 والخىُٓمُت الىاْمت له.

 الفلغة الأولى: مفهىم هظام الُب غً بػض

ٌٗغٝ لٛت ٢بل الخىى في مٟهىم الُب ًٖ بٗض، لا بض ؤن وٗغٝ الُب ؤولا، بط 

، ٣ُٞا٫ َبه َبا بطا صاواٍ. والُب َى ٖلاج الجؿم والىٟـ، ٣ًا٫: عحل االإضاواة: هبإه

بِب ٖالم بالُب  .196َب وَ

٦ما ٌٗغٝ بإهه "ًٞ الٗلاج" والٗلم الظي ًجم٘ الخبراث الؤوؿاهُت في الاَخمام 

ه مً اٖخلا٫ وؤمغاى وإناباث جىا٫ مً بضهه ؤو هٟؿِخه ؤو  بالإوؿان، وما ٌٗترً

                                                           
٣ي االإهغي، لؿان الٗغب، الُبٗت الأولى، صاع ناصع ببحروث، م  -196 . وؤًًا 410محمد بً م٨غم بً مىٓىع الؤٞغٍ

ت   .522م1968 محمد بً ٣ٌٗىب الٟحروػ ؤباصي، ال٣امىؽ المخُِ، الُبٗت الأولى، ماؾؿت الغؾالت، ؤوعصجه حغبىٖ

ت للٗلىم ال٣اهىهُت اِب ًٖ بٗض ممىحرة في م٣التها خى٫ الخُب ٞغيتها حاثدت ٧ىعوها، ميكىعة بالمجلت الجؼاثغٍ

 .129م  2021، ؾىت 2، الٗضص 58والؿُاؾت، مجلض 
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داو٫ بًجاص الٗلاج بك٣ُه الضواجي والجغاحي وإحغاثه ٖلى  المخُِ الظي ٌِٗل ُٞه، وٍ

 االإغٌٍ.

ٟه ؤًًا بإهه ٞو ٠ الخبراث الؤوؿاهُت ًم٨ً حٗغٍ ً الٗلاج، والٗلم الظي ًىْ

ث والأمغاى والؤناباث التي حٗتري حؿم الؤوؿان خُث 
ّ
االإخٗل٣ت بٗلاج مسخل٠ الٗلا

 بالٓغوٝ والأويإ 
ً
ٌكمل الٗلاج الضواجي والجغاحي، ٦ما حهخم َظا الٗلم ؤًًا

خلٟت الصخُت المخُُت بالإوؿان ومضي مؿاَمتها في حصجُ٘ خضور الأمغاى المخ

ى ٖلم ٌٗخمض بك٩ل ٦بحر ٖلى الخُب٤ُ الٗملي والاؾخٟاصة مً  غ١ الى٢اًت مجها، وَ وَ

ش. ت المخخلٟت ٖلى مغ الخاعٍ  الخجاعب البكغٍ

٘ االإٛغبي، ٣ٞض ٖغٝ الُب ولى بك٩ل م٣خًب في ال٣اهىن  وبالغحىٕ بلى الدكغَ

مهىت بوؿاهُت  االإخٗل٤ بمؼاولت مهىت الُب في ماصجه الأولى ٖلى ؤن: "الُب 10.94ع٢م 

لاحها والبدث الٗلمي في مُضان الُب" وجبٗا  .197تهضٝ بلى الى٢اًت مً الأمغاى وٖ

٠ الُب، ًم٨ىىا ؤن هيخ٣ل بلى الخضًث ًٖ مٟهىم  ٟاث التي خاولذ حٗغٍ لأَمُت الخٗغٍ

" خُث ٌٗغٝ بإهه "مماعؾت ًخم مً زلالها ه٣ل Télémédecineالُب ًٖ بٗض "

ـغ وؾاثِ نىجُت مغثُت حكاع٦ُت، بهضٝ الخم٨ً مً وجباص٫ االإٗلىماث الُبُت ٖب

ىض الا٢خًاء الٗملُاث الجغاخُت  بحغاء الاؾدكاعاث الُبُت ؤو الدصخُو الُبي وٖ

ًٖ بٗض، خُث ٌؿخلؼم اؾخسضام ج٨ىىلىحُا الاجهالاث يمً الٗالم الغ٢مي، ٦ما 

٤  ٌٗغٝ ؤهه "اؾخسضام االإٗلىماث الُبُت االإخباصلت مً مى٢٘ بلى آزغ ًٖ َغٍ

ُت االإغٌٍ وبٛغى جدؿحن الٗىاًت  الاجهالاث الؤل٨تروهُت مً ؤحل صخت وجىٖ

 ·198باالإغٌٍ"

                                                           
٠ ع٢م 10.94ال٣اهىن ع٢م  -197 ش  1.96.123 االإخٗل٤ بمؼاولت الُب، الهاصع بدىُٟظٍ الٓهحر الكغٍ عبُ٘  5بخاعٍ

ضة الغؾمُت ٖضص (، ميكىع بال1996ؤٚؿُـ  21)  1417الآزغ  ش  4432جغٍ ، 2573  الهٟدت 21/11/1996بخاعٍ

 االإخٗل٤ بمؼاولت مهىت الُب. 131.13مً ال٣اهىن ع٢م  124ؤخ٩ام َظا ال٣اهىن جم وسخها بمىحب االإاصة 
ؾلُمان مل٨ُت َُب، الُب ًٖ بٗض، ببضإ في الخضمت الُبُت، مضازلت ؤل٣ُذ بإقٛا٫ االإلخ٣ى الضولي للإبضإ  -198

ىُت وصولُت، بجامٗت ؾٗض خلب، ؾىت والخُٛح ، 2011ر الخىُٓمي في االإىٓماث الخضًثت، صعاؾت وجدلُل ججاعب وَ

 .59الهٟدت 
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خمثل الُب ًٖ بٗض بدؿب ٢اهىن مؼاولت مهىت الُب الهاصع ؾىت  وٍ

لام والاجها٫ ًٖ بٗض ؤزىاء 2015199 ، في اؾخٗما٫ الخ٨ىىلىحُاث الخضًثت في اٖلؤ

هىحي الصخت ٩ًىن مً بُجهم مؼاولت مهىت الُب، للغبِ بحن مهني ؤو مجمىٖت مً م

 ً ىض الا٢خًاء بحن َالاء وبحن مهىُحن آزغٍ وحىبا َبِب، ؤو بحن َالاء وبحن مغٌٍ، وٖ

٠ الظي  ٣ًضمىن ٖلاحاث للمغٌٍ جدذ مؿاولُت َبِبه االإٗالج. ى هٟـ الخٗغٍ وَ

ٖىضما ٖغٝ الُب ًٖ بٗض في مضوهت الصخت  2009جبىاٍ االإكغٕ الٟغوسخي مىظ ؾىت 

 L6316-1   200لٟهل ع٢م الٟغوؿُت في ا

ٗها، وال٣ُام  ضزل في مٟهىم الخُبِب ًٖ بٗض، وكغ االإٗلىماث الُبُت وجىػَ وٍ

غ  بالٗملُاث الجغاخُت، وج٣ضًم الخضماث الصخُت، و٦ظل٪ ٖملُاث الخهىٍ

ملُاث الخ٩ىًٍ في المجا٫ الهخي، ووكغ الىعي بالأمىع الُبُت. لا ؾُما  الؤقٗاعي، وٖ

ِكىن في االإىا٤َ الىاثُت الـتي ًهٗب ٞحها ج٣ضًم الخضماث لٟاثضة الأٞغاص الظًً ٌٗ

باء االإخسههحن في االإضن التي حٗغٝ ٦ثاٞت ؾ٩اهُت  الصخُت، وطل٪ بؿبب جىاحض اَلأ

٦بحرة هدُجت الخُىع االإدؿاعٕ في مجا٫ الاجهالاث، جداو٫ ٦ثحر مً الضو٫ الخٛلب ٖلى 

م٘ َبِبه االإٗالج في هٟـ َظٍ االإك٩لت لُهبذ باؾخُاٖت االإغٌٍ الخىانل مً بُٗض 

 الضولت ؤو م٘ َبِب مخىاحض في صولت ؤزغي.

ٟاث التي جُغ٢ىا بلحها، ججم٘ ٖلى ٧ىن الُب ًٖ بٗض ًغج٨ؼ ٖلى  َظٍ الخٗغٍ

الىؾاثل الخ٨ىىلىحُا التي جم٨ً مً الخىانل ؤو عبِ الاجها٫ بحن االإغٌٍ ومهىحي 

ؤو جدب٘ لخالت صخُت  الصخت )ممغى؛ َبِب( ؾىاء في بَاع جضزل و٢اجي ؤو ٖلاجي

 ًٖ بٗض بىاؾُت وؾاثل الاجها٫ الخضًثت.

                                                           
 االإخٗل٤ بمؼاولت مهىت الُب، مغح٘ ؾاب٤. 131.13مً ال٣اهىن ع٢م  102االإاصة ع٢م   -199

200- L6316-1 , La télémédecine est une forme de pratique médicale à distance utilisant les 

technologies de l'information et de la communication. Elle met en rapport, entre eux ou avec un 

patient, un ou plusieurs professionnels de santé, parmi lesquels figure nécessairement un 

professionnel médical et, le cas échéant, d'autres professionnels apportant leurs soins au patient 

L6316-1. 



 محند زين الدين ______الطب عن بعد في المػرب بين ضرورات التنسيل  _______الصادط الفضل 

168 

بالخالي، ٌٗض الخُبِب ًٖ بٗض ق٩ل آزغ مً ؤق٩ا٫ االإماعؾت الُبُت التي جم٨ً 

بِبه مً الالخ٣اء اٞترايُا ًٖ بٗض صون اٖخباع لٗ امل ٢غب ؤو بٗض ى االإغٌٍ وَ

ُبِب ًٖ بٗض ًم٨ً االإؿاٞاث ؤو الخضوص الؼماهُت واالإ٩اهُت، لأحل لظل٪، ٞةن الخ

اًت الصخُت للؿ٩ان الأ٦ثر  ؼ الىلىج بلى زضماث الغٖ اٖخباعٍ ؤخض ؤَم البضاثل لخٗؼٍ

٣م الُبُت،  َكاقت في االإىا٤َ االإٗؼولت، وطل٪ مً ؤحل الخٛلب ٖلى ه٣و ؤٖضاص اَلأ

ً مهىُـي ال٣ُإ الهخي مً زلا٫ الخٗلم ًٖ بٗض  ؼ ٖملُت ج٩ىٍ ٦ما ٌؿاَم في حٗؼٍ

الؤل٨تروهُت الخضًثت، ٚحر ؤن ؤوضر نىعة للخُبِب ًٖ بٗض ج٨مً  بىاؾُت الىؾاثِ

٠ُ َظٍ الخ٣ىُت للغبِ بحن الُىا٢م الُبُت واالإغضخى مً ؤحل ال٣ُام في  جىْ

باؾدكاعاث او بحغاء حصخُو لخالت صخُت  لا حكترٍ الخىاحض االإباقغ للمغٌٍ م٘ 

حىب َبِبه  مما ًم٨ً اٖخباع ٖضم خًىع االإغٌٍ بلى 201الُبِب ؤو مهني الصخت

االإٗالج في بٌٗ الٟتراث واخضة مً مؼاًا هٓام الُب ًٖ بٗض، بلى حاهب مؼاًا ؤزغي 

 هىعصَا في ال٣ٟغة االإىالُت.

 الفلغة الثاهُت: مؼاًا هظام الُب غً بػض

ل٣ض وحض هٓام الُب ًٖ بٗض الإؿاٖضة االإغضخى الظًً ٣ًُىىن ؤؾاؾا زاعج 

حهم الخىاحض في االإؿدكٟى ؤو م٘ الُبِب المجا٫ الخًغي ؤو لأولئ٪ الظًً ٌؿخٗصخي ٖل

مباقغة ؤو ممً ًدخاحىن اؾدكاعاث َبُت ًٖ بٗض مً مسخل٠ ؤما٦ً جىاحضَم، ؤو 

 للأٚغاى الخٗلُمُت. وبهظا جخٗض مؼاًاٍ، ؾيخٗغٝ ٖلحها في َظٍ ال٣ٟغة. 

مً بحن االإؼاًا االإهمت لاؾخسضام هٓام الخُبِب ًٖ بٗض، ؤهه ٌؿاَم في جدؿحن 

اًت الص خُت الأولُت في االإىا٤َ الىاثُت، ٖبر ه٣ل الهىع الُبُت لٟدهها وج٣ُُمها الغٖ

باء الازخهانُحن، ًٞلا ًٖ جدؿحن حىصة الخضماث الُبُت مً زلا٫  مً ٢بل اَلأ

باء في ؤي و٢ذ وبإي وؾُلت مً وؾاثل الاجها٫.  الىنى٫ بلى اَلأ

                                                           
اًت الصخُت للمغضخى الظًً لا ًجضون بلى بن الٛاًت مً الخُبِب ًٖ بٗض َى حؿهُل الىلىج بلى  -201 زضماث الغٖ

غ ٖلى زضماث ال٣غب الاؾدكٟاثُت.   طل٪ ؾبُلا بؿبب مى٢ٗهم الجٛغافي؛ زهىنا في االإىا٤َ التي لا جخىٞ
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ت الاؾخجابت الُبُت وج٣لُل الؿٟغ لل اعاث ٦ما ًمخاػ َظا الىٓام بؿغٖ ؼٍ

الُبُت، لاؾُما لأولئ٪ ال٣اَىحن زاعج االإضن ال٨بري ؤو للسجىاء مثلا، ًٞلا ٖلى 

حر الى٢ذ والجهض وجٟاصي ج٩لٟت جى٣ل االإغضخى بك٩ل مؿخمغ، لا ؾُما لأصخاب  جىٞ

 الأمغاى االإؼمىت.

 ً خماص ٖلى هٓام الخُبِب ًٖ بٗض لخدؿحن ٖملُاث حٗلُم وج٩ىٍ خم اٖلا وٍ

باء االإخىاحضًً في االإىا٤َ الىاثُت، والتي حٗغٝ ي٠ٗ ٦بحر في حاطبُت االإىاعص  اَلأ

ت الصخُت بؿبب الٗؼلت، واوؿضاص الأ٤ٞ الخٗلُمُت في َظٍ االإىا٤َ، لظا،  البكغٍ

ٌؿاَم هٓام الخُبِب ًٖ بٗض في عبِ مؿدكُٟاث الٗالم ال٣غوي م٘ مغا٦ؼ 

ؼ مؼاولتهم ويمان اؾخ ت ؤو حامُٗت لخٗؼٍ ت ج٩ىًٍ اؾدكٟاثُت ب٢لُمُت ؤو حهىٍ مغاعٍ

غ الصخُت.   َظٍ الٟئت مً اَلأ

ه االإاؾؿاث الصخُت مً جٟصخي للأمغاى واهخ٣الها، ٞةن اقخٛا٫  وهٓغا الإا حٗغٞ

َظٍ االإاؾؿاث بىٓام الخُبِب ًٖ بٗض مً قإهه االإؿاَمت في الخ٣لُل مً الٗضوي 

اصة 202بحن االإغضخى، وبالخالي مدانغة ويبِ اهدكاع الأوبئت والأمغاى االإٗضًت ٖلى . ػٍ

بم٩اهُت مغا٢بت االإغضخى ًٖ بٗض لاؾُما ؤولئ٪ الظًً ًسًٗىن للٗىاًت الُبُت االإغ٦ؼة، 

اًت االإؿخمغة  اعاتهم للُٗاصاث الُبُت واالإاؾؿاث الصخُت، ٦ما ؤن جل٣ي الغٖ وج٣لُل ػٍ

ت مُلىبت ؤو مم٨ىت اعة الخًىعٍ  203مً الُبِب االإٗالج ًٖ بٗض ٖىضما لا ج٩ىن الؼٍ

وإحغاء مىاُٖض َبُت، مما ًى٨ٗـ بًجابا ٖلى ٞتراث اهخٓاع ٌؿاَم في بم٩اهُت يبِ 

 االإىاُٖض الُبُت.

بياٞت بلى ما ط٦غ، ٞبًٟل الخُبِب ًٖ بٗض ًخم٨ً االإغٌٍ مً ال٣ُام 

بالخضزل الًغوعي واالإب٨غة مما ٌٛجي ًٖ الخاحت بلى ؤ٢ؿام االإؿخعجلاث، لأن اللجىء 

بالخضزلاث الُبُت في و٢تها  لهظٍ الأ٢ؿام ؤخُاها ٩ًىن بؿبب الخإزغ في ال٣ُام

                                                           
ت مىح -202 ت للٗلىم ال٣اهىهُت حغبىٖ رة، الخُبِب ًٖ بٗض ٞغيتها حاثدت ٧ىعوها، ميكىعة بالمجلت الجؼاثغٍ

 135م  2021، ؾىت 2، الٗضص 58والؿُاؾت، مجلض 
ت مىحرة، االإغح٘ هٟؿه، م  - 203  .136حغبىٖ
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اصة جٟا٢م الى٣و الخانل في ؤٖضاص مهىُحن االإىٓىمت  االإىاؾب، وبالخبُٗت جٟاصي ػٍ

 .204الصخُت

خمحز الاؾخٗما٫ الخضًث لخ٨ىىلىحُا الاجهالاث في هٓام الخُبِب ًٖ بٗض في  وٍ

بجاخت الٟغنت للأَباء الظًً ٣ًىمىن بةحغاء الأبدار للاجها٫ ببًٗهم البٌٗ، 

اصة بال م مً بٗضَم الجٛغافي، بط ٌؿهل جباص٫ االإُُٗاث الدصخُهُت للمغضخى، ػٍ غٚ

ٖلى جباص٫ الخبراث الُبُت بحن مسخل٠ االإٗاَض والجامٗاث واالإؿدكُٟاث الُبُت الأمغ 

الظي ًاصي بلى جدؿحن حىصة الخٗلُم الُبي، ؤو الغبِ بحن االإؿدكُٟاث صازل الضولت 

ٟى حامعي ؤو مغحعي في بٌٗ الخسههاث الىاخضة ؤو بحن مسخل٠ الضو٫ بمؿدك

 الُبُت الىاصعة.

 االإُلب الثاوي: االإغجىؼاث اللاهىهُت لىظام الُب غً بػض وجُبُلاجه االإمىىت

٤ الهخي بىٓام الُب ًٖ بٗض، لا بض مً الاعج٩اػ ٖلى االإ٣خًُاث  لاقخٛا٫ االإغٞ

غ مؿُغة الترزُو باٖخماصٍ ومماعؾخه وجُب٣ُاجه ا الإم٨ً، ال٣اهىهُت التي جاَ

 ؾى٨دك٠ َظٍ الٗىانغ يمً ٣ٞغحي َظا االإُلب.

 الفلغة الأولى: االإغجىؼاث اللاهىهُت والخىظُمُت لىظام الُب غً بػض

ؤًت م٣خًُاث ٢اهىهُت  2015لم حكهض االإىٓىمت ال٣اهىهُت االإٛغبُت  ٢بل ؾىت 

بؿىه 205جخٗل٤ بىٓام الُب ًٖ بٗض، ختى نضع  ال٣اهىن االإخٗل٤ بمؼاولت مهىت الُب

غ لىٓام الخُبِب ًٖ بٗض، باٖخباعٍ ق٩ل حضًض مً الإ ٣خًُاث ٢اهىهُت حضًضة جاَ

ًم٨ً للأَباء االإؼاولحن في ت الُب، وطل٪ بدىهُهه ٖلى ؤهه: "ؤق٩ا٫ مؼاولت مهى

االإهالر الٗمىمُت للصخت وللأَباء االإؼاولحن في ال٣ُإ الخام و٦ظا االإاؾؿاث 

ع ٖغيهم للٗلاحاث والخضماث الصخُت الٗمىمُت والخانت، ؤن ًلجاوا في بَا

                                                           
غ المجلـ الا٢خهاصي والاحخماعي والبُئي، "الصخت ال٣ٗلُت وؤؾباب الا  -204 ، م 2022هخداع باالإٛغب" ؾىت ج٣غٍ

 ، ميكىع باالإى٢٘ الؤل٨ترووي للمجلـ الا٢خهاصي والاحخماعي والبُئي:51

 https://www.cese.ma/  ،اعة ش الؼٍ  .2023ًىهُى  1جاعٍ
 بمؼاولت مهىت الُب، مغح٘ ؾاب٤.االإخٗل٤  131.13ال٣اهىن ع٢م  -205

https://www.cese.ma/
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الصخُت بلى الُب ًٖ بٗض في بَاع اخترام لأخ٩ام ٢اهىن مؼاولت مهىت الُب، 

ُٗت والخىُٓمُت االإخٗل٣ت بدماًت  والىهىم االإخسظة لخُب٣ُه و٦ظا االإ٣خًُاث الدكغَ

الأشخام الظاجُحن ججاٍ مٗالجت االإُُٗاث طاث الُاب٘ الصخصخي، زانت المخاٞٓت 

ت االإُٗ غ االإًمىت باالإل٠ الُبي للمغٌٍ واالإخٗل٣ت بةهجاػ الٗمل ٖلى ؾغٍ ُاث والخ٣اعٍ

 . 206الُبي ًٖ بٗض" 

و٦ما ؾب٣ذ الؤقاعة، ٞةن الُب ًٖ بٗض ٌٗخمض ٖلى الخ٨ىىلىحُاث الخضًثت في 

ت مً  لام والاجها٫ ؤزىاء مؼاولت الُب، ًخم الغبِ بىاؾُخه بحن مهني ؤو مجمىٖ اٖلؤ

حىبا َبِب، ؤو بحن َالاء وبحن االإغٌٍ، لخ٣ضًم مهىُـي الصخت ٩ًىن مً بُجهم و 

  ٖلاحاث لهظا الأزحر جدذ مؿاولُت َبِبه االإٗالج.

وبدؿب ال٣اهىن االإظ٧ىع ٞإن الُب ًٖ بٗض، ًم٨ً مً وي٘ حصخُو ؤو 

َلب عؤي مخسهو ؤو الخدًحر ل٣غاع ٖلاجي ؤو بهجاػ زضماث ؤو ؤٖما٫ ٖلاحُت ؤو 

ىًاٝ بلى ما ط٦غ جدب٘ خالاث االإغضخى، ؤو الخإَحر والخ غي الإهني الصخت. وٍ ً الؿغٍ ٩ىٍ

ؤن االإكغٕ االإٛغبي ٢ض زى٫ للأَباء االإؼاولحن باالإٛغب، في بَاع الُب ًٖ بٗض وجدذ 

مؿاولُتهم بم٩اهُت َلب عؤي ؤَباء ًؼاولىن بالخاعج ؤو الخٗاون مٗهم لل٣ُام بإٖما٫ 

 ٖلاحُت. 

ؾؿاث الصخُت ولأحل جىُٓم وكاَا في الُب ًٖ بٗض، ًخٗحن ٖلى االإا 

باء االإؼاولحن بال٣ُإ الخام ؤن ًخإ٦ضوا مً ؤن مهىُـي  لى اَلأ الٗمىمُت والخانت وٖ

لاث الخ٣ىُت االإُلىبت  ً واالإاَ غون ٖلى الخ٩ىٍ ً للمكاع٦ت ًخىٞ الصخت االإضٖىٍ

لاؾخٗما٫ الآلُت االإؿخسضمت ُٞه، ٦ما ًجب ؤن جضون في االإل٠ الُبـي للمغٌٍ ٧ل 

ما٫ االإىجؼة لٟاثضج باء االإخضزلحن اٖلأ ت اَلأ ىٍ ه في بَاع الُب ًٖ بٗض وَ

لاتهم   .207وماَ

                                                           
 االإخٗل٤ بمؼاولت مهىت الُب، مغح٘ ؾاب٤. 131.13مً ال٣اهىن ع٢م  99االإاصة ع٢م  -206
 ، االإغح٘ هٟؿه.االإخٗل٤ بمؼاولت مهىت الُب 131.13مً ال٣اهىن ع٢م  100ع٢م االإاصة  -207
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دت والخغة   و٢ض اقترٍ ٢اهىن مؼاولت مهىت الُب، الخهى٫ ٖلى االإىا٣ٞت الهغٍ

ًا بلا  واالإؿدىحرة، بط لا ًم٨ً ال٣ُام بإي ٖمل مً ؤٖما٫ الُب ًٖ بٗض حهم مغٍ

لت بما ٞحها الىؾاثل بىحىص َظٍ االإىا٣ٞت التي ًجب الخٗبحر ٖجها ٦خابت بإي وؾُ

ٌ . ٚحر ؤهه بطا حٗل٤ الأمغ بُٟل ٢انغ ؤو بصخو 208الؤل٨تروهُت، وللمغٌٍ خ٤ الغٞ

زاي٘ لإخضي بحغاءاث الخماًت ال٣اهىهُت، جُلب االإىا٣ٞت مً هاثبه الكغعي ؤو ممثله 

 ال٣اهىوي.

خُاصًت مً الُبِب  وج٣خطخي مماعؾت الُب ًٖ بٗض ما ج٣خًُه االإماعؾت اٖلا

ال٣ُإ الظي ًيخمي بلُه وق٩ل مماعؾخه للمهىت، ؤن ًدخـغم خ٣ى١  و٦ُٟما ٧ان

 الؤوؿان ٦ما هي مخٗاعٝ ٖلحها ٖاالإُا، وؤن ًدترم في مماعؾخه االإهىُت االإباصت الخالُت:

ت االإغٌٍ في ازخُاع الُبِب الظي ؾُٗالجه؛ -  خغٍ

 اخترام ؾلامت و٦غامت وزهىنُت االإغضخى الظًً ٌٗالجهم؛  -

٢خًاء هاثبه الكغعي ؤو ممثله ال٣اهىوي، في الخهى٫ خ٤ االإغٌٍ، ؤو ٖىض الا -

ٖلى االإٗلىمت االإخٗل٣ت بدصخُو مغيه والٗلاحاث االإم٨ىت و٦ظا الٗلاج االإىنىٝ 

ٌ الٗلاج، ٖلى ؤن جضون االإٗلىماث  وآزاعٍ المخخملت واالإخى٢ٗت والىخاثج االإترجبت ًٖ عٞ

ا في االإل٠ الُبي للمغٌٍ، الظي ًم٨ىه ؤو لىاث به الكغعي ؤو الإمثله الؿال٠ ط٦غَ

جب ٖلى الُبِب  ال٣اهىوي، ؤو لظوي خ٣ى٢ه بطا جىفي، الخهى٫ ٖلى وسخت مىه، وٍ

 .209ؤًًا ؤن ًغاعي زهىنُاث الأشخام طوي الاخخُاحاث الخانت

مً ٢اهىن مؼاولت مهىت الُب، ٣ٞض نضع هو جىُٓمي في  102وجُب٣ُا للماصة 

ش  في قإن الُب ًٖ   ٢2.18.378م  جدذ ع  2018ًىلُىػ  26ق٩ل مغؾىم جُب٣ُي بخاعٍ

ا، و٦ظا ال٨ُُٟاث 210بٗض ، خُث خضص ؤٖما٫ الُب ًٖ بٗض والكغوٍ الخ٣ىُت لإهجاػَ

ت لخُب٤ُ ؤخ٩امه، َظا االإغؾىم ٖغٝ حٗضًل في بٌٗ مىاصٍ بمىحب  الًغوعٍ

                                                           
 ، االإغح٘ هٟؿه.االإخٗل٤ بمؼاولت مهىت الُب 131.13مً ال٣اهىن ع٢م  101االإاصة ع٢م  -208

 مهىت الُب، االإغح٘ هٟؿه.االإخٗل٤ بمؼاولت  131.13االإاصة الثاهُت مً ال٣اهىن ع٢م  -209
 في قإن الُب ًٖ بٗض، مغح٘ ؾاب٤. 2.18.378االإغؾىم ع٢م  -210
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، ؤَم مًامحن َظا الخٗضًل، بلٛاء وحىب خًىع ؤخض 2.20.675ع٢م  211االإغؾىم

غٌٍ الظي ًخل٣ى اؾدكاعة َبُت ًٖ بٗض، ٦ما جم الخإ٦ُض مهىحي الصخت بلى حاهب االإ

ٖلى يغوعة جًمً مل٠ َلب الخهى٫ ٖلى جغزُو الٗمل بالُب ًٖ بٗض ٖلى بطن 

ىُت الإغا٢بت  مؿب٤ زام بمٗالجت االإُُٗاث طاث الُاب٘ الصخصخي مً اللجىت الىَ

 .خماًت االإُُٗاث طاث الُاب٘ الصخصخي

مٗىا، ًخإ٦ض بإن لضي نىإ الؿُاؾُاث مً زلا٫ َظٍ االإ٣خًُاث التي ج٣ضمذ 

الصخُت في االإٛغب بعاصة حضًت لاؾدثماع ج٣ىُاث الُب ًٖ بٗض في ال٣ُإ الهخي 

بك٣ُه الٗمىمي ؤو الخهىصخي. بلا ؤن الدؿائ٫ الظي ًُغح في َظا الهضص، َى ما 

ل وؤحغؤة الٗمل بىٓام الُب ًٖ بٗض،  ت االإىٓىمت الصخُت باالإٛغب لخجزً مضي حاَؼٍ

غ الُبُت وقبه الُبُت والخ٣ىُت لهظا الك٩ل الجضًض مً زم م ا مضي اؾخٗضاص اَلأ

، ٞةن البدث في الُب ًٖ بٗض، ٌؿخضعي اؤق٩ا٫ االإماعؾت في االإُضان الهخي، لظ

ىُت ختى  ض ٖمل وؤصاء االإىٓىمت الصخُت الىَ الى٢ىٝ ٖلى جُب٣ُاجه االإم٨ىت لخجىٍ

 جخم٨ً مً الاؾخجابت لمخخل٠ جُلٗاث االإىاَىحن.

ل هظام الُب غً بػض وجُبُلاجه االإمىىت  الفلغة الثاهُت: ججزً

هٓام الُب ًٖ  2018اٖخبرث وػاعة الصخت والخماًت الاحخماُٖت زلا٫ ؾىت 

جي وجإَُله،  له، للمؿاَمت في الٗغى الهخي الىَ جي، ؾدخىلى مهمت ججزً بٗض مكغوٕ وَ

باء، و٦ظا  لاؾُما في الٗالم ال٣غوي للخٛلب ٖلى الى٣و الخانل في ؤٖضاص اَلأ

ت،  160اؾتهضاٝ الؿ٩ان في االإىا٤َ االإٗؼولت، خُث ٢ضع بما ًىاَؼ  حماٖت طاث ؤولىٍ

ا 6.25جمثل  ٪ مً الؿ٩ان االإٛاعبت. َظٍ الضواثغ الترابُت الـتي باجذ حٗغٝ مغا٦ؼَ

ا الصخُت، بؿبب اؾخ٣الاث ٞغصًت وحماُٖت ؤو ًٖ  ٠ في ؤٖضاص ؤَغَ الصخُت هؼٍ

٤ الخ٣اٖض اليؿبي، ُٟت الٗمىمُت  َغٍ بالإياٞت بلى مٛاصعة مهىُـي الصخت لأؾلا٥ الىْ

                                                           
( بخُٛحر وجخمُم االإغؾىم ع٢م  2021ًىاًغ  22)  1442حماصي الآزغة  8ناصع في  2.20.675مغؾىم ع٢م  211

ضة ( في قإن الُب ًٖ بٗض، ميكىع ب 2018ًىلُى  25) 1439مً طي ال٣ٗضة  11الهاصع في  2.18.378 الجغٍ

 .2021.02.01،  في 6957الغؾمُت ٖضص 
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ُٟت، وطل٪ مً ؤحل الٗمل في ال٣ُإ الخام ؤو للٗمل في بلاص  ٤ جغ٥ الىْ ًٖ َغٍ

 االإهجغ.

٤ الٗمىمي الهخي، ؾٗذ وػاعة  وبُٛت جُٟٗل هٓام الُب ًٖ بٗض في االإغٞ

لخاعجي بلى ٣ٖض احخمإ الصخت والخماًت الاحخماُٖت في بَاع حهىصَا ٖلى االإؿخىي ا

جي الأو٫  ض ممثل  للُب ؤو٫ بم٣غ َا في بَاع االإكغوٕ الىَ ًٖ بٗض، خُث حم٘ بحن وٞ

ض ًٖ الجاهب الغوسخي لىػاعة الصخت االإٛغبُت ووٞ
ٖلى ؤؾاؾه جم جدضًض حضولت  212

جي ٖلى زلار مغاخل:  ػمىُت لخىُٟظ َظا االإكغوٕ الىَ

ت؛بصزا٫ الخُبِب ًٖ بٗض في االإىا٢ :2017-2018 -  ٘ طاث الأولىٍ

 حماٖت؛ 30ُٞما ٣ًاعب  الخجغبت جمضًض َظٍ :2018-2019 -

ضصَا  :2019-2025 - ت وٖ  .160حٗمُم الىٓام ٖلى حمُ٘ الجماٖاث طاث الأولىٍ

ُض  اع الخٗاووي، ٖملذ وػاعة الصخت والخماًت الاحخماُٖت ٖلى جىَ وفي هٟـ اَلؤ

ىحههم هدى الأوكُت الؤبضاُٖت الغوابِ الاؾتراجُجُت م٘ قغ٧ائها في الهىض، مً زلا٫ ج

غ الخجاعب وجباص٫ الخبراث ُٞما ٢هض  الهخي االإهاخبت لاؾتراجُجُت ال٣ُإ جُىٍ

 .213ًسو الخُبِب ًٖ بٗض

ؤما ٖلى االإؿخىي الضازلي، ٣ٞض ؾٗذ الىػاعة الى وي٘ بَاع قغا٦ت بُجها مً 

ً االإهني و  ىُت والخ٩ىٍ الخٗلُم الٗالي حهت، وبحن وػاعة الضازلُت، ووػاعة التربُت الىَ

                                                           
، زلا٫ َظا الل٣اء، ٢ضم ممثل الجمُٗت االإٛغبُت للُب ًٖ 2018 جم ٣ٖض َظا الاحخمإ ًىم الازىحن ٞاجذ ٦خىبغ 212 

اع الخالي ض الغوسخي هٓام الُب ًٖ بٗض ٖلى مؿخىي الاجداص  بٗض اَلؤ لهظا الىعف في االإٛغب ٦ما ٖغى ممثل الىٞ

اج٤ٟ الجاهبان االإٛغبي والغوسخي في جهاًت الل٣اء ٖلى ٣ٖض احخمإ مؿخ٣بلي في مىؾ٩ى زلا٫ الغب٘ الأو٫  الغوسخي. و٢ض

٠ ٖباعة 2019مً ؾىت  حن. ٌكاع بلى ان َظا البلٙا وْ ، بهضٝ وي٘ اللمؿاث الأزحرة لكغوٍ الخٗاون بحن الُغٞ

الإى٢٘ الؤل٨ترووي لىػاعة الصخت والخماًت الخُبِب ًٖ بٗض للضلالت ٖلى هٓام الُب ًٖ بٗض. البلٙا ميكىع في ا

اعة ، www.sante.gov.maالاحخماُٖت  ش الؼٍ  .22:36ٖلى الؿاٖت  2023ماي  27جاعٍ
ميكىع  47و 46، الهٟدت 2019مكغوٕ هجاٖت الأصاء لىػاعة الصخت، بمىاؾبت بٖضاص ٢اهىن مالُت، ؾىت  213

لٕا ٖلُه جا https://lof.finances.gov.ma الخام بال٣اهىن الخىُٓمي ل٣اهىن االإالُت  ٨تروويباالإى٢٘ الؤل ش اَلا  05عٍ

 .18:26ٖلى الؿاٖت  2023ًىهُى 

http://www.sante.gov.ma/
https://lof.finances.gov.ma/
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والبدث الٗلمي، واالإهالر الُبُت الخابٗت للمٟدكُت الٗامت لل٣ىاث االإؿلخت االإل٨ُت؛ 

ىُت لخ٣ىحن االإىانلاث؛ و٦ظا حامٗت محمد الؿاصؽ لٗلىم الصخت مً حهت  والى٧الت الىَ

م َظٍ الجهىص ٞلا ػا٫ وعف الخُبِب ًٖ بٗض لم ًجض م٩اهه يمً ؤق٩ا٫  ؤزغي، وعٚ

لُب ٦ما جم الخسُُِ له، باؾخثىاء زلاًا ال٣ُٓت الىباثُت التي جم مماعؾت مهىت ا

ا  بخضاثها ٖلى مؿخىي االإىضوبُاث زلا٫ حاثدت ٧ىعوها، خُث ٧اهذ الجاثدت ْغٞ

له في ْل نٗىبت خًىع ٦ثحر مً االإغضخى بلى االإؿدكُٟاث بؿبب مساوٝ  مىاؾبا لخجزً

 اهخ٣ا٫ الٗضوي بٟحروؽ ٧ىعوها.

ل هٓام الخُبِب ًٖ بٗض، ًخٗحن الأزظ ولخجاوػ الترادي الظي ٌ ه وعف ججزً ٗغٞ

اجُت االإ٩لٟت باالإىٓىمت الصخُت بمجلـ الىىاب  ت الٗمل االإىيىٖ بما صٖذ له مجمىٖ

غ قب٨ت االإاؾؿاث الٗلاحُت، م٘  ا، خُث ؤونذ بًغوعة "الٗمل ٖلى جُىٍ غَ في ج٣غٍ

انت في االإىا٤َ التر٦حز ٖلى الصخت االإخى٣لت، واالإطخي ٢ضما في حصجُ٘ الُب ًٖ بٗض ز

 .214الىاثُت" 

ٞخخدضص  215االإىٓم للُب ًٖ بٗض، 2.18.378وبالٗىصة بلى االإغؾىم ع٢م 

جُب٣ُاجه في االإٛغب بدؿب ماصجه الأولى في زمـ زضماث صخُت حؿخسضم ج٣ىُاث 

لام والخىانل لخم٨حن الىنى٫ بلى الٗلاج ًٖ بٗض ٦ما ًلي:  اٖلؤ

 :ل االإباقغ ًٖ بٗض بحن وهي زضمت حؿمذ بالخٟاٖ الاؾدكاعاث غً بػض

 الُبِب واالإغٌٍ لإحغاء الاؾدكاعاث والٟدىناث؛

 :اكبت غً بػض غ َظٍ الخضمت الخٟؿحر ًٖ بٗض للبُاهاث اللاػمت للخدب٘  االإغ جىٞ

 الُبي للمغٌٍ؛

                                                           
ل  214 اجُت االإ٩لٟت باالإىٓىمت الصخُت بمجلـ الىىاب، صوعة ؤبغٍ ت الٗمل االإىيىٖ غ مجمىٖ ، 167، م 2021ج٣غٍ

لٕا ٖلُه   https://www.chambredesrepresentants.maميكىع باالإى٢٘ الؤل٨ترووي للمجلـ  ش اَلا ماي  30جاعٍ

 .12:04ٖلى الؿاٖت  2023
 ، مغح٘ ؾاب2.18.378.٤االإغؾىم ع٢م   االإاصة الاولى مً -215

https://www.chambredesrepresentants.ma/
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  حؿمذ َظٍ الؤم٩اهُت بخ٣ُُم زُىعة  الاؾخجابت الُبُت الإياالإاث الُىاعا :

 الخالت لضي االإغٌٍ؛

 :ي زضمت ج٣ضم مؿاٖضة َبِب مً َبِب آزغ زلا٫ ه االإؿاغضة غً بػض

ت؛  ٖملُت الٟدو الجاعٍ

 :باء في  الخبرة غً بػض ت مً اَلأ حؿمذ َظٍ الخضمت بالخٗبئت ًٖ بٗض لمجمىٖ

 بصاعة خالت م٣ٗضة.

و٢ض هو هٟـ االإغؾىم، ٖلى ؤهه ًم٨ً ٧لما ا٢خًذ الًغوعة طل٪ جخمُم لاثدت 

غ الصخت بٗض جي للهُئت  ؤٖما٫ الُب ًٖ بٗض ب٣غاع لىػٍ اؾخُلٕا عؤي المجلـ الىَ

باء ىُت للُبِباث واَلأ  .216الىَ

جي ًٖ البُان، ؤن مؼاولت الُب ًٖ بٗض جسً٘ الإؿُغة الخهى٫ ٖلى  وٚ

غ مٟهل ًٖ  غ الصخت والخماًت الاحخماُٖت، بىاء ٖلى ج٣غٍ جغزُو مؿب٤ ٌؿلمه وػٍ

غ الصخت ؤًٖاءَا و  اعة االإُاب٣ت الظي حٗضٍ لجىت ج٣ىُت ٌٗحن وػٍ التي جخد٤٣ مً ػٍ

مىزى٢ُت الآلُاث والخ٣ىُاث االإؿخٗملت في وكاٍ الُب ًٖ بٗض م٣اعهت م٘ االإكغوٕ 

 .217الظي خهل ٖلى االإىا٣ٞت االإؿب٣ت

٦ما حؿخضعي مؼاولت الُب ًٖ بٗض، يغوعة الخهى٫ ٖلى االإىا٣ٞت الخغة 

واالإؿدىحرة للمغٌٍ مىيىٕ ؤٖما٫ الُب ًٖ بٗض، وطل٪ في اخخـغام جام للم٣خًُاث 

ُٗت والخىُٓمُت االإخٗل٣ت بدماًت الأشخام الظاجُحن ججاٍ مٗالجت االإُُٗاث  الدكغَ

 طاث الُاب٘ الصخصخي.

في زخام َظا المخىع، و٢بل ؤن هيخ٣ل للخضًث ًٖ الٗىامل التي ًم٨ً ؤن حٗخبر 

ب٦غاَاث جدض مً ٞاٖلُت َظا الىٓام )مىيىٕ المخىع االإىالي(. لا بض مً الخإ٦ُض ٖلى ؤن 

ي الصخت لىٓام الُب ًٖ بٗض و٦ُُٟت الٗمل في بَاعٍ ًٞلا ًٖ وحىص اؾدُٗاب مهن

                                                           
 االإغح٘ هٟؿه.، 2.18.378مً االإغؾىم ع٢م  االإاصة الأولى -216
 ، االإغح٘ هٟؿه.2.18.378مً االإغؾىم ع٢م  3االإاصة ع٢م  -217
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جغؾاهت ٢اهىهُت، ُٚـغ ٧افي لًمان مماعؾخه بك٩ل ؤمثل هٓغا لىحىص ب٦غاَاث في 

له، لأن ؤي هٓام مهما بلٜ في الخؿً لا ًسلى مً وحىص ؾلبُاث وإ٦غاَاث. جدى٫  ججزً

 لحها االإىٓىمت الصخُت االإٛغبُت.صون اؾدثماع ٧ل حىاهبه الؤًجابُت والخـي جٟخ٣غ ب

 المحىع الثاوي: إهغاهاث جفػُل هظام الُب غً بػض وؾبل ججاوػها

م مً وحىص جغؾاهت ٢اهىهُت خاولذ جإَحر مماعؾت الُب ًٖ بٗض في  بالغٚ

له ًثحر ب٦غاَاث ٢اهىهُت وج٣ىُت جدض مً جُب٣ُه، ؾيخٗغى لأَم  االإٛغب، بلا ؤن ججزً

خىع، لىسخم بالى٢ىٝ ٖلى بٌٗ الخلى٫ االإم٨ىت لخُٟٗله َظٍ الؤ٦غاَاث يمً َظا الم

٘ مً ٞاٖلُت االإىٓىمت الصخُت االإٛغبُت.  والغٞ

: الؤهغاهاث اللاهىهُت والخلىُت لىظام الُب غً بػض  االإُلب الأوٌ

ٌٗغٝ هٓام الُب ًٖ بٗض ٦ٛحرٍ مً االإماعؾاث في االإُضان الهخي بق٩الاث 

له، ؾى٠٣ ٖلى ؤَم َظٍ االإ٣ُٗاث يمً ٢اهىهُت وج٣ىُت ؤعزذ بٓلالها ٖلى مغاخ ل ججزً

 ٣ٞغحي َظا االإُلب.

 الفلغة الأولى: الؤهغاهاث اللاهىهُت

بن صزى٫ االإ٣خًُاث ال٣اهىهُت الخانت بىٓام الُب ًٖ بٗض خحز الخىُٟظ مىظ 

نضوع االإغؾىم الخُب٣ُي لهظا الىٓام، ق٩ل مماعؾت حضًضة في مجا٫ مؼاولت مهىت 

ضازت َظا الىٓام ٞةهه ًثحر بق٩الاث ٢اهىهُت ؾىداو٫ الُب باالإٛغب، ل٨ً م٘ خ

 الخُغ١ لأَمها يمً َظٍ ال٣ٟغة.

ت بًغوعة  وبدؿب االإغؾىم االإظ٧ىع ٞةن مؼاولت ؤٖما٫ الُب ًٖ بٗض مكغوَ

٤ ما ههذ ٖلُه  غ الصخت والخماًت الاحخماُٖت،  وٞ الخهى٫ ٖلى الترزُو مً وػٍ

الُب ًٖ بٗض، خُث ؤوحبذ َظٍ االإاصة ؤن االإاصة الثالثت مً االإغؾىم االإىٓم للأٖما٫ 

كابمت االإخضزلحن في إهجاػ ؤغماٌ الُب ًخًمً مل٠ َلب الترزُو مً بحن وزاث٣ه: "

غً بػض، مغفم بيسخ مكهىص بمُابلتها لأنىٌ صًبلىماتهم ؤو قهاصاتهم االإهىُت 

، َظا االإ٣خطخى ًُغح ؾاالا خى٫ صخت َظا الترزُو في خالت حُٛحر وؾحرهم الظاجُت"
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ويُٗت ؤخض االإخضزلحن ج٣ُُضٍ بالجضو٫ الظي ًماعؽ في بَاعٍ
، ٧إن ًخم ه٣ل ج٣ُضٍ 218

باء االإماعؾحن في ال٣ُإ  باء االإماعؾحن في ال٣ُإ الخام بلى حضو٫ اَلأ مً حضو٫ اَلأ

اة ؤخض االإخضزلحن في بهجاػ ؤٖما٫ الُب  الٗام، ؤو مً مصخت بلى ؤزغي. ؤو بمىاؾبت وٞ

ترزُو ؤو ختى ؤزىاء ؾحر مؿُغ َلب الترزُو، لظا، ًٖ بٗض ٣ٖب الخهى٫ ٖلى ال

غ الؤق٩ا٫ ًبرػ ٖىضما لم ٌٗض ؤخض االإخضزلحن في ؤٖما٫ الُب ًٖ بٗض جابٗا  ٞةن حىَ

للجهت التي جُلب الخهى٫ ٖلى الترزُو، والخا٫ ؤن وزاث٤ )قىاَض صًبلىماث( 

ت الخانت  بباقي االإخضزلحن في االإخضزل االإٗجي بالخُٛحر ٢ض جم ج٣ضًمها م٘ الىزاث٤ الؤصاعٍ

 . 219بهجاػ ؤٖما٫ الُب ًٖ بٗض

مً هٟـ االإغؾىم، ٣ٞض ههذ ٖلى ؤن ٧ل "حُٛحر مؼم٘  7ٞبالغحىٕ بلى االإاصة 

بصزاله ٖلى ؤخض الٗىانغ التي جم ٖلى ؤؾاؾها مىذ الغزهت بمؼاولت ؤٖما٫ الُب ًٖ 

غ الصخت الظي ًجىػ له ؤن ٌٗترى ٖلى  بٗض، ًجب ؤن ًبلٜ ٢بل ال٣ُام به بلى وػٍ

ش جبلُٛه، بٗض اؾخُلٕا عؤي لجىت  الخُٛحر االإظ٧ىع زلا٫ الؿخحن ًىما االإىالُت لخاعٍ

الُب ًٖ بٗض، وإطا ٧ان مً قإن الخُٛحر ؤن ًاصي بلى بٖاصة الىٓغ في الأؾباب التي 

. ٞغبِ االإاصة الثالثت باالإاصة الؿابٗت لا ًم٨ً مً خل ٧ل 220صٖذ بلى مىذ الغزهت"

مىى ال٣هض مً مٟهىم ٖباعة "الٗىانغ" الىاعصة في االإاصة حىاهب الؤق٩ا٫ هٓغا لٛ

الؿابٗت الؿالٟت الظ٦غ، ٞهل ٣ًهض بها الخٗضًل الظي ًُغؤ ٖلى الأشخام ؤم ٖلى 

غ الصخت بم٩اهُت  االإٗضاث ؤم ٖلحهما مٗا، ًٞلا ٖلى ؤن هٟـ االإاصة ٢ض مىدذ وػٍ

نلاخُت الترزُو الخٗغى ًٖ الخُٛحر زلا٫ مضة ؾخحن ًىما، مما ًُغح الؿاا٫ ًٖ 

حر مخى٢٘.  االإمىىح، لا ؾُما بطا ٧ان حُٛحر ؤخض الٗىانغ مٟاجئ وٚ

                                                           
االإخٗل٤ بمؼاولت مهىت الُب، ٖلى ؤهه" لا ًجىػ لأي ؤخض ؤن ٣ًىم بإي  131.13مً ال٣اهىن ع٢م  4جىو االإاصة  -218

٤ ؤخ٩ام َظا ال٣اهىن ٖمل مً ؤٖما٫ مهىت الُب بإي نٟت مً الهٟاث بلا بطا ٧ان م٣ُضا بج ضو٫ الهُئت وٞ

باء، خؿب ال٣ُإ الظي ٌٗتزم االإؼاولت ُٞه. 08.12وؤخ٩ام ال٣اهىن ع٢م  ىُت للُبِباث واَلأ  االإخٗل٤ بالهُئت الىَ
 مغح٘ ؾاب٤. 2.18.378مً االإغؾىم ع٢م  3االإاصة ع٢م   219
 مغح٘ ؾاب٤. 2.18.378مً االإغؾىم ع٢م  7االإاصة ع٢م  -220
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غ  واعجباَا بىٟـ االإاصة التي حكترٍ للخهى٫ ٖلى الترزُو الظي ٌؿلمه وػٍ

غ ًىضر ؾلامت الخ٣ىُاث  الصخت ؤن ًخًمً مل٠ َالب الترزُو قهاصة ؤو ج٣غٍ

ًٖ بٗض، صون ؤن جدضص االإٗاًحر والآلُاث االإؼم٘ اؾخٗمالها في بهجاػ ؤٖما٫ الُب 

، وصون ؤن جبحن الجهت التي 221االإٗخمضة في الخ٨م ٖلى ؾلامت َظٍ الآلُاث مً ٖضمه

ى ما مً قإهه ؤن ٌؿاَم في و٢ىٕ خىاصر  غ، وَ حٗض ؤو جهضع َظٍ الكهاصة او الخ٣غٍ

 ج٣ىُت ؤو ؤزُاء َبُت جلخ٤ يغعا باالإؿخُٟض مً زضماث الُب ًٖ بٗض.

ُما ًسو االإؿُغة مً ٢اهىن مؼاولت  100التي زىلتها ال٣ٟغة الأولى مً االإاصة  وٞ

باء االإؼاولحن باالإٛغب في بَاع الُب ًٖ  مهىت الُب، االإخمثلت في بم٩اهُت اؾخٗاهت اَلأ

بٗض بإَباء ًؼاولىن بالخاعج بما لُلب عؤحهم ؤو الخٗاون مٗهم في ال٣ُام بإٖما٫ 

باء االإؼاولحن باالإٛ ، ٞةن جُب٤ُ َظٍ االإؿُغة ًثحر 222غبٖلاحُت، جدذ مؿاولُت اَلأ

مؿإلت اقتراٍ مىا٣ٞت االإغٌٍ ٖلى َظا الؤحغاء ٦ما جثحر ٦ظل٪ َبُٗت الكغوٍ 

ا في الُبِب الظي جخم الاؾخٗاهت بمكىعجه غَ ومضي بلؼام االإؿاو٫ ًٖ  ،223الىاحب جىٞ

باء الظًً  ذ بهالاء اَلأ ؤٖما٫ الُب ًٖ بٗض )َبِب ؤو ماؾؿت صخُت( بالخهغٍ

لخاعج لضي الؿلُاث الصخُت، وبالخبُٗت مً ًخدمل االإؿاولُت الىاججت ًؼاولىن با

مباقغة ًٖ الًغع االإٗىىي الظي ًم٨ً ؤن ًدؿبب ُٞه َظا الُبِب الظي ًؼاو٫ في 

كاع٥ في ؤٖما٫ الُب ًٖ بٗض.  الخاعج وَ

ًٞلا ًٖ جل٪ الؤق٩الاث، ًم٨ً ؤن جثاع االإؿاولُت الىاججت ًٖ الأزُاع االإترجبت  

هٓم االإٗلىماث مً َغٝ حهاث ؤحىبُت جاصي بلى بلخا١ يغع بمغج٣ٟي ًٖ ازترا١ 

زضماث الخُبِب ًٖ بٗض حغاء الىنى٫ ٖلى مُُٗاتهم والخلاٖب بها. ٦ما بن ُٚاب 

اصة  ؤزلا٢ُاث مماعؾت الُب ًٖ بٗض ٖلى االإؿخىي الٗالمي مً قإهه ؤن ٌؿاَم في ػٍ

                                                           
٘ االإىٓم وإ٦غاَاث الىا٢٘، مجلت الى٢اج٘ ال٣اهىهُت، بؿضوان عيىان،  -221 الُب ًٖ بٗض في االإٛغب: ٢غاءة في الدكغَ

 .76، م2021، ؾىت 9الٗضص 
 .االإخٗل٤ بمؼاولت مهىت الُب، مغح٘ ؾاب٤ 131.13مً ال٣اهىن ع٢م 100االإاصة   222
 .76عيىان، مغح٘ ؾاب٤، م  بؿضوان  223
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غح٘ طل٪ ؤؾ اؾا لاعجباَه بإشخام الاق٩الاث ال٣اهىهُت االإُغوخت وح٣ُٗضَا وٍ

 ومغا٤ٞ ًىدؿب ؤصخابها لىٓم ٢اهىهُت مسخلٟت. 

مً االإغؾىم ؤٖلاٍ، خُث  15ومً بحن الؤق٩الاث ٦ظل٪، ما ًثحرٍ جُب٤ُ االإاصة 

ههذ في ٣ٞغتها الأزحرة مجها ٖلى بلؼام مهني الصخت ؤزىاء ال٣ُام بٗمل مً ؤٖما٫ الُب 

التي وكإث ؤزىاء بهجاػ الٗمل ٖىض ًٖ بٗض ؤن ًًمً مل٠ االإغٌٍ الخىاصر الخ٣ىُت 

الا٢خًاء، مما ًدبحن مٗه ؤن َظٍ االإاصة جب٣ى ٢انغة ًٖ خماًت االإغٌٍ، زهىنا 

ٖىض و٢ىٕ خىاصر ج٣ىُت حؿبب ٞحها االإهني هٟؿه ؤزىاء ال٣ُام بإٖما٫ الخُبِب ًٖ بٗض، 

ا ٠ُ٨ٞ15 ًم٨ً ان ًخ٣ُض االإهني باالإاصة  ًمً مل٠ االإغٌٍ ؤزُاء 224الؿال٠ ط٦غَ  وٍ

 ٧ان مً وعاء خضوثها َظا االإهني، ًم٨ً ان ج٩ىن وؾُلت بزباث حٗغيه للمؿاءلت.

ومما ًثاع ؤًًا بٗض الدصخُو وون٠ زُت الٗلاج، بق٩ا٫ ًخٗل٤ با٢خىاء 

ت مً ٖىض الهُضلي، َظا الأزحر الظي لا ًم٨ً ؤن ٌؿلم الضواء للمغٌٍ  االإغٌٍ للأصوٍ

 17.04مً ال٣اهىن ع٢م  34لى االإاصة بىاء ٖلى ونٟت في خامل ال٨ترووي، ٞبالغحىٕ ب

ت والهُضلت، التي هو ٖلى ؤهه "ًجب ٖلى الهُضلي ٢بل حؿلُم  االإخٗل٤ بمضوهت الأصوٍ

ؤي صواء مىنىٝ مً ٢بل َبِب ؤو حغاح ؤؾىان ؤو ٢ابلت ؤو بُُغي، ؤن ًخإ٦ض مً ؤن 

ا  ا و٦ظا الخى٢ُ٘ بسِ ًض مدغعَ غَ ش جدغٍ الىنٟت مدغعة بك٩ل واضر وجدمل جاعٍ

ىىاهه ...." وز  .225خمه واؾمه ونٟخه م٨خىبت ب٩املها وٖ

 ًٖ ٌ نلت بالخضًث ًٖ الىنٟت الُبُت، ومً ؤحل ؾل٪ مؿُغة الخٗىٍ

ؤٖما٫ الُب ًٖ بٗض، جبٗا الإغخلت الدصخُو الُبي وا٢خىاء الضواء و٦ظا االإؿخلؼماث 

غ ٖلى حُُٛت صخُت ؾُٗمض بلى  ت للٗلاج، ٞةن االإغٌٍ الظي ًخىٞ الُبُت الًغوعٍ

ًه. لظا، ٞةن ُٚاب ونٟت َبُت في ج٣ ٤ بالىزاث٤ االإثبخت ٢هض حٗىٍ ضًم ملٟه مغٞ

ُاب ٟي لخضماث الُب ًٖ بٗض في االإهى٠ الٗام للأٖما٫  خامل وعقي، وٚ عمؼ حٗغٍ

                                                           
 مغح٘ ؾاب٤. 2.18.378مً االإغؾىم ع٢م  15االإاصة ع٢م   224
ت والهُضلت  الهاصع بدىُٟظٍ الٓهحر الكغ٠ٍ ع٢م ب17.04مً ال٣اهىن ع٢م  34االإاصة  225 ناصع  1.06.151مثابت مضوهت الأصوٍ

مبر  22) 1427مً قىا٫  30في  ضة الغؾمُت ٖضص 2006هىٞ ش   5480( ميكىع بالجغٍ  .07.12.2006بخاعٍ
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م  ما٫، عٚ االإهىُت، مً قإهه ؤن ٌٗغ٢ل مؿُغة الخٗىٌٍ ؤو الخدمل ًٖ َظٍ اٖلأ

٠ االإخٗل٣ت بإٖما٫ مً االإغؾىم الؿال٠ الظ٦غ ٖلى ؤ 16جىهُو االإاصة  ن االإهاعٍ

ٌ خؿب الخالت، َب٣ا للم٣خًُاث  الُب ًٖ بٗض ج٩ىن مىيىٕ جدمل ؤو حٗىٍ

ُٗت والخىُٓمُت الجاعي بها الٗمل في مجا٫ الخُُٛت الصخُت. مما ًٟغى ٖلى  الدكغَ

ىُت للخإمحن الهخي ال٣ُام  ما٫ االإهىُت والى٧الت الىَ ىُت الإهىٟاث اٖلأ اللجىت الىَ

الؿال٠  34م٘ يغوعة حٗضًل االإاصة 226ازخهام ٧ل واخض مجهمباالإُلىب خؿب 

ت بىاء ٖلى ونٟت في خامل ال٨ترووي ؤو  ا، بدُث حؿمذ للهُضلي بخ٣ضًم الأصوٍ ط٦غَ

بىاء ٖلى نىعة مً الىنٟت الُبُت اؾخلمها االإغٌٍ مً َبِبه االإٗالج في بَاع هٓام 

 الخُبِب ًٖ بٗض.

م ؤجها ؾخدض ولى بك٩ل  َظٍ الاق٩الاث ال٣اهىهُت التي جم الى٢ىٝ ٖلحها، عٚ

ل ؤٖما٫ الُب ًٖ بٗض بلا ؤجها لا ح٤ُٗ باالإغة مؼاولخه، لظا، ًخٗحن الٗمل  حؼجي مً ججزً

ٖلى جضاع٥ َظٍ الؤق٩الاث ما ؤم٨ً ختى ٣ًبل االإىاَىىن واالإىاَىاث ٖلى َظا الىٓام، 

ي الأَمُت لا م٘ الٗمل ٖلى بخ٩ام الجىاهب الخ٣ىُت للخُبِب ًٖ بٗض الظي ٌٗض ٚاًت ف

جىٟهل ًٖ باقي الجىاهب االإخهلت بإق٩ا٫ مماعؾت مهىت الُب والتي ؾخدىاولها ال٣ٟغة 

 االإ٣بلت بالخٟهُل.

 الفلغة الثاهُت: الؤهغاهاث الخلىُت

بن مؼاولت ؤٖما٫ الُب ًٖ بٗض في االإٛغب ًغجبِ بجىاهب ج٣ىُت، مجها ما ًخٗل٤ 

٣ي االإاؾؿاث الصخُت في ال٣ُاٖحن بةعاصة الٟاٖل الٗمىمي ومجها ما ًغجبِ بمغجٟ

الٗام والخام، لظا، ؾىداو٫ مً زلا٫ َظٍ ال٣ٟغة بؿِ ؤَم َظٍ الٗىامل التي جدض 

 مً ٞاٖلُت ؤٖما٫ الُب ًٖ بٗض.

وجخجلى الؤ٦غاَاث الخ٣ىُت لىٓام الخُبِب ًٖ بٗض في حهل ٦ثحر مً االإىاَىاث 

ىيىٕ ؤٖما٫ الُب ًٖ بٗض، واالإىاَىحن ومجهم االإغضخى للخضماث التي ًم٨ً ؤن ج٩ىن م

                                                           
 .63، م 2023، ؾىت 15في االإٛغب، مجلت ٢اهىه٪، الٗضص  بضهُجي ًىؾ٠، الخإَحر ال٣اهىوي للُب ًٖ بٗض 226
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غح٘ الؿبب في  ًٞلا ًٖ نٗىبت اؾخسضام الخ٨ىىلىحُا مً ٢بل ٦ثحر مً االإغضخى، وٍ

طل٪ لخٟصخي الأمُت لضي ؤٖضاص ٦ثحرة لٟئاث االإىاَىحن. ًىاػي َظٍ الؤ٦غاَاث ي٠ٗ 

٣م الصخُت في ْل َظا الىٓام، مما ؾاَم بك٩ل  ز٣اٞت االإىاَىحن في جٟاٖلهم م٘ اَلأ

 ضوصًت جُٟٗله.٦بحر في مد

غ لضي  بلى حاهب طل٪ ٞةن الخاحت للأحهؼة الؤل٨تروهُت الخضًثت التي لا جخىٞ

البٌٗ، واعجٟإ ج٩لٟت ل٨ثحر مً االإٗضاث الخ٣ىُت والُبُت التي جضزل في مىٓىمت 

ىُت بهظٍ  ؼ االإىٓىمت الصخُت الىَ الُب ًٖ بٗض، ٌٗض ٖاملا مهما في الخإزحر ٖلى حٗؼٍ

يُت الخدخُت االإخمثلت في الاجهالاث الؿل٨ُت واللاؾل٨ُت يغوعة االإماعؾت، ٦ما ؤن الب

ؤؾاؾُت لهظا الىٓام، وم٘ ال٠ًٗ الخانل في َظا الجاهب باالإىا٤َ الىاثُت التي لا 

حٗغٝ حُُٛت بكب٨ُت الأهترهذ ؤو وحىص قب٨ت يُٟٗت مً قإهه ؤن ٤ٌُٗ عبِ 

 الاجها٫ بك٩ل ؾلُم بمهىُـي الصخت.

ض مساَغ وفي ْل جؼاًض مساَغ الأ  مً الؤل٨ترووي و٢غنىت هٓم االإٗلىمت، جؼٍ

اهتها٥ الخهىنُت، بمىاؾبت م٩االإاث الاهترهذ وحسجُلاث الُٟضًى االإهىعة ؤو 

ى ما  المخخٟٔ بها في سجلاث بل٨تروهُت، مما ًم٨ً ؤن ٌٗغى َظٍ البُاهاث للازترا١ وَ

 ًم٨ً ؤن ٤ٌُٗ الؤ٢با٫ ٦ظل٪ ٖلى هٓام الُب ًٖ بٗض.

ىضعج يمً االإ كا٧ل الخ٣ىُت ؤًًا، مؿإلت جل٣ي زضماث الخُبِب ًٖ بٗض وٍ

لضي بٌٗ الٟئاث مً االإغضخى زهىنا االإهابحن مجهم بمك٨لاث الؿم٘، ؤو مك٨لاث 

الى٤ُ، ؤو ٣ٞض البهغ، ؤو االإغضخى الظًً ًخدضزىن بلٛاث ؤزغي مما ٤ٌُٗ ٦ظل٪ 

 الاؾخٟاصة الؿلُمت مً زضماث الخُبِب ًٖ بٗض.

ا، ًدبحن ؾبب جإزغ االإهالر الٗمىمُت اهُلا٢ا مً الؤق٩الاث ا لؿال٠ ط٦غَ

ًدضص الصخُت في جُٟٗل هٓام الُب ًٖ بٗض، ًٞلا ًٖ ُٚاب الىو الخىُٓمي الظي 

بمىحبه كابمت االإهالح الػمىمُت للصحت التي جؼاوٌ بها ؤغماٌ الُب غً بػض، 

خت ختى جؼاو٫ باالإهالر الٗمىمُت للصوطلً بػض اؾخُلاع عؤي لجىت الُب غً بػض، 
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. واوسجاما م٘ ماصجه ع٢م ؤٖما٫ الخُبِب ًٖ بٗض في اخترام الإ٣خًُاث هٟـ االإغؾىم

 مىه.  9

الأزُاء الُبُت  االإُلب الثاوي: الؤهغاهاث طاث الهلت باالإؿؤولُت غً

 ومضازل جفػُل هظام الُب غً بػض

اصة ٖلى الؤ٦غاَاث ال٣اهىهُت والخ٣ىُت التي مغث مٗىا في االإُلب الؿاب٤،  ػٍ

ج َظا االإُلب الؤ٦غاَاث االإخهلت بالأزُاء الُبُت واالإؿاولُت الىاججت ٖجها في ؾُٗال

االإماعؾت الصخُت، لىسلو في ال٣ٟغة الأزحرة بلى الخلى٫ االإم٨ىت لخجاوػ مسخل٠ 

 ا٦غاَاث الخُبِب ًٖ بٗض. 

الفلغة الأولى: االإؿؤولُت هدُجت الأزُاء الُبُت وغلاكخه بىظام الُب غً 

 بػض

ُت هٓام الخُبِب ًٖ بٗض بغػث بك٩ل ٦بحر في الٗالم مىظ بضاًت لا ق٪ ؤن ؤَم

ٞبال٣ضع الظي ل٣ي اؾخدؿان بٌٗ مهىحي الصخت، ؤزاع مساوٝ  .حاثدت ٧ىعوها

ً هٓغا للالتزاماث الجضًضة التي ؾترجب ًٖ صزى٫ َظا الك٩ل  وم٣اومت مهىُحن آزغٍ

٣م الصخُت الجضًض مً االإماعؾت االإهىُت، بالإياٞت بلى الؤ٦غاَاث التي ٢ ض جلا٢حها اَلأ

واالإؿاولُت االإترجبت ًٖ جضزلهم في ْل اٖخماص الخُبِب ًٖ بٗض ٧ألُت خضًثت مؿاَمت 

٤ الهخي )االإؿدكُٟاث واالإغا٦ؼ الصخُت واالإصخاث والُٗاصاث الُبُت  لاقخٛا٫ االإغٞ

 الخانت(.

اصة ٖلى المخاَغ التي  بن الٗمل بىٓام الُب ًٖ بٗض ًدمل ٦ثحر مً المخاَغ، ػٍ

٣م الصخُت في ُٚاب الىؾاثل  ًخٗغى لها االإغضخى ؤزىاء جىاحضَم االإباقغ م٘ اَلأ

والىؾاثِ الؤل٨تروهُت، مما ًم٨ً لهظٍ االإماعؾت ؤن جإحي بيخاثج ٨ٖـ ما ًهبى بلُه 

٤ الهخي حغاء الأزُاء الُبُت ؤو الخىاصر الخ٣ىُت التي ًم٨ً ؤن جلخ٤ يغعا  االإغٞ

 باالإغضخى.
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، الخُإ الُبي الٟجي، الظي ًهضع ًٖ الُبِب، ومً نىع الأزُاء الُبُت

خٗل٤ بإٖما٫ مهىخه، ًخىحب لإزباث االإؿاولُت ٖىه ؤن ًغجب الخُإ يغعا الإغج٤ٟ  وٍ

الخضمت الصخُت، ومً ؤمثلخه ٖضم الالتزام بالخدالُل الُبُت، والخُإ في ه٣ل الضم، 

ٖ 
ً
ً الدؿبب في وإنابت االإغٌٍ بؿبب ؾىء اؾخسضام االإٗضاث والأحهؼة الُبُت، ًٞلا

جل٠ ًٖى، ؤو جٟا٢م ٖلت. ٦ما ؤن َىا٥ نى٠ آزغ مً الأزُاء حٗخبر ٖاصًت، مً 

، ومثاله ؤن  حرٍ ٢بُل الؤزلا٫ بىاحباث الخُُت والخظع التي ًيبغي ؤن ًلتزم الُبِب وٚ

ى في خالت ؾ٨غ.  ًجغي الُبِب ٖملُت حغاخُت وَ

اخترام  ًٞلا ٖما ط٦غ، ًخسظ الخُإ الُبي نىع ؤزغي، جخمثل في ٖضم

ٌ ؤو الؤزلا٫  زهىنُت بٌٗ االإغضخى ؤو ٖضم مداٞٓت الُبِب ٖلى حؿض االإغٍ

باخترامه، ؤو ٖضم الالتزام باالإٗاًحر االإهىُت في الخٗامل م٘ االإغٌٍ، ؤو الاؾتهؼاء 

ت مً االإغٌٍ بؿبب ويٗه الاحخماعي ؤو مؿخىاٍ الٗلمي  .والسخغٍ

هذ مخهلت بمغيه ؤو ومً نىع الخُإ ٦ظل٪، بٞكاء ؤؾغاع االإغٌٍ ؾىاء ؤ٧ا

ؤؾغاع شخهُت، لأن ٦خمان الؿغ االإهني ًُلب بك٩ل ٦بحر في االإُضان الُبي. و٢ض حٗخبر 

اًت الُبُت الإغضخى الأمغاى االإٗضًت، بط  بخضي نىع الخُإ ٦ظل٪، ٖضم ج٣ضًم الغٖ

ٖلى الُبِب الاؾخمغاع في ج٣ضًم زضماجه الُبُت لجمُ٘ االإغضخى ؾىاء االإهابحن 

ٗخبر زُإ ٦ظل٪ ج٣ضًم الخضماث الُبُت صون عيا بإمغاى مٗضًت ؤو ٚ حر مٗضًت، وَ

االإغٌٍ، بلا في الخالاث الُاعثت والٗملُاث االإؿخعجلت ٦ما لا ًجىػ ٞغى الٗلاج ٖلى 

 االإغٌٍ.

اصة ًٖ الأزُاء االإكاع بلحها في ْل االإماعؾت الٗاصًت الإهىت الُب، ٞةن اٖخماص   ػٍ

٤ الهخي )االإؿدكُٟاث؛ االإغا٦ؼ  هٓام الُب ًٖ بٗض ٧ألُت خضًثت في اقخٛا٫ االإغٞ

الصخُت؛ الُٗاصاث؛ االإصخاث(، مً قإهه ؤن ًثحر مؿاولُت ؤ٦ثر للأ٣َم الُبُت 

ًُت، لاؾُما ٖىضما جُغؤ بٌٗ الخىاصر التي جاصي بلى اه٣ُإ ٖملُت  والخمغٍ

الخُبِب ًٖ بٗض وطل٪ مً زلا٫: خضور جل٠ ٦لي ؤو حؼجي ًهِب الأحهؼة مما ًازغ 

حر ٖملُت الخُبِب ًٖ بٗض والخُلىلت صون بلىٙ الىخاثج االإغحىة، بل جهل ٖلى خؿً ؾ
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اة االإغٌٍ، ومً بحن ؤَم  آزاع الخاصر في بٌٗ الخالاث االإؿخعجلت والخُُـغة الى وٞ

٤ الخُبِب ًٖ بٗض: اه٣ُإ الخُاع ال٨هغباجي، انُضام ؤو  الخىاصر التي حٗترى َغٍ

نل ٦كب٨ت الأهترهذ ؤو وحىص ؤُٖاب في ؾ٣ىٍ ؤو جل٠ الأحهؼة الخـي حؿخسضم للخىا

الأحهؼة بؿبب مكا٧ل في الهُاهت الٟىُت، َظٍ الخىاصر لا ق٪ ؤجها جازغ ؾلبا ٖلى 

ً ؤو  الخضزلاث الُبُت ًٖ بٗض ؾىاء الدصخُهُت، او الجغاخُت ؤو بمىاؾبت الخ٩ىٍ

 االإغا٢بت الُبُت ًٖ بٗض.

خضور مجمل ولًمان مماعؾت َبُت ؾلُمت، ًخٗحن ٖلى الُبِب جٟاصي 

الأزُاء الُبُت والخ٣ىُت التي مً االإم٨ً ؤن حؿبب يغعا للمغٌٍ وجغجب مؿاولُخه 

ال٣اهىهُت، ًٞلا ًٖ خغنه ٖلى بظ٫ الٗىاًت اللاػمت ججاٍ االإغٌٍ، لأن بزباث ؤي 

خُاصًت ؤو في بَاع الُب  ج٣هحر ججاَه بمىاؾبت مؼاولخه الإهىت الُب ؾىاء االإؼاولت اٖلا

٤ الهخي في ال٣ُإ  ًٖ بٗض، مً قإهه ؤن ًثحر مؿاولُخه ٦ما ًثحر مؿاولُت االإغٞ

 الٗام والخام، ؾُما ٖىضما ًترجب ًٖ الخُإ يغع للمغٌٍ.

لى َظا الأؾاؽ، ٞةن التزم الُبِب َى بالأؾاؽ التزام ببظ٫ ٖىاًت ٦ما جىو  وٖ

غة  للمماعؾت الُبُت، وجا٦ض َا حملت مً الاخ٩ا م  ٖلى طل٪  االإ٣خًُاث ال٣اهىهُت االإاَ

اع ب٣غاع مد٨مت الى٣ٌ ع٢م  وال٣غاعاث ال٣ًاثُت، ًم٨ً ؤن وؿدكهض في َظا اَلؤ

ش    2008/3/1/129في االإل٠ ٖضص  2010/1795 بإن الظي ٢طخى"   20-04-2010بخاعٍ

الُبِب ملؼم ببظٌ غىاًت الغحل االإخبهغ، حي الًمحر، وؤن ٌؿلً في طلً مؿلً 

في هفـ الظغوف المحُُت به، وول  الُبِب الُلظ مً هفـ مؿخىاه االإهني االإىحىص

جلهحر ؤو إهماٌ مً َغفه مىاف للأنىٌ الػلمُت الثابخت في غلم الُب ًغجب 

 "227مؿؤولُخه االإضهُت 

                                                           
ش  2008/3/1/129في االإل٠ ٖضص  ٢2010/1795غاع مد٨مت الى٣ٌ ع٢م  227 ميكىع في مىهت  20-04-2010بخاعٍ

لى للؿلُت ال٣ًاثُت  اعة  /https://juriscassation.cspj.maالاخ٩ام ال٣ًاثُت بمى٢٘ المجلـ اٖلأ ش الؼٍ ماي  31جاعٍ

 .18:30الؿاٖت  ٖلى 2023
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اع في ٢غاع لها ع٢م  في  ٦2011/4607ما ٢ًذ مد٨مت الى٣ٌ في هٟـ اَلؤ

ش  2009/3/1/4976االإل٠ ٖضص  ؤن الُبِب الجغاح بهغف ٖلى"  25-10-2011بخاعٍ

غً َبُػت الػملُت الجغاخُت التي ًجغيها ججمُلُت ؤم غلاحُت، ًلؼ غلُه  الىظغ 

الالتزام ببظٌ غىاًت، وغضم الؤهماٌ والخلهحر واجساط ول الخضابحر اللاػمت، وؤن 

مؿؤولُخه جبضؤ ختى كبل إحغاء الػملُت الجغاخُت إطا ما ؤزل بالتزامه بئغلام 

اكب التي كض جيخج غً الػملُت الجغاخُت  االإغٌٍ وجبهحره بيافت الأزُاع والػى

   228" ومضي اخخماٌ هجاخها مً غضمه ووؿبت طلً.

ً ال٣ًاثُحن ٞةن التزام الُبِب ببظ٫ الٗىاًت لا ٨ًٟي ُٞه  مً زلا٫ ال٣غاعٍ

خماص ٖلى ٢غاثً للخإ٦ض مً َبُٗت  ب٢غاع الُبِب بما ٢ام به مً ٖىاًخه، بل ًم٨ً اٖلا

اًت التي ًم٨ً ؤن ٣ًضمها َبِب آزغ مً هٟـ الٗىاًت االإ٣ضمت، ومجها م٣اعهخه بالٗى

ه َب٣ا ل٣غاع مد٨مت الى٣ٌ الؿال٠ الظ٦غ جدذ ٖضص  مؿخىاٍ وفي هٟـ ْغوٞ

ا ٖضص 2010/1795 خُث وؾٗذ  2011/4607. ٦ما ؤ٢غث مد٨مت الى٣ٌ في ٢غاعَ

مً هُا١ االإؿاولُت وؤ٢غث بإن مؿاولُت الُبِب جبضؤ ختى ٢بل بحغاء الٗملُت 

 ا ًغجبِ بكغٍ بٖلام االإغٌٍ وجبهغجه.الجغاخُت زهىنا م

٤ الهخي الٗمىمي  ت بإ٧اصًغ ٢ًذ  بمؿاولُت االإغٞ وفي خ٨م للمد٨مت الؤصاعٍ

حر الخضماث  حر الٓغوٝ االإلاثمت لٗلاج واؾخ٣با٫ االإغضخى وجىٞ ل٩ىهه" ؤ٦ض ٖلى جىٞ

الُبُت بمسخل٠ ؤهىاٖها وال٨ٟاءاث االإهىُت الإُلىبت واؾخ٣با٫ االإغضخى خؿب ٧ل خالت 

ٞحر الٗلاج والٗىاًت الُبِخحن اللاػمخحن، و٧ل بَما٫ ؤو ج٣هحر في َظا الجاهب لخى 

ا االإؿاولت ؤؾاؾا ٖلى صخت االإىاَىحن...، لظا، ٞثبىث  جخدمل جبٗاجه الضولت باٖخباعَ

٤ الصخت بمبضؤ مؿاواة االإىاَىحن في الٗلاج والٗىاًت الُبُت خُىما ٢غع مى٘  بزلا٫ مغٞ

هُٟت صمها انُىاُٖا ًجٗل الضولت االإٛغبُت مؿاولُت ًٖ الهال٨ت مً الاؾخٟاصة مً ج

                                                           
ش  2009/3/1/4976في االإل٠ ٖضص  ٢2011/4607غاع مد٨مت الى٣ٌ ع٢م  228 ميكىع في مىهت    25-10-2011بخاعٍ

لى للؿلُت ال٣ًاثُت  اعة  /https://juriscassation.cspj.maالاخ٩ام ال٣ًاثُت بمى٢٘ المجلـ اٖلأ ش الؼٍ ماي  31جاعٍ

 .18:34ٖلى الؿاٖت  2023



 محند زين الدين ______الطب عن بعد في المػرب بين ضرورات التنسيل  _______الصادط الفضل 

187 

لُه، ٞةن َظا الخ٨م ال٣ًاجي ؤ٦ض ٖلى االإباصت  اتها. وٖ الأيغاع اللاخ٣ت بإبىائها بٗض وٞ

ا ال٣ًاء في الٗضًض مً الأخ٩ام مجها:  الٗامت التي ؾب٤ ؤن ؤ٢غَ

٤ الصخت َى التزام ببظ٫ الٗىاًت اللاػمت صون ؤي ج٣ - هحر ؤو التزام ؤَباء مغٞ

 بَما٫؛

ت مً زلا٫ االإاصة  - االإؿاولُت الُبُت في بَاع ال٣اهىن الٗام لا ج٩ىن بلا ج٣هحرً

ت واالإاصجحن   مً ٢اهىن الالتزاماث وال٣ٗىص؛ 80و 79الثامىت مً ٢اهىن المخا٦م الؤصاعٍ

لا٢خه  - مؿاولُت الضولت مٟتريت ج٣ىم بضون زُإ بط ٨ًٟي بزباث الًغع وٖ

٤ الٗام؛  باالإغٞ

غا٤ٞ الٗامت ج٣ىم ٖلى بقبإ زضماتها لجمُ٘ االإىاَىحن ٖلى وحه مباصت االإ -

 االإؿاواة.

واهُلا٢ا مً ؤن مباصت االإغا٤ٞ ج٣ىم ٖلى بقبإ زضماث االإىاَىحن ٖلى وحه 

االإؿاواة، ٞةن الؤزلا٫ بالٗىاًت الُبُت اللاػمت َى بزلا٫ بمبضؤ مؿاواة االإىاَىحن في 

ٌ ٖض االإؿاولُت بمٟهىمها الخ٣لُضي لا وؤن ٢ىا 229الٗلاج حؿخىحب الخ٤ في الخٗىٍ

ٌ االإًغوع، مما ؾاٖض ٖلى ب٢غاع  حؿ٠ٗ في بزباث الخُإ وبالخالي ًخٗظع حٗىٍ

االإؿاولُت بضون زُإ. وطل٪ مً ؤحل بٖٟاء االإغٌٍ مً ٖبء بزباث الخُإ الُبي، 

بت مىه في جس٠ُٟ الٗبء ٖلى االإخًغع، ٧ان  وبهظا ًم٨ً ال٣ى٫ بن االإكغٕ االإٛغبي عٚ

بلى ب٢غاع االإؿاولُت ٖلى ؤؾاؽ المخاَغ، ٞهى لم ًجٗل َظٍ االإهمت ج٣٘ ٖلى ؾبا٢ا 

ٖاج٤ الاحتهاص ال٣ًاجي، جماقُا م٘ ما ًٟغػٍ الخ٣ضم الٗلمي والخ٨ىىلىجي مً ح٣ُٗضاث 

 ونٗىباث، مً قإجها ؤن ح٣ٗض بم٩اهُت بزباث زُإ الؤصاعة.

  

                                                           
غج، مؿ -229 اولُت الضولت والجماٖاث الترابُت في جُب٣ُاث ال٣ًاء الؤصاعي االإٛغبي؛ ميكىعاث المجلت االإٛغبُت محمد اٖلأ

 . 2013الُبٗت الأولى  77للإصاعة المخلُت والخىمُت الٗضص 
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وػ إهغاهاث الفلغة الثاهُت: مضازل جفػُل هظام الُب غً بػض وؾبل ججا

له  ججزً

له،  بُٛت الاؾخٟاصة مً مؼاًا هٓام الُب ًٖ بٗض وججاوػ ب٦غاَاث ججزً

 والؤق٩الاث التي حٗترى ٞاٖلُخه ٣ًترح جُٟٗل الخضابحر الخالُت:

  اجبإ هٓام الخُبِب ًٖ بٗض في الأوؾاٍ االإهىُت والخٗلُمُت، بدُث ًخم ج٣ضًم

ٟحن والأحغاء مً  اًت الصخُت للمىْ م٣غاث ٖملهم و٦ظا الخلامُظ زضماث الغٖ

حهم بسضماث هٓام الُب ًٖ بٗض؛ ت الأشخام ووٖ ض مٗغٞ  والُلاب، مما ًؼٍ

  ٠ بىٓام الُب ًٖ بٗض، وإحغاء جضزلاث َبُت جىُٓم ٢ىاٞل َبُت للخٗغٍ

 جغبِ مباقغة بحن االإىا٤َ البُٗضة وؤخض االإغا٦ؼ الاؾدكٟاثُت في الأ٢الُم ؤو الجهاث؛

 حن اؾخٗما٫ ج٣ى ُاث الُب ًٖ بٗض، ٧ىؾُلت لخدؿحن حىصة حصجُ٘ جىَ

 ؛230الخضماث، وزٌٟ الخ٩ال٠ُ ويمان حىصة الخُاة

  ب غ زضمت الُب ًٖ بٗض في االإغا٤ٞ الصخُت بخـغاب االإمل٨ت، ٖبر جضعٍ جُىٍ

ت لىٓام الخُبِب ًٖ  االإهىُحن الخابٗحن للمؿخىنٟاث ٖلى اؾخٗما٫ االإٗضاث الًغوعٍ

ي ويُٗت ٖؼلت نـدُت، مً ؤحل يمان ولىج بٗض؛ واؾتهضاٝ الأ٢الُم الـتي حِٗل ف

 االإغضخى بلى زضاماث الخُبِب ًٖ بٗض؛

 .حر مترحمحن صازل مىهت الُبِب التي ج٣ىم بخ٣ضًم الخضماث الؤل٨تروهُت  جىٞ

 ٠ بهظا الىٓام ومؼاًاٍ؛ ىُت والمخلُت في الخٗغٍ لامُت الىَ  اقغا٥ االإىابغ اٖلؤ

  مً الخ٨ىىلىحُا م٘ وكغ حٗلُماث واضخت في ٦ُُٟت اؾخسضام َظا الىى ٕ

ض الاٞتراضخي؛  ٦خابت حمُ٘ ما ًدخاحه االإغٌٍ ٢بل بحغاء االإىٖ

  جي لخباص٫ بوكاء بى٪ مٗلىماث لجمُ٘ االإؿدكُٟاث ٖلى االإؿخىي الىَ

 الخبراث والاؾدكاعاث الُبُت.

                                                           
جي  230 ؼ، ناصع ًٖ المجلـ الىَ اهاث ومضزل الخٗؼٍ احي، خى٫ ٞٗالُت الخ٤ في الصختـ جدضًاث، عَ غ مىيىٖ ج٣غٍ

ش ٞبراًغ  لخ٣ى١ الؤوؿان، اعة  /https://cndh.ma، ميكىع باالإى٢٘ الؤل٨ترووي للمجلـ 68، م2022بخاعٍ ش الؼٍ جاعٍ

 .16:04ٖلى الؿاٖت  2023ًىهُى  6ًىم 

https://cndh.ma/
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  ًججهحز االإؿدكُٟاث بالأحهؼة الخ٨ىىلىحُت اللاػمت لخ٣ضًم َظا الىىٕ م

جُا وج حر آلُاث الضٞ٘ ٖبر الاهترهِذ، ؾُما ُٞما ًسو الخضماث الُبُت جضعٍ ىٞ

 زضماث االإصخاث والُٗاصاث الُبُت.

  ع٢مىت االإؿاعاث الٗلاحُت للمغٌٍ، وإخضار ؤعقٟت بل٨تروهُت لهىع الأقٗت

والخدالُل الُبُت وحمُ٘ الخضماث االإخٗل٣ت باالإغضخى، واالإٗلىماث االإهمت للأَباء 

 .231الاٞترايُحن

  الىاحبت في ازخُاع مضًغي االإؿدكُٟاث، خُث ًخٗحن يغوعة مغاٖاة االإٗاًحر

ت والخىُٓمُت والخ٣ىُت بما ًى٨ٗـ بًجابا ٖلى ؤصاء  م ٖلى ال٣ضعاث الؤصاعٍ غَ جىٞ

 االإؿدكٟى.

  غ وجدؿحن مؿخىي الأصاء جدٟحز مضًغي االإؿدكُٟاث للٗمل االإؿخمغ ٖلى جُىٍ

ت  ت للاؾخٗاهت بالخحراث الاؾدكاعٍ االإخسههت في مً زلا٫ مىدهم َامل مً الخغٍ

 مجا٫ الؤصاعة وهٓم االإٗلىماث وج٨ىىلىحُا االإٗلىماث والغ٢ابت والجىصة.

  ؼ مؿخىي الخيؿ٤ُ بحن االإغا٦ؼ الصخُت لل٣غب واالإؿدكُٟاث واالإغا٦ؼ حٗؼٍ

 08.22الاؾدكٟاثُت بمسخل٠ صعحاتها، لا ؾُما بٗض بزغاج مكغوٕ ال٣اهىن ع٢م 

اث الصخُت الترابُت الظي ؾ ا حمُ٘ االإاؾؿاث االإخٗل٤ بالمجمىٖ خيخٓم في بَاعَ

الصخُت الٗمىمُت صازل الىٟىط الترابُت ب٩ل حهت بما ٞحها االإاؾؿاث الصخُت 

ت  .232الٗؿ٨غٍ

  

                                                           
ً، ؾىت  231 ؼ الؿُاصة الصخُت، ناصع ًٖ مجلـ االإؿدكاعٍ احي خى٫ الأمً الهخي ٦مضزل لخٗؼٍ غ مىيىٖ ج٣غٍ

اعة ًىم  http://chambredesconseillers.ma ، ميكىع باالإى٢٘ الؤل٨ترووي للمجلـ: 88م 2022 ش الؼٍ ًىهُى  5جاعٍ

 .18:20، ٖلى الؿاٖت 2023
اث الصخُت الترابُت، ميكىع باالإى٢٘ الؤل٨ترووي  08.22مً مكغوٕ ال٣اهىن ع٢م  3االإاصة ع٢م  232 بةخضار المجمىٖ

اعة  https://www.chambredesrepresentants.maلمجلـ الىىاب:  ش الؼٍ  .12:55ٖلى الؿاٖت  2023ًىهُى  7جاعٍ
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 زاجمت:

م مً جىٞغ االإٛغب ٖلى م٣خًُاث  هسلو مً زلا٫ َظٍ الىع٢ت بلى ؤهه بالغٚ

ض ًٖ زمـ ؾىىاث، ب ُٗت وجىُٓمُت ؤَغث لىٓام الخُبِب ًٖ بٗض مىظ ما ًؼٍ لا حكغَ

ل َظا  ٤ ما جم الخسُُِ له. لظا، وحب جضاع٥ الخإزحر في ججزً ؤن جُٟٗله لم ًخم وٞ

الىعف بضمج الخ٨ىىلىحُاث الخضًثت في االإماعؾت الصخُت مً ؤحل صٖم الجهىص 

الغامُت الى يمان ج٩اٞا الٟغم في الاؾخٟاصة مً الٗغى الهخي وجىاػهه وج٣لُو 

ؼ  الخٟاوجاث ب٩ل ؤق٩الها. ٦ما ؤن اؾخٗما٫ الخ٣ىُاث الجضًضة ؾِؿاٖض ٖلى حٗؼٍ

ُت والتربُت الصخُت والدصخُو والٗلاج والخدب٘ واالإغا٣ٞت الصخُت للمىاَىحن  الخىٖ

م ٧ل الؤ٦غاَاث.   واالإىاَىاث في االإىا٤َ الأ٢ل اؾخٟاصة مً الخُبِب عٚ

ت، التي حٗاوي  ولا ؾبُل لظل٪، بلا بةًجاص خلى٫ للمكا٧ل الخىُٓمُت والخضبحرً

ىٓىمت الصخُت، وجٓاٞغ حهىص االإخضزلحن والكغ٧اء الصخُحن، صازل االإىٓىمت مجها االإ

الصخُت وزاعحها، لخدبىؤ م٩اهتها وجد٤٣ ؾُاصة صخُت حؿاَم في خٟٔ ٦غامت 

 االإىاَىاث واالإىاَىحن وؤمجهم الاؾتراجُجي.

 لابدت االإغاحؼ:

 ٠ ع٢م ال ش في ، بخاع1.11.91ٍضؾخىع االإٛغبي، الهاصع بدىُٟظٍ الٓهحر الكغٍ

ضة الغؾمُت ٖضص 2011ًىلُى  29) 1432مً قٗبان  27 ، 5964(، ميكىع في بالجغٍ

ش   .30.07.2011بخاعٍ

  االإخٗل٤ باالإىٓىمت الصخُت وبٗغى الٗلاحاث،  34.09ال٣اهىن بَاع ع٢م

٠ ع٢م  ًىلُى 2) 1432مً عحب  29الهاصع في  1.11.83الهاصع بدىُٟظٍ الٓهحر الكغٍ

ضة الغؾمُت 2011ٖ ش 5962ضص (. الجغٍ  .21.07.2011، بخاعٍ

  اع ع٢م ىُت، الهاصع  06.22ال٣اهىن اَلؤ االإخٗل٤ باالإىٓىمت الصخُت الىَ

٠ ع٢م   9) 1444مً حماصي الأولى  14ناصع في  1.22.77بدىُٟظٍ الٓهحر الكغٍ

ضة الغؾمُت ٖضص 2022صٌؿمبر  ش 7151(، الجغٍ  .12.12.2022، بخاعٍ
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  الهاصع بدىُٟظٍ الٓهحر مهىت الُب،  بمؼاولتاالإخٗل٤  131.13ال٣اهىن ع٢م

٠ ع٢م  ، ميكىع (2015ٞبراًغ  19) 1436مً عبُ٘ الآزغ  29الهاصع في  1.15.26الكغٍ

ضة الغؾمُت ٖضص  ش  6342بالجغٍ  .2015ماعؽ  12بخاعٍ

  ًىلُى  26) 1439مً طي ال٣ٗضة  11الهاصع في  2.18.378االإغؾىم  ع٢م

ش  6694ٍضة الغؾمُت ٖضص ( في قإن الُب ًٖ بٗض، ميكىع بالجغ 2018  26بخاعٍ

 .2018ًىلُىػ 

  ٣ي االإهغي، لؿان الٗغب، الُبٗت الأولى، صاع محمد بً م٨غم بً مىٓىع الؤٞغٍ

 ناصع ببحروث،

   محمد بً ٣ٌٗىب الٟحروػ ؤباصي، ال٣امىؽ المخُِ، الُبٗت الأولى، ماؾؿت

 1968 الغؾالت،

 ت مىحرة "الخُبِب ًٖ بٗض م ها"، م٣ا٫ ميكىع ٞغيتها حاثدت ٧ىعو احغبىٖ

ت للٗلىم ال٣اهىهُت والؿُاؾت، مجلض   .2021، ؾىت 2، الٗضص 58بالمجلت الجؼاثغٍ

  ٠  10.94ال٣اهىن ع٢م االإخٗل٤ بمؼاولت الُب، الهاصع بدىُٟظٍ الٓهحر الكغٍ

ش  1.96.123 ع٢م ضة 1996ؤٚؿُـ  21) 1417عبُ٘ الآزغ  5بخاعٍ (، ميكىع بالجغٍ

ش  4432الغؾمُت ٖضص   .21/11/1996بخاعٍ

  ؾلُمان مل٨ُت َُب، الُب ًٖ بٗض، ببضإ في الخضمت الُبُت، مضازلت

ؤل٣ُذ بإقٛا٫ االإلخ٣ى الضولي للإبضإ والخُٛحر الخىُٓمي في االإىٓماث الخضًثت، صعاؾت 

ىُت وصولُت، بجامٗت ؾٗض خلب، ؾىت   .2011وجدلُل ججاعب وَ

 Code de la santé publique, introduit par la loi n° 2004-806 du 9 août 2004 

relative à la politique de santé publique, Tel que modifié et complété. Texte disponible 

sur le site officiel de publication législative française Légifrance, Lien de Source 

:https://www.legifrance.gouv.fr  

  غ المجلـ الا٢خهاصي والا حخماعي والبُئي، "الصخت ال٣ٗلُت وؤؾباب ج٣غٍ

، ميكىع باالإى٢٘ الؤل٨ترووي للمجلـ الا٢خهاصي 2022الاهخداع باالإٛغب" ؾىت 

 /https://www.cese.maوالاحخماعي والبُئي: 

https://www.cese.ma/
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  (  2021ًىاًغ  22)  1442حماصي الآزغة  8الهاصع في  2.20.675االإغؾىم ع٢م

ًىلُى  25) 1439مً طي ال٣ٗضة  11الهاصع في  2.18.378بخُٛحر وجخمُم االإغؾىم ع٢م 

ضة الغؾمُت ٖضص 2018 في  ،6957( في قإن الُب ًٖ بٗض، ميكىع بالجغٍ

2021.02.01 

  غ مكغوٕ هجاٖت الأصاء لىػاعة الصخت، بمىاؾبت بٖضاص ٢اهىن مالُت، ؾىت ج٣غٍ

بال٣اهىن الخىُٓمي ل٣اهىن االإالُت ، ميكىع باالإى٢٘ الؤل٨ترووي الخام 2019

https://lof.finances.gov.ma. 

  اجُت االإ٩لٟت باالإىٓىمت الصخُت بمجلـ ت الٗمل االإىيىٖ غ مجمىٖ ج٣غٍ

ل  ، ميكىع باالإى٢٘ الؤل٨ترووي للمجلـ 2021الىىاب، صوعة ؤبغٍ

https://www.chambredesrepresentants.ma. 

  االإىٓم وإ٦غاَاث ٘ بؿضوان عيىان، الُب ًٖ بٗض في االإٛغب: ٢غاءة في الدكغَ

 .2021، ؾىت 9الىا٢٘، مجلت الى٢اج٘ ال٣اهىهُت، الٗضص 

  ت والهُضلت  الهاصع بدىُٟظٍ الٓهحر 17.04ال٣اهىن ع٢م بمثابت مضوهت الأصوٍ

٠ ع٢م ا مبر  22) 1427مً قىا٫  30ناصع في  1.06.151لكغٍ ( ميكىع 2006هىٞ

ضة الغؾمُت ٖضص   . 5480بالجغٍ

  ،٪بضهُجي ًىؾ٠، الخإَحر ال٣اهىوي للُب ًٖ بٗض في االإٛغب، مجلت ٢اهىه

 .2023، ؾىت 15الٗضص 

  ش  2008/3/1/129في االإل٠ ٖضص  ٢2010/1795غاع مد٨مت الى٣ٌ ع٢م بخاعٍ

لى للؿلُت م 2010-04-20 يكىع في مىهت الاخ٩ام ال٣ًاثُت بمى٢٘ المجلـ اٖلأ

 ./https://juriscassation.cspj.maال٣ًاثُت 

  2009/3/1/4976في االإل٠ ٖضص  ٢2011/4607غاع مد٨مت الى٣ٌ ع٢م 

ش  لى ميكىع في مىهت الاخ٩ام ال٣ًاثُت    25-10-2011بخاعٍ بمى٢٘ المجلـ اٖلأ

 ./https://juriscassation.cspj.maللؿلُت ال٣ًاثُت 

https://lof.finances.gov.ma/
https://lof.finances.gov.ma/
https://www.chambredesrepresentants.ma/
https://www.chambredesrepresentants.ma/
https://juriscassation.cspj.ma/
https://juriscassation.cspj.ma/
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  غج، مؿاولُت الضولت والجماٖاث الترابُت في جُب٣ُاث ال٣ًاء الؤصاعي محمد اٖلأ

الُبٗت الأولى  77االإٛغبي؛ ميكىعاث المجلت االإٛغبُت للإصاعة المخلُت والخىمُت الٗضص 

2013. 

  اهاث ومضزل احي، خى٫ ٞٗالُت الخ٤ في الصختـ جدضًاث، عَ غ مىيىٖ ج٣غٍ

ش ٞبراًغ  جي لخ٣ى١ الؤوؿان، بخاعٍ ؼ، ناصع ًٖ المجلـ الىَ ، ميكىع 2022الخٗؼٍ

 /https://cndh.maباالإى٢٘ الؤل٨ترووي للمجلـ 

 احي خى٫ الأمًج غ مىيىٖ ؼ الؿُاصة الصخُت،  ٣غٍ الهخي ٦مضزل لخٗؼٍ

ً، ؾىت  . ميكىع باالإى٢٘ الؤل٨ترووي للمجلـ: 2022ناصع ًٖ مجلـ االإؿدكاعٍ

http://chambredesconseillers.ma. 

  

https://cndh.ma/
http://chambredesconseillers.ma/
http://chambredesconseillers.ma/
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  ايُ واستراتًجًات العلاجالثقافُ الضخًُ بالمغرب بين فعل الىق

 أنثربىلىجًُ  -مقاربُ سىسًى

Heath culture in Morocco between prevention and treatment strategies Socio-

anthropological approach 

 رقًُ أشمال    
بجامٗت محمد الخامـ،  ؤؾخاطة ال٣اهىن الٗام

 ٧لُت ٖلىم التربُت، االإٛغب الغباٍ؛

 ابراهًه الساهٌ

** باخث في ٖلم الاحخمإ بجامٗت محمد الخامـ، 

 ٧لُت ٖلىم التربُت، االإٛغب الغباٍ.

 ملخو: 

حؿعى َظٍ الضعاؾت االإُضاهُت، بلى ج٨ُٟ٪ ؤبٗاص الث٣اٞت الصخُت، اهُلا٢ا مً 

ل الظي ٌُُٗه الأٞغاص لخُاتهم الجؿضًت، في جٟاٖل م٘ الاحغاءاث  االإٗجى والخإوٍ

خىاء بالصختالى٢اثُت واالإماعؾاث الٗلا  زم الى٢ىٝ ٖىض االإؿاعاث التي  .حُت في اٖلا

اًت الصخُت  ها هٓام الغٖ حك٩ل الث٣اٞت الصخُت، في ْل الخٗضصًت الُبُت التي ٌٗغٞ

باالإٛغب؛ االإىػٕ بحن ؤهماٍ ٖلاحُت مسخلٟت )الُب الخضًث، الُب الخ٣لُضي، 

ت...(. لخد٤ُ٣ َظٍ االإؿاعي البدثُت، اٖ خمضث الضعاؾت الٗلاحاث الضًيُت/السخغٍ

غ -م٣اعبت ؾىؾُى ؤهثروبىلىحُت جخإؾـ ٖلى االإىهج ال٨ُٟي. خُث زلهذ بلى ؤن اَلأ

واالإغحُٗاث الث٣اُٞت جازغ في هىٕ الث٣اٞت الصخُت، وهىٕ َظٍ الأزحرة بضوعٍ ًازغ في 

 الٟٗل الى٢اجي والازخُاعاث الٗلاحُت.

الٟٗل  واالإغى، الث٣اٞت الصخُت، ؾىؾُىلىحُا الصختولماث مفخاخُت: 

 الى٢اجي، اؾتراجُجُاث الٗلاج. 

  



 الساهٌ ا. /أشمال  ر. ________الثقافُ الضخًُ بالمػرب بين فعل الىقايُ  ________الصابع الفضل 

198 

Abstract:  

This field study seeks to dismantle the dimensions of health culture, based on 

the meaning and interpretation that individuals give to their physical lives, in 

interaction with preventive measures and curative practices in caring for health.  Then 

stand at the paths of producing health culture, in light of the medical pluralism known 

to the health care system in Morocco, which is distributed between different 

treatment styles (modern medicine, traditional medicine, religious / magical 

treatments). To achieve these research goals, the study adopted a socio-

anthropological approach based on the qualitative approach.  The study concluded 

that the cultural frameworks and references influence the type of health culture, and 

the type of the latter in turn affects the preventive action and treatment choices. 

Keyword: Heath culture; Sociology of health and disease; Preventive action; 

treatment strategies  
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 ملضمت 

ا عؤؾما٫ خُىي، حٗلها في نلب الى ٣اف الٗمىمي، بن ؤَمُت الصخت باٖخباعَ

ت ٌٗض  اها خ٣ُ٣ُا للٟاٖل الؿُاسخي، ٞامخلا٥ مىٓىمت صخُت ٢ىٍ بط ؤنبدذ حك٩ل عَ

وحؿهُل الىلىج بلحها  مً م٣ىماث الضولت الخضًثت، ٦ما ؤن حٗمُم الخضماث الصخُت

ٌٗخبر االإضزل الأؾاسخي لخد٤ُ٣ الٗضالت الاحخماُٖت، وؤبغػ جمٓهغ للؿُاصة الصخُت.  

٤ مكغوٕ وجسُُِ )ؾُاؾت والإا ٧اهذ الصخت ٢ُاٖ ا ًخم جضبحرٍ ماؾؿاجُا وٞ

بٗضا مً الأبٗاص ال٨بري للؿُاؾاث الاحخماُٖت، خُث  بظل٪ حك٩لصخُت(، ٞةجها 

ت والٗمغاهُت، ٞلا ًم٨ً  ؤضخذ الخضماث الصخُت مُلبا عثِؿُا في التهُئت الخًغٍ

ىج ومغا٤ٞ الصخت الٗمىمُت، والىل جهىع َىضؾت المجا٫ الخًغي مً صون ميكأث

للخضماث الصخُت ماقغ خُىي في ٢ُاؽ حىصة الخُاة، بهظا االإٗجى ًم٨ً الخضًث ًٖ 

 الصخت ٦ماؾؿت مً ماؾؿاث الضولت الخضًثت.

ْاَغة بهظٍ الأَمُت الاحخماُٖت  والؿُاؾُت، مً االإٟغوى ؤن ج٩ىن في  بن 

نلب اَخماماث البدث الٗلمي مدلُا، زانت مً صازل الٗلىم الاحخماُٖت،  ٞالبدث 

٣ضم  غٍ ًجُب ًٖ خاحاث احخماُٖت، وٍ ُا، بل َى في حىَ ا مٗغٞ الٗلمي لِـ جغٞ

٤ للمخضزلحن، لا  خلىلا الإًٗلاث اوؿاهُت ؤو ٖلى الأ٢ل ٌؿاَم في ٞهمها، لخمهُض الُغٍ

ت  ا بلى الا٢خهاص، الؿُاؾت، والصحتؾُما  وإن حٗل٤ الأمغ ب٣ًُت مدىعٍ ، ًمخض جإزحرَ

حخماُٖت، بل والٗلا٢اث الضولُت ختى...، لظل٪ ؤنبدذ الث٣اٞت، الٗلا٢اث والأصواع الا 

جدٓى الٗلىم الاحخماُٖت باٖتراٝ احخماعي وؾُاسخي ٖالمي، ب٣ضعتها ٖلى مىا٦بت 

الخدىلاث ال٨بري التي ٌكهضَا المجخم٘ االإٗانغ ٞهما، جدلُلا وه٣ضا وجضزلا؛ في بَاع 

ا٫ مسخلٟت مً ما ٌؿمى بالٗلىم الاحخماُٖت الخُب٣ُُت، التي حكخٛل يمً ؤق٩

تراٝ 233الخٗاون م٘ االإاؾؿاث واالإهىُحن ،  واعجباَا بالؿُا١ االإٛغبي، ًخمٓهغ َظا اٖلا

                                                           
233 Jean-Pierre Olivier de Sardan, Anthropologie de la santé, in Le dictionnaire des sciences 

humaines, S. Mesure & P. Savidan (eds), Paris, PUF, 2006, pp. 1039-1041. 
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في بقغا٥ ٖلماء احخمإ  وؤهثروبىلىحُحن يمً اللجىت الخانت بالىمىطج الخىمىي 

 الجضًض، الخضًث َىا ًٖ: )خؿً عق٤ُ، محمد الُىػي، ؤخمض الجماوي(.

ت واالإغى مً صازل الٗلىم الاحخماُٖت، ؤؾـ بن الخىاو٫ البدثي ل٣ًاًا الصخ

لخهىع ًخجاوػ البٗض الازتزالي للم٣اعبت الُبُت الخُىٍت، لُٟخذ بظل٪ ؤٞا٢ا حضًضة 

حكحر الإ٣اعبت الصخت في قمىلُتها، ٧ىا٢٘ مغ٦ب ومخٗضص الأبٗاص.  ومً َظا االإىُل٤، 

ٓاٞت الصخت بلى قب٨ت م٣ٗضة مً الؿلى٥ الُىمي ججاٍ الجؿض والبِئت: )الى

ايت، هىٕ الؿ٨ً، الًِٛ الىٟسخي...(، بجها  الصخهُت، الخٛظًت، جضبحر الىٟاًاث، الغٍ

ت مغ٦بت، ًخ٣اَ٘ ٞحها الاحخماعي بالبُىلىجي، الؿُاسخي بالا٢خهاصي، الغوحي  بيُت عمؼٍ

باالإٗجى الظي  الظاهغة الاحخماغُت اليلُتبالخ٣جي...، الأمغ الظي ًجٗلها جخسظ ؤبٗاص 

 لل٩لمت.  234(Marcel Mauss) ٌُُٗه ماعؾل مىؽ

في َظا الؿُا١، ًم٨ىىا اٖخباع "الصخت واالإغى" باالإٛغب، مجالا ب٨غا للبدث 

ؤهثروبىلىجي؛ ما ًجٗلها ٦ظل٪ لِـ ٣ِٞ ٢لت الضعاؾاث -والخ٨ٟحر الؿىؾُى

والباخثحن االإهخمحن بها ٦مىيىٕ خهغي، وإهما ؤًًا قؿاٖت َظا الخ٣ل البدثي 

اث والى٣اقا ا، خُث ًهبذ جد٤ُ٣ الؤقبإ البدثي خىله وحٗضص االإىيىٖ ث التي ًثحرَ

ؤو الؤخاَت ب٩ل ٢ًاًاٍ ؤمغا بُٗضا بلى خضوص الُىم. لظل٪ لا ًم٨ً به٩اع الجهىص 

جي،  ت مً الباخثحن، ؤمثا٫: )ٖبابى، الٗغٍ الٗلمُت المخترمت خى٫ االإىيىٕ لمجمىٖ

اوي، الابغاَُمي( في مجا٫ ٖلم الاحخمإ، و  ٍىوـ الى٦ُلي في مجضو٫، بىقتى الؼٍ

 الأهثروبىلىحُا.

ىلىجي مً الٗىالم -حك٩ل َظٍ الضعاؾت، مداولت للا٢تراب الؿىؾُى ؤهثروٍ

االإهٛغة للصخت واالإغى، وطل٪ بجٗل االإٗجى الاحخماعي الظي ًبيُه الٟاٖلىن،  ه٣ُت 

٣ت التي ًخم  الاهُلا١ في الٟهم الٗم٤ُ للبىاء الاحخماعي والث٣افي لهظٍ الٗىالم؛ ٞالُغٍ

مً زلالها ِٖل وجهىع الجؿض، جدضص ؤهماٍ الؿلى٥ واالإماعؾاث الاحخماُٖت ججاٍ 

واالإغى ؤبغػ جمٓهغ لهظٍ الخجغبت الجؿضًت، التي جمخض في  َظا الجؿض، والصخت 

                                                           
234 Marcel Mauss, techniques du corps, sociologie et anthropologie, 19434.  
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الؼمان واالإ٩ان؛ ٞٗلا٢ت الٟغص بجؿضٍ ختى في ق٩لها الخمُمي لا جإزظ بٗضَا الؤوؿاوي 

٣ُا ماصًا ٌِٗل في  لجؿض البكغي لِـ ٦ُاها في بَاع ؾُا١ ز٣افي مٗحن، "ٞا  بلا ٞحزً

،  مٗجى طل٪ ؤن الجؿض ًخإزغ بالخجاعب التي ًمغ 235الٟغاٙ وزاعج الؿُا١ الاحخماعي"

واالإُٗى الىٟسخي، الاحخماعي، الا٢خهاصي والغوحي...، الظي   بها، في جٟاٖل م٘ البِئت

في المجخمٗاث ٨ًخى٠ الىحىص الاوؿاوي. ٦ما ؤن الخمثلاث خى٫ الصخت واالإغى 

يؿ٤ الث٣افي وبحن ال االإٗانغة، ٌك٩لها الخٟاٖل االإؿخمغ بحن ال٣ُم واالإٗاًحر االإاؾؿُت

 الكٗبي /الخ٣لُضي.  

ؤو نُاهت الجؿض ، ومماعؾاث مسخلٟت في الخٗامل م٘ الجؿض ل٩ل مجخم٘ ؤهماٍ

ُٞبُٗت الخمثلاث  ،236(David le breton) صافُض لبروجىن  هبالخٗبحر الظي اؾخٗمل

افي هىٕ الث٣اٞت الصخُت، جل٪ الث٣اٞ حخماُٖت جازغ بك٩ل ٦بحرالا  حٛظي  ت التي بضوعَ

ٞالبٗض الث٣افي مهم  الؿلى٥ واالإماعؾت في الخٗامل م٘ الصخت والجؿض بك٩ل ٖام.

حضا، الإا له مً جإزحر ٖلى ؤهماٍ الؿلى٥ واالإماعؾاث الاحخماُٖت االإغجبُت بالصخت، 

ي الازخُاعاث الٟغصًت، والؿلى٥ الٟغصي بضوعٍ له جإزحر ٦ما ؤن الأهماٍ الث٣اُٞت جازغ ف

ٖلى الصخت الٗامت. بجها ٖلا٢ت حضلُت بحن الٟغصي والجماعي، ولٗل الأخضار التي 

ناخبذ حاثدت ٦غوها ؤْهغث طل٪ باالإلمىؽ؛ ٞاالإغحُٗاث الث٣اُٞت ٧ان لها صوع 

هم االإغى مً ٢بل الأٞغاص ي الؿلى٧اث الٟغصًت ، وبالخالي الخإزحر ف237خاؾم في جٟؿحر وٞ

 والجماُٖت االإغجبُت بخضبحر الىباء، زانت الخضابحر الى٢اثُت. 

بطن: ماهي الخضوص الث٣اُٞت بحن الصخت واالإغى؟ و٠ُ٦ ًازغ هىٕ الث٣اٞت 

ؼ الؿلى٥ الى٢اجي؟ زم ٠ُ٦ جدك٩ل َظٍ  الصخُت في الازخُاعاث الخُبُبُت، و٦ظا حٗؼٍ

 الث٣اٞت وما هي االإهاصع التي حٛظحها؟ 

                                                           

.  225(، م 2010:)بحروث: االإىٓمت الٗغبُت للترحمت، 5ؤهخىوي ٚضهؼ، ٖلم الاحخمإ، جغحمت ٞاًؼ الهُاٙ، الُبٗت  
235  
236 David Le breton. La sociologie du corps, 1 édition. (Paris : puf, 2008). 

ا “ت الىَىُت خى٫: للخىؾ٘ ؤ٦ثر ؤهٓغ )الضعاؾ    237  الؤصعا٥ الاحخماعي للمساَغ االإغجبُت بٟحروؽ ٧ىعوها وجإزحرَ

جي. ”ٖلى الى٢اًت لضي الؿا٦ىت االإٛغبُت  ، التي وؿ٣ها محمد ٖبابى ولٗغٍ
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اع االإنهجي والىظغي للضعاؾت : اَلؤ
ا

 ؤولا

اع الىظغي: الصحت واالإغى مىيىغا للػلىم الاحخماغُت .1  اَلؤ

ٌك٩ل مًىٕ الصخت واالإغى، ماصة صؾمت للبدث في الٗلىم الاحخماُٖت، 

والخإنُل لبضاًت َظا الاَخمام ًدخم ٖلُىا الغحىٕ بلى االإتن الأهثروبىلىجي، طل٪ ؤن 

مىظ اللخٓاث الخإؾِؿُت الأولى، جىاولذ االإماعؾاث االإغجبُت الأبدار الأهثروبىلىحُت 

ا يمً ٞغٕ مٗغفي زام، وإهما  ا خهغٍ بالصخت واالإغى؛ لِـ بىنٟها مىيىٖ

 .       238بىنٟها حؼء مً الٗالم الغمؼي وال٣ُىسخي للمجخمٗاث ال٣بلُت االإؿماث )ؤولُت(

اناث الخإؾِؿُت الأولى  ىص لُٟي ؾتراوؽ٧للهظا الخىاو٫، بلى  خُث جمخض الاعَ

(Claude Lévi-Strauss" وما ٢بله، في مالٟه الكهحر )"لم ًثر ؾتراوؽ ،  239الفىغ البري

مُت   ؾاا٫ الصخت بك٩ل عثِسخي، وإهما في بَاع خضًثه ًٖ مى٤ُ الخهيُٟاث الُىَ

٩ي، مخدضزا ًٖ الضوع الُبي  للىباجاث، "ٚالبا ما  لضي الهىىص في الجىىب والكغ١ الأمغٍ

الُٟلُبحن الىباجاث طاث الأوعا١ والجظوٕ االإغة في مٗالجت االإٗضة"، وفي حؿخسضم في 

مُت، ًبرػ الٗلا٢ت بحن ال٣ُـ الضًجي  ؾُا١ نُاٚخه  الإى٤ُ الخهيُٟاث الُىَ

 خمام في الاؾخسضام الكاجٗت الهابىهُت ال٣غهٟلت بن والاؾدكٟاجي لبٌٗ الىباجاث، "

 حظوع  بىنٟها ج٠ُ٣ ٧اهذ ٟانلاالإ وصاء والأطن الًغؽ ؤلام مٗالجت في البساع

ا الٗلاجي. 240م٣ضؾت"  ، ما ٌٗجي ؤن الىباجاث حؿخمض ٢ضؾُتها مً صوعَ

ت/ الضًيُت  في ٦ما ؤن ؾتراوؽ في هٟـ ال٨خاب، جىاو٫ صوع  االإٗخ٣ضاث السخغٍ

 الٓىاَغ ؤن ٌٗخبرون االإخدضة الىلاًاث قغقي حىىب في جٟؿحر االإغى، "بن الهىىص

 البكغ اؾخٟؼ والىباجاث، ٞٗىضما والخُىاهاث البكغ بحن ًٖ الهغإ هاججت االإغيُت

                                                           
ت   238 اصة اهخاج الجزٖ ٌؿخسضم ٧لىص لُٟي ؾتراوؽ، حٗبحر المجخمٗاث الأولُت بض٫ المجخمٗاث البضاثُت، ججىبا لٖإ

ت للإز  يُت الٛغبُت، التي ًيخ٣ضَا بكضة. االإغ٦ؼٍ
 واليكغ للضعاؾاث الجامُٗت االإاؾؿت مجض حاَل، هٓحر وحٗل٤ُ جغحمت البري، ال٨ٟغ ؾتراوؽ، لُٟي ٧لىص 239

،٘  .2007 الثالثت ، الُبٗت والخىػَ
 . 65، االإغح٘ هٟؿه، م  240
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 الاعجباٍ ، ٞمؿاَمت ؾتراوؽ َظٍ، جىضر ؤن241بالأمغاى" ٢ظٞتهم الخُىاهاث

 مٗها ًخٗامل لا الؿاخغ)الكامان( ٞالُبِب ٖاصًا؛ اعجباَا لِـ بالىباث والخُىاهاث

٣ِ، ٞىاثض لها ٖىانغ مً ًخ٩ىن  ٦جؿض طاتها، في ٦ٛاًت  ا ماوإه َبُت وٞ  باٖخباعَ

ظا م٣ضؾت، ٧اهذ لى ٦ما لها ًىٓغ ؤي عوخا صازلها، جدمل  مً هىٕ الى بخالت وَ

م(.(  الُىَ

 الٗلا٢تو  الٟغصي الجؿض بحن الخمُم الترابِ الأهثروبىلىحُا ؤْهغث ل٣ض

 االإغى في الخ٨ٟحر ؤن(، Marc Augéالاحخماُٖت، في َظا الهضص، ًغي ماع٥ ؤوجي )

 وفي االإغى في لجماعي، "لا ًم٨ً بل ٌؿخدُل الخ٨ٟحروا الٟغصي ٌؿخدًغ ؤن ًجب

ت" بٗباعاث ٞغصًت االإىث  بٗاص الأهثروبىلىحُت للمغى. ًم٨ً، ٧ةقاعة ل٣ىة الأ242نغٞ

 لأهثروبىلىحُا االإغى، ٞإوجي ًهغ اٖخباع ؤٖما٫ ماع٥ ؤوجي مهمت  حضا في الخإؾِـ

ما٫ االإؿماة ب ا ًٖ اٖلأ  ؤهه جدضر ًٖ ؤَمُت َبُت، بلا-زىىٖلى َظٍ الدؿمُت  لُمحزَ

اث الصخت واالإغى،الترار الازىىلىجي، ومضي اؾخٟاصة الأهثروبىلىح  ُا مىه في مىيىٖ

 للمغى، المجخمٗاث بٌٗ ٞالازىىلىحُا خؿب ؤوجي ؾبا٢ت في صعاؾت جهىعاث

، بن الأهثروبىلىحُا الُىم جضعؽ مىيىٕ ٢ضًم 243والصخت والكٟاء، والٗلاحاث،

 حهتهم خضصوا ظا الهضص "بن الأهثروبلىحُحن مًبىٟـ حضًض، خُث ٣ًى٫ ؤوجي به

٣ُت مىايُ٘ لأهٟؿهم الُىم ت( الأخُاء االإاؾؿت، االإؿدكٟى، ( بمبرً ، 244الخًغٍ

 .الُىم االإغى اهثروبىلىحُا يمً جضزل التي االإىايُ٘ مً واالإؿدكٟى ٞاالإاؾؿت

بطا ٧ان ماع٥ ؤوجي، ٢ض وي٘ جمحزا بحن ؤهثروبىلىحُا االإغى وإزىىلىحُا الُب، 

 ثروبىلىحُا الُبُت وؤهثروبىلىحُا(، جمحز بحن الأهSylvie Fainzangٞةن ؾُلٟي ٞاًجزوٜ  )

                                                           
 199 م الؿاب٤، االإغح٘ هٟـ  241
، حىعج جغحمت ،الأهثروبىلىحُا ٧ىلاًً، بى٫  حىن  ؤوحُه، ماع٥ 242  الأولى الُبٗت االإخدضة، الجضًض ال٨خاب صاع ٦خىعٍ

 .15م  ، 2008
٘، لليكغ الىضًم ابً مُلىص، َىاَغي  جغحمت االإم٨ىت، الٗىالم اهثروبىلىحُا ؤوحُه، ماع٥  243  الأولى الُبٗت والخىػَ

 .25-24م  ، 2016
 . 30هٟؿه، م -244
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 اٖخبرث ؤن الأهثروبىلىحُا الُبُتخُث االإغى )هي الهُاٚت التي ا٢ترخها ماع٥ ؤوجي(، 

ا  ٧اهذ بطا ما واضخا لِـ لأهه٨ًخىٟها بٌٗ الٛمىى؛    ؤو الأهثروبىلىحُا مً ٞغٖ

ا  ؤؾاؾُت حٗخبر الىٓام الُبي ًغجبِا ٖمىما جىُل٤ مً مؿلمت ل٨جه ،245الُب مً ٞغٖ

بىٓام ال٣ُم  واالإٗخ٣ضاث، الظي ًسخل٠ بازخلاٝ المجخمٗاث، وحٗخبر ؾُلٟي ؤن 

ٟغػ )  اناث الأولى لهظا الخسهو جمخض بلى عٍ ما٫ في، (Rivers, 1924الاعَ  خى٫  اٖلأ

، للخسهو م٣ضمت مثل ٌٗخبر ٖمله خؿب ٢ىلها  حٗل والظي الضًجي السخغي  الُب

ما٦٫ما اٖخبرث ؤن  ذ التي الغثِؿُت اٖلأ  يمً جىضعج الُبُت الأهثروبىلىحُا في ؤحغٍ

ُٟي م٘ ٧ل مً الاججاٍ: جىحهحن  ; Hallowel,1941) ;(Ackerknecht, 1946)  : الىْ

(Turner,1968)ُٟت في (، الظي حهضٝ بلى البدث  في االإغى لخمثلاث الاحخماُٖت الىْ

ل وؾت، خُث ؤناالإضع  المجخمٗاث لاج جإوٍ ُٟت ًٟي االإغى وٖ  في الاحخماعي الًبِ بىْ

ت االإخسههت وال٣ًاثُت الؿُاؾُت االإاؾؿاث الى جٟخ٣غ التي المجخمٗاث  لدؿىٍ

غى الجزاٖاث  ,Evans Pritchard) ، والاججاٍ االإٗغفي م٘ 246ل٣ىاٖضَا الاخترام وٞ

 بيُت المخخلٟت ث٣اٞاثال زلالها مً جضع٥ التي الُغ١  مسخل٠ ٖلى ( الظي ًغ٦ؼ1968

 مً الث٣اٞاث َظٍ وناٚخه ؤؾؿخه التي االإٗاوي مسخل٠ جدضًضما ٌٗجي ، 247الخجغبت

 .االإغى ججغبت ٞهم ؤحل

حن:  بطن ٞالخىاو٫ الأهثروبىلىجي ل٣ًاًا الصخت واالإغى ًخىػٕ بحن ٞغٖ

الأهثروبىلىحُا الُبُت التي جغجبِ ؤؾاؾا بالإعر )الأوٛلىؾا٦ؿىوي(، وؤهثروبىلىحُا 

االإغى طاث الاعجباٍ بالترار )الٟغه٨ٟىوي(، ٞالاهخ٣ا٫ مً الأولى هدى الثاهُت َى اهخ٣ا٫ 

 مً االإا٦غو بلى االإ٨ُغو. 

٢بل الاهخ٣ا٫ للخضًث ًٖ الخإؾِـ الؿىؾُىلىجي للصخت واالإغى، لابض ؤن 

ً، الظي ًيخ٣ل بىا مً الٟهم المجغص ل٣ًاًا  وكحر بلى ؤخض الأهثربلىحُحن االإٗانغٍ

                                                           
245 Sylvie. Fainzang, La maladie, un objet pour l„anthropologie sociale, Les classiques des sciences 

sociales, Collection : université du Québec à Chicoutimi, 2000,P 6. 
246  Ibid. p8. 
247 Ibid. p9. 
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ال٣ُىؽ، االإماعؾاث الأولُت...(، بلى الخدلُل الٗملي لهظٍ ال٣ًاًا، اهُلا٢ا الصخت )

مً الخمٟهل ال٣اثم بحن البٗض االإاؾؿاحي للصخت الٗمىمُت والبٗض الث٣افي لليؿ٤ 

الاحخماعي، في يىء الخدضًاث التي جٟغيها الخُاة االإٗانغة. الخضًث َىا ًٖ صًضَي 

هثروبىلىجي الٟغوسخي الظي حٗل مً الصخت ، الُبِب والأ (Didier Fassin)ٞاؾان 

ه الخهغي واالإًٟل، خُث جمحزث ؤٖماله، بالخـ الى٣ضي ججاٍ  الٗمىمُت مىيىٖ

الؿُاؾاث الٗمىمُت االإغجبُت ب٣ُإ الصخت، بط ٌك٨٪ في ٖضم االإؿاواة في الصخت، 

وبك٩ل زام الُغ١ التي مً زلالها ًخم الاهخاج الاحخماعي لخل٪ اللامؿاواة الصخُت، 

سُا، وجىُٓمها ؾُاؾُا والىٓغ ٞحها جاعٍ
، وما ًترجب ٖجها مً ازخلالاث ٖلى مؿخىي 248

 الىلىج الٗمىمي للخضماث الصخُت، في مسخل٠ صو٫ الٗالم. 

ًىُل٤ ٞاؾان في جدلُله، مً ال٨ٟغة التي بمىحبها ًازغ المجا٫ والبِئت التي ًىلض 

اجهٞحهما الٟغص ٖلى خالخه الجؿضًت وال٣ٗلُت، وزُغ مغيه و  ، خُث 249اخخما٫ وٞ

(،  le vécu( واالإُٗى االإٗاف )le vivantًمحز ٞاؾان في الصخت، بحن االإُٗى الخي، )

ضٖى َىا ٞؿان بلى الأزظ بهما  بمٗجى آزغ ًمحز بحن ؤمض الخُاة وحىصة الخُاة، وٍ

ً مخلاػمحن ل٣ُاؽ مضي حضوصة الصخت الٗمىمُت، ٣ًى٫ بهظا الهضص: "بن  ٦ٗىهغٍ

اصة ٖضم االإؿاواة ٢بل الخُاةا٦دكاٝ الٟىاع١ ٢ بل االإىث ًتزامً م٘ ػٍ
"، ؤي ؤن 250

غافي ٦ما ٌؿمُه ٞاؾان، واالإخمثل في: الخٗلُم، الأؾغة، الهجغة...، ًازغ  االإُٗى البِبلُىٚ

 في االإُٗى البُىلىجي الخُىي لخُاة الأٞغاص. 

ن بطا ٧ان الاَخمام  الأهثروبىلىجي بالصخت واالإغى،  ًمخض بلى الآباء االإاؾؿح

لهظا الخ٣ل االإٗغفي، ٞةن بضاًت الاَخمام الؿىؾُىلىجي بها حاء مخإزغا وؿبُا، خُث 

٨ُت،  ق٩لذ  زمؿُيُاث ال٣غن االإاضخي بضاًت َظا الاَخمام ، في الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

                                                           
248Didier Fassin & Jean-pierre Dozon, critique de la santé publique; une approche anthropologique 

(Paris: édition Balland, 2001).    
249 Didier Fassin, De l'inégalité des vies, Paris, Fayard, Collège de France, series:« Leçons inaugurales», 

2020.p10.  
250 Ibid. p13.  
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ٗخبر جال٩ىث باعؾىهؼ  ٨ُحن الظًً اَخمىا (Talcott Parsons )وَ ، ؤبغػ الٗلماء الأمغٍ

َىع باعؾىهؼ جهىعا ؾىؾُىلىحُا خى٫ االإغى مً مىٓىع  ، خُث251بهظا االإىيىٕ

ُٟي، ٖبر ٦خابه "الىٓام الاحخماعي" ) ، خُث ٌٗخبر ؤن (252The social systemوْ

ت  َظٍ ٖلى مٟهىم "الضوع" خُث حٗله في  االإغى اهدغاٞا احخماُٖا، ول٣ض بجى هٓغٍ

صوع ِب( ٌٍ والُب٢لب الٗملُت الٗلاحُت، ٞل٩ل َغٝ مً َظٍ الٗملُت ؤي )االإغ 

احخماعي ًاصًه، ٞدؿب باعؾىهؼ، الٗلا٢ت الٗلاحُت ٚحر مخ٩اٞئت خُث جمُل بلى نالر 

الُبِب، لأن َظا الأزحر حؼء مً  الىٓام الُبي الظي ٌك٩ل "نغخا ماؾؿُا" 

مسهو للؿُُغة ٖلى االإغى بىنٟه  ق٨لا مً ؤق٩ا٫ الاهدغاٝ الاحخماعي، َىا 

ُُٟت  وب٣ىة في الخدل ت الىْ ُل الظي ويٗه باعؾىهؼ للصخت واالإغى، جل٪ جبرػ الجزٖ

ت التي جيخهغ للىٓام ٖلى خؿاب الٟغص.    الجزٖ

، ٧إخض االإهخمحن  Anslem Straussوفي مىخى آزغ، ًبرػ اؾم ؤوؿلم ؾتروؽ )

٩ا، والظي لا ٣ًل ؤَمُت ًٖ جال٩ىث باعؾىهؼ.  خُث  ً بالصخت واالإغى بإمغٍ الباعػٍ

خباع للٟٗل الاحخماعي ٖل ى خؿاب الىٓام، في الٗلا٢ت الٗلاحُت التي ججم٘ ٌُٗض اٖلا

مهني الصخت في ما بُجهم صازل االإاؾؿت الُبُت مً حهت، وبُجهم وبحن االإغضخى مً حهت 

ت الخٟاوى، التي ججٗل مً الىا٢٘ الاحخماعي صازل  ؤزغي، اهُلا٢ا مً هٓغٍ

 . ٦ما ؤن ؾتراوؽ له صوع ٦بحر في الخىٓحر253االإؿدكٟى، هٓاما مخٟاويا خىله

حن مً االإماعؾت الؿىؾؿُىلىحُت  للؿىؾُىلىحُا الُبُت، خُث ًمحز بحن هىٖ

؛ ٦ما ؤقاعث بلى طل٪ ٧لىصًً َغػلدل ) (، الأولى: Claudine Herzlichللمىيىٕ

( تهخم باالإاؾؿاث الصخُت، مً خُث Sociology of medcineؾىؾُىلىحُا الُب )

ا  اث٠ التي ج٣ىم بها، والٓغوٝؤصواعَ جخم ٞحها الٗملُت الٗلاحُت،  التي الٗلاحُت، والىْ

                                                           

 . 2003، "باالإٛغب الؿ٨غي  مغضخى خالت واالإغى، الث٣اٞت"محمد ٖبابى،  251 
252  Talcott Parsons, The social system, First ed (England: Routledge ,1951)   
253 Anslem Strauss (dir.) La trame de la négociation. Sociologie qualitative et interactionnisme,) Paris: 

L„Harmattan, 1992(. 
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، ٚاًاتها الأولى صعاؾت (Sociology in Medcineوالثاهُت: ؾىؾُىلىحُا صازل الُب )

 الؿحروعاث االإغيُت الٗلاحُت بالإياٞت بلى الٗىامل االإغجبُت بها.

٩ي، هيخ٣ل بلى االإؿاَمت الٟغوؿُت في ؾىؾُىلىحُا  بُٗضا ًٖ الؿُا١ الأمغٍ

ا مً الؿىؾُىلىحُحن الصخت، في َظا الؿُ ا١ وؿخدًغ ٧لىصًً َغػلدل باٖخباعَ

ق٩لذ ؤٖمالها مغحٗا ؤؾاؾُا في الخىاو٫  الأواثل الظًً جىاولىا الصخت واالإغى، خُث

ت الخمثلاث الاحخماُٖت، ٞهغػلدل  جغي  الؿىؾُىلىجي ل٣ًاًا الصخت واالإغى مً ػاوٍ

ذي، وجا٦ض ؤن االإغى ْاَغة احخماُٖت جستر١ المجخمٗاث ٖلى ازخلاٞها  الجٛغافي والخاعٍ

ل االإغى لا ٣ًخهغ ٣ِٞ ٖلى المجخمٗاث البضاثُت، بل ًمخض بلى  ؤن البٗض الغمؼي لخإوٍ

لاث  مجخمٗاجىا االإٗانغة، ٞالأبٗاص الاحخماُٖت للصخت واالإغى، حؿخمض مً الخإوٍ

ان، الظي ٣ًىم ٖلُه االإكغوٕ 254الاحخماُٖت للٓىاَغ البُىلىحُت ، لظل٪ ٧ان الغَ

لىجي لهغػلدل، َى ال٨ك٠ ًٖ الأبٗاص الاحخماُٖت والث٣اُٞت للصخت الؿىؾُى 

ل.   واالإغى، زانت جل٪ االإغجبُت بالغمؼ والخإوٍ

٣ت التي اهخ٣ل بها  ٧ان جإزحر ماع٥ ؤوحُه ٖلى َغػلدل واضخا، ٞبىٟـ الُغٍ

ؤوحُه مً ؤهثربىلىحُا الُب بلى ؤهثربىلىحُا االإغى، اهخ٣لذ َغػلدل مً ؾىؾُىلىحُا 

لى ؾىؾُىلىحُا الصخت واالإغى، ولٗل مغص َظا الخإزحر ًغح٘ بلى الٗمل الُب ب

 االإكتر٥ الظي حم٘ بحن الازىحن، والظي حاء جدذ ٖىىان:          

« Le sens du mal »255  ًل م٩اهت باعػة في جمثل االإغى، ٞم ، خُث ؤُُٖا للخإوٍ

لاث التي جغجب ِ بالؿبب البُىلىجي زلاله ًخم ججاوػ البىاء الُبي للمغى، و٦ظا الخإوٍ

ت جغجبِ بمٗجى االإغى؛ ٞاالإغى ٞغصًا ؤو حماُٖا ًيبجي ٖلى  لاث عمؼٍ للمغى، بلى جإوٍ

ل الغمؼي بالأؾاؽ.  الخإوٍ

اع االإنهجي  .2  اَلؤ

                                                           
254 Claudine Herzlich, santé et maladie analyse d„une représentation sociale, EHESS, Paris 2005, p15.  
255  Auge (Marc), Herzlich (Claudine) éds Le Sens du mal. Anthropologie, histoire, sociologie de la 

maladie. In: Archives de sciences sociales des religions, n°63/2, 1987. pp. 221-222 
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 االإىهج والػُىت .2.1

ٌٗخمض البدث الؿىؾُىلىجي ٦ٛحرٍ مً الأبدار الٗلمُت، ٖلى بحغاءاث مىهجُت 

ُت، بُٗضة ٢ضع ؤؾاؾُت، مً قإجها ؤن جهل بالبدث بلى ه خاثج مى٣ُُت ومىيىٖ

الؤم٩ان ًٖ الٛمىى والظاجُت، وطل٪ بخىيُذ الخُىاث وال٣ىاٖض االإىهجُت االإُب٣ت 

في الضعاؾت ٖبر مسخل٠ مغاخلها. ٞمؿإلت االإىهج، في حاهب مهم مجها جب٣ى ازخُاعا ٣ًىم 

املا به الباخث، بلا ؤن  َبُٗت الؤق٩ا٫ البدثي الظي ًداو٫ الاحابت ٖىه، حك٩ل ٖ

ت الٗلا٢ت الؿببُت بحن مخٛحراث مُٗىت،  خاؾما في َظا الازخُاع؛ ٞةطا ٧ان الهضٝ مٗغٞ

ؤو ٢ُاؽ صعحت ٞٗل ؤو وا٢ٗت احخماُٖت ... ، في بَاع ما ٌؿمى في الٗلم بالخٟؿحر، ٞةن 

االإىهج ًٟترى ؤن ٩ًىن ٦مُا، ؤما بطا ٧ان َضٞه الٟهم الٗم٤ُ للؿلى٥ والٗالم 

٨ُٟي َى الأوؿب في َظٍ الخالت، زهىنا بطا ما اعجبِ الأمغ الاحخماعي، ٞالبدث ال

بالٗىالم االإهٛغة للصخت واالإغى وه٣هض َىا جدلُل االإماعؾاث، الخٟاٖلاث واالإىا٠٢ 

البِىظاجُت االإغجبُت بها، اهُلا٢ا مً االإٗجى الظي ًهبٛه الٟاٖل ٖلى ؾلى٧اجه 

صَا. وهي ؤمىع لا ًم٨ً وازخُاعاجه الصخُت، التي ح٨ٗـ ٖم٤  ججغبخه الخانت وجٟغ 

٢ُاؾها، وختى بن ٧ان ج٨مُمها مم٨ىا ٞةن ص٤ً الخحز الؼمجي المخهو للضعاؾت لا 

ٌؿٟٗىا في طل٪. بطن مً زلا٫ ما ؾب٤ واعجباَا بهضٝ البدث الظي ًغمي بلى ٞهم 

االإؿاعاث الاحخماُٖت لإهخاج الث٣اٞت الصخُت في ٖلا٢تها بالى٢اًت والٗلاج، ٞةن االإىهج 

ان الظي ؾى دبىاٍ َى االإىهج ال٨ُٟي الاؾخ٣غاجي في بَاع ما ٌؿمى ببراصٌٛم الٟهم. ٞالغَ

ان ال٠ُ٨؛ ؤي ؤجها جغاًَ ٖلى االإٗاوي والغمىػ بك٩ل  الُىم في الٗلىم الاحخماُٖت عَ

ت الاحخماُٖت.   ٦بحر في بىاء االإٗغٞ

، جد٨مذ في َبُٗت االإىهج )مىهج ٦ُٟي(، ٞةن االإىهج  بطا ٧اهذ َبُٗت االإىيىٕ

ًٗها جدذ جهغٝ الباخث ٢هض  ا مُٗىا مً الأصواث والخ٣ىُاث، وٍ بضوعٍ ًٟغى هىٖ

يسجم م٘  لُه ؤن ًسخاع مجها ما ًىاؾب وٍ جم٨ُىه مً حم٘ االإُُٗاث االإُضاهُت، وٖ

لى َظا الأؾاؽ ؾىٗخمض: االإ٣ابلت هه٠ مىحهت، التي  بُٗت بدثه، وٖ ؤَضاٝ وَ
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ذ ٖلى ُٖىت جخ٩ىن مً  بهار، بمضًىت ؾلا. ؤما بسهىم  5ط٧ىع و 5مبدىزحن  10ؤحغٍ

ت االإخجظعة   .جدلُل االإُُٗاث، ٣ٞض زً٘ لثلار زُىاث مؿخلهمت مً الىٓغٍ

  ،االإ٣ابلاث ٜ بٖضاص البُاهاث واالإُُٗاث التي جم ججمُٗها مً االإُضان )جٟغَ

 االإلاخٓاث االإُضاهُت(.

   بها، اؾخسغاج االإ٣ىلاث جدضًض الٗلا٢ت بحن َظٍ االإُُٗاث )جهيُٟها وجبىٍ

 االإٟاَُم و٦ظا ال٣ًاًا ال٨بري(.و 

   لها في يىء االإتن الىٓغي و٦ظا الضعاؾاث الؿاب٣ت  جدلُل الىخاثج وجإوٍ

ا: "الىؾُِ االإىيىعي  خماص ٖلى قب٨ت جدلُل مبيُت بك٩ل ص٤ُ٢، باٖخباعَ بالٖا

بجها حؿمذ بدىُٓم وم٣اعهت مدخىي االإ٣ابلاث. ٨َظا بطن ج٩ىن   256بحن الباخث وؤصواجه"

صعة ولى وؿبُا ٖلى ججاوػ االإىا٠٢ الٟغصًت للمبدىزحن بلى اؾخسغاج االإى٤ُ الضعاؾت ٢ا

 الاحخماعي الظي ٌك٩ل الث٣اٞت الصخُت للمكاع٦حن في البدث.

 ؤهمُت الضعاؾت .2.2

ج٨مً الأَمُت الٗلمُت لهظٍ الضعاؾت، في ٧ىجها ؤولا ج٣خدم مجالا بدثُا ب٨غا، 

خت واالإغى ٦مىيىٕ للخ٨ٟحر ٞىدً َىا لا هضعي الؿب٤ الأ٧اصًمي في جىاو٫ الص

ؤهثروبىلىجي باالإٛغب، ٞل٣ض ؾب٣ىا لظل٪ باخثىن ٦ثر ٦ما ؾب٤ وؤقغها -الؿىؾُى

لظل٪، بلا ؤن الضعاؾاث والأبدار في َظا المجا٫ حض مدضوصة ٖلى الهُٗض المخلي، 

ُت  ، وفي زل٤ ؤعيُت مٗغٞ وبالخالي ؾِؿاَم البدث في الترا٦م االإٗغفي خى٫ االإىيىٕ

 ن مىُل٣ا لأبدار تهم جُمت الث٣اٞت الصخُت.ًم٨ً ؤن ج٩ى 

٦ما ؤن الضعاؾت مً الىاخُت الخُب٣ُُت، حك٩ل مضزلا ؤؾاؾُا لٟهم الؿحروعاث 

ا الؿلى٧اث واالإىا٠٢ ججاٍ الصخت واالإغى، ٖبر الث٣اٞت الصخُت  التي جبجى ٖبرَ

٧ىؾُِ خاؾم في َظٍ الٗملُت. وبالخالي جمثل مُٗى ٖلمي في ًض الٟاٖل الؿُاسخي 

                                                           
256 Luc Van Campenhoudt & Raymond Quivy, manuel de recherche en sciences sociales, 4eme 

(Paris: Dunod, 2011). P 191. 
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االإاؾؿاث الغؾمُت، ًم٨ً الاؾخٟاصة مىه بك٩ل ؤو بأزغ في عؾم الؿُاؾاث و 

ب زهىنُت الث٣اٞت المخلُت.   الصخُت، بال٨ُُٟت التي حؿخىٖ

 ؤهضاف الضعاؾت / فغيُاث الضعاؾت .2.3

جىُل٤ االإ٣اعبت الاؾخيباَُت، في البدث الٗلمي والؿىؾُىلىجي بك٩ل زام، 

غ الب ٣ُا، مً نُاٚت الٟغيُاث ٦مغخلت ؤولى جاَ ا وجغؾم خضوصٍ امبرً دث هٓغٍ

والخد٤٣ مً نض١ جل٪ الخٟؿحراث االإا٢خت مُضاهُا في مغخلت زاهُت. ل٨ً في االإىهج 

الاؾخ٣غاجي، الٗملُت البدثُت جخسظ مؿاعا مٛاًغا بل مٗا٦ؿا للىهج الاؾخيباَي؛ خُث 

ا بإَضاٝ ٖامت، جل٪ الأَضاٝ جغجبِ بك٩ل وز٤ُ  ًىُل٤ الباخث بلى االإُضان مضٞىٖ

لى َظا الأؾاؽ جمذ نُاٚت ؤَضاٝ  جُا بىاء الٟغوى. وٖ داو٫ جضعٍ بإؾئلت البدث، وٍ

 البدث ٦ما ًلي:

_ ٢بل الخىى في ج٨ُٟ٪ الث٣اٞت الصخُت، ًجب ؤولا الى٢ىٝ ٖىض وحهت هٓغ 1

االإبدىزحن، خى٫ االإٗجى الظي جمثله الصخت واالإغى باليؿبت لهم، مً زلا٫ ججاعبهم 

 ٖاصة بىاء جمثلهم خى٫ الصخت واالإغى.الصخُت، ٦مداولت لبىاء وإ

_ ال٨ك٠ ًٖ جإزحر الث٣اٞت الصخُت في الؿلى٧اث االإغجبُت بالصخت، ؾىاء 2

 حٗل٤ الأمغ بالٟٗل الى٢اجي ؤم بالازخُاعاث الٗلاحُت. 

ت الكغوٍ الاحخماُٖت والث٣اُٞت التي 3 _ ٦ما جخىدى الضعاؾت ؤًًا، مٗغٞ

 االإهاصع التي حٛظحها. حؿاَم في بىاء وحك٩ل الث٣اٞت الصخُت و 

 زاهُا: جدلُل ومىاككت هخابج الضعاؾت 

٤ُ ٞحها  ٌٗخبر جدلُل االإُُٗاث االإُضاهُت، ؤَم مغخلت مً مغاخل البدث، والخىٞ

ً ازىحن: الأو٫ ٧ىجها جمثل مسغحاث  خباعٍ بمثابت جخىٍج للمؿاع البدثي بإ٦مله، لٖا

بي، الثاوي الضعاؾت؛ ؤي اؾخسلام الىخاثج الٗملُت التي حُٗي للبد ث بٗضٍ الخجغٍ

٧ىجها االإؿاخت التي جبرػ ٞحها شخهُت الباخث وجٓهغ مضي جم٨ىه مً اؾخسغاج ٢ىاهحن 

ل جل٪ االإُُٗاث،  جٟ٪ قُٟغة الٗلا٢ت بحن الصخت واالإغى والبىاء الث٣افي. ٖبر جإوٍ
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اع الىٓغي، في بَاع ٖلا٢ت  ٤ حؿلؿل مى٣ُي، ًيسجم واَلؤ واهخاج جدلُل مبجي وٞ

ملُتي حم٘ ج٩املُت،  ت وٖ ٞالبدث ال٨ُٟي "٣ًخطخي جٟاٖلا مخىانلا بحن الىٓغٍ

٣ي )االإُضاوي( ٌك٩ل امخضاصا للإَاع 257االإُُٗاث وجدلُلها." ، ما ٌٗجي ؤن الجاهب الامبرً

الىٓغي، والخد٤٣ االإُضاوي ًمثل مؿاثلت وامخداها للمثن الىٓغي، بما ًدُذ زل٤ ه٣اف 

التي خاولذ الاحابت ًٖ ؾاا٫ الصخت ابؿدُمي م٘ مسخل٠ االإىُل٣اث الخدلُلُت 

 واالإغى. 

 جمثلاث ومىاكف خىٌ الصحت واالإغى .1

حك٩ل الخمثلاث الاحخماُٖت، وؾُُا بحن الٟاٖل وز٣اٞخه، لظل٪ جب٣ى ٖاملا 

هم الصخت واالإغى.  في  خاؾما في الٟهم الٗم٤ُ لل٨ُُٟت التي ًخم مً زلالها جهىع وٞ

(، ٖلى ؤَمُت الخمثلاث في جىاو٫ Denise jodeletَظا الؿُا١، جا٦ض صًىِـ حىصلُذ )

الصخت مً صازل الٗلىم الاحخماُٖت، خُث جغي ؤن: "الخمثلاث الاحخماُٖت، لٗبذ صوعا 

باعػا في الخىاو٫ الث٣افي والاحخماعي للمؿاثل االإغجبُت بالخُاة الجؿضًت". صخُذ ؤن 

مىه ًدك٩ل الخٗامل م٘ الجؿض ٌك٩ل ْاَغة ٞغصًت مؿخ٣لت، بلا ؤهه في حؼء ٦بحر 

اهُلا٢ا مً الىعي الجمعي لأٞغاص ٌكتر٧ىن في بٌٗ الكغوٍ الاحخماُٖت، و٦ظا بٌٗ 

ض، وم٘ طل٪ ٞىدً حؼء مً البِئاث  الؿُا٢اث الٟغصًت، خُث "ٌٗخ٣ض ٧ل مىا ؤهه ٞغٍ

الاحخماُٖت التي حك٩ل جهىعاجىا وؤٞٗالىا وجازغ ُٞىا"، بهظا االإٗجى، ٩ًىن للىعي 

 ا٥ والؿلى٥ الٟغصي.الجماعي جإزحر في الؤصع 

 الصحت بىنفها همِ خُاة 

داث  ٣ُت االإؿخمضة مً جهغٍ في هٟـ الؿُا١، واعجباَا باالإُُٗاث الامبرً

االإبدىزحن، ًبرػ الضوع الأؾاسخي لىمِ  الخُاة، في بىاء جهىع خى٫ ماطا حٗىُه الصخت، 

ى قاب في الثلازِىاث4في  مٗغى الؿاا٫ خى٫ مٗجى الصخت، ًجُب االإبدىر )  ( وَ

ايُا : " ، ًمخل٪ حؿضا عٍ ٗل الأوكُت الجؿضًت التي ؤخبها الصخت هي ؤن ؤٞمً ٖمغٍ

                                                           

(, 2019خؿً ؤحجُج و حما٫ ٞؼة، البدث ال٨ُٟي في الٗلىم الاحخماُٖت، الُبٗت الأولى )مغا٦ل: ًٞاء آصم،  257-

 .169م 
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ايت، حؿل٤ الجبا٫، الؿٟغ...(،) ض،  ٞالؿ٩ىن ٌٗجي االإىث باليؿبت لي، الغٍ   ومتى ؤعٍ

ؤحضاصها ٧اهىا ٣ًىمىن بإوكُت حؿضًت قا٢ت، ًدغزىن الأعى، ًمكىن ٠ًًُ ٢اثلا 

لت، لظل٪ ٧اهىا ًخمخٗىن  , َىا ًثبذ الخد٤ُ٣ االإُضاوي 258بصخت حُضة مؿاٞاث َىٍ

ُٟي، خُث ًخم الىٓغ بلى الصخت اهُلا٢ا مً ال٣ضعة ٖلى ال٣ُام  عاَىُت الخهىع الىْ

اث٠ الاحخماُٖت ٦ما ًيبغي،  االإُل٤ الؿلبي وبالك٩ل حٗض لم الصخت بن بالأصواع والىْ

غبُها مب259ع"ؤصوا مماعؾت ٖلى ال٣ضعة هي وإهما االإغى، اوٗضام هي دىر آزغ ، وٍ

ض، خُث  ًغبِ  الكغاَت في الأ٧ل بالصخت الجُضة، "ٞ مً زلا٫ ب٣ضعجه ٖلى ؤ٧ل ما ًغٍ

الكهُت في الأ٧ل،  ًم٨ىجي  ؤن ؤٖغٝ ؤهجي بصخت حُضة، ٧لما ٣ٞضتها ؤصع٦ذ ؤن خالتي 

ذ ٌُُٗىا ٨ٞغة ؤولُت خى٫ هٓام الخٛظًت الصخُت لِؿذ ٖلى ما ًغام "، َظا الخهغٍ

خُث نغح في مىاؾبت ؤزغي مً مغاخل االإ٣ابلت ؤهه لا ًدب٘ ؤي الظي ٌٗخمضٍ االإبدىر، 

دباهى بكغاَخه الكضًضة، "  ، » ؤخًغ لي  خماع آ٧له  الآنهٓام ٚظاجي ؤو خمُت، وٍ

بت بُىلىحُت، "بهه ٌك٩ل الُٗام، َمؼة ونل بحن  ٞالُٗام لِـ مجغص اقبإ لغٚ

ت  ، 260وصخُت"اَخماماث ا٢خهاصًت، وؾُاؾُت، وحمالُت، واحخماُٖت، وعمؼٍ

ُت الخُاة الجؿضًت.   ٞالازخُاعاث الٛظاثُت، جدُل بك٩ل ٚحر مباقغ بلى هىٖ

٦ما ًسخل٠ جهىع الصخو الخامل الإغى مؼمً ًٖ ٚحرٍ مً االإبدىزحن، في 

" ؾىت وحٗاوي مً مغى الؿ٨غي:  45( وهي ؤهثى جبلٜ 1َظا الؿُا١ جهغح االإبدىزت )

ض ،  ضاء الؿ٨غي"م ؤ٦ً ؤٖغٝ ٢ُمخه ٢بل الانابت بل الصخت ٦جز لُخجي ٢مذ ب٩ل ما ؤعٍ

لا ًم٨ىجي  الخغوج  مثلا م٘ نض٣ًاحي ٦ما في ، في ٞترة الٗاُٞت، الأمغ نٗب الآن

دؿها االإغٌٍ الؿاب٤ ، ٞخجغبت االإغى، ح٨ٗـ  االإإؾاة الخ٣ُ٣ُت التي ٌِٗكها وٍ

غاى البُىلىحُت، "وإهما اعجبِ االإغ  ل االإغى َىا حاء بُٗضا ًٖ اٖلأ ى لىخضٍ، ٞخإوٍ

                                                           

ا ًٖ باقي االإتن.   258- داث االإبدىزحن لخمحزَ  ٢مىا بدؿُحر جهغٍ

 ٧لُت الآصاب ْهغ االإهغاػ ٞاؽ، محمد ٖبابى، ؾىؾُىلىحُا الصخت، ميكىعاث   259-

، : والجؿض الُٗام اهثروبىلىحُا ٧ىهحهان، م ٧اعو٫ 260-  خ٣ى١  الؿلام، ٖبض ؾهام جغحمت وال٣ىة، واالإٗجى، الىىٕ

ت بالٗغبُت واليكغ الترحمت  . 54 م ، 2013 الاولى الُبٗت للترحمت، ال٣ىمي للمغ٦ؼ مدٟىْ
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ا ً الظي حهضص الخُاة الٟغصًت و ٌٛحرَ "، ٞلخٓت ا٦دكاٝ 261بمٟهىم الىا٢٘ الخؼٍ

االإغى االإؼمً، لا جمثل ٣ِٞ  ه٣ُت ٖبىع مً الٗاُٞت بلى االإغى، بل اهخ٣ا٫ مً خُاة 

احخماُٖت )ٖاصًت( بلى ؤزغي  جٟغى ٢ُىصا ويىابِ ٖلى وكاٍ الٟغص، وجازغ في قب٨ت 

بدىزت، ؤن ؤبؿِ الأمىع التي ٧اهذ جغجبِ ٖلا٢اجه الاحخماُٖت، خُث نغخذ االإ

بتها الصخهُت، ؤنبدذ مازغا مدِ جٟاوى م٘ ػوحها، خُث ا٢ىٗها الؼوج بتر٥  بغٚ

غ الُبِب  الضعاؾت الٗلُا، لأهه بؿبب الخىجغ والًِٛ االإهاخب لها، بىاء ٖلى ج٣غٍ

بت مً مًاٖٟاث ٖلى مؿخىي ال٨لي.    ٧اصث حؿبب في ٣ٞضاجها البهغ، و٧اهذ ٢غٍ

 عبِ االإبدىزحن الصخت الىٟؿُت بالصخت الجؿضًت، ؾىاء ٖبروا ًٖ طل٪ ما٦

٣ت ٚحر مباقغة بال٣ى٫: " ذ، ؤم بُغٍ . ٦ما سجل الصخت هي عاخت البا٫"بك٩ل نغٍ

البدث االإُضاوي، حٗضص االإغحُٗاث الث٣اُٞت في جٟؿحر االإغى وؤؾبابه، مجها االإغحُٗت 

زم الخٟؿحراث االإغجبِ "، "م٨خىب"، "االإغى ٢ًاء و٢ضع"، "ابخلاء مً له، الضًيُت 

،  و٦ظل٪ َىا٥ مً االإبدىزحن مً اؾباب حُيُت"، اهدكاع الٟحروؾاثبالُب الخضًث "

  ؤزبروي ماطا جإ٧ل ؤزبر٥ ًٖ خالخ٪ الصخُت"،اٖخبر الخٛظًت ؤنل ٧ل صاء، "

ت  بالإياٞت بلى بٌٗ الآعاء طاث الخلُٟت الأًضولىحُت، ٦خل٪ التي جغبِ االإغى بىٓغٍ

ت"اامغةاالإ ضون وكغ الأمغاى لبُ٘ الأصوٍ ى هٟـ الأمغ الظي زلهذ بلُه ، "ًغٍ ، وَ

جي، خى٫  الؤصعا٥ الاحخماعي للمساَغ االإغجبُت الضعاؾت التي ٢ام بها ٖبابى والٗغٍ

نغخذ ؤن الٟحروؽ طو ٖلا٢ت مً ُٖىت البدث  % 20.1 بٟحروؽ ٧ىعوها، خُث ؤن

ت االإاامغة )مهى٘ في مسخبراث ؤحىبُت،  تبىٓغٍ "، 262(...االإاؾىهُت، مهالر قغ٧اث الأصوٍ

"الصخو الظي لا حهخم ٦ما ٖبر االإبدىزحن ًٖ مؿاولُت الاٞغاص بالانابت بالأمغاى، 

ايت ؤ٦ثر ٖغيت للمغى".   بصخخه ًمغى"، "الاشخام الظًً لا ًماعؾىن الغٍ

                                                           
261- Claudine Herzlich, Médecine moderne et quête de sens, in Augé, Marc et Herzlich, Claudine, 

op.cit. p 194, . 

جي، 262- ا ٖلى الى٢اًت لضي الؿا٦ىت  ٖبابى ولٗغٍ "الؤصعا٥ الاحخماعي للمساَغ االإغجبُت بٟحروؽ ٧ىعوها وجإزحرَ

 . 2021، آٞا١ ؾىؾُىلىحُت، ”االإٛغبُت
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بطن مً زلا٫ ما ؾب٤، ًخطر ؤن همِ الخُاة الظي ًدبٗه الٟغص ًازغ بك٩ل ؤو 

جمثله للصخت واالإغى، ٞاهُلا٢ا مً مُٗى ملمىؽ )مماعؾاث ًىمُت( ًخم  بأزغ في

ت، ) ؤٞٗل بىاء جهىع مُٗاعي مجغص، ٞالصخت َىا اعجبُذ لضي االإبدىزحن ب٣ُمت الخغٍ

ض....(، ض، ؤزغج ٦ُٟما ؤعٍ ض، آ٧ل ما ؤعٍ تي) ما ؤعٍ (، بط لم ا٣ٞض صختي ٣ِٞ بل خغٍ

خباص٫، بحن الىعي الٟغصي )الظي حك٩له ًخطر باالإلمىؽ الٗلا٢ت الجضلُت للخإزحر االإ

الؿُا٢اث الخانت( والىعي الجماعي )الظي حك٩له الأوؿا١ الث٣اُٞت ال٨بري(، في بىاء 

 االإٗجى خى٫ الصخت واالإغى. 

اكف والؿلىواث الاحخماغُت  .2  الثلافت الصحُت: بحن االإى

ن الهضٝ مً َظا المخىع، َى ال٨ك٠ ًٖ مضي جإزحر الث٣اٞت الصخُت للمبدىزح

ا(، ٖلى ازخُاعاتهم الٗلاحُت و٦ظا ؾلى٧اتهم الى٢اثُت، وما مضي  )مهما ٧ان مهضعَ

اوسجام الخُاب الهخي لضحهم م٘ االإماعؾت الٟٗلُت، ٞخضبحر الىي٘ الهخي الٟغصي 

ت الُبُت،  والجماعي، ًغجبِ بالىعي الهخي للأٞغاص، وامخلا٦هم ل٣ضع مهم مً االإٗغٞ

الخُىع، ٞةهه ٣ًٟض ٢ُمخه الٗملُت في ْل ُٚاب ٞمهما ونل الُب بلى ؤ٢صخى صعحاث 

وعي وز٣اٞت صخُحن، ٣ًىصان بلى الخٗامل الصخُذ م٘ الجؿض. ل٨ً ما َى مُٗاع لهظا 

الخٗامل الصخُذ؟ لظا مً الًغوعي ؤن هىضر، ؤهه وهدً بهضص جىاو٫ الث٣اٞت 

الظي  الصخُت، لم ه٣م بىي٘ همىطج مٗحن لهظٍ الث٣اٞت، باٖخباعٍ الىمىطج االإُٗاعي 

ًجب ال٣ُاؽ ٖلُه في جدضًض مؿخىي الث٣اٞت الصخُت، وإهما ال٣ُام ببىاء َظٍ الث٣اٞت 

 اهُلا٢ا مما حٗىُه لضي االإبدىزحن.

 فػل الىكاًت  

ًٟترى بالأؾاؽ جدضًض ماطا ه٣هض بهظٍ ، بن الخضًث ًٖ الث٣اٞت الصخُت

لُه، وكحر بلى ؤجها حك٩ل مجمىٕ االإٗاعٝ الُبُت والصخُ ت التي ًمخل٨ها الث٣اٞت، وٖ

ا، في جٟاٖل م٘ ماقغي الى٢اًت والٗلاج. ٞالخضوص بحن الٗاُٞت  الأٞغاص مهما ٧ان مهضعَ

واالإغى، ًخم جدضًضَا ز٣اُٞا اهُلا٢ا مً جهىع الأٞغاص للصخت الجُضة، وللؿلى٧اث 

 الى٢اثُت والٗلاحُت االإغجبُت بها. 
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داث االإبدىزحن، بلى ؤن ال٣ىا لب الث٣اُٞت التي في َظا الؿُا١، ؤقاعث جهغٍ

غ االإغحُٗت لبىاء ز٣اٞتهم الصخُت  ق٩لذ جمثلهم خى٫ الصخت، هي هٟؿها ق٩لذ اَلأ

داث التي عبُذ الصخت الجُضة  في ق٣ها االإغجبِ  بالى٢اًت، ٖلى ؾبُل االإثا٫ الخهغٍ

ججىب االإٗلباث، الخٟاّ ٖلى بالخٛظًت، حٗلذ مجها ؤًًا مىُل٤ الٟٗل الى٢اجي، "

، وجل٪ التي جهىعث الصخت  في ؾتهلا٥ االإىخجاث الُبُُٗت "بُى"هٓام ٚظاجي نخي، ا

ايت" ؤَم بحغاء و٢اجي ًم٨ً ال٣ُام  ال٣ضعة ٖلى اليكاٍ البضوي، حٗلذ مىه ؤي "الغٍ

داث،  لخٗخبر الابخٗاص ًٖ االإىا٠٢  به لخجىب الأمغاى، في خحن حاءث بٌٗ الخهغٍ

(، وهي 1هضص جهغح االإبدىزت )الىٟؿُت الؿلبُت ٖاملا مهما لخجىب الأمغاى، بهظا ال

االإغى َالبت حامُٗت في ٖلم الىٟـ وفي هٟـ الى٢ذ جماعؽ الخضزل الىٟسخي: "

"،  لظل٪ جغبِ االإبدىزت ٧ل الأوكُت التي الجؿضي ما َى بلا ججؿُض للمغى الىٟسخي

جغي ؤجها مهمت لخجىب الأمغاى بالخالت الىٟؿُت، ختى  وإن ٧اهذ ؤوكُت حؿضًت 

ايت، ع٢و...(  ا َى: ")عٍ الخهى٫ ٖلى خالت مؼاحُت ٞالهضٝ مجها خؿب حٗبحرَ

 ". مؿخ٣غة، ججىب الًِٛ، جد٤ُ٣ الخىاػن الىٟسخي

حن،  ًم٨ً الخمُحز َىا، في الث٣اٞت الصخُت زانت ما ًغجبِ بالى٢اًت، بحن مؿخىٍ

الأو٫: ًغجبِ بخُلٗاث االإبدىر خى٫ ما ًجب ال٣ُام به ؤو ججىبه مً مماعؾاث، 

وججىب االإغى، الثاوي: طا٥ الظي ًغجبِ باالإماعؾت الٟٗلُت لخل٪  للخٟاّ ٖلى الصخت

داث جا٦ض طل٪:  ً، مٗٓم الخهغٍ الخُلٗاث، خُث جبحن ُٚاب الاوسجام بحن االإؿخىٍ

ؤها ؤٖك٤ "، "لا ًم٨ىجي االإؿاًغة االإاصًت للىٓام الٛظاجي الُبُعي، ٞهى م٩ل٠ حضا"

اث خض الجىىن لظا لا ًم٨ىجي ججىبها ايت بلا هاصعا، الالتزاماث لا لا ؤ"، "الخلىٍ ماعؽ الغٍ

 ".حؿمذ بظل٪

"ختى وإن ؤعصث ججىب االإىا٠٢ الؿلبُت والًِٛ الىٟسخي، ٞلا ًم٨ىجي 

"، ٦ما ٖبر االإبدىزحن ٖلى نٗىبت اجبإ همِ ِٖل نخي، ٞالؿُا١ االإهني ًٟغى طل٪

بُت ٣ِٞ وإهما  لظل٪ ٞالث٣اٞت الصخُت لا ج٣خهغ ٖلى امخلا٥ مٗلىماث صخُت وَ

مل ؤًًا، االإماعؾاث الُىمُت والازخُاعاث الٛظاثُت، وهىٕ الأوكُت البضهُت، و٦ظا حك
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الخىحهاث الٗلاحُت. بجها حكحر بلى "الؤعاصة وال٣ضعة ٖلى حُٛحر همِ الخُاة مً همِ ٚحر 

ى الأمغ الظي لِـ بالؿهل ؤو الِؿحر.  بهظا الهضص، ٣ًى٫  ،نخي بلى همِ نخي" وَ

( ً ( مخدضزا ًٖ نٗىبت الخُٛحر في ؤؾلىب الخُاة: "بن حُٛحر Alain Touraineؤلان جىعٍ

٣ت الِٗل ؤنٗب مً حُٛحر الخ٨م في الضولت ؤو حُٛحر الىدى في  ٣ت الخ٨ٟحر ؤو َغٍ َغٍ

، َظا ٌٗجي ؤن الخُٛحر في الؿلى٥ والٗاصاث ججاٍ الصخت، ؤمغ لِـ بالؿهل 263اللٛت"

٘ واالإ٨ث٠ الظي ًٟغيه همِ الخُاة  ؤو الِؿحر، زهىنا في ْل الؤ٣ًإ الؿغَ

 االإٗانغة.

 اؾتراجُجُاث الػلاج 

جغجبِ َغ١ الٗلاج واالإماعؾاث الخُبُبُت، بك٩ل مباقغ بالخبراث الصخهُت 

والخجاعب الٟغصًت للمغٌٍ، ٦ما ؤجها جخدضص في ٦ثحر مً االإىاؾباث بالىي٘ 

الا٢خهاصي، ٞبض٫ الخضًث ًٖ زُاعاث ٖلاحُت هًٟل اؾخٗما٫ اؾتراجُجُاث 

دكمل ٧ل الخىحهاث الخُبُبُت ؾىاء حٗل٤ الأمغ بازخُاع ؤو اؾخجابت ٖلاحُت الٗلاج، ل

٤ االإم٨ً واالإخاح.     وٞ

ًسخل٠ الخٗامل الٗلاجي في خالت االإغى مً شخو لآزغ، خؿب هىٕ االإغى، 

غاى االإهاخبت له، في َظا الؿُا١ حاءث بٌٗ  وصعحت الخُىعة، و٦ظا هىٕ اٖلأ

داث، لخا٦ض زهىنُت َظا الخٗ امل، ٞمغاحٗت الُبِب ٚالبا ما جخم بلا في الخهغٍ

داث ًٖ طل٪  " الخالاث ال٣هىي، والتي ًهاخبها الألم الكضًض، خُث ٖبرث الخهغٍ

 ؤخاو٫ الخٗاٌل م٘ الخالت ل٨ً بن ػاص الألم ؤػوع الُبِب".، "الألم َى مً ًخ٩لم"

( في مٗغى 3ٞمغاحٗت الُبِب بك٩ل صوعي ًهبذ م٩لٟا، ٣ًى٫ االإبدىر )

اعجخضًثه  بٗضما اهخهى الُبِب مً ه للُبِب بسهىم اهخٟار الغ٢بت: "ًٖ ػٍ

الدصخُو الأولي لخالتي، َالبجي بال٣ُام بخدالُل َبُت جخٗل٤ بالٛضة الضع٢ُت، 

غ ٖلى حُُٛت  4000لأجٟاحإ ؤجها جخُلب  ى مبلٜ ضخم زهىنا وؤهجي لا ؤجىٞ م، وَ صعَ

                                                           
263 Alain Touraine, La fin des sociétés, (paris : seuil, 2013).P25. 
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ده، ًيسصخُت"،  ت، الأمغ الظي حٗل مً االإبدىر خؿب جهغٍ خب مً جل٪ الىعَ

غ١ ؤزغي لٗلاحها.   مداولا البدث ًٖ ؤؾباب ؤزغي لخالخه، وَ

لظل٪ ًهبذ الخُبِب الظاحي ؤولى االإغاخل التي ٌؿل٨ها االإغٌٍ في ؾحروعة 

ت صون  الٗلاج، والؿمت االإكتر٦ت بحن االإبدىزحن في َظا الؿُا١، َى ؤزظَم للأصوٍ

ً،  )صولُبران، لُبُتبال٣ٗا٢حر ا ؾىاء حٗل٤ الأمغ مغاحٗت الُبِب، ؤؾبحرً

ىىمِؿحن...( ؤو مىاص ج٣لُضًت ىث...(، عٍ ( التي وبد٨م 1باؾخثىاء االإبدىزت ) )ؤٖكاب، ػٍ

مغيها االإؼمً و٦ظا وحىص ؤمغاى ؤزغي، جداو٫ صاثما اؾدكاعة َبِبتها، ججىبا لأي 

 مًاٖٟاث، بط جداٞٔ ٖلى جىانل مؿخمغ م٘ الُبِبت ٖبر الهاج٠. 

الخضًث، وخحن ًثبذ ٞكله ًخم  خجئ االإغضخى بلى الُبًل و٦مغخلت زاهُت،

( ؤهه لا ًلجإ 5الاهخ٣ا٫ بلى الُب الكٗبي )الخ٣لُضي/الضًجي(، خُث ًهغح االإبدىر )

للُب الخضًث بلا في خالاث هاصعة، مثلا ٢ُامه بٗملُت حغاخُت خى٫ ال٣لب، وهي 

ي الصخحراث"، الظي الٗملُت التي لم جخم ؤنلا، طل٪ ؤهه الخجإ بلى مٗالج ج٣لُضي "م٩

ذ الٗباعة " َضا٥ الُبِب اللي ٢ال٪ زان٪ ٖملُت  ًمصخي ًلٗب، بدى٫ ؤزبرٍ بهغٍ

، ما مٗىاٍ ؤن الُبِب الظي هصخه بالٗلمُت لا ٣ًٟه قِئا،  ٞخلمـ له،  ٩ًىن زحر"

"، "اطَب لخا٫ ؾبُل٪ لا جس٠"، هىى ؾحر بدال٪ ماجساٝ والىبُضًه عؤؽ االإغٌٍ " 

 . بلى ًىمىا َظا لم ا٢م بالٗملُت ٣ًى٫ االإبدىر ؾىىاث 5مغ ًٖ الأمغ 

بطن ًم٨ً الخمُحز بحن زلار ؤهماٍ مً الٗلاج، التي ٌؿل٨ها االإغضخى في ؾحروعة 

 الخٗامل م٘ االإغى:

  الخُبِب الظاحي 

 الُب الخضًث 

 الُب الخ٣لُضي 

ٞالىعي الهخي للمبدىزحن في ٖملُتي الى٢اًت والٗلاج، ًدك٩ل اهُلا٢ا مً 

خىح بحن االإغحُٗاث الٗلاحُت المخخلٟت، التي جازغ في ازخُاعاجه وؾلى٧اجه؛ الخىاع االإٟ
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ٞهىا٥ ج٣اَٗاث ٦بحرة وم٣ٗضة حضا، بحن َظٍ الٗىالم الُبُت التي ًجهل مجها الٟغص 

سخاع ما ًىاؾبه، خؿب الؿُا١ وخؿب الخالت الصخُت وصعحت وهىٕ االإغى.   وٍ

 مهاصع حكيل وبىاء الثلافت الصحُت .3

م الخُىع  ه المجخم٘ االإٗانغ، بلا ؤهه لا ٌك٩ل االإغح٘ عٚ الُبي الهاثل، الظي ٌٗغٞ

الغثِسخي للمٗاعٝ االإغجبُت بالخُاة الجؿضًت، ٞالخمثلاث الاحخماُٖت والأوؿا١ 

ت الُبُت، ٚحر طا٥ الظي ٣ًترح الىمىطج الُبي  الث٣اُٞت، حُٗي بٗضا مسخلٟا للمٗغٞ

غ الخُىي، خُث ٌٗمل الأٞغاص والجماٖاث ٖلى ج٨ُُ ٠ الخبرة الُبُت م٘ ال٣ُم واَلأ

٤ جهىع ًخلاءم وويٗهم الؿىؾُى ت، وٞ ا٢خهاصي، والؿُا١ الخام -االإُٗاعٍ

 لخجغبتهم الٟغصًت.

ت، ٖلى اٖخباع  اع، االإهضع الأؾاسخي لهظٍ االإٗغٞ خُث حك٩ل الأؾغة في َظا اَلؤ

 خُىما ؤمغى، ؤو٫ شخوؤجها حك٩ل الىخضة الأولى خُث ًخم الخٗامل م٘ االإغى، "

ؤحضٍ ؤمامي َى ؤمي، ٞسىٞها و٢ل٣ها ٖلى خالتي، ًُمئىجي، لظل٪ ؤو٫ مً ؤؾدكحرٍ في 

صاثما ما ؤحض الكٟاء ٖلى ونٟاث حضحي، "، ٧ل الخالاث االإغجبُت بالصخت هي ؤمي

في الصخت خُث ًلٗب ٖامل الث٣ت صوعا خاؾما في اؾخ٣اء االإٗاعٝ االإغجبُت بالصخت، "

"، وجدؿ٘ صاثغة َظٍ الاؾدكاعاث لخهل بلى الأنض٢اء ؤز٤ في والضاي ولا ؤز٤ في الُبِب

واالإ٣غبحن، وبىاء ٖلى ههاثذ الأنض٢اء، ٌٗتزم ؤخض االإبدىزحن ال٣ُام بالدجامت للخسلو 

مً صوالي الؿا٢حن، الظي لاػمه لأعب٘ ؾىىاث، خُث هصخه الُبِب بالخًىٕ لٗملُت 

ى الأمغ الظي ًداو٫ ججىبه باؾخمغاع، مٗللا مى٢ٟ ه طل٪، ب٩ىن الٗملُت حغاخُت، وَ

ى الأمغ الظي هصخه به ؤخض ؤنض٢اثه الظي  الجغاخُت ٚحر مجضًت م٘ الضوالي، وَ

زً٘ لىٟـ الٗملُت، بلا ؤن الضوالي لم ًخى٠٢ ًٖ البروػ مغة ؤزغي، َىا جدًغ 

 وبك٩ل ٢ىي، م٣ىلت الخبرة مدل م٣ىلت الخسهو، " ؾا٫ لمجغب لا حؿا٫ الُبِب". 

ىجُت، مهضعا ؤؾاؾُا لبىاء الث٣اٞت الصخُت، ٦ما حك٩ل الكب٨ت الٗى٨ب

وزانت في ْل الاهدكاع ال٨بحر للمدخىي الُبي، في وؾاثِ الخىانل الاحخماعي.  وفي 

زًم الخضًث ًٖ صوع االإاؾؿاث الغؾمُت في الخث٠ُ٣ الهخي، ٌٗبر االإبدىزحن ًٖ 
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ب ي٠ٗ َظا الضوع، ٞلا الاٖلام ولا االإاؾؿاث الصخُت ٣ًىمىن بهظا الضوع، خؿ

داث االإبدىزحن، ختى وإن ٧ان، ٞةهه ًب٣ى يُٟٗا، زم ٦ظل٪ ُٚاب وؾاثل  جهغٍ

 جث٣ُُٟت حٗجى بالصخت ووكغ الىعي خى٫ ٢ًاًاَا مً صازل االإضعؾت.  

 زاجمت

ت مهمت في البىاء   ؤْهغ الضعاؾت، ٠ُ٦ ًم٨ً للث٣اٞت الصخُت ؤن حك٩ل ػاوٍ

الث٣اٞت في االإماعؾاث الاحخماعي للصخت واالإغى، زانت ما ًغجبِ بامخضاص جل٪ 

والؿلى٧اث الُىمُت، في جٟاٖل م٘ الخُاة الجؿضًت. جل٪ الث٣اٞت جدك٩ل اهُلا٢ا مً 

الٗلا٢ت الجضلُت بحن، الٟٗل الى٢اجي ٦مغخلت ؤولُت اؾدبا٢ُت للخٗامل م٘ االإغى، 

بىنٟه خ٣ُ٣ت احخماُٖت جستر١ ٧ل المجخمٗاث، و٦ظا الاؾتراجُجُاث الٗلاحُت في 

ٞخىُٓم الٗلا٢ت م٘ الجؿض ٦مُٗى بُىلىجي، ًدضصٍ االإُٗى الث٣افي،  مغخلت لاخ٣ت.

٣ا ل٣ىاٖض ومٗاًحر احخماُٖت، ٞاالإغى ٦ما اٖخبرٍ ماع٥ اوجي ٌك٩ل ؤ٦ثر الخ٣اث٤  وٞ

غصًت، ل٨ىه م٘ طل٪ ٣ًضم لىا مثالا ملمىؾا للٗلا٢ت بحن الاصعا٥ الٟغصي  خمُمُت وٞ

ت الاحخماُٖت،  ن ُٞه للمغى بٗض احخماعي.ٞلا ًىحض مجخم٘ لا ٩ًى  والغمؼٍ

حك٩ل الخمثلاث، مى٢ٗا اؾتراجُجُا في الهىضؾت الاحخماُٖت للصخت واالإغى، 

ا ٖاملا خاؾما في حك٨ُل االإٗاعٝ  بجها وؾُِ بحن الٟغص وز٣اٞخه، لظل٪ ًم٨ً اٖخباعَ

لاث ومٗاوي بخ٣اَٗاتها الٟغصًت والجماُٖت،  االإغجبُت بالصخت، اهُلا٢ا مً جإوٍ

ٖلى ججغبخه االإخٟغصة م٘ االإغى. ٖلى اٖخباع ؤن الخجغبت الظاجُت ًم٨ً  ًهبٛها الٟاٖل

ؤن ج٩ىن مدىعا ؤؾاؾُا في بىاء جهىع ٦لي خى٫ الى٢اج٘ الاحخماُٖت، زهىنا بطا ما 

حٗل٤ الأمغ بخجغبت خمُمُت جغجبِ بالجؿض )الصخت، االإغى(، جل٪ الخجغبت التي 

غاصتها، ٩ٞل ٞغص ٌِٗكها بُغٍ ٣خه الخانت، ٞلِـ ٧ل الأٞغاص لهم جدخٟٔ بإنالتها وٞ

 هٟـ الخهاثو ولا ٌِٗكىن هٟـ الؿُا٢اث الاحخماُٖت.

ل٣ض جبحن باالإلمىؽ مً زلا٫ البدث االإُضاوي، مضي جإزحر الث٣اٞت الصخُت في 

خإزغ  الازخُاعاث الٗلاحُت والؿلى٧اث الى٢اثُت للأٞغاص، ٞالصخت همِ ِٖل ًازغ وٍ

٣ي االإلمىؽ، بجها جغجبِ بىىٕ الث٣اٞت الؿاثضة، بل في حىَ ا جخجاوػ االإُٗى الٟحزً غَ
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ت االإُل٣ت في الخُاة  ت، الث٣ت، الأماهت...، ٞالصخت هي الخغٍ ت ٧الخغٍ ب٣ُم وهٓم مُٗاعٍ

صون ؤي ٢ُىص بُىلىحُت، والث٣ت في الآزغ خحن ًخٗل٤ الأمغ بدؿلُمه حؿضا ًمثل 

 ُت ًجب الخٟاّ ٖلحها.الٗلامت الخاعحُت للىحىص البكغي، وبالخالي هي ؤماهت ومؿاول

لظل٪ وحب ٖلى الجمُ٘، االإؿاَمت في بىاء وعي نخي، وزل٤ بِئت احخماُٖت 

حٛظي وحٗؼػ الث٣اٞت الصخُت، ٞاالإاؾؿاث الٗمىمُت مُالبت بخدؿحن الخضماث 

الصخُت، وحؿهُل الىلىج بلحها مً ٢بل الجمُ٘، لخ٣لُو اللامؿاواة الصخُت، ٦ما ؤن 

ا الاؾاسخي في وكغ الث٣اٞت  مدايً الخيكئت الاحخماُٖت، ًجب ؤن ج٣ىم بضوعَ

ا حك٩ل وؾُُا بحن المجخم٘ والضولت،  الصخُت، زهىنا مً صازل االإضعؾت، باٖخباعَ

 ٞالخاحت الُىم بلى جغبُت صخُت ؤنبدذ يغوعة ملخت وطاث عاَىُت.  
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 الدبلىماسًُ الضخًُ للنغرب تجاه إفريقًا

Morocco's health diplomacy towards Africa 

 خديجُ نضير  

ت  َالبت باخثت بمسخبر الضعاؾاث الضؾخىعٍ

ُل الأػماث والؿُاؾاث، ٧لُت الٗلىم وجدل

ال٣اهىهُت والا٢خهاصًت والاحخماُٖت، حامٗت 

 ال٣اضخي ُٖاى، مغا٦ل.

  ملخو:

ا الضو٫ في مؿاٖحها  حٗض الضبلىماؾُت الصخُت بخضي ؤَم الأصواث التي حسخغَ

لإًجاص خلى٫ للخدضًاث الصخُت، خُث ؤضخذ الصخت جخهضع ؤحىضة الؿُاؾت 

ُضالخاعحُت للضو٫. ٦ما ؾ "، 19-اَمذ الأػمت الصخُت الٗاالإُت االإغجبُت بجاثدت "٧ىٞ

في ٞخذ ه٣اف خى٫ م٩اهت الصخت يمً ؤحىضة ٖمل الضبلىماؾُت االإٛغبُت، وؤَمُت 

٠ُ االإٛغب للضبلىماؾُت الصخُت. ومً َظا االإىُل٤، جهضٝ بلى ال٨ك٠ ًٖ  جىْ

ٛغب بلى ج٠ُُ٨ َبُٗت الٗلا٢ت بحن الصخت والؿُاؾت الخاعحُت، وإبغاػ مضي ؾعي االإ

ؾُاؾخه الخاعحُت م٘ الخدضًاث الصخُت التي ؤٞغػتها الجاثدت، م٘ الخغم ٖلى 

اؾخدًاع زىابذ ومدضصاث َظٍ الؿُاؾت، وهي مىاؾبت للى٢ىٝ ٖلى مٓاَغ جى٠ُْ 

٣ُت.  ولأحل طل٪، ؾإجىاو٫  االإٛغب للضبلىماؾُت الصخُت في ٖلا٢خه بالبلضان الأٞغٍ

ى الأولى بمغج٨ؼاث الضبلىماؾُت الصخُت، ُٞما جغ٦ؼ االإىيىٕ مً زلا٫ ه٣ُخحن: حٗج

٣ُا  .الثاهُت ٖلى مدضصاث الضبلىماؾُت الصخُت للمٛغب ججاٍ ؤٞغٍ

 

٣ُا ولماث مفخاخُت:  الضًبلىماؾُت الصخُت، الؿُاؾت الخاعحُت، االإٛغب، بٞغٍ
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Abstract: Health diplomacy is one of the most important tools that States are 

harnessing in their endeavours to find solutions to health challenges, as health has 

become at the forefront of States' foreign policy agenda. The global health crisis linked 

to the COVID-19 pandemic has also opened up a debate on the place of health in the 

agenda of Morocco's diplomacy and the importance of Morocco's use of health 

diplomacy. From this point of view, we aim to reveal the nature of the relationship 

between health and foreign policy and to highlight the extent to which Morocco seeks 

to adapt its foreign policy to the health challenges posed by the pandemic, while 

ensuring that the perspectives and determinants of this policy are invoked. For that 

reason, I will try to address the topic through two points: the first concerns the 

foundations of health diplomacy, while the second focuses on the determinants of 

Morocco's health diplomacy towards Africa. 

Keywords: health diplomacy, foreign policy, Morocco, Africa 
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 ملضمت

ش مكتر٥ مً الؤَما٫ االإخباص٫، بما  حم٘ بحن ٢ًاًا الصخت والضبلىماؾُت جاعٍ

م مً الأَمُت التي ؤضخذ  في طل٪ الخجاَل مً ٢بل الباخثحن والضاعؾحن، وطل٪ بالغٚ

جدخلها الصخت في الؿُاؾت الٗاالإُت بؿبب الأوبئت والأمغاى. ل٨ً الايُغاباث التي 

الى٢ىٝ ٖىض االإخٛحراث التي ٌكهضَا الٗالم؛ ؾىاء  زلٟتها حاثدت "٧ىعوها"، حؿخضعي

اث ؤو جىامي المخاَغ الٗابغة للخضوص، و٦ظا الخدىلاث التي َبٗذ  مً خُث جبض٫ الأولىٍ

الؿُاؾت الخاعحُت للضو٫ في ػمً الجاثدت زهىنا وؤجها ؤياٞذ ؤبٗاصا حضًضة 

هىع ما ًهُلر ٖلُه بالضبلىماؾُت الصخُت مً ٢بل ا لضو٫؛ للضبلىماؾُت، وْ

ت الغوابِ الؤ٢لُمُت وجد٤ُ٣  ا بخضي نىع ال٣ىة الىاٖمت التي جم٨جها مً ج٣ىٍ باٖخباعَ

 .مهالخها الؿُاؾُت والا٢خهاصًت

ا الضو٫ في  وجمثل الضبلىماؾُت الصخُت بخضي ؤَم الأصواث التي حسخغَ

مؿاٖحها لإًجاص خلى٫ للخدضًاث الصخُت، وطل٪ مً زلا٫ الخيؿ٤ُ والخٗاون 

اًت والخًامً بح ن الضو٫، خُث تهضٝ الضبلىماؾُت الصخُت بلى جدؿحن مؿخىي الغٖ

ت، بالإياٞت بلى  الصخُت مً زلا٫ جهضًغ االإٗضاث الُبُت والخبراث واالإىاعص البكغٍ

حسخحر االإىاعص والخ٨ىىلىحُا والٗلىم في االإُضان الهخي، ٦ما جخهل بهٟت زانت 

ى ما ًخُلب اجٟا٢ُاث باالإؿاثل والمخضصاث الصخُت التي جخجاوػ الخضوص ال ىُت، وَ ىَ

  .صولُت الإٗالجتها، ؤو ما ًضزل في بَاع االإٟاوياث الصخُت

وجبرػ ؤَمُت االإىيىٕ في ٧ىهه ًداو٫ ال٨ك٠ ًٖ َبُٗت الخ٣اَ٘ بحن الصخت 

والكاون الخاعحُت، ختى ؤضخذ الصخت جخهضع ؤحىضة الؿُاؾت الخاعحُت للضو٫، 

غجبُت بجاثدت "٧ىعوها"، في ٞخذ ٞغم ٦ثحرة خُث ؾاَمذ الأػمت الصخُت الٗاالإُت االإ

٣ي ٖبر لٗب ؤصواع ٦بحرة مً زلا٫  االإٛغبُت ؤمام االإمل٨ت ؼ جمى٢ٗها الؤٞغٍ لخٗؼٍ

خباع الأَضاٝ  الاؾخٟاصة مً بم٩اهاتها االإاصًت وججغبتها في ال٣ُإ الهخي، ؤزظا بالٖا

اَُت هم الصخُت الأؾاؾُت للضبلىماؾُت الصخُت التي حكمل جدؿحن صخت الؿ٩ان وعٞ
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ٖلى هدى ؤ٦ثر بههاٞا، بالإياٞت بلى الآٞا١ التي ًم٨ً للضبلىماؾُت الصخُت ؤن 

ض مً الكغا٧اث ٖلى مؿخىٍاث ؤزغي. ؼ خىاع حضًض وزل٤ االإؼٍ  جٟخدها لخٗؼٍ

ومً االإلاخٔ ؤن الاو٩ٗاؾاث الؿلبُت لجاثدت ٧ىعوها ٖلى الهُٗض الٗالمي، وما 

ُت الخد الٟاث الصخُت في االإىٓىمت الضولُت؛ ٞلم حٗض وا٦بها مً حٛحر ٖلى مؿخىي زغٍ

٨ُت، ومٗها البلضان الأوعوبُت، تهُمً لىخضَا ٖلى صبلىماؾُت  الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

االإؿاٖضاث الؤوؿاهُت، بل ْهغث ٞىاٖل مىاٞؿت جخىدى الاؾخٟاصة مً جضاُٖاث 

ظا ما صٞ٘ االإٛغب لىي٘ بهمخه ٖلى َظٍ الخغ٦ُت الض ولُت، حاثدت "٧ىعوها". وَ

٣ي، ؾُٗا مىه بلى البدث ًٖ مى٢٘  ؼ اعجباَه بالٗم٤ الأٞغٍ زهىنا ُٞما ًخٗل٤ بخٗؼٍ

ؾُاسخي وا٢خهاصي ٞٗا٫ في مغخلت ما بٗض الجاثدت. وبسلاٝ الخىحه الضولي الظي ًغي 

٣ُا مسخبرا للخجاعب بكإن الؿُاؾاث الصخُت، ًإحي الا٢تراح االإٛغبي الضاعي بلى  بٞغٍ

٣ُت  ُض بعؾاء مباصعة بٞغٍ ٣ُا بلى ٞاٖل في الؿُاؾت 19الإىاحهت "٧ىٞ ل بٞغٍ "، ٢هض جدىٍ

الضولُت، مً زلا٫ الٗمل االإكتر٥ ٖلى حٗل الىباء ٞغنت ؾاهدت لخد٤ُ٣ الهٗىص 

٣ي في االإؿخ٣بل  .الؤٞغٍ

لُه، جغوم بق٩الُت االإىيىٕ ببغاػ مضي ؾعي االإٛغب بلى ج٠ُُ٨ ؾُاؾخه  وٖ

ُضالخاعحُت م٘ الخدضًاث الصخُت التي ؤٞغػته "، م٘ الخغم ٖلى 19-ا حاثدت "٧ىٞ

اؾخدًاع زىابذ ومدضصاث َظٍ الؿُاؾت، وهي مىاؾبت للى٢ىٝ ٖىض مٓاَغ 

٣ُت. ٠ُ االإٛغب للضبلىماؾُت الصخُت في ٖلا٢خه بالبلضان الأٞغٍ والإٗالجت َظٍ  جىْ

خماص ٖلى االإىهج  الؤق٩الُت، لا بض مً الاؾخٗاهت بالأصواث االإىهجُت، خُث ؾُم٨ىىا اٖلا

ٟي الخدلُلي مً ال٨ك٠ ًٖ االإ٣هىص بالضبلىماؾُت الصخُت، وجدلُل مًامحن الىن

الٗلا٢ت بحن ٢ًاًا الصخت والكاون الخاعحُت، ًٞلا ًٖ ببغاػ م٩اهت الصخت يمً 

٣ُتؤحىضة ٖمل الضبلىماؾُت االإٛغبُت، زهىنا   .في ٖلا٢تها بالبلضان الأٞغٍ

ىيىٕ مً زلا٫ ه٣ُخحن؛ ولضعاؾت الؤق٩الُت االإُغوخت وجدلُلها، ؾإجىاو٫ االإ

حٗجى الأولى بمغج٨ؼاث الضبلىماؾُت الصخُت، ُٞما ؾِخم التر٦حز في الثاهُت ٖلى 

٣ُا.  مدضصاث الضبلىماؾُت الصخُت للمٛغب ججاٍ ؤٞغٍ
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 مغجىؼاث الضبلىماؾُت الصحُت-ؤولا

بغػ مىيىٕ الضبلىماؾُت الصخُت في ؾُا١ جىامي الاَخمام االإٗغفي والؿُاسخي 

لى يىء الخاحت االإتزاًضة لىمِ ب٣ًاًا الصخت  ً، وٖ الٗاالإُت في ال٣ٗضًً الأزحرً

ٗخبر خالُا ؤخض ؤق٩ا٫  حضًض مً الٗمل الضبلىماسخي لمجابهت المخاَغ الصخُت، وَ

الضبلىماؾُت الجضًضة، ومجا٫ مٗغفي هاشخئ ًغبِ خ٣ى٫ الؿُاؾت الخاعحُت والصخت 

 والٗلا٢اث الضولُت.

 مفهىم الضبلىماؾُت الصحُت -1

لضبلىماؾُت بخضي الىؾاثل الغثِؿُت التي ٌٗخمض ٖلحها في جىُٟظ حٗخبر ا

الؿُاؾت الخاعحُت، وهي بهظا الك٩ل جدخل م٩اهت مخمحزة في الٗلا٢اث الضولُت
264 .

ىٓغ بلحها ٦ٗملُت ؾُاؾُت جغجبِ مباقغة بةصاعة وجىحُه الٗلا٢اث الخاعحُت للضو٫  وٍ

لُت في مؿخىاَا الؿُاسخي والكٗىب بما ًسضم مهالخها، وهي ججل للٗلا٢اث الضو 

غاٝ الضولُت الهاصٞت بلى جىُٓم الخٗامل بحن  ال٣اثم ٖلى مجمىٖت مً ال٣ىاٖض واٖلأ

ؤشخام ال٣اهىن الضولي، وجبُان الخ٣ى١ والىاحباث والتزاماث وامخُاػاث َالاء 

٤ُ بحن االإهالر االإخباًىت  اثٟهم الهاصٞت للخىٞ الأشخام م٘ جبُان قغوٍ ٖملهم ووْ

  .265طل٪ في ػمً الؿلم ؤم الخغبؾىاء ؤ٧ان 

وفي ٖاالإىا االإٗانغ، جؼصاص ؤَمُت الضبلىماؾُت في ْل الخُىعاث التي ٌكهضَا 

الٗالم زانت م٘ بغوػ ْاَغة الٗىالإت التي ؤصث بلى جغابِ وحكاب٪ الٗلا٢اث الضولُت 

اصة الخإزحر االإخباص٫، مما ؤيٟى ٖلى مٟهىم الضبلىماؾُت االإٗانغ مٗاوي ؤوؾ٘ مما  وػٍ

                                                           
االإغ٦ؼ الٗغبي )ال٣اَغة:  1ٍٖضهان ٖبض له،  عقُض، الضبلىماؾُت الى٢اثُت.. بلى ؤًً؟ صعاؾت جدلُلُت مؿخ٣بلُت،  -264

 ،٘  .25(، م 2018للضعاؾاث والبدىر الٗلمُت لليكغ والخىػَ
ت، ٖضص زام، ملا٥ ٢اثض، "الضبلىماؾُت االإٛغبُت وإصاعة الأػماث"، مجلت االإىاعة للضعاؾاث ال٣اهىهُ -265 ت والؤصاعٍ

 .224، م 2020ًىاًغ 
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هىع ؤهماٍ حضًضة للضبلىماؾُت ٦ما  ٧ان ًدملها االإٟهىم الخ٣لُضي للضبلىماؾُت، وْ

 .266َى الكإن بالضبلىماؾُت الصخُت

وجدُل االإغاحٗت الٗم٣ُت لأصبُاث "صبلىماؾُت الصخت" بلى اؾخسضامحن 

ً لهظا االإٟهىم، ًخًمً االإٗجى الأو٫ الؤقاعة بلى ٖملُاث الخٟاوى التي جخم بحن  مخماًؼٍ

حر  مسخل٠ الجهاث الٟاٖلت في المجا٫ الهخي )الضو٫، االإىٓماث الضولُت الخ٩ىمُت وٚ

٠ صبلىماؾُت الصخت  لى َظا الىدى، ًخم حٗغٍ الخ٩ىمُت، وؤصخاب االإهلخت...(. وٖ

بإجها: "ٖملُاث الخٟاوى مخٗضصة االإؿخىٍاث والجهاث الٟاٖلت التي حك٩ل وجضًغ بِئت 

ث خى٫ ٢ًاًا صخت الؿ٩ان التي جخُلب الؿُاؾت الٗاالإُت للصخت، ؤو هي مٟاويا

 .267ٖملا حماُٖا ٖاالإُا الإٗالجت َظٍ االإكا٧ل بك٩ل ٞٗا٫"

ؤما االإٗجى الثاوي، ٞحربِ مٟهىم صبلىماؾُت الصخت بالؿُاؾت الخاعحُت للضو٫، 

خباعاث االإخهلت بالصخت  ت اٖلا ٣لل بالخالي مً ؤَمُت ٖملُاث الخٟاوى ؤو مغ٦ؼٍ وٍ

هبذ الضبلىماؾُت الصخُت ؤصاة للجهىى بمهالر الؿُاؾت الٗاالإُت. وبهظا االإٗجى ج

٠ ؤهُىوي ٞىحصخي ) ٤ حٗغٍ (، ًىٓغ بلحها Anthony S. Fauciالخاعحُت للضو٫، ٞهي وٞ

اًت  ٣ى٫ الىاؽ في البلضان ال٣ٟحرة، مً زلا٫ جهضًغ الغٖ "٧إؾلىب ل٨ؿب ٢لىب وٖ

ٟحن الإؿاٖضة مً َم في ؤقض الخاحت بلحها" ها  .268الُبُت والخبرة واالإىْ ؤو ٦ما ٌٗغٞ

ؤزغون؛ وكاٍ حُٛحر ؾُاسخي، ًلبي الأَضاٝ االإؼصوحت لخدؿحن الصخت الٗاالإُت م٘ 

ا، ؾُما في مىا٤َ الجزإ والبِئاث  ؼَ الخٟاّ ٖلى الٗلا٢اث الضولُت في الخاعج وحٗؼٍ

 .269ال٣ٟحرة مً خُث االإىاعص

                                                           
 .29ٖبض له،  عقُض، م  -266
ُض -267 ٤ُ خ٨ُمي، "صبلىماؾُت الصخت الهِىُت في ْل حاثدت ٧ىٞ "، مجلت الباخث للضعاؾاث الأ٧اصًمُت، 19-جىٞ

 .28، م 2023، ًىاًغ1، الٗضص 10المجلض 
268- Anthony S Fauci, « The expanding global health agenda: a welcome development‖”, Nature 

Medicine, vol. 13 2007,P 1169. 
 . ؤهٓغ ٦ظل٪:28 خ٨ُمي، م -269
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٨ظا، ٣ًهض بالضبلىماؾُت الصخُت، ٖملُاث الخٟاوى التي جغؾم ملامذ  وَ

خم جىُٟظ طل٪ في ٦ثحر مً االإىا٢٘، ٞبًٗها ب صاعة بِئت الؿُاؾاث اللاػمت للصخت. وٍ

ًغ٦ؼ ٖلى االإٟاوياث الصخُت ؤزىاء الاحخماٖاث الؿىىٍت لجمُٗت الصخت الٗاالإُت في 

بَاع ٖمل مىٓمت الصخت الٗاالإُت، وبًٗها ٩ًىن لها حضو٫ ؤٖما٫ ؤوؾ٘ هُا٢ا، مثل 

و مجلـ خ٣ى١ الؤوؿان. و٢ض جاصي َظٍ الجهىص بلى الجمُٗت الٗامت للأمم االإخدضة ؤ

ببغام الاجٟا٢ُاث واالإٗاَضاث واالإىاز٤ُ الضولُت، وفي بٌٗ الخالاث ًخم جمثُل الضو٫ 

ُعي االإؿخىي في مجا٫ الصخت؛ مثل وػعاء الصخت، ٦ما ٢ض  ًاء بمؿاولحن عٞ اٖلأ

ٌكاع٥ ؤَغاٝ ؤزغي مازغة في االإاجمغاث الضولُت
270. 

ض ٖلى ؤن الضبلىماؾُت الصخُت جدمل ال٨ثحر مً الخ٣ُٗض، ولا بض مً الخإ٦ُ

وؤخض الأمثلت ٖلى طل٪؛ َى ٖىضما ًجخم٘ الباخثىن الصخُىن ومؿدكاعو الؿُاؾاث 

٘ م٣ٗضة مخٗضصة الجيؿُاث في مجا٫ الصخت، طل٪ ؤجهم بداحت  الصخُت مٗا في مكاعَ

ٖلى الأصلت الٗلمُت،  بلى اجٟا٢ُاث جخُلب مٟاوياث بحن الضو٫ للخىنل بلى هخاثج ٢اثمت

ىُت  .271ل٨ً َىا٥ مً ٌؿخسضم الصخت ٧إصاة لخد٤ُ٣ االإهلخت الىَ

٠ الضبلىماؾُت الصخُت في زلار ؾُا٢اث؛ ًدثمل الأو٫  وفي الى٢ذ الخالي، جىْ

غاٝ، وهي بخضي الُغ١ التي ًم٨ً مً زلالها الىنى٫ بلى  في االإٟاوياث مخٗضصة اَلأ

ت ؤو جىا٤ٞ في الآعاء في الأمىع  االإخٗل٣ت بالصخت. ُٞما ًخجلى الثاوي في الؿُا٢اث  حؿىٍ

٠ الضبلىماؾُت الصخُت ٧إصاة طاث ٢ىة هاٖمت، خُث حؿخسضم  الثىاثُت، خُىما جىْ

الصخت لخد٤ُ٣ ؤَضاٝ الؿُاؾت الخاعحُت. وؤزحرا، ًىٓغ للضبلىماؾُت الصخُت 

                                                                                                                                                    

-Vijay Kumar Chattu, W. Andy Knight, « Global Health Diplomacy as a Tool of Peace », Peace Review, 

Vol. 31, No. 2, 2019, P 151. 
ما٫ الىضوة الثالثت خى٫ الضبلىماؾُت الصخُت، "الصخُتٖلاء الضًً الٗلىان، "الضبلىماؾُت  - 270 ، مىحؼ لٖأ

االإاجمغ الؤ٢لُمي الثالث خى٫ الضبلىماؾُت الصخُت، مىٓمت الصخت الٗاالإُت، االإ٨خب الؤ٢لُمي لكغ١ االإخىؾِ، 

 .2014ؤًاع/ ماًى 5-3ال٣اَغة،
ُضؤم ٧لثىم الؿُض، "الضبلىماؾُت الصخُت ٧إخض ؤصواث ال٣ىي الىاٖمت: ماط -271 ، مجلت 19-ا حٗلمىا مً حاثدت ٧ىٞ

ت، الٗضص الؿاصؽ،   .21، م 2020ؤٞا١ ؤؾُىٍ
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ِؿُت في ٦جؿغ للؿلام والأمً في خالاث الُىاعت والهغإ، خُث جخمثل ؤَضاٞها الغث

غاٝ  جدؿحن الأمً الهخي وصخت الؿ٩ان، وجدؿحن الٗلا٢اث بحن الضو٫ وبحن اَلأ

 .272الٟاٖلت في مجا٫ الصخت مً ؤحل جدؿحن الصخت الٗمىمُت

م ؤن البٌٗ ًغبِ بغوػ مٟهىم الضبلىماؾُت الصخُت بخٟصخي حاثدت  وعٚ

ُض ا ما في الٗلا٢اث الضولُت، خُث لا19-"٧ىٞ ش  "، ل٨جها ْاَغة ٢ضًمت هىٖ ًسلى الخاعٍ

الضبلىماسخي بيكاَاث جغجبِ الضبلىماؾُت الصخُت بإَضاٝ الؿُاؾت الخاعحُت 

٩ي بالضبلىماؾُت الصخُت بلى ٖام  ش الاَخمام الأمغٍ ، 1987للضو٫. ٞمثلا؛ ٌٗىص جاعٍ

(، االإؿاٖض Peter Bourneخُث ْهغ مٟهىم "الضبلىماؾُت الُبُت" ٖلى ًض بُتر بىعن )

٩ي (، واالإ٩ل٠ ب٣ًاًا Jimmy Carterآهظا٥ حُمي ٧اعجغ ) الخام للغثِـ الأمغٍ

٨ُت،  الصخت، خُث ٖبر ًٖ ؤَمُت الضبلىماؾُت الصخُت للؿُاؾت الخاعحُت الأمغٍ

باٖخباع الصخت والُب ٧ىؾُلت لخدؿحن الٗلا٢اث الضولُت، ٦ما ًم٨ً ؤن ج٩ىن 

صٖامت ؤؾاؾُت لإعؾاء الخىاع وجسُي الخىاحؼ الخ٣لُضًت للضبلىماؾُت
273. 

ا في الخٟاّ ٖلى بى اء ٖلى ما ؾب٤، حٗض الضبلىماؾُت الصخُت ؤمغا خُىٍ

ؼ الؿُاؾت الخاعحُت في الخالاث  ت في حٗؼٍ ت م٘ المجخم٘ الضولي، وهي يغوعٍ ٖلا٢اث ٢ىٍ

التي ٢ض ج٩ىن ٞحها الجهىص الضبلىماؾُت مخىجغة ؤو ًهٗب جد٤ُ٣ االإٟاوياث، خُث 

ض مً ًم٨ً للضبلىماؾُت الصخُت ؤن جٟخذ الأبىاب ل ؼ خىاع حضًض وزل٤ االإؼٍ خٗؼٍ

ض مً 274الكغا٧اث ٖلى االإؿخىي ٚحر الؿُاسخي . ومً الىاضر ؤجها ا٦دؿبذ االإؼٍ

االإهضا٢ُت في بىاء الٗلا٢اث الخاعحُت، خُث ؤْهغث حاثدت ٧ىعوها الخالُت ؤَمُت 

                                                           
ت هه٠  مىٓمت الصخت الٗاالإُت، االإ٨خب الؤ٢لُمي لكغ١ االإخىؾِ، الصخُت"،"الضبلىماؾُت -272 وكغة بزباعٍ

ت ًٖ الضبلىماؾُت الصخُت، المجلض الأو٫، الٗضص الثاوي، ال٣اَغة، ٧اهىن الأو٫/ صٌؿمبر    .2012ؾىىٍ
273 - Rebecca Katz, Sarah Kornblet, Grace Arnold, Eric Lief, and Julie E Fischer, « Defining Health 

Diplomacy: Changing Demands in the Era of Globalization‖ », Milbank Quarterly, Vol. 89, No.3, 

September 2011, P 505. 
274- Leeda Jewayni, « What is Health Diplomacy?», The Borgen Project, 26/10/2014, seen at 

18/03/2023, on the link: https://borgenproject.org/health-diplomacy/  

https://borgenproject.org/health-diplomacy/
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غي للٗلاج  الضبلىماؾُت الصخُت والُبُت بحن الضو٫ ٦ًغوعة للخٗاون الُبي والؿغٍ

ٗلىماث، ٦ما ؤنبدذ الضبلىماؾُت الصخُت ٢ًُت ملخت للؿُاؾاث وجباص٫ االإ

 الخاعحُت للضو٫ الإٗالجت الأػماث الصخُت.

 غلاكت الصحت بالؿُاؾت الخاعحُت  -2

ا للمهخمحن ب٣ًاًا الؿُاؾت  ا مدىعٍ لم حك٩ل ٢ًاًا الصخت مىيىٖ

اث الٗلا٢اث الضولُت صعاؾاث ؤو ٦خاباث ٦ثحرة  الخاعحُت، ولم ًسهو عواص هٓغٍ

الإٗالجتها، بد٨م مدضوصًت جإزحر مىيىٕ الأوبئت والجىاثذ ٖلى وؿ٤ الٗلا٢اث الضولُت، 

ً والباخثحن َى مىيىٕ  زهىنا وؤن مىيىٕ الخدضًاث الصخُت باليؿبت للمىٓغٍ

اث الؿُاؾت الخاعحُت، خُث ًغي حىن محرقاًمغ )  .John Jزاهىي في ؾلم ؤولىٍ

Mearsheimer ت(، بإن االإك٨لاث الصخُت؛ ٧الأو . 275بئت والأمغاى هي مخٛحراث زاهىٍ

بكإن الصخت  66/115بُض ؤن نضوع ٢غاع الجمُٗت الٗامت للأمم االإخدضة، ع٢م 

الٗاالإُت والؿُاؾت الخاعحُت
تراٝ بالٗلا٢ت 276 ، ٢ض ق٩ل مغخلت ٞانلت في مؿاع اٖلا

ض مً الجهىص  الىز٣ُت بحن الصخت الٗاالإُت والؿُاؾت الخاعحُت والخاحت بلى بظ٫ مؼٍ

وجد٣ُ٣ا لهظا الٛغى، وي٘  .277بِئت ؾُاؾُت ٖاالإُت صاٖمت ل٣ًاًا الصخت لخل٤

٘ صعحت الأولىٍت  ت مً الخُىاث الٗملُت بهضٝ عٞ بٖلان ؤوؾلى الىػاعي مجمىٖ

 .278االإؿىضة بلى الصخت في مجا٫ الؿُاؾت الخاعحُت

                                                           
الٗغبُت الؿٗىصًت: )االإمل٨ت 1حىن محرقاًمغ، مإؾاة ؾُاؾت ال٣ىي الٗٓمى، جغحمت مهُٟى محمد ٢اؾم، ٍ -275

 .465(، م 2012اليكغ الٗلمي واالإُاب٘، حامٗت االإل٪ ؾٗىص، 
ما٫،  123الضوعة الؿابٗت والؿخىن، البىض ، ٢66/115غاع الجمُٗت الٗامت للأمم االإخدضة، ع٢م  -276 مً حضو٫ اٖلأ

 .A/67/377، ع٢م الىز٣ُت 2011صحىبر  12الصخت الٗاالإُت والؿُاؾت الخاعحُت، 
غ االإ -277 ضًغة الٗامت الإىٓمت الصخت الٗاالإُت ًٖ الصخت الٗاالإُت والؿُاؾت الخاعحُت، الضوعة الؿابٗت ج٣غٍ

ما٫، الصخت الٗاالإُت والؿُاؾت الخاعحُت، الجمُٗت الٗامت، الأمم االإخدضة،  126والؿخىن، البىض  مً حضو٫ اٖلأ

 .A/RES/66/115، ع٢م الىز٣ُت 2012قدىبر  18
ما٫، الجمُٗت الٗامت للأمم االإخدضة،  44وعة الثالثت والؿخىن، البض اٖلان ؤوؾلى الىػاعي، الض -278 مً حضو٫ اٖلأ

 A/63/591ع٢م الىز٣ُت 
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و٢ض باث واضخا ؤن الٗالم ًمغ بلخٓت ٞاع٢ت في الٗلا٢اث الضولُت بٗض حاثدت 

غي في  ٧ىعوها، ٞٗملُت نى٘ ال٣غاع الضولي ٢ض اٖتراَا الجمىص، بل وزمت جىا٢ٌ حىَ

م الٟهم االإكتر٥ للخدضًاث الصخُت التي جٟغيها الجىاثذ  نمُم َظا الجمىص. ٞغٚ

والاوبئت بلا ؤن َظا الٟهم لا ٣ًابله ٖمل مكتر٥ بل بن الاه٣ؿاماث جؼصاص ٖم٣ًا. وما 

٧ل االإكتر٦ت، ٞلماطا لا ٌؿخُُ٘ مٗالجتها صام الٗالم مخ٣ٟا ٖلى حصخُو َظٍ االإكا

 بٟٗالُت؟

هغي ؤن َىا٥ ؾببحن ؤؾاؾُحن لظل٪: ؤولا، ٚالبا ما جهبذ الؿُاؾت الخاعحُت 

او٩ٗاؾا للؿُاؾت الضازلُت، خُث ؤنبدذ الكاون الضولُت ؤؾحرة للؿُاؾت المخلُت. 

ىُت ٖلى اٖ خباع و٢ض ٢ضمذ "ؾُاؾت الل٣اخاث"، مثالا ٖلى َُٛان االإهالر الىَ

م مً بصعا٥ الضو٫ االإىخجت لل٣اخاث ٖضم اٖتراٝ  االإهلخت الٗاالإُت، وطل٪ بالغٚ

ُض غ الٗاالإُت 19-ٞحروؽ ٧ىٞ ىُت. زاهُا، بن الٗضًض مً االإاؾؿاث ؤو اَلأ ، بالخضوص الىَ

باجذ الُىم ٚحر ٢اصعة ٖلى مىا٦بت الٗهغ، ؤو ببؿاَت اٖتراَا ال٠ًٗ، بِىما حك٩ل 

م ما جخمخ٘ الاه٣ؿاماث الجُىؾُاؾُت ح جغ ٖثرة ؤمام بحغاء الؤنلاخاث اللاػمت، ٞغٚ

به مىٓمت الصخت الٗاالإُت مً ؾلُت مغحُٗت، ٞةهه ًب٣ى بُٗض ٧ل البٗض ٖما َى 

مُلىب لخيؿ٤ُ الخهضي للجىاثذ الٗاالإُت، خُث هجض االإاؾؿاث الضولُت طاث الىٟىط 

ة بلى الضًم٣غاَُت، الأ٦بر بما مكلىلت بؿبب الاه٣ؿام، مثل مجلـ الأمً، وإما مٟخ٣غ 

 .279مثل الٗضًض مً االإاؾؿاث االإالُت الضولُت

وفي هٟـ الى٢ذ، اجطر للٗالم ؤن االإؿاثل التي ٧ان ًًٓ البٌٗ ؤن ٖلا٢تها 

ىُت بل لها جضاُٖاث واَخماماث ٖاالإُت، خُث ؤنبذ  ج٣خهغ ٖلى الؿُاؾاث الىَ

ت الجضًضة، حٗخبر تهض ًضاث واضخت للأمً مٟهىما بىيىح ؤن الجىاثذ والأمغاى الؿاعٍ

جي والٗالمي. ٟٞي ؾُا١ ٖالمي مخٛحر، جمثل الضبلىماؾُت الصخُت مىخضي َاما  الىَ

للمٟاوياث خى٫ ٢ًاًا الؿُاؾاث الٗاالإُت التي حك٩ل البِئت الٗاالإُت للصخت وجازغ 

                                                           
ل، "مٟاع٢ت خل االإكا٧ل الٗاالإُت"، مضوهاث زُت  -279 ض في 2022/ 08/02، 2030ؤهُىهُى ٚىجحرٌ ، قىَ

 alalmyt-almshakl-hl-https://unsdg.un.org/ar/latest/blog/mfarqt، ٖلى الغابِ: 22/03/2023

https://unsdg.un.org/ar/latest/blog/mfarqt-hl-almshakl-alalmyt
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ٖلحها. ٦ما ج٨مً الأَضاٝ الغثِؿُت للضبلىماؾُت الصخُت في: جد٤ُ٣ ؤمً نخي ؤًٞل 

ان؛ جدؿحن الٗلا٢اث بحن الضو٫ والتزام َاثٟت ٖغًٍت مً وصخت ؤًٞل للؿ٩

 .280الجهاث الٟاٖلت للٗمل مٗا ٖلى جدؿحن الصخت

وبهظا الهضص، ؾاص بصعا٥ متزاًض بالصخت ٦هضٝ للؿُاؾت الخاعحُت و٦مؿاَم 

جي والضولي، ٦ما حٗؼػث الٗلا٢ت بحن الصخت  ؤؾاسخي في جد٤ُ٣ الاؾخ٣غاع والأمً الىَ

لخاعحُت في الؿىىاث الأزحرة، خُث جخدغ٥ الصخت بلى ما َى ؤبٗض واالإهالر الؿُاؾت ا

مً ٖاالإها الخ٣جي البدذ لخهبذ ٖىهغا خاؾما في الؿُاؾت الخاعحُت. و٢ض حلبذ 

ض مً  الآزاع الؿُاؾُت والاحخماُٖت والا٢خهاصًت الىاؾٗت لل٣ًاًا الصخُت االإؼٍ

ض مً زبراء الصخت ا لٗامت بلى ٖالم الضبلىماؾُحن بلى مجا٫ الصخت، واالإؼٍ

. وبالخالي، ؾاعث ٢ًاًا الصخت حؼءا ؤؾاؾُا مً الؿُاؾت الخاعحُت 281الؿُاؾت

ت متزاًضة مً ال٣ًاًا الصخُت التي جخجاوػ ما َى  للضو٫، وطل٪ في ْل بغوػ مجمىٖ

ىُت، والتي جخُلب اجساط بحغاءاث ٖلى الهُٗض الٗالمي.   ؤبٗض مً الخضوص الىَ

مٟاَُم الضبلىماؾُت الصخُت في ؤصواث ٦ُُٟت صمج ولا ق٪ ؤن مىا٢كت 

الؿُاؾُت الخاعحُت مً ؤحل الخهضي للخدضًاث الصخُت، جخُلب مكاع٦ت ؾاثغ 

ال٣ُاٖاث والخدضًاث الٗابغة للخضوص المخلُت والؤ٢لُمُت، والتي حٗخبر ٢ًاًا ٖاالإُت 

 طل٪ ؤن الضبلىماؾُت الصخُت الٗاالإُت جغجبِ بٗملُاث الخٟاوى التي .بُبُٗت الخا٫

جغؾم ملامذ بِئت الؿُاؾاث الٗاالإُت في مجا٫ الصخت، وحؿهم في بصاعة م٣خًُاتها. 

ىُت وال٣ًاًا التي حؿخلؼم الخلى٫  ٦ما جغ٦ؼ ٖلى ال٣ًاًا الصخُت الٗابغة للخضوص الىَ

 الؿُاؾُت والخٗاون ُٞما بحن ٢ُاٖاث ٖضًضة.

                                                           
ض في  -280 ، 22/03/2023"الضبلىماؾُت الصخُت"، مىٓمت الصخت الٗاالإُت، االإ٨خب الؤ٢لُمي لكغ١ االإخىؾِ، قىَ

  diplomacy/index.html-topics/health-https://www.emro.who.int/ar/healthٖلى الغابِ: 
"مىٓمت الصخت الٗاالإُت ح٣ٗض الىضوة الؤ٢لُمُت الثالثت خى٫ الصخت الضبلىماؾُت في ال٣اَغة"، مىٓمت الصخت  -281

ض في 04/2014/ 29الٗاالإُت، االإ٨خب الؤ٢لُمي لكغ١ االإخىؾِ  ، ٖلى الغابِ: 22/03/2023، قىَ

seminar.html-diplomacy-https://www.emro.who.int/ar/media/news/health 

https://www.emro.who.int/ar/health-topics/health-diplomacy/index.html
https://www.emro.who.int/ar/media/news/health-diplomacy-seminar.html
https://www.emro.who.int/ar/media/news/health-diplomacy-seminar.html
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لضان ؤن وبالىٓغ لأَمُت الصخت لجمُ٘ الضو٫ والكٗىب، ٞةهه ًيبغي ٖلى الب

جخهضي للخدضًاث الصخُت، ومً طل٪ اهدكاع الأوبئت والامغاى االإٗضًت. ومً الىاضر 

ؤن الضبلىماؾُت الصخُت جٟخذ مؿاعا ؤمام االإؿاٖضاث الؤوؿاهُت وجدى٫ِ الصخت بلى 

حؿغ مً حؿىع الؿلام، وبالخالي، ًجب ٖلى الضو٫ ٞهم ال٣ًاًا الصخُت طاث 

ت ال٣هىي، والخٗامل مٗها  ُت بها مً مىٓىع الأولىٍ والخإزحر الؤًجابي للخىٖ

 .282الضبلىماؾُت

وإن البدث ًٖ الؿبل االإىاؾبت لإصعاج مؿإلت الصخت، بهىعة ؤ٦بر، في نمُم 

ا الصخت في ٖالم مٗىلم، خُث  الؿُاؾت الخاعحُت، ًإحي في ؾُا١ االإ٩اهت التي جدبىئَ

ا مً المجالاث االإلاثمت لليكاٍ الضب لىماسخي، ٞهي مً ؤنبذ ًىٓغ للصخت باٖخباعَ

الىؾاثل الأؾاؾُت التي جضٞ٘ عجلت الخ٣ضم الا٢خهاصي والاحخماعي، وحك٩ل الأؾاؽ 

٦ما ٨ًك٠ التزام ؾاؾت الٗالم  .283لخد٤ُ٣ الأمً والاؾخ٣غاع ٖلى الهُٗض الٗالمي

بالصخت الٗمىمُت الضولُت والتزامهم بم٩اٞدت الأمغاى والأوبئت، ؤن الصخت ج٨دسخي 

ؤصاة مً ؤصواث الؿُاؾت الخاعحُت، ومجالا زهبا لليكاٍ  ؤَمُت خ٣ُ٣ُت بىنٟها

 الضبلىماسخي.

 مدضصاث الضبلىماؾُت الصحُت للمؿغب-زاهُا

جدخل ٢ًاًا الصخت م٩اهت َامت يمً ؤحىضة الٗمل الضبلىماسخي في و٢خىا 

الخايغ، وطل٪ بالىٓغ للخضاُٖاث الؿلبُت الىاحمت ًٖ جٟصخي حاثدت ٧ىعوها. و٢ض 

مُت الٗمل الجماعي الإىاحهت التهضًضاث الصخُت، صاٞٗا ؤؾاؾُا ق٩ل وعي الضو٫ بإَ

                                                           
ُٗت "مىٓمت الصخت الٗاالإُت جضٞ٘ حضو٫ ؤٖما٫ الضبلىماؾُت الصخُت بلى الأ - 282 مام زلا٫ الىضوة الغابٗت عٞ

لامي، ال٣اَغة، االإؿخىي االإى٣ٗضة   2بال٣اَغة"، مىٓمت الصخت الٗاالإُت، االإغ٦ؼ الؤ٢لُمي لكغ١ االإخىؾِ، االإغ٦ؼ اٖلؤ

ض في 2015/ 05/  ، ٖلى الغابِ: 23/03/2023، قىَ

seminar.html-diplomacy-health-regional-https://www.emro.who.int/ar/media/news/4th 
، 2007/ 27/11"الصخت والؿُاؾت الخاعحُت"، مىٓمت الصخت الٗاالإُت، االإغ٦ؼ الؤ٢لُمي لكغ١ االإخىؾِ، -283

ض في   ، ٖلى الغابِ:23/03/2023قىَ

 policy-foreign-and-general/speeches/detail/health-https://www.who.int/ar/director 

https://www.emro.who.int/ar/media/news/4th-regional-health-diplomacy-seminar.html
https://www.emro.who.int/ar/media/news/4th-regional-health-diplomacy-seminar.html
https://www.who.int/ar/director-general/speeches/detail/health-and-foreign-policy
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لإصعاج ٢ًاًا الصخت الٗاالإُت يمً مداوع ٖمل الضبلىماؾُت االإٛغبُت، ٦ما ؾاَم في 

الخإؾِـ الإا ٌؿمى بالضبلىماؾُت الصخُت، والتي حٗل االإٛغب مجها ع٦حزة ؤؾاؾُت في 

٣ُا.  ٖلا٢خه بإٞغٍ

 الضًبلىماؾُت االإؿغبُت كًاًا الصحت الػاالإُت يمً ؤحىضة -1

ش البكغي، ٖضصا مً الأوبئت والأمغاى الخُحرة  قهض الٗالم ٖلى امخضاص الخاعٍ

م ٢ؿاوتها  االإٗضًت ٧الُاٖىن وال٩ىلحرا، زلٟذ ال٨ثحر مً االإهابحن والطخاًا. وعٚ

وجإزحراتها الا٢خهاصًت والاحخماُٖت والىٟؿُت، ٣ٞض جم٨ً الاوؿان صاثما مً الاهخهاع 

ت والل٣اخاث، وإعؾاء مىٓىمت صخُت الإىاحهت ٖلحها، ب جٗلها مدُت لا٦دكاٝ الأصوٍ

٦ما ق٩لذ مدُت لإعؾاء ٢ىاٖض حضًضة للٗمل الضًبلىماسخي في . 284َظٍ المخاَغ

ت، خُث جم ب٢غاع الٗضًض مً  مجا٫ الصخت الٗامت وم٩اٞدت الأوبئت والأمغاى الؿاعٍ

ؼ الخٗ لى الهُا٧ل الخىُٓمُت الضولُت االإؿاولت ًٖ حٗؼٍ اون الضولي في َظٍ المجالاث، وٖ

عؤؾها مىٓمت الصخت الٗاالإُت. بالإياٞت بلى الٗضًض مً االإباصعاث والكغا٧اث الضولُت 

ى  في مجا٫ م٩اٞدت الأمغاى والأوبئت مثل جإؾِـ المجلـ الٗالمي لغنض الخإَب، وَ

٤ الٗمل االإٗجي   لخىنُاث ٞغٍ
ً
َُئت مؿخ٣لت للغنض واالإؿاءلت جإؾؿذ اؾخجابت

، والهىضو١ 2017الأػماث الصخُت الٗاالإُت الخاب٘ للأمحن الٗام للأمم االإخدضة في ٖام ب

حر  ا، والخدال٠ الٗالمي لل٣اخاث والخدهحن، وٚ الٗالمي الإ٩اٞدت الؤًضػ والؿل واالإلاعٍ

ا  طل٪ ال٨ثحر مً االإباصعاث واالإاؾؿاث التي حاءث زمغة للخٗاون الضولي، و٧ان لها صوعَ

ؼ ا  .285لصخت الٗامت وم٩اٞدت الأمغاى ٖلى مؿخىي الٗالماالإهم في حٗؼٍ

وفي َظا الؿُا١، بغػث ٢ًاًا الصخت الٗاالإُت يمً ؤحىضة ٖمل الضًبلىماؾُت 

االإٛغبُت، خُث صٞٗذ الخضاُٖاث الؿُاؾُت والا٢خهاصًت للتهضًضاث الصخُت 

                                                           
جي،  -284 ـ ل٨غٍ (، م 2022)الغباٍ: مُبٗت الأمىُت  2الٗلا٢اث الضولُت: مٟاَُم ؤؾاؾُت و٢ًاًا مٗانغة، ٍبصعَ

121. 
ىضػ للبدىر  -285 ؼ الخٗاون الضولي في مىاحهت وباء ٧ىعوها"، جغٍ ً وؤَمُت حٗؼٍ ت الٗكغٍ ٞخىح ٩َُل، "٢مت مجمىٖ

ض في 03/2020/ 31والاؾدكاعاث،    /https://trendsresearch.org، ٖلى الغابِ: 24/03/2023، قىَ

https://trendsresearch.org/
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بالضبلىماؾُت االإٛغبُت للاهسغاٍ في الجهىص الضولُت للخهضي لهظٍ التهضًضاث 

غاٝ في َظا الكإن، خُث حٗض مىٓمت الصخت وا الإكاع٦ت في الٗمل الضولي االإخٗضص اَلأ

الٗاالإُت ماؾؿت مخسههت، يمً َُئاث الأمم االإخدضة، والتي جًُل٘ بدؿُحر 

وجيؿ٤ُ الصخت الٗاالإُت صازل االإىٓىمت الأممُت، وحكمل مجالاث وكاَها الغثِؿُت 

ضاص  حر االإى٣ىلت، واٖلؤ واالإغا٢بت وج٣ضًم الاؾخجابت في مىاحهت الأمغاى االإى٣ىلت وٚ

ؼ االإىٓىماث  الأػماث، ًٞلا ًٖ الجهىى بالصخت َُلت ؤمض خُاة الأٞغاص، وحٗؼٍ

 .الصخُت

ذ الضًبلىماؾُت االإٛغبُت في االإٟاوياث االإخٗل٣ت  ويمً َظا االإؿاع، اهسغَ

ا في اللىاثذ الصخ ُت باللىاثذ الصخُت الضولُت، خُث حٗخبر االإمل٨ت االإٛغبُت َغٞ

ت قغا٦خه بمىٓمت الصخت الٗاالإُت، مً زلا٫ 2005286الضولُت  ، ٦ما ٖمل ٖلى ج٣ىٍ

مغوعا  (،2016-2012(، و)2012-2008المخُُاث الصخُت، بضاًت مً الٟترة )

(. و٢ض جىحذ َظٍ الٗلا٢ت بخى٢ُ٘ اؾتراجُجُت الخٗاون للٟترة 2021-2017بمسُِ )

 الُىم الٗالمي للصخت.(، وطل٪ في بَاع الاخخٟا٫ ب2027-2023ما بحن )

للضٖم الخ٣جي الإىٓمت الصخت  ٨بري وجدضص َظٍ الاؾتراجُجُت، الخىحهاث ال

ُض الخٗاون الثىاجي،  ؼ ٢ُإ الصخت باالإٛغب، بياٞت بلى جىَ الٗاالإُت ٖلى مؿخىي حٗؼٍ

خباع، الخ٣ضم المخغػ ُٞما ًخٗل٤ باالإؿاع الؤنلاحي  جإزظ َظٍ الاؾتراجُجُت بٗحن اٖلا

خُت باالإٛغب، ولاؾُما الخىحهاث الجضًضة لإنلاح ال٣ُإ الهخي، للمىٓىمت الص

و٦ظا البرهامج الٗالمي الإىٓمت الصخت الٗاالإُت، زانت المجهىصاث الضولُت لخد٤ُ٣ 

اع للأمم االإخدضة مً ؤحل  ؤَضاٝ الخىمُت االإؿخضامت، ٦ما جخماشخى م٘ المخُِ اَلؤ

 . 287(2027-2023الخىمُت للٟترة )

                                                           
٠ ع٢م و٢ض ناص١ ٖلحها االإ -286  26، االإىا٤ٞ لـ 1430طي ال٣ٗضة  7، الهاصع في 1.09.212ٛغب بمىحب الٓهحر قغٍ

ضة الغؾمُت، ٖضص 2009ؤ٦خىبغ   .2009هىهبر 05، االإىا٤ٞ لـ 1430طو ال٣ٗضة  17، في 5784، واالإيكىع بالجغٍ
ىُت، "، البىابت ال2027-2023مىٓمت الصخت الٗاالإُت: جى٢ُ٘ اؾتراجُجُت الخٗاون -االإٛغب" -287 ، 10/04/2023ىَ

ض في    https://www.maroc.maٖلى الغابِ: ، 12/04/2023قىَ

https://www.maroc.ma/
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لُه، ٌك٩ل جى٢ُ٘  االإٛغب لأعب٘ بَاعاث للخٗاون م٘ مىٓمت الصخت الٗاالإُت، وٖ

جا لجهىص الضبلىماؾُت االإٛغبُت صازل ؤحهؼة مىٓمت الصخت الٗاالإُت، والتي حٗؼػث  جخىٍ

-2022، بغؾم الٟترة 288باهخساب االإٛغب بالمجلـ الخىُٟظي الإىٓمت الصخت الٗاالإُت

ت صو٫ قغ١ البدغ االإخىؾِ. وط2025 ل٪ بمىاؾبت ؤقٛا٫ ، بهٟخه ممثلا لمجمىٖ

 .2022289ماي  28و 22لجمُٗت الصخت الٗاالإُت، االإى٣ٗضة بجى٠ُ ما بحن  75الضوعة 

 ً واؾخُإ االإٛغب، الظي ٧ان مغشخا لكٛل ؤخض االإ٣ٗضًً الكاٚغٍ

ًاء في االإىٓمت،  المخههحن الإى٣ُت قغ١ البدغ االإخىؾِ، ؤن ًدٓى بضٖم الضو٫ اٖلأ

ُت للمٛغب، بخيؿ٤ُ وز٤ُ م٘ وػاعة الصخت بًٟل حٗبئت مجمىٕ الأحهؼة الضبلىماؾ

ك٩ل َظا الاهخساب، جإ٦ُضا ٖلى مهضا٢ُت ٖمل االإٛغب صازل  والخماًت الاحخماُٖت. وَ

٨ٗـ ز٣ت المجخم٘  مىٓمت الصخت الٗاالإُت مً ؤحل الجهىى بالصخت الٗاالإُت، وَ

ثدت الضولي في خهاٞت م٣اعبت االإٛغب في مجا٫ جضبحر الأػمت الصخُت التي زلٟتها حا

٧ىعوها. ومً االإىخٓغ ؤن ٌٗمل االإٛغب زلا٫ ٞترة ولاًخه ٖلى االإؿاَمت في بهجاػ َضٝ 

"االإلُاعاث الثلازت"، الظي ٣ًىم ٖلُه المخُِ الاؾتراجُجي الخماسخي الإىٓمت الصخت 

خٗل٤ الأمغ بدماًت ملُاع شخو في مىاحهت خالاث الُىاعت، وجم٨حن ملُاع  الٗاالإُت، وٍ

الخُُٛت الصخُت الكاملت، ويمان جمخ٘ ملُاع شخو شخو مً الاؾخٟاصة مً 

ض مً الصخت والٗاُٞت بدلى٫  ً بمؼٍ  .2023290آزغٍ

ومً زلا٫ َظا االإؿاع، ًخطر ؤن االإٛغب ٢ض ؤولى ؤَمُت ٦بري ل٣ًاًا الصخت 

يمً ؤحىضة الٗمل الضبلىماسخي، ؾىاء مً زلا٫ جيؿ٤ُ االإىا٠٢ والآعاء بحن 

                                                           
ٗض مجلـ مىٓمت الصخت الٗاالإُت، الظي ًًم  -288 ًٖىا، الهُئت االإ٩لٟت بدىُٟظ ال٣غاعاث والخىححهاث  34وَ

 الهاصعة ًٖ حمُٗت الصخت الٗاالإُت.
"، وػاعة الكاون 2025-2022بالمجلـ الخىُٟظي الإىٓمت الصخت الٗاالإُت بغؾم الٟترة "اهخساب االإٛغب  -289

٣ي واالإٛاعبت االإ٣ُمحن بالخاعج،  ض في 27/05/2022الخاعحُت والخٗاون الؤٞغٍ ، ٖلى الغابِ: 10/04/2023، قىَ

https://www.diplomatie.ma  
"، و٧الت االإٛغب الٗغبي 2025-2022الٗاالإُت بغؾم الٟترة الإٛغب بالمجلـ الخىُٟظي الإىٓمت الصخت "اهخساب ا -290

ض في 2022/ 27/05للأهباء،    https://www.mapnews.ma، ٖلى الغابِ: 11/04/2023، قىَ

https://www.diplomatie.ma/
https://www.diplomatie.ma/
https://www.mapnews.ma/
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ت االإٗىُت ب٣ُإ ا لصخت وبمىٓمت الصخت الٗاالإُت، ؤو مً زلا٫ ال٣ُاٖاث الىػاعٍ

قٛل االإٛغب الإىانب االإؿاولُت صازل ؤحهؼة مىٓمت الصخت الٗاالإُت. و٦ظا اهسغاَه 

ال٣ىي في االإكاوعاث واالإٟاوياث االإخٗل٣ت بالخض مً التهضًضاث الصخُت، والتزامه 

 بدىُٟظ جىنُاث وجىححهاث مىٓمت الصخت الٗاالإُت. 

لُامظاهغ جىظُف االإؿغب لل -2  ضبلىماؾُت الصحُت ججاه ؤفغٍ

٣ُت يمً المجا٫ الاؾتراجُجي -، الٗلا٢اث االإٛغبُت2011وي٘ صؾخىع  الاٞغٍ

ت بىاء الاجداص االإٛاعبي، وحٗم٤ُ ؤوانغ الاهخماء بلى الأمت  الثالث، بٗض ٧ل مً ؤولىٍ

الٗغبُت والؤؾلامُت، خُث ؤ٦ض في صًباحخه ؤن االإمل٨ت االإٛغبُت الضولت االإىخضة طاث 

ت ٖلا٢اث الخٗاون ا لؿُاصة ال٩املت االإىخمُت بلى االإٛغب ال٨بحر جا٦ض وجلتزم بخ٣ىٍ

٣ُت، ولا ؾُما م٘ بلضان الؿاخل والصخغاء  والخًامً م٘ الكٗىب والبلضان الأٞغٍ

ت الخٗاون حىىب حر صٖم . 291حىىب-وج٣ىٍ ظا ما حٗل االإٛغب ًدغم ٖلى جىٞ وَ

ت مً االإ ت في ٖضص مً جًامجي لهظٍ البلضان ٖبر جىُٟظ مجمىٖ ٘ والبرامج الخىمىٍ كاعَ

المجالاث، ٦ما َى الكإن باليؿبت لإخضار وخضار نىاُٖت لإهخاج الل٣اخاث وإوكاء 

ؼ االإىٓىمت الصخُت والأمً الٛظاجي  مهاو٘ لإهخاج الأؾمضة؛ مما ٌؿاَم في حٗؼٍ

٣ُا  .292بةٞغٍ

٩ُلُت في الؿُ ٨ظا، ق٩ل الٗمل الؤوؿاوي والخًامجي صٖامت ؤؾاؾُت وَ اؾت وَ

الخاعحُت للمٛغب، وطل٪ مً زلا٫ االإؿاَمت في الخس٠ُٟ مً جضاُٖاث الأػماث 

٣ُت. والإا ٧اهذ صخت االإىاًَ ع٦حزة ؤؾاؾُت للخ٣اعب والخًامً  الؤوؿاهُت بالضو٫ الأٞغٍ

ت لبىاء حٗاون حىىب حىىب ٞٗا٫، ٖمل -بحن الكٗىب وإخضي الضٖاماث المخىعٍ

 ي الٗضًض مً المخُاث.االإٛغب ٖلى جُٟٗل صبلىماؾِخه الصخُت ف

                                                           
جي وآزغون، الؿُاؾت الخاعحُت االإٛغبُت  -291 ـ ل٨غٍ )مغا٦ل:  1في ٖالم مخٛحر الًىابِ والضًىامُاث، ٍبصعَ

 .206(، م 2022، 61ميكىعاث ٧لُت الٗلىم ال٣اهىهُت والا٢خهاصًت والاحخماُٖت، الٗضص 
ت االإل٨ُت في مجا٫ الخٗاون حىىب -292 حىىب"، و٧الت االإٛغب الٗغبي -"الؿُض ٖمغ َلا٫ ٌؿخٗغى بالضوخت الغئٍ

ض في 06/03/2023للأهباء، في    /https://www.mapnews.ma، ٖلى الغابِ: 14/04/2023، قىَ

https://www.mapnews.ma/
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٣ُت  اع، جمذ ب٢امت مؿدكُٟاث مُضاهُت مٛغبُت في ٖضة بلضان اٞغٍ وفي َظا اَلؤ

غبُت مجها حىىب الؿىصان، مجؿضا بظل٪ االإماعؾت الًٟلى للضبلىماؾُت الصخُت  وٖ

٣ُت. ٦ما اؾخجاب االإٛغب لضٖىة ؤَل٣ها المجخم٘ الضولي ؾىت   1992بال٣اعة الاٞغٍ

لاث الجزإ الؿُاسخي االإؿلر، خُث الإؿاٖضة الكٗب الهى  مالي الظي ٧ان ٌٗاوي مً وٍ

طل٪، ٖمل ؤ٢ضم االإٛغب ؤهضا٥ ٖلى ب٢امت مؿدكٟى مُضاوي بالهىما٫. بالإياٞت بلى 

الضٖم الؤوؿاوي في ؤػمت مالي، والاَخمام بالجاهب الهخي في الضولت، االإٛغب ٖلى ج٣ضًم 

ا لى٣ل االإؿاٖضاث الُبُت لٟاث ضة الكٗب االإالي واالإخمثلت في وي٘ خُث ؤ٢ام حؿغا حىٍ

مؿدكٟى مُضاوي مخٗضص الازخهاناث؛ ٧الخٟاجت بوؿاهُت في ؾُا١ الضٖم االإىنى٫ 

للمٛغب للكٗب االإالي. و٢ضم َظا االإؿدكٟى االإخٗضص الازخهاناث االإؿاٖضاث 

ٟا٫ والأمغاى  ب اَلأ الجغاخُت ٧الجغاخت الباَىُت وحغاخت الٗٓام واالإٟانل، وَ

غ َظٍ الىخضة الصخُت والاؾدكٟاثُت ٖلى ٢ؿم لليؿاء والخىلُض  االإٗضًت، ٦ما جخىٞ

. ومً 293وؤزغ للإوٗاف و٢اٖت للٗملُاث بإخضر الخجهحزاث م٘ وخضاث الضٖم الىٟسخي

٣ُا خُٓذ ؾب٘  بحن بخضي ٖكغ مؿدكٟى مُضاهُا التي ؤ٢امها االإٛغب في بٞغٍ

اعة االإل٪ محمد الؿاصؽ، وطل٪ للخإ٦ُض ٖلى ؤَم ُت َظٍ االإؿاٖضاث التي مؿدكُٟاث بؼٍ

ت  ٣ُت، واالإخمثلت في االإؿدكُٟاث االإُضاهُت الٗؿ٨غٍ ٣ًىم بها االإٛغب للبلضان الاٞغٍ

 .294والٗىاًت الُبُت والاحخماُٖت وج٣ضًم وإًها٫ االإؿاٖضاث الؤوؿاهُت مً االإٛغب

٣ُا م٘ جٟصخي حاثدت  و٢ض حٗؼػث الضبلىماؾُت الصخُت للمٛغب اججاٍ ؤٞغٍ

ى ما ٞخذ ٣ي ٖبر لٗب ؤصواع  ٧ىعوها، وَ ؼ جمىيٗها الؤٞغٍ ٞغم ٦بحرة ؤمام االإٛغب لخٗؼٍ

٦بحرة مً زلا٫ الاؾخٟاصة مً بم٩اهاتها االإاصًت وججغبتها في ال٣ُإ الهخي. وبسلاٝ 

الخىحه الضولي الظي ًغي ال٣اعة الؿمغاء "مٟٗىلا به" بكإن الؿُاؾاث الصخُت، ًإحي 

ُض الا٢تراح االإٛغبي الضاعي بلى بعؾاء مباصعة ٣ُت الإىاحهت ٞحروؽ "٧ىٞ "، ٢هض 19-بٞغٍ

٣ُا بلى ٞاٖل في الؿُاؾت الضولُت، مً زلا٫ الٗمل االإكتر٥ ٖلى حٗل  ل بٞغٍ جدىٍ

٣ي في االإؿخ٣بل.  الىباء ٞغنت ؾاهدت لخد٤ُ٣ الهٗىص الؤٞغٍ
                                                           

 .٢261اثض، م  -293
 .265االإغح٘ هٟؿه، م  -294
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صولت  15ولخجؿُض َظا االإ٣ترح، جم ج٣ضًم االإؿخلؼماث الُبُت والى٢اثُت بلى  

٣ُت الإؿاٖضتها ٖ ؤل٠ مً  900لى مىاحهت الىباء )خىالي زماهُت ملاًحن ٦مامت، وبٞغٍ

ؤل٠ لتر مً  30ؤل٠ ؾترة َبُت، و 60ؤل٠ ُٚاء للغؤؽ، و 600الأ٢ىٗت الىا٢ُت، و

ؤل٠ ٖلبت مً  15ؤل٠ ٖلبت مً ال٩لىعو٦حن، و 75االإُهغاث ال٨دىلُت، و٦ظا 

ترومِؿحن الأػٍ
خاهُا . وجًم لاثدت البلضان االإخل٣ُت للمؿاٖضاث الُبُت295 ، ٧ل مً مىعٍ

والؿيُٛا٫ وحؼع ال٣مغ والىُجغ وحكاص وبىع٦ُىاٞاؾى وال٩امحرون وال٩ىوٛى وإؾىاجُجي 

ُيُا بِؿاو وججزاهُا وػامبُا ُيُا وملاوي وال٩ىوٛى الضًم٣غاَُت وٚ  . 296وٚ

ا ههجا  جؿض َظا الٗمل الخًامجي حهىص الضبلىماؾُت الصخُت، باٖخباعَ وٍ

ٖلى جم٨ً مً ج٣اؾم الخجاعب واالإماعؾاث الًٟلى، بغاٚماجُا ومىحها هدى الٗمل 

وجخىدى بعؾاء بَاع ٖملي الإىا٦بت حهىص َظٍ البلضان في مسخل٠ مغاخل جضبحر الجاثدت. 

جب الؤقاعة بلى ؤن حمُ٘ االإىخىحاث واالإٗضاث الىا٢ُت التي جخ٩ىن مجها االإؿاٖضاث  وٍ

٣ُت الك٣ُ٣ت، جم جهيُٗها  في االإٛغب مً َغٝ الُبُت االإغؾلت هدى الضو٫ الؤٞغٍ

 .م٣اولاث مٛغبُت، وجخُاب٤ م٘ مٗاًحر مىٓمت الصخت الٗاالإُت

وإًماها مً االإٛغب، ب٩ىن ٢ًاًا الصخت ع٦حزة ؤؾاؾُت للخ٣اعب والخًامً بحن 

ت لبىاء حٗاون حىىب حىىب ٞٗا٫، ٖمل االإٛغب -الكٗىب وإخضي الضٖاماث المخىعٍ

باء والهُاص ً اَلأ حر مىذ صعاؾُت لخ٩ىٍ ٣ُت، في ٖلى جىٞ غ الُبُت الؤٞغٍ لت، واَلأ

، ٦ما باصع بةَلا١ ٖضة مباصعاث في الٗضًض مً البلضان 297مسخل٠ الجامٗاث االإٛغبُت

٣ُت.  الؤٞغٍ

                                                           
٣ُا"، الصخُٟت،  -295 ض في 21/10/2022ؾُٗض ال٨دل، "ؤوحه الضبلىماؾُت االإٛغبُت في بٞغٍ ، 14/04/2023، قىَ

  /https://www.assahifa.comٖلى الغابِ: 
ـ،  -296 ٣ُت ٖلى الىباء"، مى٢٘ َؿبرٌ مهُٟى قا٦غي، "االإٛغب ًىهج صبلىماؾُت الصخت ؤمام الخغب الؤٞغٍ

ض في 16/06/2020   https://www.hespress.com، ٖلى الغابِ: 14/04/2023، قىَ
٣ُت الأولى للخض مً المخاَغ الصخُت"، البىابت حلا" -297 لت االإل٪ ًىحه عؾالت بلى االإكاع٦حن في االإىاْغة الؤٞغٍ

ىُت،  ض في 17/11/2022الىَ   https://www.maroc.ma، ٖلى الغابِ: 14/04/2023، قىَ

https://www.assahifa.com/
https://www.hespress.com/
https://www.maroc.ma/
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لُه ، جخطر م٩اهت الصخت في ؤحىضة الؿُاؾت الخاعحُت للمٛغب اججاٍ وٖ

٣ُا. ٞهىا٥ اٖتراٝ متزاًض باٖخباع الصخت مً ؤَضاٝ الؿُاؾت الخاعحُت، ومً  ؤٞغٍ

لٗىامل الأؾاؾُت التي حؿاَم في ا٦دؿاب الضو٫ هٟىطا حُىؾُاؾُا ٦بحرا زهىنا ا

لُه، حٗل االإٛغب مً  لضي الضو٫ التي حٗاوي يٟٗا في مىٓىمتها الصخُت. وٖ

٣ُت،  ؼ ٖلا٢اجه م٘ الضو٫ الؤٞغٍ الضبلىماؾُت الصخُت ٧إخض ؤصواث ال٣ىة الىاٖمت لخٗؼٍ

 اعي. وجدؿحن جمىيٗه ٖلى االإؿخىي الؤ٢لُمي وال٣

 زاجمت

زخاما، جلٗب الضبلىماؾُت الصخُت صوعا بالٛا الأَمُت، خُث ؤنبدذ الصخت 

ولا ق٪ ؤن ٖىهغا ؤ٦ثر ؤَمُت مً ؤي و٢ذ مطخى في الؿُاؾت الخاعحُت للضو٫. 

الخدضًاث التي ٞغيتها حاثدت ٧ىعوها، ٧اهذ لها او٩ٗاؾاث ٖلى ؤولىٍاث الؿُاؾت 

باعٍ مخٛحرا حضًضا ؤمام الؿُاؾت الخاعحُت الخاعحُت للضو٫. ٦ما مثلذ ما ًم٨ً اٖخ

م٨ً جٟؿحر طل٪، بىاء ٖلى مُُٗحن؛ ًغجبِ الأو٫ ببٗض حضًض ٖلى الؿاخت  للضو٫. وٍ

-الضولُت ًخٗل٤ بإمً الصخت الٗامت الٗالمي، والثاوي بمداولت بٌٗ ال٣ىي الضولُت 

خباعاث االإىاٞؿت واالإ٩اهت الضولُت ٠ُ مؿإلت الصخت يمً ؤحىضة ؾُ-لٖا اؾاتها جىْ

  .الخاعحُت

م الضوع الباعػ للضبلىماؾُت الصخُت في مجابهت التهضًضاث الصخُت، بلا ؤهه  وعٚ

تراٝ بمؿإلت ؤؾاؾُت، وهي ؤن بوكاء الهلت بحن الصخت والؿُاؾت  ًجب اٖلا

ت التي  خباع الخٛحراث االإدؿاعٖ الخاعحُت َى ؤمغ بالٜ الهٗىبت بطا ما ؤزظث بٗحن اٖلا

 صخت والؿُاؾت الخاعحُت. جُغؤ باؾخمغاع ٖلى ال

ا بخضي  ٣ُا باٖخباعَ م٨ً الىٓغ بلى الضبلىماؾُت الصخُت للمٛغب ججاٍ ؤٞغٍ وٍ

ؤصواث ال٣ىة الىاٖمت التي ج٨دسخي ؤَمُت بالٛت في ػمً الأػماث الصخُت والأوبئت، خُث 

٣ُت،  ؼ ٖلا٢اث الخٗاون والخًامً بحن بلضان ال٣اعة الأٞغٍ حك٩ل صٖامت ؤؾاؾُت لخٗؼٍ

ؼ هٟىط االإٛغب في مدُُه الؤ٢لُمي وال٣اعي، وجدؿحن جمى٢ٗه في وآلُت  مغهت لخٗؼٍ

 الىٓام الضولي ٣٦ىة ناٖضة.
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 تأهًل المىارد البشريُ بىصفوا آلًُ لتجىيد العرض الضخٌ

Rehabilitation of human resources as a mechanism to improve the health offer 

 عسيس كرامٌ   

ىن الٗام باخث بؿل٪ الض٦خىعاٍ، مسخبر ال٣اه

وخ٣ى١ الؤوؿان، حامٗت الخؿً الثاوي بالضاع 

البًُاء، ٧لُت الٗلىم ال٣اهىهُت والا٢خهاصًت 

 المخمضًت؛-والاحخماُٖت

 جىهرَ بىشجادَ

ص٦خىعة في الُب لٗام، ًٖىة لجىت ال٣ُاٖاث 

 الاحخماُٖت بمجلـ الىىاب.

زانت ُٞما  تهضٝ َظٍ الضعاؾت بلى البدث ًٖ ؾبل لخدؿحن االإىٓىمت الصخُتملخو: 

ا وجد٤ُ٣ ؤَضاٞها غَ ؤجها ، لاؾُما ًخٗل٤ بالٗىهغ البكغي الظي ٌك٩ل الغ٦حزة الأؾاؾُت لخُىٍ

حٗاوي مً ٖضة ازخلالاث حٗغ٢ل الخُىع الا٢خهاصي وتهضص الؿلم الاحخماعي وجدض مً جد٤ُ٣ 

ؾُت الخىمُت الكاملت ب٩ل م٣ىماتها وؤبٗاصَا، ٦ما ج٠٣ خاحؼا ؤمام جُٟٗل الؤنلاخاث الؿُا

ها االإٛغب.  ت التي ٖغٞ ىُت، ؤن والضؾخىعٍ غ الضولُت والىَ وفي َظا الؿُا١، ؤبغػث مٗٓم الخ٣اعٍ

باء واالإمغيحن، مكحرة بلى ؤن الخاحت ٧اهذ ؤ٦ثر للأَغ الصخُت في  االإمل٨ت حٗاوي ه٣ها في ٖضص اَلأ

اع االإخٗل٤ بخٗمُم الخماًت الاحخماُٖت، ل ٢اهىن اَلؤ جباًً ملخىّ في  وؤًًا هجظ ؤن َىا٥ ْل ججزً

.ً غ ٖلى الهُٗض الترابي، بياٞت بلى هجغة ال٨ٟاءاث وي٠ٗ الخ٩ىٍ ٘ َظٍ اَلأ مما ًٟغى  جىػَ

 .بًجاص خلى٫ ٖملُت في ؤ٢غب و٢ذ

ت ٌك٩ل الهضاعة في ٧ل المخُُاث التي حٗتزم  َظا ما حٗل جضبحر وجثمحن االإىاعص البكغٍ

خباع،  ض الٗغى الهخي، طل٪ مً زلا٫ ججؿاالإىٓىمت الصخُت ؤزظَا بٗحن اٖلا ا في ججىٍ ُض ؤصواعَ

بىي٘ آلُاث لخدٟحز الغؤؾما٫ البكغي في ال٣ُإ الٗام، وج٣لُو الخهام الخالي في االإىاعص 

ب الؤل٨ترووي،  ب زانت الخضعٍ ً االإؿخمغ، والاَخمام بالخضعٍ ً والخ٩ىٍ ت وإنلاح هٓام الخ٩ىٍ البكغٍ

٘ الجٛغافي االإخٟاوث لل هُئاث الُبُت وقبه الُبُت واالإاؾؿاث الصخُت زم بٖاصة الىٓغ في الخىػَ

غ الُبُت  بحن مسخل٠ حهاث االإمل٨ت. و٦ظا الاهٟخاح ٖلى ال٨ٟاءاث الُبُت الأحىبُت، وجدٟحز اَلأ

ً  .االإٛغبُت االإ٣ُمت بالخاعج وخثها ٖلى الٗىصة بلى ؤعى الىَ

ت؛ الٗغى الهخي.اليلماث االإفاجُذ:   االإىاعص البكغٍ
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Summary  : This study aims to search for ways to improve the health system, especially about 

the human element, which is the main foundation for its development and the achievement of its 

goals, especially since it suffers from several problems that impede economic development, threaten 

social peace, and limit the achievement of comprehensive development with all its components and 

dimensions. It also stands as a barrier to the possibility of achieving the political and constitutional 

reforms that Morocco has known. In this context, most of the international and national reports 

highlighted that the Kingdom suffers from a shortage in the number of doctors and nurses, 

indicating that the main need is for health fields, especially after the approval of the field law related 

to the generalization of social protection , We also find that there is a noticeable disparity in the 

distribution of these fields at the national level, in addition to the migration of talents and the 

weakness of training . Which requires us to find practical solutions as soon as possible. 

This is what made securing and valuing human resources a great importance in all plans that 

the health system intends to take into consideration, by embodying its roles in improving the health 

supply, setting mechanisms to stimulate human capital in the public sector, reducing the current 

shortage in human resources and reforming the training and continuous training system, and Paying 

attention to training, especially electronic training, finally reviewing the varying geographical 

distribution of the medical and paramedical staff and health institutions between the various regions 

of the Kingdom. As well as openness to foreign medical competencies and motivating Moroccan 

medical personnel residing abroad and urging them to return home. 

Keywords: human resources; Health offer. 
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 ملضمت

ت الصخُت ؤؾاؽ االإىٓىمت الصخُت والمخغ٥ الغثِسخي  حٗخبر االإىاعص البكغٍ

ا وإنلاخها، جًم ٧ل الأٞغاص الٗاملحن في االإىٓمت بمسخل٠ الأنىاٝ  غَ لىجاٖتها وجُىٍ

ما٫ التي ٣ًىمىن بها. ؤ٦ُض  اتهم ومهاعاتهم وؤهىإ اٖلأ ذ مؿخىٍ والجيؿُاث مهما جىىٖ

الٗامت ًجب ؤن ًىُل٤ مً الٗىهغ البكغي، باٖخباعٍ ؤن ؤي بغهامج لخدضًث االإغا٤ٞ 

٣ُت ومدغ٦ها الٟٗلي وبالخالي ٞةن الاَخمام بخإَُله وجثمُىه  غ الٗملُت االإغٞ حىَ

غ ٞغنا خ٣ُ٣ُت لخدؿحن ؤصاء االإىٓىمت  ت، ًىٞ والاَخمام بمخُلباجه االإاصًت واالإٗىىٍ

ٗالُتها ومغصوصًتها، ٞمً ؤَم حىاهب الخ٩امت الجُضة ما ًسو الخضبحر  الصخُت وٞ

غة ومدٟؼة بك٩ل حُض.  الجُض الإىاعص م٩ىهت وماَ

وبالغحىٕ بلى الخ٤ في الصخت الظي ٌك٩ل ؤخض الخ٣ى١ الأؾاؾُت التي جم 

ؿها بمىحب ٢ىاٖض ال٣اهىن الضولي، ٣ٞض زم ببغام الٗضًض مً الاجٟا٢ُاث  ج٨غَ

ت مً الًماهاث لخم اًت َظا الخ٤، واالإٗاَضاث الضولُت الؤ٢لُمُت التي ؤوحضث مجمىٖ

لان الٗالمي لخ٣ى١ الؤوؿان لؿىت  والٗهض الضولي الخام  25،298في ماصجه  ٧1948الٖإ

ًٞلا ًٖ  12،299في االإاصة  1966بالخ٣ى١ الا٢خهاصًت والاحخماُٖت والث٣اُٞت 

ت الأزغي  ت مً الاجٟا٢ُاث الٟئىٍ  .مجمىٖ

                                                           
في فلغتها الثاهُت "... لجمُؼ  1948صٌؿمبر  10ن الهاصع في مً الؤغلان الػالمي لحلىق الؤوؿا 25جىو االإاصة  298

اع." فاٌ خم الخمخؼ بظاث الحماًت الاحخماغُت ؾىاء ولضوا في إَاع الؼواج او زاعج هظا اَلا  اَلأ
صٌؿمبر  16مً الػهض الضولي الخام بالحلىق الاكخهاصًت والاحخماغُت والثلافُت االإؤعر في  12جىو االإضة  299

غاف جلغ في هظا الػهض بدم ول إوؿان في الخمخؼ بإغلى مؿخىي مً الصحت الجؿمُت  -" ، غلى ؤن 1966 صوٌ اَلأ

 والػللُت ًمىً بلىؾه.

غاف في هظا الػهض اجساطها لخإمحن االإماعؾت الياملت لهظا الحم، جلً   - حكمل الخضابحر التي ًخػحن غلى الضوٌ اَلأ

 :الخضابحر اللاػمت مً ؤحل

 مىحي االإىالُض ومػضٌ وفُاث الغيؼ وجإمحن همى الُفل همىا صحُا؛الػمل غلي زفٌ مػضٌ  - ؤ

 جدؿحن حمُؼ حىاهب الصحت البُئُت والهىاغُت؛ - ب

ىت واالإهىُت والأمغاى الأزغي وغلاحها وميافدتها؛ - ث  الىكاًت مً الأمغاى الىبابُت واالإخىَ

 االإغى."تهُئت ظغوف مً قإنها جإمحن الخضماث الُبُت والػىاًت الُبُت للجمُؼ في خالت  - ر



 بىشجادَ ج. /كرامٌ ع. ______تأهًل المىارد البعريُ بىصفوا آلًُ  ___________التاشع الفضل 

254 

ذ االإمل لى ٚغاع باقي الضو٫، ٣ٞض اهسغَ جي وٖ ٨ت االإٛغبُت ؤما ٖلى االإؿخىي الىَ

ب٩ل شجاٖت ومؿاولُت جدذ ال٣ُاصة الغقُضة لجلالت االإل٪ محمد الؿاصؽ ههغٍ له، ، 

في بظ٫ الجهىص الخثِثت ٢هض نىن الؿلامت الصخُت لٗمىم االإىاَىاث واالإىاَىحن 

ؿه في الٟهل  ى ما جم ج٨غَ َظا  2011،300مً صؾخىع  31بمسخل٠ عبىٕ االإمل٨ت، وَ

 التي تهم بنلاح َظٍ االإىٓىمت. بالإياٞت بلى مسخل٠ ال٣ىاهحن

غ١ جىُٟظَا هجض ؤجها لا  ت وَ بن االإىٓىمت الخالُت لخضبحر قاون االإىاعص البكغٍ

ا  غَ ت، َظا ما ًجٗل جإَُلها وجُىٍ جخماشخى واالإٟاَُم الخضًثت لخضبحر االإىاعص البكغٍ

اصون  بمثابت الٗمىص ال٣ٟغي لأي هٓام نخي، ٞالأشخام َم الظًً ًضًغون وٍ

ً زضماث ال لحن ومدٟؼٍ اًت الصخُت بلى الؿ٩ان، لظل٪ ًجب ؤن ٩ًىهىا ماَ غٖ

اٖلحن في جىُٟظ االإهام االإى٧لت بلحهم ت جضبحرا م٣ٗلىا ؤنبذ ؤمغا  .وٞ ٞخضبحر االإىاعص البكغٍ

ا لٗضة اٖخباعاث ؤَمها: الخُٛحر الظي َغؤ ٖلى االإىٓىمت الصخُت بٟٗل بصزا٫  يغوعٍ

ى ما ؾِى٨ٗـ بًجابا ٖلى جىُٓم الٗمل الخ٨ىىلىحُا الخضًثت للإٖلام والخىان ل، وَ

ى ما ًخُلب وحىص بَاع ٢اهىوي قامل،  ت وؾحر َظٍ االإىٓىمت، وَ ً االإىاعص البكغٍ وج٩ىٍ

اٖل وإصاعة مه٩ُلت و٦ظل٪ مىعص بكغي خ٣ُ٣ي وٞ
301. 

                                                           
حػمل الضولت واالإؤؾؿاث الػمىمُت والجماغاث الترابُت، غلى “مً الضؾخىع غلى ؤن   31خُث هو الفهل  300

 :حػبئت ول الىؾابل االإخاخت، لخِؿحر ؤؾباب اؾخفاصة االإىاَىاث واالإىاَىحن، غلى كضم االإؿاواة، مً الحم في

 الػلاج والػىاًت الصحُت؛ -

 ُت، والخًامً الخػايضي ؤو االإىظم مً لضن الضولت؛الحماًت الاحخماغُت والخؿُُت الصح -

- "... 

ش  1.11.91، الهاصع بدىفُظه الظهحر الكغٍف عكم 2011صؾخىع فاجذ ًىلُىػ  افم 1432مً قػبان  27بخاعٍ ، االإى

ضة الغؾمُت غضص 2011ًىلُىػ  29ٌ ) افم ٌ  1432قػبان  28مىغع، الهاصع في  5964(،   الهاصع بالجغٍ االإى

 . 3600(، م 2011ًىلُىػ  30)
ت بالإصاعة االإؿغبُت بحن حػضص الؤهغاهاث وجدضًاث االإؿخلبل، إنضاعاث  301 هبُل ؾضًغي، جضبحر االإىاعص البكغٍ

بغلحن، الُبػت الأولى -االإغهؼ الضًملغاَي الػغبي للضعاؾاث الاؾتراجُجُت والؿُاؾُت والاكخهاصًت، ؤالإاهُا

 .09، م 2023
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ت باالإىٓىمت الصخُت االإٛغبُت في  وفي َظا الؿُا١، خٓي جضبحر االإىاعص البكغٍ

زانت، بٗضما ٦كٟذ االإماعؾت ًٖ وحىص الٗضًض مً الؿىىاث الأزحرة بم٩اهت 

لى للخؿاباث ووؾُِ االإمل٨ت  غ المجلـ اٖلأ الى٣اثو والازخلالاث التي عنضتها ج٣اعٍ

ت بنلاخُت  وبٌٗ َُئاث الخ٩امت. و٢ض باصعث مسخل٠ الجهاث االإٗىُت بلى نُاٚت عئٍ

ت في يىء الخىحهاث االإل٨ُت ا لؿامُت التي حٗخبر الإغاحٗت مىٓىمت جضبحر االإىاعص البكغٍ

ض الٗغى الهخي والجهىى بغؤؾماله البكغي  ٤ لخجىٍ ت َغٍ زاعَ
302. 

ت في  ت مً ٧ىجها حك٩ل حجغ الؼاوٍ اهُلا٢ا مً طل٪ ًيب٘ الاَخمام باالإىاعص البكغٍ

ض الٗغى الهخي، ٞهي في الجهاًت الهضٝ والىؾُلت ٞما مً زغوة بلا  غ وججىٍ جُىٍ

 ".بةوؿان ٦ما ٢ا٫ الا٢خهاصي "حان بىصان

 في االإاضخي، مً ٢ِبل ٖضة بغامج ٖمىصًت وؤ٣ُٞت، زانت 
ً
ل٣ض جم الدكضًض ٦ثحرا

بٗض ؤػمت ٧ىعوها التي ؤبغػث الٗضًض مً الازخلالاث، ٖلى جدؿحن ٦ٟاءاث الُا٢م 

ت ٣ِٞ، وإهما باالإهاعاث والخ٣ىُاث االإُلىبت لل٣ُام  ضَم، لِـ باالإٗغٞ لى جؼوٍ الهخي وٖ

.
ً
اثٟهم ؤًًا  بىْ

 مً  ٖلى اٖخباع ؤن
ً
، ٞةن َىا٥ ٖضصا

ً
 خاؾما

ً
جغ٢ُت مهاعاث الُا٢م الهخي ؤمغا

ت جدخاج للخٗامل مٗها، لِـ لخدؿحن  ال٣ًاًا االإهمت الأزغي االإغجبُت باالإىاعص البكغٍ

ل ٣ِٞ، وإهما لًمان  اًت الصخُت لخضماث ؤًٞل ٖلى االإضي الُىٍ حر م٣ضم الغٖ جىٞ

ت وحىصَا ٖىضما ج٩ىن َىا٥ خاحت ماؾت لها، لأن الخٗ امل م٘ ٢ًُت االإىاعص البكغٍ

ا واؾخضامتها.  ؤمغ خاؾم لًمان بجاخت الخضماث وإهجاػَ

ت بىنفها آلُت لخجىٍض الػغى بن البدث في مىيىٕ  "جإهُل االإىاعص البكغٍ

ىا ًخٗل٤  الهخي" ت باالإىٓىمت الصخُت، وَ ٌؿتهضٝ صعاؾت آلُاث جثمحن االإىاعص البكغٍ

                                                           
ىُت مضازلت الضهخىع محمد االإىصن   302 ت باللُاع الػام مً الؤصاعة إلى الخضبحر"، الىضوة الىَ بػىىان "االإىاعص البكغٍ

ت في اللُاغحن الػام والخام باالإؿغب  " مىظمت مً َغف مسخبر -الؤقيالاث واالإلاعباث-"جضبحر االإىاعص البكغٍ

لػلىم اللاهىهُت الضعاؾاث الؿُاؾُت والحيامت الترابُت، بجامػت الحؿً الثاوي بالضاع البًُاء، ولُت ا

ش   . 2023ماعؽ  15و 14والاكخهاصًت والاحخماغُت المحمضًت، بخاعٍ
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خماص ٖ ب واٖلا ً االإؿخمغ، م٘ بُٖاء بٌٗ الأمغ بالخدٟحز والخضعٍ لى ؾُاؾت الخ٩ىٍ

ت في االإىٓىمت الصخُت. مً َىا جىُل٤  االإاقغاث التي ججؿض وا٢٘ جضبحر االإىاعص البكغٍ

 الؤق٩الُت الٗامت لهظا االإىيىٕ التي مٟاصَا:

ت همضزل مً االإضازل  إلى ؤي خض ًمىً ؤن ٌؿاهم جإهُل االإىاعص البكغٍ

 الػغى الهخي؟ الحضًثت للخُىٍغ الؤصاعي في ججىٍض

بىاءً ٖلى َظٍ الؤق٩الُت جم ج٣ؿُم َظٍ االإضازلت بلى ه٣ُخحن ؤؾاؾِخحن ٦ما َى 

 مبحن:

ت في االإىٓىمت الصخُت  ؤولا: ججؿُض وا٢٘ جضبحر االإىاعص البكغٍ

ت باالإىٓىمت الصخُت    زاهُا: آلُاث جثمحن االإىاعص البكغٍ

ت في االإىظىمت  اكؼ جضبحر االإىاعص البكغٍ  الصحُتؤولا: ججؿُض و

ت باالإىٓىمت الصخُت، ؤَمُت بالٛت في االإٛغب، ؤ٦ثر  ٨ًدسخي جضبحر االإىاعص البكغٍ

ُت، خُث ؤن الغنُض  خباعاث االإىيىٖ مً ؤي و٢ذ مطخى وطل٪ هٓغا للٗضًض مً اٖلا

ت الظي لُاالإا اعجبِ اعجباَا وز٣ُا باالإىٓىمت الكاملت لخضبحر  الؤًجابي للمىاعص البكغٍ

ت، االإىاعص البكغٍ
ا الجُض وحٗبئتها وجإَُلها، ج٣ىم بخثبِذ بك٩ل  303 ٌؿمذ في خالت جضبحرَ

 مى٢ٗها ٣٦ىة مازغة في خغ٦ُت الؤنلاخاث.

                                                           
ت ًلهض به   303 مجمىغت مً الآلُاث التي ًمىً بىاؾُتها جُىٍغ كضعاث هظه االإىاعص، والتي فخضبحر االإىاعص البكغٍ

 ًجب الاغخماص غليها لخىظُم الػمل، وطلً مً ؤحل بلىؽ الأهضاف االإخىزاة مً الؤصاعة.

غ الىفاءاث  ب وجُىٍ هما ًلهض بها ول ما ًخػلم بكؤون الافغاص الػاملحن، مً خُث الخػُحن والخإهُل والخضعٍ

ت بفً حظب الػاملحن وازخُاعهم وحػُُنهم وجىمُت  وهظلً ونف ؤغمالهم. وؤًًا ٌػغف جضبحر االإىاعص البكغٍ

غ مهاعاتهم، وتهُئت الظغوف الخىظُمُت االإلابمت مً خ ُث الىم والىُف لاؾخسغاج ؤفًل ما كضعاتهم وجُىٍ

 لضيهم مً َاكاث وحصجُػهم غلى بضٌ ؤهبر كضع ممىً مً الجهض والػُاء. لخىؾؼ هثر اهظغ: 

اى، Gary Desslerحاعي صٌؿلغ ) - ذ، االإملىت الػغبُت الؿػىصًت، الغٍ ت، صاع االإغٍ (، إصاعة االإىاعص البكغٍ

2015. 
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والأ٦ُض ؤن الخىمُت التي ٌكهضَا االإٛغب حؿخلؼم حٗبئت ٧املت وقاملت للمىاعص 

اهاث الخايغ، وجدضًاث االإؿخ٣بل. ت، وطل٪ بهضٝ جد٤ُ٣ عَ  البكغٍ

ب٩ل م٩ىهاتها ومغج٨ؼاتها، صازل ٢ُإ لٗل خًىع مىٓىمت الخضبحر َاجه، 

الصخت باالإٛغب، ؤمغ بالٜ الأَمُت، بط حٗخبر َظٍ االإىٓىمت، االإضزل الغثِسخي، 

ت باالإىٓىمت  ٨غة جضبحر االإىاعص البكغٍ والأؾاسخي للخىمُت الكاملت واالإؿخضامت، وٞ

خب  اع بٗضًً ؤؾاؾُحن: بٗض مهني وبٗضالصخُت زهىنا، ججٗلىا هإزظ بٗحن اٖلا

 ي. ؤزلاق

ىُت والخُاباث االإل٨ُت الؿامُت ؤن  غ الضولُت والىَ ٣ٞض ؤحمٗذ ٧ل الخ٣اعٍ

ها االإىٓىمت الصخُت باالإٛغب حٗغ٢ل الخُىع الا٢خهاصي وتهضص  الازخلالاث التي حٗغٞ

الؿلم الاحخماعي وجدض مً جد٤ُ٣ الخىمُت الكاملت ب٩ل م٣ىماتها وؤبٗاصَا، ٦ما ج٠٣ 

ها االإٛغب. بلا ؤن عنض خاحؼا ؤمام جُٟٗل الؤنلاخاث الؿُ ت التي ٖغٞ اؾُت والضؾخىعٍ

٧ل َظٍ الازخلالاث ًخُلب بدثا زانا، ل٨ىىا ؾىداو٫ في َظٍ الضعاؾت الا٦خٟاء 

ت في االإىٓىمت الصخُت باالإٛغب جدضًضا  بالإقاعة بلى ازخلالاث جضبحر االإىاعص البكغٍ

ت، وؤًًا ه ال٣ُإ الهخي في االإىاعص البكغٍ خباًً ال يمً الخهام الظي ٌٗغٞ

٘ َظٍ االإىاعص ٖلى الهُٗض الترابي، بياٞت بلى هجغة ال٨ٟاءاث وي٠ٗ  االإلخىّ في جىػَ

ً االإؿخمغ.  الخ٩ىٍ

غ الصحُت -1  الخهام الىبحر في غضص اَلأ

بالىٓغ بلى االإىخى الخالي لخُىع ٦ثاٞت الٗاملُحن الصخُحن وجى٢ٗاث همى 

باء واالإمغيحن وج٣جي ا لصخت ؾِؿخمغ بهٟت ٖامت الؿا٦ىت، ٞةن العجؼ في ٖضص اَلأ

جحن مً َظٍ  في التزاًض زلا٫ الؿىىاث ال٣اصمت، وبىاء ٖلى جيبااث جض٤ٞ ؤٖضاص الخغٍ

غ، ٞةن جد٤ُ٣ حُُٛت ملاثمت للؿا٦ىت  وؿمت  1.000ٖاملا ل٩ل  4.45جخُلب " –اَلأ

٦ما خضصجه مىٓمت الصخت الٗاالإُت" ًب٣ى نٗب الخد٤ُ٣، بط ؤن الىنى٫ لهظٍ 



 بىشجادَ ج. /كرامٌ ع. ______تأهًل المىارد البعريُ بىصفوا آلًُ  ___________التاشع الفضل 

258 

ى  ً الٗاملحن الصخُحن ٖلى المخاٞٓت ٖلى الٗخبت ًب٣ى مغَ ها ب٣ضعة مىٓىمت ج٩ىٍ

ىُت جحن، واؾدب٣ائهم في االإىٓىمت الصخُت الىَ ضاص الخغٍ  .304الىجحرة الخالُت لٖأ

ٖلى اٖخباع ؤن ٢ُإ الصخت واخض مً ال٣ُاٖاث التي لها ؤزغ ملخىّ ٖلى 

ٟحن  الأصاء الا٢خهاصي للبلاص ٖلى االإضي البُٗض، بلا ؤهه ٌٗاوي مً ه٣و االإىْ

ُا٧ل جىُٓمُت ٚحر ٧اُٞت للإصاعة،  ل وَ واالإؿاٖضًً الُبُحن، وه٣و مؼمً في الخمىٍ

ا، ضم ج٩اٞاَ اًت الصخُت وٖ ٦ما ًا٦ض  305مما ًاصي بلى حٗظع اؾخٟاصة االإغضخى مً الغٖ

ي٠ٗ الاؾدثماع في الغؤؾما٫ البكغي الخام باالإىٓىمت الصخُت ٧إخض الخدضًاث 

ُت الغاَى  ت ٦ما َى مبحن في الجضو٫ ؤؾٟله:التي جُغخها الٓغٞ

ت الػاملت بلُاع الصحت باالإؿغب : االإىاعص البكغٍ  حضوٌ

المجاٌ  الهُئت

 الحًغي 

وؿبت المجاٌ اللغوي  المجاٌ اللغوي

باالإلاعهت مؼ المجاٌ 

 الحًغي 

باء  %12 1041 7980 اَلأ

االإمغيىن وجلىُى 

 الصحت

23079 5333 19% 

غ الخلىُت  اَلأ

ت  والؤصاعٍ

9204 145 02% 

 %14 6519 40263 المجمىع

 االإهضع: وػاعة الصخت والخماًت الاحخماُٖت

                                                           
غ المجلـ الأغلى للحؿاباث بغؾم ؾىت  -304 غ الؿىىي الهاصع في صحىبر 2021جلغٍ ، المحاوع الغبِؿُت للخلغٍ

 .43-42، م 2022
غ مىظمت الخػاون والخىمُت الاكخهاصًت، هظغة غامت خىٌ المخاَغ االإخػللت بالجزاهت في كُاغاث   -305 جلغٍ

 .38-37، م OCDE ،2018الُاكت والىلل والصحت، 
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ت الٗاملت ب٣ُإ  مً زلا٫ َظٍ االإُُٗاث، ًخطر ؤن مجمىٕ االإىاعص البكغٍ

ت في المجا٫ الخًغي بيؿبت 46782الصخت باالإٛغب لا ًخجاوػ  وفي  40263، مىػٖ

 .6519المجا٫ ال٣غوي بيؿبت 

غٍ ٣ِٞ ٖلى باليؿبت للٗالم ال٣غوي، ٞ مهني  6519ُٗض الأ٦ثر جًغعا، لخىٞ

٣ِٞ، َظٍ  14%في ال٣ُإ الٗمىمي والخام ؤي بيؿبت  46782الصخت مً بحن 

ت الصخُت في المجا٫ ال٣غوي م٣اعهت  اليؿبت حٗبر ًٖ ال٨ثاٞت االإىسًٟت للمىاعص البكغٍ

 م٘ المجا٫ الخًغي.

غ الهاصع  جي لخو٢ض حاء ؤًًا في الخ٣غٍ ٣ى١ الؤوؿان ؾىت ًٖ المجلـ الىَ

غ الُبُت، خُث ٌٗمل باالإٛغب 2022 ؤل٠  23، ؤن َىا٥ زهام ملخىّ في ٖضص اَلأ

دخاج بلى  ؤل٠ َبِب بيافي، خؿب االإٗاًحر الأؾاؾُت الإىٓمت الصخت  32َبِب وٍ

ض مً  ؤل٠ مهني نخي، ومً االإخى٢٘ ؤن جتزاًض  65الٗاالإُت، ٦ما ؤهه في خاحت ماؾت لأػٍ

غ ت مً  َظٍ الخاحُاث مً اَلأ ت بك٩ل مدؿاعٕ في االإؿخ٣بل بؿبب مجمىٖ البكغٍ

 الٗىامل، ؤَمها:

حٗمُم الخُُٛت الصخُت التي تهضٝ بلى جم٨حن ٧ل االإٛاعبت مً الىلىج بلى  -

٘ الًِٛ ٖلى الخضماث الصخُت؛ ى ما ؾحرٞ  الٗلاج بك٩ل مخ٩افئ وصون ٣ٖباث وَ

ض مً  - ى ما ٌؿخضعي مغا٣ٞخه بمؼٍ غ الصخُت؛الىمى الضًمٛغافي للؿا٦ىت وَ  اَلأ

ت مً الىاخُت الصخُت؛ -  قُسىزت المجخم٘ وخاحُاث َظٍ الٟئت الٗمغٍ

لت الأمض م٘ ما حؿخلؼمه مً ٖىاًت َبُت م٨ثٟت  - اهدكاع الأمغاى االإؼمىت والُىٍ

 وممخضة ػمىُا؛

ًها؛ - غ الُبُت هٟؿها ويغوعة حٗىٍ  قُسىزت اَلأ
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 . 306الاؾدكٟاءمخُلباث جىُٟظ االإ٣اعبت الصخُت ال٣اثمت ٖلى الى٢اًت ٖىى  -

٦ما ٌٗاوي ال٣ُإ الهخي باالإٛغب مً ُٚاب هٓام حظاب وجدٟحزي للغؤؾما٫ 

ت في ال٣ُإ الٗمىمي  البكغي لل٣ُإ الهخي الٗمىمي لخجاوػ ه٣و االإىاعص البكغٍ

باء بال٣ُإ الٗام:  باء بال٣ُإ الخام: 9021"ٖضص اَلأ ولٗل ما  307".1422، ٖضص اَلأ

بلى ًىمىا َظا، زحر صلُل ٖلى يغوعة بٖاصة وي٘  زلٟخه حاثدت ٧ىعوها ولا ػالذ

ت  ؾُاؾاث ٖمىمُت ٞٗالت تهخم بهظا ال٣ُإ، زانت ُٞما ًخٗل٤ بخإَُل االإىاعص البكغٍ

 .308الصخُت

ت غلى الهػُض الترابي -2 ؼ االإىاعص البكغٍ  جباًً جىػَ

بياٞت بلى الٟىاع١ ال٣اثمت في مجا٫ الىلىج بلى الٗلاحاث الأؾاؾُت والاؾخٟاصة 

ضماث صخُت حُضة، َىا٥ بق٩الاث ٦بري باٖثت ٖلى ال٣ل٤ لا جؼا٫ جل٣ي بٓلالها مً ز

 ٖلى الىي٘ الهخي بالبلاص. 

٘ الجٛغافي االإخٟاوث للهُئت الُبُت وقبه الُبُت واالإاؾؿاث  ًخٗل٤ الأمغ بالخىػَ

غ، خؿب ٘ َظٍ اَلأ قب٩اث  الصخُت بحن مسخل٠ حهاث االإمل٨ت. ل٣ض ؤبان جدلُل جىػَ

ٗها لا الٗغى الهخي ٌٗخمض  وخؿب المجا٫ وخؿب االإاؾؿاث الصخُت، ٖلى ؤن جىػَ

ُت. ٣ٞض ؤصي َظا الىي٘ بلى ْهىع جٟاوجاث جغابُت، وازخلالاث ٖلى  ٖلى مٗاًحر مىيىٖ

 ًٖ ي٠ٗ االإلاءمت بحن البيُاث الخدخُت واالإىاعص 
ً
مؿخىي حُُٛت الؿ٩ان، ًٞلا

                                                           
ني لحلىق الؤ -306 غ مىيىغاحي الهاصع غً المجلـ الىَ وؿان بػىىان "فػلُت الحم في الصحت باالإؿغب، جلغٍ

ؼ"، ؾىت   .39، م 2022الخدضًاث والغهاهاث ومضازل الخػؼٍ
غ مجمىغت الػمل االإىيىغاجُت االإيلفت باالإىظىمت الصحُت الهاصع غً مجلـ الىىاب زلاٌ الىلاًت  -307 جلغٍ

ػُت الػاقغة   .142، م 2021-2016الدكغَ
ىي باالإؿغب، مغجىؼاث وؤؾـ الاؾدثماع في الغؤؾماٌ البكغي، مؤلف حماعي محمد الهكامي، الىمىطج الخىم -308

بػىىان "صًىامُت الفػل الخىمىي باالإؿغب صعاؾاث جدلُلُت في مغجىؼاث وجىحهاث بىاء الىمىطج الخىمىي" 

ؼ، الغباٍ، الُبػت الأولى   .80، م 2022مُبػت صاع الؿلام للُباغت واليكغ والخىػَ
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ًاٝ بلى طل٪ الاؾخسضام الٛح ت المخههت لها، وٍ ت البكغٍ ر الأمثل للمىاعص البكغٍ

 ٦ما َى مبحن في الجضو٫ ؤؾٟله: 309االإخاخت.

ت والؤصاعة اللاممغهؼة ت بالإصاعة االإغهؼٍ ؼ االإىاعص البكغٍ : جىػَ  حضوٌ

الػضص بالإصاعة  الهُئت

ت  االإغهؼٍ

الػضص 

 بالجهاث

وؿبت الػاملحن بالإصاعة 

اللاممغهؼة باالإلاعهت مؼ 

ت  الؤصاعة االإغهؼٍ

باء الػامىن   %98.6 3876 54 اَلأ

باء المخخهىن   %97.1 4271 127 اَلأ

 %96.6 374 13 حغاح الأؾىان

 %75.4 264 86 الهُاصلت

االإمغيىن وجلىُى 

 الصحت

203 26624 99.2% 

غ الخلىُت  اَلأ

ت  والؤصاعٍ

1465 7745 84.1% 

 %95.7 43154 1948 المجمىع

 االإهضع: وػاعة الصخت والخماًت الاحخماُٖت

وؿمت  4000حر الُبي خؿب الجهاث ما بحن َبِب واخض ل٩ل ًدباًً الخإَ

"ؤَباء وػاعة الصخت باؾخثىاء االإغا٦ؼ الاؾدكٟاثُت الجامُٗت، ؤَباء الجماٖاث الترابُت 

ى ما  310وؿمت. 1000وؤَباء ال٣ُاٖحن الٗام والخام"، وبحن َبِب واخض لخىالي  وَ

غ اللجىت االإ٩لٟت باالإىٓىمت الصخُت ٞ ت حاء ؤًًا في ج٣غٍ ُما ًسو االإىاعص البكغٍ

٘ مهني الصخت بحن الجهاث:  مً  30.7%الصخُت، خُث لاخٓذ وحىص جباًً في جىػَ

                                                           
غ المجلـ الأغ  309  .42، مغحؼ ؾابم، م 2021لى للحؿاباث بغؾم ؾىت جلغٍ
غ المجلـ الاكخهاصي والاحخماعي والبُئي، مؿاهمت خىٌ الىمىطج الخىمىي الجضًض للمؿغب،   310 ، 2019جلغٍ

 .51م 
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غ الصخُت في حهت الضاع البًُاء ال٣ىُُغة -ؾلا-في حهت الغباٍ 18%ؾُاث و-اَلأ

غ الصخُت في االإٛغب   في الجهخحن". 48.7%"خىالي هه٠ اَلأ

باء٦ُما جم الى٢ىٝ ٖلى الخٟاوث الجهىي مً خ غ بٌٗ اَلأ  ث جىٞ

-حهاث "الضاع البًُاء 4( مً ؤَباء ال٣لب ًؼاولىن في 75.5%االإخسههحن: مثا٫: )

اؽ13.1%آؾٟي )-( ومغا٦ل21.7%ال٣ىُُغة )-ؾلا-( والغبا31.2ٍ%ؾُاث ) -( وٞ

ت 9.5%م٨ىاؽ ) ظا ما ًض٫ ٖلى وحىص زهام ٦بحر ُٞما ًسو االإىاعص البكغٍ (.  وَ

ً االإؿخمغ وبالخالي ي٠ٗ مؿخىي الصخُت التي حٗاوي مً ي٠ٗ و  ٖكىاثُت الخ٩ىٍ

٘ الجٛغافي  . 311االإغصوصًت صازل الٗمل وؾىء الخىػَ

جي، ًغح٘ بلى ؤن ؤ٦ثر مً  غ ٖلى التراب الىَ ٘ ٚحر االإخ٩افئ لهظٍ اَلأ بن الخىػَ

باء ٌٗمل في مدىع الجضًضة الضاع البًُاء الغباٍ ال٣ىُُغة، ٦ما ؤن زلثي  هه٠ اَلأ

ًخمغ٦ؼون بإعب٘ حهاث مً االإمل٨ت، في خحن ًخىػٕ الثلث الباقي ٖلى االإهىُحن الصخُحن 

غ صازل الجهاث هٟؿها، وما بحن  ٘ َظٍ اَلأ الثماوي حهاث الأزغي، م٘ ؾىء جىػَ

ٗغى االإبُان الخالي وؿبت الخإَحر الُبي باليؿبت  ت. وَ ت واالإىا٤َ ال٣غوٍ االإىا٤َ الخًغٍ

ت  ت االإىاعص البكغٍ غ مضًغٍ لىػاعة الصخت والخماًت الاحخماُٖتللجهاث بدؿب ج٣غٍ
312: 

                                                           
غ مجمىغت الػمل االإىيىغاجُت االإيلفت باالإىظىمت الصحُت، مغحؼ ؾابم، م   311  .172جلغٍ
ؼ واالإماعؾت، ؤَغوخت لىُل قهاصة الضهخىعاه في غبض االإىػم الأههاعي، خيامت االإى  312 ظىمت الصحُت بحن الدكغَ

-الػلىم اللاهىهُت والؿُاؾُت، حامػت محمد الخامـ بالغباٍ، ولُت الػلىم اللاهىهُت والاكخهاصًت والاحخماغُت

س ي، الؿىت الجامػُت   .273، م 2021-2020الؿىَ
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جي لٗضص الؿا٦ىت باليؿبت لُبِب  ًلاخٔ مً زلا٫ َظا االإبُان ؤن االإٗض٫ الىَ

ؾُاث مً ؤٖلى -ؾلا والضاع البًُاء-، م٘ جإ٦ُض اؾخٟاصة حهتي الغبا1684ٍواخض َى 

وؿمت، في خحن هجض  1089و 1117اليؿب، خُث ًبلٜ ٖلى الخىالي َبِب واخض ل٩ل 

ت حهاث زىُٟغة الأ٢ل اؾخٟاصة مً ٖضص -ماؾت وبجي ملا٫-جاٞلالذ وؾىؽ-صعٖ

باء.  اَلأ

٘ ٚحر االإخ٩افئ ٞةن الىنى٫ بلى الٗلاج ًخٗظع ٖلى الٗضًض مً  ٦ىدُجت لهظا الخىػَ

اًت الصخُت،  االإىاَىاث واالإىاَىحن، مما ٌؿاَم في ْاَغة الخسلي ًٖ زضماث الغٖ

٣ى١ الؤوؿان بلى ؤن ؤعبٗت مىاَىحن مً ٧ل وحكحر االإُُٗاث التي جىلى بلحها مجلـ خ

٦ُلىمتراث للىنى٫ لأو٫ ه٣ُت صخُت، مما  10ٖكغة ًًُغون ل٣ُ٘ ؤ٦ثر مً 

ى ما ًٟؿغ جباًً مٗض٫  اًت الصخُت. وَ ٌؿاَم في ٖضم الاؾخٟاصة مً زضماث الغٖ

قهغا  40اؾدكاعة ؾىىٍا ؤو اؾدكاعة واخضة ٧ل  0.3الاؾدكاعاث الٗلاحُت ل٩ل وؿمت: 

ت جاُٞلالذ ٦مخىؾ قهغا في حهت ٞاؽ م٨ىاؽ.  13ؤو اؾدكاعة ٧ل  0.9ِ في حهت صعٖ

جي ٞهى لا ًخجاوػ  ا ؤو اؾدكاعة ٧ل  0.6ؤما االإٗض٫ الىَ اؾدكاعة ٖلاحُت ل٩ل ٞغص ؾىىٍ

ت بك٩ل  313قهغا. 20 ٘ االإىاعص البكغٍ ٖلاوة ٖلى طل٪، ٞةن الآلُاث ال٨ُٟلت بةٖاصة جىػَ

                                                           
ني لحلىق   313 غ مىيىغاحي الهاصع غً المجلـ الىَ  .40الؤوؿان، مغحؼ ؾابم،  جلغٍ
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ض م ها االإىٓىمت مخىاػن جٓل ٚحر ٞٗالت بل وجؼٍ ً خضة الخٟاوجاث والازخلالاث التي حٗغٞ

 الصخُت.

 هجغة الىفاءاث ويػف الخىىًٍ االإؿخمغ -3

ت بؿب الهجغة بلى الخاعج  ٌٗاوي االإٛغب بدضة مً اق٩الُت هجغة االإىاعص البكغٍ

باء الظًً ًسخاعون  ُٟت الٗمىمُت، ٣ٞض اعجٟ٘ ٖضص اَلأ ؤو ج٣ضًم الاؾخ٣الت مً الىْ

باء الظًً  7000لبلاص )خىالي الهجغة ومٛاصعة ا َبِب(، ولم ٨ًً ًخٗضي ٖضص اَلأ

ى الٗضص الظي 603، 2018ٚاصعو االإٛغب ؾىت  % مً ٖضص 30ٌك٩ل وؿبت  َبِبا، وَ

جي ٧لُاث الُب والهُضلت للؿىت هٟؿها، الصخيء الظي ًاصي بلى وحىص زهام  زغٍ

غ الُبُت وقبه الُبُت في االإٛغب، خُث ًبلٜ ٖضصَ في  8442م خالُا خاص في ٖضص اَلأ

َبِب  32387في الُب الازخهاصخي في خحن ًدخاج االإٛغب بلى  14932الٗام، و الُب

ت الصخُت بال٣ُإ الهخي  ممغى وج٣جي 64774و صخت. ٦ما جخمغ٦ؼ االإىاعص البكغٍ

باء الأؾىان ) الخغ باالإٛغب(. وجغح٘ ْاَغة الهجغة بلى  % بال٣ُا90ٕالخغ باليؿبت لَأ

باء بلى الخاعج و٦ظا  ُٚاب جدٟحزاث مً قإجها الخض مً هجغة ٖضة ٖىامل مً بُجها اَلأ

باء ٖلى الٗمل في ال٣ُإ الٗمىمي وفي االإىا٤َ وال٣غي الىاثُت  .314حصجُ٘ اَلأ

غ الصخُت، خُث ج٣ضع الؤخهاثُاث بلى ؤهه  باء واَلأ َىا٥ هؼ٠ٍ هجغة اَلأ

ؤل٠ َبِب  14و ؤل٠ 10ؤل٠ َبِب مٛغبي ًماعؾىن باالإٛغب، َىا٥ ما بحن  23م٣ابل 

ى ما ًجٗل واخضا مً  مٛغبي ًماعؾىن ببلاص االإهجغ وزهىنا بالبلضان الأوعوبُت، وَ

م الخاحت االإلخت للمٛغب ل٩ل ؤَباءٍ  با ًماعؽ بالخاعج، عٚ ٧ل زلار ؤَباء مٛاعبت ج٣غٍ

ض مجهم  .315بل للمؼٍ

غ الُبُت  وفي الى٢ذ الظي جداو٫ ُٞه الخ٩ىمت جضاع٥ الخهام في اَلأ

٠ُ ال ض مً زلثي َلبت الُب وجىْ خغححن الجضص، ٦كٟذ صعاؾت حضًضة ًٖ ؤنّ ؤػٍ

     لضحهم هُت الهجغة والٗمل زاعج االإٛغب، بدُث ؤٞاصث الضعاؾت التي وكغتها مجلت

                                                           
غ مجمىغت الػمل االإىيىغاجُت االإيلفت باالإىظىمت الصحُت، مغحؼ ؾابم، م   314  .143جلغٍ
ني لحلىق الؤوؿان، مغحؼ ؾابم، م   315 غ مىيىغاحي الهاصع غً المجلـ الىَ  .39جلغٍ
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European  Journal  of  Public  Health   ضون  70.1ؤن في االإاثت مً الُلاب ًغٍ

م الضعاسخي واالإهني في الخ  .اعجاالإٛاصعة لإ٦ما٫ مؿاعَ

بتهم في االإٛاصعة بلى ٖضص مً الخدضًاث؛ بط ؤن    %97.6ل٣ض ٖؼي َلبت الُب عٚ

ب في الخاعج ؤًٞل، و ؤن ْغوٝ  وامجهم اٖخبر % 99مجهم اٖخبروا ؤن ْغوٝ الخضعٍ

ًٖ حىصة الخُاة في الخاعج،  % 97,2الٗمل حُضة م٣اعهت م٘ االإٛغب، ُٞما جدضر 

لامبِىما جُغ١ آزغون بلى َؼالت الأحىع وح ه ؾمٗت الُبِب في وؾاثل اٖلؤ   .كىٍ

ًىن الظَاب  باء االإٛاعبت ٖلى الخاعج بل بن االإئاث مجهم ًغٞ لا ج٣خهغ هجغة اَلأ

للٗمل في ٖضص مً حهاث االإمل٨ت زهىنا مجها البُٗضة ًٖ االإغ٦ؼ والتي حٗغٝ جٟاوجا 

ي ٦بحرا ٖلى مؿخىي البيُاث الخدخُت واالإغا٤ٞ والكب٨ت الُغ٢ُت م٣اعهت م٘ باق

 .316الجهاث

ومً الأ٦ُض ؤهه بهضٝ الاؾدثماع الأمثل في الغؤؽ االإا٫ البكغي، ؤنبذ مً 

ً االإؿخمغ خ٣ا للٗاملحن باالإىٓىمت الصخُت وواحبا ٖلى ٧ل  الًغوعي حٗل الخ٩ىٍ

ً االإؿخمغ بألُاث الخضبحر  اثٟها، بما ًم٨ً مً عبِ الخ٩ىٍ ُٟت مً وْ مؼاو٫ لىْ

اث٠ وال٨ٟاءاث. وججضع  ً االإؿخمغ الخى٢عي للىْ الؤقاعة بلى ؤن االإىٓىمت الخالُت للخ٩ىٍ

تها، ولاؾُما مً زلا٫ االإغؾىم ع٢م  م مً الؤنلاخاث الٗم٣ُت التي ٖغٞ ٖلى الغٚ

ٟي وؤٖىان الضولت والاؾتراجُجُت  2.05.136317 ً االإؿخمغ لٟاثضة مىْ االإخٗل٤ بالخ٩ىٍ

ً االإؿخمغ وملاثمخه م٘ الا  ىُت االإغجبُت به، ٞةن ي٠ٗ الخ٩ىٍ خخُاحاث الىَ

باء والجغاخحن، ٌك٩ل ؤخض ؤَم  والخهىنُاث الغاَىت، وي٠ٗ بهخاحُت بٌٗ اَلأ

 .318الخدضًاث االإُغوخت ؤمام ال٣ُإ الهخي باالإٛغب

                                                           
ش الاَلاع  /nfo/3906https://hawamich.iمىكؼ إلىترووي   -316  . 13.26، غلى الؿاغت 2023-03-25جاعٍ
ً االإؿخمغ لفابضة 2005صٌؿمبر  2) 1426مً قىاٌ  29في  الهاصع 2.05.1366االإغؾىم عكم  -317 ( ًخػلم بالخىىٍ

ضة الغؾمُت غضص ىُت، الجغٍ ش 5386مىظفي وؤغىان الضولت والاؾتراجُجُت الىَ صو الحجت  11، ميكىع بخاعٍ

ا 1426  .174(، م 2006ًىاًغ  12فم ٌ )االإى
غ مجمىغت الػمل االإىيىغاجُت االإيلفت باالإىظىمت الصحُت، مغحؼ ؾابم، م   -318  .144جلغٍ

https://hawamich.info/3906/
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ت مً الهٗىباث التي ؤٞغػتها االإماعؾت   لم جخم٨ً االإىٓىمت مً ججاوػ مجمىٖ

َىا٥ ٖضة  والخُب٤ُ الٟٗلي للمىٓىمت الخالُت. ٖلى الٗمىم ًم٨ً الخإ٦ُض ٖلى ؤن

ً االإؿخمغ باالإىٓىمت الصخُت، ٦ما حاء طل٪ في  بق٩الُاث جُا٫ مىٓىمت الخ٩ىٍ

ُٟت الٗمىمُت ومً ؤَم َظٍ الازخلالاث  لى للىْ غ الٗام االإخٗل٤ بالمجلـ اٖلأ الخ٣غٍ

 هجض:

ً االإؿخمغ؛ -  ُٚاب اؾتراجُجُت واضخت للخ٩ىٍ

٠ُ والخُٗ - ً والتر٢ُت والخىْ حن في مىانب ُٚاب الخماؾ٪ بحن ؾُاؾت الخ٩ىٍ

 االإؿاولُت؛

ً االإؿخمغ؛  -  ُٚاب جيؿ٤ُ ؤ٣ٞي في مجا٫ الخ٩ىٍ

ً االإؿخمغ صون ٞٗالُت؛ -  الخمغ٦ؼ في جىُٓم الخ٩ىٍ

خماصاث المخههت له؛ -  ي٠ٗ اٖلا

ً االإؿخمغ؛ -  ه٣و في ٖضص االإ٩ىهحن والخبراء االإخسههحن في جإَحر بغامج الخ٩ىٍ

 ي٠ٗ في الخإَحر صازل االإىٓىمت. -

ت باالإىظىمت الصحُت   زاهُا: آلُاث جثمحن  االإىاعص البكغٍ

ٗالُت االإىٓىمت الصخُت مغجبِ بمؿخىي مغصوصًت الٗىهغ البكغي  بن ؤصاء وٞ

ض الٗغى الهخي وجإَُله  ت حٗض الغ٦حزة الأؾاؾُت لخجىٍ االإ٩ىن لها، ٞاالإىاعص البكغٍ

ها ٘ الخدضًاث التي حٗغٞ  للاهضماج في مدُُه الاحخماعي والا٢خهاصي واالإؿاَمت في عٞ

ت لهاخب الجلالت االإل٪ محمد الؿاصؽ  َظٍ االإىٓىمت، اوسجاما م٘ الؤقاعاث ال٣ىٍ

ههغٍ له،  في ؤ٦ثر مً مىاؾبت للم٩اهت التي ًجب ؤن ًدبىؤَا الٗىهغ البكغي في ؤي 

 . 319مكغوٕ بنلاح

ت الٗاملت بال٣ُإ الٗام  ُٟت صخُت جخىدى جثمحن االإىاعص البكغٍ بعؾاءً لىْ

ىاعص لىٓام ؤؾاسخي، ًخسظ ب٣اهىن، ًدضص ٖلى الخهىم وجإَُلها، جسً٘ َظٍ االإ

                                                           
ت بالإصاعة الػمىمُت، ميكىعاث المجلت االإؿغبُت للإصاعة  -319 ًديى ؾالم هانغ الؿالمي، آلُاث جضبحر االإىاعص البكغٍ

 .549م ،2021، 160-159المحلُت والخىمُت، غضص مؼصوج 
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ا الظي ٣ًىم في  الًماهاث الأؾاؾُت االإمىىخت لها وخ٣ى٢ها وواحباتها وهٓام ؤحىعَ

ما٫ االإهىُت. حؼء مىه ٖلى عبِ الأحغ بةهجاػ اٖلأ
لأجها حٗخبر خالُا مدِ اهخ٣اصاث،  320

غ َظا الىٓا ى ما ٌؿخىحب جُىٍ م، مً زلا٫ وحك٩ل ؾببا لبٌٗ الٗغا٢ُل، وَ

ت باالإىٓىمت الصخُت، ًخٗل٤  الاَخمام بالآلُاث التي حؿاَم في جثمحن االإىاعص البكغٍ

ً االإؿخمغ.    ب والخ٩ىٍ  الأمغ بالخدٟحز والخضعٍ

ت الصحُت -1  الخدفحز همضزل للاعجلاء باالإىاعص البكغٍ

ى حؼء ؤؾاسخي مً ز٣اٞت  غ الىجاح، وَ مً االإؿلم به ؤن الخدٟحز َى حىَ

ٟحن الٗمل، ٣ٞض ب ُيذ الضعاؾاث ال٨لاؾ٨ُُت في ؾىؾُىلىحُت الخىُٓمُاث ؤن االإىْ

الظًً لضحهم خاٞؼ وصواٞ٘ ٖلى الٗمل والؤهخاج ج٩ىن لضحهم ٢ابلُت الٗمل بجهض ؤ٦ثر 

م ال٨بحر في مىاحهت الهٗىباث  م، بلى حاهب مٗض٫ اهخاحُتهم االإغجٟ٘ وإنغاعَ مً ٚحرَ

ججاٍ ٖملهم لخدٟحز ؤَضاٞهم التي جهاصٞهم، ؤًًا ٞهم ًخمخٗىن بدماؽ ٖا٫ 

ُُٟت.  الىْ

غ ٖملُت الؤهخاج،  ٞالخاٞؼ َى الضاٞ٘ الأؾاسخي لبظ٫ حهض بيافي مً ؤحل جُىٍ

ت التي لها آزاع ٖلى جدؿحن االإغصوصًت لضي االإىاعص  ٗخبر مً الهٟاث البكغٍ وَ

ت. ى الؿبب  321البكغٍ يبغي جمُحز الخاٞؼ ًٖ الضاٞ٘، ٞهظا الأزحر ٖىهغ صازلي وَ وٍ

ي للؿلى٥، ؤما الخاٞؼ ٞهى ٖىهغ زاعجي والٗلا٢ت بُجهما ؤن الثاوي ًدغ٥ الخ٣ُ٣

 .322الأو٫ 

ذ الخىاٞؼ وزانت في الٟترة الأزحرة مً َظا الٗهغ وؤنبدذ الجهاث  ل٣ض جىىٖ

االإكٛلت مُالبت بخ٣ضًم الٗضًض مً الخىاٞؼ والتي جىاؾب َبُٗتها وإم٩اهُاتها بدُث 

                                                           
اع عكم  23االإاصة  -320 ىُت، نضع بدىفُظه الظهحر  06.22مً كاهىن اَلؤ الظي ًخػلم باالإىظىمت الصحُت الىَ

ضة الغؾمُت غضص 2022صٌؿمبر  09) 1444مً حماصي الأولى  14الهاصع في  1.22.77الكغٍف عكم  (، الجغٍ

ش  ،7151  .7895(، م 2022صٌؿمبر  12) 1444حماصي الأولى  17ميكىع بخاعٍ
321 Eric Albert. Jean Luc Emery. Le manager est un PSY. Quatorzième tirage. 2001. Page 159. 

ت بالإصاعة االإؿغبُت بحن حػضص الؤهغاهاث وجدضًاث االإؿخلبل، مغحؼ ؾابم،  -322 هبُل ؾضًغي، جضبحر االإىاعص البكغٍ

 .90م 
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ٗمل به جا ٌٗؼػ بًٗه بًٗا، وَ ىعة مخ٩املت مً ؤحل صٞ٘ الأٞغاص حك٩ل مؼٍ

ض مً الجهض وإخغاػ الأًٞل مً الُٗاء والؤهخاج  واؾخجهاى ٖؼاثمهم هدى بظ٫ االإؼٍ

ىا٥ ٖضة اججاَاث في ج٣ؿُم الخىاٞؼ ا في ج٣ؿُم  323وَ بلا ؤن ؤ٦ثر الاججاَاث قُىٖ

ت. حن، خىاٞؼ ماصًت، وؤزغي مٗىىٍ  الخىاٞؼ ع٦ؼث ٖلى ج٣ؿُمها بلى هىٖ

افؼ االإاصًت - ؤ وهي جدٟحزاث طاث َاب٘ مالي ؤو ه٣ضي ؤو ا٢خهاصي ٧الأحغ  :الحى

ًاث واالإ٩اٞأث واالإٗاقاث الخ٣اٖضًت  لاهاث والخٗىٍ والغاجب والٗلاواث وال٣غوى واٖلؤ

غ الصخُت مً  كمل الخاٞؼ االإاصي ٧ل مً الأحغ وملخ٣اجه و٧ل ما جدهل ٖلُه اَلأ وَ

ت في مؼاًا وخ٣ى١، ٦ما جخه٠ الخىاٞؼ االإاصًت بٗضة مؼاًا ؤ ت والٟىعٍ َمها: الؿغٖ

اصة بهخاحه بمٗجى اعجباَه  ض بؼٍ الخإزحر االإباقغ الظي ًلمؿه الٟغص لجهضٍ والظي ًؼٍ

بالأصاء الجُض و٦مُت الؤهخاج، وجدؿحن الأصاء بك٩ل صوعي ومىٓم ٖلى ٨ٖـ التر٢ُت 

ٗا. ا ؾغَ ت التي ج٣ٟض ؤزغَ  والٗلاواث الضوعٍ

افؼ االإػىىٍت: - ب غ الصخُت، ووٗجي بظل٪ جدؿحن الأ  الحى حىاء المخُُت بالَأ

حر الؤقبإ لخاحاث الأٞغاص الاحخماُٖت والظاجُت و٢ض بضؤ الاَخمام  ختى ًم٨ً جىٞ

ت في االإىٓىمت الصخُت مىظ ْهىع مضعؾت الٗلا٢اث الؤوؿاهُت  بالخىاٞؼ االإٗىىٍ

ت هجض:  وجغوححها للمٟاَُم الىٟؿُت والاحخماُٖت في االإىٓىمت، ومً ؤَم الخىاٞؼ االإٗىىٍ

                                                           
بالحهىٌ غلى الامخُاػاث الىلضًت اليافُت وجللي هىان الخدفحز الؤًجابي والؿلبي، إطا وان الأوٌ ًخػلم   323

ت وعياهم غً الػمل، وؤصاء  ه، وما ًترجب غلى طلً مً صافػُت لضي ؤفغاص الأحهؼة الؤصاعٍ الدصجُؼ والخىىٍ

ف والػلاب، فهي ججػل االإىظف ًدترؽ مً الىكىع في  افؼ الؿلبُت جغجىؼ غلى الخسىٍ وظُفي حُض. فئن الحى

مجمىغت مً الؤحغاءاث الخإصًبُت التي جُبم غلى االإىظف في خالت مسالفخه لللىاهحن الأزُاء، وهي غباعة غً 

 والأهظمت والخػلُماث، وؤهم هظه الؤحغاءاث: الخىبُه، الؤهظاع والخهم مً الغاجب.

اكف التي  ومً الىاخُت الػملُت، فئن الحافؼ الغاصع والؿلبي لا ًدفؼ االإىظف غلى الػمل، وهُف هخداش ى االإى

ي الػلاب صون الامخىاع غً الػمل، ؤما الحافؼ الؤًجابي فُخدضي كضعاث الإىظف غلى الػمل، لأن في جىكؼ ف

ض ؤهظغ:  غا وميافإة، وفُه إقباع للحاحُاث واغتراف بىُان الفغص. للمؼٍ  الػمل جلغٍ

ت بالإصاعة االإؿغبُت بحن حػضص الؤهغاهاث وجدضًاث االإؿخلبل، م - غحؼ ؾابم، هبُل ؾضًغي، جضبحر االإىاعص البكغٍ

 .   91م 
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، َى ما ٌصج٘ الٟغص  - ت الٗمل: بن صًمىمت الٗمل واؾخ٣غاعٍ يمان واؾخمغاعٍ

ى ما ًجٗل  اث٠ االإىٓىمت الصخُت، وَ ؤو الأٞغاص في ؾى١ الٗمل ٖلى الترشر لىْ

حر مخسىٝ مً االإؿخ٣بل وقبذ البُالت، زانت بٗض ج٣ضًم  ٠ مُمئن البا٫ وٚ االإىْ

ُٟت الصخُت، ف 09.22مكغوٕ ٢اهىن  ي اهخٓاع االإهاص٢ت ٖلُه ووكغٍ الظي ًخٗل٤ بالىْ

ضة الغؾمُت؛  بالجغٍ

ُٟت االإىاؾبت: ٌٗخبر بؾىاص الٗمل االإىاؾب للصخو االإىاؾب البضاًت  - الىْ

الؿلُمت للخىاٞؼ، طل٪ مً ؤحل بخضار جىا٤ٞ بحن الٗمل الظي ًاصًه الٟغص م٘ 

اث َمىخه؛  باجه ومُىله ومؿخىٍ  ٢ضعاجه ومهاعاجه وعٚ

ت: ًم٨ً ؤ - ن ٌؿلم للأَغ الٗاملت باالإىٓىمت الصخُت ؤوؾمت االإ٩اٞإة االإٗىىٍ

ت ًدضص  ُت وم٩اٞئاث في ق٩ل مُضالُاث اؾخد٣ا١ ؤو شجاٖت ؤو قهاصاث وػاعٍ قغٞ

٤ الخىُٓم؛  َبُٗتها وزهاثهها و٦ُُٟاث مىدها ًٖ َغٍ

ا في هٟـ الى٢ذ.  - اٖخماص ؤؾلىب التر٢ُت: حٗخبر التر٢ُت خاٞؼا ماصًا ومٗىىٍ

اصة في الغاجب، ؤما خُث ؤن الهٟت االإاصًت للت ر٢ُت جخىاحض بطا جًمىذ َظٍ التر٢ُت ػٍ

ت ٞهي ؤ٦ثر ؤَمُت باليؿبت للأٞغاص وزانت ؤولئ٪ الظًً ٣ًىي ٖىضَم  الهٟت االإٗىىٍ

صاٞ٘ اخترام الىٟـ وجإ٦ُض الظاث، ٞالتر٢ُت حٗجي الخ٣ضم والىمى وجدمل مؿاولُاث 

ؤٖمالهم والؿعي لخُىٍغ  ؤ٦ثر ضخامت وؤَمُت، وهي حٗض خاٞؼا للأٞغاص للإحاصة في

اث  مٗلىماتهم ون٣ل ٢ضعاتهم وجؼصاص ؤَمُت خاٞؼ التر٢ُت باليؿبت للٗاملحن في االإؿخىٍ

 الٗلُا؛

اٖخماص هٓم الا٢تراخاث: ٌٗخبر هٓم الا٢تراخاث خاٞؼا ٌكب٘ خاحت الخٗبحر  -

م  غ الُبُت وآعائَ ً، ٖلى قغٍ ؤن ج٩ىن م٣ترخاث اَلأ ًٖ الىٟـ، وج٣ضًغ الآزغٍ

ى٣لىجها للمٗىُحن مدل اَخ ، ُٞضعؾىجها وٍ ًّ باء االإباقغٍ مام مً حاهب االإىٓمت واَلأ

٣ضمىن الجؼاء االإىاؾب في م٣ابلها ؾىاء ٧ان ماصًا ؤو  ىا٢كىن الٗاملحن ٞحها وٍ وٍ

ا؛  مٗىىٍ
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بهماء الكٗىع بالاؾخ٣غاع: ٌٗخبر مً بحن الخىاٞؼ االإهمت التي ًجب ٖلى  -

غ الإ  ً جإزحر مباقغ ٖلى ؤصاء الٗاملحنا له ماالإىٓىمت الصخُت الاَخمام بها وجىٞ

 باالإىٓىمت؛

بقاٖت عوح الخىا٤ٞ الاحخماعي وخب ػملاء الٗمل: بن الكٗىع بالخب والترابِ  -

بحن الٗاملحن بًٗهم ببٌٗ ًاصي بلى الخٗاون وجد٤ُ٣ بهخاحُت مغجٟٗت والكٗىع 

٤؛  بالغيا وبالخالي الٗمل بغوح الٟغٍ

ض ْغوٝ الٗمل: جازغ ْغوٝ الٗ - مل ٖلى ؤصاء الٟغص مً هاخُت الخغاعة ججىٍ

ىبت والؤياءة ٦ما ًازغ جهمُم م٩ان الٗمل وهٓاٞخه ومضي جىاٞغ ٞتراث الغاخت  والغَ

 ٖلى ؤصاء الٟغص؛

ت ب٩ىهه  - ب ؤَمُخه الخدٟحزً بُت: ٌؿخمض الخضعٍ اٖخماص ؤؾلىب الضوعاث الخضعٍ

ؼ ًسل٤ بِئت ٖمل للٗاملحن مما ًجٗلهم ٌكٗغون بالخ٣ضًغ والخدضي، م ً زلا٫ حٗؼٍ

ى ما ؾىٗغيه في ال٣ٟغة  ُٟي لضحهم، وَ اصة الغيا الىْ ت بُجهم وػٍ الغوح االإٗىىٍ

 . 324االإىالُت

  

                                                           
ت في الؤصاعة الػمىمُت االإؿغبُت: عهان اؾتراجُجي وامخدان مؿخمغ،  -324 زالض البهالي، جإهُل االإىاعص البكغٍ

 .156، م 2021، 160-159ميكىعاث المجلت االإؿغبُت للإصاعة المحلُت والخىمُت، غضص مؼصوج 
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ت الصحُت -2 ب الؤلىترووي وألُت لخىمُت االإىاعص البكغٍ  الخضعٍ

غٍ وزهىنا في َظا  ب ؤَمُت ٦بحرة في بىاء الؤوؿان وجُىٍ مً االإا٦ض ؤن للخضعٍ

م الٗلمي االإدؿاعٕ في ٧ل مىاحي الخُاة، الظي ًً٘ الٗهغ الظي ًدؿم بالخُىع والخ٣ض

ت، ٦ما ؤن ؤَمُخه ال٨بحرة  ٠ ؤمام مؿاولُاث حضًضة ومهام ٦ثحرة وؤٖباء مخىىٖ االإىْ

ٟحن ومضَم بإًٞل الُغ١ واالإماعؾاث في  ٘ ٦ٟاءة وإهخاحُت االإىْ جٓهغ مً زلا٫ عٞ

ُٟتهم.  مُضان وْ

ب الؤل٨ترووي زُاعا اؾتراجُجُا  ت ل٣ض ؤنبذ الخضعٍ غ االإىاعص البكغٍ لخىمُت وجُىٍ

غ  الصخُت، ٦ما ؤهه اؾدثماع مؿخمغ الإىا٦بت الخُىعاث الخضًثت التي جدخاحها اَلأ

غ الؤهخاج  غ مهاعاتهم وزبراتهم وؤصائهم، والظي ًى٨ٗـ ٖلى جُىٍ الُبُت الٗاملت لخُىٍ

ب الؤل٨ترووي ال لُه ٞةن للخضعٍ ٗضًض والخضمت االإ٣ضمت مً االإىٓماث الخابٗحن لها، وٖ

مً الٟىاثض، هظ٦غ البٌٗ مجها بٗض اَلاٖىا ٖلى الٗضًض مً الضعاؾاث الخُب٣ُُت 

 واالإُضاهُت في َظا المجا٫:

بُت، ؤما االإضعب ٨ُٞخٟي بخىحُه االإخضعب  - االإخضعب َى االإخد٨م في الٗملُت الخضعٍ

؛  وجإَحرٍ

بُت ومكاع٥ ٞحها؛ خُث ٨ًدؿب مً زلالها  - االإخضعب مدىع الٗملُت الخضعٍ

ومهاعاث واججاَاث ؾلى٦ُت حضًضة ومخىىٖت، جم٨ىه مً ؤصاء ؤٖما٫ حضًضة في  مٗاعٝ

 االإؿخ٣بل جدخاحها االإىٓىمت الصخُت؛

اث والخ٣ُبت  - ت الىنى٫ للمدخىٍ ًخمخ٘ باالإغوهت واالإلاءمت وؾهىلت وؾغٖ

بُت في الى٢ذ والؼمان االإىاؾبحن للمخضعب؛  الخضعٍ

ضعة االإخضعب مثلا ؤن ًخداوع م٘ مغاٖاة الٟغو١ الٟغصًت بحن االإخضعبحن ومجها ٢ -

 االإؿخُٟضًً مً الخضماث الصخُت؛ 

ٌؿهل مخابٗت االإخضعبحن ولى ٧اهىا ٦ثر، ٦ما ٌؿهل ونى٫ الآلاٝ لىٟـ االإهضع  -

 في هٟـ الى٢ذ بسلاٝ االإهاصع الىع٢ُت؛
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ت بل٨تروهُت بحن االإخضعبحن  - ب ًٖ بٗض ٖلا٢ت جٟاٖلُت ٞىعٍ ًيصخئ الخضعٍ

 واالإضعبحن؛

ب اؾخسضام ٧ل ما  - َى مخاح مً وؾاثل مؿاٖضة واؾخسضام ؤهماٍ جضعٍ

 مسخلٟت؛

٘ ٦ٟاءة االإخضعبحن؛ - ب وعٞ ٣لىت ج٩لٟت الخضعٍ  ج٣لُل وٖ

الخى٣ل، االإِٗكت،  -٣ًلو مً ج٩لٟت الؿٟغ للمخضعب واالإضعب ٖلى الؿىاء  -

بُت، ج٩لٟت االإ٩اجب، بياٞت بلى ج٣لُو ج٩لٟت يُإ و٢ذ  ٘ االإىاعص الخضعٍ و٦ظل٪ جىػَ

 الٗاملحن؛

صج٘ االإخضعبحن ٖلى جهٟذ الاهترهذ مً زلا٫ اؾخسضام الغوابِ الدكٗبُت ٌ -

 للىنى٫ بلى مٗلىماث بياُٞت خى٫ مىيىٕ الخل٣ت؛

ًُىع ٢ضعة االإخضعب ٖلى اؾخسضام الخاؾىب والاؾخٟاصة مً الاهترهذ مما  -

ُٟخه الخالُت واالإؿخ٣بلُت؛  ٌؿاٖضٍ في وْ

خماص ٖلى الىٟـ والىنى٫  - ت ٌصج٘ االإخضعب ٖلى اٖلا بلى مغخلت بىاء االإٗغٞ

 طاجُا؛

بُت باؾخسضام االإهاصع الال٨تروهُت  - غ االإاصة الخضعٍ ٌؿمذ للمضعبحن بخُىٍ

 والاهترهذ؛

ٌؿمذ للمضعبحن بالاخخٟاّ بسجلاث االإخضعبحن والٗىصة بلحها في ؤي و٢ذ ومً  -

 .325ؤي م٩ان

ت االإؿخمغة للأَغ الُبُت مهمت  في الأزحر، ًم٨ً ال٣ى٫ ؤن ٖملُت الخىمُت الؤصاعٍ

ت في ْل الاهٟجاع االإٗغفي والخ٣جي وما ًيخج ٖىه مً حؿاعٕ االإٗلىماث وججضًض  ويغوعٍ

                                                           
ب الؤلىترووي همضزل لخىمُت االإىاع  -325 ت في الؤصاعة الػمىمُت، ميكىعاث المجلت مدماص البضاوي، الخضعٍ ص البكغٍ

 .162، م 2020، الؿىت 21االإؿغبُت للأهظمت اللاهىهُت والؿُاؾُت، الػضص زام عكم 
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غ الؤالإام ب٩ل االإهاعاث اللاػمت لاؾخسضام جل٪ الخ٣ىُاث  الخ٣ىُاث، مما ًىحب ٖلى اَلأ

و٦ظل٪ مىا٦بت ما ٌؿخجض مً مٗلىماث في مجا٫ جسهههم، ٦ما ؤجهم ًدخاحىن بلى 

غ١ الخضبحر الٗمىمي.الؤالإام باالإٟهىم الخضً ُٟت الصخُت وَ  ث للىْ

 اغخماص ؾُاؾت الخىىًٍ والخىىًٍ االإؿخمغ -3

يُت" ع٦حزة ؤؾاؾُت جدخم ٖلى الؤصاعة ؤن  بُت والخ٩ىٍ حٗخبر "الؿُاؾاث الخضعٍ

اث ختى جىمي مً  ا بلى ؤٖلى االإؿخىٍ غَ ت وجُىٍ ً االإىاعص البكغٍ حؿدثمغ حهىصَا في ج٩ىٍ

م  ً وجإَُل الغؤؽ ما٫ البكغي مهاعتهم ٧ي ًخ٣ضمىا في مؿاعَ االإهني. ٌك٩ل ج٩ىٍ

٘، ٣٦ىة مازغة، في خغ٦ُت  باالإىٓىمت الصخُت، يغوعة آهُت لًمان اهسغاَه الؿغَ

اهاث الخىمُت  الؤنلاخاث وصًىامُت جدضًث الؤصاعة االإٛغبُت، ومُلبا ملخا ل٨ؿب عَ

ُٟي وهضعة ٠ُ والخطخم الىْ  الا٢خهاصًت والاحخماُٖت، طل٪ ؤن نٗىبت الخىْ

اصة الىٓغ في الأؾالُب االإٗخمضة في  اث٠ والأويإ االإالُت الخالُت ٧لها مبرعاث لٖإ الىْ

مجا٫ الؤصاعة مً زلا٫ مىٓىمت جىُل٤ مً الخ٨ٟحر الؤبضاعي، ججٗل مً ال٣ضعة ٖلى 

ت يغوعة ملخت لخلبُت خاحُاث الخايغ واالإؿخ٣بل.  الخسُُِ للمىاعص البكغٍ

ً االإؿخمغ جىمُت االإهاعاث وال٣ضعاث والؿلى٦ُاث  حهضٝ ؤؾاؾا بلى 326ٞالخ٩ىٍ

غ الصخُت  الؤبضاُٖت لضي الأٞغاص، ٦ما حهضٝ بلى الاؾخجابت لخاحُاث البلاص مً اَلأ

 وطل٪ مً زلا٫:

ً مهني مخسهو في مسخل٠ المجالاث  - ً ؤؾاسخي مخُىع وج٩ىٍ حر ج٩ىٍ جىٞ

 الصخُت، ٌٗخمض ٖلى مٗاًحر الجىصة والىجاٖت واالإهىُت وال٨ٟاءة؛

                                                           
ً هى "غملُت مىظمت ومؿخمغة جىؿب الفغص مػغفت ؤو مهاعة ؤو كضعة لاػمت لأصاء وظُفت مػُىت ؤو بلىؽ   326 الخىىٍ

ًجابي لؿلىن الفغص مً الىاخُت االإهىُت ؤو الىظُفُت، وحؿتهضف هضف مدضص"، وهى هظلً "غملُت حػضًل إ

إهؿابها االإػاعف والخبراث والاججاهاث االإىاؾبت للىظُفت التي ٌكؿلها، لخدؿحن مؿخىي ؤصابه"، بالإيافت إلى 

غ مؿخمغ الإػاعف ومهاعاث االإىظفحن اللضامى وجدؿحن ؾلىههم مً  ً االإؿخمغ ٌكيل غملُت جُىٍ طلً فالخىىٍ

ً الؤصاعي ٌكمل الخىىًٍ ؤحل ا لغفؼ مً مؿخىي إهخاحُتهم، وبالخالي إهخاحُت الؤصاعة، وهظا ٌػني ؤن الخىىٍ

ض ؤهثر ؤهظغ  ً زلاٌ ولىحها. للمؼٍ حماٌ  -الأؾاس ي كبل ولىج الىظُفت الػمىمُت، وهظلً اؾخىماٌ الخىىٍ

غ الؤصاعي، صاع هىمت للُباغت وال ؿاث، الؿلىن الخىظُمي والخُىٍ  .2002يكغ الجؼابغ، الضًً لػىَ
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ئاتهاالخإَُل ا -  .327الإؿخمغ للأَغ الصخُت بمسخل٠ ؤنىاٞها وٞ

ت باالإىٓىمت، لأجها حٗخبر   في جىمُت االإىاعص البكغٍ
ً
ً ؤؾاؾا ج٨مً ؤَمُت الخ٩ىٍ

لى يىئها جدضص باقي ٖىانغ الؤهخاج،  الٗىهغ الخُىي في الٗملُت الؤهخاحُت، وٖ

ً االإؿخمغ لِـ َضٞا في خض طاجه، بل َى وؾُل ت لبلىٙ َضٝ والجضًغ بالظ٦غ ؤن الخ٩ىٍ

٘ مً مغصوصًت الؤصاعة  ٠، وبالخالي الغٞ ٘ مً ٦ٟاءة ومغصوصًت االإىْ ى الغٞ مٗحن، ؤلا وَ

 ٩٦ل.

ٗالُت مىاعصَا  ٣ٞىة ؤي مىٓىمت و٦ٟاءتها ؤنبدذ ج٣اؽ خالُا بمضي ٦ٟاءة وٞ

٠ُ الصخُذ والخ٩ىًٍ  ٤ الخىْ ت، وا٦دؿاب َظٍ االإحزة لا ًخإحى بلا ًٖ َغٍ البكغٍ

ً َى نٟت الٟٗا٫ والهاصٝ. وج  مً ٖضة ػواًا: ٞالخ٩ىٍ
ً
ً ؤًًا خطر ؤَمُت الخ٩ىٍ

االإىٓماث الخضًثت التي جدغم ٖلى مىا٦بت ٧ل حُٛحر في المجالاث الخ٨ىىلىحُت 

ت مخُىعة و٢اصعة ٖلى اؾدُٗاب الخُٛحر لً حؿخُُ٘  ت... ٞبضون ٢ىة بكغٍ والؤصاعٍ

 االإىٓمت جد٤ُ٣ ؤَضاٞها؛ 

ضعاث الٟغص وجىمُت مهاعاجه، وبالخالي ٦ما ؤن ؤَمُخه ٦ظل٪ ج٨مً في جدؿحن ٢

ض مً صعحت  االإؿاَمت في جدؿحن االإؿخىي الا٢خهاصي والاحخماعي للٟغص وبالخالي ًؼٍ

اصة  ٠ ال٣ضًم لؼٍ دخاحه االإىْ ُٟي، لظل٪ ٞهى لا ٣ًخهغ ٖلى االإ٩ل٠ بها، وٍ ؤماهه الىْ

ً( ٨ًمل صوع  الجامٗاث  مهاعاجه وإصاعة ٖمله بك٩ل ؤًٞل. بالإياٞت بلى ٧ىهه )الخ٩ىٍ

غ الأؾاؽ الظي ًم٨ً ؤن ًىُل٤ مىه الٟغص ٞةن  واالإضاعؽ: "ٞةطا ٧ان الخٗلُم ًىٞ

ً ًإحي لِؿخ٨مل ما بضؤٍ الخٗلُم  .328الخ٩ىٍ

ً، في ؤهه لا ًم٨ً لأًت بصاعة ؤن جد٤٣  وجخجلى بطا الأَمُت ال٣هىي للخ٩ىٍ

ت ؤَضاٞها وجضع٥ ٚاًاتها وحؿخُٟض مً َا٢اتها االإاصًت، بلا بطا جِؿغث ل ها االإىاعص البكغٍ

ً َاصٝ. في َظا الهضص، لابض مً الخإ٦ُض ٖلى ؤن  ىُا، االإخل٣ُت لخ٩ىٍ لت ٖملُا وٞ االإاَ

                                                           
اع عكم  25االإاصة  -327 ىُت، مغحؼ ؾابم. 06.22مً كاهىن اَلؤ  االإخػلم باالإىظىمت الصحُت الىَ
ت في الؤصاعة الػمىمُت االإؿغبُت: عهان اؾتراجُجي وامخدان مؿخمغ، مغحؼ  -328 زالض البهالي، جإهُل االإىاعص البكغٍ

 .162-161ؾابم، م 
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ت الٗاملت بها  غ ٢ضعاث ومهاعاث االإىاعص البكغٍ االإىٓىمت الصخُت بضلذ حهىصا لخُىٍ

خُث جبيذ الخ٩ىمت يمً بغهامجها آلُاث جىُٓمُت وماؾؿاجُت خضًثت لخيؿ٤ُ 

اهاث الخضازت والٗهغهت، طل٪ مً زلا٫  الجهىص في مجا٫ ً و٦ؿب عَ بُٖاء الخ٩ىٍ

ً االإؿخمغ بغؾم ؾىت  ت الخانت بالخ٩ىٍ الاهُلا٢ت الغؾمُت للمسُُاث الجهىٍ

حن 2023 غ الصخت والخماًت الاحخماُٖت، بدًىع االإضعاء االإغ٦ؼٍ ، زلا٫ خٟل جغؤؾه وػٍ

حن ومسخل٠ االإخضزلحن في َظا المجا٫، وطل٪ مً ؤحل  بعؾاء آلُاث الخٗا٢ض في والجهىٍ

ً االإؿخمغ ٖلى االإؿخىي الجهىي.  جىُٟظ الأوكُت االإغجبُت بالخ٩ىٍ

ل٣ض ؤبغػث الىػاعة، في بلٙا لها، ؤن بَلا١ َاجه المخُُاث، التي حغي جى٢ُ٘ 

ال٣ٗىص االإغجبُت بها زلا٫ َظا الخٟل، ًإحي جىُٟظا للخىححهاث االإل٨ُت الؿامُت الغامُت 

٘ الاؾتراجُجُت بلى جثمحن الغؤؾما٫ ا جي، في بَاع مىا٦بت الأوعاف واالإكاعَ لبكغي الىَ

التي ٌكهضَا ٢ُإ الصخت باالإٛغب، لاؾُما جل٪ االإخٗل٣ت بةٖاصة ٩َُلت االإىٓىمت 

ل الؿلُم لىعف حٗمُم  ىُت، والتي حك٩ل صٖامت ؤؾاؾُت لًمان الخجزً الصخُت الىَ

 الخماًت الاحخماُٖت.

ضاصَا ٖبر ؾحروعة مً الخيؿ٤ُ والدكاوع م٘ جىضعج َظٍ المخُُاث، التي جم بٖ

ت التي جىهجها  ت للصخت والخماًت الاحخماُٖت، في بَاع االإ٣اعبت الجهىٍ اث الجهىٍ االإضًغٍ

وػاعة الصخت والخماًت الاحخماُٖت، التي ج٣ىم ٖلى ؤؾاؽ الخضبحر اللاممغ٦ؼ للمىاعص 

ت، باٖخباعٍ آلُت ؤؾاؾُت للجهىى بالغؤؾما٫ البكغي ٖل ى مؿخىي الجهاث، البكغٍ

ً االإؿخمغ جخلاءم م٘ زهىنُاث ومخُلباث  زانت مً زلا٫ بٖضاص بغامج للخ٩ىٍ

 الٗغى الهخي الجهىي.

غ ٦ٟاءاث و٢ضعاث  ؼ وجُىٍ بن الهضٝ الأؾاسخي مً َظٍ المخُُاث َى حٗؼٍ

مهىحي الصخت ٖلى االإؿخىي الجهىي، في ٖضص مً المجالاث والمخاوع طاث الاعجباٍ 

٤ م٣اعبت ٖلمُت ووا٢ُٗت، جيبجي االإباقغ بدىُٟظ ا لخىحهاث الاؾتراجُجُت للىػاعة، طل٪ وٞ

ً لضي مهني الصخت،  ُت التي ًخُلبها الخ٩ىٍ ٖلى جدضًض وصعاؾت ٧ل الخاحُاث الىىٖ
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والاؾخجابت لها بالك٩ل الٟٗا٫ واالإىاؾب، مً ؤحل الجهىى بمجالاث الخ٩امت والؤصاعة 

٘ مً حىصة الخضماث ا  329لصخُت االإ٣ضمت للمىاَىحن.والدؿُحر، و٦ظا الغٞ

 زاجمت

ت الصخُت،  بالىٓغ بلى الُبُٗت الكاملت لل٣ًاًا االإخٗل٣ت بةصاعة االإىاعص البكغٍ

ت االإٗىُت في َظا المجا٫،  والخاحت االإاؾت بلى الخيؿ٤ُ بحن مسخل٠ ال٣ُاٖاث الىػاعٍ

لى للخؿاباث بىي٘ ؾُاؾت خ٩ىمُت مخٗضصة ال٣ُاٖاث م٨غؾت  ؤوصخى المجلـ اٖلأ

ت في ٢ُإ الصخت، م٘ مغاٖاة مسخل٠ االإٗاًحر التي جازغ ٖلىللم ا  ىاعص البكغٍ جىاٞغَ

ؼ حاطبُت االإؿدكٟى الٗمىمي. ٦ما ؤوصخى المجلـ، الىػاعة االإ٩لٟت  والخغم ٖلى حٗؼٍ

باء ؼ َُئت اَلأ غ  بالصخت باجساط جضابحر ٞٗالت لخٗؼٍ الٗامحن، ويمان جُىٍ

ٗها بك٩ل  ت وجىػَ الخ٣ُ٣ُت للؿا٦ىت  ًخىا٤ٞ م٘ الخاحُاثالازخهاناث طاث الأولىٍ

 وزهىنُاث مسخل٠ مىا٤َ االإمل٨ت.

٠ُ وخغ٦ُت  بالإياٞت بلى طل٪، خث المجلـ  ٖلى اٖخماص ؾُاؾت مخٗل٣ت بخىْ

ٌ ت الصخُت، مً قإجها حٗىٍ ٘ مخىاػن  االإىاعص البكغٍ ً ويمان جىػَ ؤٖضاص االإٛاصعٍ

زخلالاث بك٩ل مؿخمغ. ٨َظا والا  لهظٍ االإىاعص بحن الجهاث و٦ظا جصخُذ الخٟاوجاث

ا ٧الخالي:  ًم٨ىىا الخغوج بمجمىٖت مً االإ٣ترخاث لٗل ؤبغػَ

ضا  - ت الٗاملت، ججىٍ ٘ الترابي الٗاص٫ للمؿدكُٟاث وللمىاعص البكغٍ الخىػَ

حرا للٗغى الهخي االإبخغى؛  وجىٞ

٘ الجٛغافي االإخٟاوث للهُئاث الُبُت  - الخ٣لُو؛ في ؤ٤ٞ الخض مً الخىػَ

ؿا للٗضالت واالإاؾؿاث الصخُ ت االإخ٣ضمت وج٨غَ ت، وطل٪ جماقُا م٘ مباصت الجهىٍ

 المجالُت؛

٘ مً ٖضصَا  - ً م٘ الغٞ ٣م الُبُت ٖلى الاقخٛا٫ صازل ؤعى الىَ جدٟحز اَلأ

ل مكغوٕ  ٘ بخجزً مغ طل٪ ٖبر الدؿغَ ٗها بك٩ل ٖاص٫ بحن حمُ٘ حهاث االإمل٨ت، وٍ وجىػَ

                                                           
ش الاَلاع  /https://www.maroc.ma/arمىكؼ إلىترووي  / -329  . 15:23غلى الؿاغت  2023-03-15جاعٍ

https://www.maroc.ma/ar/
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اع ع٢م  ُٟت الصخُت  ٢09.22اهىن اَلؤ وحظابت  وحٗله ٦ًماهت مدٟؼةاالإخٗل٤ بالىْ

 للأَغ الُبُت والكبه الُبُت؛

اؾخيباٍ الأؾالُب الخضًثت للم٣اولاث وجُب٣ُها في ال٣ُإ الٗام زانت ُٞما  -

 ًخٗل٤ بألُت الخدٟحز؛

-  ٘ ٠ُ ٢بل الخهى٫ ٖلى قهاصة الض٦خىعاٍ، م٘ جىىَ بدث بم٩اهُت الخىْ

مىه مىٓىمخىا الصخُت  الخبراث في ال٣ُإ الهخي وطل٪ لؿض الخهام الظي حٗاوي

ت؛  ٖلى مؿخىي ٖضص االإىاعص البكغٍ

اؾخ٨ما٫ بخضار ٧لُاث للُب ومؿدكُٟاث حامُٗت ومٗاَض مٗخمضة للمهً  -

َبُت والؤصاعة والخضبحر الهخي والا٢خهاص الهخي بجمُ٘ حهاث -الكبه الُبُت وبُى

ً لإهخاج اٖخماص الخ٨ىىلىحُا الخضًثت في ا االإمل٨ت والاَخمام بالخٗلُم الٗالي م٘ لخ٩ىٍ

غ الٗلىم ىُت والٗمل ٖلى جُىٍ ىاث  الخمحز وال٨ٟاءاث الىَ ؼ الخ٩ىٍ الُبُت، وحٗؼٍ

ب لٟاثضة االإهً الصخُت، وفي َظا الؿُا١ ًيبغي بزغاج مغؾىم ً  والخضاعٍ الخ٩ىٍ

ت مً ال٣ىاهحن الُبُت؛  االإؿخمغ االإىهىم ٖلُه في مجمىٖ

الخهام باالإىا٤َ التي ٣ًل اللجىء ٖىض الًغوعة بلى ال٨ٟاءاث الأحىبُت لؿض  -

 الُبي ؤو الكبه الُبي؛ ؤو ًىٗضم ٞحها الخإَحر

ت في االإؿخىي االإُلىب  - حر مؿا٦ً بصاعٍ جدؿحن ْغوٝ ٖمل االإهىُحن وجىٞ

ًاث ًٖ الؿ٨ً بهظٍ االإىا٤َ؛ ت ؤو حٗىٍ  للٗاملحن باالإىا٤َ ال٣غوٍ

ت والخجهحزاث مً زلا٫ ٖ - ٣ض وي٘ ؤَضاٝ ومٗاًحر االإغصوصًت للمىاعص البكغٍ

 بغهامج ؤَضاٝ وإم٩اهُاث؛

-  ًٖ ٌ جدٟحز الاقخٛا٫ في االإىا٤َ الىاثُت والهٗبت مً زلا٫ بخضار حٗىٍ

٘ مً ؤصاء ٌ ًٖ الٗمل الخام بهظٍ االإىا٤َ؛ االإغصوصًت للغٞ  االإهىُحن و٦ظا الخٗىٍ

ٌ ًٖ الخُغ ؤزىاء مماعؾت االإهام لٟاثضة مسخل٠  - الٗمل ٖلى جىخُض الخٗىٍ

 مهني الصخت؛
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٘ مً ٢ُ - ًاث ًٖ الخغاؾت والخضمت الؤلؼامُت واالإضاومت الغٞ مت الخٗىٍ

ت الخضماث الصخُت زاعج ؤو٢اث  ا الىؾُلت الىخُضة التي جًمً اؾخمغاعٍ باٖخباعَ

 الٗمل الغؾمُت؛

ؼ الكغا٦ت بحن ال٣ُإ الٗام وال٣ُإ الخام بهضٝ حٗبئت مىاعص مالُت  - حٗؼٍ

 لخضماث الصخُت؛بياُٞت والاؾدثماع في االإىا٤َ التي حٗغٝ زهانا في ا

ت زانت بحن ٖامي  - اصة االإلخىْ م الؼٍ ٘ مً محزاهُت وػاعة الصخت: ٞغٚ  2020الغٞ

ا % 19.774خُث ججاوػث  2021و اصة ٢ضعَ م ؤي بؼٍ ، ٞما ػالذ جمثل 7.4ملُاع صعَ

التي  10% مً بحمالي االإحزاهُت الٗامت وجب٣ى بُٗضة ًٖ مٗض٫ % ٣ٞ6.79ِ ٢غابت 

 ُت؛ؤونذ بها مىٓمت الصخت الٗاالإ

غى  - ىُت للصخت والخُُٛت الكاملت بك٩ل ؾىىي وٖ بنضاع الخؿاباث الىَ

٢اهىن جىاػن محزاهُت الخماًت الاحخماُٖت ٖلى البرالإان الإىا٢كخه والترزُو للخ٩ىمت 

ت لًمان صًمىمتها وهجاٖتها.  بالإحغاءاث االإاصًت والبكغٍ

 لابدت االإغاحؼ 

 باللؿت الػغبُت

 الىخب:

  ت بالإصاعة االإٛغبُت بحن حٗضص الؤ٦غاَاث هبُل ؾضًغي، جضبحر االإى اعص البكغٍ

وجدضًاث االإؿخ٣بل، بنضاعاث االإغ٦ؼ الضًم٣غاَي الٗغبي للضعاؾاث الاؾتراجُجُت 

 .2023بغلحن، الُبٗت الأولى -والؿُاؾُت والا٢خهاصًت، ؤالإاهُا

  محمد الهكامي، الىمىطج الخىمىي باالإٛغب، مغج٨ؼاث وؤؾـ الاؾدثماع في

بكغي، مال٠ حماعي بٗىىان "صًىامُت الٟٗل الخىمىي باالإٛغب صعاؾاث الغؤؾما٫ ال

جدلُلُت في مغج٨ؼاث وجىحهاث بىاء الىمىطج الخىمىي" مُبٗت صاع الؿلام للُباٖت 

٘، الغباٍ، الُبٗت الأولى   .2022واليكغ والخىػَ
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  حاعي صٌؿلغ (Gary Dessler) ذ، االإمل٨ت ت، صاع االإغٍ ، بصاعة االإىاعص البكغٍ

اى، الٗغ   .2015بُت الؿٗىصًت، الغٍ

  غ الؤصاعي، صاع َىمت حما٫ الضًً لٗىَؿاث، الؿلى٥ الخىُٓمي والخُىٍ

  .2002للُباٖت واليكغ الجؼاثغ، 

غوخاث الجامػُت:  اَلأ

  ،واالإماعؾت ٘ ٖبض االإىٗم الأههاعي، خ٩امت االإىٓىمت الصخُت بحن الدكغَ

والؿُاؾُت، حامٗت محمد الخامـ ؤَغوخت لىُل قهاصة الض٦خىعاٍ في الٗلىم ال٣اهىهُت 

سخي، الؿىت الجامُٗت -بالغباٍ، ٧لُت الٗلىم ال٣اهىهُت والا٢خهاصًت والاحخماُٖت الؿىَ

2020-2021. 

 االإلالاث: 

  ،ت بالإصاعة الٗمىمُت ًدحى ؾالم هانغ الؿالمي، آلُاث جضبحر االإىاعص البكغٍ

، الؿىت 160-159ؼصوج ميكىعاث المجلت االإٛغبُت للإصاعة المخلُت والخىمُت، ٖضص م

2021.  

  ان ت في الؤصاعة الٗمىمُت االإٛغبُت: عَ زالض البهالي، جإَُل االإىاعص البكغٍ

اؾتراجُجي وامخدان مؿخمغ، ميكىعاث المجلت االإٛغبُت للإصاعة المخلُت والخىمُت، ٖضص 

 .2021، الؿىت 160-159مؼصوج 

 ب الؤل٨ترووي ٦مضزل لخىمُت االإىا ت في مدماص البضاوي، الخضعٍ عص البكغٍ

الؤصاعة الٗمىمُت، ميكىعاث المجلت االإٛغبُت للأهٓمت ال٣اهىهُت والؿُاؾُت، الٗضص 

 .2020، الؿىت 21زام ع٢م 
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 الىهىم اللاهىهُت:

  1.11.91، الهاصع بدىُٟظٍ الٓهحر الكغ٠ٍ ع٢م 2011صؾخىع ٞاجذ ًىلُىػ 

ش  ضة (، اله2011ًىلُىػ  29، االإىا٤ٞ ٫ )1432مً قٗبان  27بخاعٍ اصع بالجغٍ

ًىلُىػ  30االإىا٤ٞ ٫ ) 1432قٗبان  28م٨غع، الهاصع في  5964الغؾمُت ٖضص 

 .3600(، م 2011

  ٠ ع٢م  09) 1444مً حماصي الأولى  14الهاصع في  1.22.77الٓهحر الكغٍ

اع ع٢م 2022صٌؿمبر  ىُت،  06.22(، بدىُٟظ ٢اهىن اَلؤ االإخٗل٤ باالإىٓىمت الصخُت الىَ

ضة الغؾمُت ٖض ش 7151ص الجغٍ صٌؿمبر  12) 1444حماصي الأولى  17، ميكىع بخاعٍ

 .7895(، م 2022

  ( 2005صٌؿمبر  2) 1426مً قىا٫  29الهاصع في  2.05.1366االإغؾىم ع٢م

ىُت،  ٟي وؤٖىان الضولت والاؾتراجُجُت الىَ ً االإؿخمغ لٟاثضة مىْ ًخٗل٤ بالخ٩ىٍ

ضة الغؾمُت ٖضص ش 5386الجغٍ ًىاًغ  12االإىا٤ٞ ٫ ) 1426صو الدجت  11، ميكىع بخاعٍ

 . 174(، م 2006

غ والىضواث:  الخلاعٍ

  ًت بال٣ُإ الٗام م مضازلت الض٦خىع محمد االإىصن بٗىىان "االإىاعص البكغٍ

ت في ال٣ُاٖحن الٗام  ىُت "جضبحر االإىاعص البكغٍ الؤصاعة بلى الخضبحر"، زلا٫ الىضوة الىَ

مها مسخبر الضعاؾاث الؿُاؾُت "  التي هٓ-الؤق٩الاث واالإ٣اعباث-والخام باالإٛغب 

والخ٩امت الترابُت، بجامٗت الخؿً الثاوي بالضاع البًُاء، ٧لُت الٗلىم ال٣اهىهُت 

ش   . 2023ماعؽ  15و 14والا٢خهاصًت والاحخماُٖت المخمضًت، بخاعٍ

  جي لخ٣ى١ الؤوؿان بٗىىان احي الهاصع ًٖ المجلـ الىَ غ مىيىٖ ج٣غٍ

ؼ"، ؾىت "ٞٗلُت الخ٤ في الصخت باالإٛغب، ا اهاث ومضازل الخٗؼٍ  .2022لخدضًاث والغَ

  لى للخؿاباث بغؾم ؾىت غ المجلـ اٖلأ غ 2021ج٣غٍ ، المخاوع الغثِؿُت للخ٣غٍ

 .2022الؿىىي الهاصع في صحىبر 
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  ًٖ اجُت االإ٩لٟت باالإىٓىمت الصخُت الهاصع ت الٗمل االإىيىٖ غ مجمىٖ ج٣غٍ

ُٗت الٗاقغة   .2021-2016مجلـ الىىاب زلا٫ الىلاًت الدكغَ

  غ المجلـ الا٢خهاصي والاحخماعي والبُئي، مؿاَمت خى٫ الىمىطج ج٣غٍ

 .2019الخىمىي الجضًض للمٛغب، 

  غ مىٓمت الخٗاون والخىمُت الا٢خهاصًت، هٓغة ٖامت خى٫ المخاَغ ج٣غٍ

 .OCDE ،2018االإخٗل٣ت بالجزاَت في ٢ُاٖاث الُا٢ت والى٣ل والصخت، 

اكؼ الؤلىتروهُت:  االإى

 ووي االإى٢٘ بل٨ترhttps://hawamich.info/3906/   

   االإى٢٘ بل٨تروويhttps://www.maroc.ma/ar/ 

 باللؿت الأحىبُت

 Eric Albert. Jean Luc Emery. Le manager est un PSY. Quatorzième 

tirage. 2001. 
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 الىظًفُ الضخًُ بالمغرب بين تثنين الرأسمال البشرٍ 

 وتجىيد العرض الضخٌ

The Health Function in Morocco between Valuing Human Capital and 

Improving the Health Offer 

 محند ضريف

باخث في ؾل٪ الض٦خىعاٍ، حامٗت محمد الخامـ 

٠ بىػاعة  الغباٍ، ٧لُت سخي، مىْ الخ٣ى١ الؿىَ

 الصخت والخماًت الاحخماُٖت.

 ملخو: 

ت مً ؤوحه ال٣هىع جازغ بك٩ل ؾلبي  ىُت مجمىٖ حٗغٝ االإىٓىمت الصخُت الىَ

اًت صخُت طاث حىصة وبلىٙ ؤَضاٝ الؿُاصة  ٖلى ج٨غَـ خ٤ االإىاَىحن في الىلىج لغٖ

ا ي٠ٗ ٦ثاٞت مهىحي الصخت  باليؿبت لٗضص الؿ٩ان، والأمً الصخُحن. ولٗل مً ؤبغػَ

ُت الٗغى الهخي  ٗها المجالي والجهىي والخٟاوجاث االإخٗل٣ت بىىٖ وجٟاوجاث جىػَ

وقب٩اث الٗلاحاث، والتي جغجبِ في حاهب ٦بحر مجها بة٦غاَاث جضبحر الغؤؾما٫ البكغي 

 بال٣ُإ الهخي الٗمىمي. 

ة الٗغى ولخجاوػ ؤوحه ال٣هىع الؿالٟت الظ٦غ واو٩ٗاؾاتها الؿلبُت ٖلى حىص

غ جضبحر االإىاعص  الهخي، ٖمل االإكغٕ االإٛغبي ٖلى بنلاح الىٓام ال٣اهىوي الظي ًاَ

ُٟت الصخُت )ال٣اهىن  ت بال٣ُإ الهخي الٗمىمي، ٖبر ؾً هٓام زام بالىْ البكغٍ

ؼ وجإَُل وجثمحن  09.22ع٢م  ُٟت الصخُت(، ًخىدى مً زلاله حٗؼٍ االإخٗل٤ بالىْ

َمخه الٟٗالت في جدؿحن الخضماث الصخُت الغؤؾما٫ البكغي، بما ًًمً مؿا

 للمىاَىحن.

وفي َظا الؿُا١، حهضٝ َظا االإ٣ا٫ بلى صعاؾت الؤق٩الاث والدؿائلاث التي 

ُٟت الصخُت، وجدلُل بٌٗ م٣خًُاجه  09.22ًُغخها ال٣اهىن ع٢م  االإخٗل٤ بالىْ

ما٫ وإحغاءاجه، وال٨ك٠ ًٖ مضي الترابِ والخإزحر بُجها وبحن ؤَضاٝ جثمحن الغؤؾ

ض الٗغى الهخي، ومضي مؿاَمتها في ججاوػ ب٦غاَاث الخضبحر الخالي  البكغي وججىٍ
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ت بال٣ُإ الهخي الٗمىمي، و٦ظا مضي اؾخجابتها لخُلٗاث مهىحي  للمىاعص البكغٍ

ُٟت صخُت ٖاصلت ومدٟؼة جم٨ً مً جدؿحن ويُٗتهم االإهىُت واالإاصًت  الصخت في وْ

َمتهم الٟٗالت في ج٣ضًم زضماث صخُت والاحخماُٖت، وفي هٟـ الى٢ذ يمان مؿا

اع ال٣اهىوي  ض اَلؤ طاث حىصة، م٘ الخغم ٖلى ج٣ضًم ا٢تراخاث مً قإجها ججىٍ

ُٟت الصخُت.   والخضبحري للىْ

ؼ، الخإَُل،  ولماث مفخاخُت: ُٟت الصخُت، الغؤؾما٫ البكغي، الخٗؼٍ الىْ

 الخثمحن، الٗغى الهخي، الجىصة.

 Abstract: The National Health System knows a set of shortcomings that 

negatively affect the establishment of citizens' right of access to quality health care 

and the achievement of the objectives of health sovereignty and security. Among the 

most important shortcomings are the weak density of health professionals relative to 

the population, the spatial and regional distribution disparities, in addition of the 

disparities related to the quality of the Health Offer and treatment networks, which 

are largely related to the constraints of managing human capital in the Public Health 

Sector. 

In order to overcome the aforementioned shortcomings and their negative 

repercussions on the quality of Health Offer, the Moroccan Legislator has worked to 

reform the legal system that governs the management of human capital in the Public 

Health Sector, by enacting a special regulation on the Health Function (Law No. 09.22 

on the Health Function), through which it aims to strengthening, qualifying and 

valuing human capital, ensuring its effective contribution to improving health services 

for citizens. 

In this context, this article  aims to study the problems and questions raised by 

Law No. 09-22 on the Health Function, analyze some of its requirements and 

procedures, and reveal the extent of their interdependence and impact with the 

objectives of valuing human capital and improving the Health Offer, and the extent to 



 محند ضريف _____الىظًفُ الضخًُ بالمػرب بين تثنين الرأسمال البعرٍ  ______العاظر الفضل 

287 

which they contribute to overcoming the constraints of managing human capital in 

the Public Health Sector, as well as the extent to which they  respond to ensure the 

aspirations of health professionals for a fair and motivating health job that enables 

them to improve their professional, material and social status, while  at the same time 

ensuring their effective contribution to the provision of quality health services, and 

Keen to making suggestions that improve the legal and managing framework for the 

Health Function. 

Keywords: Health function, Human Capital, Strengthening, Qualifying, 

Valuation, Health Offer, Quality. 

  



 محند ضريف _____الىظًفُ الضخًُ بالمػرب بين تثنين الرأسمال البعرٍ  ______العاظر الفضل 

288 

 ملضمت 

حٗض الؿُاؾت الصخُت في االإٛغب في نلب الؿُاؾاث الاؾتراجُجُت للضولت، 

وتهضٝ بلى خٟٔ  صخت الؿ٩ان وو٢اًتهم مً الأمغاى والأوبئت والأزُاع االإهضصة 

لخُاتهم وإلى بعؾاء الأمً الهخي وؾُاصة الضولت، و٢ض ْهغ طل٪ حلُا في جإزحراث الأػمت 

ُض  ُتها مً زلا٫ ٖلى ؤ 19الصخُت الٗاالإُت ٧ىٞ مً وؾُاصة الضو٫، وحؿخمض مكغوٖ

، 31الاجٟا٢ُاث الضولُت االإى٢ٗت، ومً ؾُا٢ها الضؾخىعي االإٗبر ٖىه بمىحب الٟهل 

اع االإخٗل٤ بالخماًت الاحخماُٖت ومً ال٣اهىن  اع االإخٗل٤ باالإىٓىمت  اَلؤ وال٣اهىن اَلؤ

ىُت ومسغحاث الىمىطج الخىمىي الجضًض، صون بٟٚا٫ ا لخىححهاث االإل٨ُت الصخُت الىَ

 بهظا الخهىم.

ت حك٩ل ؤؾاؾا لإنلاح الخضبحر الٗمىمي وؤخض ع٧اثؼ  واٖخباعا ل٩ىن االإىاعص البكغٍ

اع ع٢م  ىُت )الباب الؿاب٘ مً ال٣اهىن اَلؤ االإخٗل٤  06.22االإىٓىمت الصخُت الىَ

ىُت( ومً م٩ىهاث الٗغى الهخي بلى حاهب البيُاث الخدخُت  باالإىٓىمت الصخُت الىَ

ض الٗغى الهخي ٖمىما ٣ًخطخي جدؿحن الص ا، ٞةن ججىٍ حرَ خُت والخجهحزاث وٚ

خًمً  وجدضًث الخضماث الصخُت االإ٣ضمت للمغج٣ٟحن وجدؿحن ٦ٟاءتها وحىصتها، وٍ

ت الٟٗالت  حر البيُاث الخدخُت الصخُت االإلاثمت والخجهحزاث الخضًثت والأصوٍ طل٪ جىٞ

ت مً خ حر االإىاعص البكغٍ ٗها بك٩ل والآمىت، بلى حاهب جىٞ ضاص وال٨ٟاءاث وجىػَ ُث اٖلأ

مخىاػن بحن المجالحن ال٣غوي والخًغي وبحن الجهاث، وهي مدضصاث ؤؾاؾُت جخد٨م 

 في ٞٗالُت وهجاٖت َظٍ االإىاعص وفي حىصة الخضماث الصخُت االإ٣ضمت بلى االإغج٣ٟحن.

ك٩ل ال٣اهىن ع٢م  ُٟت الصخُت 09.22وَ اع ال٣اهىوي  330االإخٗل٤ بالىْ اَلؤ

ت بال٣ُإ الهخي الٗمىمي، و٢ض جىدى االإكغٕ ٖبرٍ ج٠ُُ٨ لإنلاح ج ضبحر االإىاعص البكغٍ

ُٟت الصخُت م٘ جُىعاث ومىاهج الخضبحر الٗمىمي الخضًث، مً ؤحل حٗلها ؤصاة  الىْ

٤ الٗمىمي  ل الؿُاؾاث الٗمىمُت وجغؾُش ٞٗالُت االإغٞ ٞٗالت وهاحٗت جم٨ً مً ججزً

٘ مً مغصوصًخه وحىصة زضماجه ؼ ز٣ت االإىاَىحن، وفي هٟـ الى٢ذ  الهخي والغٞ وحٗؼٍ

                                                           
ضة الغؾمُت ٖضص  09.22ال٣اهىن ع٢م  330 ُٟت الصخُت، االإيكىع بالجغٍ     .2023، ؾىت 7213االإخٗل٤ بالىْ
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ُٟت صخُت ٖاصلت ومدٟؼة جم٨ً مً جدؿحن  الاؾخجابت لخُلٗاث مهىحي الصخت بلى وْ

 ويُٗتهم االإهىُت واالإاصًت والاحخماُٖت.

بت الؿلُاث الٗمىمُت في ججاوػ ب٦غاَاث جضبحر  وجخجلى ؤَمُت َظا الؤنلاح في عٚ

ت بال٣ُإ الهخي الٗمىم ُٟت الصخُت االإىاعص البكغٍ ي، ومجها جغاح٘ حاطبُت الىْ

باء، والخُلىلت صون جىحه مٗٓمهم بلى ال٣ُإ  الٗمىمُت، زانت باليؿبت لٟئت اَلأ

الخام وجٟاصي اؾخ٣ُابهم مً َغٝ الضو٫ الأحىبُت بكغوٍ جًُٟلُت، واؾخضعا٥ 

ت ٢ضعاث  ت وج٣ىٍ ه ال٣ُإ الهخي مً االإىاعص البكغٍ الخهام االإؼمً الظي ٌٗغٞ

٘ الٗاص٫ لهظٍ الٗغى  ضاص، م٘ يمان الخىػَ الهخي الٗمىمي مً ال٨ٟاءاث واٖلأ

 االإىاعص بحن المجالحن الخًغي وال٣غوي وبحن الجهاث.

ت االإخٗل٣ت بالىٓام الأؾاسخي الٗام  بلى حاهب ججاوػ الؤ٦غاَاث ال٣اهىهُت والخضبحرً

ً وبمىٓىمت الأحىع و  ٠ُ والخ٩ىٍ ُٟت الٗمىمُت ُٞما ًسو آلُاث الخىْ ج٣ُُم للىْ

ُت ال٨ٟاءاث التي  االإؿاع االإهني، ًبضو حلُا ؤن ال٣ُإ الهخي الٗمىمي، بالىٓغ بلى هىٖ

ُٟت صخُت جخىدى جثمحن  ًخُلبها والخضماث التي ٣ًضمها، ٌؿخد٤ هٓاما زانا لىْ

ا وجدؿحن ؤوياٖها االإهىُت،  ا ماصًا ومٗىىٍ ا وجإَُلها وجدٟحزَ ؼَ ت وحٗؼٍ االإىاعص البكغٍ

ض الٗغى الهخي وفي بهجاح الؿُاؾت  بما ًًمً مؿاَمتها الٟٗالت والىاحٗت في ججىٍ

ىُت و٦ظا بهجاح وعف الخماًت الاحخماُٖت.  الصخُت الىَ

٦ما جخجلى ؤَمُت االإىيىٕ ؤًًا في عاَىِخه وفي الؤق٩الاث والدؿائلاث التي 

ًُغخها ٖلى مسخل٠ االإخضزلحن والباخثحن واالإهخمحن، و٦ظا في ؤبٗاصٍ ال٣اهىهُت 

ا. والاحخ حرَ  ماُٖت والا٢خهاصًت وٚ

لى َظا الأؾاؽ، ًدىاو٫ َظا البدث صعاؾت الؤق٩الاث والدؿائلاث التي  وٖ

ُٟت الصخُت، وجدلُل بٌٗ م٣خًُاجه  09.22ًُغخها ال٣اهىن ع٢م  االإخٗل٤ بالىْ

وإحغاءاجه، وال٨ك٠ ًٖ مضي الترابِ والخإزحر بُجها وبحن ؤَضاٝ جثمحن الغؤؾما٫ 

ض الٗغى الهخي ومضي مؿاَمتها في ججاوػ ب٦غاَاث الخضبحر الخالي  البكغي وججىٍ
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ت بال٣ُإ الهخي الٗمىمي، م٘ الخغم ٖلى ج٣ضًم ا٢تراخاث لخجىٍض  للمىاعص البكغٍ

ُٟت الصخُت. اع ال٣اهىوي والخضبحري للىْ  اَلؤ

ُٟت الصخُت ٌٗخبر مً االإىايُ٘ البالٛت الأَمُت،  واهُلا٢ا مً ؤن هٓام الىْ

دضزه َظا الؤنلاح مً آزاع ٢اهىهُت واحخماُٖت وا٢خهاصًت ٖلى مهىحي وهٓغا بلى ما ٢ض ً

ىُت ٩٦ل، ج٣ترح الؤق٩الُت الآجُت: لى االإىٓىمت الصخُت الىَ  الصخت وٖ

االإخٗل٤ بالىُْٟت الصخُت في بلىٙ ؤَضاٝ  09.22ما مضي مؿاَمت ال٣اهىن ع٢م 

ض الٗغى الهخي، وفي ججاوػ ب٦غاَاث جضبحر االإىاعص  جثمحن الغؤؾما٫ البكغي وججىٍ

ت بال٣ُإ الهخي الٗمىمي؟  البكغٍ

ُت لٗىانغ الؤق٩الُت ًم٨ً َغح الأؾئلت الآجُت:  ومً ؤحل م٣اعبت مىيىٖ

ا ٖلى  - ت بال٣ُإ الهخي الٗمىمي وؤزغَ ما هي ؤَم ب٦غاَاث جضبحر االإىاعص البكغٍ

 ٢ضعاث الٗغى الهخي؟

ض الٗغى ؤًً جخجلى االإ٣خًُاث التي حؿاَم في جثمحن الغؤؾما٫ ا- لبكغي وججىٍ

ت بال٣ُإ الهخي الٗمىمي؟  الهخي وفي ججاوػ ب٦غاَاث جضبحر االإىاعص ا   لبكغٍ

ت ٖجها هىُل٤ مً الٟغيُاث  وللإحابت ًٖ الؤق٩الُت الغثِؿُت والأؾئلت االإخٟغٖ

 الآجُت:

ت بال٣ُإ الهخي الٗمىمي بة٦غاَاث مخٗضصة جدض   - ًغجبِ جضبحر االإىاعص البكغٍ

 غى الهخي.مً ٢ضعاث الٗ

ت مً  09.22جًمً ال٣اهىن ع٢م   - ُٟت الصخُت مجمىٖ االإخٗل٤ بالىْ

ؼ وجإَُل وجثمحن الغؤؾما٫ البكغي  وجى٨ٗـ ٖلى حىصة  االإ٣خًُاث التي حؿاَم في حٗؼٍ

 الٗغى الهخي.
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ولإزباث مضي صخت الٟغيُاث االإُغوخت، ؾىٝ ه٣ىم بضعاؾت ٢اهىهُت لل٣اهىن 

ُٟت ال 09.22ع٢م  صخُت، جدىاو٫ ببغاػ مضي مؿاَمت م٣خًُاجه في االإخٗل٤ بالىْ

ض الٗغى الهخي، وفي ججاوػ ب٦غاَاث  جد٤ُ٣ ؤَضاٝ جثمحن الغؤؾما٫ البكغي وججىٍ

خباع م٩امً ي٠ٗ  ت بال٣ُإ الهخي الٗمىمي، ؤزظا بٗحن اٖلا جضبحر االإىاعص البكغٍ

ت بال٣ُإ الهخي الٗمىمي وؤزغٍ ٖلى ٢ضعاث الٗغى  الخضبحر الخالي للمىاعص البكغٍ

 الهخي.

خباعاث الؿالٟت الظ٦غ وٗخمض الخ٣ؿُم الآحي:  بىاء ٖلى اٖلا

ت بال٣ُإ الهخي الٗمىمي  ا ٖلى ٢ضعاث ؤولا: ب٦غاَاث جضبحر االإىاعص البكغٍ وؤزغَ

 الٗغى الهخي  

ؼ وجإَُل وجثمحن الغؤؾما٫ البكغي  ُٟت الصخُت مضزل بلى حٗؼٍ زاهُا: الىْ

ض الٗغى   .الهخيوججىٍ

ت باللُاع الهخي الػمىميإهغاها-ؤولا وؤزغها غلى  ث جضبحر االإىاعص البكغٍ

 كضعاث الػغى الهخي  

ت بال٣ُإ الهخي الٗمىمي مىُل٣ا  ًمثل حصخُو ب٦غاَاث جضبحر االإىاعص البكغٍ

ىُت،  ت الخدضًاث التي جىاحه جد٤ُ٣ ؤخض ؤَضاٝ االإىٓىمت الصخُت الىَ ؤؾاؾُا الإٗغٞ

حر ٖغى نخي مً االإىاعص  ت ٌؿاَم بٟٗالُت وهجاٖت في ج٣ضًم ولا ؾُما جىٞ البكغٍ

 زضماث صخُت للمغج٣ٟحن بالجىصة وال٨ٟاءة اللاػمخحن.

ت  اع ال٣اهىوي االإىٓم لخضبحر االإىاعص البكغٍ والإىا٢كت َظا المخىع ؾِخم صعاؾت اَلؤ

ت بال٣ُإ الهخي  بال٣ُإ الهخي الٗمىمي ؤولا، وإ٦غاَاث جضبحر االإىاعص البكغٍ

 الٗمىمي زاهُا.   
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ت باللُاع الهخي الػمىمي  -1 اع اللاهىوي االإىظم لخضبحر االإىاعص البكغٍ  اَلؤ

ت للإصاعة التي جم٨جها مً جىُٟظ  ٟىن الٗمىمُىن الىؾاثل البكغٍ ًمثل االإىْ

اع ٢اهىوي زام، ًدضص  سًٗىن لَإ ؾُاؾت الضولت وجد٤ُ٣ االإهلخت الٗامت، وٍ

م وخ٣ى٢هم وواحباتهم ىٓم مؿاعَ م وٍ  .331مغا٦ؼَ

ٗغٝ الٓ ٠ ع٢م وَ ُٟت  1.58.008هحر الكغٍ بكإن الىٓام الأؾاسخي الٗام للىْ

ُٟت ٢اعة بإؾلا٥ الؤصاعة الخابٗت  ٠ َى ٧ل شخو ٌٗحن في وْ الٗمىمُت ٖلى ؤن االإىْ

٠ الٗمىمي  ٠ُ الٗلا٢ت ال٣اهىهُت والىٓامُت التي جغبِ بحن االإىْ ٗخبر الخىْ للضولت وَ

والؤصاعة
332. 

٠" جخمثل في  وفي َظا الهضص لابض مً الؤقاعة بلى ؤن ا٦دؿاب نٟت "مىْ

الٗىانغ ال٣اهىهُت االإغجبُت ب٣غاعاث الخُٗحن والترؾُم في الضعحت وفي جُب٤ُ مسخل٠ 

٠ ىان 333االإ٣خًُاث التي تهم االإؿاع االإهني للمىْ ى ما لا ًىُب٤ ٖلى اٖلأ ، وَ

بلى االإخٗا٢ضًً م٘ الؤصاعة الظًً لِـ لهم الخ٤ في الترؾُم في ؤَغ الؤصاعة، مما ًاصي 

ت وويُٗاث ٢اهىهُت مسخلٟت جى٨ٗـ ٖلى جضبحر االإىاعص  ج٨غَـ خ٣ى١ ٚحر مدؿاوٍ

حر الىٓامي.  ٠ُ الىٓامي وٚ ت في ال٣ُإ الٗمىمي ما بحن الخىْ  البكغٍ

اع ال٣اهىوي االإىٓم للٗاملحن ب٣ُإ الصخت والخماًت  وبالغحىٕ بلى اَلؤ

٤ بالىٓام الأؾاسخي الخام االإخٗل 1178.66الاحخماُٖت، ُٞٗخبر االإغؾىم االإل٩ي ع٢م 

ٟي وػاعة الصخت الٗمىمُت مً بحن  ٟي الؤصاعاث  39بمىْ مً الأهٓمت الأؾاؾُت الإىْ

                                                           
اث٠ الؤصاعة وؾاثل الؤصاعة، مُبٗت وع  331 ا٢ت سجلماؾت، م٨ىاؽ، الُبٗت ؤخمض ؤحٗىن، اليكاٍ الؤصاعي وْ

 .154، م2015-2016
٠ ع٢م  3و 2الٟهل  332 ُٟت الٗمىمُت، االإيكىع  1.58.008مً الٓهحر الكغٍ بكإن الىٓام الأؾاسخي الٗام للىْ

ضة الغؾمُت، ٖضص   .1958، ؾىت 2372بالجغٍ
غ مىٓىمت  333 ت ٖبض الخال٤ ٖلاوي، "بنلاح الىٓام الأؾاسخي الٗام للىُْٟت الٗمىمُت وجُىٍ جضبحر االإىاعص البكغٍ

 .102، م 2010، 93بالإصاعة الٗمىمُت "، المجلت االإٛغبُت للإصاعة المخلُت والخىمُت، الٗضص 
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ُٟت الٗمىمُت ، بلا ؤن ؤٚلب 334الٗمىمُت االإىبث٣ت ًٖ الىٓام الأؾاسخي الٗام للىْ

م٣خًُاجه ٢ض وسخذ لخدل مدلها ؤهٓمت ؤؾاؾُت زانت بمسخل٠ ٞئاث مهىحي 

 ؽ الخٗضص في الأهٓمت.الصخت، الصخيء الظي ٨ًغ 

ت واالإهالر اللاممغ٦ؼة للىػاعة  ٟى الؤصاعة االإغ٦ؼٍ وبىاء ٖلى طل٪ ًسً٘ مىْ

ُٟت الٗمىمُت ولأهٓمخه الخانت، بِىما ًسً٘ مؿخسضمى  للىٓام الأؾاسخي الٗام للىْ

االإغا٦ؼ الاؾدكٟاثُت الجامُٗت للىٓام الأؾاسخي الخام بمؿخسضمي االإغا٦ؼ 

ىُت للخإمحن الهخي ُٞسًٗىن للىٓام  الاؾدكٟاثُت، ؤما مؿخسضمى الى٧الت الىَ

ىُت للخإمحن الهخي.  الأؾاسخي للمؿخسضمحن بالى٧الت الىَ

٦ما ؤهه صازل ٧ل بَاع ٢اهىوي جىحض َىا٥ ؤهٓمت ؤؾاؾُت مُب٣ت ٖلى مسخل٠ 

باء وآزغ باالإمغيحن  غ الصخُت، خُث ًىحض هٓام ؤؾاسخي زام بهُئت اَلأ ٞئاث اَلأ

ُئت االإهىضؾحن وؤهٓمت ؤؾاؾُت زانت ب حن وَ ت والخ٣ىُت ٦هُئت االإخهغٞ غ الؤصاعٍ الَأ

ا.  حرَ ُئت الخ٣ىُحن وهٓام ؤؾاسخي زام باالإؿاٖضًً الُبُحن وٚ  وَ

غ الصخُت، بًغوعة  ٟؿغ حٗضص وازخلاٝ الأهٓمت الأؾاؾُت الخانت بالَأ وٍ

بُٗت مهام مسخل٠ الٟئاث، مما ًى٨ٗـ بك٩ل  ملاثمت َظٍ الأهٓمت م٘ التزاماث وَ

م حكابه َظٍ الأهٓمت في الٗضًض مً  ٦بحر ت في ال٣ُإ، ٞغٚ ٖلى جضبحر االإىاعص البكغٍ

االإ٣خًُاث وزانت جل٪ االإخٗل٣ت بالخ٣ى١ والىاحباث والىيُٗاث وال٣ٗىباث 

الخإصًبُت، حسجل جٟاوجاث مهمت بُجها وجغجبِ بمىٓىمت الأحىع والامخُاػاث االإمىىخت 

ا، الصخيء الظي ًترجب ٖىه هىٕ مً  335وج٣ُُم االإؿاع االإهني وؤهٓمت الخ٣اٖض حرَ وٚ

                                                           
ٟي الؤصاعاث الٗمىمُت"، االإى٢٘ الغؾمي لىػاعة الاهخ٣ا٫ الغ٢مي وإنلاح الؤصاعة،  334 "الأهٓمت الأؾاؾُت الخانت بمىْ

ض في         http://bit.ly/3LVJtvE، ٖلى الغابِ: 18/03/2023قىَ
ٟىن الخابٗىن للىٓام الأؾاسخي الخام  335 ًُب٤ ٖلى مهىحي الصخت هٓامان للخ٣اٖض، ٞمً حهت ًىسغٍ االإىْ

ٟي وػاعة الصخت الٗمىمُت في هٓام االإٗاقاث االإضهُت المخضر بال٣اهىن ع٢م  صٌؿمبر  30الهاصع في  011.71بمىْ

ىان ٚحر الضاثمىن للمغا٦ؼ الاؾدكٟاثُت الجامُٗت في ، و 1971 مً حهت ؤزغي ًىسغٍ االإؿخسضمىن الىٓامُىن واٖلأ

٠ بمثابت ٢اهىن ع٢م  ؤ٦خىبغ  4الهاصع في  1.77.216الىٓام الجماعي الإىذ عواجب الخ٣اٖض المخضر بالٓهحر الكغٍ

1977. 

http://bit.ly/3LVJtvE
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الخ٠ُ بحن الٗاملحن في ال٣ُإ الهخي ٖمىما، والظي ًازغ بضوعٍ ٖلى خؿً ؤصاءَم 

لى ج٣ضًمهم لخضماث صخُت بالجىصة اللاػمت.  وٖ

ت باللُاع الهخي الػمىمي  -2  إهغاهاث جضبحر االإىاعص البكغٍ

ت بال٣ُإ الهخي الٗمىم ي ب٦غاَاث مخٗضصة جى٨ٗـ ًىاحه جضبحر االإىاعص البكغٍ

ٗها الترابي،  ؾلبا ٖلى ٢ضعاث الٗغى الهخي مً َظٍ االإىاعص ٦ما و٦ُٟا ومً خُث جىػَ

ً وبمىٓىمت الأحىع وج٣ُُم االإؿاع  ٠ُ والخ٩ىٍ وجخٗل٤ ؤَم الؤ٦غاَاث بألُاث الخىْ

 االإهني.

 الؤهغاهاث االإخػللت بألُاث الخىظُف والخىىًٍ  - ؤ

ؼ وجإَُل الغؤؾما٫ البكغي بال٣ُإ بن مً ؤبغػ االإ٣ُٗاث التي جدض  مً حٗؼٍ

ً ٠ُ والخ٩ىٍ   .الهخي الٗمىمي جل٪ االإخٗل٣ت بالخىْ

 إهغاهاث جىظُف مهىيي الصحت باللُاع الػمىمي -

غ التي جدخاحها الؤصاعة ٦ما و٦ُٟا مً   حر اَلأ ٠ُ َى جىٞ بطا ٧ان الهضٝ مً الخىْ

غ لا ًم٨ً ؤن ًخم ُب  ؤحل جىُٟظ ؾُاؾتها، ٞاؾخ٣ُاب َظٍ اَلأ بلا ٖبر حظب وجغٚ

لت والهالخت واالإخاخت في ؾى١ الٗمل للازخُاع  ؤ٦بر ٖضص مم٨ً مً ال٣ىي الٗاملت االإاَ

٤ االإىانٟاث التي جدضصَا االإىٓمت اث٠ قاٚغة، وٞ  .   336بُجها لكٛل وْ

٘ مهىحي الصخت بال٣ُإ الٗمىمي، ٞاالإٛغب ٌٗغٝ  وبدصخُو ؤٖضاص وجىػَ

ٗا مخٟاوجا لهظٍ ٓهغ طل٪ مً زلا٫ ي٠ٗ الخإَحر  زهانا خاصا وجىػَ االإىاعص، وٍ

الُبي والكبه الُبي و٦ظا الخ٣جي والؤصاعي باليؿبت لٗضص الؿ٩ان، خُث حسجل وؿب 

يُٟٗت م٣اعهت م٘ االإٗاًحر الضولُت االإٗمى٫ بها في مىٓمت الصخت الٗاالإُت وم٘ اليؿب 

 االإٛغب. االإسجلت في الضو٫ التي ٣ًاعب ٞحها الىي٘ الا٢خهاصي والاحخماعي وي٘

                                                           
ت مً مىٓىع بصاعي  -336 ٖىلمي، م٨خبت المجخم٘ الٗغبي -ج٨ىىلىجي-جىمىي -مهُٟى ًىؾ٠ ٧افي، بصاعة االإىاعص البكغٍ

٘، ٖمان، الُبٗت الأولى   .115، م 2014لليكغ والخىػَ
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وحكحر الؤخهاثُاث االإخٗل٣ت بالخإَحر الُبي والكبه الُبي م٘ ٖضص الؿ٩ان في 

ٞغصا،  3038ال٣ُإ الٗمىمي، بلى حسجُل مٗض٫ َبِب واخض لؿا٦ىت جخ٩ىن مً 

، بِىما جىصخي مىٓمت الصخت الٗاالإُت 337ٞغصا 1073وممغى واخض لؿا٦ىت جخ٩ىن مً 

غ الخمغٍ باء واَلأ  .338وؿمت 1000ل٩ل  4.45ًُت وال٣ابلاث ًبلٜ بدض ؤصوى ل٨ثاٞت اَلأ

٠ُ في ال٣ُإ الهخي الٗمىمي ب٠ًٗ  ٟؿغ اهسٟاى مؿخىي الخىْ وٍ

غ االإؿخ٣ُلت،  ٌ المخالحن ٖلى الخ٣اٖض واَلأ االإىانب االإالُت المخضزت والخاحت بلى حٗىٍ

ُٟت الٗمىمُت في ُٚاب آلُاث  باء الجضص للالخدا١ بالىْ و٦ظا ٖؼوٝ االإخسغححن اَلأ

ٟحز، التي جم٨ً مً حظب واؾدب٣اء َظٍ ال٨ٟاءاث زانت في االإىا٤َ الىاثُت الخد

ت وفي ْل الهجغة االإىانلت للأَغ الُبُت بلى الخاعج. ضَا باالإىاعص البكغٍ  الهٗب جؼوٍ

٘ الترابي لهظٍ االإىاعص،  ٠ُ مهىحي الصخت ؤًًا ٖلى الخىػَ ى٨ٗـ ي٠ٗ جىْ وٍ

غ الصخُت بح ٘ اَلأ ن المجالحن ال٣غوي والخًغي وبحن خُث حسجل جٟاوجاث في جىػَ

-ؾلا-ؾُاث وحهت الغباٍ -الجهاث، ٞٗلى ؾبُل االإثا٫، جدٓى حهت الضاع البًُاء

ُٛي  ال٣ىُُغة بخإَحر َبي وقبه َبي وإصاعي مهم باالإ٣اعهت م٘ باقي حهاث االإمل٨ت، وَ

% مً الؿ٩ان بالمجا٫ الخًغي، بِىما جهل 63.4مً ؤَباء وػاعة الصخت  % 88.5

 .339% مً ؾا٦ىت المجا٫ ال٣غوي36.6% ليؿبت 11.5خُُٛت َظٍ ال

ُت  غ الصخُت ؤًًا ُٞما ًسو هىٖ ٘ اَلأ ومً حاهب آزغ ًخجلى ؾىء جىػَ

الٗغى الهخي وقب٩اث الٗلاحاث، والتي لا جلبي ؤخُاها خاحُاث الؿا٦ىت االإلخت، 

ب الكٛل والُب  اضخي وَ ت ٧الُب الغٍ خُث تهُمً جسههاث ٚحر طاث ؤولىٍ

ا، والتي جمثل المجخمعي و  َبِبا مخسهها، بِىما جغاحٗذ  2911% مً ؤنل 61.5ٚحرَ

                                                           
337 "Santé en chiffres 2020 ", Ministère de la Santé, Direction de la Planification et des Ressources 

Financière, p 2. 
"، م 2019ة ٖامت ٖلى الىي٘ الهخي في الؤ٢لُم في ٖام "مغحؿم الصخت والٗاُٞت لإ٢لُم قغ١ االإخىؾِ هٓغ  338

ض في 2022، االإى٢٘ الغؾمي الإىٓمت الصخت الٗاالإُت، االإ٨خب الؤ٢لُمي لكغ١ االإخىؾِ، )صحىبر 25 (، قىَ

 ara.pdf-cations.emro.who.int/docs/9789292740542https://appli، ٖلى الغابِ: 17/03/2023
غ 339 لى للخؿاباث بغؾم ؾىت  ج٣غٍ ضة الغؾمُت ٖضص 2021المجلـ اٖلأ  .2023م٨غع، ؾىت  7175، االإيكىع بالجغٍ

https://applications.emro.who.int/docs/9789292740542-ara.pdf
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ت ٧الجغاخت الٗامت وؤمغاى اليؿاء والخىلُض مً  % ؾىت 18.2الخسههاث طاث الأولىٍ

 . 2021340% ؾىت 14.4بلى  2011

باء بكب٩اث الٗلاحاث، ٞخخجلى في  ٘ اَلأ وباليؿبت للخٟاوجاث االإغجبُت بخىػَ

غ الُبُ ت في قب٨ت االإؿدكُٟاث، في خحن جىا٢و ٖضصَم في قب٨ت اعجٟإ ٖضص اَلأ

م ؤجها حك٩ل بىابت للٗغى الهخي الٗمىمي  اًت الصخُت الأولُت، عٚ ماؾؿاث الغٖ

 وصٖامت ؤؾاؾُت لٗلاحاث ال٣غب. 

غ الصخُت  بت اَلأ ت بلى ٖضم عٚ ٘ االإىاعص البكغٍ وجغح٘ ؤؾباب الخٟاوجاث في جىػَ

ت والجب باء، وإلى ؾىء في الٗمل في االإىا٤َ ال٣غوٍ لُت والىاثُت، زانت باليؿبت لٟئت اَلأ

ت لٗغى الٗلاحاث ُت الصخُت والمخُُاث الجهىٍ ٘ 341جُب٤ُ مٗاًحر الخغٍ في جىػَ

ت  ل وعف اللاجمغ٦ؼ الؤصاعي في جضبحر االإىاعص البكغٍ ت، و٦ظا البِء في ججزً االإىاعص البكغٍ

ٌ الؿلِ بال٣ُإ الهخي، خُث ًغج٨ؼ خالُا َظا الىمِ مً الخضبحر ٖ لى جٟىٍ

ت بتراب االإمل٨ت صون الى٣ل الخ٣ُ٣ي  اث الجهىٍ والؤمًاءاث بلى االإؿاولحن باالإضًغٍ

للازخهاناث مً االإغ٦ؼ بلى االإهالر اللاممغ٦ؼة، مما ٨ًغؽ اللامؿاواة المجالُت 

ت. ٘ الٗغى الهخي مً االإىاعص البكغٍ ت في جىػَ  والجهىٍ

ُما ًسو الخسُُِ الخى٢عي لخاحُاث ال٣ُإ  ت، ماػا٫ وٞ مً االإىاعص البكغٍ

اث٠ مً َغٝ ال٣ُإ الهخي الٗمىمي ٌٗخمض ٖلى ؤؾالُب ج٣لُضًت جخسظ  جضبحر الىْ

خم ٖبر جُب٤ُ ال٣ىاهحن واالإؿاَغ صون بٖما٫ الىؾاثل  ا، وٍ ٞحها ال٣غاعاث مغ٦ؼٍ

اث٠ وال٨ٟاءاث. ا الضلُل االإغحعي للىْ  الخضًثت في الخضبحر والتي مً ؤبغػَ

٘ مً وجمثل الؤ٦غاَاث  ٠ُ خاحؼا ؤؾاؾُا لخىُٟظ ؤَضاٝ الغٞ االإخٗل٣ت بالخىْ

ت، ومىاءمخه م٘ االإٗاًحر الضولُت  ٢ضعاث الٗغى الهخي الٗمىمي مً االإىاعص البكغٍ

اًت الصخُت. ؼ ولىج االإغج٣ٟحن للغٖ  و٦ظا حٗؼٍ

                                                           
 االإغح٘ هٟؿه. 340
ت لٗغى 2.14.562مغؾىم ع٢م  341 ُت الصخُت والمخُُاث الجهىٍ ، االإخٗل٤ بدىُٓم ٖغى الٗلاحاث والخغٍ

ضة الغؾمُت ٖضص الٗلاحا  .2015، ؾىت 6388ث، االإيكىع بالجغٍ
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غ الصحُت  - ً اَلأ  الؤهغاهاث االإخػللت بخىىٍ

ً صٖامت ؤؾاؾُ غ الصخُت ٖبر الخ٩ىٍ حر ٌٗض جإَُل اَلأ ٘ مً ؤصائها وجىٞ ت للغٞ

ً الأؾاسخي في ٧لُاث  ؼ الخ٩ىٍ زضماث صخُت طاث حىصة للمغج٣ٟحن، طل٪ ؤن حٗؼٍ

٘ مً  الُب وفي االإٗاَض الٗلُا للمهً الخمغًٍُت وج٣ىُاث الصخت مً قإهه الغٞ

ت والمجالُت.  ٢ضعاث الٗغى الهخي ومً ج٣لُو الخٟاوجاث الجهىٍ

جي ل م جدضًض بغهامج ج٩ىٍ ا في ؤ٤ٞ ؾىت  3300ٗضص بلا ؤهه وعٚ َبِب حضًض ؾىىٍ

باء في ٧لُاث الُب الٗمىمُت والخانت ٌسجل عجؼا 2020342 ً اَلأ ، ماػا٫ وا٢٘ ج٩ىٍ

م مً بخضار ٧لُاث حضًضة، والؿبب ٌٗىص  م٣اعهت بالأَضاٝ المخضصة وطل٪ بالغٚ

ب  بك٩ل ٦بحر بلى ي٠ٗ الُا٢ت الاؾدُٗابُت ل٩لُاث الُب والاٞخ٣اع بلى مُاصًً الخضعٍ

 )ي٠ٗ اؾخ٣ُاب االإخضعبحن مً َغٝ االإغا٦ؼ الاؾدكٟاثُت الجامُٗت(.

م الُلاب  ٦ما جىاحه االإغا٦ؼ الاؾدكٟاثُت جدضًاث مهمت ُٞما ًغجبِ بخ٣ىٍ

ب مما ًازغ ؾلبا ٖلى ٦ٟاءة ومغصوصًت مهىحي الصخت، ٦ما  غ١ الخضعٍ وج٣ُُم البرامج وَ

ب ٖلى الأؾخاط صون التر٦حز ٖلى  ؤن ؤٚلب الجامٗاث و٧لُاث الُب جغ٦ؼ َغ١ الخضعٍ

 .343خل االإك٨لاث والاؾتراجُجُاث المجخمُٗت

 ً جي ٧لُاث الُب في االإٛغب ؤًًا بلى َى٫ مضة الخ٩ىٍ غح٘ ي٠ٗ ٖضص زغٍ وٍ

ا بلى ما بحن  7الُبي الأولي، والظي ًخجاوػ مضة  ؾىت،  12و 8ؾىىاث المخضصة هٓغٍ

غح٘ ٦ظل٪ بلى جضع  28.7بمٗضلاث عؾىب جهل بلى خىالي % َـ هماطج ٚحر مدُىت وٍ

ىاث الُبُت  . 344مً الخ٩ىٍ

                                                           
ض في 2026-2021"البرهامج الخ٩ىمي  342 "، االإى٢٘ الغؾمي لىػاعة الخًامً والؤصماج الاحخماعي والأؾغة، قىَ

  http://bit.ly/40i9fi8  ، ٖلى الغابِ:27/03/2023
"، م ٢2019لُم قغ١ االإخىؾِ هٓغة ٖامت ٖلى الىي٘ الهخي في الؤ٢لُم في ٖام "مغحؿم الصخت والٗاُٞت لإ 343

28. 
ض بًضٌؿىن، الغباٍ، الُبٗت الأولى  344 ًىؾ٠ ٣ٞحر، هضاء مً ؤحل بنلاح هٓام الصخت في االإٛغب، الُباٖت ؤػٍ

 .47، م 2021ًىاًغ 

http://bit.ly/40i9fi8
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ؿاَم ي٠ٗ الُا٢ت الاؾدُٗابُت ل٩لُاث الُب واالإٗاَض الٗلُا للمهً  وَ

ب، في  ً واٞخ٣اع مُاصًً الخضعٍ ضم جدُحن بغامج الخ٩ىٍ ًُت وج٣ىُاث الصخت وٖ الخمغٍ

ؼ ٢ضعاث  غ الُبُت مما ًى٨ٗـ ؾلبا ٖلى حٗؼٍ ٢لت ٖضص االإخسغححن الجضص زانت اَلأ

 لٗغى الهخي مً ال٨ٟاءاث.ا

ً االإؿخمغ الإهىحي الصخت بال٣ُإ الٗمىمي، لابض مً الؤقاعة  ُما ًسو الخ٩ىٍ وٞ

غ الصخُت، بلا ؤن  غ ٦ٟاءاث اَلأ بلى ؤن الىػاعة جسهو اٖخماصاث مالُت لبرهامج جُىٍ

ىاث لا حٗمم ٖلى حمُ٘ مهىحي الصخت، و٦ظا ٖضم جُٟٗل  االإلاخٔ َى ؤن َظٍ الخ٩ىٍ

ً االإؿخمغ ولآلُاث وإحغاءاث جدب٘ وج٣ُُم ؤزغ َظٍ المخُُاث ا ت للخ٩ىٍ لجهىٍ

ىاث.  الخ٩ىٍ

خماصاث  ً االإؿخمغ ٣ًخهغ ٖلى اؾتهلا٥ اٖلا ل بغهامج الخ٩ىٍ مما ًجٗل ججزً

االإٟخىخت بضون ؤَضاٝ مدضصة ٢ابلت للخ٣ُُم الىىعي ولها ؤزغ ٖلى جدؿحن ٦ٟاءاث 

 مهىحي الصخت.

 ع وجلُُم االإؿاع االإهنيالؤهغاهاث االإخػللت بمىظىمت الأحى  - ب

حك٩ل مىٓىمت الأحىع وهٓام ج٣ُُم االإؿاع االإهني في ال٣ُإ الهخي الٗمىمي 

 ٚحر ؤجها جغجبِ بة٦غاَاث مخٗضصة:ؤخض الٗىامل الأؾاؾُت في جثمحن الغؤؾما٫ البكغي، 

 الؤهغاهاث االإخػللت بمىظىمت الأحىع  -

ت، هدُجت حٗضص حٗغٝ مىٓىمت ؤحىع ال٣ُإ الهخي الٗمىمي ازخلالاث ٖم٣ُ

الأهٓمت الأؾاؾُت والخانت االإُب٣ت ٖلى مهىحي الصخت، والتي جخمحز بخٟاوجاث مهمت 

ضم االإؿاواة بُجهم، و٦ظا ٖضم  ا مً الخ٠ُ وٖ بحن مسخل٠ ٞئاتهم، مما ٨ًغؽ هىٖ

الخىاؾب م٘ مهامهم الجؿُمت، الصخيء الظي ًازغ ؾلبا ٖلى بهخاحُتهم ومغصوصًتهم 

لى حىصة الخضماث االإ٣  ضمت للمغج٣ٟحن.وٖ

ُٟت الٗمىمُت في اعجباٍ مىٓىمت  وفي َظا الهضص جخمثل ؤَم ازخلالاث الىْ

ُٟت والٗمل االإىجؼ ومدضوصًت قب٨ت الأع٢ام  اع بض٫ الىْ الأحىع بالؿلم ؤو اَلؤ
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ا ًٖ  الاؾخضلالُت، وي٠ٗ الى٣ِ الاؾخضلالُت بمىحب الترقي في الغجبت و٢هىعَ

٠ ت للمىْ ، مما ًيخج ٖىه جإزحر ي٠ُٗ ٖلى مؿخىي 345حُُٛت مضي الخُاة الؤصاعٍ

ت بمغاحٗت الأحىع مً َغٝ مهىحي  جدؿحن الأحىع، الأمغ الظي ًاصي بلى مُالباث صوعٍ

باء واالإمغيحن والٟئاث  الصخت )بيغاباث ًٖ الٗمل وو٢ٟاث اخخجاحُت لٟئاث اَلأ

ت(.  الؤصاعٍ

ازغ ي٠ٗ مىٓىمت الأحىع بك٩ل ٦بحر ٖلى حاطبُت ال٣ُإ الهخي ال ٗمىمي وٍ

ا ال٣ُإ  غَ غاءاث والخدٟحزاث االإاصًت التي ًىٞ باء، بالىٓغ بلى اٚلؤ باليؿبت لٟئت اَلأ

الخام والضو٫ الأحىبُت مً ؤحل اؾخ٣ُاب َظٍ الٟئاث، الصخيء الظي ٌؿخجزٝ 

 مً َظٍ االإىاعص. ٢ضعاث الٗغى الهخي الٗمىمي

صخت ومً بحن الؤ٦غاَاث ٦ظل٪، جُب٤ُ ؤهٓمت ؤؾاؾُت زانت ٖلى مهىحي ال

حن والخ٣ىُحن( جدضص عواجبهم  باء واالإمغيحن وج٣ىحي الصخت والؤصاعٍ بمسخل٠ ٞئاتهم )اَلأ

ًاتهم، وجخمحز بٟىاع١ وجٟاوجاث مهمت  ًم٨ً ملامؿتها في خالاث مخٗضصة بحن  وحٗىٍ

دبحن طل٪  ل الٗلمي واالإهام االإىجؼة الإهني الصخت، وٍ َظٍ الٟئاث زانت بطا حؿاوي االإاَ

مثلا بحن مىٓىمت الأحىع لُبِب ٌٗمل ٧ةصاعي ومخهغٝ بصاعي، ؤو  مً زلا٫ االإ٣اعهت

ٟحن  حن، بل ًم٨ً لبٌٗ االإىْ ممغى ٌٗمل في الؤصاعة و مهىضؽ ومخهغٝ بصاعٍ

ًاث  االإغئوؾحن ؤن ًخ٣ايىا ؤحىعا جٟى١ ؤحىع عئؾائهم الدؿلؿلُحن بما ٞحها الخٗىٍ

 ًٖ االإؿاولُت.

 الؤهغاهاث االإخػللت بخلُُم االإؿاع االإهني  -

٣ًهض بخ٣ُُم ؤصاء الٗاملحن مجمىٕ الؤحغاءاث الخىُٓمُت التي جخُلب ج٣ُُما 

ت مىخٓمت لأَضاٝ مخٗضصة مجها التر٢ُت ؤو مىذ  ٗض بهٟت صوعٍ م٨خىبا لهم، وَ

                                                           
ت، ؤَغوخت لىُل قهاصة الض٦خىعاٍ في ؤخمض بً ٖامغ الُىبي، الؿُاؾت الٗمىمُت في مُضان جضبحر االإىاعص الب 345 كغٍ

، 2021-2020الخ٣ى١، ٧لُت الٗلىم ال٣اهىهُت والا٢خهاصًت والاحخماُٖت، حامٗت محمد الأو٫ وحضة، الؿىت الجامُٗت 

 . 133م 
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بُت ؤو جدؿحن الأصاء ؤو االإؿاٖضة  ًاث واالإ٩اٞأث ؤو جدضًض الاخخُاحاث الخضعٍ الخٗىٍ

ُٟي  .  346في جسُُِ االإؿاع الىْ

كغٕ االإٛغبي ٖضة م٣خًُاث في الجؼء الثالث مً الىٓام ول٣ض زهو االإ

ُٟت الٗمىمُت وفي الٟهل الثالث مً الىٓام الأؾاسخي الخام  الأؾاسخي الٗام للىْ

ٟي  ٟحن ومجهم مىْ بمؿخسضمي االإغا٦ؼ الاؾدكٟاثُت لٗملُت ج٣ُُم ؤصاء االإىْ

هني ومؿخسضمي ٢ُإ الصخت، مً زلا٫ بعؾاء هٓام للخى٣ُِ ًدؿم في االإهحر االإ

٠ ولا ؾُما ٖبر التر٢ُت، وجخم َظٍ الٗملُت ٖبر بُٖاء ه٣ُت ٖضصًت للمى٠ْ  للمىْ

غاعى في جدضًض الى٣ُت ٖىانغ  االإؼاو٫ الإهامه ٧ل ؾىت مً َغٝ عثِـ الؤصاعة، وٍ

 ال٨ٟاءة االإهىُت والٟٗالُت واالإغصوصًت والاهًباٍ.

ُت تهم ال٨ٟاءة  م جًمحن هٓام جدضًض الى٣ُت الإٗاًحر مىيىٖ والٟٗالُت وعٚ

واالإغصوصًت والاهًباٍ، بلا ؤن االإماعؾاث ٖلى ؤعى الىا٢٘ جُٟض اٖخماص ؤؾالُب لا 

ُٟي، بل جخم مً زلا٫ اٖخماص آلُاث المخاباة  جغاعي الخ٣ُُم ٖلى ؤؾاؽ الأصاء الىْ

والىلاء للغئؾاء الدؿلؿلُحن، ؤو ه٣و الجضًت في ٖملُاث الخ٣ُُم هدُجت بُٖاء ؤٚلب 

ٟحن بن لم ه٣ ٟحن لى٣ِ ٖالُت جتراوح ما بحن االإىْ  20/20ؤو  19/20ل حمُ٘ االإىْ

ُت االإظ٧ىعة. خباع للمٗاًحر االإىيىٖ ٗت صون الأزظ بٗحن اٖلا  جسىلهم التر٢ُت الؿغَ

ٟحن ٖبر التر٢ُت بالأ٢ضمُت ٢خل  وبالإياٞت بلى طل٪، ًيخج ًٖ هٓام ج٣ُُم االإىْ

ٟحن، و٦ظا ٢ُم عوح االإ ُٟي، مما ٢ُم الؤبضإ والخىاٞـ بحن االإىْ باصعة والاهخماء الىْ

ظا مىا٢ٌ  347ًازغ ٖلى ؤصائهم لى ج٣ضًمهم لخضماث طاث حىصة للمغج٣ٟحن، وَ وٖ

 الإٗاًحر االإهىُت وال٨ٟاءة في جُىع االإؿاع االإهني للأَغ الصخُت.

  

                                                           
 .226مهُٟى ًىؾ٠ ٧افي، م  346
ت في الؤصاعة االإٛغبُت بحن حٗضص االإٗى٢اث وجدضًاث 347 االإؿخ٣بل، بنضاعاث االإغ٦ؼ  هبُل ؾضًغي، جضبحر االإىاعص البكغٍ

 .92، م 2023الضًم٣غاَي الٗغبي للضعاؾاث الاؾتراجُجُت والؿُاؾُت والا٢خهاصًت، بغلحن ؤالإاهُا، 
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ؼ وجإهُل وجثمحن الغؤؾماٌ البكغي  -زاهُا الىظُفت الصحُت مضزل إلى حػؼٍ

 وججىٍض الػغى الهخي

ُٟت الصخُت 09.22هىن ع٢م ٌٗخبر ال٣ا اع ال٣اهىوي لخضبحر  االإخٗل٤ بالىْ اَلؤ

ت بال٣ُإ الهخي الٗمىمي، ولبىت َامت في ؾبُل الجهىى بمهىحي  االإىاعص البكغٍ

ا وجدؿحن ؤوياٖها االإهىُت، بما  ا ماصًا ومٗىىٍ ا وجإَُلها وجدٟحزَ ؼَ الصخت وحٗؼٍ

ٍض الٗغى الهخي وإهجاح ًًمً مؿاَمتها الٟٗالت والىاحٗت في بلىٙ ؤَضاٝ ججى 

ىُت ٩٦ل.  الؿُاؾت الصخُت الىَ

و٢ض جىدى االإكغٕ االإٛغبي ٖبر ال٣اهىن االإظ٧ىع ملاثمت م٣خًُاجه م٘ االإ٣خًُاث 

اث الأؾاؾُت والىاحباث، و٦ظا م٘ بٌٗ م٣خًُاث الىٓام  ت في الخغٍ الضؾخىعٍ

اع االإخٗل٤ باالإىٓىمت  ُٟت الٗمىمُت وال٣اهىن اَلؤ ىُت الأؾاسخي الٗام للىْ الصخُت الىَ

ت.  وال٣اهىن بمثابت مُثا١ االإغا٤ٞ الٗمىمُت في الجاهب االإخٗل٤ بخضبحر االإىاعص البكغٍ

ؼ وجإهُل الغؤؾماٌ البكغي عافػت لخىمُت الىفاءاث وللضعاث  -1 حػؼٍ

 الػغى الهخي

ؼ وجإَُل الغؤؾما٫ البكغي صٖامت ؤؾاؾُت في جىمُت ال٨ٟاءاث  ًمثل حٗؼٍ

خُ ت مً و٢ضعاث الٗغى الهخي، وٍ لب الٗمل في ال٣ُإ الهخي الٗمىمي مجمىٖ

٠ُ والخٗا٢ض وجإَُلها  االإهاعاث والخبراث االإخسههت ًخم اؾخ٣ُابها ٖبر آلُت الخىْ

  .ً  ٖبر آلُت الخ٩ىٍ

ت غبر آلُت الخىظُف والخػاكض - ؤ ؼ االإىاعص البكغٍ  حػؼٍ

ُٟت الصخُت ٖلى ؤؾلىبحن ؤؾاؾُحن  ههذ م٣خًُاث ال٣اهىن االإخٗل٤ بالىْ

ت بال٣ُإ الهخي الٗمىمي َما:لخٗؼٍ  ؼ االإىاعص البكغٍ
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ت غبر آلُت الخىظُف  - ؼ االإىاعص البكغٍ  حػؼٍ

ُٟت الصخُت الظي ًدُل بضوعٍ بلى  ًسً٘ جى٠ُْ مهىحي الصخت لىٓام الىْ

، وهي بظل٪ الٗلا٢ت ال٣اهىهُت التي 348الأهٓمت الأؾاؾُت للمجمىٖاث الصخُت الترابُت

ظٍ الم اث.جغبِ بحن مهىحي الصخت وَ  جمىٖ

ُٟت الصخُت الٗمل باالإباعاة في جىُٓم  18و٢ض ٦غؾذ االإاصة  مً ٢اهىن الىْ

اث الصخُت الترابُت، وهي الآلُت التي جد٤٣  الىلىج بلى االإىانب الىٓامُت في المجمىٖ

االإؿاواة وج٩اٞا الٟغم بحن االإترشخحن االإخىاٞؿحن وجًمً جد٤ُ٣ مبضؤي الاؾخد٣ا١ 

 والكٟاُٞت.

مً زلا٫ االإاصة الؿالٟت الظ٦غ ٖلى بٖما٫ مبضؤي الٟٗالُت  ٦ما خغم االإكغٕ

اث الصخُت الترابُت مً  ٠ُ، خُث جدضص ؾلٟا خاحُاث المجمىٖ والىجاٖت في الخىْ

٠ُ ؾىىٍت ؤو مخٗضصة الؿىىاث، ًخم  ت بىاء ٖلى "مسُُاث جىْ االإىاعص البكغٍ

ت ، جغج٨ؼ بٖضاصَا اؾدىاصا بلى ؤؾالُب وؤصواث خضًثت لخضبحر االإىاعص البكغٍ

اث٠ وال٨ٟاءاث وزغاثُُت االإىانب وخهُلت  بالخهىم، ٖلى صلاثل مغحُٗت للىْ

اث٠ وال٨ٟاءاث"  .349ال٨ٟاءاث ومسُُاث للخضبحر الخى٢عي للأٖضاص والىْ

ت في الاؾدثماع الأمثل  ؿاَم َظا الىمِ مً الخضبحر الخضًث للمىاعص البكغٍ وَ

غ الهُا٧ل الخىُٓمُت للإ  صاعة، وإعؾاء جضبحر جى٢عي للغؤؾما٫ البكغي وفي جُىٍ

ٟحن ت اللاػمت 350للمىْ اث الصخُت الترابُت باالإىاعص البكغٍ ؼ المجمىٖ ، وبما ًًمً حٗؼٍ

غ الصخُت وؿبت لٗضص الؿ٩ان، و٦ظا  التي جم٨جها مً ججاوػ ب٦غاَاث ي٠ٗ ٦ثاٞت اَلأ

                                                           
ت  348 خباعٍ اث الصخُت الترابُت هي ماؾؿاث ٖمىمُت جدضر ٖلى نُٗض ٧ل حهت و جخمخ٘ بالصخهُت اٖلا المجمىٖ

لخماًت الاحخماُٖت، وجخىلى جىُٟظ ؾُاؾت الضولت في مجا٫ والاؾخ٣لا٫ االإالي، وجسً٘ لىناًت وػاعة الصخت وا

ض مً الخٟانُل اهٓغ ال٣اهىن ع٢م  اث الصخُت  08.22الصخت في خضوص مجالها الترابي، الإؼٍ بةخضار المجمىٖ

ضة الغؾمُت ٖضص   . 2023، ؾىت  7213الترابُت، االإيكىع بالجغٍ
ُٟت ا 09.22مً ال٣اهىن ع٢م  18االإاصة  349  .لصخُتاالإخٗل٤ بالىْ
ان، ؤ٧اصًغ، الُبٗت الأولى  350 م خًُغة وآزغون، الىُْٟت الٗمىمُت والؤنلاح الؤصاعي، مُبٗت صاع الٗغٞ ٖبض ال٨غٍ

 . 36، م 2022
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ُت الٗغى الهخي وقب٩اث  ٗها الترابي والخٟاوجاث االإغجبُت بىىٖ ججاوػ جٟاوجاث جىػَ

 لٗلاحاث.ا

م اهسغاٍ ال٣ُإ الهخي الٗمىمي في بهجاػ  ٚحر ؤهه لخد٤ُ٣ َظٍ الٛاًاث وعٚ

الضعاؾاث االإخٗل٣ت بهظا الىمِ مً الخضبحر مىظ ؾىىاث
، ٢ض جهُضم ؤحغؤة الخضبحر 351

اث٠ وال٨ٟاءاث بالٗضًض مً االإ٣ُٗاث، مجها ما ًخٗل٤  الخى٢عي للأٖضاص والىْ

غ الصخُت  ً والخسغج و المخخملت بالخى٢ٗاث االإخٗل٣ت بالَأ التي في َىع الخ٩ىٍ

اث٠(،  اث٠ )مغح٘ الىْ ٠ُ، ومجها ما ًخٗل٤ بخدضًض وحٗغ٠ٍ وجىن٠ُ الىْ الخىْ

اث٠ )الُب، الخمغٌٍ،  اث٠ )بٖضاص نىاٞت( في ْل حٗضص الىْ وج٣ُُم وجهي٠ُ الىْ

خماصاث  غ والأهٓمت، بلى حاهب جىاي٘ اٖلا ج٣جي الصخت، الؤصاعة( والضعحاث واَلأ

ل الٟٗلي لهظا الخضبحر والظي االإغ  ى ما ًم٨ً  ؤن ًدى٫ صون الخجزً ٠ُ، وَ نىصة للخىْ

٘ مً ٢ضعاث الٗغى الهخي.  ًى٨ٗـ بضوعٍ ٖلى ؤَضاٝ الغٞ

ٟا واضخا  ُٟت الصخُت ٞةهه لم ٌِٗ حٗغٍ وبالغحىٕ بلى م٣خًُاث ٢اهىن الىْ

٠ الهخي ولا لُبُٗت الٗلا٢ت التي جغبُه بمسخل٠ الهُئاث واالإاؾؿا ث للمىْ

ا الخابٗت لل٣ُإ الهخي الٗمىمي،  حرَ ٣ها للإخضار وٚ والى٧الاث المخضزت ؤو التي في َغٍ

ُٟت الٗمىمُت، مما ًُغح مٗه حٗضص االإٟاَُم )مى٠ْ  ٖلى ٨ٖـ الىٓام الأؾاسخي للىْ

ومؿخسضم ومهني الصخت ومخٗا٢ض( وما ًم٨ً ؤن ًترجب ًٖ َظٍ الىيُٗاث مً مغا٦ؼ 

 .٢اهىهُت مسخلٟت للأَغ الصخُت

وفي َظا الهضص ًيبغي جض٤ُ٢ وحٗغ٠ٍ َظٍ االإٟاَُم ٖلما ؤهه ٖلى ؾبُل االإثا٫، 

ٟي االإهالر اللاممغ٦ؼة  ت للمجمىٖاث الصخُت الترابُت جخ٩ىن مً مىْ االإىاعص البكغٍ

الخابٗت لل٣ُإ الهخي واالإخىاحضة صازل هٟىطَا الترابي، واالإؿخسضمحن االإخٗا٢ضًً 

الجامُٗت وباالإهالر اللاممغ٦ؼة الخابٗت لل٣ُإ الهخي الٗاملحن باالإغا٦ؼ الاؾدكٟاثُت 

واالإخىاحضة صازل هٟىطَا الترابي ٦ظل٪، والظًً ؾىٝ ًلخ٣ىن جل٣اثُا، ومهىحي الصخت 

                                                           
ت بىػاعة الصخت ؾىت   351 ت االإىاعص البكغٍ غ مضًغٍ ت"، ج٣غٍ "ؾُاؾت ٢ُإ الصخت في مجا٫ جضبحر االإىاعص البكغٍ

 . 8، م 2014
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ٟحن االإلخ٣حن، بالإياٞت بلى الٗغيُحن ؤو  ُٟهم واالإىْ الظًً ؾىٝ ًخم جىْ

حن  . 352االإخُىٖ

ُٟت الصخُت ٖل ترجب ًٖ خهغ هُا١ جُب٤ُ ٢اهىن الىْ ى مهىحي الصخت وٍ

اث الصخُت الترابُت بذجت جضزلهم في االإُضان لخ٣ضًم الخضماث  الٗاملحن بالمجمىٖ

، اؾخثىاء للأَغ الصخُت الٗاملت في مسخل٠ الهُئاث واالإاؾؿاث الخابٗت 353الصخُت

ت  غة لخضبحر االإىاعص البكغٍ لل٣ُإ الهخي الٗمىمي، مما ٨ًغؽ حٗضص الأهٓمت االإاَ

ُٟت بال٣ُإ الهخي الٗمىم ى الأمغ الظي بالإم٩ان ججاوػٍ ٖبر حٗمُم ٢اهىن الىْ ي، وَ

 غ ًٖ االإاؾؿاث التي ًيخمىن لها. الصخُت ٖلى حمُ٘ مهىحي الصخت بٌٛ الىٓ

ت غبر آلُت الخػاكض - ؼ االإىاعص البكغٍ  حػؼٍ

ًم٨ً للإصاعة اؾخسضام ج٣ىُت الخٗا٢ض مً ؤحل الخهى٫ ٖلى زضماث 

٠ُ الىٓامي، االإخٗاوهحن. وج٣ضم الٗملُت الخٗا٢ ضًت مؼاًا االإغوهت التي لا جىحض في الخىْ

ت صون االإغوع ٖبر ال٣ىىاث  وحؿخُُ٘ مً زلالها جلبُت خاحُاتها مً االإىاعص البكغٍ

٠ُ غ 354الٗاصًت: ؤي الخىْ . بالإياٞت بلى ؤن اؾخسضام َظا الأؾلىب ًم٨ً ؤن ًىٞ

ٟحن.للضولت مؼاًا مالُت جخجلى في الخ٣لُو مً ه٣ٟاث االإحزاهُت الٗا  مت المخههت للمىْ

ت لخإمحن  ٗخبر جُٟٗل مؿُغة الخٗا٢ض آلُت بضًلت لجلب ال٨ٟاءاث الًغوعٍ وَ

٠ُ الىٓامي، ٦ما حهضٝ بلى حلب ال٨ٟاءاث  الٗغى الهخي الٗمىمي بلى حاهب الخىْ

ت المخلُت. ؼ االإىاعص البكغٍ  والخبراث الُبُت زاعج االإٛغب لخٗؼٍ

                                                           
اث الصخُت الترابُت. 08.22اهىن ع٢م مً ال٣ 16و 15االإاصة  352  بةخضار المجمىٖ
غ لجىت الخٗلُم والكاون الث٣اُٞت والاحخماُٖت خى٫ مكغوٕ ٢اهىن ع٢م  353 اث  08.22"ج٣غٍ بةخضار المجمىٖ

ً، م  09.22الصخُت الترابُت ومكغوٕ ٢اهىن ع٢م  ُٟت الصخُت"، االإى٢٘ الغؾمي لمجلـ االإؿدكاعٍ االإخٗل٤ بالىْ

ض في 5     https://bit.ly/3TUruHK، ٖلى الغابِ:22/03/2023، قىَ
354 Michel Rosset et autres, Droit administratif Marocain, publications de la revue marocaine 

d„administration locale et de développement, série thèmes actuels, N°99, édition 2017, P 518.  

https://bit.ly/3TUruHK
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٘ مً حاطبُت ال لى َظا الأؾاؽ وللغٞ ُٟت الصخُت باليؿبت لبٌٗ ٞئاث وٖ ىْ

اث الصخُت الترابُت بهٟت هٓامُت،  مهىحي الصخت التي لا جىىي الٗمل صازل المجمىٖ

ُٟت الصخُت ب٣ٗىص مدضصة  19جم ب٢غاع هٓام الخٗا٢ض بمىحب االإاصة  مً ٢اهىن الىْ

 االإضة و٢ابلت للخجضًض م٘ خ٤ جغؾُم االإخٗا٢ضًً وخ٤ اخدؿاب مضة الخٗا٢ض في الترقي

والخ٣اٖض، م٘ الؤخالت ٖلى هو جىُٓمي لخدضًض ٦ُُٟاث وإحغاءاث َظا الىىٕ مً 

 الكغا٦ت وفي بَاع الخ٩امل بحن ال٣ُإ الٗام وال٣ُإ الخام. 

ُٟت الصخُت خ٤ جغؾُم االإخٗا٢ضًً   و٢ض ؤياٝ ؤؾلىب الخٗا٢ض في ٢اهىن الىْ

الإالُت االإخب٣ُت مً بىاء ٖلى َلبهم مما ؾُم٨ً ال٣ُإ الٗام مً اؾخٗما٫ االإىانب ا

٠ُ الىٓامي، و٦ظا خ٤ اخدؿاب مضة الخٗا٢ض في الترقي والخ٣اٖض ٖلى  اث الخىْ مباعٍ

ُٟت الٗمىمُت الظي ًىو ٖلى ٖضم بم٩اهُت جغؾُم  ٨ٖـ الىٓام الأؾاسخي الٗام للىْ

 االإ٨غع. 6االإخٗا٢ضًً بمىحب الٟهل 

برع اللجىء بلى ؤؾلىب الخٗا٢ض ؤًًا الاؾخجابت لٗؼوٝ اَلأ باء االإخسغححن وٍ

بحن َظا الأمغ الٗضص الًئُل للمترشخحن  ُٟت الٗمىمُت، وٍ خضًثا للالخدا١ بالىْ

ضَا  م٣اعهت م٘ االإىانب االإٟخىخت في ال٣ُإ الٗمىمي زانت في االإىا٤َ الهٗب جؼوٍ

ت، في خحن هجض ؤن مٗٓمهم ًخجهىن بلى آلُت الخٗا٢ض م٘ الجماٖاث  باالإىاعص البكغٍ

اع الكغا٦ت بحن ٢ُإ الصخت والخماًت الاحخماُٖت ومجالـ الترابُت مثلا في بَ

غٍ ؤؾلىب الخٗا٢ض مً االإغوهت في بجهاء  الجهاث والٗمالاث والجماٖاث، وهٓغا بلى ما ًىٞ

٠ُ الىٓامي.  الٗلا٢ت الخٗا٢ضًت زلاٞا للخىْ

وفي َظا الهضص هىعص بٌٗ االإُُٗاث ًٖ ٖضص االإترشخحن م٣اعهت م٘ االإىانب 

ت االإٟخىخت في مب اث الجهىٍ باء الٗامحن، االإىٓم مً َغٝ االإضًغٍ ٠ُ اَلأ اث جىْ اعٍ

براًغ  2022الخابٗت لىػاعة الصخت والخماًت الاحخماُٖت بغؾم ؤقهغ صحىبر  ىاًغ وٞ وٍ

 في الجضو٫ ؤؾٟله: 2023
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ت اث الجهىٍ غضص  االإضًغٍ

االإىانب 

 االإفخىخت

غضص 

االإترشححن 

االإضغىًٍ 

 للمباعاة

غضص 

االإترشححن 

االإلبىلحن 

 نهابُا

غضص االإترشححن 

الظًً ويػىا 

ملفاث 

 الخىظُف

-جُىان-حهت َىجت

 الخؿُمت

50 85 23  

  16 24 19 حهت الكغ١ 

  30 55 30 حهت ٞاؽ م٨ىاؽ

-ؾلا-حهت الغباٍ

 ال٣ىُُغة

60 112 54  

 8 18 36 25 زىُٟغة-حهت بجي ملا٫

-حهت الضاع البًُاء

 ؾُاث

50 114 48  

  24 52 55 آؾٟي-حهت مغا٦ل

ت   8 18 45 جاُٞلالذ-حهت صعٖ

  6 19 80 ماؾت -حهت ؾىؽ

  5 14 23 واصهىن -حهت ٧لمُم

الؿا٢ُت -حهت الُٗىن 

 الخمغاء

6 11 3 2 

واصي -حهت الضازلت

 الظَب

5 14 3  

 355االإهضع: مً بٖضاص الباخث

والجضًغ بالظ٦غ ؤن وػاعة الصخت اٖخمضث آلُت الخٗا٢ض م٘ ؤَباء ال٣ُإ 

ت لؿض الخهام في الٗغى الٗلاجي ببٌٗ االإاؾؿاث الصخُت في الخام ٧ألُت بضًل

                                                           
ت الخابٗت لىػاعة الصخت والخماًت  355 اث الجهىٍ باء الٗامحن االإىٓم مً َغٝ االإضًغٍ ٠ُ اَلأ اث جىْ اهٓغ مباعٍ

براًغ  2022الاحخماُٖت بغؾم ؤقهغ صحىبر  ىاًغ وٞ ، االإى٢٘ الغؾمي لىػاعة الصخت والخماًت الاحخماُٖت، 2023وٍ

ض في    https://drh.sante.gov.ma/Pages/Concours_.aspxٖلى الغابِ:   29/03/2023قىَ

https://drh.sante.gov.ma/Pages/Concours_.aspx
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لاث الُبُت باء ؤومً خُث االإاَ ، بلا ؤهه وفي 356االإمل٨ت، ؾىاء مً خُث ؤٖضاص اَلأ

ُٚاب صعاؾت ؤو مُُٗاث ص٣ُ٢ت بكإن َظا الأؾلىب مً الخٗا٢ض م٘ ؤَباء ال٣ُإ 

 ًم٨ً ج٣ُُم الخام و٦ظل٪ ُٞما ًسو الخٗا٢ض م٘ ال٨ٟاءاث مً زاعج االإٛغب لا

ض الٗغى الهخي. ا ٖلى ججىٍ  خهُلت َظٍ الآلُت و٦ظا ج٣ُُم ؤزغَ

ُٟت الصخُت، لابض مً الؤقاعة بلى  م االإؼاًا التي ًسىلها هٓام الخٗا٢ض في الىْ وعٚ

اث٠ الصخُت، ولٗل  ؤن اٖخماصٍ بيؿبت ٦بحرة ًم٨ً ؤن ٨ًغؽ الهكاقت في الىْ

ً زحر صلُل ٖلى  الىخاثج ٚحر االإغيُت لخجغبت َظا الأؾلىب في ٢ُإ التربُت والخ٩ىٍ

ت  ى ًدىا٢ٌ جماما م٘ ؤَضاٝ جثمحن الغؤؾما٫ البكغي الظي ًسى٫ اؾخمغاعٍ طل٪، وَ

ُٟت الصخُت.  ٣ىي خـ الاهخماء للىْ غ في ج٣ضًم الخضماث الصخُت وٍ  َظٍ اَلأ

ت  ؼ االإاؾؿاث الصخُت باالإىاعص البكغٍ م حٗؼٍ وجيبغي الؤقاعة في الأزحر بلى ؤهه وعٚ

للاػمت ٦ما و٦ُٟا، ٞةن ٞٗالُت وهجاٖت َظٍ االإىاعص ًغجبِ بك٩ل وز٤ُ بخىٞغ البيُاث ا

غ الُبُت مثلا بضون وحىص ٖضص  ا، بطن ٞما ٞاثضة جىٞغ اَلأ حرَ الخدخُت والخجهحزاث وٚ

ت ٞٗالت وآمىت.  ملاثم مً الأؾغة الُبُت و٢اٖاث للٗملُاث وججهحزاث َبُت خضًثت وؤصوٍ

 غبر آلُت الخىىًٍ  جإهُل الغؤؾماٌ البكغي  - ب

ت في ال٣ُإ الهخي الٗمىمي بك٩ل ٦بحر  جغجبِ جىمُت ٦ٟاءاث االإىاعص البكغٍ

ٗض الاؾدثماع الٟٗا٫ ٞحهما صٖامت  ىحن الأؾاسخي واالإؿخمغ الإهىحي الصخت، وَ بالخ٩ىٍ

ض الٗغى  غ ؤصاء مهىحي الصخت مً ؤحل جد٤ُ٣ ؤَضاٝ ججىٍ ؤؾاؾُت لخإَُل وجُىٍ

ىُت.الهخي وإهجاح الؿُاؾت ال  صخُت الىَ

ً الأؾاس ي   -  الخىىٍ

ً الأؾاسخي ؤخض ع٧اثؼ جإَُل الغؤؾما٫ البكغي، وبالغحىٕ بلى  ٌٗخبر الخ٩ىٍ

ً الأؾاسخي  ُٟت الصخُت هجض ؤن م٣خًُاجه لم حكغ بلى الخ٩ىٍ مًمىن ٢اهىن الىْ

                                                           
باء وؤَباء الأؾىان بال٣ُإ الخام االإخٗا٢ضًً م٘ وػاعة الصخت، 2.12.507مغؾىم ع٢م  356 ، االإخٗل٤ بىيُٗت اَلأ

ضة الغؾمُت، ٖضص   .2015، ؾىت 6342االإيكىع بالجغٍ
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اع االإخٗل٤ باالإىٓىمت الصخُت  الإهىحي الصخت، بهما جم الخىهُو ٖلُه في ال٣اهىن اَلؤ

ىُت  .357الىَ

ؼ وجإَُل الغؤؾما٫ البكغي في ال٣ُإ الهخي ٦ما  وفي َظا الهضص ًغجبِ حٗؼٍ

ً الأؾاسخي الإهىحي الصخت، طل٪ ؤن ؾض زهام  و٦ُٟا بك٩ل ٦بحر بمغخلت الخ٩ىٍ

جي ٧لُاث الُب باليؿبت  ٘ مً ٖضص زغٍ ت في ال٣ُإ ًمغ وحىبا ٖبر الغٞ االإىاعص البكغٍ

جي االإٗاَض الٗلُا للم باء، وزغٍ ًُت وج٣ىُاث الصخت باليؿبت لٟئت اَلأ هً الخمغٍ

 للممغيحن وج٣ىحي الصخت.

وجًُل٘ ماؾؿاث الخ٩ىًٍ مً حامٗاث ومٗاَض ومضاعؽ ٖلُا وماؾؿاث 

ً االإهني بضوع مهم في َظا المجا٫، مما ًيبغي مٗه ملاثمت ؤهٓمتها الضازلُت  الخ٩ىٍ

ال٣ُإ الهخي، و٦ظا  والبرامج واالإىاهج الخٗلُمُت االإخبٗت م٘ الخاحُاث االإٗبر ٖجها مً

ً الأؾاسخي لبىاء االإهاعاث  ا٢اتها الاؾدُٗابُت ووي٘ هٓام للخ٩ىٍ ٘ مً ؤٖضاصَا وَ الغٞ

ً الأؾاسخي في ٧لُت الُب بلى  ؾىىاث 7ؾىىاث بض٫  6اللاػمت ٌٗخمض زٌٟ مضة الخ٩ىٍ

ت ع٢م  ى الأمغ الظي اؾخجابذ له وػاعة الخٗلُم الٗالي ٖبر مظ٦غتها الىػاعٍ  01/655وَ

 .2023-2022ؾبت االإىؾم الجامعي بمىا

ً الأؾاسخي  ٘ مً ٢ضعاث الخ٩ىٍ ُٟها للغٞ ومً بحن الؤحغاءاث التي ًم٨ً جىْ

ب لِكمل حمُ٘ االإغا٦ؼ الاؾدكٟاثُت  باء جىؾُ٘ مجا٫ الخضعٍ زانت لٟئت اَلأ

اث الصخُت الترابُت ا الخابٗت للمجمىٖ حرَ ، و٦ظا 358وماؾؿاث الصخت الأولُت وٚ

 ٗت لل٣ُإ الخام في بَاع الكغا٦ت. االإاؾؿاث الصخُت الخاب

  

                                                           
اع ع٢م  26و25و24 االإىاص 357 ضة 06.22مً ال٣اهىن اَلؤ ، االإخٗل٤ باالإىٓىمت الصخُت الىَىُت، االإيكىع بالجغٍ

 .2022، ؾىت 7151الغؾمُت، ٖضص 
ت صازل  358 اث الصخُت الترابُت بلى جيؿ٤ُ ؤٖما٫ ووكاَاث البيُاث الصخُت والؤصاعٍ حهضٝ بخضار المجمىٖ

 هٟىطَا الترابي. 
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 الخىىًٍ االإؿخمغ -

ً االإؿخمغ بمىُى١ االإاصة  غ  8حهضٝ الخ٩ىٍ ُٟت الصخُت بلى جُىٍ مً ٢اهىن الىْ

وجىمُت مهاعاث و٦ٟاءاث و٢ضعاث مهىحي الصخت، مً ؤحل مىا٦بت جُىعاث االإُضان 

٘ مً ؤصاءَم ومغصوصًتهم واالإؿاَمت في جدؿحن حىصة الخض  ماث الصخُت.الهخي والغٞ

ُٟت الصخُت ٖلى بلؼامُت مكاع٦ت مهىحي  14و٢ض ههذ االإاصة  مً ٢اهىن الىْ

اث الصخُت الترابُت،  ً االإؿخمغ االإىٓم لٟاثضتهم مً َغٝ المجمىٖ الصخت في الخ٩ىٍ

 ؤو بكغا٦ت م٘ الهُئاث االإهىُت ؤو ال٣ُإ الخام.

غ ٢ضعاث ً االإؿخمغ في جإَُل وجُىٍ مهىحي  ولخجاوػ ي٠ٗ مؿاَمت الخ٩ىٍ

ً االإؿخمغ ٖبر جدضًض  ال٣ُإ الهخي الٗمىمي، ًجب وي٘ اؾتراجُجُت ٞٗالت للخ٩ىٍ

ً االإ٩ىهحن، ووي٘ هٓام ٞٗا٫ للخدب٘  غ ج٩ىٍ ً ل٩ل مهني نخي، وجُىٍ خض ؤصوى للخ٩ىٍ

 والخ٣ُُم.

 ً ت الخانت بالخ٩ىٍ وفي َظا الؿُا١ ٌٗض جُٟٗل الٗمل بالمخُُاث الجهىٍ

ُت مً االإؿخمغ، م٣اعبت ٖلمُت ووا٢ ُٗت جيبجي ٖلى جدضًض وصعاؾت الخاحُاث الىىٖ

ً لضي مهىحي الصخت والاؾخجابت لها بك٩ل ٞٗا٫ ومىاؾب، مما ٌؿاَم في  الخ٩ىٍ

٘ مً حىصة الخضماث الصخُت االإ٣ضمت  جدؿحن ٦ٟاءاث مهىحي الصخت و٦ظا الغٞ

 . 359للمىاَىحن

ً االإؿخمغ الإه م٨ً ا٢تراح بغامج للخهى٫ ٖلى قهاصاث في الخ٩ىٍ ىحي الصخت وٍ

ا، و٦ظا الٗمل ٖلى حٗلها يمً  حرَ ىُت وصولُت وٚ جمىدها ماؾؿاث ومىٓماث وَ

 مٗاًحر التر٢ُت للأَغ الصخُت.

٘ مً  ً االإؿخمغ، ُٞجب الغٞ لٟت االإالُت المخههت للخ٩ىٍ ؤما ٖلى نُٗض اٚلأ

خماصاث الؿاثض، بدبجي مى٤ُ  خماصاث االإغنىصة وال٣ُ٘ م٘ مى٤ُ اؾتهلا٥ اٖلا اٖلا

                                                           
ت الخانت  359 ً االإؿخمغ بغؾم ؾىت "المخُُاث الجهىٍ "، بلٙا صخٟي وػاعة الصخت والخماًت 2023بالخ٩ىٍ

 .  21/12/2022الاحخماُٖت 
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غ ٦ٟاءاث مهىحي الصخت بما  الٟٗالُت والىجاٖت و٦ظا ج٣ُُم الأزغ ٖلى جإَُل وجُىٍ

ض الٗغى الهخي.   ٌؿاَم في ججىٍ

جدفحز مهىيي الصحت آلُت لخثمحن الغؤؾماٌ البكغي وججىٍض الػغى  -2

 الهخي

ض الٗغى الهخي،  ًمثل الخدٟحز آلُت ٞٗالت لخثمحن الغؤؾما٫ البكغي وججىٍ

االإاصي واالإٗىىي مً قإجها ؤن ججٗل مهىحي الصخت  طل٪ ؤن اؾخسضام ؤصواث الخدٟحز

بت في جدؿحن ؤصائهم واؾدب٣ائهم في ال٣ُإ الٗام مما  ٌكٗغون بالخ٣ضًغ والؤقبإ والغٚ

اًت الصخُت االإ٣ضمت.    ًى٨ٗـ بًجابا ٖلى حىصة الغٖ

 جدفحز مهىيي الصحت غبر مىظىمت للأحىع مبيُت غلى الاؾخدلاق واالإغصوصًت  - أ

ٟحن وهي االإ٣ابل االإاصي ًٖ بهجاػ  جمثل الأحىع ؤخض الخ٣ى١ الأؾاؾُت للمىْ

ًاث ومؼاًا ؤزغي      .360الخضماث، وحكمل الغاجب والخٗىٍ

وجازغ مىٓىمت الأحىع بك٩ل ٦بحر ٖلى حاطبُت مماعؾت االإهً الصخُت وزانت 

َغ الُبُت االإهً الُبُت، ٦ما حٗخبر مً بحن الٗىامل التي حؿاَم في هجغة ؤو اؾدب٣اء الأ 

ت مً صو٫ مىٓمت الخٗاون والخىمُت الا٢خهاصًت جخضزل  في بلضاجهم، مما حٗل مجمىٖ

باء في ال٣ُإ الٗام و٦ظا مغاحٗت الأزمىت االإغحُٗت  باؾخمغاع في مغاحٗت ؤحىع اَلأ

 .  361للخضزلاث الُبُت في ال٣ُإ الخام

ظا البدث، ُٞى٨ٗـ ؤما في االإٛغب، و٦ما ؾب٤ الؤقاعة بلُه في المخىع الأو٫ مً َ

ي٠ٗ مىٓىمت الأحىع بك٩ل ٦بحر ٖلى حاطبُت ال٣ُإ الهخي الٗمىمي باليؿبت 

غ  باء، مما ٌؿخضعي مٗه مغاحٗت ٖامت لأحىع اَلأ الإهىحي الصخت وزانت ٞئت اَلأ

 الصخُت بما ًدىاؾب واالإهام الجؿُمت االإل٣اة ٖلى ٖاج٣هم.

                                                           
360 Patrice chrétien et autres, droit administratif tome II, éditeur Sirey, 14e édition, 2014, p 434.   
361 " Panorama de la santé 2021: Les indicateurs de l'OCDE ", Éditions OCDE, Paris,  2021 , p 224. 
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ُٟت الصخُت مجمىٖ  ت مً االإ٣خًُاث التي وفي َظا الهضص جًمً ٢اهىن الىْ

ا بعؾاء مىٓىمت للأحىع قٟاٞت  جغوم الخدٟحز االإاصي الإهىحي الصخت، ولٗل مً ؤبغػَ

ومىهٟت ومبيُت ٖلى الاؾخد٣ا١ واالإغصوصًت وحكمل حؼءا زابخا وآزغ مخٛحر، بالإياٞت 

 بلى ب٢غاع مىٓىمت للترقي في االإؿاع االإهني للأَغ الصخُت.  

 الأحغ الثابذ  -

ُٟت الصخُت ٖلى ؤن الأحغ الثابذ ًخ٩ىن مً  7جىو االإاصة  مً ٢اهىن الىْ

ًاث المخىلت الإهىحي الصخت بمىحب الأهٓمت الأؾاؾُت الخانت  االإغجب والخٗىٍ

ُٟت الصخُت ًدبجى هٟـ الأهٓمت  االإُب٣ت ٖلحهم، وبظل٪ ٞةن ال٣اهىن الجضًض للىْ

والخٟاوجاث  الأؾاؾُت الخانت االإُب٣ت ٖلى مهىحي الصخت والتي ج٨غؽ ي٠ٗ الأحىع 

ت االإظ٧ىعة ؾلٟا ماصام ؤهه جمذ الؤخالت ٖلى ههىم جىُٓمُت.  الأحغٍ

لى َظا الأؾاؽ ًم٨ً َغح الدؿائ٫ الآحي: َل ًداٞٔ الأحغ الثابذ ٖلى   وٖ

ُٟت الصخُت  م٨دؿباث الكُٛلت الصخُت؟ ٖلما ؤهه ٢بل االإهاص٢ت ٖلى ٢اهىن الىْ

الخىاع الاحخماعي، وطل٪  جمذ الاؾخجابت لبٌٗ مُالب مهىحي الصخت في بَاع

باء للغ٢م الاؾخضلالي  ل ٞئت اَلأ ت للممغيحن  509بخسىٍ و٦ظا اخدؿاب ؤ٢ضمُت اٖخباعٍ

ت. ٌ ًٖ الأزُاع للٟئاث الؤصاعٍ ٘ مً الخٗىٍ  وج٣ىحي الصخت والغٞ

 الأحغ االإخؿحر -

٣ًهض بالأحغ االإخٛحر االإ٣ابل االإاصي الظي ًخ٣اياٍ االإى٠ْ هٓحر ٦مُت بهخاحه ؤو 

ما٫  ،362لظي ٣ًىم بهالٗمل ا ى الأحغ الظي ًخٛحر بىاء ٖلى ال٨مُت االإىخجت ؤو اٖلأ وَ

اصة  ٗخبر مً الأؾالُب الٟٗالت لخدٟحز مهىحي الصخت لؼٍ والخضماث االإىجؼة، وَ

بهخاحُتهم وحىصة ٖملهم، خُث ٌكٗغ االإهني بإن ٧ل حهضٍ وو٢خه ًددؿب في الخهى٫ 

ى هٟـ الىٓام االإٗمى٫  ض مً الأحغ، وَ به في ال٣ُإ الخام والظي ًخم ُٞه ٖلى مؼٍ

                                                           
 .178مهُٟى ًىؾ٠ ٧افي، م  362
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ما٫ االإىجؼة وبما ًدىاؾب وجد٤ُ٣  مىذ االإ٩اٞئاث والٗلاواث ومؼاًا ؤزغي بىاء ٖلى اٖلأ

 الأَضاٝ المخضصة.

ٚحر ؤن هٓام الأحىع االإخٛحرة ًم٨ً ؤن ًاصي بلى الٗمل االإٟغٍ ؤو التر٦حز الؼاثض 

٥ خ٣ى١ مهىحي الصخت ُٞما ٖلى ال٨مُت بضلا مً الجىصة، ٦ما ًم٨ً ًاصي بلى اهتها

ًخٗل٤ بالإحهاص هدُجت ٦ثرة ؾاٖاث الٗمل، مما ًيبغي مٗه ج٣ُُم الأحىع االإخٛحرة بك٩ل 

ذ ُٞه وػاعة الصخت  ى الأمغ الظي اهسغَ ص٤ُ٢ وجدضًض خضوصَا بك٩ل مىاؾب، وَ

والخماًت الاحخماُٖت مؿب٣ا ٖبر ج٩ل٠ُ م٩اجب الضعاؾاث بةهجاػ جُب٣ُاث بهظا 

 ٦ت مهىحي الصخت، و٦ظا الاؾخٟاصة مً الخجاعب الضولُت الىاجخت. الخهىم بمكاع 

الؿالٟت الظ٦غ ٖلى هو جىُٓمي لخدضًض مبالٜ وقغوٍ  7وجدُل االإاصة 

و٦ُُٟاث جدضًض الأحغ االإخٛحر، والتي ًجب ؤن ًغاعى ٞحها ٦ظل٪ ؤما٦ً الٗمل 

ت صخُت جغابُت ُٞما ًخٗل٤ بخدضًض اليؿب المخههت  وزهىنُاث ٧ل مجمىٖ

ٌ ًٖ الٗمل ل ٌ ًٖ الؤ٢امت وإ٢غاع الخٗىٍ لجؼء االإخٛحر، وبما ًًمً مغاحٗت الخٗىٍ

ت.    ضَا باالإىاعص البكغٍ  في االإىا٤َ الىاثُت الهٗب جؼوٍ

٦ما ؤن مغاحٗت هٓام الخغاؾت والخضمت الؤلؼامُت االإٗمى٫ به خالُا، ًم٨ً ؤن 

ًاث ًٖ ٌؿاَم بضوعٍ في جدٟحز مهىحي الصخت، خُث ؤن ب٢غاع همِ حضًض ل لخٗىٍ

ما٫ زاعج  االإضاومت والخضمت الؤلؼامُت، وملاثمخه م٘ زهىنُت بهجاػ بٌٗ اٖلأ

 الخى٢ُذ الغؾمي ٌٗخبر مً االإُالب االإلخت ٖلى َاولت الخىاع الاحخماعي. 

 جلُُم االإغصوصًت والؤهخاحُت غبر آلُت الترقي  -

 ،٠ غ االإؿاع االإهني للمىْ ٗخمض ج٨دسخي آلُت التر٢ُت ؤَمُت بالٛت في جُىٍ وَ

الخضبحر الخضًث لإحغاءاتها ٖلى مغاحٗت ؤق٩ا٫ الخى٣ُِ لٟسر المجا٫ ؤمام مٗاًحر 

ٟحن، حٗخمض ؤؾاؾا ٖلى ال٨ٟاءة والخٟاوي في الٗمل  . 363حضًضة لخ٣ُُم وكاٍ االإىْ

                                                           
 .217، م2002محمد وكُاوي، االإغا٤ٞ الٗامت ال٨بري، االإُبٗت والىعا٢ت الىَىُت، مغا٦ل، الُبٗت الأولى،  363
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مثل جدٟحز مهىحي الصخت ٖبر مىٓىمت الترقي يمً االإ٣خًُاث الجضًضة  وٍ

ُٟت الصخُت، خُث ههذ االإاصة  ب٢غاع مىٓىمت للترقي مبيُت ٖلى ؤؾـ  ٖلى 20للىْ

لٕا ٖلى هخاثج  الاؾخد٣ا١ وال٨ٟاءة والكٟاُٞت ومثمىت للمغصوصًت والؤهجاػ وخ٤ اَلا

 الخ٣ُُم. 

ٚحر ؤن االإلاخٔ َى ؤن االإكغٕ اٖخمض مىٓىمت التر٢ُت ٖبر الغجبت والضعحت بىاء 

ن الىٓام الأؾاسخي ٖلى هخاثج الخ٣ُُم والأ٢ضمُت وهي هٟـ الٗباعاث االإخًمىت في ٢اهى 

ىُت خى٫  ُٟت الٗمىمُت، وهي لا حؿخجُب لإخضي جىنُاث االإىاْغة الىَ الٗام للىْ

ُٟت الٗمىمُت لؿىت  ، والتي حاء 2013االإغاحٗت الكاملت للىٓام الأؾاسخي الٗام للىْ

خباع مٗاًحر االإهىُت  ا حضًضة جإزظ بٗحن اٖلا ٞحها ؤن هٓام الترقي ًجب ؤن ًخًمً قغوَ

ضم الا٢خهاع ٖلى الأ٢ضمُت ٣ِٞ ٦مماعؾت وال٨ٟاءة في  ٠ وٖ جُىع االإؿاع االإهني للمىْ

 ؾاثضة.

غ هٓام ج٣ُُم وجى٣ُِ مهىحي الصخت، ًجب ؤن ج٩ىن َظٍ الٗملُت ٖاصلت  ولخُىٍ

ُت، ٦ما ًجب ببلٙا مهىحي الصخت  وقٟاٞت وحؿدىض بلى مٗاًحر مدضصة ومىيىٖ

ُاث لتي ًخل٣ىجها، م٘ جدضًض نلاخبالأَضاٝ واالإٗاًحر االإخى٢٘ جد٣ُ٣ها وبالخ٣ُُماث ا

 ومؿاولُت االإ٩لٟحن بالخ٣ُُم.

 الخدفحز االإػىىي الإهىيي الصحت ؤصاة لخثمحن الغؤؾماٌ البكغي  - ب

ت الإهىحي الصخت وجدؿحن  حهضٝ الخدٟحز االإٗىىي بلى جدؿحن الخالت االإٗىىٍ

ى ؤصاة ٞٗالت لخثمحن الغؤؾما٫ البكغي في االإاؾؿا اصة بهخاحُتهم، وَ ث عياَم وػٍ

الصخُت، خُث ًاصي بلى جدؿحن مؿخىي الأصاء والؤهخاحُت وجدؿحن حىصة الخضماث 

 الصخُت.

ُٟت الصخُت بهظا الخهىم  ومً ؤبغػ االإ٣خًُاث التي حاء بها ٢اهىن الىْ

خضاءاث والتهضًضاث  ت يماهاث الخماًت ال٣اهىهُت الإهىحي الصخت في مىاحهت اٖلا ج٣ىٍ

هامهم، و٦ظا الخماًت مً الأمغاى والأزُاع االإهىُت التي ٢ض ًخٗغيىا لها ؤزىاء مماعؾت م

اث  التي ًم٨ً ؤن ًخٗغيىا لها ؤزىاء ؤو بمىاؾبت مؼاولت مهامهم، وجخدمل المجمىٖ
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الصخُت الترابُت ج٩ال٠ُ الأيغاع ٖىض الا٢خًاء وج٩ال٠ُ مخابٗتهم مً َغٝ الٛحر في 

٣ي.  خالت الخُإ االإغٞ

اعؾت بٌٗ االإهام في االإاؾؿاث بالإياٞت بلى طل٪ ًم٨ً الإهىحي الصخت مم

الصخُت الخابٗت لل٣ُإ الخام في بَاع الكغا٦ت بحن ال٣ُإ الٗام وال٣ُإ الخام، 

 م٘ الؤخالت ٖلى هو جىُٓمي لخُب٤ُ َظا االإ٣خطخى.

اع ال٣اهىوي الظي ٌكغٕ ٖمل َظٍ الٟئاث في االإاؾؿاث  ٗخبر َظا الؤحغاء اَلؤ وَ

مً مضازُل بياُٞت، ٚحر ؤن جُب٤ُ َظا الصخُت الخانت مما ًسىلهم الاؾخٟاصة 

االإ٣خطخى ال٣اهىوي ٖلى ؤعى الىا٢٘ ًم٨ً ؤن ًيخج ٖىه بٌٗ الخجاوػاث هٓحر اؾخٛلا٫ 

 بٌٗ مهىحي الصخت لأو٢اث الٗمل الىٓامي مً ؤحل الٗمل في ال٣ُإ الخام.

ما٫ الغ٢ابُت ًٖ حسجُل ُٚاباث مخ٨غعة للٗاملحن  ت مً اٖلأ و٢ض ؤؾٟغث مجمىٖ

ضم جُب٤ُ هٓام االإضاومت والخضمت الؤلؼامُت، وإؾىاص في االإؿدك ُٟاث الٗمىمُت وٖ

ت ٖلى مؿخىي الاؾخ٣با٫ والخىحُه بلى مؿخسضمي الكغ٧اث  ما٫ الؤصاعٍ بٌٗ اٖلأ

، مما 364الخانت االإى٧ى٫ لها ؤٖما٫ خغاؾت االإؿدكُٟاث في بَاع ن٣ٟاث ٖمىمُت

 صة.ًازغ بك٩ل ٦بحر ٖلى ج٣ضًم زضماث صخُت باؾخمغاع وطاث حى 

ت التي ًم٨ً ؤن ٌؿخُٟض مجها مهىُى الصخت ٦ظل٪:  ومً بحن الخدٟحزاث االإٗىىٍ

الخغ٦ت الاهخ٣الُت. وجمثل َظٍ الأزحرة ؤخض م٨دؿباث الكُٛلت الصخُت في ْل ٢اهىن 

ُٟت الٗمىمُت، والتي خاٞٔ ٖلحها ؤًًا مكغوٕ ٢اهىن  الىٓام الأؾاسخي الٗام للىْ

ُٟت الصخُت، وتهضٝ بلى ججضًض و ٘ مهىحي الىْ كاٍ الؤصاعة مً زلا٫ بٖاصة جىػَ

هم  الصخت، وفي هٟـ الى٢ذ الاؾخجابت الإُالبهم في الخُٛحر الظي ٢ض جملُه ْغوٞ

 الاحخماُٖت ؤو االإهىُت.

                                                           
لى للخؿاباث بغؾم ؾىتي  364 غ المجلـ اٖلأ ضة الغؾمُت ٖضص،2020و 2019ج٣غٍ م٨غع، ؾىت  7073، االإيكىع بالجغٍ

2022. 
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مً ال٣اهىن الؿال٠ الظ٦غ ٖلى خ٤ اؾخٟاصة مهىحي  24و٢ض ههذ االإاصة 

اث الصخُت التراب ُت وبحن الؤصاعة الصخت مً الخغ٦ت الاهخ٣الُت صازل وبحن المجمىٖ

اث الصخُت الترابُت والهُئاث واالإاؾؿاث والى٧الاث المخضزت الخابٗت  ت والمجمىٖ االإغ٦ؼٍ

 ٘ ت في ْل ؾىء جىػَ ٘ ميسجم ومخىاػن للمىاعص البكغٍ غاعى في طل٪ جىػَ لل٣ُإ، وٍ

٘ صازل الجهاث، ولٛاًت  ت بحن االإغ٦ؼ واالإهالر اللاممغ٦ؼة وؾىء الخىػَ االإىاعص البكغٍ

٠ُ.الخد٨  م في ؤٖضاص مهىحي الصخت وج٣لُو اللجىء بلى الخىْ

ل الؿلُم لآلُاث الخغ٦ت الاهخ٣الُت، ًيبغي ههج ؾُاؾت ٞٗالت  ومً ؤحل الخجزً

ُت وقٟاٞت،  لخغ٦ُت مهىحي الصخت بحن ٧ل الٟئاث ٖبر جُب٤ُ مٗاًحر مىيىٖ

ٌٗ واؾخسضام ؤهٓمت مٗلىماجُت مخُىعة مً قإجها جضبحر َظٍ الٗملُت بُٗضا ًٖ ب

االإماعؾاث التي جدؿم بالكُِ ٧اؾخسضام الخغ٦ت الاهخ٣الُت الاؾخثىاثُت ؤو الى٣ل 

 الخٗؿٟي مً ؤحل يغوعاث االإهلخت مثلا.

ت االإظ٧ىعة، ًم٨ً الإهىحي الصخت الاؾخٟاصة مً  بلى حاهب الخدٟحزاث االإٗىىٍ

ما٫ الاحخماُٖت الخابٗت لل٣ُإ  ما٫ الاحخماُٖت التي ج٣ضمها ماؾؿاث اٖلأ اٖلأ

ما٫ الاحخماُٖت لٟاثضة الٗاملحن ا لهخي، ٦ماؾؿت الخؿً الثاوي للجهىى بالٖأ

ا الىاضر  ٘ زضماتها هٓغا بلى ؤزغَ ؼ وجىىَ بال٣ُإ الٗمىمي للصخت، والتي ًجب حٗؼٍ

اصة ٦ٟاءتهم وإهخاحُتهم. غ الصخُت وػٍ  ٖلى جدؿحن عيا اَلأ

 زاجمت 

ُٟت االإ 09.22اهُلا٢ا مما ؾب٤ ط٦غٍ ًخطر ؤن ال٣اهىن ع٢م  خٗل٤ بالىْ

الصخُت ؤؾـ لمخُت َامت في ؾبُل بنلاح جضبحر الغؤؾما٫ البكغي، باٖخباعٍ صٖامت 

ىُت بهٟت ٖامت. ض الٗغى الهخي واالإىٓىمت الصخُت الىَ  ؤؾاؾُت لخجىٍ

ؼ  و٢ض جًمً ال٣اهىن الؿال٠ الظ٦غ الٗضًض مً االإ٣خًُاث التي جغوم حٗؼٍ

خٗل٤ بخُٟٗل آلُاث الخضبحر الخضًث وجإَُل وجثمحن الغؤؾما٫ البكغي، مجها ما ً

اث٠ وال٨ٟاءاث، واٖخماص ؤؾلىبي الخٗا٢ض  ٠ُ ٧اٖخماص الخضبحر الخى٢عي للىْ للخىْ

ً االإؿخمغ  غ الصخُت ٖبر آلُت الخ٩ىٍ والكغا٦ت ٢ُإ ٖام ٢ُإ زام، وجإَُل اَلأ
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حىع الظي ؤنبذ بلؼامُا، واٖخماص آلُاث الخدٟحز االإاصي واالإٗىىي ٖبر بعؾاء مىٓىمت للأ 

مبيُت ٖلى الاؾخد٣ا١ واالإغصوصًت حكمل حؼءا زابخا وحؼء مخٛحرا، وم٣خًُاث جخٗل٤ 

غ الصخُت مً الٗى٠ والتهضًضاث، وهي  حر بِئت ٖمل آمىت ومؿخ٣غة جدمي اَلأ بخىٞ

ؼ ال٣ُإ الهخي الٗمىمي  الؤحغاءاث والآلُاث التي مً قإجها ؤن حؿاَم في حٗؼٍ

٘ حاطبُت  ال٣ُإ الهخي الٗمىمي باليؿبت الإهىحي الصخت، بال٨ٟاءاث اللاػمت، وجغٞ

غ الصخُت وؿبت  باء، وجم٨ً مً ججاوػ ب٦غاَاث ي٠ٗ ٦ثاٞت اَلأ وزانت ٞئت اَلأ

ٗها المجالي والجهىي والخٟاوجاث االإغجبُت  لٗضص الؿ٩ان، و٦ظا ججاوػ جٟاوجاث جىػَ

ُت الٗغى الهخي وقب٩اث الٗلاحاث، مما ًى٨ٗـ بًجابا ٖلى حىصة الخضم اث بىىٖ

 الصخُت االإ٣ضمت للمغج٣ٟحن.

اع ال٣اهىوي  ض اَلؤ وبىاء ٖلى الخلاناث والىخاثج االإخىنل بلحها، ومً ؤحل ججىٍ

ُٟت الصخُت، ه٣ترح ما ًلي:  والخضبحري للىْ

باء  - مغاحٗت الأهٓمت الأؾاؾُت الخانت بمسخل٠ الٟئاث الصخُت )اَلأ

ت والخ٣ىُت(، وحٗلها جخماشخى م٘ غ الؤصاعٍ ُٟت  واالإمغيحن واَلأ م٣خًُاث ٢اهىن الىْ

ت وجىخُض االإؿاعاث االإهىُت وجض٤ُ٢  الصخُت، بما ًًمً ال٨ٟاءة والٗضالت الأحغٍ

 خ٣ى١ وواحباث مسخل٠ الٟئاث؛

اث٠  - ل الىهىم الخُب٣ُُت االإخٗل٣ت بالخضبحر الخى٢عي للىْ بنضاع وججزً

اث٠ وال٨ٟاءاث؛  وال٨ٟاءاث ولا ؾُما بٖضاص الضلاثل االإغحُٗت للىْ

ى حٗل هٓام الخٗا٢ض م٘ مهىحي الصخت ؤؾلىبا اؾخثىاثُا ولِـ الٗمل ٖل -

 ٢اٖضة جٟاصًا الإك٩ل الهكاقت في االإهً الصخُت؛ 

الى٣ل ال٩امل لازخهاناث جضبحر الغؤؾما٫ البكغي مً االإغ٦ؼ بلى مسخل٠  -

اث الصخُت الترابُت؛  االإاؾؿاث الخابٗت لل٣ُإ الهخي الٗمىمي ومجها المجمىٖ

ً الٗمل ٖلى حٗل ال٣ُا - ٕ الهخي َى الىصخي ٖلى حمُ٘ ماؾؿاث الخ٩ىٍ

الأؾاسخي للمهً الصخُت بما ٞحها ٧لُاث الُب، اٖخباعا لخهىنُتها واعجباَها بال٣ُإ 

 الهخي؛
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ًُت  - ٘ مً خهُو الُلبت في ٧لُاث الُب واالإٗاَض الٗلُا للمهً الخمغٍ الغٞ

ض اص وج٣ىحي الصخت الخابٗت لىٟىط االإىا٤َ التي حٗغٝ زهانا مً خُث اٖلأ

 وال٨ٟاءاث؛

ً االإؿخمغ وحٗله يمً مٗاًحر الترقي في  - ت للخ٩ىٍ جُٟٗل المخُُاث الجهىٍ

 االإؿاع االإهني للأَغ الصخُت؛

بنضاع هو جىُٓمي ًدضص بض٢ت م٣اصًغ ومٗاًحر و٦ُُٟاث الاؾخٟاصة مً  -

الجؼء االإخٛحر مً الأحغة و٦ظا الاؾخٟاصة مً الخدٟحزاث االإالُت الخانت بالٗمل في 

 لهٗبت؛االإىا٤َ ا

الٗمل ٖلى جىمُت مماعؾت الُب ًٖ بٗض لخدؿحن وحؿهُل الىلىج بلى  -

الخضماث الصخُت للمغضخى الظًً ٌِٗكىن في مىا٤َ هاثُت ؤو لضحهم نٗىبت في الىلىج 

 بلى االإاؾؿاث الصخُت؛

ت  - جبجي م٣اعبت قمىلُت للٗغى الهخي تهم ٧ل م٩ىهاجه مً االإىاعص البكغٍ

ا للاعجباٍ الىز٤ُ بُجها؛ والبيُاث الخدخُت والخجهحزاث  حرَ  وٚ

ُٟت   - جبجي مبضؤ الخىاع واالإكاع٦ت في بنضاع الىهىم الخىُٓمُت االإخٗل٣ت بالىْ

ا؛   الصخُت والٗمل ٖلى الخعجُل بةنضاعَ

ل  - الٗمل ٖلى اهسغاٍ حمُ٘ الٟاٖلحن في الىُْٟت الصخُت الٗمىمُت لخجزً

سو بالظ٦غ ال٣ُإ الىصخي وال٣ُا ت الأزغي م٣خًُاث َظا الؤنلاح وٍ ٖاث الىػاعٍ

  والجماٖاث الترابُت واالإاؾؿاث الٗمىمُت وال٣ُإ الخام.

وفي الأزحر ججب الؤقاعة بلى ؤن البٗض الأزلاقي ٌٗض ؤمغا خاؾما لإهجاح الؤنلاح 

االإظ٧ىع، بما ٣ًخًُه جدلي مهىحي الصخت ب٩ل جل٣اثُت بغوح الخطخُت والخٟاوي في 

 الجزاَت والخُاص.  الٗمل والضٞإ ًٖ االإهلخت الٗامت و 

 لابدت االإغاحؼ

 الىخب 
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 سًاق التخىلات الدموىررافًُ لدول جنىب المتىسط: المنظىمُ الضخًُ في

 التخديات والفرص المنلنُ

The health system in the context of demographic shifts in the southern 

Mediterranean countries: potential challenges and opportunistes 

 أحمد نقىب

ل٪ ص٦خىع في ال٣اهىن الٗام مً حامٗت ٖبض االإ

الؿٗضي مً ٧لُت الٗلىم ال٣اهىهُت والا٢خهاصًت 

والاحخماُٖت بُىجت جسهو ال٣اهىن الٗام 

 الا٢خهاصي.

غافي ْاَغة ٧ىهُت جمذ صعاؾتها في الٗضًض ملخو:  بن ٖملُت الخدى٫ الضًمىٚ

ذ جغاحٗا ٦بحرا في  مً بلضان الٗالم؛ مً باب ؤولى  بلضان حىىب االإخىؾِ التي ٖغٞ

ُاث واالإ ىالض واعجٟإ مخىؾِ الٗمغ، ٨َظا قهض التر٦ُب الؿ٩اوي حٛحرا مٗضلاث الىٞ

الت مما ًم٨ً  ال٣ى٫ ؤن َظٍ البلضان صزلذ ما ٌؿمى  ا جمثل في جغاح٘ وؿبت اٖلؤ حظعٍ

اصة ٞغم جد٤ُ٣  بالهبت الضًمىٚغاُٞت الأمغ الظي  ًدخم ؤن جغ٦ؼ  َظٍ الضو٫ ٖلى ػٍ

غافي والاؾخٟاصة مً الٟغم  غاُٞت  م٩اؾب الخدى٫ الضًمىٚ التي  جمىدها الهبت الضًمىٚ

غافي مً زلا٫ الاؾدثماع في زضماث   والٗمل ٖلى اؾخٛلا٫ ٞغنت الخدى٫ الضًمىٚ

الأؾاؾُت االإخٗل٣ت بالصخت، خُث  ؤضخذ الخاحت بلى بلىعة عئي مؿخ٣بلُت الإىاءمت 

ا  اصة الؿ٩اهُت جً٘ ٖلى الخ٩ىماث يٛىَ الؿُاؾاث الصخُت يغوعة خخمُت، ٞالؼٍ

غاُٞت جم٨ى٪  متزاًضة، حر االإاؾؿاث الصخُت، وؤما الٟغم ٞالهبت الضًمىٚ جخٗل٤ بخىٞ

مً ٞغنت الاؾخٟاصة مً بم٩اهُاث الكباب لخخدى٫ بلى ال٩ىاصع الصخُت بطا ؤخؿيذ 

ب َلبت الخ٩ىماث  الاؾدثماع ٞحها، ٖبر  الُب المخلُحن  لخلبُت الاخخُاحاث  جضعٍ

 ٫ الخٗامل مٗها ٦ٗبء ًيبغي الخس٠ُٟ مىه. بض الخالُت والُلباث الجضًضة واالإتزاًضة، 

ض٫ الخى٢ٗاث بلضان حىىب االإخىؾِ )االإٛغب، ٞلؿُحن،  لؿ٩ان االإؿخ٣بلُت وٍ

غاُٞت، مهغ، ....(  بإجهم ًخجهىن هدى الكُسىزت  ٦ؿمت ؤؾاؾُت للخدىلاث الضًمىٚ

وفي َظا  بلا ؤن بلضان حىىب االإخىؾِ لا جخإزغ بال٣ضع هٟؿه مً صًىامُت الكُسىزت،

حر  الؿُا١، جُغح قُسىزت الؿا٦ىت بهظٍ البلضان جدضًاث مغجبُت في الأؾاؽ بخىٞ
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الخُُٛت الصخُت للمؿىحن، بط ؾخىاحه مهمت ج٠ُُ٨ ؾُاؾتها الاحخماُٖت والصخُت 

 لكُسىزت ؾ٩اجها ولا ؾُاما ُٞما ًخٗل٤ الخُُٛت الصخُت والخضماث الصخُت.

غاُٞت، ص اليلماث االإفخاخُت:  و٫ حىىب االإخىؾِ، االإىٓىمت الخدىلاث الضًمىٚ

 الصخُت، الخُُٛت الصخُت.

Abstract: The process of demographic transition stands for a global 

phenomenon that has been studied in many countries of the world, particularly 

countries in the southern Mediterranean, which witnessed a significant decline in 

death and birth rates and an increase in life expectancy. Accordingly, the population 

structure witnessed a radical change, which reflected in a decline in the dependency 

ratio. It can be said that these countries entered what is called the demographic gift, 

which makes it imperative for these countries to focus on increasing opportunities 

through working on achieving the gains of the demographic transition, taking 

advantage of the opportunities offered by the demographic gift, and working to 

exploit the opportunity of the demographic transition by investing in basic health-

related services, where the need for future visions to harmonize health policies has 

become an inevitable necessity, as the population increase places monting pressures 

on governments, related to the provision of health institutions Regarding the 

opportunities, the demographic gift leads to harness youth's potential to turn into 

health cadres if governments invest well in them, by training local medical students 

with a view to meeting current needs and new and growing demands, rather than 

treating it as a burden that should alleviated. 

The future expectations of the population of the southern Mediterranean 

countries (Morocco, Palestine, Egypt, ....) indicate that they are heading towards aging 

as a basic feature of demographic shifts. Nevertheless, the southern Mediterranean 

countries are not affected to the same extent by the severity of the dynamics of aging, 

and in this scenario, the aging of the population in these countries poses challenges 

related mainly to the provision of health coverage for the elderly, as it will face the task 
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of adapting its social and health policy to the aging of its population, especially in 

connection with health coverage and health services. 

Keywords: demographic shifts, southern Mediterranean countries, health 

system, health coverage. 

 ملضمت

الخدى٫ الضًمٛغافي َى حٛحر في اله٩ُل الٗمغي وال٨مي للؿ٩ان لٟئاث الٗمغ 

غافي الظي  حكهضٍ بلضان حىىب االإخىؾِ قٛلذ   المخخلٟت، وبخالي الخدى٫ الضًمىٚ

غافي هي ْاَغة ٧ىهُت وماجؼا٫  اَخمام ٦ثحر مً الباخثحن، خُث  ٖملُت الخدى٫ الضًمىٚ

ذ جغاحٗا  جمذ في الٗضًض مً بلضان الٗالم بما ٞحها  بلضان حىىب االإخىؾِ التي ٖغٞ

ُاث واالإىالض واعجٟإ مخىؾِ الٗمغ، ٨َظا قهض التر٦ُب الؿ٩اوي  ٦بحر في مٗضلاث الىٞ

ا جمثل في جغاح٘ وؿبت الؤ  ٖالت مما ًم٨ً ال٣ى٫ ؤن َظٍ البلضان صزلذ ما حٛحرا حظعٍ

اصة ٞغم  غاُٞت، الأمغ الظي  ًدخم ؤن جغ٦ؼ  َظٍ الضو٫ ٖلى ػٍ ٌؿمى بالهبت الضًمىٚ

غافي والاؾخٟاصة مً الٟغم التي  جمىدها الهبت  جد٤ُ٣ م٩اؾب الخدى٫ الضًمىٚ

غافي مً زلا٫ غاُٞت،  والٗمل ٖلى اؾخٛلا٫ ٞغنت الخدى٫ الضًمىٚ الاؾدثماع  الضًمىٚ

في زضماث  الأؾاؾُت االإخٗل٣ت بالصخت، ٞإنبدذ الخاحت بلى بلىعة عئي مؿخ٣بلُت 

غافي  الإىاءمت الؿُاؾاث الصخُت، بط ؤضخذ يغوعة خخمُت، في ؾُا١ الخٛحر الضًمىٚ

اصة الؿ٩اهُت جً٘ ٖلى الخ٩ىماث  الظي ؾ٩ُىن له او٩ٗاؽ ٖلى ال٣ُإ الهخي، ٞالؼٍ

ا متزاًضة، جخٗل٤ بخىٞ ضاص االإتزاًضة يٛىَ حر االإاؾؿاث الصخُت، وؤما الٟغم ٞةن اٖلأ

غاُٞت جسى٫ الاؾخٟاصة مً بم٩اهُاث الكباب  للؿ٩ان  زانت  في ٞترة الهبت الضًمىٚ

لخخدى٫ بلى ال٩ىاصع الصخُت بطا ؤخؿيذ الخ٩ىماث  الاؾدثماع ٞحها، بض٫ الخٗامل 

 مٗها ٦ٗبء ًيبغي الخس٠ُٟ مىه. 

غافي وبالخالي يمان الىنى٫ بلى  الخضماث الصخُت الإىا٦بت الخدى٫ الضًمىٚ

٘ في مخىؾِ الٗمغ في  اًت الصخُت بلى اعجٟإ ؾغَ ٖىضما جاصي الخدؿِىاث في الغٖ

بلضان حىىب االإخىؾِ، وؤؾٟغث الٗلا٢ت االإخباصلت بحن اهسٟاى مٗضلي الخهىبت 
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اصة قُسىزت الؿ٩ان، ُاث بلى ػٍ ض٫ والىٞ بلضان حىىب  ؾ٩ان ؤن الاججاٍ َظا وٍ

 ٦ؿمت ؤؾاؾُت الكُسىزت هدى االإخىؾِ )االإٛغب، ٞلؿُحن، مهغ...(  ًخجهىن 

غاُٞت للخدىلاث ت الضًمىٚ بلا ؤن َظٍ البلضان لا جخإزغ بال٣ضع  ال٣اصمت، في الٗكغٍ

جُغح قُسىزت الؿا٦ىت بهظٍ  الؿُا١، َظا وفي هٟؿه بدضة صًىامُت الكُسىزت،

حر الخما ًت الاحخماُٖت والصخُت للمؿىحن، البلضان جدضًاث مغجبُت في الأؾاؽ بخىٞ

بط ؾخىاحه مهمت ج٠ُُ٨ ؾُاؾتها الاحخماُٖت والصخُت لكُسىزت ؾ٩اجها ولا ؾُاما 

 ُٞما ًخٗل٤ الخُُٛت الصخُت والخضماث الصخُت. 

صعاؾدىا َاجه جخدغ٥ في بَاع ٞهم ٖام للمىٓىمت الصخُت في ٖلا٢تها بالخدى٫ 

غافي في   بلضان حىىب االإخىؾِ، م داولت حؿلُِ الًىء ٖلى الخإزحراث الضًمىٚ

غاُٞت ٖلى الخضماث الصخُت االإ٣ضمت لٟئاث االإؿىحن  المخخملت للخدىلاث الضًمىٚ

لت  باٖخباع ؤن قُسىزت الؿ٩ان جدؿبب بهىعة مباقغة ٖلى الىٓم الصخُت الُىٍ

  االإضي.

 ؤهمُت البدث

ظٍ للخٛحراث الؿ٩اهُت ٖلا٢ت وز٣ُت  بالؿُاؾاث الاحخماُٖت، واؾدُٗاب َ

غاُٞت وآزاع َظٍ الخدىلاث ٖلى االإىٓىمت الصخُت،  وحك٩ل  الأزحرة للخدىلاث الضًمىٚ

ه مً جدىلاث وجدضًاث، ٞةن حٗضًل  ا للبدث الضاثم الإا حٗغٞ َظٍ الأزحر مىيىٖ

االإىٓىمت الصخُت لخ٩ىن مىا٦با الإخُلباث ٧ل ٞترة ػمىُت، ٞٗلى ٢ضع ما ٞغيخه 

غافي مً جضاُٖاث ٖلى ا الإىٓىمت الصخُت، ؤجاخذ ٞغنا ؤمام صو٫ الخدى٫ الضًمىٚ

ؼ ٦ٟاءة مىٓىمخه الصخُت  للٟئاث  الأ٦ثر ٖغيت لهظٍ  حىىب االإخىؾِ لخجضًض و حٗؼٍ

غاُٞت في االإىٓىمت  الخدىلاث، ومً زم حٛضو مؿإلت ٞهم جإزحراث الخدىلاث الضًمىٚ

 الصخُت مؿإلت ٚاًت في  الأَمُت.
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 إقيالُت البدث 

للضعاؾت في جدلُل الترابُاث االإىحىصة بحن الخدىلاث  جخدضص الؤق٩الُت الأؾاؾُت

غاُٞت والًٛىٍ االإتزاًضة ٖلى االإىٓىمت الصخُت في بلضان حىىب االإخىؾِ،  الضًمىٚ

 وفي َظا الؿُا١ جداو٫ الضعاؾت الؤحابت ٖلى الدؿائلاث الخالُت:

ما الخضاُٖاث المخخلٟت للخدىلاث الضًمىٚغاُٞت لبلضان حىىب االإخىؾِ ٖلى  

ؼ ٦ٟاءة ؤهٓمتها االإ ىٓىمت الصخُت، وما هي الٟغم التي ؤجدتها لهظٍ الضو٫ لخٗؼٍ

 الصخُت؟

 فغيُت البدث 

ض مً  اصة الؿ٩اهُت واعجٟإ ٖضص االإؿىحن ًؼٍ الٟغيُت الغثِؿُت هي ؤن الؼٍ

اث ٖلى هٓام الهخي في البلضان حىىب االإخىؾِ.  الًٛىَ

 مىهج البدث 

خماص ٖلى االإىهج الخدلُلي االإ٣اعن، لٛغى الىنى٫ لأَضاٝ الضعاؾت ؾِخم اٖلا 

 خدىلاثوطل٪ باؾخسضام االإاقغاث الؤخهاثُت لٛاًاث جدلُل الأؾباب الخ٣ُ٣ُت لل

غاُٞت، وجدلُل غاُٞت الضًمىٚ ججغي ٖلى الٟئاث  والخٛحراث التي ْاَغة الهبت الضًمىٚ

ت للؿ٩ان، ونىلا الى مضي غاُٞت باؾخٗما٫ البُاه الٗمغٍ اث اهٟخاح الىاٞظة الضًمىٚ

َظٍ  بذجم بالؿ٩ان زلا٫ ٞتراث ػمىُت ؾاب٣ت والخى٢ٗاث االإؿخ٣بلُت االإخٗل٣ت

 الخٛحراث.  

ل٣ض ٢مىا بدىُٓم وع٢خىا البدثُت في مبدثحن مخ٩املحن االإًمىن هدىاو٫ في 

غاُٞت في البلضان حىىب االإخىؾِ خايغا ومؿخ٣بلا،  االإبدث الأو٫ الخدىلاث الضًمىٚ

غاُٞت ٖلى االإىٓىمت الصخُت ببلضان وفي االإبدث الثاوي جضاُٖاث ال خدىلاث الضًمىٚ

 حىىب االإخىؾِ.  

افُت في البلضان حىىب االإخىؾِ خايغا   : الخدىلاث الضًمىؾغ االإبدث الأوٌ

 ومؿخلبلا
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٣ٖب اهتهاء الخغب الباعصة صزل الٗالم في ؾُا١ اؾتراجُجي وجىمىي مسخل٠؛ بط 

غ  ت جازغ بكضة في صًمىٚ اُٞخه، باث الكما٫ الٛجي ؤَى٫ ٚضا ًىاحه ٢ًاًا ٚحر مإلىٞ

 بضاًت ٖمغا وؤ٢ل قبابا، في خحن باث الجىىب ال٣ٟحر ؤ٦ثر قبابا وؤ٢هغ ٖمغا، ل٨ً مىظ

ذ صو٫ الجىىب االإخىؾِ ال٣غن  مً الثماهُيُاث اجطخذ  مىخٓما جدؿىا االإاضخي، ٖغٞ

ُاث، الخهىبت اهسٟاى في آزاعٍ  جدى٫  خضور ًٖ واؾخُالت ؤمض الخُاة، مٗلىت والىٞ

غافي، صً  ال٣ٗىص زلا٫ جٟاصحها بلى ؾبُل لا ْاَغة جبضو الؿا٦ىت ٞكُسىزت مىٚ

مىخٓما، ٖلى اٖخباع ؤن  جؼاًضا االإؿىحن م شخا الأ ؾختزاًض ؤٖضاص خُث ال٣اصمت،

ماع االإخ٣ضمت حضا ًخٗل٤ ؤؾاؾا بالىي٘ الهخي  الب٣اء ٖلى ٢ُض الخُاة في ٞئت اٖلأ

غافي في َللبلاص، خُث ؤن  ظٍ البلضان لم جىسغٍ في ؾُا١ جُىع قامل الخدى٫ الضًمىٚ

اث الا٢خهاصًت والاحخماُٖت بل ٧ان خهُلت جدؿً الٓغوٝ  و٦لي ؤي جُىع االإؿخىٍ

ٟا٫، ولإبغاػ همِ الخدى٫  ُاث الغي٘ واَلأ الصخُت الٗامت واهسٟاى مٗضلاث وٞ

غافي في بلضان حىىب االإخىؾِ لابض مً اؾخ٣غاء اججاَاث الخٛحر في مؿخىٍاث  الضًمىٚ

اة والخهىبت التي جبحن اعجٟإ مٗض٫ الىلاصاث، م٘ اججاٍ بُيء هدى الاهسٟاى ا لىٞ

ُاث، ل٨ً مهما ازخلٟذ صًىامُاث  ٘ الإٗض٫ الىٞ مىاػاة م٘ اهسٟاى مىخٓم وؾغَ

غافي ٞةهه ًب٣ى واضخا في َظٍ البلضان و٢ُ٘ ؤقىاٍ في بٌٗ البلضان  الخدى٫ الضًمىٚ

٦ما ؾِخم  الخدلُل ببغاػٍ في االإُالب   في خحن قاعٝ ٖلى جهاًخه في بلضان ؤزغي،

ال٣اصمت بدُث ؾىٗمل ٖلى جىاو٫ الخدىلاث الضًمىٚغافي في البضان المخخاعة مً حىىب 

االإخىؾِ في االإُلب الأو٫  بِىما ؾىدىاو٫ في  االإُلب الثاوي الخى٢ٗاث االإؿخ٣بلُت  لأَم 

 صو٫ حىىب االإخىؾِ.

: الخدىلاث الضًمىؾغافي في ال  بضان المخخاعة مً حىىب االإخىؾِ  االإُلب الأوٌ

ؾدكهض بلضان حىىب االإخىؾِ ؤخض ؤؾغٕ مٗضلاث الىمى الؿ٩ان في الٗالم، بط 

م مً اهسٟاى وؿبت الخهىبت، بلا ؤن الاهخ٣ا٫ مً  ؾُدىمى ؾ٩ان االإى٣ُت ٖلى الغٚ

ُاث مب٨غة بلى هٓام  غافي مىؾىم بالُٛاب الخام للخد٨م في الىلاصاث وبىٞ هٓام صًمىٚ

غ  ُاث مخإزغة، وبالتي الاهخ٣ا٫ صًمىٚ افي مىؾىم بسهىبت مخد٨م ٞحها وبىٞ
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غافي خ٣ُ٣ت زابخت مً االإٛغب مغوعا بمهغ وهي الأ٦ثر ؾ٩اها مً بحن بلضان  الضًمىٚ

لؿُحن التي حٗخبر الأبدار  التي جدىاو٫ الخدى٫ الضًمىٚغافي مً  حىىب االإخىؾِ وٞ

ٍضة للم٩ىهاث الؿ٩اهُت هخاج للىا٢٘ الضعاؾاث االإهمت والهٗبت ل٩ىجها جخمحز بإهماٍ ٞغ 

الؿُاسخي الظي حِٗكه، لهظا ؾىٗمل ٖلى  جدب٘ الضًىامُت الؿ٩اهُت في البلضان حىىب 

 الخٛحراث مً للؿ٩ان الٗمغي  التر٦ُب في حرالخُٛ ٌٗضاالإخىؾِ في ال٣ٟغة الأولى، ٦ما 

غافي )ال٣ٟغة الثاهُت(. الخدى٫ّ  ٖلحها ًىُىي  التي  الضًمىٚ

 ى: الضًىامُت الؿياهُت في البلضان حىىب االإخىؾِ خايغاالفلغة الأول

ا و جًم ٖكغ صو٫، وبخالي  جمخض مى٣ُت حىىب االإخىؾِ مً االإٛغب بلى ؾىعٍ

ؾ٩ُىن مً االإمل مغاحٗت حمُ٘ صو٫ حىىب االإخىؾِ ل٣ُاؽ خ٣ُ٣ت جدىلها 

غافي لهظا  ؾى٣خهغ ٖلى ُٖىت  مً َظٍ البلضان، ٟٞي الأعاضخي الٟلؿُُيُت  الضًمىٚ

ٗض الخدى٫ الضًمىٚغافي م٩ىها عثِؿُا مغجبُا باعجٟإ مٗض٫ الخهىبت م٣اعهت ببا٢ُت ٌ

لضولت الأولى البلضان الٗغبُت االإخىاحضة في حىىب االإخىؾِ )ؤولا( ، ؤما مهغ التي حٗخبرا

اصة ؾ٩اهُت ٦بحرة حك٩ل جدضًا  ٖغبُا مً خُث ٖضص الؿ٩ان ؤي ؤجها حٗاوي خالُا مً ػٍ

٣ُا الظي ٦بحرا للضولت ) زاهُ ا(، ؤما االإٛغب ٞهى البلض الىخُض في مى٣ُت قما٫ بٞغٍ

غافي )زالثا(.  وانل اهخ٣اله الضًمىٚ

 مهغاالإكيلت الؿياهُت في  -ؤولا

ت للؿ٩ان؛ و حكحر  اصة الؿىىٍ جدخل مهغ مغ٦ؼ الهضاعة مً خُث الؼٍ

ا، 2,5الؤخهاءاث الغؾمُت، بلى ؤن مٗض٫ الىمى الؿ٩اوي في مهغ ٣ًترب مً   % ؾىىٍ

ى  1,15مٗجى ؤن ٖضص الؿ٩ان في مهغ ًغجٟ٘ بم٣ضاع  ملُىن وؿمت ٧ل ؾخت ؤقهغ، وَ

اصة  ما ًمثل ي٠ٗ االإٗض٫ في الضو٫ الىامُت، ًيكإ الىمى الؿ٩اوي ٦ىدُجت َبُُٗت لؼٍ

ُاث هدُجت جُىع الخضماث الصخُت، ٞةن ٖضص  مٗض٫ االإىالُض واهسٟاى مٗض٫ الىٞ
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٣ا للخ٣ضًغاث ؾِبلٜ  هل بلى 2020ُىن في مل 102ؾ٩ان مهغ وٞ ملُىن في  122، وٍ

2030365 . 

ملُىن وؿمت  102مهغ هي ؤ٦ثر البلضان ؾ٩اها مً بحن البلضان الٗغبُت، ب 

خباع ؾىي  لى في الٗالم خحن لا هإزظ في اٖلا وحٗض واخضة مً البلضان طاث ال٨ثاٞت اٖلأ

ت بما ٣ًغب    .366وؿمت ل٩لىمتر مغب٘ 1540الأؾُذ ٚحر الصخغاوٍ

غاُٞت لهِبتا ل٣ض بضؤث   في الٗمل ؾً في الؿ٩ان بضؤ في مهغ ٖىضما الضًمىٚ

إة وبضؤث التزاًض الت وَ ٗغٝ اٖلؤ
ُ
غاُٞت الهِبَت لبضاًت الؼمىُت الى٣ُت جس٠، وح  الضًمىٚ

الت مٗض٫ مً ٧ل ٖىضَا ًىسٌٟ التي الى٣ُت بإجها اصة وحجم اٖلؤ بضؤ الُبُُٗت، ػٍ  وٍ

ت الٟئت في الؿ٩ان حجم تزاًض الاهسٟاى، في ٖامًا 15 مً الأ٢ل الٗمغٍ الؿ٩ان  حجم وٍ

غاُٞت الهِبَت لجهاًت الؼمىُت الى٣ُت الٗمل، ؤمّا ؾً اهسٟايا في  ٖىضما ٞخدضص الضًمىٚ

الت مٗض٫ ًبضؤ ؤو الٗٓمى، ٢ُمخه بلى  64-15الٗمغي  الٟئت في الؿ٩ان حجم ًهل  اٖلؤ

 ٖاما(29بلى  15، ل٣ض بلٛذ وؿبت الكباب اليكُاء ا٢خهاصًا )367ؤزغي  مغة التزاًض في

، مٗجى َظا ؤن مهغ حِٗل "َٟغة الكباب"  بدُث االإخٛحر 2016368في ٖام  40.4%

ُاث الغي٘، في ؾُا١ لا جؼا٫ ُٞه  الخاؾم في َٟغة الكباب َى الىجاح في الخض مً وٞ

 الهبت بن .369مٗضلاث الخهىبت بحن الأمهاث مغجٟٗت ل٨ً َٟغة الكباب مغخلت ٖابغة

غاُٞت ٣ِٞ،  ٖاما 30 خىالي بلى جهل ٞترة حؿخمغ ما٢خت غةْاَ مهغ في الضًمىٚ

                                                           
ت م٣ت 365 االإغ٦ؼ الٗغبي للبدىر  "،رخت لخل االإك٩لت الؿ٩اهُت في مهغؤخمض مىسخى بضوي ومدمـض ٖؼ، "عئٍ

ش والضعاؾاث، ض في  2023   2017/05/23اليكغ  جاعٍ  في 26/ 2023/03قىَ

www.acrseg.org/print.aspx?40511 http://    

ض في 2020ؤٚؿُـ  10الؿ٩ان في مهغ،   366  https://bit.ly/36hVTP، في 2020/9/30، قىَ
غم الاؾخٟاصة مجها"، مجلت ٖمغان للٗلىم الاحخماُٖت والؤوؿاهُت،   367 غاُٞت في مهغ وٞ خؿً ػ٧ي،"الهبت الضًمىٚ

  83، م 2013، 3الٗضص 
غ ًٖ الكباب زلا٫ مغخلت الاهخ٣ا٫ في بلضان حىىب وقغ١ االإخىؾِ، جدضً  - 368 ب، ج٣غٍ ض االإاؾؿت الأوعبُت للخضعٍ

 31، م2021ملامذ وزهاثو يغوعة الاؾخٟاصة مً ٢ضعاث الكباب، 
غافي، و٢ىبلت ػمىُت، ومؿخ٣بلا ؤزغي م٘ بقاعة زانت الإى٣ُت  - 369 ؾهُلت ٖىاًت له، ، َٟغة الكباب م٨ؿب صًمىٚ

٣ُا، مجلت اؾدكغاٝ للضعاؾاث االإؿخ٣بلُت، الٗضص   306، م2020، 6الكغ١ الأوؾِ وقما٫ ؤٞغٍ
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خى٢٘ ٧إ٢صخى ًُ غاُٞت الهبت جدضر ؤن ج٣ضًغ، و   ٖلى 2024 -2014 الٟترة زلا٫ الضًمىٚ

 2015 الٟترة زلا٫ ؤو ، 2017 ٖام بدلى٫  2.1 بلى  الؤهجاب مٗض٫ ًهل ج٣ضًغ، بط ؤ٢ل

 الٟتراث جل٪ لا٫وز ج٣ضًغ، بإ٢صخى  -2050 - 2020 -الٟترة زلا٫ ؤو ،2046  -  

اصة حجم ًىسٌٟ الثلار، ت الٟئت في الؿ٩ان وحجم الُبُُٗت الؼٍ  15 مً ؤ٢ل الٗمغٍ

الت، وؿبت وجىسٌٟ ٖامًا،   .370الٗمل ؾً في الؿ٩ان ٖضص ًغجٟ٘ خحن في اٖلؤ

غاُٞت، الهِبت ْاَغة ٌؿمّى ما ؤٖخاب ٖلى مهغ بن  الىنى٫  في مٗخمضة الضًمىٚ

غاُٞت تالهِب ٞترة مهغ صزى٫  جى٢ُذ بلى  الؤخهاثُت، االإاقغاث مً ٖضص ٖلى الضًمىٚ

الت، وؿبت مجها غاُٞت وماقغاث اٖلؤ  صاثمت لِؿذ الؿ٩اهُت الٟغنت ؤزغي، َظٍ صًمىٚ

غافي والٗاثض جل٣اثُت، ولا  ا٢خهاصًت جىمُت لخد٤ُ٣ طاجه خض في يماها لِـ مجها الضًمىٚ

ل وإوؿاهُت، ل٨جها
ّ
 اجبٗذ ما بطا مىه ؾخٟاصةالا  ًم٨ً اخخما٫ مجغص ؤو ٞغنت مجغص جمث

ت الخ٩ىمت جدخاج وبالخالي، ٖمىمُت احخماُٖت ؾُاؾاث  ؾُاؾاث في الىٓغ بلى االإهغٍ

 .الٟغنت َظٍ مً للاؾخٟاصة مدضّصة

افُت في الؿُاق الفلؿُُني  -زاهُا  الخدىلاث  الضًمىؾغ

سُت بط  بن ٖملُت الخدى٫ الضًمىٚغافي في الؿُا١ الٟلؿُُجي ٖباعة ًٖ صوعة جاعٍ

غافي ماػا٫ م٩ىها  ُاث، ٦ما ؤن الخدى٫ الضًمىٚ جىسٌٟ الخهىبت و٦ظل٪ مٗضلاث الىٞ

عثِؿُا مغجبِ باعجٟإ مٗض٫ الخهىبت م٣اعهت بب٣ُت صو٫ حىىب االإخىؾِ، ٣ٞض 

غافي مىظ بضاًت حؿُٗيُاث ال٣غن االإاضخي،  صزلذ  ٞلؿُحن  في مغخلت الخدى٫ الضًمىٚ

، ٧اهذ الخهىبت مغجٟٗت زلا٫ 371بلحنوؾدخىانل َظٍ االإغخلت زلا٫ ال٣ٗضًً االإ٣

، ٞلهظا لا ًؼا٫ مٗض٫ 2013في ؾىت  4.1الؿبُٗيُاث زم اهسًٟذ بلى الىه٠ ٞبلٛذ

الخهىبت في ٞلؿُحن ؤٖلى بم٣ضع ال٠ًٗ  ٖما َى في البلضان الٗغبُت الأ٦ثر ج٣ضما، 

                                                           
 .84خؿً ػ٧ي، م  370
غافي بٟلؿُحن في ؤ٤ٞ   371  76، م2017، مجلت اؾدكغاٝ، 2030ٖاص٫ الؼاٚت، " اؾدكغاٝ الخٛحر الضًمىٚ
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غافي ، مما ؤصي بلى ب٣اء مٗضلاث الىمى الؿ٩ان 372مما ٌكحر بلى بِء الخدى٫ الضًمىٚ

اصة ٖضص الؿ٩ان ًخم ٖلى هدى مدؿاعٕ في % 2.4هدى  2020غجٟٗت؛ بط بلٜ ٖام م ، ٞؼٍ

 الأعاضخي الٟلؿُُيُت.

ًٓهغ الهغم الؿ٩اوي في  الأعاضخي الٟلؿُُيُت ؤن المجخم٘ الٟلؿُُجي االإ٣ُم  في 

الأعاضخي الٟلؿُُيُت ماػا٫ مجخمٗا ًاٞٗا، بط جدؿ٘ ٢اٖضة الهغم الؿ٩اوي االإخمثلت في 

مً الٗمغ، والظًً ٌك٩لىن وؿبت مغجٟٗت م٣اعهت بالٟئاث  15ٛاع الؿً صون الأٞغاص ن

ت الأزغي؛ ٞالتر٦ُب الٗمغي للؿ٩ان  في الأعاضخي الٟلؿُُيُت ٖام  ٌكحر  2020الٗمغٍ

دت ) (مً مجمل ؾ٩اجها، % 38( ؾىت ٢ض بلٛذ )14-0بلى ؤن وؿبت الأٞغاص في الكغٍ

ض ًٖ زلث حجم الؿ٩ان في ٖاما 30وحك٩ل ٞئاث الكباب) الأٞغاص صون ؾً  ( ما ًؼٍ

ؾىت ٞإ٦ثر( ؾىي  65( في خحن لا حك٩ل ٞئت ٦باع الؿً )% 67الأعاضخي الٟلؿُُيُت )

(٣ِٞ مً بحما٫ حجم  الؿ٩ان الأعاضخي الٟلؿُُيُت % 3وؿبت بؿُُت لا جخجاوػ )

غافي  في ٞلؿُحن ٖلى مضي ال٣ٗىص 2020لٗام  ، ومىه ًٓهغ ؤن الخدى٫ الضًمىٚ

، و٢ض ٧ان َىا٥ جغاح٘ ٠َُٟ 15بلى اعجٟإ وؿبت الأٞغاص الأ٢ل مً ؾىت الؿاب٣ت ؤصي 

 .373في َظٍ اليؿب في االإغخلت اللاخ٣ت ول٨جها لم جازغ في ٢اٖضة الهغم

في  %٧50اهذ في خضوص  ٢ض اهسًٟذ، بط 15صخُذ ؤن خهت نٛاع الؿً صون 

لُه ٞةن ، بلا ؤجها جب٣ى مغجٟٗت وؿب%39بضاًت الثماهُيُاث واهسًٟذ الآن بلى  ُا، وٖ

ٟا٫ الأ٢ل مً  ؾىت؛ بط ًى٨ٗـ  15التر٦ُب الٗمغي الأ٦ثر بغوػا َى اعجٟإ وؿبت اَلأ

اصة الٗبء الظي ًخدمله االإُٗلىن  اًت، وػٍ الت والغٖ  . 374َظ الاعجٟإ ٖلى مٗضلاث اٖلؤ

  

                                                           
ىُت للؿ٩ان، ٞلؿُحن  372 ، 2030نىضو١ الأمم االإخدضة للؿ٩ان وصولت ٞلؿُحن، م٨خب عثِـ الىػعاء، اللجىت الىَ

غ ملخو، صٌؿمبر  غافي ٞغم الخىمُت، ج٣غٍ  7، م2016الخدى٫ الضًمىٚ

 202، م2020ضي، الؿ٩ان الٟلؿُُيُىن في الأعاضخي الٟلؿُُيُت، مجلت اؾدكغاٝ، محمد صعٍ
 213االإغح٘ هٟؿه، م -373
ىُت للؿ٩ان، ٞلؿُحن  -374 نىضو١ الأمم االإخدضة للؿ٩ان وصولت ٞلؿُحن، م٨خب عثِـ الىػعاء، اللجىت الىَ

غافي ٞغم الخىمُت، م2030  7، الخدى٫ الضًمىٚ
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افُا االإؿغب  -زالثا  صًمىؾغ

غافي  لىٓام ختى جهاًت ال٣غن الخاؾ٘ ٖكغ ٧ان الؿ٩ان االإٛاعبت زايٗحن صًمىٚ

غح٘ َظا الىي٘ بلى الخىاػن بحن  ىسٌٟ حضًا،االإ قبه َبُعي ًدؿم بالىمى الُبُعي وٍ

ُاث والىلاصة، اصة في ٖضص الؿ٩ان ٦بحرة بًٟل  الىٞ ْغوٝ  جدؿحنو٢ض ؤنبدذ الؼٍ

اًت الُبُت الى٢اثُت مِٗكخه غافي في االإٛغبالٗلاجو  والغٖ ًمُل هدى  ، ٞالخدى٫ الضًمىٚ

زم ةط ٧ان ؾب٘ ؤَٟا٫ ل٩ل امغؤة م٘ مُل٘ الؿخِىُاث، ٞ ،375بُعيالىمى الؿ٩اوي الُ

ْهغث الؤقاعاث الأولى لاهسٟاى الخهىبت في ؤوازغ الؿبُٗيُاث وبضاًت الثماهُيُاث، 

ؤَٟا٫ ل٩ل امغؤة، زم ما لبثذ وجحرة اهسٟايه ؤن  5,9خُث ٢ضع مٗض٫ الخهىبت ال٨لي 

َٟل  ل٩ل  2بلى ؤ٦ثر ب٣لُل مً ، 376َٟلا ل٩ل امغؤة  2,5زٟذ  ٞإنبذ ًخدضص في خىالي 

َظا الاهسٟاى  ،2014378َٟل ل٩ل امغؤة ؾىت  2,38لِؿخ٣غ في   2010377امغؤة ؾىت 

ا في ٖامل واخض، بلا ؤن  الهام في الخهىبت في االإٛغب لها ؤؾباب لا ًم٨ً خهغَ

 مً الثماهُيُاث بضاًت ٞمىظ ،379الخهىبت حٗض االإ٣غع الأو٫ لىمى الؿ٩ان وجغ٦ُبهم

ُاث، الخهىبت اهسٟاى في اجطخذ آزاعٍ مىخٓما جدؿىا اضخي، لىخٔاالإ ال٣غن   والىٞ

غافي جدى٫  خضور ًٖ مٗلىت  .380 صًمىٚ

                                                           
كغون ؾىت بٗض ماجمغ ال٣اَغة االإىضوبُت الؿامُت للخسُُِ،   375 غ 1994الؿ٩ان والخىمُت في االإٛغب، زمـ وٖ ، الخ٣غٍ

جي، َبٗت ؤ٦خىبغ، مُبٗت لىن،الغباٍ،   36، م2019الىَ
غاُٞت؟،2030االإىضوبُت الؿامُت للخسُُِ، مؿخ٣بلُت مٛغب  - 376  في  14، م:2007: ؤًت صًمىٚ

http://www2030 t11885.html-ads/Marochcp.ma/downlo    
جي االإ٣اَ٘ االإخ٨غعة  377 غاُٞت الىَ ، الىخاثج الغثِؿُت، 2010-2009االإىضوبُت الؿامُت للخسُُِ، االإسر للضًمىٚ

 15، م 2011الغباٍ،
، ج٣ُُم الىخاثج الأولُت مً َغٝ االإىضوب 2014لإخهاء الٗام لؿ٨ً والؿ٨جى االإىضوبُت الؿامُت للخسُُِ؛  - 378

 6م:، 2014ؤ٦خىبغ 13لخسُُِ، الغباٍ في الؿامي ل
 15، ؤًت صًمٛغاُٞت؟، م:2030االإىضوبُت الؿامُت للخسُُِ، مؿخ٣بلُت االإٛغب  - 379
غ الخضماث  380 ومٗمّم، بخالت  مىه٠ ولىج الأؾاؾُت، هدى الصخُت المجلـ الا٢خهاصي والاحخماعي والبُئي، ج٣غٍ

 17، م:4/2013ع٢م

http://www/
http://www/
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غاُٞت"  التي بضؤ الخمهُض لها مىظ ٖام  مغوع االإٛغب مً مغخلت  "الهبت الضًمىٚ

باليؿبت لإحمالي   % 31ٖاما مً  15خُث اهخ٣لذ  وؿبت الٟئت ؤ٢ل  مً   2004

؛ بط ؾُٗغٝ َغم الؿ٩ان احؿإ وؾُه، في 2030ا في ٖام الؿ٩ان، وؾُهل بلحه

الت  غاُٞت جغاح٘ مٗض٫ اٖلؤ م٣ابل جأ٧ل ٢اٖضجه، ومً الآزاع الؤًجابُت للهبت الضًمىٚ

الت حٗاص٫  ، وم٘ جغاح٘ وؿبت 1970ؾىت % 104.2االإ٩ل٠ للضولت، و٢ض ٧اهذ وؿبت اٖلؤ

، بمٗجى 2015ٖام % 51.6، و% 87.2بلى   1980الخهىبت اهسٌٟ َظا االإٗض٫ في ؾىت

٘ مؿخىٍاث الاصزاع و٢ىة الٗمل الؤحمالُت  غاُٞت ٞغنت لغٞ ؤن الهبت الضًمىٚ

اث الاؾتهلا٥ والخًامً بحن الأحُا٫ ، ؾحرجٟ٘ مجضصا ٖضص الؿ٩ان 381ومؿخىٍ

ٟا٫ بل مً ٦باع الؿً، مما ؾُاصي بلى  تهم لً ج٩ىن مً اَلأ االإٗالحن، ل٨ً ؤ٦ثرً

ت مً الخدضًاث والٟغم ٖلى ، 382مؿخىي الخىمُت  الا٢خهاصًت والاحخماُٖت مجمىٖ

غاُٞت لا جاحي ؤ٧لها بىٟؿها، وإهما جدخاج بلى  ىا ًم٨ً الؤقاعة ؤن الهبت الضًمىٚ وَ

ا في ؾُا١ الؿُاؾاث الاحخماُٖت والا٢خهاصًت  االإلاثمت.  اؾخجاباث هدىَ

٘ لِـ االإك٩لت الىخُضة التي حؿاَم في ٖغ٢لت  م ؤن الىمى الؿ٩اوي الؿغَ وعٚ

لُت الخىمُت الاحخماُٖت الا٢خهاصًت في بلضان حىىب االإخىؾِ بلا ؤن اهسٟاى زحرجه ٖم

ؾىٝ ٌؿاَم ب٩ل جإ٦ُض في جس٠ُٟ ٖبء الخضماث الاحخماُٖت والخٗلُمُت والصخُت 

غافي لا ًجب ؤن ٌٗامل بمٗؼ٫ الأؾئلت  الظي جخدملها الضولت، بلا ؤن الؿاا٫ الضًمىٚ

ؼ٫ ٢ًاًا الؿ٩ان ًٖ ٢ًاً لاث مهمت ٖلى الأزغي وٖ ا الخىمُت، ٞخسهُو جمىٍ

جىُٓم الأؾغة ٖلى خؿاب الصخت والخ٣لُل مً الؤهٟا١ ٖلى الصخت ؾُاصي بلى هخاثج 

 ٨ٖؿُت. 

  

                                                           
غاُٞا االإ  381 غ "بؾ٣اَاث الؿ٩ان والأؾغ 2050ٛغب في ؤ٤ٞ ٖام عقُض بً بُه، صًمىٚ -2014، ٢غاءة جدلُلُت في ج٣غٍ

 381، م2020"، مجلت اؾدكغاٝ، 2050
الأمم االإخدضة، اللجىت الا٢خهاصًت والاحخماُٖت لٛغبي ؤؾُا، آزاع الخدىلاث في اله٩ُل الٗمغي للؿ٩ان ٖلى   382

غ الؿ٩ان ت في البلضان الٗغبُت، ج٣غٍ  3، م2013والخىمُت، الٗضص الؿاصؽ، الؿُاؾاث الخىمىٍ
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ت للؿيان  الفلغة الثاهُت: الخدىٌ في البيُت الػمغٍ

ت للؿ٩ان مً ؤ٦ثر المخاوع ؤَمُت في مجا٫ ٖلم الؿ٩ان، بط  حٗض البيُت الٗمغٍ

ت للمجخم٘ الؿ٩اوي، ٞالخدىلاث الاحخماُٖت وجُىع الأهٓمت ؤجها ج٣ضم نىعة مهم

تها صو٫ حىىب االإخىؾِ، ولى ؤجها بضؤث مخإزغة ًٖ ؾىاَا مً  الصخُت التي ٖغٞ

غاُٞت  َظٍ البلضان  ٗت ٖلى وحه الٗمىم، حٗلذ صًىامُت  صًمىٚ البلضان، ول٨جها ؾغَ

٘ في ٖضص الأشخام االإؿىحن الظًً ًمخض بهم الٗمغ وجؼصاص خٓىّ  جخمحز باعجٟإ ؾغَ

، بط حِٗل مٗٓم البلضان االإغخلت الثاهُت 383مٗاهاتهم مً الهكاقت والتهمِل واالإغى

، ٞكُسىزت غافي بدُث ؤن ٖملُت حكُش الؿ٩ان ؾخ٩ىن ؤؾغٕ  مً الخدى٫ الضًمىٚ

 ؾختزاًض ؤٖضاص خُث ال٣اصمت، ال٣ٗىص زلا٫ جٟاصحها بلى ؾبُل لا ْاَغة جبضو الؿا٦ىت

 2012 بحن ما % 3.4 مٗضلها بىجحرة مىخٓما جؼاًضا ٞى١  ٞما ؾىت 60 ؾً مً الأشخام

 ، 2050في ملُىن 10.1 بلى 2012 في ملُىن شخو 2.9 مً حٗضاصَم لُيخ٣ل ،2050و

ت الٟئت َظٍ ٞحها جمثل ؤن االإخى٢٘ مً التي الؿىت وهي  مً % 24.5 وؿبخه ما الٗمغٍ

 1960في الخىالي ٖلى% 8 و 6.3 ؾىي  جمثل ج٨ً لم خحن في الؿا٦ىت، مجمىٕ

ها، بط حٗض ْاَغة الكُسىزت ؤمغا خ384(2004و  خمُا، ٞغيخه الخُىعاث التي ٖغٞ

الٗالم في الى٢ذ الغاًَ، ولم ٌٗض المجخم٘ االإٛغبي في مىإي ًٖ زُغ الكُسىزت، بط 

غافي للمجخم٘ االإٛغبي جٓهغ مىظ ؤو  ً ابضؤث بىاصع الخضَىع الضًمىٚ زغ ال٣غن الٗكغٍ

ٗت، بلا بٗضما ٧ان االإٛغب ٌٗغ  هه بضؤث ٢اٖضة الهغم ؤٝ همىا صًمٛغاُٞا  بىزحرة ؾغَ

ومً ؤَم الٗىامل  التي ؾاَمذ في جغاح٘ الىمى الضًمٛغافي اعجٟإ ،  385الؿ٩اوي ج٤ًُ

ؾىت في ؾىت 72بلى  1962ؾىت في ؾىت  47مٗض٫ ؤمل في الخُاة، بدُث اهخ٣ل مً ؾىت 

٨ظا  75اوػ الُىم ٞهى ًخج ،386ؾىت 75بلى ؤ٦ثر مً  2014، لُهل ؾىت 2004 ؾىت، وَ

                                                           
ـ ال٨غواي، الخىمُت جهاًت همىطج؟، م  -383  .69بصعَ
غ الخضماث -384 ومٗمّم،  مىه٠ ولىج الأؾاؾُت، هدى الصخُت المجلـ الا٢خهاصي والاحخماعي والبُئي، ج٣غٍ

 .17م:
غاُٞت؟، م:2030االإىضوبُت الؿامُت للخسُُِ، مؿخ٣بلُت مٛغب  -385  .11: ؤًت صًمىٚ
 .11غح٘ هٟؿه، م:االإ -386
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)َىا جباًىاث خاصة بحن  ؾىت، 29جم حسجُل جدؿً ٦بحر في َى٫ الٗمغ بلٜ خىالي 

م  ؾىت وؾ٩ان االإضن  71,7مخىؾِ ٖمغ ؾ٩ان البىاصي الظي بلٜ مخىؾِ ٖمغَ

م   . 387ؾىت( 77,3مخىؾِ ٖمغَ

حٗض ٞلؿُحن مً الضو٫ التي حٗغٝ جدى٫ بُيء هدى الكُسىزت بًٟل مٗض٫ 

بط ًٓل ٖالُا خؿب  2030ٖام  3بلى  2014ٖام   4.1الظي ؾُيخ٣ل بلى  الخهىبت

جخم٘ الٟلؿُُجي مجخم٘ ٞتي؛ بط حك٩ل ٞئت نٛاع االإٗاًحر الٗاالإُت والٗغبُت، ٞالم

الؿً مىه وؿبت مغجٟٗت؛ في خحن حك٩ل ٞئت ٦باع الؿً وؿبت ٢لُلت مً حجم 

  297,069الؿ٩ان، ٣ٞض بلٜ ٖضص ٦باع الؿً في ٞلؿُحن 
ً
% 5.5، بما وؿبخه هدى ٞغصا

% 6.2ٞغصًا ٌك٩لىن هدى  196,251، بىا٢٘ 2022مً بحمالي الؿ٩ان مىخه٠ الٗام 

في  بحمالي الؿ٩ان % م4.7ًٞغصًا  100,818مً بحمالي الؿ٩ان في الًٟت الٛغبُت و

، وبخالي حٗض وؿبت ٦باع الؿً في ٞلؿُحن مىسًٟت م٣اعهت بيؿبت ٦باع ٢388ُإ ٚؼة

 .  389% 8ب االإخىؾِ والٗالم ٩٦ل والبالٛت الؿً في صو٫ الجىى 

 المجخم٘ الإغخلت بٗض ٌؿخٗض لم االإهغي  الا٢خهاص بن ٖام بك٩ل ال٣ى٫  ًم٨ً

ل االإؿىحن لضٖم هٓام ٞإَم االإؿً؛
ّ
 مً ٖضصًا ٌٗاوي الظي االإٗاقاث، هٓام في ًخمث

ل ال٣هىع، ؤوحه
ّ
 االإِٗكت، ج٩لٟت واعجٟإ وجىا٢هها االإٗاف ٢ُمت اهسٟاى في جخمث

 بضؤث ،و390االإؿتهضٞت والٟئت االإىاعص، و٢هىع  الاحخماعي الًمان هٓام بصاعة في الخللو 

 الٗمل ؾً في الؿ٩ان بحن الٗلا٢ت ؤن الىاضر الٗمغي، ومً التر٦ُب في حُٛحراث مهغ

 بٖالت االإؿىحن وؿبت اهسًٟذ ؤي الخدؿً، في آزظة الٗمل ؾً والؿ٩ان زاعج

                                                           
ىا٢بها ٖلى اليؿاء باالإٛغب،  -387 ، sudpub communicationحمُٗت ؤَا٥ االإٛغب، زىنهت الصخت الٗمىمُت وٖ

 56، م 2018ٞبراًغ 
االإهضع: الجهاػ االإغ٦ؼي للإخهاء الٟلؿُُجي،  و٧الت الأهباء واالإٗلىماث الٟلؿُُيُت، وا٢٘ االإؿىحن في ٞلؿُحن، -388

ً الأو٫   https://info.wafa.ps/ar_page.aspx?id=3205، في   10/04/2023ض في، قى2021َحكغٍ
اًتهم في ٞلؿُحن، الجهاػ االإغ٦ؼي للإخهاء الٟلؿُُجي،  -389 ، وا٢٘ االإؿىحن ومخُلباث عٖ ٤ُ َاَغ ٖاعٝ جىٞ

 15م، ٞلؿُحن، 2020
 87خؿً ػ٧ي، م  -390
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خاح ٖاما، 64-15 الٗمل ؾً في الؿ٩ان لهالر
ُ
غاُٞت "الهِبَت ج  مدضوصة لٟترة " الضًمىٚ

اصة بىنى٫  جيخهي الؼمً، مً ت الٟئت في ال٨بحرة الؼٍ  في جد٣٣ذ التي الهٛحرة الٗمغٍ

ت  الثالثت، االإغخلت زم الثاهُت االإغخلت و٢ض ٧ان مً هخاثج َظٍ الخدىلاث في البيُت الٗمغٍ

٣ابل احؿإ وؾُه هدُجت لؿ٩ان االإى٣ُت ؤن جأ٧لذ ٢اٖضة الهغم الؿ٩اوي ٢لُلا، م

م بحن   .391ؾىت 64و 25الىمى االإدؿاعٕ لٗضص الأٞغاص الظًً جغاوح ؤٖماعَ

اًت الُبُت والصخت الٗامت في الىه٠ الثاوي مً  ؤصث الخدؿِىاث في جضابحر الغٖ

ٗت في مخىؾِ الٗمغ االإخى٢٘، ولا ؾُاما في البلضان  ً، بلى اعجٟاٖاث ؾغَ ال٣غن الٗكغٍ

ٟا٫ االإٗالحن وؿبت بلى بحمالي ٖضص  حىىب االإخىؾِ، وؤصي اهسٟاى وؿبي في ٖضص اَلأ

اصة  ُاث بلى ػٍ الؿ٩ان، وؤؾٟغث الٗلا٢ت االإخباصلت بحن اهسٟاى مٗضلي الخهىبت والىٞ

اصة بياُٞت في وؿبت االإؿىحن  قُسىزت الؿ٩ان، و٢ض ؤصث َظٍ الخدىلاث بلى ػٍ

٩اهُت ٦بري، وجسخل٠ االإٗالحن، ومً االإهم ؤن هضع٥ ؤن االإى٣ُت جسً٘ لخدىلاث ؾ

 صًىامُاث َظا الخدى٫ مً بلض بلى آزغ. 

افُت صوٌ حىىب االإخىؾِ  االإُلب الثاوي: الخىكػاث االإؿخلبلُت لضًمىؾغ

جخجؿض ؤَمُت الخى٢ٗاث االإؿخ٣بلُت للضًمىٚغاُٞت في ٧ىجها جٟسر المجا٫ 

زضماث  لضعاؾت الاخخُاحاث االإؿخ٣بلُت للضو٫، ووي٘ الاؾتراجُجُاث االإىاؾبت لخ٣ضًم

لى اٖخباع ؤن ؾ٩ان الأعى لم ٩ًىهىا ًىما بهظا  ب والبُٗض، وٖ ت ٖلى االإضًحن ال٣غٍ مخىىٖ

تزاًض ٖضص ؾ٩ان االإى٣ُت في الؿىىاث االإ٣بلت  الٗضص وؾُطخىن ؤ٦ثر في االإؿخ٣بل، وٍ

م جىاحض ازخلاٝ ٦ب ال٣ٟغة الأولى(، ٞةن همىا حر في همى الؿ٩ان بحن بلض وآزغ )عٚ

غاُٞا مخٟاوث بكضة وقُسىزت مخهاٖضة ٖلى اٖخباع التزاًض االإلمىؽ الإخىؾِ  صًمىٚ

سخل٠مضة الخُاة، وبىاء ٖلى طل٪ ٞةن الكُسىزت طاث مؿخ٣بل ػاَغ،   اله٩ُل وٍ

ُاث، الأمغ الظي  الخهىبت بازخلاٝ مٗضلاث بلض وآزغ بحن للؿ٩ان الٗمغي  والىٞ

                                                           
غاُٞت في الٗالم الٗغبي، وٗمت ؤ -391 م ٢ىبلت مى٢ىجت؟ االإٛغب ؤهمىطحا" ٖمغان، ببغاَُم االإغقُض،"الهبت الضًمىٚ

 51، م2017الٗضص،
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جُا، وحكحر الخى٢مجخمٗاث بلضان حىىب االإخىؾِ ؾُجٗل  ٗاث بلى جدى٫ جخدى٫ جضعٍ

ب) ال٣ٟغة الثاهُت(. غافي هدى قُسىزت  الؿ٩ان في االإؿخ٣بل ال٣غٍ  صًمىٚ

 الفلغة الأولى: جُىع غضص الؿيان للؿىىاث االإلبلت

ت صًىامُت الىمى  غاُٞت والتي ؾدكهض اؾخمغاعٍ َىا٥ جباًً  بحن صًىامُاث صًمىٚ

٨ؿها باليؿبت بلى ؤزغي، وفي بٌٗ البلضان لا  الؿ٩اوي باليؿبت بلى بٌٗ الضو٫ وٖ

جؼا٫ البيُت الؿ٩اهُت مىؾىمت بٛلبت ٞئت الكباب، خُث ًىمى ٖضص الأشخام في ؾً 

خم جدضًض الاججاَاث الؿ٩اهُت  ت الأزغي؛ وٍ الٗمل ٖلى هدى ؤؾغٕ مً الٟئاث الٗمغٍ

االإؿخ٣بلُت بالإياٞت بلى البيُت بدؿب الجيـ والٗمغ بلى ٖامل الخهىبت 

ُاث جض جىامي ؾا٦ى392والىٞ لى هدى ، وٍ ت االإى٣ُت حظوعٍ في الاؾخُالت االإؿخمغة وٖ

٦بحر الإٗضلاث الخُاة االإخىؾُت، ٣ٞض اؾخُاٖذ َظٍ الاؾخُالت ؤن جلغي وؿبُا آزاع 

جغاح٘ مٗض٫ الخهىبت، والظي ٧ان في ٧ل الأخىا٫ ٚحر ٧اٝ للدؿبب في التراح٘ 

غافي الٗام  .393الضًمىٚ

مٗض٫ الىمى، وبدلى٫ ٖام ًخى٢٘ جباًً ٦بحر بحن البلضان في حجم الؿ٩ان و 

، 394ملُىن  153.4ؾِب٣ى مهغ البلض خُث الٗضص الأ٦بر مً الؿ٩ان في االإى٣ُت  2050

اصة ٖضص الؿ٩ان في بلض ٌكهض ؤنلا جدىلاث  و مً االإخى٢٘ ؤن حسجل ؤ٦بر مؿاَمت في ػٍ

م مً اهسٟاى مٗض٫  غاُٞت بط جب٣ى مغ٦ؼ ؾ٩اوي باعػ في االإى٣ُت، ٖلى الغٚ صًمىٚ

حمالي بمٗجى ؤن بحمالي ؾ٩ان مهغ وانل اعجٟاٖه باَغاص، وؾدب٣ى البلض الخهىبت الؤ 

 .395 2050الأقض ا٦خٓاْا في الؿ٩ان في االإى٣ُت في ٖام 

                                                           
 .113ًىؾ٠ ٦غباج، م  392
 ،2017: الىمى الكُسىزت، مجلت اؾدكغاٝ، 2050-2030(، ؾ٩ان الٗالم في ؤ٤ٞ Alain Parantآلان باعان )  393

 .261م 
 .22االإى٣ُت الٗغبُت، م الأمم االإخدضة، اللجىت الا٢خهاصًت والاحخماُٖت لٛغبي آؾُا، الكُسىزت ب٨غامت في 394
٣ُا، مجلت  395 غاُٞت والا٢خهاصًت في مى٣ُت الكغ١ الأوؾِ وقما٫ ؤٞغٍ مىسخى ما٧ي، الٗىامل االإاصًت والضًمىٚ

 324م ،2020اؾدكغاٝ، 
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 ٦بحرة وؿبت ووحىص للؿ٩ان، الٗمغي  البىاء جُىع مً ؤَم هخاثج الخدى٫ في مهغ 

اصة َىا٥ االإ٣ابل، وفي الٗمل ؾً في الؿ٩ان مً جُت ػٍ ماع في جضعٍ ؤي  ؾىا، الأ٦بر اٖلأ

ى ٖام ٞإ٦ثر، 65 غاُٞت الهبت مغخلت مهغ صزى٫  ٖلى ًض٫ ما وَ ل التي الضًمىٚ
ّ
 جمث

اصة م٣ابل االإٗالحن وؿبت اهسٟاى اؾخٛل خا٫ في الخىمُت هدى وهاٞظة ٞغنت  ال٣ىي  ػٍ

 ج٩ىن  ٢ض الٟغنت َظٍ ؤن الخهىبت، ٚحر مٗضلاث في الاهسٟاى اؾخمغاع م٘ الٗاملت

حر لها الخسُُِ ال٣غاع مخسظو ٌؿخُ٘ لم بن تالخىمُ بلى باليؿبت ؾلبُت  الٓغوٝ وجىٞ

 .396مٗها للخٗامل االإلاثمت

 1.1في مهغ هي  2030و2025ٞمٗضلاث الىمى الؿ٩اوي االإ٣ضع واالإخى٢ٗت ما بحن  

و  2025، في خحن ؾخهل في ٞلؿُحن بحن  % 0.6ب  2055و2050وؾدىسٌٟ ما بحن 

ا ٌٗجي ؤن مٗضلاث الىمى الؿ٩اوي ؾخٗغٝ ، مم2055و 2050 بحن  1.3بلى  2.1بلى  2030

ى االإخىؾِ  في ٞلؿُحن وؿبت ؤ٦بر ٖلى باقي بلضان حىىب االإخىؾِ، وبىاء ٖلى الؿِىاعٍ

 2.17و  2030ٖام  3بلى  2014ٖام  4.1لاهسٟاى الخهىبت ؾدىسٌٟ الخهىبت مً 

بِىما  2.1، بط ؾخهل اليؿبت في الًٟت الٛغبُت بلى وؿبت الاؾدبضا٫ 2050ٖام 

٩ىن ؤ٢ل مٗا مً طل٪ في ال٣ضؽ، وؤٖلى مً طل٪ في ٢ُإ ٚؼة، وؾِخًا٠ٖ ٖضص ؾخ

ملاًحن وؿمت ٖام  4.7الؿ٩ان في صولت ٞلؿُحن زلا٫ ؤ٢ل مً زمؿت ٖكغ ٖاما مً 

ام 2050ملاًحن ٖام  9.5، وإلى 2030ملاًحن ٖام  6.9بلى  2015 ؾِخٟى١  2050. وٖ

٢لُلا، وؾدخًاء٫ الأَمُت  ٢ُإ ٚؼة ٖلى الًٟت الٛغبُت مً خُث ٖضص الؿ٩ان

اليؿبُت لخهت ال٣ضؽ الكغ٢ُت مً مجمىٕ الؿ٩ان ما لم جخدى٫ بلى ٖانمت للضولت 

 .٢397بل جل٪ الؿىت

ض ٖضص ؾ٩ان االإٛغب مً  بلى  2014ملُىن وؿمت في ٖام  33.8ؤما االإٛغب ؾحزً

اصة بمٗض٫ 2050ملُىن وؿمت في ٖام  43.6 ٤ ٞغيُت حٛحر مخىؾِ؛ ؤي بؼٍ  272، وٞ

                                                           
غاُٞت الهبتمدمىص،  نالر الغخمً ٖبض محمد -396 ضع الضًمىٚ  جدلُلُت صعاؾت مهغ، في البكغي  االإا٫ عؤؽ وَ

 75م، 2015، 12ٖمغان، الٗضص الخىمُت، مجلت  لخدضًاث
 86ٖاص٫ الؼاٚت، م -397
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ا وؾُىانل مٗض٫ همى الؿ٩ان اهسٟايه االإسجل مىظ زماهُيُاث ؤل٠  شخو ؾىىٍ

في ٖام  % 0.3بلى ما ٣ًاعب  2014في ٖام  % 1.05ال٣غن االإاضخي بط ؾدى٣و وؿبخه مً 

 .398، ما ٌٗجي ؤن االإٛغب ججاوػ َٟغة االإىالُض وما جُغخه مً جدضًاث2050

ٟؿغ جُىع ٖضص ؾ٩ان االإٛغب الؤحمالي في مُل٘ ٖام   بمخٛحراث، مجها  2050وٍ

ُاث وجغاح٘ مٗض٫ الخهىبت، وجخى٢٘  جغاح٘ وؿبت الىلاصاث وجُىع مٗض٫ الىٞ

اؾدكغاٞاث االإىضوبُت الؿامُت للخسُُِ في االإٛغب اهسٟاى مٗض٫ الىلاصاث الخام 

في الأل٠ في ٖامي  17.8؛ بط ؾُيخ٣ل َظا االإٗض٫ مً 2050اهسٟايًا مهما في مُل٘ ٖام 

ُاث الخام اعجٟاٖا 2050ي الأل٠ في ٖام ف 11.7بلى  2014-2015 . وؾِكهض مٗض٫ الىٞ

 8.6، بلى 2015-2014في الأل٠ في ٖامي  5.6بٟٗل قُسىزت الؿا٦ىت، وؾُيخ٣ل مً 

في  12.2ما ًجٗل مٗض٫ الىمى الُبُعي ًىسٌٟ مً  2050في الأل٠ في مُل٘ ٖام 

، ٦ما ؾِبلٜ 2050و 2049في الأل٠ في ٖامي  3.0، بلى 2015-2014الأل٠ في ٖامي 

ٖاما باليؿبت  82.3ٖاما باليؿبت بلى الغحا٫ و 78.6، 2050مٗض٫ ؤمض الخُاة في ٖام 

اصة هدى  ؤٖىام، وؾ٣ُٟؼ الٟغ١ بحن الغحا٫ واليؿاء في مٗض٫  4.8بلى اليؿاء، ؤي بؼٍ

 .2050399ؤٖىام في ٖام  3.7ؤٖىام، بلى  3.2ؤمض الخُاة مً 

بالفلغة الثاهُت: جدىٌ صًمىؾغافي هدى ق  ُسىزت الؿيان في االإؿخلبل اللغٍ

االإى٣ُت ؾخٗغٝ ٌسجل ٖضص الؿ٩ان في االإى٣ُت ازخلاٞا ٦بحر مً بلض لآزغ ٞ

ض مً الخٛحراث ومً االإخى٢٘ ؤن جسٌٟ وؿبت الؿ٩ان صون  ؾىت في حمُ٘  15االإؼٍ

ٟا٫  البلضان، ما ٖضا الأعاضخي الٟلؿُُيُت خُث ٌؿخضعي الاهدباٍ بلى اعجٟإ وؿبت اَلأ

الت.  15 الأ٢ل مً  ؾىت، مما ًى٨ٗـ ٖلى مٗضلاث اٖلؤ

٘ في االإٛغب، ؤما   لاخٔ جدى٫ في اله٩ُل الٗمغي هدى الكُسىزت بك٩ل ؾغَ وٍ

ٞمٗضلاث الخهىبت  ٞلؿُحن ٞالخدى٫ ٌؿحر ببِء م٣اعهت م٘ االإٛغب ومهغ،

                                                           
غافي، االإىضوبُت الؿامُت للخسُُِ، بؾ٣اَاث الؿ٩ان والأؾغة  -398 -2014مغ٦ؼ الضعاؾاث والأبدار الضًمىٚ

 16، م2017، الغباٍ،2050
 7االإغح٘ هٟؿه، م  -399
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 -2025الؤحمالُت بحن صو٫ حىىب البدغ االإخىؾِ بط ؾىٝ ج٣ترب مً بًٗها في الٟترة 

 هٟـ الى٢ذ ؾىٝ جخ٣اعب مٗضلاث الىمى الؿ٩اوي .في   2030

الفلغة الثاهُت: جدىٌ صًمىؾغافي هدى قُسىزت الؿيان في صوٌ حىىب 

 االإخىؾِ

جخدى٫ المجخمٗاث الٗغبُت ٖامت ومجخمٗاث بلضان حىىب االإخىؾِ زانت هدى 

اؾخسضمذ زلار ماقغاث لخ٣صخي مؿخ٣بل ْاَغة قُسىزت  الكُسىزت، و٢ض

ظٍ االإا الؿ٩ان ، و٢ض خؿبذ َظٍ االإاقغاث )قغاث خؿب وعوصَا في الجضو٫)ؤ، وَ

ً ٨ٞغة ًٖ الىي٘ الخالي والآٞا١ االإؿخ٣بلُت لخدى٫  2050و 2010لٗامي  لخ٩ىٍ

غافي في البلضان حىىب االإخىؾِ   . 400الضًمىٚ

 2050و2010ماقغاث الكُسىزت في بلضان حىىب االإخىؾِ 

 2050 2010 البلض

وؿبت بٖالت  

٦باع 

 (60الؿً)+

ؿبت بٖالت و

٦باع 

 (80الؿً)+

ماقغ 

 الخٗمحر

وؿبت بٖالت 

٦باع 

 (60الؿً)+

وؿبت بٖالت 

٦باع 

 (80الؿً)+

ماقغ 

 الخٗمحر

 56.3  3.5 18.7 17.8 1.3 8.7 مهغ

 75.5 4.6 23.5 17.8 1.2 4.5 االإٛغب

 29.3 2.1 11.9 6.6 0.6 5.1 ٞلؿُحن

 2012الم جى٣ُداث هُت في الٗالؤؾ٩اوا بىاء ٖلى الخى٢ٗاث الؿ٩ا االإهضع:

ُاث بحن ٖامي  ولً جخإزغ قُسىزت الؿ٩ان باهسٟاى مٗضلاث الىٞ

ب٣ضع ما جإزغث باعجٟإ الخهىبت في االإاضخي، بط ًغجبِ الٗضص االإخى٢٘  2030و2015

، 1990و 1970بمٗضلاث الخهىبت ٢بل ٖامي  2050و 2030الؿً بدلى٫ ٖامي  ل٨باع

                                                           
ث في اله٩ُل الٗمغي للؿ٩ان ٖلى الأمم االإخدضة، اللجىت الا٢خهاصًت والاحخماُٖت لٛغبي ؤؾُا، آزاع الخدىلا   400

ت في البلضان الٗغبُت، م   46الؿُاؾاث الخىمىٍ
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م باٖخباع ؤن الأشخام االإىلىصًً ٢بل َظًً  ؾىت بدلى٫  60الٗامحن ؾدخجاوػ ؤٖماعَ

 .401ٖلى الخىالي 2050و 2030

ى جإزحر هاحم ًٖ  غاُٞت؛ وَ مً الكاج٘ الخلىٍذ بٟؼاٖت الكُسىزت الضًمىٚ

الاهخ٣ا٫ هدى مؿخىٍاث زهىبت ؤ٦ثر اهسٟايا وفي خالت صو٫ حىىب االإخىؾِ ٞةن 

هىم الكُسىزت؛ َظا الخُغ مبالٜ ُٞه بلى خض ٦بحر لأؾباب ٖضًضة مجها وؿبُت مٟ

بمٗجى في ؤي ٖمغ ًم٨ً جهي٠ُ شخو ٖلى ؤهه ٦بحر الؿً ٦ما ؤن زهاثو الأؾغة 

الٗغبُت و٢ىة الغوابِ بحن الأحُا٫ لا جتر٥ ؾىي ٞغنت يئُلت لاخخما٫ الخسلي ًٖ 

 .٦402باع الؿً

بلى الكُسىزت؛ بط ؾُٗغٝ ٖضص  2050جخجه الؿا٦ىت االإٛغبُت ختى مُل٘ ٖام 

ا، بحن ٖامي % 3.3بمٗض٫  االإؿىحن جؼاًضا مُغصا وؾُيخ٣ل ٖضصَم  2050و 2014ؾىىٍ

، خُث 2050ملاًحن في ٖام  10.1بلى ما ٣ًغب مً  2014ملاًحن وؿمت في ٖام  3.17مً 

في % 9مً بحمالي الؿ٩ان، بِىما لم ج٨ً َظٍ اليؿبت ؾىي % 23.2ؾخمثل وؿبتهم 

الت بلى 2014ٖام  لُه ؾُهل مٗض٫ اٖلؤ في ٖام % 60.3بض٫  2029في ٖام % 58.6، وٖ

 .403% 69.7بلى  2050وؾحرجٟ٘ مً حضًض بٟٗل مٗض٫ الكُسىزت في ٖام  2014

اصة ؤٖضاص ٦باع الؿً في االإى٣ُت ؾجري  ضبؼٍ  وجغاح٘ االإٗالحن االإؿىحن مً مؼٍ

ٟا٫ ٖضص ٟغى 2050 ٖام بدلى٫  االإٗالحن اَلأ  ؤن ًيبغي، جدضًاث االإؿً المجخم٘ وٍ

حر التي االإىاؾبت الؿُاؾاث ٫زلا مً وطل٪ الا٢خهاص، لها ٌؿخٗض  الخضماث حكمل جىٞ

 .بلحها الؿً ٦باع ًدخاج التي والاحخماُٖت الصخُت

  

                                                           
 .26االإغح٘ هٟؿه، م  401
 .17ًىؾ٠ ٦غباج، م  402

غافي، االإىضوبُت الؿامُت للخسُُِ، بؾ٣اَاث الؿ٩ان والأؾغة   403 -2014مغ٦ؼ الضعاؾاث والأبدار الضًمىٚ

 .28،  م2050
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افُت غلى االإىظىمت الصحُت  :االإبدث الثاوي جضاغُاث الخدىلاث الضًمىؾغ

 ببلضان حىىب االإخىؾِ

للخٛحراث الؿ٩اهُت ٖلا٢ت وز٣ُت باالإىٓىمت الصخُت؛ خُث جاصي الخدىلاث 

غاُٞ اصة الًٛىٍ ٖلى الخضماث الصخُت الأمغ الظي ؾىٝ ًخُلب الضًمىٚ ت بلى ػٍ

غافي وما ٣ًترن به مً  ٗت الإىاحهتها، ٦ما ًىٞغ الخدى٫ الضًمىٚ اؾخجاباث ؾُاؾُت ؾغَ

اصة وؿبت الأٞغاص في ؾً الٗمل للضو٫ ٞغنت ؾاهدت  اهسٟاى في مٗضلاث الؤهجاب و ػٍ

ٗض ؤن واحهت البلضان حىىب ًم٨ً الاؾخٟاصة مجها لخد٤ُ٣ ٖاثض صًمىٚغافي، وب

االإخىؾِ الخدضًاث التي جيكإ ًٖ جؼاًض ؤٖضاص الكباب، ٖلحها ؤن حؿخٗض الُىم 

حر ًؼا٫ ولاللخ٠ُ٨ م٘ جؼاًض ؤٖضاص ٦باع الؿً ،  اًت زضماث جىٞ  ال٩اُٞت الصخُت الغٖ

  للجمُ٘ واالإخاخت ال٩لٟت واالإِؿىعة
ً
خى٢٘ ؤن جاصي الؿً ٦باع صخت حهضص جدضًا ، وٍ

اًت الصخُتالكُسىز )االإُلب  ت االإتزاًضة للؿ٩ان بلى جىامي الُلب ٖلى ؤهٓمت الغٖ

حٗخبر مما  بدُث ٌٗاوي  ٦باع الؿً مً ؤمغاى مؼمىتالأو٫( الإىاحهت الأمغاى االإؼمىت، 

اًت والاَخمام مً حاهب الضولت  اصة الغٖ ٞئت االإؿىحن مً الٟئاث التي جدخاج بلى ػٍ

ىاهب ؤزغي مً وا٢٘ الخُُٛت الصخُت ًُغح بياٞت بلى حواالإهخمحن بهظٍ الٟئت، 

غاُٞت جخمحز ٖلى وحه  جدضًاث حضًضة )االإُلب الثاوي( مغجبُت بضًىامُت صًمىٚ

٘ في ٖضص الأشخام االإؿىحن الظًً  الخهىم في بلضان حىىب االإخىؾِ باعجٟإ ؾغَ

 ًمخض بهم الٗمغ وجؼصاص مٗه خٓىّ مٗاهاتهم مً الهكاقت وال٣ٟغ .

: الخ االإُلب افُت و الأوٌ اصة الًؿىٍ غلى الخضماث دىلاث الضًمىؾغ ػٍ

 الصحُت

غاُٞت في الخإزحر الظي  جخدضص بٌٗ الخبٗاث الىاحمت ًٖ الخدىلاث الضًمىٚ

لت الأمض،  اًت الصخُت الُىٍ حؿببه قُسىزت الؿ٩ان بهىعة  مباقغة ٖلى هٓم الغٖ

ل في وحٗخمض الٗمل، ٢ىة زاعج بجها خُث مً  االإضّزغاث، مً السخب ٖلى بهٟا٢ها جمىٍ

ض جسهُو بلى وجدخاج الصخُت، )ال٣ٟغة  الخضماث ٢ُإ في الاؾدثماعاث مً مؼٍ

الأولى(، ٦ما ؤن الاؾدثماع الأمثل للىاٞظة الضًمىٚغاُٞت بط ٌك٩ل الاؾدثماع في 
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ا للاؾخٟاصة مً  ا يغوعٍ الغؤؾما٫ البكغي مً زلا٫ الاعج٣اء بالخضماث الصخُت قغَ

سُت االإا٢خ ت، باٖخباع ؤجها لا جىٟخذ بلا في ٞترة مدضوصة )ال٣ٟغة َظٍ الٟغنت الخاعٍ

 الثاهُت(. 

الفلغة الأولى: الخبػاث الىاحمت غً قُسىزت الؿيان غلى الخضماث 

 الصحُت

اصة في ؤٖضاص االإؿىحن هي ؤخض الؤهجاػاث ال٨بحرة للمجخمٗاث الخضًثت،  بن الؼٍ

غن مً الؼمً بؿبب ٞالىاؽ ٌِٗكىن الُىم ؤٖماع ؤَى٫ ٦ثحر مما ٧ان ٖلُه ٢بل ٢

ا جدضًاث ضخمت، بط  الخ٣ضم في الُب والخٛظًت، ل٨ً الكُسىزت جٟغى بضوعَ

اًت الصخُت هٓغا للُلب ٖلى الخضماث  ؾ٩ُىن للكُسىزت ؤزغ ٖم٣ُت ٖلى هٓم الغٖ

م في الؿ٩ان قُسىزت جازغ ؤن رجر،  ٞح404الصخُت
ُ
ٓ
ُ
اًت ه اصة ٖبر الصخُت الغٖ  الؼٍ

 الأشخام مً االإتزاًض والٗضص االإؼمىت الأمغاى الاثلخ الؤحمالي الٗضص في الخانلت

 مجا٫ في والٗاملحن االإهىُحن لضي حضًضة مهاعاث جىاٞغ االإٗى٢حن الأمغ الظي ٣ًخطخي 

اًت ُغح الغٖ   الأمغ َظا الصخُت، وٍ
ً
  جدضًا

ً
 الىامُت لجىىب االإخىؾِ البلضان ؤمام َاثلا

غاُٞت ، بلا ؤهه جسخل405٠ؾ٩اجها قُسىزت حؿاعٕ مً حٗاوي التي  آزاع الخدىلاث الضًمىٚ

اًت هٓم ٖلى ا ؤزغي  بلى صولت مً الصخُت الغٖ ًٗ  صولت ٧ل في الؿ٩اهُت للتر٦ُبت جب

 مثل االإٗضًت ٚحر بالأمغاى الؤنابت وؿبت الؿ٩ان، بط جغجٟ٘ صخت ٖلى واو٩ٗاؾاتها

ُت ال٣لب ؤمغاى ت، والأوٖ  ومغى االإٟانل، والتهاب الضم، يِٛ واعجٟإ الضمىٍ

االؿ٨غي وٚ  الأمغاى اهدكاع مٗض٫ االإؿىحن، ٞاعجٟإ ٖضص بها ًغجٟ٘ التي الضو٫  في حرَ

ت في  االإؼمىت  الخاصة الخالاث في للخُغ ٖغيت ؤ٦ثر الىاؽ ًجٗل مُٗىت ؾ٩اهُت مجمىٖ

اًت هٓم ٖلى ؾلبًا ًازغ مما  .406الصخُت الغٖ

                                                           
 22هاصًت والاحخماُٖت، الخىمُت في ٖالم ٌكُش، م الأمم االإخدضة، بصاعة الكاون الا٢خ -404
 22االإغح٘ هٟؿه، م  -405
ؼ، 2021ال٣ُمت الٗاالإُت للخ٩ىماث  -406 االإ٣بلت،  الٗكغ للؿىىاث م٣ترخت ٖمل زُت الصخُت: الىٓم مغوهت حٗؼٍ

ت مغ٦ؼ ال٨ٟغ،  14، م2021عئٍ
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اًت  حر الغٖ جُغح قُسىزت الؿا٦ىت في االإٛغب جدضًاث مغجبُت في الأؾاؽ بخىٞ

ٖاما مً  59-50الصخُت للمؿىحن، بط ؾخيخ٣ل الٟئت في مغخلت الاؾخٗضاص للخ٣اٖض 

، وبخالي صزل االإٛغب 2050و 2014ملُىن وؿمت بحن ٖامي  25.7ملُىن وؿمت بلى  21.1

 %3.3ؾىت ٞما ٞى١، بمٗض٫  60مغخلت الاعجٟإ االإُغص للبالٛحن ٖمغ  2014ٖام 

ض ٖضصَم مً  ا، وؾحزً  2050ملاًحن، و في ٖام  10.1بلى  2014ٖام  ملاًحن في 3.17ؾىىٍ

 .407مً مجمىٕ الؿا٦ىت% 32.2ؾخهل 

م  %٦7.3ما ؤن  ؾىت ٞما ٞى١  60مً الأشخام االإؿىحن الظًً جىاَؼ ؤٖماعَ

ٌٗاهىن مً الؤ٢هاء الاحخماعي، ٦م ؤن ؤ٦ثر مً هه٠ الؿ٩ان مً الأشخام االإؿىحن 

م  مما  %52.4هضع صزل بيؿبت ؾىت ٞما٫ ٞى١ لِـ لضحهم م 60ججاوػ مٗض٫ ؤٖماعَ

مً الأشخام االإؿىحن  %64.4بلى ؤن  ًا٦ض ي٠ٗ ويُٗتهم الا٢خهاصًت، وإياٞت

ٌٗاهىن مً مغى مؼمً واخض ٖلى الأ٢ل خُث جب٣ى الأمغاى الأ٦ثر قُىٖا هي اعجٟإ 

يِٛ الضم، ومغى الؿ٨غي، وؤمغاى االإٟانل، مما ًٟغى جدضًاث ا٢خهاصًت 

اًت واحخماُٖت، زانت في ْل الخد ى٫ في بيُت ؤهماٍ ِٖل الأؾغة  والخدى٫ مً الغٖ

خباع َظٍ  اًت االإاؾؿاجُت، مما ٌؿخلؼم الأزظ بٗحن اٖلا الكبه ال٩املت للأؾغة بلى الغٖ

غ حُل حضًض مً الخضماث االإىحهت للمؿىحن زانت الىلىج للخضماث  الخٛحراث جُىٍ

م ج٠ُ٨ بلى االإغى ؤهماٍ حٛحر بط ًدخاج، 408الصخُت 
ُ
ٓ
ُ
اً ه  الصخُت مٗها. تالغٖ

مً الأشخام االإؿىحن لا ٌؿخٟظون مً الٗىاًت  %60و٢ض لىخٔ ؤن َىا٥ 

الصخُت بؿبب ه٣و الؤم٩اهُاث االإاصًت والعجؼ البضوي ؤو الؤ٢امت في مىا٤َ هاثُت 

ومٗؼولت، وؤٚلب الأشخام االإؿىحن في ويُٗت جبُٗت جخ٨ٟل  بهم ٖاثلاتهم، وم٘ طل٪ 

ة لم ٌٗض ًماعؽ هٟـ الخإزحر الؤًجابي الظي ٧ان في ما ج٣ضمه الأؾغة مً صٖم ومؿاٖض

االإاضخي ٖلى الأشخام االإؿىحن  خُث ؤنبدذ الأؾغة ججض نٗىبت في جإصًت َظٍ 

                                                           
 384عقُض بً بُه، م   407
جي االإىضمج للجهىى بإويإ الأشخام وػاعة الخًامً والخىمُت الاحخماُٖت واالإؿا  408 واة والأؾغة، البرهامج الىَ

 16، م 2020، صحىبر 2030-2020االإؿىحن 
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االإهمت و٢ض ؤنبدذ جث٣ل  ٧اَل محزاهُت الأؾغة، وم٘ الاهدكاع االإتزاًض لٓاَغة الأؾغة 

ت، وجؼاًض الٗىامل االإاصًت بلى َكاقت الأشخام االإؿىحن وح ٗضصَا، ؤنبدذ الىىوٍ

حر ؤوحه االإؿاٖضة والٗىاًت والخ٨ٟل  الٗاثلاث ؤمام مك٩لت خ٣ُ٣ُت جخمثل في ؾبل جىٞ

اث ل الٗلاحاث الظي ماػا٫ ٌٗخمض 409بالًغوعٍ ؼصاص الأمغ نٗىبت في ْل جمىٍ ، وٍ

ل االإىٓىمت  بالضعحت الأولى ٖلى الأصاء االإباقغ للأؾغ بط ٌٗخبر ؤَم مهضع لخمىٍ

ا في %53.6جاوػ الىه٠)الصخُت االإٛغبُت بما ًخ ( مما ججه٪ محزاهُت الأؾغ، بل وجضمغَ

، والخ٩ال٠ُ ٖلى خ٣ُ٣تها 410بٌٗ الخالاث، وجؼصاص الأخىا٫ ؾىءا م٘ اػصًاص ٣ٞغ الأؾغ

٠ الخُٟت االإغجبُت بالى٣ل والؤًىاء)  هي بلا ق٪ ؤ٦بر مً طل٪، بطا ؤيٟىا بلحها االإهاعٍ

، ٞدؿب وػاعة 411ىلىج بلى الٗلاحاثال٩لٟت الاحخماُٖت( والتي جمثل ٖاث٤ ؤمام ال

مً صزلهم  %30مً االإٛاعبت ًسههىن  %10الصخت والخماًت الاحخماُٖت ٞةن 

ًهلىن بلى ما ٌؿمى "الى٣ٟاث ال٩اعزُت" والتي خؿب حٗغ٠ٍ %3للى٣ٟاث الصخُت و

 .412مىٓمت الصخت الٗاالإُت جاصي بلى جٟا٢م ٣ٞغ الأؾغة

  ج٠ُُ٨ ٌك٩له الظي الخدضي ٖٓم ومهما
ُ
 الصخُت للخضماث ال٣اثمت مالىُٓ

اًت ل االإضي ٖلى والغٖ  الخٛلب ٞةن االإؿخمغة، والىباثُت الضًمٛغاُٞت الخدىلاث م٘ الُىٍ

غاُٞت ، بطا ما ويٗذ 413بالخإ٦ُض المخا٫ بالأمغ لِـ ٖلُه ظٍ الخٛحراث الضًمىٚ وَ

اث في الؿُاؾاث بل حٗخبر مً االإكا٧ل ًجب ؤن  ًىٓغ والآزاع االإترجبت ٖلحها يمً الأولىٍ

                                                           
 29، م 20/2005المجلـ الا٢خهاصي والاحخماعي والبُئي، الأشخام االإؿىىن في االإٛغب، بخالت ع٢م  -409
الإٛغبُت للإصاعة والخىمُت، الٗضص ؾٗض الغحغاجي، الخ٤ في الصخت، الىا٢٘ والآٞا١، صعاؾت م٣اعهت، المجلت ا -410

 207، م2016، مُبٗت االإٗاعٝ الجضًضة، الغباٍ، 112
غ ًٖ الخضماث الصخُت الأؾاؾُت هدى ولىج مىه٠ ومٗمم،  -411 المجلـ الا٢خهاصي والاحخماعي والبُئي، ج٣غٍ

 31، م 4/2013بخالت ع٢م 
 71وؿاء، مؤَا٥ االإٛغب،  -411

412 Institut Royal des Etudes Stratégique « Quel système de santé au Maroc à  l„aune de la 

souveraineté nationale et de la généralisation de la couverture sociale ? » vers une nouvelle 

trajectoire sanitaire du royaume, Institut Royal des Etudes Stratégiques, Rapport de synthèse des 

journées de réflexion prospective de l„ires, Mai2022  
 23الأمم االإخدضة، بصاعة الكاون الا٢خهاصًت والاحخماُٖت، الخىمُت في ٖالم ٌكُش، م  -413
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م ٖىانغ  اًت ٣ِٞ  بل باٖخباعَ م مؿخُٟضًً مً الغٖ بلى ٦باع الؿً لِـ  باٖخباعَ

ضم بٟٚا٫ للضوع الاًجابي الظي ًم٨ً ؤن ًاصًه ٦باع الؿً في  ٞاٖلت في الخىمُت، وٖ

ٖملُت الخىمُت، وباٖخماص الؿُاؾاث االإلاثمت، و جدى٫ المجخم٘ بلى الكُسىزت ًم٨ً 

ي زان خا٫ جم٨ً الأٞغاص في مغخلت اليكاٍ الا٢خهاصًت ؤن ٩ًىن مهضع ٖاثض صًمىٚغاف

اٍ الؿ٩ان ٖامت.  مً الاصزاع والاؾخٗضاص لكُسىزتهم، ُٞخدؿً مؿخىي  عٞ

غافي في الأعاضخي الٟلؿُُيُت مخإزغا وبُيء م٣اعهت بضو٫  لاًؼا٫ الخدى٫ الضًمىٚ

ُت االإخى٢ٗت ٖضًضة ٧االإٛغب ومهغ، بلا ؤهه ًيبغي ؤن ًغا٤ٞ الخٛحر في التر٦ُبت الؿ٩اه

ٗها في الؿىىاث  لؿ٩ان الأعاضخي الٟلؿُُيُت حٛحراث في هىٕ الخضماث الصخُت وجىػَ

االإ٣بلت وزانت الٟئاث الأ٦ثر َكاقت ٨٦باع الؿً الظًً جخًا٠ٖ ؤٖضاصَم بهىعة 

ض مً الخضماث االإ٣ضمت لهظٍ الٟئاث  زانت في ْل  ٚحر مؿبى٢ت؛ مما ٌؿخضعي مؼٍ

اهاث، و٦ظا اهدكاع اعجٟإ بنابتهم بالأمغاى االإ ؼمىت ٧الًِٛ والؿ٨غي والؿغَ

ا٢ت والخاحت للاؾدكاعاث الُبُت وزضماث صخُت مؿخمغة ج٩ىن في ؤٚلب الأخُان  اٖلؤ

   . 414مغجٟٗت الخ٩ال٠ُ

 الكُسىزت بلى الاهخ٣ا٫ ٖملُت ؤنّ  ٌٗجي ما مٗخضلت، ٞدكهض قُسىزت ؤما مهغ

اًت ، مما ٌٗجي ؤن َظٍ الٟئت م2050415ٖام خلى٫  ٢بل ؾدبضؤ ً الؿ٩ان ًدخاحىن للغٖ

الصخُت التي ًجب ؤن جخاح لهم ال٣ضعة للىنى٫ للخضماث الصخُت بٌٛ الىٓغ ًٖ 

٢ضعتهم ٖلى الضٞ٘، ل٨ً الخهاٖض االإؿخمغ للإهٟا١ الظاحي مً حُىب االإىاَىحن 

االإباقغة للخهى٫ ٖلى الخضماث الصخُت والضواء، م٘ التراح٘ االإؿخمغ للإهٟا١  الٗام 

صي بلى زغوج ٢ُإ ٦بحر مً االإىاَىحن زاعج هُا١ الىٓام الهخي الٗام ٖلى الصخت، ؤ

زانت الكغاثذ الأ٣ٞغ واالإهمكت والبُٗضة م٘ اؾخمغاع الترصي في حىصة الخضماث 

م مً الجهىص االإبظولت 416االإخاخت واالإٗخمضة في ال٣ُاٖاث الصخُت الٗامت لى الغٚ ، وٖ

                                                           
ضي، م    414  219محمد صعٍ
 20اللجىت الا٢خهاصًت والاحخماُٖت لٛغبي آؾُا، م    415
، 2021، ًىاًغ ٣81غاَُت، الٗضص مجلت الضًم ٖلاء ٚىام وؤزغون، الخإمحن الهخي الكامل.. هٓغة م٣اعهت، -416

 57م
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غ ال٣ُإ الصخت في المجخم٘ االإهغي بلا ؤن جىاحهه بٌٗ الخدضًاث االإخمثلت في  لخُىٍ

حىصة الخضماث الصخُت االإ٣ضمت والتي لاجؼا٫ مخىؾُت والاهدكاع الجٛغافي لم ًهل 

باء 417بالخضمت الصخُت للجمُ٘ ، ٦ما ؤن ٖضص مؼوصي الخضماث الصخُت )اَلأ

واالإمغيحن واالإمغياث وال٣ابلاث( في مهغ ؤ٢ل مً مُٗاع الخض الأصوى الظي ويٗخه 

ؤزهاجي بيافي  100000ت الٗاالإُت، بط ؾ٩ُىن َىا٥ الخاحت بلىمىٓمت الصخ

ى  1000مً الأزهاثُحن الصخُحن االإهغة ل٩ل  4.45للىنى٫ بلى االإؿخىي االإىصخى به وَ

 .418وؿمت

 جضابحر وجخسظ الخالي الؿً ٦باع وي٘ في ٖلى بلضان حىىب االإخىؾِ ؤن جىٓغ

 الاحخماُٖت مل، والٓغوٝالٗ ؾً في الُىم َم الظًً لؿ٩اجها لاث٣ت قُسىزت جًمً

 ٖلى ٢ضعتهم جازغ فى ًضٖمهم ومً الؿً ٦باع ٚالبُت ٌِٗكها التي الهٗبت والا٢خهاصًت

ِل الب٣اء  ٞٗالت ؾُاؾاث لبلضان حىىب االإخىؾِ مً بض لاث٣ت، لظل٪ لا قُسىزت وٖ

 الهُا٧ل َظٍ مً االإثلى الاؾخٟاصة ًد٤٣ بما االإىاؾب الى٢ذ في وجُب٣ها جًٗها

ضة،ا الؿ٩اهُت دضّ  لٟغٍ  .المخخملت الاحخماُٖت المخاَغ مً وٍ

افُت  للنهىى باالإىظىمت الصحُت الفلغة الثاهُت: اؾدثماع الىافظة الضًمىؾغ

غافي، التي جاصي بلى جدى٫  مً االإخ٤ٟ ٖلُه ؤن االإغخلت الأولى مً الخدى٫ّ الضًمىٚ

ُاث الغ  ُاث ولا ؾُما وٞ ي٘، ؤما اله٩ُل الٗمغي للؿ٩ان، هي اهسٟاى مٗضلاث الىٞ

ٟا٫  االإغخلت الثاهُت ٞهي اهسٟاى مٗضلاث الخهىبت هدُجت لاعجٟإ اخخما٫ ب٣اء اَلأ

ٟا٫ مً مجمىٕ  ٨ظا جىسٌٟ وؿبت اَلأ هم ؾً الغقض، وَ ٖلى ٢ُض الخُاة ختى بلىٚ

ؾىت(، وجىٟخذ الىاٞظة  64-15الؿ٩ان بِىما جغجٟ٘ وؿبت الأٞغاص في ؾً الٗمل )

غاُٞت ٟا٫ االإىلىصًً ٢بل اهسٟاى مٗض٫ ٖىضما ًهل الٟىج  419الضًمىٚ الأزحر مً اَلأ

                                                           
ا، مجلت الضًم٣غاَُت،  -417 ؼَ اث حٗؼٍ ىَ ت في الخماًت الاحخماُٖت وؾِىاعٍ َىض ٞااص الؿُض، حهىص الضولت االإهغٍ

 105، م 2023، ًىاًغ 89الٗضص
٣ُا، حُل  -418 ل 2030الُىهِؿ٠، مى٣ُت الكغ١ الأوؾِ وقما٫ ؤٞغٍ  53، م2019، ؤبغٍ
اصة ال٨بحرة في ٖضص الؿ٩ان في ؾً الٗمل )الىاٞظة  -419 غاُٞت حٗجي الؼٍ ؾىت( واهسٟاى في ٖضص  64 -15الضًمىٚ

ٟا٫ ؤ٢ل مً   ؾىت ٞإکثر 65کباع الؿً  ؾىت و 15االإٗالحن اَلأ
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ؾىت بلى ؤ٢ل مً  15َٟا٫ صون الخهىبت بلى ؾً الٗمل في خحن جىسٌٟ وؿبت الأ 

التي  للاؾخٟاصة مجها مضعوؾت بخضزلاث ال٣ُام مً مً مجمىٕ الؿ٩ان، ٞلابض 30%

ػمىُت مدضصة، و٢ض اهٟخدذ الىاٞظ  ٞترة ٖلى وجمخض جٟخذ مغة واخضة،ٖاصة ما 

لؿُحن الضو٫ المخخاع مً بلضان حىىب ا غاُٞت في ٧ل مً االإٛغب ومهغ وٞ لضًمىٚ

م420االإخىؾِ ت ًخٗل٤ ُٞما َظٍ الضو٫   جٟاوث مً ، بالغٚ  التي الؿُاؾاث بمجمىٖ

ا بلى جدخاج  ؤن بلى حكحر الضو٫  مً الٗضًض ججغبت ؤن بلا ، مجها الاؾخٟاصة ؤحل مً ب٢غاعَ

غاٞ جد٤ُ٣ الىاٞظة في الىجاح ُت ًخُلب اؾدثماع نىإ الخُِ  لهظٍ الٟغنت  الضًمىٚ

 المخضوصة االإضة.

مً َىا ًيبغي ؤن ًغا٤ٞ الخٛحر في التر٦ُبت الؿ٩اهُت االإخى٢ٗت لؿ٩ان الأعاضخي 

بضو مً زلا٫  ٗها للؿىىاث االإ٣بلت،  وٍ الٟلؿُُيُت حٛحرا في الخضماث الصخُت وجىػَ

اضخي الٟلؿُُيُت م٣اعهت صعاؾت االإاقغاث الصخُت بذجم ال٩ىاصع الصخُت في الأع 

اًت  750بٗضص الؿ٩ان، ؤجها حُضة وؿبُا بط حكحر البُاهاث بلى ؤن َىا٥ هدى مغ٦ؼ الغٖ

غ الؿىىي لىػاعة الصخت الٟلؿُُيُت لٗام  85الأولُت و ٣ا للخ٣غٍ ، 2019مؿدكٟى وٞ

ىا٥ هدى  2.6َبِب بمٗض٫  ٦13500ما ؤن َىا٥ هدى  ؤلٟا  19ل٩ل ؤل٠ ؾا٦ً، وَ

٣ا للإؾ٣اَاث الؿ٩اهُت وختى جخم٨ً الأعاضخي  ،421خمغٌٍمً ال٩ىاصع ال وٞ

اصة الؿ٩ان االإخى٢ٗت و٦ظل٪ الاخخُاحاث الىاقئت  الٟلؿُُيُت مً الخضبغ في ْل الؼٍ

 35مؿدكٟى و  20، ٞؿ٩ُىن َىا٥ خاحت بلى هدى2030للخضماث الصخُت لٗام 

اًت صخُت ؤولُت، بياٞت بلى ما َى مىحىص بالٟٗل ٖام  ا ؤن َىا٥ ، ٦م2020مغ٦ؼ عٖ

اصة َا٢م الخمغٌٍ لُهل بلى هدى  اصة ٖضص  25خاحت بلى ػٍ طخي، وػٍ ؤل٠ ٧اصع جمغٍ

باء بلى هدى  ؤل٠ َبِب، الأمغ الظي ؤنبذ مً الًغوعي ٖلى نىإ و عاؾمىا  17اَلأ

الخُِ والؿُاؾاث الخىمىٍت في ٞلؿُحن مً ؤن ًًٗىا الخُِ االإىاؾبت للاؾخٟاصة 

                                                           
الأمم االإخدضة، اللجىت الا٢خهاصًت والاحخماُٖت لٛغبي ؤؾُا، آزاع الخدىلاث في اله٩ُل الٗمغي للؿ٩ان ٖلى  -420

ت في البلضان الٗغبُت، مالؿُاؾاث ا  3لخىمىٍ
، 2020، عام له،  ٞلؿُحن ،2020الجهاػ االإغ٦ؼي للإخهاء الٟلؿُُجي، ٦خاب ٞلؿُحن الؤخهاجي الؿىىي  -421

 .219م
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غاُٞت بهى  غ االإىٓىمت الصخُت في الأعاضخي مً  الىاٞظة الضًمىٚ عة مثلى مً ؤحل جُىٍ

، بط ويٗذ الؿُاؾاث االإلاثمت لخدٟحز الكباب وجم٨ُجهم  ومكاع٦تهم، 422الٟلؿُُيُت

اصة مكاع٦ت االإغؤة في ٢ىة الٗمل. اصة ٞغم الٗمل لهم، و٦ظل٪ لؼٍ  وػٍ

اصة ٖضص ؤؾغة االإؿدكُٟاث بىدى  غ  ٦2500ما ؾخ٩ىن َىا٥ خاحت بلى ػٍ ؾغٍ

غ و 3266ؾخًاٝ  2050وبدلى٫ ٖام  بيافي، اًت صخُت ؤولُت و 422ؾغٍ  4270عٖ

حر مىاعصَا  70َبِبا و بٗا َظا ؾُٗجي طل٪ اؾدثماعاث ؤ٦بر مً جىٞ ممغيت، وَ

ت اللاػمت لل٣ُإ الهخي، وؾُٗجي  اصاث في االإىاعص البكغٍ للخم٨ً مجها، ٦ما ؤن الؼٍ

حر الخُُٛت ال٩املت اصة في الخ٩ال٠ُ الصخُت لخىٞ لخإمُم اؾخضامت الىٓام  الؼٍ

 . 423الهخي

غافي الخدى٫ّ  هخاثج ؤَم مً مهغ،  ومجها همىًا، الأ٢ل المجخمٗاث الإٗٓم الضًمىٚ

 ؾىت15الٗمل ؾً في الؿ٩ان مً ٦بحرة وؿبت ووحىص للؿ٩ان، الٗمغي  البىاء ٞخُىع 

غاُٞت الهبت مغخلت مهغ صزى٫  ٖلى ًضلل ٞإ٦ثر، ل التي الضًمىٚ
ّ
 هدى وهاٞظة ٞغنت جمث

اصة م٣ابل االإٗالحن وؿبت اهسٟاى اؾخُٛل خا٫ خىمُت فيال  م٘ الٗاملت ال٣ىي  ػٍ

 ؾلبُت ج٩ىن  ٢ض الٟغنت َظٍ ؤن ٚحر مٗضلاث الخهىبت، في الاهسٟاى اؾخمغاع

حر الخسُُِ ال٣غاع مخسظو ٌؿخُ٘ لم بن الخىمُت بلى باليؿبت  االإلاثمت الٓغوٝ لها وجىٞ

ل ٚحر ػا٫ ما البكغي  االإا٫ عؤؽ ؤن جا٦ض  الكىاَض ؤن بلا مٗها،  للخٗامل
َ
 بهىعة مؿخٛ

 ؤ٢صخى ؤحل جد٤ُ٣ مً االإخاخت للٟغنت ال٩امل الاؾخٛلا٫ الآن ختى ًخم مثلى، ولم

الأ٧اصًمُت  ٚحر االإهىُت االإهاعاث ا٦دؿب لى الظي الكباب مً ال٨بحر الٗضص مً اؾخٟاصة

اث٠ لُبُٗت ها هٓغا لاخخما٫ االإهً الُبُت حٗض مج  -الٗىالإت ٖهغ م٘ وكإث التي الىْ

ُض  لى ٖلُه طل٪ لٗاص -19ج٨غاع الأػماث الصخُت ٖلى ٚغاع ٧ىٞ  الا٢خهاص وٖ

 .424بالٟاثضة

                                                           
ضي، م  -422  .229محمد صعٍ
ت، م  -423  .85ٖاص٫ الؼٚ
 .74محمد ٖبض الغخمان نالر، م -424
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غاُٞت بط ؾُٗغٝ َغم الؿ٩ان  2030في ٖام   425في االإٛغب ؾُهل للهبت الضًمىٚ

غاُٞت جغاح٘  احؿإ وؾُه في م٣ابل جأ٧ل ٢اٖضجه، ومً الآزاع الؤًجابُت للهبت الضًمىٚ

الت ا ٘ مٗض٫ اٖلؤ غاُٞت هي ٞغنت لغٞ الإ٩ل٠ للضولت والأؾغ مما ٌٗجي ؤن  الهبت الضًمىٚ

اث الاؾتهلا٥ والخًامً بحن  مؿخىٍاث الاصزاع ال٣ىمي و٢ىة الٗمل الؤحمالُت ومؿخىٍ

غ االإىٓىمت الصخُت التي حٗاوي 426الأحُا٫ ،  وبخالي الاؾخٟاصة مً ٧ل َظا مً ؤحل جُىٍ

ٛغب ٌٗاوي مً ه٣و خاص في ٖضص االإهىُحن ه٣و خاص في زضماث الصخت الٗمىمُت، واالإ

ا  ؾا٦ً، وهي خهت ؤصوى مً الخهت االإ٣ضعة  1000ل٩ل  1.86الصخُحن بدهت ٢ضعَ

، ولبلىٙ َظا  427ؾا٦ً، التي خضصتها مىٓمت الصخت الٗاالإُت 1000ل٩ل  2.37بىدى 

االإؿخىي ًيبغي مًاٖٟت الٗضص الخالي للأَباء واالإمغيحن لبلىٙ الخض الأصوى اللاػم 

خ٣ضًم الخضماث الُبُت الأؾاؾُت، وهي ٞغنت لاؾخٛلا٫ الأمثل للهبت الضًمىٚغاُٞت ل

 .428باالإٛغب

لؿُحن( لاجؼا٫ ٚحر  بلضان حىىب مً الىاضر ؤن االإخىؾِ )االإٛغب ومهغ وٞ

غاُٞت  ٞهي جىٓغ بلحها  ٦ى٣مت، ولِـ ٦م٣ىم  مؿخٗضة لاهتهاػ ٞغنت الىاٞظة الضًمىٚ

غ مىٓىمتها الصخُت، مً م٣ىماث الؤ٢لٕا الا٢خهاصي وػ  ٍاصة م٣ضعاث الضولت في جُىٍ

غاُٞت لا جًمً االإ٩اؾب الا٢خهاصًت جل٣اثُا بل لابض مً  وزانت ؤن الهبت الضًمىٚ

الاؾدثماع في عؤؽ االإا٫ البكغي مً زلا٫ الاعج٣اء بالخضماث الصخُت والاَخمام بجىصة 

ا لاؾخٟاصة مً َظٍ الٟغنت التي لا جخ٨غع بلا مغة  واخضة والإضة ػمىُت الخٗلُم قغَ

الت بلضان وؿبت اهسٟاى مدضوصة، و ًٟطخي غ بلى حىىب االإخىؾِ اٖلؤ  االإىاعص جدغٍ

 صزل ًىمى ؤن المخخمل ومً واالإاصي،  البكغي  االإا٫ عؤؽ في والٗام الخام للاؾدثماع

  الٟغص
ً
ض وبالخالي الضولت، بًغاصاث مدؿاعٕ جخدؿً همىا ل  اللاػمت االإالُت ال٣ضعة جؼٍ لخمىٍ

                                                           
 2015ملُىن في ٖام  24.6م٣ابل  2050ٖام  ملُىن شخو في 35.8ؾُهل ٖض الؿ٩ان في ؾً الٗمل بلى  -425
 382عقُض بً بُه، م  -426
غ ًٖ الخضماث الصخُت الأؾاؾُت هدى ولىج مىه٠ ومٗمم،  -427 المجلـ الا٢خهاصي والاحخماعي والبُئي، ج٣غٍ

 31م:
 59ؤَا٥ االإٛغب، م:  -428
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يبغي المخلُحن، َلبت الُب بجضعٍ  الخٗلُمُت مغا٣ٞها في جخىؾ٘ ؤن لهظٍ البلضان  وٍ

ب بُٛت  الجضًضة والُلباث الخالُت الاخخُاحاث المخلُحن لخلبُت الُب َلبت جضعٍ

 ٖلى الُلب الؿ٩ان مؿخ٣بلا وؾحزصاص قُسىزت بالٟٗل التي ؾخٟغيها واالإتزاًضة

اًت الٗضص  َب لمٖ في زام وبك٩ل الصخت، مجا٫ في االإخسههحن الكُسىزت لغٖ

 االإتزاًض مً ٦باع الؿً.

افُت غلى هظام الخؿُُت الصحُت  االإُلب الثاوي: آزاع الخدىلاث الضًمىؾغ

غاُٞت والآزاع االإترجبت ٖلى  جخدضص َبُٗت الٗلا٢ت بحن الخدىلاث الضًمىٚ

ًت الؿُاؾاث الاحخماُٖت في ٖضة حىاهب مً ؤَمها آزاع َظٍ الخدىلاث في هٓم الخما

ا بىحه ٖام في مؿخىي  الاحخماُٖت، زانت جل٪ االإىحهت بلى ٦باع الؿً، ؤوآزاعَ

قُسىزت الؿ٩ان وجغجِباث الؿُاؾاث الاحخماُٖت االإخهلت بها، بياٞت بلى ال٣ًُت 

ل هٓم الخماًت الاحخماُٖت وصًمىمتها ، وم٘ 429الضاثمت والجضلُت خى٫ ٦ٟاءة جمىٍ

م الاحخماُٖت ومؿاَمتهم الا٢خهاصًت ج٣ضم ؾ٩ان االإى٣ُت في الؿً جخدى٫ خاحته

المخخملت، وفي َظا الؿُا١ جىاحه ؤهٓمت الخماًت الاحخماُٖت في االإى٣ُت ٖبئا مؼصوج، 

خُث جبرػ يغوعة جىؾُ٘ الخضماث االإ٣ضمت بلى الكباب في ؾً الٗمل وجدؿُجها، 

 .430وإٖضاص َظٍ الأهٓمت لخلبُت الخاحاث االإخىامُت للؿ٩ان االإؿىحن

ً وا٢٘ الخُُٛت الصخُت ًُغح جدضًاث حضًضة، ؤولها مغجبِ حىاهب ؤزغي م

غاُٞت جخمحز ٖلى وحه الخهىم في بلضان الجىىب  مً حهت ؤولى بضًىامُت صًمىٚ

٘ في ٖضص الأشخام االإؿىحن الظًً  ًمخض بهم الٗمغ وجؼصاص مٗه خٓىّ  باعجٟإ ؾغَ

٠ م٘ الخدى٫ ، مما ًخُلب الخ431ُ٨مٗاهتهم مً الهكاقت وال٣ٟغ والتهمِل واالإغى 

غاُٞت االإترابُت زضماث خماًت احخماُٖت َاصٞت ؤ٦ثر احؿاٖا، حؿعى  الٗىامل الضًمىٚ

                                                           
غافي والؿُاؾاث الاحخماُٖت في  ؾلُىت  -429 ٖمان، ٢غاءة في مباع٥ زمِـ الخمضاوي، الخدى٫ الضًمىٚ

ت ٖمان  اث الؤؾ٣اَاث الؿ٩اهُت في عئٍ ىَ  274، م 2020، مجلت اؾدكغاٝ للضعاؾاث االإؿخ٣بلُت، 2020ؾِىاعٍ
 328مىسخى ما٧ي وؤزغون، م -430
ـ ال٨غواي، الخىمُت جهاًت همىطج؟، الضاع البًُاء: االإغ٦ؼ الث٣افي لل٨خاب،  -431  69، م2018بصعَ



 أحمد نقىب _____المنظىمُ الضخًُ في شًاق التخىلات الديمىغرافًُ  ______الحادٍ ععر الفضل 

353 

 الؿً مً لخجاوػ ما  ًىاحهه ٦باع ،432لخ٣ضًم صٖم هاح٘ بلى الأ٦ثر يٟٗا في المجخم٘

 
ً
حر الاحخماُٖت الخماًت هٓم ْل  في حضّا نٗبت ْغوٝ  طاث الكاملت، الًُٟٗت وٚ

  الؿً ٦باع مً الٗضًض الهخي، إمحنالخ المخضوصة الخُُٛت
ً
خلا٫ لل٣ٟغ ٖغيت  ..433واٖلا

٠ُ لِـ قاجٗا بحن ال٣ىي الٗاملت  مً َىا  ٞالخإمحن الاحخماعي االإخٗل٤ بالخىْ

م  ت مً مجمىٕ الؿ٩ان الٗاملحن الظًً جبلٜ ؤٖماعَ % 37.9ؾىت ٞا٦ثر  15االإهغٍ

ظٍ الأع٢ام ؤ٢ل ب٨ثحر % لضحهم جإمحن نخي و٣ٞ31.2َِ لضحهم حُُٛت جإمحن احخماعي و 

% لضحهم جإمحن نخي، 17.8% ٣ِٞ لضحهم حُُٛت جإمحن احخماعي و 22.2بحن الكباب 

% مً 61.7% مً الٗما٫ الكباب لِـ لضحهم جإمحن نخي ولا احخماعي )ؤي 77.1بِىما 

ظا 30.9% ٣ِٞ لضحهم ٦لاَما )17.2بحمالي الؿ٩ان(، و  % مً بحمالي الؿ٩ان(، وَ

ُٟي بالٛت الؿىء باليؿبت للكباب، الغحا٫ ؤ٦ثر ٖغيت ًا٦ض ٦ظل٪ خالت الأ  مان الىْ

اث الأنٛغ ؾىا والأ٢ل حٗلُما  لخُغ ٖضم وحىص جإمحن احخماعي، و٦ظل٪ المجمىٖ

ٟحن الظًً ًخمخٗىن بمؼاًا الخإمحن الهخى  ت التي لضحها ؤٖلى وؿبت مً االإىْ المجمىٖ

ًا434ٝ%(50والاحخماعي َم الخانلىن ٖلى حٗلُم ٖالي )  ي٠ٗ الىا٢٘ َظا بلى ، وٍ

ب وما الٗام، ال٣ُإ في الصخُت الخُُٛت
ّ
 ٦باع ًخ٨بضَا ٖالُت ه٣ٟاث مً طل٪ ٖلى ًترج

م ؤمىالهم مً الؿً م االإٗضًت، ٚحر بالأمغاى للإنابت ٖغيت ؤ٦ثر الخانت، وَ  وَ

  بظل٪
ً
ض ٖغيت   .435الصخُت  الخُُٛت ُٚاب في المخاَغ مً الإؼٍ

ً
٣ا غ َى الإا وٞ  مً مخىٞ

  الكاملت الصخُت الخُُٛت ِؿذل بُاهاث،
ً
  وا٢ٗا

ً
ٞلضي  الٗغبُت، البلضان لجمُ٘ مخاخا

لت الاحخماعي الهخي للخإمحن هٓم الٟلؿُُيُت الأعاضخي بُت الؤًغاصاث مً ممىَّ  الًغٍ

 الؿً ٦باع جمخّ٘ صون  جدى٫  التي الغثِؿُت ال٣ٗباث الهخي، ومً الخإمحن وؤ٢ؿاٍ

الؿً، بط لا بض مً بًلاء  ل٨باع الكاملت خُتالص الخُُٛت ُٚاب الظاجُت بالاؾخ٣لالُت

                                                           
 339مىسخى ما٧ي وؤزغون، م-432
 38ىت الا٢خهاصًت والاحخماُٖت لٛغبي آؾُا، م اللج -433
ب، م  -434  31االإاؾؿت الأوعوبُت للخضعٍ
 7اللجىت الا٢خهاصًت والاحخماُٖت لٛغبي آؾُا، م  -435
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ىض436الخُُٛت الصخُت الكاملت ؤَمُت الصخُت، ًجب الخإ٦ض مً  حُُٛت جىؾُ٘ ، وٖ

ُت الخضماث االإ٣ضمت وبالخدضًض ت الخضماث الصخُت  هىٖ ُّ  الخضماث   ٞخضوي هىٖ

 بإصخاب الٗمل والٗما٫ ٖلى خض ؾىاء جضٞ٘ ٧لٟتها، بلحها واعجٟإ الىنى٫  ونٗىبت

بت بمثابت بلى اٖخباع اقترا٧اث الًمان الاحخماعي   .437ولِـ جإمُىا ًذجمىن ٖلحها يغٍ

جي الظي اهجؼجه االإىضوبُت الؿامُت للخسُُِ ؾىت  ، 2006خؿب البدث الىَ

وحؿخُٟض  ،٣ِٞ مً الأشخام االإؿخحن ٌؿخُٟضون مً الخُُٛت الصخُت %13ٞةن 

ت مً  ت ما بحن ؾىت ٞما ٞى١ ؤ٢ل مً الٟئت  75الٟئت الٗمغٍ  %9.6ؾىت ) 75و 60الٗمغٍ

، بلٛذ وؿبت الأشخام االإؿىحن الظًً لا 2010وفي ؾىت ، ٖلى الخىالي( %16.9و

 .  %80ٌؿخُٟضون مً الخُُٛت الصخُت 

و٢ض ق٩ل هٓام الخإمحن الؤحباعي ًٖ االإغى م٨ؿبا َاما باليؿبت بلى الٗضًض مً 

ٞحهم ؤولئ٪ الظًً ٧اهىا الأشخام االإؿىحن لأهه ٌكمل مجمىٕ االإخ٣اٖضًً، بمً 

حن في قغ٧اث جإمحن زانت، ولم ٩ًىهىا ٌؿخُٟضون مىه ٖىض بلىٙ ؾً الخ٣اٖض  مىسغَ

حن في هٓام الخإمحن الؤحباعي ًٖ االإغى وفي هٓام  2014وفي جهاًت ؾىت  بلٜ ٖضص االإىسغَ

ت  ملُىن  1.9ؾىت ٞما ٞى١. ؤ٦ثر مً  60االإؿاٖضة الُبُت عامُض في الٟئت الٗمغٍ

، جىؾ٘ هُا١ الاؾخٟاصة مً الخإمحن الؤحباعي ًٖ االإغى الظي 2007ي ؾىت شخو، وف

جي للًمان الاحخماعي، لِكمل االإخ٣اٖضًً الظًً  ًخ٨ٟل بخضبحرٍ الهىضو١ الىَ

م ؤو ؤ٦ثر 500ًدهلىن ٖلى مٗاف ًبلٜ  صعَ
438 . 

اع  ٤ ال٣اهىن اَلؤ االإخٗل٤  21.09ٞخٗمُم الخُُٛت الصخُت الأؾاؾُت وٞ

٧ىعف لإنلاح مىٓىمت الخماًت الاحخماُٖت في االإٛغب وإعؾاء  439اُٖتبالخماًت الاحخم

                                                           
 70مغح٘ هٟؿه، م  -436
الأمم االإخدضة، اللجىت الا٢خهاصًت والاحخماُٖت لٛغبي ؤؾُا، آزاع الخدىلاث في اله٩ُل الٗمغي للؿ٩ان ٖلى  -437

ت في البلضان الٗغبُت، م الؿُاؾاث  26الخىمىٍ
 24المجلـ الا٢خهاصي والاحخماعي والبُئي، ويُٗت الأشخام االإؿىىن باالإٛغب، م -438

٠ ع٢م  - 439 اع ع٢م  -بدىُٟظ ال٣اهىن  (2021ماعؽ  23)1442قٗبان  9ناصع في  1.21.30ْهحر قغٍ  09.21اَلؤ

ضة الغؾمُت ٖضص    2181بلى م: 21782م: – 6975االإخٗل٤ بالخماًت الاحخماُٖت، الجغٍ
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هٓام حضًض للخماًت الاحخماُٖت بض٫ قب٩اث الأمان الخالُت ٌؿتهضٝ حمُ٘ الكغاثذ 

الاحخماُٖت، ومً بُجها الأشخام االإؿىىن، بط ًغج٨ؼ َظا الىعف ٖلى جىؾُ٘ الخُُٛت 

لعجؼ والهكاقت هدُجت لدكمل حمُ٘ الكغاثذ الاحخماُٖت التي حٗاوي مً ا

غاُٞت )صوعة الخُاة( وويٗها الاحخماعي والا٢خهاصي.  لخهىنُاتها الضًمىٚ

 زاجمت

ا بؿبب الؼواج االإب٨غ  غاُٞا ٢ىٍ قهضث مى٣ُت صو٫ حىىب االإخىؾِ همىا صًمىٚ

غاُٞت والصخُت في االإى٣ُت  والخهىبت الٗالُت، ومً االإؿلم به ؤن الخدىلاث الضًمىٚ

ٗت ٖلى وحه الٗمىم، بضؤث في و٢ذ مخإزغ ٖ ً ؾىاَا مً البلضان ول٨جها ٧اهذ ؾغَ

غافي في االإى٣ُت ٢ض اهخهى ٞةن الخدى٫ في الىٓام  ٞةطا ٧ان الاهٟجاع الضًمىٚ

غافي مؿخمغ ولم ٨ًخمل بٗض  ُاث وزهىبت  بطالضًمىٚ ًخمحز باهسٟاى مٗض٫ الىٞ

ٟا٫ ٖلى هدى متزاًض لأن الكباب ؾ٩ُ ىهىن ؤ٢ل مخد٨م ٞحها، بط ؾِىسٌٟ ٖضص اَلأ

 ٢ضعة ٖلى الؼواج. 

غ االإىٓىمت الصخُت بهظٍ  للضو٫ ٞغنت ؾاهدت ًم٨ً الاؾخٟاصة مجها لخُىٍ

غ الصخُت بما ٨ًٟي  الإىا٦بت  الخٛحراث الخانلت في  ب اَلأ البلضان والٗمل ٖلى جضعٍ

ت بضزى٫ بلضان حىىب االإخىؾِ مغخلت  ٘ الٟئاث الٗمغٍ التر٦ُبت الؿ٩ان وجىػَ

غا في الظي ًخى٢٘ ؤن ٌؿخمغ بلى ٚاًت مىخه٠ ال٣غن الخالي، ٦ما ؤن الاهخ٣ا٫ الضًمىٚ

مسخلٟت، بلا ؤجها ؤنبدذ  بمٗضلاث وإن الكُسىزت الاهخ٣ا٫ بلى مغخلت في َظٍ البلضان

 ٖلى الؿُاؾاث وايعي الؿً ٦باع لها ًخٗغى التي المخاَغ وجؼاًضث وا٢ٗا ٢اثما

  الُىم، الؿً ل٨باع خهاصًتوالا٢ الاحخماُٖت الٓغوٝ لخدؿحن ملخّت خلى٫  بًجاص

 الضًمٛغافي . الخدضي لهظا للخهضي االإخاح المخضوص بالى٢ذ االإى٣ُت وجىٟغص

 جؼا٫ لا وهي مٗضوم، ؤو مدضوص االإى٣ُت في الاحخماُٖت الخماًت هٓم مٗٓم

اصة ْل وفي، الؿً ٦باع اخخُاحاث جلبُت ًٖ ٢انغة  ٚحر للأمغاى االإخى٢ٗت الؼٍ

 والى٣ٟاث ،2050 ٖام بدلى٫  الؿً ٦باع جُا٫ التي الأزغي  الصخُت والأػماث االإٗضًت

 ٦باع صخت في جضَىع  االإؿخ٣بل في الهىعة ٌكىب التي ج٣٘ ٖلى ٖاج٤ طوحهم، ال٨بحرة
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اًت الصخُت للمؿىحن، لهظا  حر الغٖ الؿً وجُغح جدضًاث مغجبُت في الأؾاؽ بخىٞ

 الخُُٛت ليمجا في َامت جدؿِىاث بلى حٗمض َظ الضو٫  ؤنبذ مً االإؿخعجل ؤن

 الُبي لأشخام االإؿىحن. والخسهّو الصخُت

 لابدت االإغاحؼ

 ؤولا: الىخب 

  ـ. الخىمُت جهاًت همىطج؟، الضاع البًُاء: االإغ٦ؼ الث٣افي ال٨غواي، بصعَ

 .2018لل٨خاب، 

  الغحغاجي، ؾٗض. الخ٤ في الصخت، الىا٢٘ والآٞا١، صعاؾت م٣اعهت، المجلت

 .2016، مُبٗت االإٗاعٝ الجضًضة، الغباٍ، 112 االإٛغبُت للإصاعة والخىمُت، الٗضص

 .ىا٢بها ٖلى اليؿاء  ؤَا٥، االإٛغب زىنهت الصخت الٗمىمُت وٖ

 .2018ٞبراًغ  sudpub ، communicationباالإٛغب،

  زاهُا: المجلاث 

 ".ت في الخماًت الاحخماُٖت  الؿُض، َىض ٞااص حهىص الضولت االإهغٍ

ا"، مجلت الضًم٣غاَُت ؼَ اث حٗؼٍ ىَ  .104، م2023، ًىاًغ 89، الٗضص وؾِىاعٍ

  غافي والؿُاؾاث الاحخماُٖت في الخمضاوي، مباع٥ زمِـ. "الخدى٫ الضًمىٚ

ت ٖمان  اث الؤؾ٣اَاث الؿ٩اهُت في عئٍ ىَ "، 2020ؾلُىت ٖمان، ٢غاءة في ؾِىاعٍ

 .263، م 2020مجلت اؾدكغاٝ للضعاؾاث االإؿخ٣بلُت،  

 غافي ، 2030بٟلؿُحن في ؤ٤ٞ  الؼاٚت، ٖاص٫. "اؾدكغاٝ الخٛحر الضًمىٚ

 .75، م2017مجلت اؾدكغاٝ، 

  غاُٞت في الٗالم الٗغبي، وٗمت ؤم ٢ىبلت االإغقُض، ببغاَُم "الهبت الضًمىٚ

 . 55، م 2017مى٢ىجت؟ االإٛغب ؤهمىطحا" ٖمغان، الٗضص،

 (باعان، آلانAlain Parant).  الىمى 2050-2030"ؾ٩ان الٗالم في ؤ٤ٞ :

 .258، م2017الكُسىزت"، مجلت اؾدكغاٝ،
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  غاُٞا االإٛغب في ؤ٤ٞ ٖام ، ٢غاءة جدلُلُت في 2050بً بُه، عقُض. "صًمىٚ

غ "بؾ٣اَاث الؿ٩ان والأؾغ   .373، م 2020"، مجلت اؾدكغاٝ، 2050-2014ج٣غٍ

  ضي، محمد. الؿ٩ان الٟلؿُُيُىن في الأعاضخي الٟلؿُُيُت، مجلت صعٍ

 .20، م2020اؾدكغاٝ، 

 ،ي الكامل.. هٓغة م٣اعهت، مجلت الخإمحن الهخ ٖلاء وؤزغون. ٚىام

 55، م2021، ًىاًغ 81الضًم٣غاَُت، الٗضص 

  غم الاؾخٟاصة مجها "، مجلت غاُٞت في مهغ وٞ ػ٧ي، خؿً. "الهبت الضًمىٚ

  83، م 2013، 3ٖمغان للٗلىم الاحخماُٖت والؤوؿاهُت، الٗضص 

 ، ،ؾهُلت. َٟغة الكباب م٨ؿب صًمىٚغافي، و٢ىبلت ػمىُت،  ٖىاًت له

٣ُا، مجلت ومؿخ٣ بلا ؤزغي م٘ بقاعة زانت الإى٣ُت الكغ١ الأوؾِ وقما٫ ؤٞغٍ

  301، م2020، 6اؾدكغاٝ للضعاؾاث االإؿخ٣بلُت، الٗضص 

  ،"غافي في الٗالم الٗغبي مجلت ٦غباج، ًىؾ٠. "زلار مغاخل الاهخ٣ا٫ الضًمىٚ

 9م ،2020اؾدكغاٝ، 

 هاصًت في ما٧ي، مىسخى وآزغون. الٗىامل االإاصًت والضًمىٚغاُٞت والا٢خ

٣ُا، مجلت اؾدكغاٝ،  320، م 2020مى٣ُت الكغ١ الأوؾِ وقما٫ ؤٞغٍ

 غاُٞت الهبت الغخمً. ٖبض مدمىص، محمد نالر ضع الضًمىٚ  االإا٫ عؤؽ وَ

، 2015، 12الخىمُت، مجلت ٖمغان، الٗضص  لخدضًاث جدلُلُت صعاؾت مهغ، في البكغي 

 .49م 
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 غ  زالثا: الخلاعٍ

 ب، ج غ ًٖ الكباب زلا٫ مغخلت الاهخ٣ا٫ في االإاؾؿت الأوعبُت للخضعٍ ٣غٍ

بلضان حىىب وقغ١ االإخىؾِ، جدضًض ملامذ وزهاثو يغوعة الاؾخٟاصة مً ٢ضعاث 

 .2021الكباب، 

  كغون االإىضوبُت الؿامُت للخسُُِ، الؿ٩ان والخىمُت في االإٛغب، زمـ وٖ

جي، َبٗت ؤ٦خىبغ، مُبٗت لىن، ال1994ؾىت بٗض ماجمغ ال٣اَغة  غ الىَ غباٍ، ، الخ٣غٍ

2019. 

  ،ُُِغافي، االإىضوبُت الؿامُت للخس مغ٦ؼ الضعاؾاث والأبدار الضًمىٚ

 . 2017، الغباٍ،2050-2014بؾ٣اَاث الؿ٩ان والأؾغة 

  جي االإ٣اَ٘ االإخ٨غعة غاُٞت الىَ االإىضوبُت الؿامُت للخسُُِ، االإسر للضًمىٚ

 .2011، الىخاثج الغثِؿُت، الغباٍ،2009-2010

 ج٣ُُم 2014لإخهاء الٗام لؿ٨ً والؿ٨جى سُُِ؛ االإىضوبُت الؿامُت للخ ،

 ،2014ؤ٦خىبغ 13الىخاثج الأولُت مً َغٝ االإىضوب الؿامي للخسُُِ، الغباٍ في 

  نىضو١ الأمم االإخدضة للؿ٩ان وصولت ٞلؿُحن، م٨خب عثِـ الىػعاء، اللجىت

ىُت للؿ٩ان، ٞلؿُحن  غ 2030الىَ غافي ٞغم الخىمُت، ج٣غٍ ، الخدى٫ الضًمىٚ

 .2016صٌؿمبر ملخو، 

  الأمم االإخدضة، الخىمُت في ٖالم ٌكُش، صعاؾت الخالت الا٢خهاصًت

ت الؿخحن،  .2007والاحخماُٖت، َبٗت الظ٦غي الؿىىٍ

  الأمم االإخدضة، اللجىت الا٢خهاصًت والاحخماُٖت لٛغبي ؤؾُا، آزاع الخدىلاث

ت في البلضان الٗغبُت، غ الؿ٩ان  في اله٩ُل الٗمغي للؿ٩ان ٖلى الؿُاؾاث الخىمىٍ ج٣غٍ

 .2013والخىمُت، الٗضص الؿاصؽ،

  الأمم االإخدضة، اللجىت الا٢خهاصًت والاحخماُٖت لٛغبي آؾُا، الكُسىزت

غ الؿ٩ان والخىمُت، الٗضص الثامً.  ب٨غامت في االإى٣ُت الٗغبُت، ج٣غٍ
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  ؼ، 2021ال٣مت الٗاالإُت للخ٩ىماث  ٖمل زُت الصخُت: الىٓم مغوهت حٗؼٍ

ت مغ٦ؼ ال٨ٟغ، غالٗك للؿىىاث م٣ترخت  .2021االإ٣بلت، عئٍ

  جي وػاعة الخًامً والخىمُت الاحخماُٖت واالإؿاواة والأؾغة، البرهامج الىَ

 2020، صحىبر .2030-2020االإىضمج للجهىى بإويإ الأشخام االإؿىحن 

  ،المجلـ الا٢خهاصي والاحخماعي والبُئي، الأشخام االإؿىىن في االإٛغب

 .20/2005بخالت ع٢م 

 غ ًٖ الخضماث الصخُت المجلـ الا ٢خهاصي والاحخماعي والبُئي، ج٣غٍ

 .4/2013الأؾاؾُت هدى ولىج مىه٠ ومٗمم، بخالت ع٢م 

  الجهاػ االإغ٦ؼي للإخهاء الٟلؿُُجي، ٦خاب ٞلؿُحن الؤخهاجي الؿىىي

 .2020، عام له،  ٞلؿُحن، 2020

  ٣ُا، حُل ل 2030الُىهِؿ٠، مى٣ُت الكغ١ الأوؾِ وقما٫ ؤٞغٍ ، ؤبغٍ

2019.  

 عابػا: الجغابض الغؾمُت 

  ٠ ع٢م  (2021ماعؽ  23)1442قٗبان 9ناصع في  1.21.30ْهحر قغٍ

اع ع٢م -بدىُٟظ ال٣اهىن  ضة الغؾمُت  09.21اَلؤ االإخٗل٤ بالخماًت الاحخماُٖت، الجغٍ

 . 6975ٖضص 

 اكؼ الؤلىتروهُت  زامؿا: االإى

  ت م٣ترخت لخل االإك٩لت الؿ٩اهُت في ؤخمض مىسخى بضوي ومدمـض ٖؼ، "عئٍ

ش االإغ٦ؼ الٗغبي للبدىر والضعاؾاث، مهغ "، قىَض  2023   2017/05/23اليكغ  جاعٍ

 في 26/ 2023/03في 

http://www.acrseg.org/print.aspx?40511    

 ( ،جمىػ / ًىلُى 28الؿ٩ان في مهغ )- ض في 2020آب/ ؤٚؿُـ ) 10 ، قىَ

  https://bit.ly/36hVTP، في 2020/9/30

https://bit.ly/36hVTP
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  ؤًت 2030االإىضوبُت الؿامُت للخسُُِ، مؿخ٣بلُت مٛغب :

غاُٞت؟،  ، في 2007صًمىٚ

http://www hcp.ma/downloads/Maroc-2030 t11885.html 

   الأحىبُت 

 Institut Royal des Etudes Stratégique « Quel système de santé au 

Maroc à l„aune de la souveraineté nationale et de la généralisation de la 

couverture sociale?» vers une nouvelle trajectoire sanitaire du royaume, 

Institut Royal des Etudes Stratégiques, Rapport de synthèse des journées de 

réflexion prospective de l„ires, Mai2022. 

http://www/
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 حطىر قىاعد القانىن الخاص في تدبير المنظىمُ الضخًُ بالمغرب

The presence of private law rules in the management of the 

healthcare system in Morocco 

 عبد العسيس العًصاوٍ

ؤؾخاط مدايغ ب٩لُت مخٗضصة الخسههاث جاػة 

 ُضي محمد بً ٖبض له،  ٞاؽ.حامٗت ؾ

  

َبُٗت االإىيىٕ ؤهخج الؤق٩الُت الخالُت: بلى ؤي خض ؾاَمذ ؤؾالُب  ملخو:

وآلُاث الخضبحر التي ججض مغحُٗتها ال٣اهىهُت في خ٣ل ال٣اهىن الخام في جؼامجها 

ض الخ٤ في الصخت  غ وججىٍ اصة خ٣ل ال٣اهىن الٗام في جُىٍ واٖخماصَا م٘ ب٣اء وعٍ

 ب؟الٗامت باالإٛغ 

ت وج٣ىُت اٞغػث  خماص ٖلى ٖضة مىهجُت هٓغٍ مداولت الؤحابت ٖلى الؤق٩الُت بالٖا

 لىا الخلاناث واالإ٣ترخاث الخالُت:

 الخلاناث:

 جضبحر االإىٓىمت الصخُت االإٛغبُت ٖغٝ جدىلاث ماؾؿاجُت و٢اهىهُت. -

االإؿاع الظي ٢ُٗخه االإىٓىمت الصخُت باالإٛغب لم ٨ًً َبُُٗا ٖلى مؿخىي -

 .عاث االإظَبُت في الخضبحرالازخُا

الخًىع ال٣ؿغي لل٣ىاٖض ال٣اهىهُت االإىخمُت لٗالم ال٣ُإ الخام لم ٌؿاَم -

ض الٗغى الهخي وجد٤ُ٣ ٞٗلُت الخ٤ في الصخت  .في ججىٍ

اث ٢اهىهُت مخماًؼة  - ت بحن َىٍ البِئت االإهىُت التي اٞغػتها ٖملُت االإؼاوحت ال٣ؿغٍ

 .نٗبذ جد٤ُ٣ ماقغاث صخُت حُضة اًٞذ الى اهخاج جىجغاث مهىُت مؼمىت
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 االإ٣ترخاث:

 ._يغوعة ب٣اء الضولت وماؾؿاتها ٦ٟاٖل مهُمً في خ٣ل الصخت الٗامت

عي للأصواع التي ًم٨ً ان ٣ًىم بها المجخم٘ االإضوي بك٩ل ص٤ُ٢  - الخدضًض الدكغَ

 وخهغي.

عي االإلاثم لإقغا٥ ال٣ُإ الخام في مؿاعاث -  اع الدكغَ بًجاص وبلىعة اَلؤ

ٗترٝ بسهىنُت الصخت الٗامت، مً ٢بُل بلؼام ا لخضبحر الهخي الظي ًدمي وَ

ت خى٫ ماَُت الصخت و٢ُمتها واَمُتها  ً مىاعصَا البكغٍ الكغ٧اث االإخٗا٢ض مٗها بخ٩ىٍ

بمٗجى ازغ الضٞ٘ في اججاٍ اهخاج قغ٧اث زانت مهىُت مخسههت في المجالاث الصخُت 

ت  .الخضبحرً

ت ال - تي جيخمي الى ال٣ُإ الخام والتي حكخٛل في بٌٗ الغقي باالإىاعص البكغٍ

ا ا بك٩ل مباقغ ٖبر مىْٟحها وؤَغَ  .االإهالر الخ٣ىُت التي لم حٗض الضولت جضًغَ

خًىع، ٢ىاٖض ال٣اهىن الخام، جضبحر، االإىٓىمت الصخُت،  ولماث مفخاخُت:

 .الصخت الٗامت

  



 عبد العسيس العًصاوٍ ____حطىر قىاعد القانىن الخاص في تدبير المنظىمُ  ____الثانٌ ععر الفضل 

365 

Abstract: Executive summary of the topic "The Contribution of Private Law Regulations in 

Managing the Healthcare System in Morocco: Any Contributions to Improving the Right to Public 

Health." 

The nature of the topic raises the following question: To what extent have the management 

methods and mechanisms that have their legal reference in the field of private law contributed to the 

development and improvement of the right to public health in Morocco while maintaining the 

leadership of public law in this field? 

Answering this question relies on several theoretical and technical approaches that have led 

to the following findings and recommendations: 

Findings: 

-The Moroccan healthcare system has undergone institutional and legal transformations. 

-The path taken by the healthcare system in Morocco was not based on religious choices in 

management. 

-The forced introduction of legal rules from the private sector did not contribute to improving 

the healthcare system and achieving the right to health effectively. 

-The professional environment resulting from the forced fusion of distinct legal identities has 

led to chronic professional tensions that hinder the achievement of good health indicators. 

Proposals: 

-It is necessary to maintain the state and its institutions as dominant actors in the field of 

public health. 

-The legislative determination of the roles that civil society can accurately and exclusively 

play. 

-The creation and crystallization of a suitable legislative framework for involving the private 

sector in health management paths that protect and recognize the specificity of public health, such as 

obliging companies contracted with it to train their human resources on the nature, value, and 

importance of health, meaning moving towards the production of specialized private professional 

companies in healthcare management fields. 

-Improving the human resources belonging to the private sector and working in some 

technical departments that are no longer directly managed by the state through its employees and 

frameworks. 

Keywords: The presence, The rules of private law, the health system, Management, Public 

health. 

 ملضمت
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ً بلى خضوص  ذ االإىٓىمت الصخُت باالإٛغب مىظ حؿُٗيُاث ال٣غن الٗكغٍ ٖغٞ

ا، ٞبٗضما ؤن ْلذ ٢ىاٖض  ت م٣اعبت جضبحرَ الُىم باالإٛغب مؿاعاث مخماًؼة مً ػاوٍ

غ واالإهُمً في جضبحر االإاؾؿاث  الصخُت التي ال٣اهىن الٗام هي الخ٣ل ال٣اهىوي االإاَ

اث  حؿهغ مبضثُا ٖلى خماًت وإ٢غاع الخ٤ في الصخت للمٛاعبت. وججلى طل٪ في مؿخىٍ

الخضبحر الؤصاعي و٦ظل٪ الخضبحر االإالي للمىٓىمت الصخُت، بدُث ٧اهذ ٢ىاٖض ال٣اهىن 

الؤصاعي وخضَا ق٩لذ الأعيُت ال٣اهىهُت التي جم ٖلى يىئها جضبحر ال٣ُإ الهخي ) 

ت،جضبحر االإىاعص ال بصاعة اللىحؿدُ٪ ...( ل٨ً الخدىلاث االإترا٦مت بضزى٫ ؤؾالُب  بكغٍ

الخضبحر الجضًضة االإٗخمضة في ال٣ُإ الخام التي بضؤث جبرػ مىظ حؿُٗيُاث ال٣غن 

االإاضخي زانت م٘ اٖخماص الخىنهت والخضًث االإخىاجغ ًٖ الخ٩امت وجغقُض الى٣ٟاث 

جلذ في جضبحر االإغا٤ٞ الٗامت، ٧ل َظٍ والخضبحر بالجىصة، وؤًًا مخٛحر الأػماث التي س

٨ظا  جي مجا٫ االإىٓىمت الصخُت، وَ االإُُٗاث والكغوٍ الجضًضة ؾخمـ بك٩ل جضعٍ

ت مً الأصواث والخ٣ىُاث االإٗخمضة التي ججهل ؤؾؿها ال٣اهىهُت مً  ؾىلاخٔ ؤن مجمىٖ

خماص ٖلحها في جضبحر ٖىانغ ؤؾاؾُت صازل االإغا٦ؼ  مجا٫ ال٣اهىن الخام ؾِخم اٖلا

 الاؾدكٟاثُت الٗمىمُت.

لٕا ٖلى  اهُلا٢ا مً االإُُٗاث الؿالٟت الظ٦غ  والتي اؾخ٣ُىاَا مً زلا٫ اَلا

ت الغؾمُت التي اٖخمضث ٖلحها وػاعة الصخت  الىزاث٤ ال٣اهىهُت واالإغحُٗاث الخضبحرً

والخماًت الاحخماُٖت االإٛغبُت ومً زلا٫ عنضها الاهخ٣ا٫ الخضبحري الظي و٢٘ مً زلا٫ 

مً مجا٫ ال٣اهىن الٗام بلى مجا٫ ال٣اهىن الخام جبرػ ال٣ُمت االإًاٞت الخدى٫ 

الإىيىٕ البدث بطا ما اؾخدًغها االإ٩اهت الباعػة التي باجذ جدخلها الُىم االإىٓىمت 

الصخُت في اَخماماث واوكٛالاث االإىاَىحن واالإىاَىاث ٧ةحابت ًٖ ؾاا٫ الصخت 

بهجاح ما ؤَل٤ ٖلُه بمكغوٕ  الٗامت و٦ظل٪ حك٩ل مدىع الٗمل الخ٩ىمي مً ؤحل

 الخماًت الاحخماُٖت باالإٛغب.

٢اصجىا بلى َغح الؤق٩الُت  –٦ما ٢ضمىاَا  –بن َبُٗت ٖىانغ مىيىٕ البدث 

 الغثِؿُت الخالُت:
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بلى ؤي خض ؾاَمذ ؤؾالُب وآلُاث الخضبحر التي ججض مغحُٗتها ال٣اهىهُت في 

اصة خ٣ل ال٣اهىن الٗام في  خ٣ل ال٣اهىن الخام في جؼامجها واٖخماصَا م٘ ب٣اء وعٍ

ض الخ٤ في الصخت الٗامت باالإٛغب؟ غ وججىٍ  جُىٍ

 ولخدلُل الؤق٩الُت الغثِؿُت هُغح الٟغيُاث الخالُت.

ضة واضخت االإٗالم في جضبحر االإىٓىمت  ت ٢اهىهُت ٞغٍ الٟغيُت الأولى: وحىص َىٍ

غ وإ٢غاع الخ٤ في الصخت.  الصخُت ماقغ مؿاٖض في جُىٍ

اث وخ٣ى٫ ٢اهىهُت مخماًؼة في جضبحر مؿاعاث الٟغيُت الثاه ُت: االإؼاوحت بحن َىٍ

ض واهخاج قغوٍ هجاح ٞٗلُت الخ٤ في  ال٣ُإ الهخي الخ٩ىمي صٖامت ؤؾاؾُت لخجىٍ

 الصخت.  

اهُلا٢ا مً َبُٗت الؤق٩الُت االإُغوخت والٟغيُاث التي ا٢ترخىاَا ؾإخاو٫ 

ذي االإ٣اعن ٧ةَاع هٓغ  خماص ٖلى االإىهج الخاعٍ ذي اٖلا ي في مداولت لغنض الخدى٫ الخاعٍ

االإترا٦م في اٖخماص ج٣ىُاث وؤؾالُب الخضبحر زم م٣اعهتها مً ٞترة بلى ؤزغي ختي جخجلي 

ؤوحه الخماًؼ بحن الخ٣لحن الغثِؿُحن ) خ٣ل ال٣اهىن الٗام وخ٣ل ال٣اهىن الخام(، 

ت ا مدضصاث مدىعٍ ٖلى يىئها  وؤًًا ختي جبرػ االإخٛحراث الأؾاؾُت التي ًم٨ً اٖخباعَ

خماص ٖلى االإىهج ال٨ُٟي  ض ال٣ُإ الهخي، زم ٦ظل٪ اٖلا غ وججىٍ ؾخ٣اؽ ٦ُُٟاث جُىٍ

في حم٘ االإُُٗاث وطل٪ بالاؾدىاص بلى ج٣ىُت االإ٣ابلت زم في مغخلت زاهُت جدلُل االإُُٗاث 

احي. وؾىٗخمض ٦ظل٪ ٖلى ج٣ىُاث جدلُل االإًمىن  باؾخٗما٫ ج٣ىُت الخدلُل االإىيىٖ

حر الغؾمُت والتي ؾيؿخسضمه هم مسخل٠ الىزاث٤ االإغحُٗت الغؾمُت وٚ ا في ٢غاءة وٞ

 والىهىم ال٣اهىهُت االإٗخمضة في جضبحر االإىٓىمت الصخُت باالإٛغب.
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لان ًٖ زُت البدث  اٖلؤ

 م٣ضمت

 مؿاع االإىٓىمت الصخُت باالإٛغب -ؤولا

اع االإغحعي لخثبُذ الىٓام الٗام الهخي-1  اَلؤ

 بؾاا٫ الخضبحر الهخي باالإٛغ  -2

خالت الصخت الٗامت باالإٛغب مً زلا٫ ماقغ الُبُٗت ال٣اهىهُت للمىاعص  -زاهُا

ت  البكغٍ

ت الأولى : مدضص الاهخماء االإهني-1  االإىيىٖ

ت الثاهُت: الاؾخ٣غاع االإهني وال٣ُمت في االإىٓىمت الصخُت - 2  االإىيىٖ

ت الثالثت: الٗلا٢ت االإخىجغة بحن االإ٩ىهاث االإهىُت -3  االإىيىٖ

ت الغابٗت: مً الهكاقت االإهىُت الى الهُمىت ٖلى الخضبحراالإى  – 4  يىٖ

 زاجمت

 مؿاع االإىظىمت الصحُت باالإؿغب -ؤولا

بن جدلُل المخضصاث واالإاقغاث التي ٖلى يىئها ًم٨ً ؤن هٟهم ما ٌٗخمل في 

خ٣ل الصخت الٗامت باالإٛغب ٌؿخلؼم مىهجُا يغوعة البدث في َبُٗت االإؿاع الظي 

خُت ٩٦ل باالإٛغب زانت بٗض خهى٫ االإٛغب ٖلى الاؾخ٣لا٫ ؾل٨خه االإىٓىمت الص

اع بإن ٢غاءة َظٍ 1956ؾىت  ، ونىلا بلى االإغخلت الغاَىت والجضًغ بالخإ٦ُض في َظا اَلؤ

االإؿاعاث جدك٩ل مً زلا٫ البدث ًٖ َبُٗت خًىع الصخت الٗامت في الىز٣ُت 

غ  ة للؿُاؾاث االإغحُٗت الأؾاؾُت وهي الضؾخىع و٦ظل٪ مسخل٠ ال٣ىاهحن االإاَ

الاحخماُٖت التي اٖخمض ٖلحها االإٛغب والتي ؾدؿاَم في بلىعة الىمىطج الهخي 

 االإاؾؿاحي الظي ؾُٗخمض ٖلُه االإٛغب.
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ٞالؿاا٫ االإُغوح في َظا الؿُا١ ٠ُ٦ جدٓغ الصخت الٗامت وجخجلي في 

 االإىٓىمت ال٣اهىهُت االإٛغبُت؟

ة في جضبحر االإاؾؿاث ان البدث في مىيىٕ َبُٗت ال٣ىاٖض ال٣اهىهُت الخايغ 

اع االإغحعي الظي حكخٛل ٖلى  الاؾدكٟاثُت والٗلاحُت ٌؿخلؼم مىهجُا اؾخدًاع اَلؤ

ظا ما ؾيخُغ١ بلُه بالخدلُل في الى٣ُت الأولى" ثيى  ه االإىٓىمت الصخُت ببلاصها وَ

اع االإغحعي لخثبُذ الىٓام الٗام الهخي" وؾىدىاو٫ بالخدلُل في الى٣ُت الثاهُت"  اَلؤ

 ضبحر الصخت الٗامت". َبُٗت ج

اع االإغحعي لخثبُذ الىظام الػام الهخي-1  اَلؤ

ت وفي جُىع  ت في خُاة المجخمٗاث البكغٍ بن ؤَمُت الكإن الهخي و٢ُمخه المخىعٍ

الخىُٓماث الاحخماُٖت الخايىت لمخخل٠ الٗلاث٤ بحن الاٞغاص، ًٟغى يغوعة وحىص 

ت ٢اهىهُت خ٣ى٢ُت نلبت، حك٩ل بىنلت ا قخٛا٫ االإاؾؿاث الصخُت، اعيُت مُٗاعٍ

حر قغوٍ الخ٤ في الصخت وخماًخه َى في هٟـ الان جثبُذ لاخض ع٧اثؼ  طل٪ ان جىٞ

ى جد٤ُ٣ الىٓام الٗام في ؤخض مضلىلاجه الغثِؿُت "الىٓام  وحىص الضولت وماَُتها وَ

 الٗام الهخي".

اع ٞان الضؾاجحر الخضًثت طاث الُبُٗت الاحخماُٖت الضًم٣غاَُت،  في َظا اَلؤ

ٖملذ ٖلى ب٢غاع آلُاث و٢ىاٖض ٦ُٟلت بةُٖاء االإ٩اهت االإخمحزة للخ٤ في الصخت، ؤي ؤن 

ى ما  الؿاا٫ الهخي ْل خايغا لضي االإكغٕ الضؾخىعي هٓغا لأَمُخه ال٣هىي، وَ

ه  ت االإٛغبُت، طل٪ بن ٢غاءة الضؾخىع الظي ٖغٞ هجضٍ مٗخمل به في الخجغبت الضؾخىعٍ

لٕا 2011440مً صؾخىع  31االإٛغب. مً زلا٫ م٣خًُاث الٟهل  ، ؤو مً زلا٫ اَلا

ت االإٛغبُت بدُث ؤن االإكغٕ الضؾخىعي ًا٦ض  ٖلى صًباحت وجهضًغ الىز٣ُت الضؾخىعٍ

لاهاث  ت لخُمت خ٣ى١ الاوؿان ٦ما هي مخٗاعٝ ٖلحها ٖاالإُا، ٞالٖإ ٖلى ال٣ُمت المخىعٍ

                                                           
٠ ع٢م 2011الضؾخىع االإٛغبي لؿىت - 440  29)1432مً قٗبان  27ناصع في  1.11.91، الهاصع بدىُٟظ ْهحر قغٍ

ضة الغؾمُت ٖضص 2011ًىلُىػ  ش  5964(، االإيكىع بالجغٍ  .3600، م 2011ًىلُىػ  30م٨غع بخاعٍ
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غة لخ٣ى١ الاوؿان حٗخبر ؤعيُت مُٗ ت واالإغحُٗاث واالإىاز٤ُ الضولُت االإاَ ت جإَحرً اعٍ

 للكإن الهخي.

لان الٗالمي لخ٣ى١ الؤوؿان لؿىت  25في َظا الؿُا١ جىو االإاصة    1948441اٖلؤ

اَُـت لـه  ٖلى ؤهه" ل٩ل قـسو خـ٤ في مؿـخىي مِٗكـت ٨ًٟـي لًمـان الصخـت والغٞ

لــى  نُٗــض ولأؾـغجه، وزانـت ٖلــى نُٗــض االإــإ٧ل واالإلبـــ واالإؿــ٨ً والٗىاًــت الُبُــت وٖ

ـت، ولـه الخـ٤ ُٞمـا ًإمـً بـه الٗىاثـل في خـالاث البُالـت  الخضمــاث   الاحخماُٖـت الًغوعٍ

ؤو االإـغى   ؤو العجـؼ، ؤو الترمـل، ؤو الكـُسىزت ؤو ُٚـغ طلـ٪ مـً الٓـغوٝ الخاعحـت ٖـً 

اًـت ومؿ ـاٖضة بعاصجـه والخـي ج٣ٟـضٍ ؤؾـباب ِٖكـه؛ للأمىمـت والُٟىلـت خ٤ في عٖ

ٟـا٫ خـ٤ ّ الخمخُـُ٘  بـظاث الخماًـت الاحخماُٖـت ؾـىاء وِلـضوا في  زانخـحن. ولجمُـ٘ اَلأ

ـاع ًبضو مً زلا٫ مىُى١ َظٍ االإاصة الخإؾِؿُت بإن   ".بَـاع الـؼواج ؤو زـاعج َـظا اَلؤ

ؾاا٫ الصخت الٗامت بمضازله االإخٗضصة واالإخ٩املت يل خايغا لضي ماؾسخي الىز٣ُت 

ى ما ؾخٗمل الىزاث٤ االإغحُٗت الضولُت الخإؾِؿُت طاث الٗلا٢ت الخ٣ى٢ُ ت الٗاالإُت. وَ

باالإؿالت الخ٣ى٢ُت طاث الُاب٘ الاحخماعي الا٢خهاصي، بدُث ؤن الٗهض الضولي الخام 

مىه ؤُٖى  12في االإاصة  1966بالخ٣ى١ الا٢خهاصًت والاحخماُٖت والث٣اُٞت لؿىت 

ضو٫ باجساط ما ًجب مً ؾُاؾاث مً قإجها ؤن يماهاث لإ٢غاع الخ٤ بالصخت وؤلؼم ال

 .442جدمي الأٞغاص مً ؤي اهتها٥ خ٣ىقي طاث الٗلا٢ت بالصخت

                                                           
لان الٗالمي لخ٣ى١ الؤوؿان، الجمُٗت الٗامت للأم - 441 صٌؿمبر  10(، 3-ؤل٠ )ص 217م االإخدضة، ال٣غاع ع٢م اٖلؤ

1948. 

لان لخ٣ى١ الاوؿان وههىم االإُثا١ الضولي الخام بالخ٣ى١ - باهاحه ؾُٗض محمد ؤخمض، صعاؾت م٣اعهت خى٫ اٖلؤ

 .1985الا٢خهاصًت والاحخماُٖت، َبٗت الأولى، بحروث، 
ث٣اُٞت، الجمُٗت الٗامت للأمم االإخدضة، ال٣غاع ع٢م الٗهض الضولي الخام بالخ٣ى١ الا٢خهاصًت والاحخماُٖت وال-442

ش 21-ؤل٠ )ص 2200  .1966صٌؿمبر  16(، بخاعٍ
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ججضع الاقاعة بلى ؤن االإاؾؿت الضولُت التي حكخٛل في مىيىٕ الصخت الٗاالإُت 

ى ما هجضٍ  ا وَ ؾاَمذ في اهخاج جهىع مخ٩امل الإاَُت الصخت بخٗضص مضازُل ب٢غاعَ

 .443ت للمىٓمت في الىز٣ُت الخإؾِؿُ

بن اَخمام الضولت بالكإن الهخي ؾًُل خايغا في ال٣ٗض الأزحر  في جهىعاتها 

الإؿالت الخىمُت  بدُث هجض ان جهىع الىمىطج الخىمىي ؤؾـ بك٩ل ٦بحر ٖلى يغوعة 

حر قغوٍ الخماًت  ب٢غاع البٗض الاحخماعي لخضزلاث الضولت وماؾؿاتها بُٛت جىٞ

ظا ما وؿخ٣غءٍ مً زلا٫ الازخُاع الاؾتراجُجي الثالث لىز٣ُت الىمىطج  الاحخماُٖت وَ

ــا  الخىمىي، "يمــان الىلــىج لخضمــاث صخُــت طاث حــىصة وللخماًــت الصخُــت باٖخباعَ

ـُت  خ٣ى٢ــا ؤؾاؾــُت للمىاَىــحن؛ صٖـم َلـب الٗلاحـاث مـً زـلا٫ جُٟٗـل حٗمُـم الخُٛ

٣ـا للخىححهـاث االإل٨ُـت الؿام ـؼ الٗـغى الكـامل للٗلاحـاث ؤمـغا  ُت؛الصخُـت وٞ حٗؼٍ

ـت ٢هـض الاؾـخجابت لاهخٓـاعاث االإىاَىـحن بكـ٩ل ًىا٦ـب حٗمُـم  مؿـخعجلا وؤولىٍ

مــا٫ االإىخجــت في مجــا٫ الصخــت  ــاصة اٖلأ الخُُٛـت الصخُـت؛ حكــجُ٘ وصٖــم الابخــ٩اع وعٍ

ــاٍ االإىاَىــحن، لا ؾـُما مـً زـلا٫ الى٢اًـ ت والتربُـت الصخُـت والصخـت ال٣ٗلُـت وعٞ

ٌؿــخلؼم جدؿــحن الٗــغى الصخــي مــً خُــث الىلىحُــت  .والخضمـاث الكـسهُت

٘ ع٢مىــت الىٓــام الصخــي؛ صٖم  والجــىصة، وإٖــاصة جىُٓــم مؿــاع الٗلاحــاث وحؿــغَ

يمـان ؾـحر حُـض  االإؿدكٟى الٗمىمي وحصجُ٘ الخٗاون بحن ال٣ُاٖحن الٗام والخام؛

ـ٘ مـً ؤزـاعٍ الؤًجابـي ٖلـى االإىاَىـحن؛ غ  للىٓـام الصخـي ٖلـى االإـضي البُٗـض والغٞ جُىٍ

ـؼ ٢ـضعاث الىٓـام  وجىُٟظ ؾُاؾت مىضمجت للى٢اًت والخماًت الصخُت؛ يـغوعة حٗؼٍ

 الصخـي ٖلـى الهمـىص ؤمـام مساَـغ الأػمـاث الصخُـت في االإؿـخ٣بل."

                                                           
ـغاٝ في َـظا الضؾـخىع، َب٣ـا الإُثـا١ الأمم االإخدـضة، ؤن االإبـاصت الخالُـت ؤؾاؾـُت لؿـٗاصة حمُـ٘  -443 حٗلـً الـضو٫ اَلأ

لا مجــغص  .خالــت مــً ا٦خمــا٫ الؿــلامت بضهُــا االإــغى ؤو العجــؼالصخــت َــي  :الكـٗىب ولاوؿـجام ٖلا٢اتهـا ولأمجهـا

ــه َــى ؤخــض الخ٣ــى١ الأؾاؾــُت لــ٩ل  ٣لُــا. الخمخــ٘ بإٖلــى مؿــخىي مــً الصخــت ًم٨ــً بلىٚ اوٗــضام ً واحخماُٖــا ً وٖ

، ؤو الخالت الا٢خهاصًت، ؤو الاحخماُٖـت. صخـت بوؿـان، صون جمُحز بؿـبب الٗىهغ، ؤو الضًً، ؤو ال٣ُٗضة الؿُاؾـُت

ـي حٗخمـض ٖلـى الخٗـاون الأ٦مـل للأٞـغاص والـضو٫. ما جد٣٣ه ؤًت  حمُـ٘ الكـٗىب ؤمـغ ؤؾاؾـي لبلـىٙ الؿـلم والأمـً، وَ

 صولت في مجا٫ جدؿحن الصخت وخماًتها ؤمغ له ؤَمُخه للجمُ٘.
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الظي ؤهخجه الىمىطج الخىمىي ؾ٩ُىن خايغا في البرهامج بن َظا الخهىع 

ت جضُٖم ع٧اثؼ الضولت الاحخماُٖت. 2026-2021الخ٩ىمي   مً زلا٫ الخإ٦ُض ٖلى مدىعٍ

 ؾؤاٌ الخضبحر الهخي باالإؿغب -2

ًمغ ب٢غاع ٞٗلُت الخ٤ في الصخت ؤؾاؾا ٖبر الخًىع ال٨ث٠ُ لألُاث 

ا زضمت ٖمىمُت ت هضٝ بلى جد٤ُ٣ االإهلخت الٗامت، لظل٪ وماؾؿاث الضولت باٖخباعَ

ت في الٗضًض مً  ٞخضبحر مؿخلؼماث االإىٓىمت الصخُت ؾخًل ُٞه الضولت مدىعٍ

م الازخلاٞاث االإظَبُت بُجها، مً صولت جضزلُت بلى صولت  الىماطج الصخُت الٗاالإُت عٚ

 خاعؾت، صٖذ مىٓمت الصخت الٗاالإُت حمُ٘ الضو٫ بلى جدمل مؿاولُتها في جىلي ٧اٞت

 ٤ حر َظٍ الخضماث، وٞ الخضماث الصخُت، م٘ مكاع٦ت ال٣ُإ الخام في جىٞ

ت مً الكغوٍ ؤَمها يبِ الجىصة ويماجها. وجبٗا لظل٪ ج٣٘ مؿاولُت الأصاء  مجمىٖ

ال٨لي للمىٓىمت الصخُت في جهاًت االإُاٝ ٖلى ٖاج٤ الخ٩ىمت، ٖلى اٖخباع ؤن صخت 

ىُت ومؿاولُ اث الىَ ت الخ٩ىمت ٖجها مؿاولُت مؿخمغة الىاؽ هي صاثما مً الأولىٍ

لُه ٞةن صؾخىع االإٛغب لؿىت  مىه ٖلى ؤهه" حٗمل  31هو في الٟهل  2011وصاثمت. وٖ

الضولت واالإاؾؿاث الٗمىمُت والجماٖاث الترابُت، ٖلى حٗبئت ٧ل الىؾاثل االإخاخت، 

ج لخِؿحر ؤؾباب اؾخٟاصة االإىاَىاث واالإىاَىحن، ٖلى ٢ضم االإؿاواة، مً الخ٤ في الٗلا 

والٗىاًت الصخُت...". لظل٪ ٞالبدث في َبُٗت االإخضزلحن في ال٣ُإ الهخي َى جى٣ُب 

ًٖ َبُٗت الخسىم االإىحىصة بحن خ٣ى٫ ال٣اهىن، ٖلى اٖخباع ؤن َالاء الٟاٖلىن 

 اهخمائهم ال٣اهىهُت لِؿذ مخجاوؿت.

ًُغح الؿاا٫ مغة ؤزغي ٠ُ٦ جخضزل الضولت في الكإن الهخي؟ و٠ُ٦ جخجلى 

اع؟مؿاولُ  اتها في َظا اَلؤ

ٖمل االإكغٕ االإٛغبي ٖلى بهخاج ٢ىاٖض ٢اهىهُت جثبذ مؿاولُت الضولت وجبرػ 

 ٦34.09ُُٟاث جضزلها مىظ بضاًت ال٣ٗض الخالي، ٣ٞض زهو االإكغٕ في ال٣اهىن ع٢م 



 عبد العسيس العًصاوٍ ____حطىر قىاعد القانىن الخاص في تدبير المنظىمُ  ____الثانٌ ععر الفضل 

373 

، الباب الأو٫ الإؿاولُت الضولت في 444االإخٗل٤ باالإىٓىمت الصخُت وبٗغى الٗلاحاث

الإىٓىمت الصخُت، ومً زلا٫ الغحىٕ بلى م٣خًُاث َظا جد٤ُ٣ ؤَضاٝ ومباصت ا

اع االإغحعي لهظٍ االإؿاولُت  .445ال٣اهىن هجض االإاصة الؿاصؾت مىه حك٩ل اَلؤ

ُت حٗخبر ٨ٞغة االإؿاولُت مً ؤَم صٖاثم صولت  واهُلا٢ا مً مبضؤ االإكغوٖ

ا، ٞلا ٨ًٟي ؤن ٩ً ىن ال٣اهىن، بدُث ج٩ىن ؤٖمالها مؿدىضة بلى ٢اٖضة ٢اهىهُت ججحزَ

ها ًخ٤ٟ م٘ ال٣اهىن، بل ًجب ؤن ٌؿدىض َظا الخهغٝ بلى ؤؾاؽ ٢اهىوي وإلا ٖضا  جهغٞ

ٌ ها ٖغيت للإلٛاء والخٗىٍ . في َظا المجا٫ ٣ً٘ ٖلى ٖاج٤ الخ٩ىمت مؿاولُت 446جهغٞ

حر بمضاصاث آمىت و٧اُٞت مً مىخجاث الضم لجمُ٘ االإغضخى المخخاححن بلُه،  يمان وجىٞ

ىُت وزُت، ٦جؼء مً الؿُاؾت بدُث ًجب ٖلى ٧ل صولت ؤن ج٣ى  م بهُاٚت ؾُاؾت وَ

ىُت  .447الصخُت الىَ

                                                           
٠ ع٢م االإخٗل٤ باالإىٓىمت الصخ ٢34.09اهىن ع٢م - 444  1.11.83ُت وبٗغى الٗلاحاث، الهاصع بدىُٟظ الٓهحر الكغٍ

ضة الغؾمُت ٖضص 2011ًىلُىػ  2)1432مً عحب  29ناصع في  ش  5962(، االإيكىع بالجغٍ  21)1432قٗبان  19بخاعٍ

 .3469(، م2011ًىلُىػ 
حر 34.09جىو االإاصة الؿاصؾت  مً ٢اهىن ع٢م - 445 ت طاث  ٖلى ؤهه" ج٣٘ ٖلى الضولت مؿاولُت جىٞ الضم واالإىاص الضمىٍ

ت واالإىخجاث الهُضلُت الأؾاؾُت وحىصتها  الٗمغ ال٣هحر، ٦ما جًمً ؾلامتها وحىصتها؛ جًمً الضولت جىاٞغ الأصوٍ

ت  جي وحٗمل ٖلى جِؿحر الىلج بلى الضواء؛ وجدضص ٢ىاٖض الؿلامت والجىصة في مجا٫ نى٘ الأصوٍ في مجمىٕ التراب الىَ

ا وجى  ت الجيؿُت وونٟها؛ ٦ما واؾخحراصَا وجهضًغَ ها وحؿهغ ٖلى اخترامها، ٦ما حصج٘ ٖلى جىمُت الأصوٍ ٗها ونغٞ ػَ

جدضص قغوٍ ؾلامت االإىخجاث الهُضلُت ٚحر الضواثُت واالإؿخلؼماث الُبُت وحىصتها وحؿهغ ٖلى اخترامها؛ وحٗمل 

غ البدث في مجا٫ الضواء والٗلىم الُبُت والصخُت؛ ج٣٘ ٖلى الضولت ً  ٖلى حصجُ٘ وجُىٍ مؿاولُت يمان الخ٩ىٍ

ت وجىاٞغ البيُاث الخدخُت والخجهحزاث والخضماث الٗلاحُت الأؾاؾُت. ٦ما جخسظ  ً االإؿخمغ للمىاعص البكغٍ والخ٩ىٍ

 حمُ٘ الخضابحر اللاػمت لخم٨حن ال٣ُإ الخام مً االإؿاَمت في ال٣ُام باالإهام االإظ٧ىعة".
ت الخٗ- 446 ً الضًً، االإؿاولُت الؤصاعٍ ت، مهغ، بلا٫ ؤمحن ػٍ ا٢ضًت والٛحر الخٗا٢ضًت، صاع ال٨ٟغ الجامعي، الؤؾ٨ىضعٍ

 .15، م 2015َبٗت 
ًغي ؤخض الباخثحن، ؤن الؿُاؾاث الصخُت مدضصا ؤؾاؾُا للصخت صازل المجخمٗاث الؤوؿاهُت بهٟت ٖامت، - 447

ت الصخُت واليؿ٤ الهخي االإه٩ُل ٖمىما ، التي جًٗها ٧ل صولت طل٪ ؤن البرامج واالإاؾؿاث واالإىاعص االإالُت والبكغٍ

اء  غ ٖلحها ٧ل مجخم٘. ؤهٓغ ػ٦غٍ ؤمام مىاَىحها، حٗخبر ؤؾاؾا مدضصا ومىحها لُبُٗت الخالت الصخُت التي ًخىٞ

الؤبغاَُمي، الصخت والمجخم٘ صعاؾت ؾىؾُىلىحُت لصخت واالإغى بالمجخم٘ ال٣غوي االإٛغبي، صاع اليكغ ًٞاء ؤصم، 

 .438، م 2016ث، مغا٦ل، الُبٗت الأولى االإُبٗت والىعا٢ت الىَىُت، الضاوصًا
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ت واالإىخجاث الهُضلُت الأؾاؾُت  ٦ما جبرػ مؿاولُت الضولت ؤًًا في جىاٞغ الأصوٍ

خطر طل٪  جي وحٗمل ٖلى جِؿحر الىلىج بلى الضواء، وٍ وحىصتها في مجمىٕ التراب الىَ

ت مً االإ٣خًُاث ال٣اهىهُت طا ث الٗلا٢ت بمًمىن ال٣ٟغة مً زلا٫ جُب٤ُ مجمىٖ

غى  34.09الثاهُت مً االإاصة الؿاصؾت مً ٢اهىن  االإخٗل٤ باالإىٓىمت الصخُت وٖ

ا ال٣اهىن ع٢م 448الٗلاحاث ، و٢اهىن ع٢م 449االإخٗل٤ باالإؿخلؼماث الُبُت 84.12، ؤبغػَ

ت والهُضلت 17.04 االإخٗل٤ بمضوهت  65.00بالإياٞت بلى ٢اهىن  450بمثابت مضوهت الأصوٍ

ت واالإىخجاث 451الصخُت الأؾاؾُتالخُُٛت  ، التي تهضٝ بلى يمان الىلىج للأصوٍ

الصخُت بإزمىت في االإخىاو٫ باليؿبت لٟئاث ٖغًٍت مً الؿا٦ىت االإٛغبُت. ٦ما ؤن جإمحن 

ت واالإىخجاث الصخُت حر الأصوٍ ، ٣ًىم ٖلى جىُٟظ ال٣غاع االإخٗل٤ باالإضزغاث 452جىٞ

ت م االإاؾؿاث الهُضلُت الإؿخلؼماث ، والظي ٣ًطخى باخترا453الاخخُاَُت مً الأصوٍ

غ  ٣ها مً ٢بل وػٍ المخؼون الاخخُاَي مً االإؿخدًغاث الهُضلُت االإغزو بدؿىٍ

 الصخت والخماًت الاحخماُٖت.
                                                           

ت واالإىخجاث الهُضلُت الأؾاؾُت -448 جىو ال٣ٟغة الثاهُت مً االإاصة الؿاصؾت ٖلى ؤهه" جًمً الضولت جىاٞغ الأصوٍ

جي وحٗمل ٖلى جِؿحر الىلج بلى الضواء".  وحىصتها في مجمىٕ التراب الىَ
٠ ع٢م االإخٗل٤ باالإؿخلؼماث الُبُت، الهاص ٢84.12اهىن ع٢م -449 ش 1.13.90ع بدىُٟظ الٓهحر الكغٍ ، الهاصع بخاعٍ

ض الغؾمُت ٖضص 2013ؤٚؿُـ  30) 1434قىا٫  22 ش  6188( االإيكىع بالجغٍ  19)1434طي ال٣ٗضة  12بخاعٍ

 .6129(، م 2013ؾبخمبر 
٠ ع٢م  ٢17.04اهىن ع٢م - 450 ت والهُضلت، الهاصع بدىُٟظ الٓهحر الكغٍ اصع اله 1.06.151بمثابت مضوهت الأصوٍ

ش  مبر  22) 1427قىا٫  30بخاعٍ ضة الغؾمُت ٖضص 2006هىٞ ش طو ال٣ٗضة  5480( االإيكىع بالجغٍ  7) 1427بخاعٍ

 .3726(، م 2006صٌؿمبر 
٠ ع٢م  ٢65.00اهىن ع٢م  - 451  1.02.296بمثابت مضوهت الخُُٛت الصخُت الأؾاؾُت، الهاصع بدىُٟظ الٓهحر الكغٍ

ضة الغؾمُت ٖضص (، ا2002ؤ٦خىبغ  3)1423مً عحب  25في  ش  5058الإيكىع بالجغٍ  21)1423عمًان  16بخاعٍ

مبر  بمثابت مضوهت  65.00مً ال٣اهىن ع٢م  44في االإاصة  19.11، واالإٗض٫ واالإخمم بال٣اهىن ع٢م 3449(، م 2002هىٞ

٠ ع٢م  ش  1.1146الخُُٛت الصخُت الأؾاؾُت، الهاصع بدىُٟظٍ الٓهحر الكغٍ  2) 1432مً حماصي الآزغة  29بخاعٍ

ضة الغؾمُت ٖضص 2011ًىهُى  ش  5956(؛ االإيكىع بالجغٍ  .3105(، م 2011ًىهُى  30) 1432عحب  27بخاعٍ
452- EL-MOUHDI Karima, PLAN « SANTÉ 2025 », Formation Continue-Meknès dans le Cadre de 
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غ الصخت ع٢م ٢غاع ل -453 ( ًخٗل٤ باالإضزغاث الاخخُاَُت 2002ًىهُى  12) 1423عبُ٘ الأو٫  30ناصع في  263.02ىػٍ

ضة الغؾمُت ٖضص  ت، الجغٍ ش  5022مً الأصوٍ  . 2068(، م 2002ًىلُىػ  18)1423حماصي الأو٫  07بخاعٍ
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ً وحصجُ٘ البدث  اع يمان الخ٩ىٍ ومً مؿاولُت الضولت ؤًًا في َظا اَلؤ

ت االإؿتهض غ الٗلمي، خُث ٌٗخبر آلُت ٞٗالت ويغوعة لخىمُت االإىاعص البكغٍ ٞت وجُىٍ

٣ت التي ججٗلها ٢اصعة ٖلى االإؿاَمت في جد٤ُ٣ مىخىج حضًض  مماعؾتها االإهىُت، بالُغٍ

ٌؿخجُب للخاحُاث االإىخٓغة مىه، ومؿخٗضة للخ٠ُُ٨ الاًجابي م٘ مسخل٠ 

 .454االإؿخجضاث والخُىعاث التي جُغؤ ٖلى المخُِ االإهني والاحخماعي

الُىم وإن ٧اهذ الضولت ججضع الؤقاعة في َظا الؿُا١ بإن جضبحر الصخت 

، ٞةن ماؾؿاث ال٣ُإ الخام الكغ٧اث الخانت هي 455وماؾؿاتها هي االإهُمىت ُٞه

ؤًًا ٞاٖل مخضزل في الكإن الهخي ؾىاء ٖبر جمل٪ ماؾؿاث صخُت زانت ؤو ٖبر 

االإؿاَمت في حؿُحر االإاؾؿاث الاؾدكٟاثُت الٗمىمُت ٖبر هىاٞظ جضبحر مؿال٪ 

ىمي طل٪ ؤن الضولت ٖهضث الُىم بلى الكغ٧اث الخانت ؤؾاؾُت صازل االإؿدكٟى الٗم

ٖبر ٣ٖىص اله٣ٟاث الٗمىمُت الخ٨ٟل باالإهالر الخالُت صازل االإؿدكُٟاث الٗمىمُت 

: مهلخت الخغاؾت، مهلخت الىٓاٞت، مهلخت البؿدىت، مهلخت الخهبحن، مهلخت 

ت صازل وؿ٤ االإؿدكٟى الٗمىمي  الخ٣ُٗم ، الخٛظًت، الهُاهت...، بجها مهالر خُىٍ

ت جيخمي بلى ال٣اهىن  جضاع بدًىع ال٣ىاٖض ال٣اهىهُت الخانت، ٩ٞل االإىاعص البكغٍ

 الخام.

ًجب الخإ٦ُض ٦ظل٪ بإن الجماٖاث الترابُت الُىم ب٩ل جهيُٟاتها ؤضخذ 

ت  ت مً الٗملُاث الخضبحرً ٪ م٘ ماؾؿاث وػاعة الصخت في مجمىٖ جخضزل ٦كحرً

ت الت  .2011456ي اهخجها صؾخىع اوسجاما م٘ االإ٣خًُاث الضؾخىعٍ

                                                           
ت، ميكىعاث ٖالم التربُت، مُبٗت  -454 الىجاح الجضًضة، الضاع ٖبض الل٠ُُ الجابغي، جإَُل االإىاعص البكغٍ

 .9، م2012البًُاء، َبٗت 
 جلتزم الضولت باخترام مبضؤ الخ٤ في الصخت ٦ما ًىو ٖلُه الضؾخىع والاجٟا٢اث الضولُت، ؤهٓغ:-455

- Khalid SALMI, La couverture universelle en santé : Concepts, enjeux, progrès et défis au Maroc, 

Direction Régionale de la Santé Draa Tafilalt, 18 Oct.2019.P 2. 
ضة الغؾمُت، ٖضص  -456  .2011، ؾىت 5964الضؾخىع االإٛغبي، االإيكىع بالجغٍ
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ٌٗض خًىع الٗمل الجمٗىي ؤخض مٓاَغ الضولت الخضًثت التي حؿعى بلى جغؾُش 

اث، وجم٨حن الأٞغاص والجماٖاث مً االإؿاَمت في جىمُت المجخم٘ ٖبر  الخ٣ى١ والخغٍ

ج٣ىحن وجىُٓم مماعؾاتهم ٖبر بَاعاث جىُٓمُت مؿخ٣لت. وحك٩ل الكغا٦ت
بحن  457

لخإَحر مجالاث الخٗاون وج٣ىٍت مؿاَمت واهسغاٍ المجخم٘ الضولت والجمُٗاث ؤلُت 

ؼ مؿاَمخه في جد٤ُ٣ الخىمُت  االإضوي و٦ظا صٖم مباصعاجه، ٦ما حك٩ل صٖامت لخٗؼٍ

الكاملت. وجبٗا لظل٪ ٌٗبر المجخم٘ االإضوي ًٖ مسخل٠ ؤق٩ا٫ الٗمل الاحخماعي الظي 

ت ٖغ  ًٍت مً االإىٓماث، ٣ًىم به الأٞغاص والجماٖاث، والتي جيخٓم في ق٩ل مجمىٖ

جًم: الجماٖاث المجخمُٗت المخلُت واالإىٓماث ٚحر الخ٩ىمُت والى٣اباث الٗمالُت 

ت واالإىٓماث الضًيُت والى٣اباث االإهىُت  وحماٖاث الؿ٩ان الأنلُحن واالإىٓماث الخحرً

 وماؾؿاث الٗمل الخحري".

ٞغاص وبىاء ٖلى طل٪، هجض مً بحن جل٪ االإىٓماث، حمُٗاث ًيخٓم مً زلالها ؤ

 ًيكُىن في الخُاة الٗامت بهضٝ جد٤ُ٣ ؤزغ احخماعي ؤو ز٣افي ؤو جغبىي....

ؤما ٖلى مؿخىي االإماعؾت، ٣ُٞىم المجخم٘ االإضوي
458  ٘ بٟٗل مضوي لا ًخىدى جىػَ

يكِ صازل المجا٫ الٗام، باٖخباعٍ ًٞاء جخجاطبه  الأعباح بحن ال٣اثمحن ٖلُه، وٍ

ص والجماٖاث االإ٩ىهت له، بك٩ل ًاصي في االإهلخت الٗامت واالإهالر الخانت للأٞغا

 الجهاًت بلى جد٤ُ٣ االإهالر االإكتر٦ت.

اع ال٣اهىوي الإهُلر المجخم٘ االإضوي ٣ٞض هو ٖلُه االإكغٕ  مً خُث جدضًض اَلؤ

ت لؿىت  12459االإٛغبي في الٟهل   .2011مً الباب الاو٫ مً الىز٣ُت الضؾخىعٍ

                                                           
457- EL-MOUHDI Karima, PLAN « SANTÉ 2025 », Formation Continue-Meknès dans le Cadre de 
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_ ؤهٓغ خى٫ المجخم٘ االإضوي، مىلاي َكام االإغاوي، المجخم٘ االإضوي في االإٛغب: اليكإة والخُىع والأصواع، مجلت  458

 وما بٗضَا. 176، م 2023لكهغ ًىهُى  55الباخث للضعاؾاث والأبدار ال٣اهىهُت وال٣ًاثُت، الٗضص 
وي واالإىٓماث ٚحر الخ٩ىمُت وجماعؽ مً الضؾخىع ٖلى ؤهه" جاؾـ حمُٗاث المجخم٘ االإض 12ًىو الٟهل -459

ت، في هُا١ اخترام الضؾخىع وال٣اهىن؛ لا ًم٨ً خل َظٍ الجمُٗاث واالإىٓماث ؤو جى٢ُٟها مً لضن  ؤوكُتها بدغٍ

الؿلُاث الٗمىمُت، بلا بم٣خطخى م٣غع ٢ًاجي؛ حؿاَم الجمُٗاث االإهىُت ب٣ًاًا الكإن الٗام، واالإىٓماث ٚحر 
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٠  ٦ما ٖغٝ االإكغٕ االإٛغبي مهُلر الجمُٗت في الٟهل الأو٫ مً ْهحر قغٍ

، ٖلى ؤهه" الجمُٗت هي 460ًًبِ بمىحبه خ٤ جإؾِـ الجمُٗاث 1.58.376ع٢م 

اجٟا١ لخد٤ُ٣ حٗاون مؿخمغ بحن شخهحن ؤو ٖضة ؤشخام لاؾخسضام مٗلىماتهم ؤو 

٘ الأعباح ٞحها بُجهم".  وكاَهم لٛاًت ٚحر جىػَ

حر الخضماث  لٟاثضة ومً الجمُٗاث التي تهضٝ بلى ج٣ضًم االإؿاٖضة وجىٞ

الؿا٦ىت، جدخل الجمُٗاث الٗاملت في االإُضان الهخي م٩اهت باعػة في االإكهض الجمٗىي 

ما٫  ا في االإؿاَمت بلى حاهب الضولت في جد٤ُ٣ الأَضاٝ واٖلأ في بلاصها وطل٪ لضوعَ

 الصخُت.

حر الٗضًض مً ؤوحه  وجبٗا لظل٪ حؿاَم الجمُٗاث بالايُلٕا بإصواع مهمت في جىٞ

اًت والٗلاج ت ل٩ل ٞئت مً االإؿخُٟضًً،  الغٖ والخإَُل، خؿب الخاحُاث الًغوعٍ

إحي الدصجُ٘ ٖلى بلىعة  ت االإخاخت لها. وٍ وؤًًا خؿب الؤم٩اهاث االإاصًت والبكغٍ

الكغا٧اث الصخُت في بَاع جدؿحن خ٩امت االإىٓىمت الصخُت، في بٗضَا االإخٗل٤ 

ي لىي٘ الؿُاؾاث بدىُٓم جضزل الٟاٖلحن ٞحها، والخٟاّ ٖلى الخىحه الاؾتراجُج

 الصخُت وجىُٟظَا.

ومىظ ؾىىاث ٖضًضة، ٖغٝ االإٛغب جُىع الٗضًض مً االإباصعاث االإبيُت ٖلى 

االإكاع٦ت الجماٖاجُت، ٦ما ؤن الٗضًض مجها حٗخبر واٖضة بزغ ج٣ُُمها. َظٍ االإباصعاث جغمي 

ب بٌٗ  غ١ الى٢اًت مجها وإلى ج٣غٍ ُت بالمخاَغ الصخُت وَ في الٛالب، بلى الخىٖ

 لخضماث الصخُت مً االإىاَىحن وحؿهُل الىلىج بلى االإهالر الصخُت.ا

                                                                                                                                                    

٘ لضي االإاؾؿاث االإىخسبت والؿلُاث الخ٩ىمُت، في بَاع الضًم٣غ  اَُت الدكاع٦ُت، في بٖضاص ٢غاعاث ومكاعَ

لى َظٍ االإاؾؿاث والؿلُاث جىُٓم َظٍ االإكاع٦ت، َب٤ يىابِ  الٗمىمُت، و٦ظا في جُٟٗلها وج٣ُُمها. وٖ

ا مُاب٣ا لل مباصت و٦ُُٟاث ًدضصَا ال٣اهىن؛ ًجب ؤن ٩ًىن جىُٓم الجمُٗاث واالإىٓماث ٚحر الخ٩ىمُت وحؿُحرَ

 الضًم٣غاَُت".
٠ ع٢م  -460 ضة الغؾمُت ٖضص  1.58.376ْهحر قغٍ  2404ًًبِ بمىحبه خ٤ جإؾِـ الجمُٗاث، االإيكىع بالجغٍ

ت مً الىهىم ال٣اهىهُت.2849( م1958هىهبر  27) 1378م٨غع حماصي الأولى   ، ٦ما جم حٗضًله بمجمىٖ
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و٧إمثلت لهظٍ االإباصعاث وؿغص: "الىؾُِ الجماٖاحي في بَاع البرامج الصخُت". 

له لل٣ُام  بُت جاَ سً٘ لخل٣ت جضعٍ ، ًخم ازخُاعٍ في بَاع جىا٣ٞي وٍ ى ٞغص مخُىٕ وَ

ت وجىحُه االإغضخى للمهالر بمهماث مدضصة ٧التربُت الصخُت، ومهام الصخت البُئُ

ً. و٦ظل٪ هجض  ٤ ًًم ٞاٖلحن آزغٍ الصخُت، ٌكخٛل الىؾُِ الجماٖاحي م٘ ٞغٍ

هٓام االإؿاٖضة الُبُت االإؿخعجلت للخىلُض في الىؾِ ال٣غوي" آلُت لخىُٓم ويبِ »

االإؿخعجلاث االإخٗل٣ت بالخمل والىلاصة وخضًثي الىلاصة، تهضٝ بلى حؿهُل ولىج اليؿاء 

ي للماؾؿاث الصخُت الخانت بالىلاصة مً ؤحل الخ٨ٟل بهً في وؾِ بالىؾِ ال٣غو 

 مغا٢ب صخُا وفي ْغوٝ مامىت.

ٗخبر المجخم٘ االإضوي ٞاٖلا عثِؿُا في االإكاع٦ت الجماٖاجُت في المجا٫ الهخي  وَ

بهٟت زانت وفي الخىمُت المخلُت بهٟت ٖامت، وبد٨م ٢غبه مً الؿا٦ىت و٦ظا جمحزٍ 

جخم٘ االإضوي ًًُل٘ بإصواع َامت مً ؤحل جىمُت صخت الأٞغاص بغوح االإباصعة، ٞةن الم

والجماٖاث بهٟت ٖامت، والٟئاث الهكت بهٟت زانت. جخجلى ؤَم َظٍ الأصواع في: 

ُت الؿا٦ىت والجماٖاث مً ؤحل الصخت للجمُ٘ وطل٪ مً زلا٫  االإكاع٦ت في جىٖ

٘ مً  ت لٟاثضة الؿا٦ىت والمجخم٘ للغٞ ىٍ ت وجىٖ هم في المجا٫ جىُٓم خل٣اث جغبىٍ مٗاعٞ

م  الهخي: مً خُث المخاَغ الصخُت، َغ١ الى٢اًت ومداعبت الأمغاى و٦ظا جدٟحزَ

وحصجُٗهم ٖلى الاؾخٟاصة مً الخضماث الصخُت االإخىٞغة؛ ؤًًا جىُٓم واالإكاع٦ت في 

ت؛ وحٗبئت  الخملاث الخدؿِؿُت لٟاثضة الؿا٦ىت في المجالاث الصخُت طاث الأولىٍ

 ً ؤحل الاهسغاٍ في االإباصعاث االإبيُت ٖلى االإكاع٦ت الجماٖاجُت.الؿا٦ىت والجماٖاث م

وللمجخم٘ االإضوي صوع َام في حمُ٘ مغاخل بىاء االإباصعة المخلُت االإبيُت ٖلى 

مغخلت الخسُُِ  -مغخلت الدصخُو الدكاع٧ي؛ -االإكاع٦ت الجماٖاجُت، وهي: 

 مغخلت الخدب٘ والخ٣ُُم.-مغخلت الخىُٟظ؛  -والبرمجت؛ 

َظٍ االإغاخل، جىاٍ بالمجخم٘ االإضوي ٖلى ٚغاع حمُ٘ الٟاٖلحن، ؤصواع َامت زلا٫ 

٤ بغامج مخ٤ٟ ٖلُه، و٦مثا٫ ٖلى َظا حم٘ االإٗلىماث ٢هض الدصخُو والخدب٘  وٞ

واالإؿاَمت في جىُٓم الخٓاَغاث الصخُت والخملاث الُبُت والخملاث الخدؿِؿُت 
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ً، ٦ما ؤهه مُالب بالتراٞ٘  وحٗبئت الؿا٦ىت والكغ٧اء و٦ظا االإؿاَمت في ؤوعاف الخ٩ىٍ

مً ؤحل جد٤ُ٣ االإؿاواة والٗضالت في الاؾخٟاصة مً الخضماث الصخُت، وزهىنا 

 لضي الٟئاث الهكت مً الؿا٦ىت.

ومً ؤحل هجاٖت ؤًٞل الإؿاَمت المجخم٘ االإضوي في الخ٣ل الهخي، ٌؿخُٟض 

بُت في مجالاث ٖضة وؤًام صعاؾُ ًاء اليكُُىن مً خل٣اث جضعٍ ت وجدؿِؿُت في اٖلأ

 مجا٫ الصخت.

ى ًٞاء  ٦ما ؤن للجمُٗاث ؤصواعا آزغي مدضصة ٦دؿُحر صوع الأمىمت مثلا. وَ

لاؾخ٣با٫ وؿاء الىؾِ ال٣غوي االإ٣بلاث ٖلى الىلاصة زلا٫ الأًام التي حؿب٤ الىي٘ 

لاث الؤًىاء والٛظاء  غ للجزً وما بٗضٍ، جخ٩ل٠ حمُٗت مدلُت بدؿُحر َظا الًٟاء لُىٞ

غ زضماث التربُت الصخُت مً َغٝ ميكُاث زًًٗ وزضماث ؤز غي ٦ما ؤجها جىٞ

ً ملاثم وبد٨م جىاحضَا ٢غب صاع الىلاصة، جخم االإغا٢بت الصخُت لهً ٧لما صٖذ  لخ٩ىٍ

ٟا٫ بالىؾِ ال٣غوي.  ُاث الأمهاث واَلأ  الًغوعة لظل٨ً و٧ل َظا مً ؤحل ج٣لُو وٞ

ت لخدضًض الأصواع بحن الٟاٖلحن يغو  461وفي الأزحر، ٞةن مإؾؿت الكغا٧اث عٍ

 وجغقُض المجهىصاث مً ؤحل بلىٙ الأَضاٝ االإؿُغة.

وللكغا٦ت م٘ المجخم٘ االإضوي في االإُضان الهخي، هجض الٗلا٢ت بحن الضولت 

والجمُٗاث الٗاملت في االإُضان الهخي حؿدىض بلى وحىص ؤَضاٝ مكتر٦ت وز٣ت ومىٟٗت 

ان ببظ٫ مخباصلت جخُىع بىاء ٖلى َظٍ المخضصاث بلى ب٢امت قغ  ا٧اث ًلتزم بمىحبها الُغٞ

 ما في وؾٗهم مً ام٩اهاث ومهاعاث لخد٤ُ٣ جل٪ الأَضاٝ االإكتر٦ت.

جؿض َظٍ الكغا٦ت حٗا٢ض بحن الضولت والجمُٗاث الٗاملت في االإُضان الهخي،  وٍ

٤ ٣ٖض م٨خىب، ًىو ٖلى جىُٟظ بغهامج ؤو مكغوٕ ًىهب في  بدُث ًخم بهجاػٍ ًٖ َغٍ

                                                           
٘ ؤنبذ االإٛغب ٌٗخمض ٦باقي الضو٫ هٓام الكغا٦ت بحن ال٣ُاٖ- 461 حن الٗام والخام باٖخباعٍ آلُت لإهجاػ االإكاعَ

ً، ٖبض الغخمان الهض٣ًي، الٗلا٢اث الخٗا٢ضًت والكغا٦ت  ل الؿُاؾاث الٗمىمُت، ؤهٓغ وُٗمت الؼ٦غٍ االإه٩ُلت وججزً

بحن ال٣ُاٖحن الٗام والخام: آلُاث خضًثت لخىُٟظ الؿُاؾاث الٗمىمُت في مُضان الى٣ل واللىحِؿدُ٪، مجلت 

 .11، م2019، 6اهىن والا٢خهاص، الٗضص َىجِـ لل٣
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، بدُث ًخم وي٘ ماقغاث مخ٤ٟ ٖلحها للخىُٟظ والخ٣ُُم، جد٤ُ٣ الأَضاٝ الصخُت

لى جد٤ُ٣ ؤَضاٝ مغخلُت  مبيُت ٖلى مؿاَغ واحغاءاث مدضصة لهغٝ الى٣ٟاث، وٖ

 مُٗىت.

غ للكغا٦ت بحن  462ولخُٟٗل َظٍ الكغا٦ت اع ال٣اهىوي االإاَ لابض مً جدضًض اَلؤ

غا٦ت بحن الضولت الضولت وحمُٗاث المجخم٘ االإضوي. في بَاع وي٘ الأؾـ الأولى للك

ً الجمُٗاث،  1958هىهبر  27والجمُٗاث جمذ االإهاص٢ت ٖلى ْهحر  االإىٓم لخ٤ ج٩ىٍ

مىه ؤن للجمُٗاث التي  ٦463ما جم حُٛحرٍ وجخمُمه، ؤ٢غ َظا الٓهحر في الٟهل الؿاصؽ

ت مً االإىاعص  جإؾؿذ بهٟت ٢اهىهُت ؤن ج٣خجي بٗىى وؤن جمخل٪ وجخهغٝ في مجمىٖ

اهاث الٗمىم تراٝ للجمُٗاث مجها اٖلؤ ذ الٗباعة في الٟهل الخاؾ٘ اٖلا ُت. ٦ما ؤ٢غ بهغٍ

ت مً 464بهٟت االإىٟٗت الٗامت تراٝ ًسى٫ لها الاؾخٟاصة مً مجمىٖ ظا اٖلا ، وَ

ت مً الًغاثب، وإبغام اجٟا٢اث للخٗاون ؤو  ٟاء مً مجمىٖ الامخُاػاث مً بُجها اٖلا

 وكاٍ طي ٞاثضة مكتر٦ت.الكغا٧اث م٘ الجماٖاث الترابُت مً ؤحل بهجاػ مكغوٕ ؤو 

 86.12ومً زلا٫ الغحىٕ ٦ظل٪ بلى ال٣ٟغة الأولى مً االإاصة الأولى مً ٢اهىن ع٢م 

، التي جىو ٖلى ؤهه" َى ٣ٖض 465االإخٗل٤ ب٣ٗىص الكغا٦ت بحن ال٣ُإ الٗام والخام

                                                           
 ؤهٓغ في وكإة وجُىع ٣ٖىص الكغا٦ت بحن ال٣ُاٖحن الٗام والخام.- 462

عقُض ٖضهان، وكإة وجُىع ٣ٖىص الكغا٦ت بحن ال٣ُاٖحن الٗام والخام، مجلت مؿال٪ في ال٨ٟغ والؿُاؾت  -

 .51، م2011، 17-18والا٢خهاص، ٖضص مؼصوج 

-Marty Frédéric, Voisin Arnaud, Trosa Sylvie, Les Partenariats Public-Privé, éditions La Découverte, 

Paris, 2006, P.3. 
ش  1958ًىلُىػ  27ؤهٓغ الٟهل الؿاصؽ مً ْهحر  -463  24االإخٗل٤ بد٤ جإؾِـ الجمُٗاث، الظي جم جدُِىه بخاعٍ

 .2011ؤ٦خىبغ 
االإخٗل٤ بد٤ جإؾِـ الجمُٗاث، الظي جم  1958لُىػ ًى  27ؤهٓغ ال٣ٟغة الخامؿت مً الٟهل الخاؾ٘ مً ْهحر  -464

ش   .2011ؤ٦خىبغ  24جدُِىه بخاعٍ
٠ ع٢م  ٢86.12اهىن ع٢م - 465 االإخٗل٣ت ب٣ٗىص الكغا٦ت بحن ال٣ُاٖحن الٗام والخام، الهاصع بدىُٟظ ْهحر قغٍ

ضة الغؾمُت ٖضص2014صٌؿمبر  24)1436ناصع في ٞاجذ عبُ٘ الأو٫  1.14.192 ش ٞاجذ  6328 (، االإيكىع بالجغٍ بخاعٍ

٠ ع٢م 456(، م 2015ًىاًغ  22) 1436عبُ٘ الآزغ  ش  1.20.04. ٦ما جم حٗضًله بالٓهحر الكغٍ مً عحب  11بخاعٍ

االإخٗل٤ ب٣ٗىص  86.12ال٣اضخي بخُٛحر وجخمُم ال٣اهىن ع٢م  46.18( بدىُٟظ ال٣اهىن ع٢م 2020ماعؽ  6)1441
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٪ زام مؿاولُت ال٣ُام بمهمت  مدضص االإضة، ٌٗهض بمىحبه شخو ٖام بلى قغٍ

ل ال٨لي ؤو الجؼجي والبىاء ؤو بٖاصة الخإَُل ونُاهت قاملت جخًمً الخهمُم  والخمىٍ

٤ ٖمىمي".  حر مغٞ ت لخىٞ و/ؤو اؾخٛلا٫ ميكإة ؤو بيُت جدخُت ؤو ج٣ضًم زضماث يغوعٍ

٪ الخام َى الصخو االإٗىىي الخاي٘  ٌؿدك٠ مً مًمىن َظٍ ال٣ٟغة ؤن الكغٍ

عؤؾماله ٧لُا  لل٣اهىن الخام، بما في طل٪ الصخو االإٗىىي الظي ًمخل٪ شخو ٖام

م َم  ٣ا لهظا ًم٨ً للجمُٗاث ؤن ٩ًىهىا قغ٧اء ؤؾاؾُحن باٖخباعَ ؤو حؼثُا. ووٞ

غون ٖلى الأَلُت ال٣اهىهُت لإبغام  ىن زايٗىن لل٣اهىن الخام، ًخىٞ ؤشخام مٗىىٍ

م٨ً لها جدذ مؿاولُت الضولت االإؿاَمت في: ٣ٖ466ىص الكغا٦ت  م٘ ال٣ُإ الٗام، وٍ

حر الخضماث والبيُاث -  الخدخُت الاحخماُٖت طاث الجىصة وال٩لٟت الأ٢ل؛جىٞ

٘ الكغا٧اث م٘ اخترام مباصت االإؿاواة بحن - ج٣ضًم زضماث حك٩ل ؤَضاٝ مكاعَ

تها.  مؿخٗملي َظٍ الخضماث، و٦ظل٪ الخٟاّ ٖلى اؾخمغاعٍ

ت  حكغ٥ الجمُٗاث في االإىٓىمت الصخُت في مجالاث  جىحض الُىم  ججاعب جضبحرً

ت باعػة  مً  ؤمثلت طل٪ هجض ؤن ؤٚلبُت االإاؾؿاث واالإغا٦ؼ التي حٗمل في صخُت خُىٍ

ت واالإاصًت  ا ومىاعصَا البكغٍ ُت بإَغَ مجا٫  جهُٟت ال٨لي حؿهغ ٖلحها حمُٗاث خغٞ

ى ما ٌٗجي خًىع ل٣ىاٖض ال٣اهىن الخام ٦ظل٪ قهضث بٌٗ الأ٢الُم بوكاء  وَ

٘ صخُت ٦مكغوٕ ت  حمُٗاث حكخٛل في المجا٫ الهخي ٧لٟذ بةصاعة مكاعَ ج٣ىٍ

ت  ت هدُجت الى٣و الخاص في االإىاعص البكغٍ االإؿدكُٟاث واالإغا٦ؼ الٗلاحُت باالإىاعص البكغٍ

اع مغة آزغي جمضص الإ٨ُجزماث ال٣اهىن الخام بلى مىٓىمت  الٗمىمُت، هغنض في َظا اَلا

ت التي حكغٝ ٖلحها الجمُٗاث ب٣ىة ال٣اهىن  الخضبحر الهخي طل٪ ؤن االإىاعص البكغٍ

 ٣اهىن الخام .جابٗت لخ٣ل ال

                                                                                                                                                    

ضة الغؾمُت ٖضص الكغا٦ت بحن ال٣ُاٖحن الٗام والخام، االإيكىع ب ش  6866الجغٍ ماعؽ  19)1441عحب  24بخاعٍ

 .1559( هو 2020
٘ الا٢خهاصًت، خُث جم٨ً مً - 466 حٗض الكغا٦ت بحن ال٣ُاٖحن الٗام والخام ع٦حزة لخد٤ُ٣ الؤنلاخاث واالإكاعَ

ت، ٦ما جم٨ً مً ج٣لُو مؿخىي  ٣ُت وحؿُحرً لا و٦ٟاءاث حؿىٍ الاؾخٟاصة مً بم٩اهاث ال٣ُإ الخام جمىٍ

.٘  االإؿاَمت االإالُت للضولت في االإكاعَ
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ًبضو حلُا بإن ٢ىاٖض ال٣اهىن الخام خايغة وجؼصاص خًىعا في االإىٓىمت 

الصخُت االإٛغبُت في ؤ٦ثر مً مؿخىي م٘ ٢ىاٖض ال٣اهىن الٗام االإهُمىت، ًُغح الؿاا٫ 

مغة ؤزغي َل َظا ال٣ضوم ٧ان َبُُٗا ومبيُا ومغا٣ٞا بكغوٍ الىجاح والخإل٤ ؤم َى 

ىػ االإخضزل الٗمىمي في جلبُت الخاحاث ٢ضوم ٢هغي ٞغيخه الخاحت  الٗامت وٖ

ض الخضماث  الصخُت االإتزاًضة؟ ًٟهم مغة ؤزغي بإن ؾاا٫ الجىصة الصخُت وججىٍ

ت ٦ُُٟت بخ٣ا٢ه ٖبر االإؿاعب واالإؿال٪ ال٣اهىهُت  ؾًُل مُغوح مً ػاوٍ

ت  واالإاؾؿاجُت، ؾدؿٟٗىا الضعاؾت االإُضاهُت في ٢غاءة وجدلُل َظٍ االإىُل٣اث الىٓغٍ

ى الٗمل االإُضاوي الهٗب الظي جدملىا مكا١ ال٣ُام به بالخى٣ل بلى ب٢لُم ًيخمي بلى  وَ

حهت جغابُت جيخمي بلى ما ٌؿمُه زبراء الخىمُت باالإٛغب الٗم٤ُ ؤو االإٛغب ٚحر الىاٞ٘ 

خُث جى٣و البيُاث الخدُت والاهخاحُت، ليؿاثل وهجم٘ االإُُٗاث الىا٢ُٗت خى٫ 

 مىيىٕ الاق٩الُت. 

خالت الصحت الػامت باالإؿغب مً زلاٌ مؤقغ الُبُػت اللاهىهُت  -زاهُا

ت  للمىاعص البكغٍ

بن جدلُل مىيىٕ خًىع ٢ىاٖض ال٣اهىن الخام في جضبحر االإىٓىمت الصخُت 

ض الخ٤ في الصخت ٌؿخلؼم مىهجُا الخىٞغ ٖلى مُُٗاث  ومضي بؾهاماتها في ججىٍ

ُت والٗلاحُت لظل٪ ٧ان لؼاما وماقغاث وا٢ُٗت مؿخ٣اة مً وا٢٘ االإاؾؿاث الاؾدكٟاث

خماص ٖلى الٗضة االإىهجُت الخ٣ىُت التي جخلاءم م٘ َبُٗت الاق٩الُت التي هدً  ٖلُىا اٖلا

اع اٖخمضها ٖلى االإىهج ال٨ُٟي في اؾخ٣اء  بهضص البدث ًٖ ؤحىبت لها، في َظا اَلؤ

ُل االإُُٗاث وحمٗها وطل٪ بالاؾدىاص بلى ج٣ىُت االإ٣ابلت زم في مغخلت زاهُت جدل

احي.  االإُُٗاث باؾخٗما٫ ج٣ىُت الخدلُل االإىيىٖ

باء  ا م٘ ُٖىت مً اَلأ احي للم٣ابلاث التي جم احغائَ ٦ك٠ الخدلُل االإىيىٖ

واالإمغيحن والخ٣ىُحن مً حهت، وم٘ ُٖىت مً االإؿخسضمحن ٧ل مً ٖاملاث الىٓاٞت 

اث ؤؾاؾُت باعػة حٗخبر ماقغ  ما٫ االإ٩لٟحن بالخغاؾت ٖلى بغوػ ؤعب٘ مىيىٖ اث وٖ
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ومدضصاث ٦ُٟلت بخدلُل َبُٗت الخًىع الظي جدؿم به مسخل٠ ٢ىاٖض ال٣اهىن 

 الخام مجها والٗام في بيُاث واوؿا١ االإىٓىمت الصخُت.

جها م٘ الُٗىت الأولى ٞئت  وججضع الاقاعة بلى ؤن االإ٣ابلاث الٗلمُت التي احغٍ

ضصَم ؾخت ؤٞغ  باء واالإمغيحن والخ٣ىُحن وٖ ٟحن االإ٩ىهت مً اَلأ اص اؾخ٣ُىا مً االإىْ

وع٢ت مً االإُُٗاث طاث الٗلا٢ت باالإىيىٕ مً زلا٫ جىحُه ؤؾئلت ص٣ُ٢ت  30زلالها 

نٟدت مً االإٗلىماث الهامت الىا٢ُٗت ؤزىاء الاقخٛا٫  20لهم، ٦ما جم ججمُ٘ ما ٣ًاعب 

م٘ الٟئت الثاهُت الخايٗت الإ٣خًُاث ال٣اهىن الخام في مؿاعاتها االإهىُت، لظل٪ 

اث الغثِؿُت التي اٖخبرجها ٞخ٣ىُت الخدلُل  االإىيىٖاحي ؾدؿٟٗىا في اؾخسغاج االإىيىٖ

ت في ؾبٜ ؤٚىاع الاق٩الُت الغثِؿُت التي َغخجها في البضاًت  .  اصواث مدىعٍ

٤ الترجِب االإجهجي الخالي: اث الغثِؿُت وٞ  بغػث االإىيىٖ

ت مدضص الاهخماء االإهني  اولا: مىيىٖ

ت الاؾخ٣غاع االإهني وال٣ُ  مت في االإىٓىمت الصخُتزاهُا: مىيىٖ

ت الٗلا٢ت االإخىجغة بحن االإ٩ىهاث االإهىُت  زالثا: مىيىٖ

ت مً الهكاقت االإهىُت الى الهُمىت ٖلى الخضبحر.   عابٗا: مىيىٖ

اث ٦ماقغاث ٦ُٟلت بخدلُل الاق٩الُت  ٠ُ٦ جخجلى وجبرػ َظٍ االإىيىٖ

 الغثِؿُت للضعاؾت؟

 االإىيىغت الأولى : مدضص الاهخماء االإهني -1

لت الأولى ؤزىاء الل٣اء م٘ الُٗىاث البدثُت الازخلاٝ الىاضر بض ؤ واضخا مىظ الىَ

خحن  –والخباًً الباعػ في الاهخماءاث االإهىُت وفي االإؿاعاث التي ٢ُٗتها ٦لا المجمىٖ

ت الٗما٫ والٗاملاث الخايٗحن  ٟحن الخايٗحن لل٣اهىن الٗام ومجمىٖ ت االإىْ مجمىٖ

ى َبِب ٌكخٛل بمهلخت االإؿخعجلاث ًجُب ؤخض االإؿخج -لل٣اهىن الخام ىبحن وَ

جي الظي ٢ُٗه ٢بل خلىله َبِبا باالإؿدكٟى الا٢لُمي بإهه  ًٖ ؾاا٫ االإؿاع الخ٩ىٍ
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ا ؤَلخه لُجخاػ مباعاة ولىج ٧لُت الُب بمضًىت  خهل ٖلى ه٣ُت ممخاػة في البا٧الىعٍ

ث مً مغا٦ل ٢اصما بلحها مً ٢لٗت الؿغاٚىت، خُث ؾ٣ُطخي بظاث ال٩لُت حؿٗت ؾىىا

له لُجخاػ مباعاة الىلىج بلى  ظا ما ؾُاَ ً الاؾاسخي لُخسغج َبِبا ٖاما وَ الخ٩ىٍ

٠ ؾىت   ُٟت الٗمىمُت التي ؤٖلىذ ٖجها وػاعة الصخت في زغٍ باء  2010الىْ في ٞئت اَلأ

الٗامىن في جغجِب اؾخد٤ مً زلاله الخٗحن في حهت الكغ١ بمضًىت ٨ُٞ٪ خُث 

خُىما ونل بلى َظٍ  -ٗضَا في الخغ٦ت الاهخ٣الُتؾِكخٛل َُلت ؤعبٗت ؾىىاث لُىجر ب

ا بكٗىع ًمؼج بحن وكىة الٟغح  اللخٓت جاٍ طَىه في جل٪ االإضًىت البُٗضة التي جظ٦غَ

الىاضر بطا ؤن االإؿخجىب الأو٫  -وإخؿاؽ البٗض الظي جدمله َُلت ؤعبٗت ؾىحن

ُت لت وقا٢ت ومًيُت ٖلى مؿخىٍاث ٖضة مٗغٞ  زاى مؿحرة ٢بلُت وبٗضًت َىٍ

ب وؿبُا مً  ؤ٧اصًمُت ٖاثلُت مهىُت ختى اؾخ٣غ به الخا٫ باالإؿدكٟى الا٢لُمي ال٣غٍ

 ٖانمت الكغ١. 

بىٟـ االإٗجى والٟهم لاخٓىا ؤزىاء اؾخجىاب اخضي االإمغياث وهي ممغيت في 

ًُت بالغباٍ في مىؾم  ً في االإهً الخمغٍ جت االإٗهض الٗالي للخ٩ىٍ ٗان قبابها زغٍ عَ

مخٗضص الخسههاث وهي قابت مً مضًىت جماعة ج٣ى٫  في جسهو ممغى 2016/2017

ا ؾِخد٤٣ خلمها  في َظا الؿُا١ وباٞخساع بإجها لخٓت خهىلها ٖلى قهاصة الب٩الىعٍ

الُٟىلي بإن جهحر ًىما ممغيت زضومت خُث ؾخجخاػ بخٟى١ مباعاة الىلىج بلى مٗهض 

ً بالغباٍ ؾخ٣طخي ُٞه زلار ؾىىاث مً الجض والاحتهاص  َظٍ الى٢اج٘ جد٩ي  –الخ٩ىٍ

ُٟت الٗمىمُت التي ؤٖلىذ  -بٟسغ قضًض مباقغة ؾدخٟى١ في مباعاة الىلىج الى الىْ

ٖلحها وػاعة الصخت ٢بل اهضلٕا ؤػمت ٧ىعوها ب٣لُل وازخاعث الاؾخ٣غاع االإهني بجهت 

الكغ١ خُث ؾترا٤ٞ زُُبها االإمغى في ٞئت ج٣جي الخسضًغ الظي جؼوحخه في اله٠ُ 

 االإ٣بل للخٗحن.

 –ٞئت االإىْٟحن –قاعة بلى ؤن الأحىبت التي اؾخ٣ُجها مً الُٗىت الأولى ججضع الا 

جي واالإهني الكا١ والخاٞل  ى الاحمإ ٖلى االإؿاع الأ٧اصًمي والخ٩ىٍ جبضو في مىخى واخض وَ
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ُٟت  بالخطخُاث بط ٞهى مؿاع مهني ًدٓى باالإ٣بىلُت واالإهضا٢ُت ٖلا٢ت بالىْ

 الصخُت.

ُت التي اقخٛلىا مٗها بهٗىبت بالٛت خُث ونلىا بلى في االإ٣ابل ٞان الُٗىت الثاه

االإُُٗاث بٗض مداولاث ٖضًضة خىلىا في البضاًت ؤن ه٨ؿب ز٣ت الُٗىت االإؿخجىبت بإن 

ت وخماًت مىا٢ٗهم االإهىُت في االإاؾؿت الاؾدكٟاثُت.  ٢ضمىا لهم يماهاث الؿغٍ

ؿاع ًجُب ؤخض الٗاملحن االإ٩ل٠ بدغاؾت مهلخت االإؿخعجلاث ًٖ ؾاا٫ االإ

ب  الظي ٢ُٗه ل٩ي ًدهل ٖلى ٞغنت الٗمل باالإاؾؿت االإظ٧ىعة ٢اثلا " اجهل بي ٢غٍ

ى ٌٗغٝ ويُٗتي الاحخماُٖت الهٗبت بإن لضًه ؤخض االإٗاعٝ ًمخل٪  مً الٗاثلت وَ

قغ٦ت للخغاؾت ٞٗغى ٖلُه ؤن ٌؿاٖضوي بالخىؾِ لضًه ل٩ي اقخٛل مٗه ٦داعؽ 

غ ٖلحها" ؤحاب بإهه باالإؿدكٟى الؤ٢لُمي" وخحن ؾااله ًٖ الكىاَ ض الٗلمُت التي ًخىٞ

ٚاصع االإضعؾت مب٨غا صون الخهى٫ ختى ٖلى الكهاصة الابخضاثُت"، بن االإٗجي بالأمغ 

ٌكخٛل في َظٍ االإاؾؿت الاؾدكٟاثُت مىظ ما ٣ًاعب زمـ ؾىىاث ول٨ً لِؿذ صاثمت 

 وإهما بك٩ل مخ٣ُ٘.

لتي حكخٛل بمهلخت هٟـ الأؾئلت وحهذ لإخضي الٗاملاث االإ٩لٟت بالىٓاٞت وا 

الؤوٗاف، االإٗلىماث االإؿخ٣اث مً ؤحىبتها جُٟض بإن االإٗىُت بالأمغ جىدضع مً مضًىت 

بت مىه لٓغوٝ احخماُٖت نٗبت َاحغث بلى االإغ٦ؼ  غ ال٣غٍ صبضو مً ؤخض الضواوٍ

الخًغي خُث ًخىاحض االإؿدكٟى الؤ٢لُمي، بخضي نض٣ًاتها ؾدؿاٖضَا في ًٚىن 

ً للخهى٫ ٖلى ٞغن 2012ؾىت  ت ٖمل م٘ بخضي الكغ٧اث االإ٩لٟت بالىٓاٞت، وٖ

با هٟـ الؤحاباث ؤجذ ٖلى لؿان  مؿخىاَا االإٗغفي ٞهي لم جلج ٢ِ االإضعؾت. ج٣غٍ

االإؿخجىبحن واالإؿخجىباث في الُٗىت الثاهُت والتي جُٟض في المجمل بإن االإؿاع ال٣بلي لهم 

 ولهً ٧ان نٗبا مً الىاخُت الاحخماُٖت واالإهىُت والضعاؾُت.
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االإخماًؼ واالإخىاحض في االإاؾؿاث  467ًبضو بطن حلُا ؤن مدضص الاهخماء االإهني

حر مباقغة ٖلى حىصة الخضماث الصخُت. ٣ت مباقغة وٚ  الاؾدكٟاثُت ؾُازغ بُغٍ

 االإىيىغت الثاهُت : الاؾخلغاع االإهني واللُمت في االإىظىمت الصحُت - 2

احي الظي قمل مًمىن االإ٣ابلاث الت ىاَا م٘ الُٗىت بن الخدلُل االإىيىٖ ي ؤحغٍ

ت باعػة   -االإبدىزت بازخلاٞاتها االإهىُت واهخماءاتها ال٣اهىهُت ٢اصجىا بلى اؾخ٨كاٝ مىيىٖ

ت الاؾخ٣غاع االإهني وال٣ُمت في االإىٓىمت الصخُت ُض  -مىيىٖ وهي لضحها اعجباٍ وز٤ُ ووَ

ت الأولى الؿالٟت الظ٦غ  بمسغحاث االإىيىٖ

ا طل٪ ؤن جدلُل خالت الصخت الٗامت م ت هٓغٍ ً زلا٫ ماقغ االإىاعص البكغٍ

ًلؼمىا بالبدث في حىاهب الاؾخ٣غاع االإهني لهظٍ االإىاعص، الؤحاباث التي ؤجذ ٖلى لؿان 

باء واالإمغيحن والخ٣ىُحن جدـ  ٟحن اَلأ االإبدىزحن جُٟض بإن الُٗىت الأولى ؤي ٞئت االإىْ

٣غة بل ؤ٦ثر مً طل٪ جم بىىٕ مً الاؾخ٣غاع االإهني طل٪ ؤن ؤوياٖهم االإاصًت واالإهىُت مؿخ

هم الاحخماُٖت واالإاصًت، ٣ًى٫ في َظا الؿُا١ " الُبِب  جدؿُجها بدُث حىصة ْغوٞ

الظي ًيخمى بلى مضًىت ٢لٗت الؿغاٚىت وبىىٕ مً الاٞخساع بإهه ؤزحرا اؾخجابت وػاعة 

٠ُ الأو٫ بلى الغجبت  ى الىلىج مىظ الخىْ ى ما خ٤٣  509الصخت الإُلبهم الٗاص٫ وَ وَ

اصة مٗخبرة في الغاجب" وج٠ًُ في َظا الؿُا١ الكابت التي جيخمى بلى مضًىت جماعة لهم ػٍ

٣ُاتها الظًً ًىايلىن في بَاع خغ٦ت االإمغيحن االإؿخ٣لت اؾخُاٖىا ؤن  ا٢ها وعٞ بإن عٞ

٠ُ في بَاع َُئت الخمغٌٍ  ىا حملت مً الخ٣ى١ الجضًضة بدُث ؤيخى الخىْ ًىتزٖ

لخاؾ٘، وبإهه ناع بةم٩ان االإمغياث واالإمغيحن ًبخضؤ بالؿلم الٗاقغة ٖىى الؿلم ا

ًُت   ...". LMDمخابٗت صعاؾاتهم الٗلُا الخمغٍ

ى   اع ٠ًًُ ؤخض الخ٣ىُحن الظي ٧ان مدل اؾخجىاب ؤًًا وَ في هٟـ اَلؤ

خدمل مؿاولُت الى٣ابُت  ًيخمي بلى االإضًىت خُث جخىاحض االإاؾؿت الاؾدكٟاثُت وٍ

                                                           
بُت في - 467 ُٟي والٗلا٢ت بُجهما لضي ؤًٖاء االإهىُت الخضعٍ اهخهاع محمد َه ؾلامه، مؿخىي الاهخٟاء االإهني والغيا الىْ

ىُت في  ت ب٩لُت الضعاؾاث الٗلُا في حامٗت الىَ الجامٗاث الٟلؿُُيُت، بدث لىُل صعحت االإاحِؿتر في الؤصاعة التربىٍ

 .2003لـ، ٞلؿُحن، هاب
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ت بإن الىػاعة ٦ظل٪ في ؾخت ؾىىا ث الأزحرة اهخبهذ بلى الك٤ الاحخماعي للمىاعص حهىٍ

ت لظل٪ ؾخسغج بلى الىىع "ماؾؿت الخؿً الثاوي للأٖما٫ الاحخماُٖت الخانت  البكغٍ

ٟي وػاعة الصخت".  بمىْ

لٕا ٖلى مًمىن الؤحاباث التي ٢ضمتها الُٗىت الثاهُت  ىض اَلا ت الأزغي وٖ في الؼاوٍ

 468ُٞما ًسو مؿإلت الاؾخ٣غاع االإهني"االإؿخسضمحن في الكغ٦ت" سجلىا جًمغ ٦بحر 

ى ًلر ٖلُىا بل ًترحاها بٗضم ال٨ك٠ ًٖ اؾمه بإن الٓغوٝ التي  ٣ًى٫ ؤخضَم وَ

ٌكخٛلىن ٞحها ٢اؾُت حضا ٞهم جدذ عخمت االإكٛل الظي ًمل٪ قغ٦ت ٖاثلت خُث 

جخىاحض ُٖىن بٌٗ ؤٞغاص الٗاثلت في االإاؾؿت لظل٪ مىٗىا "٣ًى٫ مً الٗمل الى٣ابي 

ض ٧ل مً ؾىلذ له هٟؿه االإُالبت بد٣ى٢ه الٗاصلت" ج٠ًُ بل ؤ٦ثر م ً طل٪ ًخم حكغٍ

" الٗاملت ابىت مضًىت صبضو والتي بال٩اص خهلذ ٖلى عاجب الخض  االإؿخجىبت ب٩ل زىٝ

الأصوى مً الأحىع َظٍ الؿىت بٗض ؤن ٢ًذ ٖكغ ؾىىاث مً الٗمل ٦ٗاملت هٓاٞت 

غامُاث والُٗاًا التي ًجىص بها صازل هٟـ االإاؾؿت، ج٣ى٫ في َظا الؿُا١ لىلا الؤ٦

 بٌٗ مغج٣ٟي االإؿدكٟى ٖلُىا لٛاصعث مب٨غا" 

ًبضو في َظا الؿُا١ بإن ْغوٝ الاقخٛا٫ الجُضة التي ًخمخ٘ بها وؿبُا مً ًيخمى 

ت في  بلى خ٣ل ال٣اهىن الؤصاعي ججٗل الاؾخ٣غاع االإهني مم٨ىا و٢ُمت الٟئت االإهىُت مدٟىْ

ٓغوٝ ال٣اؾُت والهٗبت احخماُٖا ومهىُا ججٗل مً االإىٓىمت الصخُت، في خحن ؤن ال

ت التي جيخمى بلى خ٣ل ال٣اهىن الخام ؤي جل٪ الٟئاث التي حكخٛل ب٣ٗىص  االإىاعص البكغٍ

ٖمل م٘ االإكٛل في بَاع ٢اهىن الكغ٧اث صازل االإؿدكُٟاث الٗمىمُت ججٗل مؿإلت 

ما٫ و الاؾخ٣غاع االإهني باليؿبت لهم مىٗضمت وبالخالي ٞةن ٢ُمت َظٍ ا م اٖلأ لٟئت عٚ

 الخضزلاث التي ج٣ىم بها صازل البيُت الاؾدكٟاثُت جدخل مغاجب مخإزغة ويُٟٗت .

                                                           
 ؤهٓغ في مٟهىم الاؾخ٣غاع االإهني ٖىض:- 468

، 2008ؤخمض مسخاع ٖمغ، معجم اللٛت الٗغبُت االإٗانغة، الُبٗت الأولى، المجلض الأو٫، صاع ٖالم ال٨خب، ال٣اَغة، -

 .1123م 

ت لل٨خاب،  -  .201، م 1975محمد ٖلى محمد، مجخم٘ االإهى٘ صعاؾت في ٖلى الاحخمإ الخىُٓمي، الهُئت االإهغٍ
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 : الػلاكت االإخىجغة بحن االإىىهاث االإهىُتالثالثتاالإىيىغت  -3

ت الثاهُت ؾخٟغج لىا في بَاع الخدلُل  بن الخلاناث التي خملتها االإىيىٖ

ت باعػة " الٗلا٢ت االإخى  االإ٩ىهاث االإهىُت" نالخت ل٣ُاؽ جغة بحن االإىيىعي مىيىٖ

ت طل٪ ؤن الاهخماءاث و  مٗحرة خالت الصخت باالإٛغب مً زلا٫ ماقغ االإىاعص البكغٍ

االإخباًىت االإهىُت والاحخماُٖت الضعاؾُت ل٨لا الٟئخحن، زم ؤًًا ازخلاٝ االإؿاع االإهني ل٨لا 

خحن ؾُيخج وؾُٟغػ جىجغ مؼمىا بحن الٟئخح  ك٩ل خاص وجاعة ؤزغي ن جاعة ًُٟى بالمجمىٖ

ا، في بخضي الأؾئلت االإىحهت بلى الٟئت الثاهُت خى٫ َبُٗت  ًٓل نغاٖا باَىُا وزاوٍ

ٟحن وبالإصاعة صازل االإؿدكٟى ججُب بخضي الٗاملاث التي  الٗلا٢ت التي جغبُهم باالإىْ

ٟحن ًىٓغون بلحها باػصعاء وبإن مهامىا  االإؿدكٟىحٗمل في مُبش  بإن ٖضص ٦بحر مً االإىْ

خهغ ٖلى زضمتهم بضون ه٣اف" ًٟهم مً ٦لامها هٓام السخغة مخىاحض ج٣

٠ًُ في َظا الؿُا١ الخاعؽ الظي ٌكخٛل ب٣ؿم االإؿخعجلاث بإن  باالإؿدكٟى"، وٍ

حجم الهٗاب التي هىاحهها ًىمُا والخضزلاث الهٗبت التي ه٣ىم بها لا هجض لها ؤزغا 

باء الظًً ٌكخٛلىن باالإ هلخت االإظ٧ىعة ٣ًى٫ لضي هٟىؽ بٌٗ االإمغيحن واَلأ

 بالضاعحت" صًما خىا الخُِ ل٣هحر" .

هٟـ الؤحاباث ؾخإحي ٖلى لؿان الُٗىت الثاهُت االإؿخجىبت، في االإ٣ابل الُٗىت 

الأولى َىا٥ مً ًىٟى ؤًت ٖلا٢ت مخىجغة م٘ االإؿخسضمحن في بَاع الكغ٧اث بط ٣ًى٫ ؤخض 

باء الظي ٌكخٛل بمهلخت الؤوٗاف بإن الُا٢م االإ٩ل٠  بالىٓاٞت ًخمحزون بدؿً اَلأ

ٟحن الظي ًخدمل مؿاولُت ه٣ابُت ٣ًى٫"  الخل٤ وبجىصة زضماتهم..." ل٨ً ؤخض االإىْ

بإن الكغ٧اث خُىما جخٗا٢ض مٗها الؤصاعة لا جإحي بإ٣َم مهىُت طاث زبرة في المجالاث 

ت التي حكخٛل باالإؿدكٟى والتي جيخمي بلى  الصخُت لظل٪ ٠ًًُ بإن االإىاعص البكغٍ

بت ًٖ ٢ُإ وػاعة الصخت" َظٍ الٗباعة الأزحرة ٖالم ال جٓل –٣ُإ الخام جٓل ٚغٍ

بت جلخو َبُٗت الٗلا٢ت بحن الٟئخحن اللخحن حكخٛلان في االإاؾؿت الاؾدكٟاثُت،  -ٚغٍ

بجها بطن ٖلا٢ت مخىجغة لا جسضم قغوٍ ب٢غاع الخ٤ في الصخت، ٟٞي ْل بِئت مهىُت 

 ىُت ًهٗب  مٗها ٦ؿب زماع الخ٤ في الصخت.مٟٗمت بالدكىج والخىجغ واللامؿاواة االإه
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 االإىيىغت الغابػت : مً الهكاقت االإهىُت الى الهُمىت غلى الخضبحر – 4

احي لمجمل الؤحاباث  ض ونلىا بلُه مً زلا٫ الخدلُل االإىيىٖ زمذ اؾخيخاج ٞغٍ

التي وعصث ٖلى لؿان الُٗىت االإبدىر مٗها، بإن البضاًاث الأولى لبٌٗ الأٞغاص الظًً 

خمىن بلى الُٗىت الثاهُت واالإىؾىمت بالهكاقت االإهىُت ؾخدؿل٤ الخٓىة واالإ٩اهت ًي

الباعػة في وؿ٤ البيُت الاؾدكٟاثُت م٘ مغوع الى٢ذ وح٣ٗض الخضبحر الٗمىمي 

 الاؾدكٟاجي.

 الُض الُىلت٣ًى٫ طاث الى٣ابي االإؿخجىب بإن ؤخض االإ٩لٟحن بالخغاؾت ًمخل٪ 

اء ٖك ٦داعؽ، ٣ًى٫  غ ؾىىاث مً الٗمل باالإؿدكٟىفي االإؿدكٟى بٗض ؤن ٢طخى ػَ

( بدُث ججض لضًه الخل الخ٣جي والخل الاحخماعي، هى فيان لىخاًلبالٗباعة الخالُت )

ًمخل٪ بطن "٣ًى٫ طاث  االإؿدكٟىٞهى الخ٣جي واالإهلر واالإغقض واالإىبه والخاعؽ صازل 

٠ الظي جسغج مً االإٗ اَض وال٩لُاث" الى٣ابي ٢ضعاث في بٌٗ الأخُان لا ًلٗبها االإىْ

ب ًٖ  بت ؤن ًدٓى الٛغٍ ٗل٤ ٖلى طل٪ بإن زمت مؿإلت ٚحر ٖاصًت ومٟاع٢ت ٚغٍ وَ

٣ت ؤو بإزغي ال٣ُإ ب٩ل َظٍ الخٓىة ُٞ  .ىٟظ بلى الخضبحر بُغٍ

ًم٨ً الجؼم بإن الؤ٦غاَاث االإاصًت التي حٗلذ مضبغ الكإن الهخي ببلاصها 

للاهدباٍ في ال٣ٗىص الأزحرة مً  ًلخجئىن بلى الخٗا٢ض م٘ الكغ٧اث الخانت بك٩ل ملٟذ

ت صازل االإؿدكُٟاث واالإغا٦ؼ الٗلاحُت ٦سضمت  ؤحل جضبحر مهالر وزضماث خُىٍ

الخغاؾت، الىٓاٞت، البؿدىت، الخٛظًت، الهُاهت، الخ٣ُٗم، خغ١ االإخلاقُاث 

الُبُت...لم جغا٣ٞها بة٢غاع زهىنُت ال٣ُإ الهخي ؤزىاء الخٗا٢ض ٩ٞان لؼاما ؤن جلؼم 

ً االإؿخمغ للمىاعص الضولت  ً والخ٩ىٍ َظٍ الكغ٧اث بًغوعة وحىص خض ؤصوى مً الخ٩ىٍ

ت التي حكخٛل مٗها.  البكغٍ

 زاجمت

٢اصجىا مؿاعاث البدث في الؤق٩الُت الغثِؿُت التي ًُغخها مىيىٕ الضعاؾت  

 للىنى٫ بلى الخلاناث الغثِؿُت الخالُت:
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 ؾؿاجُت و٢اهىهُت.ؤولا: جضبحر االإىٓىمت الصخُت االإٛغبُت ٖغٝ جدىلاث ما 

زاهُا: االإؿاع الظي ٢ُٗخه االإىٓىمت الصخُت باالإٛغب لم ٨ًً َبُُٗا ٖلى 

 مؿخىي الازخُاعاث االإظَبُت في الخضبحر.

زالثا: الخًىع ال٣ؿغي لل٣ىاٖض ال٣اهىهُت االإىخمُت لٗالم ال٣ُإ الخام لم 

ض الٗغى الهخي وجد٤ُ٣ ٞٗلُت الخ٤ في الصخت.  ٌؿاَم في ججىٍ

اث ٢اهىهُت عابٗا: ال ت بحن َىٍ بِئت االإهىُت التي اٞغػتها ٖملُت االإؼاوحت ال٣ؿغٍ

 مخماًؼة اًٞذ الى اهخاج جىجغاث مهىُت مؼمىت نٗبذ جد٤ُ٣ ماقغاث صخُت حُضة.

ؤمام َظٍ الخلاناث التي جخجه هدى مىخى نٗىبت الخٟاّ ٖلى الؿُاصة 

 الصخُت ه٣ترح االإ٣ترخاث الخالُت:

 وماؾؿاتها ٦ٟاٖل مهُمً في خ٣ل الصخت الٗامت.ؤولا: يغوعة ب٣اء الضولت 

 زاهُا: الضٞ٘ في اججاٍ اقغا٥ الجماٖاث الترابُت في االإىٓىمت الصخُت.

عي للأصواع التي ًم٨ً ان ٣ًىم بها المجخم٘ االإضوي  زالثا: يغوعة الخدضًض الدكغَ

 بك٩ل ص٤ُ٢ وخهغي. 

عي االإلاثم لإقغا٥ ال٣ اع الدكغَ ُإ الخام في مؿاعاث عابٗا: بًجاص وبلىعة اَلؤ

ٗترٝ بسهىنُت الصخت الٗامت، مً ٢بُل بلؼام  الخضبحر الهخي الظي ًدمي وَ

ت خى٫ ماَُت الصخت و٢ُمتها واَمُتها  ً مىاعصَا البكغٍ الكغ٧اث االإخٗا٢ض مٗها بخ٩ىٍ

بمٗجى ازغ الضٞ٘ في اججاٍ اهخاج قغ٧اث زانت مهىُت مخسههت في المجالاث الصخُت 

ت.  الخضبحرً

ت التي جيخمي الى ال٣ُإ الخام والتي حكخٛل في  زامؿا: الغقي باالإىاعص البكغٍ

ا،  ٟحها واَغَ ا بك٩ل مباقغ ٖبر مىْ بٌٗ االإهالر الخ٣ىُت التي لم حٗض الضولت جضًغَ

ض الخضماث الصخُت والخٟاّ ٖلى  طل٪ ان اوٗضام الاؾخ٣غاع االإهني ٌؿخدُل مٗه ججىٍ
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ُت ال٨ُٟلت بًمان الؿُاص ة الصخُت امام الخىاٞؿُت التي ٌٗبر ٖجها الكغوٍ االإىيىٖ

 باقي الٟاٖلىن في المجا٫ الهخي.
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 المدنًُ عن الأدويُ المعًبُ مخاطر التطىر العلنٌ والإعفاء من المشؤولًُ

Scientific development risks and the exemption from civil liability for defective 

medicines 

 نىر الدين اللامل

ص٦خىعاٍ في ال٣اهىن الخام، ٧لُت الٗلىم 

 ال٣اهىهُت والا٢خهاصًت والاحخماُٖت بٟاؽ.

مضي ملاءمت ال٣ىاهحن  حؿعى َظٍ الىع٢ت بلى حؿلُِ الًىء ٖلى ملخو:

ٟاء مً االإؿاولُت االإضهُت ًٖ مساَغ  ٤ صعاؾت اٖلؤ االإىٓمت للخ٣ل الهخي، ًٖ َغٍ

ت؛ ٦ما حؿعى  حر الخماًت الإؿخٗملي الأصوٍ ت، وؤزغٍ ٖلى جىٞ الخُىع الٗلمي في مجا٫ الأصوٍ

بلى حؿلُِ الًىء ٖلى ٦ُُٟت زل٤ الخىاػن بحن الأَضاٝ التي ٌؿعى االإكغٕ االإٛغبي بلى 

ت  06.22د٣ُ٣ها مً زلا٫ ال٣اهىن ع٢م ج االإخٗل٤ باالإىٓىمت الصخُت، ومضوهت الأصوٍ

اع ع٢م  بمثابت مُثا١ الاؾدثماع، والظي حهضٝ بلى  03.22والهُضلت، و٦ظا ال٣اهىن اَلؤ

ا مً ؤحل جم٨ُجها مً االإىاٞؿت في الؿى١  ىُت وجدٟحزَ حصجُ٘ الهىاٖت الضواثُت الىَ

 الضواثُت الضولُت. 

ٟاء  اجُدُت:ولماث مف مساَغ الخُىع الٗلمي، الضواء، االإؿاولُت االإضهُت، اٖلؤ

 مً االإؿاولُت.
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Abstract: This paper seeks to shed light on the appropriateness of the laws 

regulating the health field by studying the civil liability exemption from the scientific 

development risks on medicines field, also its impact on medicines users protection 

provided. Moreover, it seeks to shed light on how to create a balance between the 

purposes that the Moroccan legislature seeks to achieve through Law N°. 06.22 on the 

health system, the code of medicines and pharmacy, as well as the Framework Law N°. 

03.22 as an investment charter, which aims to encourage and stimulate the national 

pharmaceutical industry in order to enable it to compete in the international 

pharmaceutical market. 

 

Keywords: Scientific development risks, Medicine, Civil liability, Exemption 

from civil liability. 
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 ملضمت

حٗض مساَغ الخُىع الٗلمي، طل٪ الُٗب الظي ًىحض في الضواء مىظ اللخٓت 

ت الٗلمُت  الأولى لٗغيه في الؿى١، ل٨ً لا ًخم الخٗغٝ ٖلُه بؿبب خالت االإٗغٞ

ٞغة لخٓتها، والتي لم حؿ٠ٗ في ا٦دكاٝ َظا الُٗب ؤو الخيبا به؛ و٢ض والخ٣ىُت االإخى 

، بمٗجى ؤن َظا 469حٗل ٢اهىن الالتزاماث وال٣ٗىص مجها ؾببا لضٞ٘ االإؿاولُت االإضهُت

ال٣اهىن، ازخاع ؤن ٠٣ً بلى حاهب الٗلم والخ٣ىُت، في مىاحهت الخماًت التي ًجب 

ت.   ا الإؿخٗملي الأصوٍ حرَ  جىٞ

ىع٢ت ؤجها حؿعى بلى عؾم الخضوص التي ًجب ؤن ٠٣ً ٞحها ال٣اهىن وؤَمُت َظٍ ال

ت، وطل٪ بخدلُل االإ٣خًُاث التي حاء  في مىاحهت مساَغ الخُىع الٗلمي في مجا٫ الأصوٍ

بها ال٣اهىن االإظ٧ىع في يىء ال٣ىاهحن االإىٓمت للخ٣ل الهخي ببلاصها، وبدث مضي 

ت مً هُا١ جُب٤ُ ؾلامت مى٠٢ ال٣اهىن االإٛغبي بسهىم ٖضم اؾخثىاء  الأصوٍ

مساَغ الخُىع الٗلمي، وإطا ٧ان َظا ال٣اهىن لا ٌك٩ل الاؾخثىاء في َظا الهضص، خُث 

با، ٨ٖـ ما ؾل٨خه بٌٗ  هجض ال٣اهىن االإضوي الٟغوسخي ؾل٪ هٟـ االإؿل٪ ج٣غٍ

ت مً  ٘ الؤؾباوي، اللظًً اؾخثىُا الأصوٍ ٘ الأالإاوي والدكغَ ٗاث الأزغي ٧الدكغَ الدكغَ

 ٤ مساَغ الخُىع الٗلمي.هُا١ جُبُ

٤ مداولت الؤحابت ٖلى الؤق٩الُت التي  وؾِخم مىا٢كت ٧ل ما ؾب٤ ًٖ َغٍ

ت مً هُا١ جُب٤ُ مساَغ الخُىع الٗلمي، ٌٗض ؤمغا  مٟاصَا: َل ٖضم اؾخثىاء الأصوٍ

د٤٣ الخىاػن  م٣بىلا في يىء م٣خًُاث ال٣ىاهحن االإىٓمت للخ٣ل الهخي ببلاصها، وٍ

حر ا ىُت االإيكىص بحن جىٞ ت وجدٟحز الهىاٖت الضواثُت الىَ لخماًت الإؿخٗملي الأصوٍ

 للمىاٞؿت في الؿى١ الضولُت؟

                                                           
)َـ( ٖلى: "جيخٟي مؿاولُت االإىخج جُب٣ُا لهظا الباب، بطا جم٨ً مً بزباث: ...ٌ( ؤهه لم ٨ًً  9-106ًىو الٟهل  469

ت الٗلمُت والخ٣ىُت ؤزىاء ٖغى َظا االإىخىج في  مم٨ىا ا٦دكاٝ الُٗب بالىٓغ بلى ما ونلذ بلُه خالت االإٗغٞ

 الؿى١؛".
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وؾدىُل٤ َظٍ الىع٢ت مً ٞغيُت ٧ىن مى٠٢ ال٣اهىن االإٛغبي ؾلُما، لخيخهي في 

الأزحر، وبٗض جدلُل االإ٣خًُاث ال٣اهىهُت االإظ٧ىعة بلى الىدُجت الخ٣ُ٣ُت لٗضم اؾخثىاء 

ت مً هُا١ مساَغ الخُىع الٗلمي؛ وجخمثل ؤَمُت َظٍ الىع٢ت في ٧ىجها ؾخٗمل  الأصوٍ

ا مىخىحاث  ت باٖخباعَ في جدلُلها لمخاَغ الخُىع الٗلمي ٖلى مغاٖاة زهىنُت الأصوٍ

زُغة بُبُٗتها، وججض جُب٣ُا واؾٗا للٗلم والخ٣ىُت في نىاٖتها وإهخاحها، ٦ما ؾتراعي 

ثا١ الاؾدثماع الجضًض، م٣خًُاث ال٣ىاهحن الصخُت طي الهلت، ومؿخجضاث مُ

ت، وال٨ُٟلت  ا الإؿخٗملي الأصوٍ حرَ بياٞت بلى بدث الًماهاث الخماثُت التي ًجب جىٞ

بخس٠ُٟ الآزاع الؿِئت لمخاَغ الخُىع الٗلمي االإُٟٗت مً االإؿاولُت؛ وؾِخم مىا٢كت 

٧ل طل٪، بخ٣ؿُم مىيىٕ َظٍ الىع٢ت بلى مبدثحن ًسهو الأو٫ الإًمىن مساَغ 

ت، في خحن ؾُسهو الثاوي، للمؿاولُت االإضهُت ًٖ الخُىع الٗلمي  في مجا٫ الأصوٍ

ت.  مساَغ الخُىع الٗملي في مجا٫ الأصوٍ

ت-ؤولا  مًمىن مساَغ الخُىع الػلمي في مجاٌ الأصوٍ

ت، ببُان  ؾىٗمل ٖلى جىيُذ مًمىن مساَغ الخُىع الٗلمي في مجا٫ الأصوٍ

 ه٣ُت زاهُت.مٟهىمها في ه٣ُت ؤولى، زم بُان قغوٍ الأزظ بها في 

ت-1  مفهىم مساَغ الخُىع الػلمي في مجاٌ الأصوٍ

ت  حٗغٝ مساَغ الخُىع الٗلمي ٖمىما، بإجها "ُٖب لم حؿمذ خالت االإٗغٞ

، ٦ما حٗغٝ ؤًًا 470الٗلمُت والخ٣ىُت للمىخج با٦دكاٞه لخٓت ٖغيه االإىخىج للخضاو٫"

 ججىبه هٓغا لأن مً ٦كٟه ولا –ؤو مً ٌكبه به–بإجها "الُٗب الظي لم ًخم٨ً االإىخج 

ُت و٢ذ وي٘  خالت االإٗاعٝ الٗلمُت والخ٣ىُت التي ونلذ بلى ٖلمه بهٟت مىيىٖ

؛ بمٗجى ؤن مساَغ الخُىع الٗلمي في مجا٫ 471االإىخىج في الخضاو٫ لم حؿمذ له بظل٪"

                                                           
"، مجلت الُب 1998ماي  19بٗض ٢اهىن « مساَغ الخُىع »الضواء و (، "Michel DUNEAUمِكُل صوهى ) 470

 .23، م 1999ٞبراًغ  –، ًىاًغ 34وال٣اهىن، الٗضص 
مً ّ  14-106بلى  1-106ؤبى ب٨غ مهم، "االإؿاولُت االإضهُت الىاحمت ًٖ االإىخىحاث االإُٗبت، صعاؾت في الٟهى٫  471

 .172، م 2016، 54ت لل٣اهىن والا٢خهاص والخضبحر، الٗضص "، المجلت االإٛغب24ُ-٫06 ٕ االإًاٞت بم٣خطخى ال٣اهىن 



 عبد العسيس العًصاوٍ ____حطىر قىاعد القانىن الخاص في تدبير المنظىمُ  ____الثانٌ ععر الفضل 

401 

ت، حٗجي طل٪ الُٗب الظي ًىحض في الضواء مىظ اللخٓت الأولى لٗغيه في الؿى١،  الأصوٍ

ٞه بلا في و٢ذ لاخ٤ ٖلى َظا الٗغى، وطل٪ بؿبب الخُىع الخانل ل٨ً لا ًخم ا٦دكا

ت الٗلمُت والخ٣ىُت، والظي م٨ً مً ٦ك٠ وحىص َظا الُٗب في الضواء.  في االإٗغٞ

ت الٗلمُت والخ٣ىُت  والإا ٧ان الأمغ ٦ظل٪، ٞةهىا هدؿاء٫ في َظا الهضص ًٖ االإٗغٞ

ت الٗلمُت والخ٣ىُت التي التي ٌٗخض بها لخٓت ٖغى الضواء في الؿى١، َل هي جل٪ ا الإٗغٞ

٤ بحغاء الضعاؾاث والخجاعب ٢بل  ٧ان ًم٨ً لهاو٘ الضواء الخىنل بلحها ًٖ َغٍ

حرٍ مً  ت التي ًخىنل بلحها َى وٚ ت؛ ؤم هي جل٪ االإٗغٞ غٍ ت والخجاعب الؿغٍ غٍ الؿغٍ

ت الٗلمُت والخ٣ىُت االإخىنل بلحها مدلُا في ل ٌٗخض باالإٗغٞ  الهىإ والمجخم٘ الٗلمي؟ وَ

ت الٗلمُت والخ٣ىُت االإخىنل  ٤ الضواء؛ ؤم ٌٗخض ب٩امل االإٗغٞ الىُا١ الجٛغافي لدؿىٍ

 بلحها في حمُ٘ ؤهداء الٗالم؟

٠ مساَغ الخُىع الٗلمي الىاعصة ؤٖلاٍ، ًخبن ؤن ج٣ضًغ  بن الى٢ىٝ ٖلى حٗاعٍ

مساَغ الخُىع الٗلمي ًخم بك٩ل مىيىعي، بمٗجى ؤن ج٣ضًغ ُٖب الضواء الىاحم ًٖ 

ت الٗلمُت والخ٣ىُت خالت ا ت الٗلمُت والخ٣ىُت، ًجب ؤن ًخم في يىء ٧امل االإٗغٞ الإٗغٞ

ت الٗلمُت  االإخاخت لخٓت ٖغى الضواء في الؿى١، وهي بظل٪ لا جسو ٣ِٞ جل٪ االإٗغٞ

والخ٣ىُت التي ًدهل ٖلحها ؤو ًم٨ً ؤن ًدهل ٖلحها ناو٘ الضواء مً الضعاؾاث 

غٍ ت والخجاعب الؿغٍ غٍ ت، التي ٣ًىم بها ٢بل ٖغى االإىخىج الضواجي والخجاعب ٢بل الؿغٍ

ت الٗلمُت والخ٣ىُت االإخاخت، والتي ًم٨ً الىنى٫ بلحها،  في الؿى١، وإهما هي ٧امل االإٗغٞ

حرٍ مً الهىإ والباخثحن واالإخسههحن في مجا٫  خىنل بلحها ناو٘ الضواء االإٗجي وٚ وٍ

ت مؿخ٣غة  جب ؤن ج٩ىن َظٍ االإٗغٞ ت، وٍ  وزابخت، ومخ٤ٟ ٖلحها.ابخ٩اع ونىاٖت الأصوٍ

، بلى جٟؿحر 472بل ؤ٦ثر مً طل٪، طَبذ مد٨مت الٗض٫ الأوعوبُت في ؤخض ٢غاعاتها

ت الٗلمُت والخ٣ىُت في و٢ذ وي٘ االإىخىج في الخضاو٫" الىاعصة في البىض ) ( eٖباعة "االإٗغٞ

مً الخىحُه الأوعوبي االإخٗل٤ باالإؿاولُت ًٖ ٞٗل االإىخىحاث االإُٗبت،  7مً االإاصة 

                                                           
ت الخامؿت(، ال٣ًُت ع٢م  472 ، مخاح ٖلى بىابت 29/05/1997، ماعر في C-300/95مد٨مت الٗض٫ الأوعوبُت، )الٛغٞ

ض في   .bit.ly/3LVMvwd، في: ٢11/03/2023اهىن الاجداص الأوعوبي، قىَ
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ؤٖلاٍ، بإجها "لا حكحر جدضًضا بلى االإماعؾاث  9-106ظي ًُاب٤ البىض )َـ( مً الٟهل وال

ومٗاًحر الؿلامت االإؿخسضمت في ال٣ُإ الهىاعي الظي ٌٗمل ُٞه االإىخج، ول٨ً صون ؤي 

ت الٗلمُت والخ٣ىُت، بما في طل٪ االإؿخىي الأ٦ثر ج٣ضما، ٦ما ٧اهذ  ٢ُىص، خالت االإٗغٞ

 خىج االإٗجي".مىحىصة و٢ذ جضاو٫ االإى

ت الٗلمُت والخ٣ىُت التي ٌٗخض بها، لِؿذ هي جل٪ االإخ٤ٟ ٖلحها في  ما ٌٗجي ؤن االإٗغٞ

ت الٗلمُت والخ٣ىُت االإخاخت،  ت ٣ِٞ، وإهما هي ٧امل االإٗغٞ مجا٫ نىاٖت وابخ٩اع الأصوٍ

واالإىحىصة في المجالاث الأزغي، التي لها نلت بالضواء االإٗجي وباؾخسضاماجه ٖلى االإؿخىي 

ً اؾخسضامها في نىاٖت وابخ٩اع الضواء جلافي الُٗب الظي ٌكىبه.ا
ّ
م٨َ ًُ  لىا٢عي، والتي 

ت الٗلمُت  خضاص بالىُا١ الجٛغافي للمٗغٞ َظا، ؤما بسهىم بم٩اهُت اٖلا

والخ٣ىُت، ٞيؿخدًغ َىا ؤخض ال٣غاعاث الهاصعة ًٖ مد٨مت الاؾخئىاٝ جىلىػ 

ت الٗلمُت والخ٣ىُت، باالإٗجى ، والظي حاء ُٞه بإهه "ًجب ؤن ًخم ج473ُ٣بٟغوؿا ُم االإٗغٞ

ُت بدخت، صون °[ 4 10-1245االإ٣هىص في الٟهل ] ٣ت مىيىٖ مً ال٣اهىن االإضوي، بُغٍ

ت الٗلمُت والخ٣ىُت هي الأ٦ثر ج٣ضما في  مغاٖاة نٟاث و٢ضعاث االإىخج. بن خالت االإٗغٞ

 الٗالم ٦ما ٧اهذ مىحىصة و٢ذ جضاو٫ االإىخىج االإٗجي".

ت الٗلمُت والخ٣ىُت االإخىاٞغة في الىُا١ ما ٌٗجي ؤهه لا ً خضاص بدالت االإٗغٞ جب اٖلا

الجٛغافي الظي ًيخمي بلُه ناو٘ الضواء، ؤو في الىُا١ الجٛغافي الظي ؾِخم ٖغى 

ت الٗلمُت االإىحىصة ٖلى االإؿخىي الٗالمي  خضاص ب٩امل االإٗغٞ الضواء به، وإهما ًخم اٖلا

 والأ٦ثر جُىعا.

تقغوٍ الأزظ بمساَغ ال -2  خُىع الػلمي في مجاٌ الأصوٍ

 9-106بن الهُاٚت التي حاء الىو بها ٖلى مساَغ الخُىع الٗلمي في الٟهل 

مً ٢اهىن الالتزاماث وال٣ٗىص، جم٨ً مً ال٣ى٫ بن الكغوٍ الىاحب جد٣٣ها في 

                                                           
، مخاح ٖلى البىابت الغؾمُت 22/02/2000، ماعر في 1999/01293مد٨مت الاؾخئىاٝ بخىلىػ، ال٣غاع ع٢م  473

ض في   .bit.ly/3z6P4IX، في: 12/03/2023لل٣اهىن الٟغوسخي، قىَ
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ت، ختى ج٩ىن ؾببا م٣بىلا لضٞ٘ االإؿاولُت  مساَغ الخُىع الٗلمي في مجا٫ الأصوٍ

 -اؾخدالت الٗلم بالُٗب ؤزىاء ٖغى االإىخىج الضواجي في الؿى١؛ ث -ي: ؤاالإضهُت هي ٧الخال

ت الٗلمُت والخ٣ىُت  .الٗلم بالُٗب هدُجت جُىع خالت االإٗغٞ

 اؾخدالت الػلم بالػُب ؤزىاء غغى االإىخىج الضواةي في الؿىق -ؤ

٣ًخطخي َظا الكغٍ ؤن ٩ًىن ُٖب الخُىع الٗلمي مىحىصا مىض لخٓت ٖغى 

ت الٗلمُت والخ٣ىُت االإخىاٞغة في جل٪ الضواء في الؿى١  ، ل٨ً، وهٓغا لخالت االإٗغٞ

اللخٓت، لم ٨ًً في اؾخُاٖت الهاو٘ ا٦دكاٝ َظا الُٗب، خُث بن ؤَم ما ًمحز 

حر ٢ابلت لل٨ك٠، ٦ما ؤجها  ت وٚ مساَغ الخُىع الٗلمي، هي ٧ىجها مساَغ ٚحر مٗغوٞ

مىض لخٓت َغخه في الؿى١  ٚحر ٢ابلت للخدضًض، ولا ًم٨ً ججىبها؛ جازغ ٖلى الضواء

 للخضاو٫.

ً مً 
ّ
وهدُجت لظل٪، ٞمتى ٧اهذ َىا٥ بم٩اهُت ؤو اٞتراى ٖلمي م٣ٗى٫ ًم٨

ا٦دكاٝ الُٗب االإىحىص في الضواء لخٓت ٖغيه في الؿى١ ؤو ًم٨ً مً ججىبه، ٞةهه لا 

ًم٨ً ال٣بى٫ بمساَغ الخُىع الٗلمي ٦ؿبب لضٞ٘ االإؿاولُت االإضهُت، لأن الأنل َى 

، والاؾخثىاء الظي ًدخاج 474هاو٘ ًٟترى ُٞه الٗلم بالُٗىب ال٩امىت في الضواء٧ىن ال

غ ٢اهىوي، َى ٖضم الٗلم بالُٗىب ال٩امىت في الضواء لخٓت ٖغيه في الؿى١،  بلى جبرً

٤ بُان ٖضم وحىص ؤي بم٩اهُت ؤو ٞغيُت ٖلمُت جم٨ً ؤو  غ ًخم ًٖ َغٍ ظا الخبرً وَ

لضواء، ؤو حؿاٖض ٖلى ججىبه مىض اللخٓت حؿاٖض ٖلى ا٦دكاٝ الُٗب االإىحىص في ا

 .الأولى لٗغيه في الؿى١ 

 الػلم بالػُب هدُجت جُىع خالت االإػغفت الػلمُت والخلىُت-ب

بن الُٗب االإىحىص في الضواء مىض اللخٓت الأولى لٗغيه في الؿى١، لابض ؤن 

ت الٗلمُت والخ٣ىُت االإ ىحىصة ٨ًك٠ ٖىه الخُىع الٗلمي والخ٣جي، اللاخ٤ ٖلى االإٗغٞ

ؤزىاء ٖغى َظا الضواء في الؿى١؛ ؤما بطا جبحن ؤن الُٗب الظي جم ال٨ك٠ ٖىه لا 

                                                           
 مً ٢اهىن الالتزاماث وال٣ٗىص.   9-106ًىٓغ البىض "ب" مً الٟهل  474
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ت الٗلمُت والخ٣ىُت، ٧إن ٩ًىن ٖضم ا٦دكاٞه عاح٘ لٗضم ٢ُام  ًخهل بخُىع االإٗغٞ

ناو٘ الضواء بالأبدار والخجاعب اللاػمت ٢بل ٖغى الضواء في الؿى١، ٞةن طل٪ لا ٌٗض 

ت الٗلمُت والخ٣ىُت، مً ٢بُل الُٗب الظي ًٓهغ ه دُجت الخُىع الُاعت ٖلى االإٗغٞ

 .وبالخالي لا ًم٨ً صٞ٘ االإؿاولُت بالاؾدىاص بلُه

بطا ٧ان الأمغ ٦ظل٪، ٞةن الهٗىبت التي جثاع َىا، والتي ؾُجض ال٣ًاء ٖىاء 

ت الٗلمُت ؤزىاء ٖغى الضواء في الؿى١،  ا، هي جدضًض خالت االإٗغٞ ٦بحرا في ج٣ضًغَ

ت الٗلمُت والخ٣ىُت بٗض ٖغى  بياٞت بلى نٗىبت جدضًض الخُىع الُاعت ٖلى االإٗغٞ

ت الٗلمُت  الضواء في الؿى١، وجؼصاص َظٍ الهٗىباث ح٣ُٗضا، ب٩ىن ج٣ضًغ خالت االإٗغٞ

والخ٣ىُت، ؾىاء جل٪ االإىحىصة ؤزىاء ٖغى الضواء في الؿى١، ؤو جل٪ الُاعثت بٗض ٖغى 

لِـ ٖلى مؿخىي الىُا١ الجٛغافي الضواء في الؿى١، ٩ًىن ٖلى االإؿخىي الٗالمي و 

الظي ٌٗغى ُٞه الضواء، ؤو الىُا١ الجٛغافي الظي ًىحض ُٞه الهاو٘، ٦ما ؾب٣ذ 

 الؤقاعة بلى طل٪.

غ  ل٨ً ما ٢ض ًجٗل َظٍ الهٗىباث لا ج٨دسخي َابٗا ًمى٘ ال٣ًاء مً ج٣غٍ

ت، َى ؤن ناو٘ الضواء، َى االإلؼم خؿب م٣خطخى الٟهل  الخماًت الإؿخٗلمي الأصوٍ

مً ٢اهىن الالتزاماث وال٣ٗىص، بةزباث ؤن الضواء لم ٨ًً مُٗبا بالىٓغ لخالت  106-9

ى االإلؼم ؤًًا بةزباث ؤن الُٗب  ت الٗلمُت والخ٣ىُت ؤزىاء ٖغيه في الؿى١، وَ االإٗغٞ

ت الٗلمُت والخ٣ىُت،  االإ٨دك٠ في َظا الأزحر، بهما َى هدُجت للخُىع الخانل في االإٗغٞ

م طل٪، ٞالهٗىبت  َىا لا جخهل بالإزباث، وإهما جخهل باالإُٗاع ال٣اهىوي ل٨ً عٚ

ت الٗلمُت والخ٣ىُت، وج٣ضًغ الخُىع الُاعت ٖلحها، زانت وؤجها مً  لخ٣ضًغ خالت االإٗغٞ

ت ٣ِٞ، وإهما  ؤمىع الىا٢٘، ولها مٟهىم واؾ٘ حضا، ولا حكمل مجا٫ نىاٖت الأصوٍ

وز٤ُ بالهىاٖت الضواثُت حكمل حمُ٘ المجالاث الهىاُٖت الأزغي، والتي لها اجها٫ 

 وبالُٗب االإ٨دك٠ في الضواء.

ت الٗلمُت والخ٣ىُت، والبدث ًٖ ٧ىن الُٗب  بن الُٟهل في ج٣ضًغ خالت االإٗغٞ

ت الٗلمُت  االإ٨دك٠ في الضواء، ؤَى مً ٢بُل الُٗىب التي جىضعج يمً جُىع االإٗغٞ
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٩ان مً الىاخُخحن والخ٣ىُت ؤم لا، ٨ًمً في ج٣ضًم حىاب للؿاا٫ الخالي: َل ٧ان بالإم

الٗلمُت والخ٣ىُت بًجاص صواء ؤ٦ثر بج٣اها مً الضواء االإٗجي بمساَغ الخُىع الٗلمي في 

 هٟـ لخٓت ٖغى َظا الأزحر في الؿى١؟

ٞةطا ٧ان الجىاب بـ "وٗم"، ؤي الؤ٢غاع مً الىاخُخحن الٗلمُت والخ٣ىُت بةم٩اهُت 

ُىع الٗلمي والخ٣جي، ٞةن طل٪ ٌٗجي بًجاص صواء ؤ٦ثر بج٣اها مً الضواء االإٗجي بُٗب الخ

ت الٗلمُت والخ٣ىُت، ٧اهذ حؿ٠ٗ الهاو٘ لخجىب الُٗب االإ٨دك٠ في  ؤن خالت االإٗغٞ

الضواء، وبالخالي، في َظٍ الخالت، لا ًم٨ً ٢بى٫ الضٞ٘ بمساَغ الخُىع الٗلمي للإٖٟاء 

 مً االإؿاولُت، لأن الُٗب االإ٨دك٠ َىا لا ًىضعج يمً َظٍ المخاَغ.

ا ٧ان الجىاب بـ "لا"، ؤي الؤ٢غاع مً الىاخُخحن الٗلمُت والخ٣ىُت بٗضم ؤما بط

وحىص صواء ؤ٦ثر بج٣اها مً الضواء االإٗجي بُٗب الخُىع الٗلمي، ٞةن طل٪ ٌٗجي ؤن خالت 

ت الٗلمُت والخ٣ىُت، لم ج٨ً لدؿ٠ٗ الهاو٘ لخجىب الُٗب االإ٨دك٠ في الضواء،  االإٗغٞ

الخُىع الٗلمي، وإٖٟاء الهاو٘ مً جدمل  وبالخالي، ًجب ٢بى٫ الضٞ٘ بمساَغ

 .االإؿاولُت

٤ البدث في خالت  ٣ا ؤٌؿغ مً َغٍ وجإؾِؿا ٖلى طل٪، ٞةهه ًخاح لل٣ًاء َغٍ

ا بٗض  ت الٗلمُت والخ٣ىُت االإىحىصة لخٓت ٖغى الضواء في الؿى١، وجدب٘ جُىعَ االإٗغٞ

٤ البدث في وحىص نُٛت بضًلت ومخاخت ؤ٦ثر بج٣اها مً نُ ى َغٍ ٛت الضواء طل٪، وَ

ظٍ الهُٛت البضًلت، ًجب ؤن ج٩ىن مخاخت لخٓت  االإُٗب بمساَغ الخُىع الٗلمي، وَ

ٖغى الضواء في الؿى١، ولِـ بٗض ٖغيه في الؿى١، ؤو في لخٓت ا٦دكاٝ الُٗب 

ذ هو ال٣ٟغة الأزحرة  ت الٗلمُت والخ٣ىُت، لأهه وبهغٍ هدُجت الخُىع الُاعت في االإٗغٞ

مهما ٧ان هىٕ  –ٖخباع صواء مٗغوى في الؿى١ مُٗبا، ، لا ًم٨ً ا3-106مً الٟهل 

 .475ل٩ىن صواء آزغ ٖغى بٗضٍ في الؿى١ ؤ٦ثر بج٣اها –َظا الُٗب 

ت -زاهُا  االإؿؤولُت االإضهُت غً مساَغ الخُىع الػملي في مجاٌ الأصوٍ

                                                           
ىخىج آزغ بج٣اها ًىو الٟهل ؤٖلاٍ )ال٣ٟغة الأزحرة( ٖلى: "لا ًم٨ً اٖخباع مىخىج ًىُىي ٖلى ُٖب ل٩ىن م 475

 ٖغى لاخ٣ا في الؿى١."
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ت،  ؤزاعث مؿإلت االإؿاولُت االإضهُت ًٖ مساَغ الخُىع الٗلمي في مجا٫ الأصوٍ

مالها زلاٞا ٦بحرا بحن  ض لٖإ ٣حن، ؤخضَما ماٍ ال٣ٟهاء والباخثحن، خُث اه٣ؿمىا بلى ٞغٍ

ٗاث ازخلٟذ ٦ظل٪ خى٫ َظا  ٌ طل٪، ٦ما ؤن الدكغَ ت والآزغ ًغٞ في مجا٫ الأصوٍ

ت مً هُا١ جُب٤ُ مساَغ الخُىع  ، خُث هجض مً بُجها مً اؾدثجى الأصوٍ االإىيىٕ

ذ ومً لم ٌؿخثىحها مً طل٪؛ وؾىٗغى لمخ خل٠ الآعاء ال٣ٟهُت الٗلمي بك٩ل نغٍ

ُٗت االإ٣اعهت في ه٣ُت ؤولى، ٖلى ؤن وؿدبحن مى٠٢ ال٣ٟه والباخثحن  والخىحهاث الدكغَ

٘ االإٛغبي في ه٣ُت زاهُت.  االإٛاعبت و٦ظا جىحه الدكغَ

ػاث االإلاعهت مً االإؿؤولُت غً مساَغ الخُىع  -3 مىكف الفله والدكغَ

ت  الػملي في مجاٌ الأصوٍ

ضة للمؿاولُت ًٖ مساَغ ؾىداو٫ بُان حجج ال٣ٟه و  ٗاث االإ٣اعهت االإاٍ الدكغَ

ٗاث التي حؿدثجي  الخُىع الٗلمي في ه٣ُت ؤولى، ٖلى ؤن هدىاو٫ حجج ال٣ٟه والدكغَ

ت مً هُا١ جُب٤ُ مساَغ الخُىع الٗلمي في ه٣ُت زاهُت  الأصوٍ

ت -ؤ  االإىكف االإؤٍض للمؿؤولُت غً مساَغ الخُىع الػلمي في مجاٌ الأصوٍ

ت مً هُا١ جُب٤ُ الضٞ٘ ٢بل الؤقاعة ب ٗاث التي اؾخثىذ الأصوٍ لى الدكغَ

بمساَغ الخُىع الٗلمي، وبدث الأؾباب الضاٞٗت بلى طل٪، ؾيكحر بك٩ل م٣خًب بلى 

ضون جدمُل الهاو٘ االإؿاولُت االإضهُت ًٖ مساَغ  ٤ ال٣ٟهاء الظًً ًاٍ حجج ٞغٍ

ا َى طي َبُٗت الخُىع الٗلمي، خُث ًم٨ً الخمُحز في َظٍ الدجج والأؾاهُض بحن م

 ٢اهىهُت مدًت، وبحن ما َى طي َبُٗت ا٢خهاصًت، وهجملها في الخالي:

٤ مً حهت، بلى ؤن  باليؿبت للدجج طي الُبُٗت ال٣اهىهُت ٌؿدىض َظا الٟغٍ

بُٖاء بم٩اهُت صٞ٘ االإؿاولُت االإضهُت بؿبب مساَغ الخُىع الٗلمي لهاو٘ الضواء، ٌٗض 

ىم ٖلُه م٣خًُاث االإؿاولُت الىاحمت ًٖ جغاحٗا ًٖ الأؾاؽ االإىيىعي الظي ج٣

٤ ٚحر مباقغ بلى االإؿاولُت ال٣اثمت ٖلى الخُإ،  ك٩ل ٖىصة بُغٍ االإىخىحاث االإُٗبت، وَ

خُث بن ال٣ى٫ بإن ناو٘ الضواء ًم٨ىه صٞ٘ مؿاولُخه اؾدىاصا بلى اؾخدالت ٖلمه 

ت الٗلمُت والخ غٍ خالت االإٗغٞ ٣ىُت ؤزىاء ٖغى بالُٗب االإىحىص في الضواء، هدُجت الإا جىٞ
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َظا الضواء في الؿى١، ٌٗجي في خ٣ُ٣ت الأمغ ؤن االإؿاولُت َىا ج٣ىم ٖلى زُإ مٟترى 

، ولٗل طل٪ ًدىافى م٘ الٛاًت التي مً ؤحلها ؤخضر هٓام ٢476ابل لإزباث ال٨ٗـ

االإؿاولُت الىاحمت ًٖ االإىخىحاث االإُٗبت، واالإخمثلت في حكضًض مؿاولُت الهىإ ًٖ 

ٌ الىاحب ؤيغاع مىخىحاتهم ا لهىاُٖت االإُٗبت، ويمان وحىص مؿاو٫ ًجهٌ بالخٗىٍ

ً مً حمهىع االإؿتهل٨حن.  للمخًغعٍ

٤ بلى َبُٗت مساَغ الخُىع الٗلمي، خُث  ومً حهت ؤزغي، ٌؿدىض َظا الٟغٍ

ًهٗب مً الىاخُت ال٣اهىهُت بصعاحها يمً صاثغة الأؾباب الخاعحُت ؤو الأحىبُت التي 

، وطل٪ ل٩ىن َظٍ المخاَغ، ٦ما ؾب٣ذ 477لُت االإضهُتحٟٗي ناو٘ الضواء مً االإؿاو 

م مً ؤجها لا ًم٨ً الٗلم بها ومؿخدُلت الضٞ٘، ٞهي نٟت صازلُت  الؤقاعة، ٖلى الغٚ

جىحض في الضواء مىض ٖغيه في الؿى١ لأو٫ مغة، لظل٪ ٞةهه مً الىاخُت ال٣اهىهُت، لا 

ا ؾببا لضٞ٘ مؿاولُت ناو٘ الضواء.  مؿىٙ م٣بى٫ في اٖخباعَ

ضًً َظ ٤ االإاٍ ا، ؤما باليؿبت للدجج طي الُاب٘ الا٢خهاصي، ٞةن ٞغٍ

للمؿاولُت ًٖ مساَغ الخُىع الٗلمي، ًبرعون مى٢ٟهم ب٩ىن ناو٘ الضواء َى 

الصخو الأًٞل والأ٦ثر ٢ضعة ٖلى جدمل الخ٩ال٠ُ االإالُت اللاػمت لاخخىاء مساَغ 

إمحن بلى الخ٩لٟت الخُىع الٗلمي، خُث ًم٨ىه الخإمحن ٖجها وإياٞت ؤ٢ؿاٍ الخ

٨ظا جخلاشخى الخ٩لٟت االإالُت لمخاَغ 478الاحمالُت للضواء التي ؾُاصحها مؿخٗملىٍ ؛ وَ

ت. غ الأصوٍ  الخُىع الٗلمي، ولا جهحر ٣ٖبت ؤمام ناو٘ الضواء في ابخ٩اع وجُىٍ

                                                           
خؿً ٖبض الباؾِ حمُعي، مؿاولُت االإىخج ًٖ الأيغاع التي حؿببها مىخجاجه االإُٗبت "صعاؾت م٣اعهت في يىء  476

"، 1998ماًى  19جُىع ال٣ًاء الٟغوسخي ونضوع ال٣اهىن الٟغوسخي بكإن مؿاولُت االإىخج ًٖ ُٖىب االإبُ٘ في 

 .266(، م 2000بُت، )ال٣اَغة: صاع الجهًت الٗغ 
ت: صاع ال٨ٟغ الجامعي،  477 ًىٓغ: ٖلي ٞخا٥، خماًت االإؿتهل٪ وجإزحر االإىاٞؿت ٖلى يمان ؾلامت االإىخج، )الؤؾ٨ىضعٍ

 . 418(، م 2014
ًىٓغ: ٖبض الجلُل طًاب خمض االإكهضاوي، االإؿاولُت االإضهُت الإىخجي الضواء ًٖ ُٖىب االإىخجاث الضواثُت،  478

ت: صاع الج  .198(، م 2020امٗت الجضًضة، )الؤؾ٨ىضعٍ
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٩ي االإؿاولُت االإضهُت  ظا االإبرع الأزحر، َى هٟؿه الظي بغع به ال٣ٟه الأمغٍ وَ

٨ُت، االإيكإ 479حاث االإُٗبتالىاحمت ًٖ االإىخى  ، والتي حٗغٝ في الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

الأنلي لهظا الىىٕ مً االإؿاولُت، باؾم االإؿاولُت االإكضصة، ما ٌٗجي ؤن الخإمحن ًٖ 

مساَغ الخُىع الٗلمي مً ٢بل ناو٘ الضواء، لا ًدىافى في الخ٣ُ٣ت م٘ الأؾاؽ الظي 

 ث االإُٗبت.ج٣ىم ٖلُه االإؿاولُت الىاحمت ًٖ االإىخىحا

ت مً هُا١ الضٞ٘  ٗاث االإ٣اعهت التي اؾخثىذ الأصوٍ َظا، وبالغحىٕ بلى الدكغَ

٘ الأالإاوي، خُث وإن ٧ان الًٟل في بصعاج  ا الدكغَ بمساَغ الخُىع الٗلمي، هجض ؤبغػَ

االإخٗل٤ باالإؿاولُت ًٖ ٞٗل  CEE/85/374َظا الضٞ٘ في جىحُه الاجداص الأوعوبي ع٢م 

ض الأالإاوي االإكاع٥ في نُاٚت َظا الخىحُهاالإىخىحاث االإُٗبت،  ، بلا ؤهه في 480ٌٗىص للىٞ

ت مً هُا١ جُب٤ُ هٓام االإؿاولُت ًٖ ٞٗل االإىخىحاث االإُٗبت  ؤالإاهُا جم اؾخثىاء الأصوٍ

االإخٗل٤ باالإؿاولُت ًٖ  1989صحىبر  15بك٩ل ٖام، خُث ًىو ال٣اهىن الهاصع في 

، في 2017ًىلُىػ  17ال٣اهىن الهاصع في  مً 5االإىخىج، ٦ما جم حٗضًله مازغا باالإاصة 

ت االإٗضة للاؾخٗما٫  15ال٣ؿم  ٖلى ؤن م٣خًُاث َظا ال٣اهىن لا حؿغي ٖلى الأصوٍ

ٗها ٖلى االإؿتهل٪ في بَاع ال٣اهىن الأالإاوي االإخٗل٤ باالإىخىحاث  البكغي، والتي ًخم جىػَ

٤ الؤحباعي، ؤو التي حؿدثجى مً  ذ الدؿىٍ طل٪ بمىحب الُبُت، والتي جسً٘ لخهغٍ

اة شخو ما ؤو جلخ٤ به يغع نخي  مغؾىم، وطل٪ في الخالاث التي جدؿبب ٞحها في وٞ

 ؤو حؿضي.

ولٗل الؿبب في َظا الاؾخثىاء مً ٢بل االإكغٕ الأالإاوي، ٌٗىص في ؤؾاؾه بلى ٧ىن 

ال٣اهىن االإخٗل٤ باالإىخىحاث الُبُت، ًىو ٖلى هٓام زام باالإؿاولُت ًٖ الأيغاع 

ت، التي جدؿبب ٞحها  ى مً ؤقض ؤهٓمت االإؿاولُت نغامت ججاٍ ناوعي الأصوٍ ت، وَ الأصوٍ

                                                           
خضاء ٖلى ال٣لٗت )االإؿاولُت االإكضصة ججاٍ االإؿتهل٪("، William L. PROSSERًىٓغ: ولُام ٫. بغوؾغ ) 479 (، "اٖلا

(، "ؾبل ومٗاوي Roger J. TRAYNOR؛ عوحغ ج. جغاًىىع )1120، م 1960، ًىهُى 7مجلت ال٣اهىن ًُل، الٗضص 

 .366، م 1965، عبُ٘ 3كضصة"، مجلت ال٣اهىن جِىِسخي، الٗضص االإىخىحاث االإُٗبت واالإؿاولُت االإ
(، االإُى٫ في ال٣اهىن Patrice JOURDAIN(، باجغَـ حىعصًً )Geneviève VINEYًىٓغ: حُي٠ُُٟ ُٞجي ) 480

ـ: صلخا، Jacques GHESTINاالإضوي بةقغاٝ حا٥ ٚؿخحن )  .327(، م 1998(: قغوٍ االإؿاولُت، )باعَ
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ت، خُث حٗض االإؿاولُت ُٞه مُل٣ت ا خماًت الإؿخٗملي الأصوٍ ، لا ٌكترٍ في 481وؤ٦ثرَ

.ٌ لا٢خه بالضواء لِؿخد٤ االإخًغع الخٗىٍ  ٢ُامها بلا بزباث الًغع وٖ

الإاوي بلى جبجي هٓام وبالبدث في االإبرعاث الىا٢ُٗت التي صٞٗذ االإكغٕ الُٟضعالي الأ

االإؿاولُت االإُل٣ت ًٖ ؤيغاع الضواء، واؾخثىاء َظٍ الأزحرة مً هُا١ جُب٤ُ هٓام 

االإؿاولُت الىاحمت ًٖ االإىخىحاث االإُٗبت، ومً جم اؾخثىائها مً هُا١ الضٞ٘ بمساَغ 

الخُىع الٗلمي؛ هجض ؤهه ٌٗىص بالضعحت الأولى بلى ما زلٟه صواء زالُضوماًض، الظي ٧ان 

ت ؤالإاهُت جضعى حغوهُيثا٫، ؤهخجخه في ٖام  ٣ه في 1957ناوٗه قغ٦ت ؤصوٍ ، وجم حؿىٍ

، خُث ؤصي 482ؾخِىُاث ال٣غن االإاضخي ٖلى ؤؾاؽ ٖلاج الٛثُان لضي الخىامل

، 483اؾخٗماله بلى الدؿبب في ؤيغاع ٞاصخت للأحىت الظًً اؾخٗملذ ؤمهاتهم َظا الضواء

ا غاٝ وحكىَ مِ اَلأ  ٣
َ
ث زل٣ُت في ال٣لب والأطن الضازلُت وولضوا مهابىن بخَٟ

ٟا٫ االإهابىن في ؤالإاهُا وخضَا خىالي  حن ٦ظل٪، و٧اهذ خهُلت اَلأ والخاعحُت واٖلأ

 .484َٟل 2500

بطن، ٞمى٠٢ ؤالإاهُا ناخبت صٞ٘ االإؿاولُت اؾدىاصا بلى مساَغ الخُىع الٗلمي، 

ٟؿغ بإػمت صواء الثال ت مٟهىم، وٍ ُضوماًض، التي مً جُب٤ُ َظا الضٞ٘ في مجا٫ الأصوٍ

ت ؾىت  ش 1979عجلذ بىي٘ هٓام زام للمؿاولُت ًٖ ؤيغاع الأصوٍ ى الخاعٍ ، وَ

ش ) ، الؿاب٤ CEE/85/374( بنضاع الخىحُه الأوعوبي ع٢م 1985الظي ٌؿب٤ جاعٍ

                                                           
 ٣اهىن الأالإاوي االإخٗل٤ باالإىخىحاث الُبُت.مً ال 84ًىٓغ ال٣ؿم  481
(، "مساَغ الخىمُت في ؾُا١ االإؿاولُت االإضهُت Yuri López Casalفي هٟـ الاججاٍ، ًىٓغ: ًىعي لىبحز ٧اؾا٫ ) 482

 .4، م 2022ٚكذ  –، ماي 158ًٖ االإىخىحاث االإُٗبت"، مجلت الٗلىم ال٣اهىهُت، الٗضص 
ض خى٫ خاصزت صواء زالُضوماًض 483 (، "زالُضوماًض: َل ٧ان مً االإم٨ً مى٘ االإإؾاة؟" Ann Dallyًىُغ: آن صالي ) للمؼٍ

ل  18، 9110مجلت لاوؿِذ، الٗضص  ( وؤهخىوي ع. ؾُالي James H. Kim؛ حُمـ َـ. ٦ُم )1197، م 1998ؤبغٍ

(Anthony R. Scialliالثالُضوماًض: مإؾاة الُٗب الخل٣ي والٗلاج الٟٗا٫ للمغى"، مجلت ٖلىم ال" ،) ؿمىم، الٗضص

 . 1، م 2011، ًىلُىػ 1
ؿُى اؾبِىىػا ماهدُلا ) 484 ىؽ )Fabricio Mantilla Espinosaًىٓغ: ٞابغَ  Francisco(، ٞغاوؿِؿ٩ى جحرهحرا باعٍ

Ternera Barrios مساَغ الخُىع في االإؿاولُت ًٖ االإىخىحاث بمىحب ال٣اهىن ال٩ىلىمبي"، مجلت ال٣اهىن" ،)

 .60، م 2014، 1ص ، الٗض20واالإماعؾت، الؿىت 
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الظ٦غ، لظل٪ ٞهى لا ًخىؾ٘ في ال٣ُاؽ ٖلُه، ولا ٌٗخض به بلا في خضوص ي٣ُت حضا، لأهه 

ذي، زل٠ ويٗا احخماُٖا ٌؿخد٤ مثل الخُىة التي وببؿاَت، ًغح٘ بلى خاصر جا عٍ

ؤ٢ضم ٖلحها االإكغٕ الُٟضعالي الأالإاوي خُجها
، والتي ناع الغحىٕ ٖجها ُٞما بٗض نٗب، 485

 بؿبب ما ؾُسل٠ طل٪ مً آزاع احخماُٖت وؾُاؾُت.

ت مً هُا١ جُب٤ُ الضٞ٘ بخىاٞغ  ٗاث التي اؾخثىذ ؤًًا الأصوٍ ومً الدكغَ

ذ، هجض ال٣اهىن الؤؾباوي االإخٗل٤ باالإؿاولُت ًٖ  مساَغ الخُىع الٗلمي بك٩ل نغٍ

، االإًاٝ بلى ٢اهىن خماًت االإؿتهل٨حن 486الأيغاع الىاحمت ًٖ االإىخىحاث االإُٗبت

( مً َظا الأزحر، ٖلى ؤن االإؿاولحن ًٖ 3)البىض  140واالإؿخٗملحن، خُث جىو االإاصة 

ت االإٗضة للاؾخٗما٫ البكغي، لا ٌؿمذ لهم صٞ٘ االإ ؿاولُت بمىحب مساَغ الأصوٍ

 ( مً هٟـ االإاصة االإظ٧ىعة.1( مً البىض )eالخُىع الٗلمي االإىهىم ٖلحها في الخغٝ )

ت واالإىخىحاث  وبالغحىٕ بلى ٢اهىن الًماهاث والاؾخسضام الغقُض للأصوٍ

ت االإٗضة للاؾخٗما٫ البكغي لأي هٓام 487الصخُت الؤؾباوي سً٘ الأصوٍ ًُ ، هجضٍ لا 

ت زام باالإؿاولُت االإضه ٘ االإٛغبي االإخٗل٤ بالأصوٍ لى ٚغاع الدكغَ ُت، ما ٌٗجي ؤهه، وٖ

االإٗضة للاؾخٗما٫ البكغي، جب٣ى االإؿاولُت االإضهُت االإىهىم ٖلحها في ال٣ىاٖض الٗامت 

لل٣اهىن، ٧ال٣اهىن االإضوي الؤؾباوي )٢اهىن الالتزاماث وال٣ٗىص االإٛغبي( و٢اهىن خماًت 

ت، ما  االإؿتهل٨حن واالإؿخٗملحن، هي الىاحبت الخُب٤ُ ًٖ الأيغاع التي جدؿبب ٞحها الأصوٍ

ت  ٣ا لهظا ال٣اهىن الأزحر ٞمساَغ الخُىع الٗلمي لا جُب٤ في مجا٫ الأصوٍ ٌٗجي ؤهه ووٞ

 في بؾباهُا.

                                                           
ىث االإؿمىمت الكهحرة 485 نضع 1959ٖام  ًظ٦غها َظا الأمغ بالخُىة التي ؤ٢ضم ٖلحها االإٛغب بٗض خاصزت الؼٍ

ُ
، خُث ؤ

(، 30/10/1959ناصعة في  2453في الؼحغ ًٖ الجغاثم االإاؾت بصخت الأمت، )ج.ع.ٕ.  1.59.380خُجها الٓهحر ع٢م 

ضا م، الأشخام الظًً ٣ًىمىن ًٖ جبهغ بالإججاع ؤو نى٘ ؤو مؿ٪ ؤو ٌٗا٢ب بمىحب الٟهل الأو٫ مىه بالٖإ

ت حك٩ل زُغا ٖلى الصخت الٗمىمُت.  ٘ ؤو الٗغى للبُ٘ ؤو بُ٘ مىخىحاث مٗضة للخٛظًت البكغٍ  جىػَ
ضة الغؾمُت الؤؾباهُت ) 486 ش 161(، الٗضص BOEميكىع في الجغٍ  .21737، م 07/07/1994، ناصعة بخاعٍ
عي االإ 487 ش  1/2015ل٩ي االإغؾىم الدكغَ باالإىا٣ٞت ٖلى الىو االإىخض ل٣اهىن الًماهاث  24/07/2015ناصع بخاعٍ

ت واالإىخىحاث الصخُت، ميكىع بـ ج.ع.ب. )  .25/07/2015، ناصعة في 177(، الٗضص BOEوالاؾخسضام الغقُض للأصوٍ
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غ االإى٠٢ الؤؾباوي َظا، خؿب بٌٗ الباخثحن م٨ً جبرً ، بما خضر في َظٍ 488وٍ

بالإياٞت بلى الأيغاع التي ؤلخ٣ها الضولت في بضاًت الثماهُيُاث مً ال٣غن االإاضخي، خُث 

ٟا٫ الؤؾبان، والظي ما جؼا٫ الضٖاوي االإغجبُت به جثاع  صواء الثالُضوماًض بٗضص مً اَلأ

، ٞةهه 2013489ؤمام المخا٦م الؤؾباهُت وجهضع بها الأخ٩ام ال٣ًاثُت بلى خضوص ٖام 

ذ بظوع اللٟذ الكهح ٧15000ان َىا٥ حؿمم لأ٦ثر مً  رة شخو بؿبب اؾتهلا٥ ػٍ

غجخه هو البىض  غ ًٌٗضٍ وٍ ظا الخبرً ذ ال٩اهىلا؛ وَ مً  140مً االإاصة  3باؾم ػٍ

ت مً هُا١ جُب٤ُ  ٢اهىن خماًت االإؿتهل٨حن واالإؿخٗملحن، والظي في اؾخثىاثه للأصوٍ

ظًت واالإىخىحاث الٛظاثُت االإٗضة  مساَغ الخُىع الٗلمي، ؤوعص مٗها ٦ظل٪ اٚلأ

ظًت للاؾتهلا٥ البكغي، ما ٌٗجي ؤهه في  ت بالٚأ ت الأصوٍ ْل ال٣اهىن االإظ٧ىع جمذ حؿىٍ

غ ؤٖلاٍ في مدله.   واالإىخىحاث الٛظاثُت، لظل٪ ٞالخبرً

ل٨ً، االإلٟذ في االإى٠٢ الؤؾباوي بسهىم مساَغ الخُىع الٗلمي في مجا٫ 

ت  ت، َى ؤهه ًدؿم بالاػصواحُت، خُث بطا ٧ان جُب٤ُ َظٍ المخاَغ في مجا٫ الأصوٍ الأصوٍ

مً ٢اهىن خماًت االإؿتهل٨حن  140مً االإاصة  3ذ هو البىض ٚحر م٣بى٫ بهغٍ

ا،  ت ٖىضما ٩ًىن االإؿاو٫ ًٖ ؤيغاعَ واالإؿخٗملحن، ٞةهه ًخم جُب٣ُها في مجا٫ الأصوٍ

( مً الىٓام 1)البىض  141َى ؤخض ؤشخام ال٣اهىن الٗام، وطل٪ بم٣خطخى هو االإاصة 

ت االإكتر٦ ، ٦ما جم جخمُمه وحٗضًله، 490تال٣اهىوي للإصاعاث الٗامت والؤحغاءاث الؤصاعٍ

خُث جىو َظٍ االإاصة ٖلى ؤن "... الأيغاع الىاحمت ًٖ ؤٞٗا٫ ؤو ْغوٝ لم ٨ًً مً 

ت الٗلمُت ؤو الخ٣ىُت االإىحىصة و٢ذ جىلُض  ٣ا لخالت االإٗغٞ االإم٨ً جى٢ٗها ؤو ججىبها وٞ

ى ما ٌٗجي ؤهه في الخالت التي ٩ًى  ٌ..."، وَ ن ٞحها جل٪ الأٞٗا٫ ج٩ىن ٚحر ٢ابلت للخٗىٍ

ت َى مؿدكٟى ٖمىمي ؤو ؤي ماؾؿت ؤزغي مً ماؾؿاث  مثلا، االإؿاو٫ ًٖ الأصوٍ
                                                           

ىؽ، م  488 ؿُى اؾبِىىػا ماهدُلا، ٞغاوؿِؿ٩ى جحرهحرا باعٍ  .23اؾا٫، م ؛ ًىعي لىبحز ٧ 60ًىٓغ: ٞابغَ
( ]حمُٗت Aviteالأيغاع االإخإزغة، ؤُٞذ )"( وآزغون، Pablo Salvador Coderchًىٓغ: بابلى ؾلٟاصوع ٧ىصعف ) 489

ض الابخضاثُت ع٢م  ، ماعر في 90ضخاًا الثالُضوماًض في بؾباهُا[ يض ٚغوهيخا٫، حٗل٤ُ ٖلى ٢غاع مد٨مت مضعٍ

ذ لخدلُل ال٣اهىن، الٗضص ، بكإن الأيغاع التي ؾببها الثالُضوما19/11/2013  .30-1، م 2014، 1ًض"، مجلت بهضعٍ
ت 26/11/1992، ماعر في 30/1992ال٣اهىن  490 ، بكإن الىٓام ال٣اهىوي للإصاعاث الٗامت والؤحغاءاث الؤصاعٍ

ش  285االإكتر٦ت، ميكىع في ج.ع.ٕ.   .27/11/1992الهاصعة بخاعٍ
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الضولت، ٞةهه ًم٨ً، خؿب االإاصة االإظ٧ىعة ؤٖلاٍ، لهظٍ االإاؾؿاث صٞ٘ االإؿاولُت 

 الىا٢ٗت ٖلى ٖاج٣ها بالخظعٕ بمساَغ الخُىع الٗلمي.

ب مً َظٍ الاػصواحُت التي جمحز ال٣اهىن الاؾباوي بسهىم م ساَغ الخُىع و٢غٍ

ب، خُث ٌؿدثجي مً هُا١  الٗلمي، ًخمحز ال٣اهىن الٟغوسخي َى الآزغ بمى٠٢ ٚغٍ

ت االإكخ٣ت  ت ٣ِٞ صون الأزغي، وهي الأصوٍ جُب٤ُ مساَغ الخُىع الٗلمي، بٌٗ الأصوٍ

مً حؿم الؤوؿان ؤو التي جدخىي ٖلى ٖىهغ مً ٖىانغ الجؿم البكغي، بط ًىو 

الٟغوسخي ٖلى ؤهه "لا ًجىػ للمىخج الاخخجاج  مً ال٣اهىن االإضوي 11-1245الٟهل 

ٟاء االإىهىم ٖلُه في االإاصة  ، ٖىضما ٩ًىن الًغع 491(4)البىض  10-1245بؿبب اٖلؤ

 هاججا ًٖ ٖىهغ مً ٖىانغ الجؿم البكغي ؤو ًٖ مىخىحاث مكخ٣ت مىه".

ٟؿغ مى٠٢ ال٣اهىن الٟغوسخي، بما و٢٘ في ٞغوؿا بحن ؤوازغ الثماهُيُاث  وٍ

ُيُاث مً ال٣غن االإاضخي، خُث ْهغث ًٞاثذ زُحرة جمثلذ في بنابت وبضاًت الدؿٗ

ٖضص ٦بحر مً الأشخام بٗضوي التهاب ال٨بض الىباجي وبضاء ٣ٞضان االإىاٖت االإ٨دؿبت، 

، لظل٪ لم ٨ًً مً االإم٨ً في ٞغوؿا لضوإ 492هدُجت ه٣ل صم ملىر بهظٍ الأمغاى بلحهم

ت التي جدخىي ٖلى ٖىانغ مً حؿم الؤوؿان ؤو االإكخ٣ت مىه  احخماُٖت، ازًإ الأصوٍ

ا مً هُا١ جُب٤ُ الضٞ٘  ا صون ٚحرَ للضٞ٘ بمساَغ الخُىع الٗلمي، لظل٪ جم اؾخثىائَ

 بخىاٞغ مساَغ الخُىع الٗلمي. 

ٗاث التي ًٞلذ ب٢امت  ٨َظا، وهدُجت ل٩ل ما ؾب٤، ًم٨ً ال٣ى٫، بن الدكغَ

ت بالك٩ ل االإاع بىا، بهما هي هدُجت االإؿاولُت ًٖ مساَغ الخُىع الٗلمي في مجا٫ الأصوٍ

ٗاث االإظ٧ىعة ؤٖلاٍ، اجساط مى٠٢ ٖضم  سُت، خخمذ ٖلى الدكغَ َبُُٗت لخىاصر جاعٍ

                                                           
ت الٗلمُت والخ٣ىُت، و٢ذ َغح االإىخىج  مً ١.م.ٝ. ٖلى: 10-1245ًىو َظا البىض مً الٟهل  491 "ؤن خالت االإٗغٞ

 للخضاو٫، لم حؿمذ با٦دكاٝ الُٗب".
ٌ ضخاًا مغى الؤًضػ وإلتهاب ال٨بض الىباجي  492 ، ًىٓغ: ؤخمض الؿُٗض الؼ٢غص، حٗىٍ ض خى٫ َظا االإىيىٕ للمؼٍ

ت: صاع الجامٗت الجضًضة،   .42(، م 2007بؿبب ه٣ل صم ملىر، )الؤؾ٨ىضعٍ



 عبد العسيس العًصاوٍ ____حطىر قىاعد القانىن الخاص في تدبير المنظىمُ  ____الثانٌ ععر الفضل 

413 

ت مً االإؿاولُت  ٟاء االإؿاولحن ًٖ الأصوٍ ٢بى٫ مساَغ الخُىع الٗلمي ٦ؿبب لٖإ

ت. حر الخماًت الإؿخٗملي الأصوٍ  االإضهُت، ولم ج٨ً الٛاًت مً طل٪ َى جىٞ

ض لخدمُل االإؿاولُت ًٖ مساَغ الخُىع الٗلمي ؤما باليؿبت لل٣ٟه ا الإاٍ

ت، ٞةن ما ٌؿدىضون بلُه مً حجج جب٣ى مدل هٓغ، ولا ًم٨ً  للمؿاولحن ًٖ الأصوٍ

٤ ال٣ٟهاء الغاًٞحن لخدمُل  لٕا ٖلى حجج وؤؾاهُض ٞغٍ ال٣ُ٘ بكإجها صون اَلا

ت، و٦ظا االإبرعاث التي  االإؿاولُت ًٖ مساَغ الخُىع الٗلمي للمؿاولحن ًٖ الأصوٍ

ت. ٗاث التي ؤٖملذ َظٍ المخاَغ في مجا٫ الأصوٍ  اؾدىضث بلحها الدكغَ

٤ الأزحر في الى٣ُت الخالُت.   وؾيخٗغى لآعاء الٟغٍ

ت -ب افٌ للمؿؤولُت غً مساَغ الخُىع الػلمي في مجاٌ الأصوٍ  االإىكف الغ

ٌ االإؿاولُت  بن ؤصخاب َظا االإى٠٢، اهُل٣ىا في حججهم وؤؾاهُضَم لغٞ

مساَغ الخُىع الٗلمي، مً م٣خًُاث االإؿاولُت الىاحمت ًٖ االإىخىحاث  االإضهُت ًٖ

ض للمؿاولُت ًٖ  ٤ الآزغ االإاٍ االإُٗبت هٟؿها، ٢بل ؤن ًداولىا الغص ٖلى حجج الٟغٍ

مساَغ الخُىع الٗلمي؛ وؾيخُغٝ لهظٍ الدجج والأؾاهُض ال٣ٟهُت في البضاًت، زم 

ٗاث التي جبيذ َظا االإى٠٢  لبُان مبرعاتها في طل٪. وٗغج ٖلى بٌٗ الدكغَ

٤ َى مٟهىم الُٗب مً  6، الىاعص في الٟهل 493بن ؤو٫ ما اهُل٤ مىه َظا الٟغٍ

، الؿاب٤ الظ٦غ، والظي ٣ًابله بىٟـ االإٗجى CEE/85/374الخىحُه الأوعوبي ع٢م 

، خُث ًخم ج٣ُُم الُٗب 494مً ٢اهىن الالتزاماث وال٣ٗىص االإٛغبي 3-106الٟهل 

ظٍ الخى٢ٗاث جإزظ االإىحىص في الضواء اهُ لا٢ا مً الخى٢ٗاث االإ٣ٗىلت الإؿخٗملُه، وَ

ت  خباع الٓغوٝ المخُُت بى٢ذ ٖغى الضواء في الؿى١، والإا ٧اهذ خالت االإٗغٞ بٗحن اٖلا

الٗلمُت والخ٣ىُت ؤخض ٖىانغ ج٣ُُم الخى٢٘ االإ٣ٗى٫ الظي ًخم ج٣ضًغ جىاٞغ الُٗب ٖلى 

خباع ٖضم بم٩اهُت الٗلم  ؤؾاؾه، ٞةهه ؤزىاء ٖغى الضواء في الؿى١ وؤزظا بٗحن اٖلا

                                                           
 .201؛ ٖبض الجلُل طًاب خمض االإكهضاوي، م 265ؿً ٖبض الباؾِ حمُعي، م ًىٓغ: خ 493
( مً ٢اهىن خماًت 1) 137مً ال٣اهىن االإضوي الٟغوسخي، والٟهل  3-٣ً1245ابلهما وبىٟـ الهُٛت، الٟهل  494

 مً ٢اهىن االإؿاولُت ًٖ االإىخىحاث االإُٗبت الأالإاوي. 3االإؿتهل٨حن واالإؿخٗملحن الؤؾباوي، وال٣ؿم 
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ى ما ٌٗجي  بالُٗب وما ًدؿبب ُٞه مً ؤيغاع، ٞةن َظا الضواء لا ٌٗض مُٗبا، وَ

 بالًغوعة ٖضم ٢ُام االإؿاولُت في خ٤ االإؿاو٫ ٖىه.

٤ الغاٌٞ للمؿاولُت ًٖ مساَغ الخُىع الٗلمي  بياٞت بلى طل٪، ًبرع الٟغٍ

مً الخىحُه الأوعوبي االإظ٧ىع ؤٖلاٍ،  6لٟهل مى٢ٟهم بما وعص في ال٣ٟغة الأزحرة مً ا

مً ٢اهىن الالتزاماث  3-106والتي ج٣ابلها بىٟـ الهُٛت ال٣ٟغة الأزحرة مً الٟهل 

وال٣ٗىص االإٛغبي، خُث جإ٦ض ٖلى ؤن ٖغى صواء آزغ في الؿى١ ؤ٦ثر بج٣اها مً صواء 

ى م ا ٌٗجي في هٓغ مٗغوى ٢بله في الؿى١، لا ًاصي بلى اٖخباع َظا الأزحر مُٗبا؛ وَ

ت ؤ٦ثر بج٣اها 495َالاء اصي بلى اًجاص ؤصوٍ ، ؤن الخُىع الظي ًدهل في الٗلم والخ٣ىُت وٍ

ت االإٗغيت ٢بل َظٍ الأزحرة في الؿى١  وحىصة، لا ًًٟي َاب٘ الُٗب ٖلى جل٪ الأصوٍ

 والتي ج٣ل ٖجها حىصة وإج٣اها.

٤ ؤن ب٢امت االإؿاولُت ًٖ مساَغ  الخُىع ًٞلا ًٖ طل٪، اٖخبر َظا الٟغٍ

ت حضًضة،  ضم ؤزظ عوح االإباصعة لإهجاػ الأبدار لابخ٩اع ؤصوٍ الٗلمي، مضٖاة للجمىص وٖ

خُث بن الخسىٝ مً الخبٗاث ال٣اهىهُت التي ًم٨ً ؤن جدهل حغاء ا٦دكاٝ الخُىع 

غ  ت، ؾُاصي لا مدالت بلى الؤحجام ًٖ جُىٍ الٗلمي والخ٣جي للُٗىب االإىحىصة في الأصوٍ

ٟاء مً االإؿاولُت ًٖ 496ٍت حضًضةالأبدار وابخ٩اع ؤصو  لى الى٣ٌُ مً طل٪، ٞالٖإ ، وٖ

ت صون زىٝ ؤو زكُت مً  َظٍ المخاَغ، ؾُاصي بلى الابخ٩اع والخجضًض في مجا٫ الأصوٍ

ت الٗلمُت  ت و٢ذ ٖغى الضواء في الؿى١ بدؿب خالت االإٗغٞ وحىص مساَغ ٚحر مٗغوٞ

                                                           
ي َظا الاججاٍ، ًىٓغ: محمد ناخب ٧اْم الخبابي، االإؿاولُت االإضهُت الىاقئت ًٖ االإىخجاث الُبُت االإُٗبت ف 495

 .135(، م 2022، )ال٣اَغة: االإغ٦ؼ ال٣ىمي للإنضاعاث ال٣اهىهُت، ⸩صعاؾت م٣اعهت⸨
والا٢خهاصًت  ًىٓغ: ٖبض الغخمان الهافي، بنلاح ماؾؿت االإؿاولُت االإضهُت في يىء الخدىلاث ال٣اهىهُت 496

والاحخماُٖت االإٗانغة، ؤَغوخت لىُل قهاصة الض٦خىعاٍ، ٧لُت الٗلىم ال٣اهىهُت والا٢خهاصًت والاحخماُٖت، حامٗت 

 .258، م 2021ؾُضي محمد بً ٖبض له، ، ٞاؽ، ؾىت 
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ى الصخيء الظي ٌٗؼػ عوح  ضٞ٘ عجلت والخ٣ىُت ٢ض جثحر االإؿاولُت، وَ االإباصعة والابخ٩اع وٍ

 .497الخُىع بلى الأمام

٤ ٌؿدىض في حججه بلى ال٣اٖضة ال٣اثلت "لا ج٩ل٠ُ بمؿخدُل"،  ٦ما ؤن َظا الٟغٍ

غ لـ "التزام  غ االإؿاولُت ًٖ مساَغ الخُىع الٗلمي، َى ج٣غٍ خُث ًغي ؤن ج٣غٍ

ي ؤزىاء ، ٞهاو٘ الضواء لِـ بم٣ضوعٍ الخٗغٝ ٖلى ُٖب الخُىع الٗلم498بمؿخدُل"

م مً طل٪، َى بلؼامه  ٖغى الضواء في الؿى١، لظل٪ ٞخدمُله االإؿاولُت ٖلى الغٚ

ا؛ ومٗلىم ؤن طل٪ مما ًإباٍ ال٣اهىن، بط لا ًصر ٢اهىها  اء بما َى مؿخدُل بكغٍ بالىٞ

الخ٩ل٠ُ بما َى مؿخدُل ؾىاء ٧اهذ َظٍ الاؾخدالت لظاتها، ٧الاؾخدالت التي ٢ض جُب٘ 

ىن ٖاحؼا ًٖ ٦ك٠ الُٗب االإىحىص في الضواء ؤزىاء ٖغيه في الٗلم هٟؿه، بدُث ٩ً

ا، ٧إن ٌؿخدُل ٖلى الهاو٘ الىنى٫، مثلا، بلى الأصبُاث  الؿى١، ؤم ٧اهذ لٛحرَ

الٗلمُت التي ًم٨ىه مً زلالها الٗلم بالُٗب االإىحىص في الضواء ؤزىاء ٖغيه في الؿى١، 

مى٘ بحغاء بٌٗ الأبدار ؤو ٧إن ج٩ىن َظٍ الاؾخدالت جغح٘ بلى ال٣اهىن الظي ً

ا ؾ٨ُك٠ الُٗب. ت، والتي ٧ان بحغائَ غٍ  والخجاعب الؿغٍ

غ االإؿاولُت ًٖ  ًىن جبرً ٤ ًغٞ وما ججضع الؤقاعة بلُه، َى ؤن ٣ٞهاء َظا الٟغٍ

غ لا ًيبغي ؤن  ت، بط ٌكحرون بلى ؤن الخبرً ت المخاَغ االإىػٖ مساَغ الخُىع الٗلمي بىٓغٍ

، بياٞت بلى طل٪، ٞالخإمحن لِـ صاثما مخىٞغ، ٩ً499ىن حؼاءً ٖلى الالتزام بمؿخدُل

ت االإبخ٨غة، خُث بن مساَغ َظٍ الأزحرة،  و٢ض ج٩ىن ج٩لٟخه بآَت حضا باليؿبت للأصوٍ

لت مً ٖغيها في الؿى١  ٗغٝ بلا بٗض مضة َىٍ
ُ
، واؾخٗمالها في ْغوٝ 500لا ح

ى ما ًاصي في الٛا لب بلى الاؾخٗما٫ الٗاصًت مً ٢بل ٖضص ٦بحر مً االإؿخٗملحن، وَ

                                                           
497 ،ً  الٗضص ًىٓغ: صعٕ خماص، "االإؿاولُت االإضهُت ًٖ مساَغ الخُىع الخ٣جي"، مجلت ٧لُت الخ٣ى١، حامٗت الجهغٍ

1B 228-227، م 2006، 8، المجلض. 
 .229-228ًىٓغ: االإغح٘ هٟؿه، م  498
 .419ٖلي ٞخا٥، م  499
ض ًىٓغ: 500 يذ َاولؼ ) (Mark Mildred) ماع٥ مُلضعٍ (، "حٗل٤ُ ٖلى 'مساَغ الخىمُت: Geraint Howellsوححرً

 .570، م 1998لُىػ ، ًى 4، الٗضص 61ؤؾئلت لم جخم الؤحابت ٖجها'" مجلت ال٣اهىن الخضًث، المجلض 
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ت، والتي  ٖضم ٢بى٫ قغ٧اث الخإمحن حُُٛت َظا الىىٕ مً المخاَغ ٚحر االإٗغوٞ

حؿخٗصخي ًٖ الخًىٕ للمٗاًحر التي ًخم ٖلى ؤؾاؾها ج٣ُُم ٖملُت الخإمحن وجدضًض 

 ؤ٢ؿاَها.

٤ُ للمى٠٢ الغاٌٞ لإ٢امت االإؿاولُت ًٖ مساَغ الخُىع  َظا، و٢ض ٦خب الخىٞ

ٗاث الٗلمي، خُث هجر في الخإزحر ٖل ٗاث الأوعوبُت، باؾخثىاء الدكغَ ى حل الدكغَ

االإظ٧ىعة آهٟا، والتي ههذ ٖلى ٧ىن مساَغ الخُىع الٗلمي حٗض مً ؤؾباب صٞ٘ 

االإؿاولُت، واالإبرع في طل٪ َى جد٤ُ٣ الأَضاٝ الغثِؿُت للاجداص الأوعوبي، والتي ٧اهذ 

اصة ال٣ضعة الخىاٞؿُت و٦ظا ج٣لُل البُالت غ الىمى وػٍ جخُٛا جُىٍ
؛ خُث لاخٔ 501

غ ... الاؾدثماعاث  الاجداص الأوعوبي ؤهه "مً الًغوعي زل٤ بِئت ٢اهىهُت جدٟؼ جُىٍ

، وؤن "الخماًت ال٣اهىهُت الٟٗالت هي خاٞؼ 502وجًمً اؾخسضامها في االإهلخت الٗامت"

، لظل٪ جٓل َىا٥ الخاحت بلى "ؤن جخ٠ُ٨ ال٣ىاٖض الخالُت 503خُىي للابخ٩اع"

 .504ًضة التي ًجلبها الابخ٩اع الخ٨ىىلىجي"باؾخمغاع م٘ الٓغوٝ الجض

خباع، لِـ ل٩ىن ٢اهىن  ومً حاهبىا، ٞةهىا هغ٦ً بلى َظا الخىحه الجضًغ بالٖا

الالتزاماث وال٣ٗىص خؿم الأمغ ولم ًتر٥ مجا٫ للى٣اف، بىهه ٖلى ٖضم ٢ُام 

خباعاث  9-106االإؿاولُت ًٖ مساَغ الخُىع الٗلمي بمىحب الٟهل  )َـ(، وإهما لٖا

ت، جخماشخى م٘ الخىحه الظي جغؾمه الضولت االإٛغبُت  ؤزغي  طي َبُٗت ا٢خهاصًت جىمىٍ

، والظي حهضٝ بلى حصجُ٘ 505في الى٢ذ الغاًَ مً زلا٫ مُثا١ الاؾدثماع الجضًض

جىاحض االإ٣اولاث االإٛغبُت ٖلى الهُٗض الضولي، بما في طل٪ م٣اولاث الهىاٖت الضواثُت؛ 

                                                           
غ َىصحؼ ) 501 ؿخىٞ (، "مساَغ الخىمُت: ؤؾئلت لم جخم الؤحابت ٖجها"، مجلت ال٣اهىن ٦Christopher Hodgesغَ

 .562، 1998، ًىلُىػ 4، الٗضص 61الخضًث، المجلض 
في  الخدضًاث وؾبل االإطخي ٢ضما -االإٟىيُت الاوعوبُت، الىع٢ت البًُاء، الىمى وال٣ضعة، الخىاٞؿُت والٗمل  502

: م٨خب االإيكىعاث الغؾمُت للجماٖاث الأوعوبُت،  ً، لى٦ؿمبىعٙ  .112، م 1994ال٣غن الخاصي والٗكغٍ
 .14، م 20/12/1995جهاجي،  COM (95) 688لجىت الجماٖاث الأوعوبُت، الىع٢ت الخًغاء خى٫ الابخ٩اع،  503
 االإغح٘ هٟؿه. 504
٠ ع٢م  505 اع ع٢م -اهىن بدىُٟظ ال٣ 09/12/2022ناصع في  1.22.76ْهحر قغٍ بمثابت مُثا١ الاؾدثماع،  03.22اَلؤ

 .2022، ؾىت 7151ج.ع.ٕ. 
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حن ب حر بِئت ٢اهىهُت ٦ُٟلت بخدٟحز َظٍ ومما لا ق٪ ُٞه ؤن جد٤ُ٣ طل٪ عَ خىٞ

االإ٣اولاث ٖلى الابخ٩اع والخهيُ٘، ٦ما َى الكإن باليؿبت لٗضم مؿاءلتها ًٖ مساَغ 

 الخُىع الٗلمي.

ه ٢ُإ  ًٞلا ًٖ طل٪، ٞةن ما ٌصج٘ ٖلى جبجي َظا االإى٠٢، َى ما ٌٗغٞ

ؼ جىمُت الهىاٖت  الصخت ببلاصها في الى٢ذ الخالي مً بنلاخاث، والتي جخُٛا حٗؼٍ

غ البدث  ت الجىِؿت، و٦ظا حصجُ٘ وجُىٍ غ الأصوٍ الضواثُت المخلُت، وحصجُ٘ جُىٍ

؛ ولا ًجب ؤن ٠٣ً هٓام 506الٗلمي في مجا٫ الضواء والٗلىم الُبُت والصخُت

 االإؿاولُت االإضهُت ٖاث٣ا ؤمام جد٤ُ٣ ٧ل طل٪.

ضزلا ٦ما ؤن جىحه الضولت خالُا هدى حٗمُم هٓام الخُُٛت الصخُت، ٢ض ٩ًىن م

ت.  ٨ًٟل الخماًت مؿخ٣بلا الإً ًخًغع مً مساَغ الخُىع الٗلمي في مجا٫ الأصوٍ

م ٧ل َظٍ الضواٞ٘، ٞالدؿلُم ب٩ىن ال٣اهىن االإٛغبي لا ًغجب االإؿاولُت  ل٨ً عٚ

ت ًب٣ى مدل لبـ، وطل٪ في ْل وحىص االإاصة  ًٖ مساَغ الخُىع الٗلمي في مجا٫ الأصوٍ

ت والهُضلت، وج 11 ل ال٣ٟه والباخثحن االإٛاعبت لها؛ وؾىداو٫ ٞ٪ مً مضوهت الأصوٍ إوٍ

 زُىٍ َظا اللبـ وإبضاء عؤًىا ُٞه مً زلا٫ الى٣ُت الخالُت.

ؼ االإؿغبي مً االإؿؤولُت غً مساَغ الخُىع الػلمي في مجاٌ  -4 مىكف الدكغَ

ت  الأصوٍ

ؾىداو٫ بُان االإى٠٢ الخ٣ُ٣ي لل٣اهىن االإٛغبي مً جُب٤ُ مساَغ الخُىع 

ت في ه٣ُت ؤولى، زم هبدث الؿبل ال٣اهىهُت ال٨ُٟلت بدماًت الٗلمي في مجا ٫ الأصوٍ

ً مً مساَغ الخُىع الٗلمي في ه٣ُت زاهُت.  االإخًغعٍ

ت والهُضلت -ؤ  جلضًغ مىكف كاهىن الالتزاماث والػلىص في يىء كىاهحن الأصوٍ

ج٣طخي ال٣اٖضة ال٣ٟهُت االإٗخبرة بإن "الخام م٣ضم ٖلى الٗام"، وباٖخباع ٢اهىن 

لتزاماث وال٣ٗىص ٢اهىها ٖاما لا ًُب٤ بلا في خالت اوٗضام وحىص الىو الخام، ٞةن الا

                                                           
 .2022، ؾىت 7151االإخٗل٤ باالإىٓىمت الصخُت، ميكىع بـ ج.ع.ٕ.  06.22مً ال٣اهىن ع٢م  7وطل٪ خؿب االإاصة  506
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ت بلا  جىهُهه ٖلى اوٗضام االإؿاولُت ًٖ مساَغ الخُىع الٗلمي، لً ٌٗمل به في الأصوٍ

ت والهُضلت، ٣ًطخي بةٖما٫ ؤو  في الخالت التي لا ًىحض ٞحها هو في مضوهت الأصوٍ

ت.اؾدبٗاص مساَغ الخُىع الٗلمي   في مجا٫ الأصوٍ

مً االإضوهت الأزحرة، والتي حٗض ؾىض ال٣ٟه والباخثحن  11وبالغحىٕ بلى االإاصة 

ت االإٛاعبت في ال٣ى٫ باؾدبٗاص االإكغٕ جُب٤ُ مساَغ الخُىع الٗلمي في مجا٫ الأصوٍ
507 ،

ؤٖلاٍ  8هجضَا جىو ٖلى ما ًلي: "لا ٌٟٗي ال٣ُام بالإحغاءاث االإىهىم ٖلحها في االإاصة 

ؤو/والخانل ٖلى الؤطن بالٗغى في الؿى١، مً جدمل االإؿاولُت التي ٢ض ج٣٘ الهاو٘ 

٘ آزغ حاعي به الٗمل  ٖلى ٖاج٤ ؤخضَما ؤو ٧لحهما خؿب الخالت بمىحب ؤي حكغَ

وطل٪ بؿبب ُٖب في نى٘ الضواء ؤو ٖىضما جٓهغ ٖلى االإضي ال٣هحر ؤو االإخىؾِ ؤو 

حر مخى٢ٗت للضواء بٗض ٖغ   يه للاؾتهلا٥."البُٗض جإزحراث ياعة وٚ

و٢بل الخٗل٤ُ ٖلى مًمىن َظٍ االإاصة، هىص حسجُل ملاخٓخحن ٖلى ال٣ى٫ بإن 

االإكغٕ ٖىضها، ومً زلا٫ َظٍ االإاصة، اؾدبٗض جُب٤ُ صٞ٘ مساَغ الخُىع الٗلمي في 

ت، وهي ٧الخالي: ت، بمٗجى ؤن االإؿاولُت ج٣ىم ًٖ َظٍ المخاَغ في مجا٫ الأصوٍ  الأصوٍ

ت والهُضلت وصزىلها خحز الخُب٤ُ ؾاب٤  11بن نضوع االإاصة  - مً مضوهت الأصوٍ

؛ لظل٪ ٞال٣ى٫ بإن َظٍ االإاصة 508)َـ( خحز الخُب٤ُ 9-106ٖلى نضوع وصزى٫ الٟهل 

حؿدثجي ما حاء في مًمىن َظا الأزحر اللاخ٤ ٖلحها، َى ٢ى٫ مجاهب للمى٤ُ الؿلُم، 

ش نضوع ا مً مضوهت  11الإاصة ولا ًجب الالخٟاث بلُه، وطل٪ لؿبب بؿُِ َى ؤن جاعٍ

٘ االإٛغبي ٌٗغٝ صٞٗا بمؿمى مساَغ الخُىع الٗلمي. ت والهُضلت، لم ٨ًً الدكغَ  الأصوٍ

                                                           
اعي، مهاصع الالتزاماث ال٨خاب الثاوي االإؿاولُت االإضهُت، )الغباٍ،  507 م٨خبت صاع الأمان، ًىٓغ: ٖبض ال٣اصع الٗغٖ

؛ ٖبض الخ٤ نافي، الىححز في ال٣اهىن االإضوي، الجؼء الثاوي، االإهاصع ٚحر الؤعاصًت للالتزام 422(، م 2021

؛ الهافي، م 323(، م 2021)االإؿاولُت االإضهُت والؤزغاء بضون ؾبب(، )الضاع البًُاء، مُبٗت الىجاح الجضًضة، 

207. 
ت والهُضلت في  508 ضة الغؾمُت ٖضص وكغث مضوهت الأصوٍ ش  5480الجغٍ ، وصزلذ خحز الخُب٤ُ في 07/11/2006بخاعٍ

ضة الغؾمُت ٖضص  ش هٟؿه، في خحن وكغث م٣خًُاث االإؿاولُت االإضهُت الىاحمت ًٖ االإىخىحاث االإُٗبت في الجغٍ الخاعٍ

ش  5980 ش هٟؿه.22/09/2011بخاعٍ  ، وصزلذ خحز الخُب٤ُ في الخاعٍ



 عبد العسيس العًصاوٍ ____حطىر قىاعد القانىن الخاص في تدبير المنظىمُ  ____الثانٌ ععر الفضل 

419 

بن ال٣اٖضة االإٗمى٫ بها، َى ؤن ًغص الاؾخثىاء مً الخُب٤ُ في ال٣اهىن هٟؿه، لا  -

 ؤن ًغص في ٢اهىن آزغ، زانت بطا ٧ان َظا الأزحر ؾاب٤ في الهضوع ٖلى الأو٫.

ؤٖلاٍ، ًخطر ؤجها لا حكحر بإي وحه بلى مساَغ  11ً في االإاصة َظا، وبالخمٗ

الخُىع الٗلمي، وإقاعتها بلى جدمُل الهاو٘ االإؿاولُت ًٖ ُٖىب الهى٘ والخإزحراث 

الًاعة ٚحر االإخى٢ٗت للضواء بٗض ٖغيه في الؿى١، لا ٌٗض مً ٢بُل اٖخباع ناو٘ 

ٍ االإاصة خضصث الُٗىب التي الضواء مؿاو٫ ًٖ مساَغ الخُىع الٗلمي، وطل٪ ل٩ىن َظ

لا ًم٨ً في خالت وحىصَا في الضواء، الاؾدىاص بلى ؤن َظا الأزحر زً٘ مؿب٣ا لخجغبت 

زانت، جغمي بلى بُان ٞٗالُخه ويمان ٖضم يغعٍ خحن اؾخٗماله في ْغوٝ ٖاصًت، 

و٦ظا جىيُذ مىٟٗخه الٗلاحُت وجدضًض ج٩اٞاٍ الخُىي م٘ الضواء االإغحعي في خالت 

الجىِـ، وؤهه زً٘ لإحغاءاث الخدلُل الىىعي وال٨مي، وؤن الهاو٘ ًخىٞغ ٞٗلا الضواء 

٣ت الهى٘ وإحغاءاث االإغا٢بت التي جًمً حىصة الضواء ؤزىاء نىاٖخه  .509ٖلى َغٍ

وفي م٣ابل طل٪، ًم٨ً للهاو٘ الاؾدىاص بلى ؤؾباب ؤزغي لضٞ٘ االإؿاولُت ًٖ 

ُت ؤ11هٟـ الُٗىب التي حاءث في هو االإاصة  ن ج٩ىن لا جخٗاعى م٘ ما وعص في ، قغٍ

َظٍ الأزحرة، بضلُل ؤن َظٍ االإاصة لا جىو ٖلى هٓام زام للمؿاولُت ًٖ ؤيغاع 

ت، ولا ججٗل االإؿاولُت ًٖ َظٍ الأزحرة مُل٣ت، وإهما ٖضصث الخالاث التي لا  الأصوٍ

امه ٌٟٗى ٞحها الهاو٘ مً االإؿاولُت مهما ٧ان هٓام االإؿاولُت االإُب٤ اؾدىاصا بلى التز 

ت والهُضلت، ؤما باليؿبت لكغوٍ االإؿاولُت  8بما ج٣طخي به االإاصة  مً مضوهت الأصوٍ

وؤؾباب صٞٗها، ٞخب٣ى زايٗت الإا حاء في ٢اهىن الالتزاماث وال٣ٗىص، باٖخباعٍ ال٣اهىن 

الىاحب الخُب٤ُ في َظٍ الخالت؛ والإا ٧اهذ مساَغ الخُىع الٗلمي، مً يمً ؤؾباب 

٣ا لهظ ت مً هُا١ جُب٣ُه، صٞ٘ االإؿاولُت وٞ ا ال٣اهىن الأزحر، ولم ًخم اؾخثىاء الأصوٍ

ت.  ٞةهه ٌٗمل بها في مجا٫ الأصوٍ

ؤٖلاٍ، َى ُٖىه ما ًىو ٖلُه الٟهل  11وفي الخ٣ُ٣ت ٞةن ما ههذ ٖلُه االإاصة 

مً ٢اهىن الالتزاماث وال٣ٗىص، والظي ٌُٗي الؤم٩اهُت الإؿاءلت الهاو٘ ًٖ  106-8

                                                           
ت والهُضلت.مً مضوهت الأ  8ًىٓغ االإاصة  509  صوٍ
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ٗه في اخترام جام ل٩ل ال٣ىاٖض واالإ٣اًِـ التي جدضصَا الؤصاعة ُٖىب الضواء، وإن جم نى

م خهى٫ الضواء ٖلى الؤطن بالٗغى في الؿى١.  للهىاٖت الضواثُت، ؤو عٚ

مىما ٞةن االإاصة  ت والهُضلت، لا حكحر بلى ٧اٞت الُٗىب  11وٖ مً مضوهت الأصوٍ

إزحراث الًاعة التي حؿخضعي جُب٤ُ االإؿاولُت، خُث ا٢خهغث ٖلى ُٖىب الخهيُ٘ والخ

ُىب الؤٖلام ظٍ الُٗىب الأزحرة، 510ٚحر االإخى٢ٗت، ُٞما ؤَملذ ُٖىب الخهمُم وٖ ؛ وَ

، ولِـ الُٗىب 511هي التي ج٩ىن مدل الضٞ٘ بمساَغ الخُىع الٗلمي في الأنل

 االإظ٧ىعة.

ت  8وفي الأزحر ه٣ى٫، بن الؤحغاءاث االإىهىم ٖلحها في االإاصة  مً مضوهت الأصوٍ

ؿلمِ الؤطن بالٗغى في الؿى١، لا حٗضو ؤن والهُضلت، والتي ً
َ
جب ال٣ُام بها مً ؤحل ح

ت غٍ ت والخجاعب الؿغٍ غٍ ج٩ىن ٖباعة ًٖ الخجاعب ٢بل الؿغٍ
، وطل٪ خؿب ما وعص في 512

ت االإٗضة للاؾخٗما٫  2.14.841مً االإغؾىم ع٢م  2االإاصة  االإخٗل٤ بالإطن بٗغى الأصوٍ

وزهاثو مساَغ الخُىع الٗلمي ؛ وهي بظل٪ لا جخهل بمٟهىم 513البكغي في الؿى١ 

 ٦ما ؤقغها بلحها في َلُٗت َظٍ الىع٢ت، وبُٗضة ٧ل البٗض ٖىه.

ت في  وجإؾِؿا ٖلى ٧ل ما ؾب٤، ٞةهه مً ٚحر الهىاب ٖضم ال٣ى٫ بإن الأصوٍ

٘ االإٛغبي ٚحر مؿخثىُت مً هُا١ جُب٤ُ مساَغ الخُىع الٗلمي، ومً الخُإ  الدكغَ

ت، ال٣ى٫ بإن بجاخت بم٩اهُت ٢ُام االإ حر االإخى٢ٗت للأصوٍ ؿاولُت ًٖ الخإزحراث الًاعة وٚ

 َى بمثابت خغمان للهاو٘ مً بزاعة صٞ٘ مساَغ الخُىع الٗلمي.

  

                                                           
 ٢Cronin v. Olsonًُت  16/09/1971ؤقاعث مد٨مت الاؾخئىاٝ ب٩الُٟىعهُا في ؤخض ٢غاعاتها الهاصع في  510

Corporation  ُىب الخهيُ٘؛ ال٣غاع مخاح ٖلى مى٢٘ قغ٦ت ُىب الخهمُم وٖ لام وٖ بلى ؤن الُٗب ٌكمل ُٖىب اٖلؤ

FindLaw ض ف   .bit.ly/3g3xRZD، في: 15/04/2023ي للمٗلىماث ال٣اهىهُت ٖبر الأهترهِذ، قىَ
 .10-9ًىٓغ: ًىعي لىبحز ٧اؾا٫، م  511
ت"  512 غٍ ت ًىٓغ: هىع الضًً ال٩امل، "االإؿاولُت االإضهُت ًٖ الخجاعب الؿغٍ غٍ ض خى٫ مًمىن الخجاعب الؿغٍ للمؼٍ

 .110، م 2020، 21/22مجلت ال٣ًاء االإضوي، الٗضص 
ضة الغؾمُت ٖضص  513  .2015، ؾىت 6388ميكىع بالجغٍ
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ت -ب  حػىٌٍ ضحاًا مساَغ الخُىع الػلمي في مجاٌ الأصوٍ

بن الىو ٖلى ٖضم ٢ُام االإؿاولُت ًٖ مساَغ الخُىع الٗلمي في ٢اهىن 

ضم بًغاص ؤي  ضم بم٩اهُت الخض مجها الالتزاماث وال٣ٗىص، وٖ اؾخثىاء ٖلى جُب٣ُها، وٖ

ً مً  ت ٦ما جبحن ؤٖلاٍ، ًاصي بك٩ل خخمي بلى وحىص مخًغعٍ اهُلا٢ا مً ٢ىاهحن الأصوٍ

ٌ ب٣ىة ال٣اهىن؛ والإا ٧اهذ ٢ىاٖض الٗضالت  َظٍ المخاَغ لا ٌؿخد٣ىن ؤي حٗىٍ

ؿٟٗ ٌ ًجبر ما لخ٣هم مً يغع وَ هم في والؤههاٝ جإبى ؤن ًب٣ى َالاء بضون حٗىٍ

جي، باٖخباعٍ مً حهت،  ٤ الخًامً الىَ ًهم ًٖ َغٍ ، ٞةهه ًجب حٗىٍ جدمل آزاعٍ

ٌ، لا ًخم اللجىء بلُه بلا في خالت اؾخدالت الخٗىٌٍ ًٖ  ٤ اخخُاَي للخٗىٍ َغٍ

ى ما ًخد٤٣ في الأيغاع الىاحمت ًٖ مساَغ  ٤ م٣خًُاث االإؿاولُت االإضهُت، وَ َغٍ

عٍ مؿاٖضة ج٣ضمها الضولت الإً َى في خاحت الخُىع الٗلمي؛ ومً حهت ؤزغي، باٖخبا

 ٌ جي الخالُت لخٗىٍ ماؾت بلى مؿاٖضتها؛ ٞهل حؿ٠ٗ مباصت الخًامً الىَ

ت؟ ً مً مساَغ الخُىع الٗلمي في مجا٫ الأصوٍ  االإخًغعٍ

جي ٌٗض ٨ٞغة ج٣ىم ٖلى ٢ُم الخًامً والخ٩اٞل  بضاًت وكحر بلى ؤن الخًامً الىَ

باء الاحخماُٖت، و٢ض ؤؾـ والخٗاون والخأػع بحن ؤٞغاص المج خم٘ في جدمل المخاَغ واٖلأ

، والظي ًىو ٖلى ؤهه ًجب ٖلى 40، في الٟهل 2011514لها صؾخىع االإمل٨ت لٗام 

الجمُ٘ ؤن ًخدمل بهٟت جًامىُت الخ٩ال٠ُ التي جخُلبها جىمُت البلاص، وجل٪ الىاججت 

َظا الٟهل في  ًٖ آزاع الآٞاث وال٩ىاعر الُبُُٗت؛ و٢ض ٢امذ الخ٩ىمت بخُٟٗل هو

٤ ٢اهىن االإالُت 2021ٖام  ا حضًضا مً الًغاثب 2021، خُث ؤخضزذ ًٖ َغٍ ، هىٖ

، و٢ض جم 515ؤَل٣ذ ٖلُه اؾم "االإؿاَمت الاحخماُٖت للخًامً ٖلى الأعباح والضزى٫"

، وؤًًا في ٦516ظل٪ 2022الاخخٟاّ بهظا الىىٕ مً الًغاثب في ٢اهىن االإالُت لٗام 

                                                           
ضة الغؾمُت، ٖضص  514  .2011م٨غع، ؾىت  5964ميكىع بالجغٍ
ض في  515 ت الٗامت للًغاثب، قىَ ، في: 16/04/2023ًىٓغ: مؿاَماث الخًامً الاحخماعي، الؤل٨ترووي للمضًغٍ

bit.ly/3wKVrzY. 
ش م٨ 7049، ج.ع.ٕ. 2022للؿىت االإالُت  76.21( مً ٢اهىن االإالُت ع٢م III)البىض  6وطل٪ باالإاصة  516 غع، ناصعة بخاعٍ

20/12/2021. 
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مً االإضوهت الٗامت للًغاثب ؤي  267خُث لم ًُل االإاصة  ،٢2023اهىن االإالُت لٗام 

 .2023517حُٛحر ب٣اهىن االإالُت لؿىت 

ذ  م ٧ل طل٪، ٞةهه لا جىحض َىا٥ م٣خًُاث ٢اهىهُت ج٣طخي بك٩ل نغٍ ل٨ً عٚ

جي، و٧ل ما  ٤ الخًامً الىَ ً مً مساَغ الخُىع الٗلمي ًٖ َغٍ ٌ االإخًغعٍ بخٗىٍ

جي ؾب٤ له وؤ ٤ الخًامً َىال٪ َى ؤن ال٣ًاء الىَ ٌ ًٖ َغٍ ن ٢طخى بالخٗىٍ

جي الإخًغع مً الخل٣ُذ الاحباعي، خُث حاء في ٢غاع لمخ٨مت الى٣ٌ ، بن 518الىَ

ه لٗملُت الخل٣ُذ الؤحباعي...  "الًغع الظي حٗغى له الطخُت ٧ان بمىاؾبت زًىٖ

ٌ مً جًغع َى الخًامً بحن ؤٞغاص المجخم٘ في جدمل الأزُاع  ًجٗل ؤؾاؽ حٗىٍ

 الىٓغ ًٖ ٢ُام الخُإ مً ٖضمه، ...". الاحخماُٖت بهغٝ

جي ًم٨ً بحمالها ُٞما  ٤ الخًامً الىَ ؤما بسهىم مباصت الخٗىٌٍ ًٖ َغٍ

 ًلي:

ٌ االإىهىم ٖلحها ٢اهىها ٧االإؿاولُت  - ٤ الخٗىٍ ٌ ًٖ َغٍ اؾخدالت الخٗىٍ

جي بلا في خالت ٖضم وحىص مؿاو٫ ًٖ  ٗجي طل٪ ؤهه لا ًلجإ بلى الخًامً الىَ االإضهُت: وَ

ى ما ًخد٤٣ في مساَغ الخُىع الٗلمي، بط بٗضم جغجِب الُٗ ب االإؿبب للًغع، وَ

االإؿاولُت ٖجها في ٢اهىن الالتزاماث وال٣ٗىص، ٞلا ؤخض ٌؿإ٫ ٖجها ٢اهىها، مما ًخٗحن 

جي. ٤ الخًامً الىَ ًها ًٖ َغٍ  بصعاحها يمً صاثغة الأيغاع التي ًجب حٗىٍ

اب٘ اؾخثىاجيؤن ٩ًىن الًغع حؿماهُا ًدؿم بسُىعة قضًضة  - ، لا ٣ًىي 519وَ

ى ما ٢ض ًخد٤٣ في مساَغ الخُىع الٗلمي،  مؿخٗمل الضواء ٖلى جدمله وخضٍ، وَ

والكىاَض ٦ثحرة في َظا الباب، ؾب٤ ط٦غ بًٗها في االإخ٣ضم مً َظٍ الىع٢ت، والتي 

                                                           
 –الكغ٧اث ...  -جىو َظٍ االإاصة ٖلى: "جدضر مؿاَمت احخماُٖت للخًامً ٖلى الأعباح والضزى٫ جخدملها:  517

 الأشخام الظاجُىن ...".
ش 742/4/2/2012، االإل٠ الؤصاعي ٕ 236/2مد٨مت الى٣ٌ ال٣غاع ع٢م  518 ، ميكىع 11/04/2013، ناصع بخاعٍ

، االإؿاولُت ال٣اهىهُت للأَباء 1ت في ال٣ٟه وال٣ًاء، ؾلؿلت الضعاؾاث ال٣ًاثُت وال٣اهىهُت االإٗم٣ت بالمجلت االإٛغبُ

ت–)االإضهُت  .240ص.ث، م  1الجىاثُت( ٖلى يىء الاججاَاث الخضًثت في ٢ًاء مد٨مت الى٣ٌ، ٍ–الؤصاعٍ
 .302الهافي، م  519



 عبد العسيس العًصاوٍ ____حطىر قىاعد القانىن الخاص في تدبير المنظىمُ  ____الثانٌ ععر الفضل 

423 

ت مً هُا١ جُب٤ُ مساَغ الخُىع الٗلمي في بٌٗ  ٧اهذ الؿبب وعاء اؾخثىاء الأصوٍ

ٗاث.  الدكغَ

ظٍ االإباصت ًبضو ؤجها لا جدى٫ بحن مً ًخًغع مً مساَغ الخُىع الٗلمي وَ

حر  جي، لظل٪ ًيبغي اؾخٛلا٫ َظا الأمغ في جىٞ ٤ الخًامً الىَ ٌ ًٖ َغٍ والخٗىٍ

ت، والخس٠ُٟ مً الآزاع الؿلبُت لمخاَغ الخُىع الٗلمي،  الخماًت الإؿخٗملي الأصوٍ

ىُت وخماًت وزل٤ الخىاػن الىاحب بحن الخاحت بلى جدٟحز الهى اٖت الضواثُت الىَ

 الجؿضًت للمىاَىحن االإٛاعبت.    الؿلامت 

 زاجمت

بن الخاحت بلى حصجُ٘ الهىاٖت الضواثُت االإٛغبُت والاعج٣اء بها بلى مؿخىي 

مخ٣ضم ًىاٞـ الهىاٖاث الضواثُت الٗاالإُت، وإن ٧ان ًضٖمه ٖضم جغجِب االإؿاولُت ًٖ 

لُه في ٢اهىن الالتزاماث وال٣ٗىص، و٦ما مساَغ الخُىع الٗلمي، ٦ما َى مىهىم ٖ

طَبىا بلى طل٪ في َظٍ الىع٢ت، ٞةهه لا ًجب ؤن ٩ًىن ٖلى خؿاب الؿلامت الجؿضًت 

جي بك٩ل  ت، خُث ًجب، ٖلى الأ٢ل، جُٟٗل ماؾؿت الخًامً الىَ الإؿخٗملي الأصوٍ

ت الهىاٖت الضواثُت التي حؿعى بلحها الضولت االإ بت في ج٣ىٍ ٛغبُت، ؤ٦بر، ٌؿاًغ َظٍ الغٚ

ت. ٌ والخماًت الإً ًخًغع مً مساَغ الخُىع الٗلمي في الأصوٍ ًمً الخٗىٍ  وٍ

جي في بَاع  ل٩ل طل٪ ه٣ى٫ بن الىي٘ الخالي ٌؿخضعي يغوعة زل٤ نىضو١ وَ

جي، ج٩ىن الٛاًت مىه مىذ الخٗىٌٍ ًٖ مساَغ الخُىع الٗلمي،  الخًامً الىَ

٤ قغوٍ  وإحغاءاث زانت بظل٪، لِـ ٌؿخُٟض مىه ٧ل مً جًغع مً َظٍ الأزحرة، وٞ

ت وإهما في مجا٫ باقي االإىخىحاث الُبُت واالإىخىحاث الهىاُٖت التي  ٣ِٞ في مجا٫ الأصوٍ

 حٗغٝ نىاٖتها جُب٣ُا للٗلىم والخ٣ىُاث الخضًثت.
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 لابدت االإغاحؼ

 ؤولا: الىخب

  الخبابي، محمد ناخب ٧اْم. االإؿاولُت االإضهُت الىاقئت ًٖ االإىخجاث الُبُت

 .2022، ال٣اَغة: االإغ٦ؼ ال٣ىمي للإنضاعاث ال٣اهىهُت، "صعاؾت م٣اعهت" االإُٗبت

  ضخاًا مغى الؤًضػ وإلتهاب ال٨بض الىباجي ٌ الؼ٢غص، ؤخمض الؿُٗض. حٗىٍ

ت: صاع الجامٗت الجضًضة،   .2007بؿبب ه٣ل صم ملىر، الؤؾ٨ىضعٍ

 اعي، ٖبض ال٣اصع. مهاصع الالتزاماث ال٨خاب الثاوي االإؿاولُت االإ ضهُت، الٗغٖ

 .2021الغباٍ، م٨خبت صاع الأمان، 

  ًٖ االإكهضاوي، ٖبض الجلُل طًاب خمض. االإؿاولُت االإضهُت الإىخجي الضواء

ت: صاع الجامٗت الجضًضة،   .2020ُٖىب االإىخجاث الضواثُت، الؤؾ٨ىضعٍ

  حمُعي، خؿً ٖبض الباؾِ. مؿاولُت االإىخج ًٖ الأيغاع التي حؿببها

هت في يىء جُىع ال٣ًاء الٟغوسخي ونضوع ال٣اهىن مىخجاجه االإُٗبت "صعاؾت م٣اع 

"، ال٣اَغة: صاع 1998ماًى  19الٟغوسخي بكإن مؿاولُت االإىخج ًٖ ُٖىب االإبُ٘ في 

 .2000الجهًت الٗغبُت، 

  نافي، ٖبض الخ٤. الىححز في ال٣اهىن االإضوي، الجؼء الثاوي، االإهاصع ٚحر

ون ؾبب(، الضاع البًُاء، مُبٗت الؤعاصًت للالتزام )االإؿاولُت االإضهُت والؤزغاء بض

 .2021الىجاح الجضًضة، 

  ،ٞخا٥، ٖلي. خماًت االإؿتهل٪ وجإزحر االإىاٞؿت ٖلى يمان ؾلامت االإىخج

ت: صاع ال٨ٟغ الجامعي،   .2014الؤؾ٨ىضعٍ

  ُٞجي، حُي٠ُُٟ. حىعصًً، باجغَـ. االإُى٫ في ال٣اهىن االإضوي بةقغاٝ حا٥

ـ: صلخا،  .1998 ٚؿخحن: قغوٍ االإؿاولُت، باعَ
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 زاهُا: المجلاث

  ت" مجلت ال٣ًاء غٍ ال٩امل، هىع الضًً. "االإؿاولُت االإضهُت ًٖ الخجاعب الؿغٍ

 .110، م 2020، 21/22االإضوي، الٗضص 

  .خضاء ٖلى ال٣لٗت )االإؿاولُت االإكضصة ججاٍ االإؿتهل٪("، "بغوؾغ، ولُام ٫ اٖلا

 .1120، م 1960، ًىهُى 7مجلت ال٣اهىن ًُل، الٗضص 

  عوحغ ج. "ؾبل ومٗاوي االإىخىحاث االإُٗبت واالإؿاولُت االإكضصة"، جغاًىىع ،

 .366، م 1965، عبُ٘ 3مجلت ال٣اهىن جِىِسخي، الٗضص 

  خماص. "االإؿاولُت االإضهُت ًٖ مساَغ الخُىع الخ٣جي"، مجلت ٧لُت ، صعٕ

ً، الٗضص   .205، م 2006، 8، المجلض 1Bالخ٣ى١، حامٗت الجهغٍ

  .مجلت 1998ماي  19بٗض ٢اهىن « اَغ الخُىع مس»الضواء و "صوهى، مِكُل ،"

 .23، م 1999ٞبراًغ  –، ًىاًغ 34الُب وال٣اهىن، الٗضص 

  .مساَغ الخىمُت في ؾُا١ االإؿاولُت االإضهُت ًٖ "٧اؾا٫، ًىعي لىبحز

 .4، م 2022ٚكذ  –، ماي 158االإىخىحاث االإُٗبت"، مجلت الٗلىم ال٣اهىهُت، الٗضص 

 غون، "الأيغاع االإخإزغة، ؤُٞذ٧ىصعف، بابلى ؾلٟاصوع. وآز [(Avite) حمُٗت

ض  ضخاًا الثالُضوماًض في بؾباهُا[ يض ٚغوهيخا٫، حٗل٤ُ ٖلى ٢غاع مد٨مت مضعٍ

، بكإن الأيغاع التي ؾببها الثالُضوماًض"، 19/11/2013، ماعر في 90الابخضاثُت ع٢م 

ذ لخدلُل ال٣اهىن، الٗضص   .1، م 2014، 1مجلت بهضعٍ

 ،الثالُضوماًض: مإؾاة الُٗب الخل٣ي "الي، ؤهخىوي ع. حُمـ َـ. ؾُ ٦ُم

 .1، م 2011، ًىلُىػ 1والٗلاج الٟٗا٫ للمغى"، مجلت ٖلىم الؿمىم، الٗضص 

  .ىؽ، ٞغاوؿِؿ٩ى جحرهحرا ؿُى اؾبِىىػا. باعٍ مساَغ الخُىع في "ماهدُلا، ٞابغَ

اعؾت، االإؿاولُت ًٖ االإىخىحاث بمىحب ال٣اهىن ال٩ىلىمبي"، مجلت ال٣اهىن واالإم

 .60، م 2014، 1، الٗضص 20الؿىت 
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  مهم، ؤبى ب٨غ. "االإؿاولُت االإضهُت الىاحمت ًٖ االإىخىحاث االإُٗبت، صعاؾت في

"، المجلت 24-06مً ّ ٫ ٕ االإًاٞت بم٣خطخى ال٣اهىن  14-106بلى  1-106الٟهى٫ 

 .172، م 2016، 54االإٛغبُت لل٣اهىن والا٢خهاص والخضبحر، الٗضص 

 .ض، ماع٥ يذ. َ مُلضعٍ حٗل٤ُ ٖلى 'مساَغ الخىمُت: ؤؾئلت لم جخم "اولؼ، ححرً

 .570، م 1998، ًىلُىػ 4، الٗضص 61الؤحابت ٖجها'" مجلت ال٣اهىن الخضًث، المجلض 

  .غ ؿخىٞ مساَغ الخىمُت: ؤؾئلت لم جخم الؤحابت ٖجها"، مجلت "َىصحؼ، ٦غَ

 .562، 1998، ًىلُىػ 4، الٗضص 61ال٣اهىن الخضًث، المجلض 

ذ الجامػُت زالثا:  الأَاعٍ

  الهافي، ٖبض الغخمان. بنلاح ماؾؿت االإؿاولُت االإضهُت في يىء الخدىلاث

ال٣اهىهُت والا٢خهاصًت والاحخماُٖت االإٗانغة، ؤَغوخت لىُل قهاصة الض٦خىعاٍ، ٧لُت 

الٗلىم ال٣اهىهُت والا٢خهاصًت والاحخماُٖت، حامٗت ؾُضي محمد بً ٖبض له، ، ٞاؽ، 

 .2021ؾىت 

غ عابػا:  جلاعٍ

  االإٟىيُت الاوعوبُت، الىع٢ت البًُاء، الىمى وال٣ضعة، الخىاٞؿُت والٗمل- 

: م٨خب  ً، لى٦ؿمبىعٙ الخدضًاث وؾبل االإطخي ٢ضما في ال٣غن الخاصي والٗكغٍ

 .1994االإيكىعاث الغؾمُت للجماٖاث الأوعوبُت، 

  ،لجىت الجماٖاث الأوعوبُت، الىع٢ت الخًغاء خى٫ الابخ٩اعCOM (95) 688  

 .20/12/1995جهاجي، 

 زامؿا: اللغاعاث اللًابُت

  ت الخامؿت(، ال٣ًُت ع٢م ، C-300/95مد٨مت الٗض٫ الأوعوبُت، )الٛغٞ

 .bit.ly/3LVMvwd، مخاح ٖلى بىابت ٢اهىن الاجداص الأوعوبي، 29/05/1997ماعر في 

  742/4/2/2012، االإل٠ الؤصاعي ٕ 236/2مد٨مت الى٣ٌ، ال٣غاع ع٢م ،

ش  ، ميكىع بالمجلت االإٛغبُت في ال٣ٟه وال٣ًاء، ؾلؿلت 11/04/2013ناصع بخاعٍ
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–، االإؿاولُت ال٣اهىهُت للأَباء )االإضهُت1الضعاؾاث ال٣ًاثُت وال٣اهىهُت االإٗم٣ت 

ت  1الجىاثُت( ٖلى يىء الاججاَاث الخضًثت في ٢ًاء مد٨مت الى٣ٌ، ٍ–الؤصاعٍ

 .240ص.ث، م 

  ماعر في 1999/01293مد٨مت الاؾخئىاٝ بخىلىػ، ال٣غاع ع٢م ،

 .bit.ly/3z6P4IX، مخاح ٖلى البىابت الغؾمُت لل٣اهىن الٟغوسخي، 22/02/2000
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Le marché du médicament au Maroc:  

 l’enjeu socio-économique et les impératifs de la pandémie 

Covid-19 

The Medecine Market in Morocco: the Socio-economic Challenge and 

the Imperatives of the Covid-19 Pandemic 

TALHAOUI Abdeladim* 

Docteur en droit public- 

FSJES-OUJDA-. 

Résumé:  

L'industrie pharmaceutique marocaine occupe, par sa taille, la 2
ème

 

place à l’échelle africaine avec une couverture de la majeure partie de la 

demande intérieure, soit près de 70 % ,et le Maroc exporte 7 à 8 % de sa 

production vers l'Afrique subsaharienne et la zone MENA, mais aussi vers 

l'Europe. Le développement de l’industrie pharmaceutique ambitionne de 

renforcer l’activité pharmaceutique, le Maroc présente des avantages 

certains pour améliorer l’industrie pharmaceutique, aussi bien à l’échelle 

nationale que continentale. Le marché marocain se caractérise par des 

infrastructures solides et un fort niveau d’investissements. La fabrication 

locale a porté l’activité du secteur en 2020. 

La faible consommation des médicaments, le système de 

remboursement des médicaments peu transparent et affecté par une 

couverture médicale non généralisée, les absences d’objectifs ciblés de la 

commande publique et d’une véritable politique publique du médicament 

générique, le modèle de vente en gros et au détail en crise sont également 

des aspects négatifs remarquables qui font défaut au marché national du 

médicament. 

Ce comportement des divers intervenants dans le marché 

pharmaceutique traduit donc l’impact de la Covid-19 sur le marché du 
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médicament, et présente un enjeu de développement des efforts pour 

sécuriser l’approvisionnement du marché, et aussi bien pour les traitements 

de Covid-19, que pour les autres pathologies. Et garder la possibilité de 

répercuter la hausse des prix des médicaments, et pour assurer 

l’amélioration de l’accessibilité des citoyens aux médicaments. 

Mots clés : L'industrie pharmaceutique- l’enjeu socio-économique -la 

pandémie Covid-19- 
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Abstract:  

Due to its size,  The Moroccan pharmaceutical industry occupies, the 

2nd place on the African scale. It  covers the major part of the domestic 

demand, which is approximate to 70%. Morocco exports 7 to 8% of its 

production towards the sub-Saharan Africa, the MENA zone and Europe as 

well. 

The development of the pharmaceutical industry aims at strengthening 

the pharmaceutical activity.  Morocco has certain advantages for the 

development of the pharmaceutical industry both at national and continental 

levels. The Moroccan market is characterized by solid infrastructure and a 

high level of investment. Local manufacturing has backed up business 

sector in 2020    .The low consumption of medecines, the system of refunds 

of medecines, which is not very transparent and affected by non-generalized 

medical coverage, the absence of targeted objectives of public order and of a 

real public policy for generic medecines, the wholesale and retail model in 

crisis are equally remarkable negative aspects that are lacking in the national 

medecine market . 

This practice of various stakeholders in the pharmaceutical market 

therefore reflects the impact of Covid-19 on medecine market. It also 

presents a challenge for the development of efforts to secure market supply, 

Covid-19 treatments, apart from  other pathologies. It additionally keeps the 

possibility of passing on the increase in medecine prices, and hence 

ensuring the improvement of citizens' accessibility to medecines. 

Keywords: The pharmaceutical industry- the socio-economic 

challenge -the Covid-19 pandemic. 
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Introduction  

Au plus fort de la pandémie, le secteur pharmaceutique marocain a su 

se montrer résilient malgré les nombreux défis qui le guettaient. En 2022, il 

a enregistré une nette progression de 7,9% de son CA par rapport à 2021
520

. 

Selon les données de l’année 2022 s’est terminée avec un chiffre 

d’affaires TTC de 14 milliards et 570 millions de dirhams, avec une 

évolution de +7,9% par rapport à 2021. Il est vrai que l’évolution de 2021 

par rapport à 2020 a été exceptionnelle (+15,3%), surtout lorsque l’on sait 

que le contexte 2020-2021 a aussi été exceptionnel en raison de la pandémie 

du Covid-19. En ce qui concerne le volume, le marché pharmaceutique 

privé a atteint 451,4 millions de boîtes, avec une évolution de +5% par 

rapport à 2021. S’agissant des échanges commerciaux pharmaceutiques du 

Maroc, une projection des données à fin septembre 2022 sur une année 

montre une correction après la très forte augmentation de nos importations 

pharmaceutiques en 2021
521

.  

Et ce, du fait de l’achat des vaccins pour près de 6 milliards de 

dirhams supplémentaires, d’où un fort effondrement de notre balance 

commerciale pharmaceutique qui avait alors atteint un déficit de 11.225,6 

millions de dirhams. La projection de l’année 2022 montre cette correction, 

                                                           
520

 Les chiffres du marché pharmaceutique privé du Maroc de 2022 ont été publiés par 

IQVIA (Ex-IMS health) qui reste le seul fournisseur au Maroc de données statistiques 

concernant le marché pharmaceutique. 
521

Le marché du médicament au Maroc a enregistré, en 2020 un chiffre d’affaires de 11,46 

milliards de dirhams et 371 millions d’unités, une croissance de 2,9% en unité et de 3,9% 

en valeur. Sur ce marché, le segment des principes a connu, selon les statistiques de la 

FMIP, une légère augmentation de 1% en unité et de 2,8% en valeur. Pour leur part, les 

médicaments génériques ont progressé de 5,7% en unité et de 5,4 % en valeur. Ils 

détiennent ainsi une part de marché de 42,2% en unité et de 42,6% en valeur. 
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avec un retour des importations à 7.774,8 millions de dirhams et un retour 

du déficit de la balance commerciale à -6.533,7 millions de dirhams, avec 

toutefois une aggravation par rapport à 2020. Malheureusement, nos 

exportations pharmaceutiques auront atteint 1.241,0 millions de dirhams en 

2022. 

Une analyse très profonde montre la domination par l’Europe, 

l’Amérique du Nord et le Japon sur le marché pharmaceutique mondial, et 

laisse peu à peu place aux pays émergents, caractérisés par une classe 

moyenne, susceptible de consommer des médicaments en dépit de l’absence 

d’un système de protection. 

Sous la pression croissante des creusements des déficits des 

organismes payeurs, cette nouvelle configuration, influence les stratégies 

nationales et opérateurs qui sont désormais davantage orientés vers la 

biotechnologie, la concentration sur des classes thérapeutiques et des niches 

bien précises ou carrément vers l’acquisition ou la fusion avec d’autres 

entités 

L'industrie pharmaceutique marocaine occupe, par sa taille, la 2
ème

 

place à l’échelle africaine avec une couverture de la majeure partie de la 

demande intérieure, soit près de 70% ,et le Maroc exporte 7 à 8% de sa 

production vers l'Afrique subsaharienne et la zone MENA, mais aussi vers 

l'Europe.  

La faible consommation des médicaments, et le système de 

remboursement des médicaments peu transparent affecté par une couverture 

médicale non généralisée, les absences d’objectifs ciblés de la commande 

publique et d’une véritable politique publique du médicament générique, le 

modèle de vente en gros et au détail en crise sont également des aspects 
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négatifs remarquables qui font défaut au marché national du médicament, et 

implique une véritable défi socio-économique de l’industrie pharmaceutique 

après un passage très difficile de la pandémie covi19. 

Le développement de l’industrie pharmaceutique ambitionne de 

renforcer l’activité pharmaceutique le Maroc présente des avantages certains 

pour le développement de l’industrie pharmaceutique, aussi bien à l’échelle 

nationale que continentale. Le marché marocain se caractérise par ces 

infrastructures solides et un fort niveau d’investissements. La fabrication 

locale a porté l’activité du secteur en 2020. 

La pandémie du Covid-19, d’une ampleur inédite a provoquée de 

lourdes conséquences sur la croissance du Maroc, ainsi que sur plusieurs 

domaine de l’économie du Royaume, Caractérisée par le confinement des 

citoyens, des lieux de travail et des usines fermées, des chaînes logistiques 

rompues, des canaux d’approvisionnement et de distribution stoppés dans 

plusieurs filières de l’économie nationale pendant de longues semaines, la 

pandémie a constitué un « stress test » inédit pour le pays.  

Dans ce contexte, le médicament n’est pas un produit anodin, 

cristallisant la conversation nationale autour de sujets aussi essentiels que la 

souveraineté sanitaire, à la capacité de production, et la nécessité de 

construire une industrie pharmaceutique marocaine résiliente, fiable, et 

conquérante, les effets et les perspectives de l’industrie pharmaceutique 

marocaine est devenue en face ce choc systémique sans précédent. 

Ce comportement des divers intervenants dans le marché 

pharmaceutique traduit donc l’impact de la Covid-19 sur le marché du 

médicament, et présente un enjeu de développement des efforts pour 

sécuriser l’approvisionnement du marché, et aussi bien pour les traitements 
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de Covid-19, que pour les autres pathologies. Et garder la possibilité de 

possibilité de répercuter la hausse des prix des médicaments, et pour assurer 

l’amélioration de l’accessibilité des citoyens aux médicaments.  

Les médicaments sont-ils devenus un enjeu socio-économique 

déterminant pour l’avenir de notre pays? Certes, le secteur pharmaceutique 

au Maroc a enregistré une croissance sous l’effet de covid-19, et ce qu’il est 

toujours sous cette croissance exceptionnelle ? Quels sont les stratégies 

d’adaptation?  

Pour traiter le sujet et répondre à la problématique posée en dessus, 

nous proposons les deux axes fondamentaux suivants : 

1- le challenge socio-économique de de l’industrie pharmaceutique au 

Maroc et les impacts de la pandémie de covid 19   

2- les modèles, les scénarios d’adaptation d’assurer la disponibilité des 

médicaments pour répondre aux besoins des citoyens et de sauver donc des 

vies en cette période de crise sanitaire.  

I) Le challenge socio-économique de de l’industrie 

pharmaceutique au Maroc et les impacts de la pandémie de covid 19 

1) L’enjeu socio-économique de médicament au Maroc 

 L’importance sociale et économique du secteur pharmaceutique au 

Maroc, fait de celui-ci le champ d’intervention de plusieurs acteurs. 

- Les laboratoires pharmaceutiques : Au Maroc, on dénombre 35 

laboratoires pharmaceutiques, dans lesquels, les nationaux sont légèrement 

mieux représentés avec 23 laboratoires. La majorité se situe dans l’axe 

Casablanca-Rabat11. La ville d’El Jadida vient en seconde position avec 6 

laboratoires. 
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L’industrie pharmaceutique Marocaine jouit d’une expérience de près 

de 60 ans et d’un savoir-faire pointu. Une vingtaine de multinationales est 

présente soit à travers l’implantation d’unités de production (Pfizer, 

Bayer…) ou avec des contrats de sous-traitance (Sanofi et Laprophan, 

Novartis et Sothema…) ou encore avec des cessions de licences. 

Ces multinationales, sont à l’origine d’innovations thérapeutiques 

majeures et contribuent aux transferts technologiques dans tous les 

domaines pharmaceutiques. Les laboratoires nationaux sont surtout présents 

au niveau de la production des médicaments génériques. 

 Ces laboratoires nationaux ont largement contribué d’une part à 

rendre plus accessible les médicaments pour les citoyens et d’autre part ont 

permis de diminuer la pression des coûts sur l’Etat et les assurances 

maladie. Et ce en générant des économies substantielles pour toutes ces 

entités. 

Il est à noter que l’industrie pharmaceutique marocaine est classée en 

zone Europe par l’OMS du fait de la qualité de production, elle constitue un 

pôle de croissance en raison des technologies acquises, de son savoir-faire 

reconnu par les instances internationales, des performances qu’elle réalise 

tant au niveau des quantités produites que de la qualité des médicaments. 

Malgré tout, la balance commerciale pharmaceutique a terminé l’année 2020 

à -3,9 Milliards de Dirhams.   

Le secteur pharmaceutique au Maroc a enregistré une croissance 

exponentielle sous l’effet covid-19, encore d’actualité en raison de la 

propagation du variant Omicron, sachant qu’à l’échelle internationale, selon 

les données financières des Big pharma (Pfizer, BioNTech et Moderna), 

People's Vaccine Alliance avance que ces laboratoires producteurs de 
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vaccins anti-covid-19 engrangeront en 2021 des bénéfices avant impôts de 

34 milliards de dollars. 

La profitabilité et la croissance de l’industrie pharmaceutique 

nationale, regroupée autour de la Fédération marocaine de l’industrie et de 

l’innovation pharmaceutiques (FMIIP), apporte des précisions de nature à 

lever toute équivoque. le secteur pharmaceutique au Maroc a enregistré une 

croissance sous l’effet covid-19. Toujours est-il que cette croissance n’a pas 

été exceptionnelle à l’instar de celle de 2019. Sachant que le marché était 

plat depuis la baisse des prix des médicaments intervenue au cours de 

l’année 2014. 

 La baisse des prix des médicaments de l’époque n’a pas eu l’effet 

escompté. C'est-à-dire l’amélioration de l’accessibilité, et donc 

l’accroissement de la consommation des médicaments, conditionné par un 

paramètre-clef, celui de la couverture médicale. 

Les chiffres parlent d’eux-mêmes Il ressort de l’analyse de l’évolution 

des volumes de consommation en unités boîtes que l’année 2019 a 

enregistré une évolution exceptionnelle de 6,8% contre une moyenne de 

1,2% entre 2015 et 2018. Sachant que la croissance affichée en la matière a 

été de 3,6% en 2020 et 0,2% en 2021. Pour ce qui est du chiffre d’affaires 

de l’industrie pharmaceutique privée au Maroc, il y a eu une évolution de 

9,4% en 2019 à 10,54 Mds de DH et une croissance de 4,8% en 2020 à 

11,05 Mds de DH. 

Sachant que l’évolution a été de 2,4% à 11,31 Mds de DH en 2021.  A 

préciser que ces chiffres excluent les appels d'offres hospitaliers et 
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l'alimentation infantile (laits pour bébés). Abdelmajid Belaïche
522

 apporte 

d’autres précisions de taille en lien avec le contexte pandémique. «Il faut 

savoir que pendant la période covid-19, nous avons assisté à l’amélioration 

substantielle des ventes de certains médicaments (paracétamol, vitamine c, 

zinc, etc.), couplée à la baisse de la consommation d’autres produits 

pharmaceutiques, notamment les antibiotiques utilisés dans la sphère 

respiratoire. Pour cause, certaines mesures adoptées par les Marocains pour 

se prémunir contre le coronavirus, pour ne citer que le port des bavettes, la 

distanciation et l’utilisation des gels hydro-alcooliques ont réduit les 

bronchites saisonnières et la fréquence de la grippe, et donc la 

consommation des antibiotiques précités». 

Dans le même temps, notons que la consommation des antibiotiques 

utilisés dans le traitement de la covid-19 a augmenté. Selon Belaïche, 

contrairement à d’autres secteurs, l’industrie pharmaceutique nationale, qui 

gagnerait à combler son retard dans le domaine de la production de 

médicaments biotechnologiques et biosimilaires, a été résiliente face à la 

crise liée à la covid-19, laquelle a fait émerger plusieurs contraintes de taille 

sur le tissu industriel. Dans ce cadre, le projet de fabrication locale du 

vaccin contre la Covid-19, auquel le Souverain accorde un grand intérêt, est 

perçu comme un bon début par plusieurs professionnels. Ces derniers 

considèrent le secteur pharmaceutique comme une force motrice de la 

coopération Sud-Sud.  

  

                                                           
522

 Abdelmajid Belaïche Ex-cadre dans l’industrie pharmaceutique et chercheur en 

économie de la santé (Ph. A.B.) 
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2) Quels impacts de la pandémie de covid 19  sur le secteur 

pharmaceutique? 

La pandémie Covid-19 qui dure depuis mars 2020 a impacté tout le 

secteur pharmaceutique dans le monde, elle a bien montré que le secteur de 

la santé est la priorité nationale avec celle de l’éducation et de la recherche 

scientifique et que le choix pour la médecine préventive doit être un choix 

politique qui s’impose aux décideurs politiques pour un autre modèle de 

développement économique. Cette crise sanitaire à fait de l’hôpital public et 

du Partenariat public Privé une priorité dans le cadre de la mise en œuvre 

d’une nouvelle politique de santé. 

Dans le but de contribuer à changer les conditions de la concurrence 

sur le marché national du médicament, le Conseil de la Concurrence a émis, 

sur la base de son analyse, une série de mesures qui s’articulent autour de 

quatre axes principaux, à savoir l’élaboration d’un écosystème national du 

médicament efficace, porté par une industrie pharmaceutique solide et un 

système national d’innovation et de formation approprié, la redéfinition des 

modalités de régulation du marché du médicament, une réforme en 

profondeur du cadre juridique organisant le marché du médicament et le 

développement de nouveaux leviers pour améliorer la situation de la 

concurrence dans le marché des médicaments. 

Le Marché du médicament au Maroc suite au bilan inquiétant du 

Conseil de la Concurrence, l’avis en question a été émis suite à une 

demande intervenue dans un contexte où la santé et, plus particulièrement, 

les médicaments sont devenus un enjeu socio-économique déterminant pour 

l’avenir de notre pays. Constat confirmé par les impacts et les impératifs de 

la pandémie Covid-19. 

https://theothereconomy.com/fr/fiches/rechauffement-climatique-un-impact-negligeable-sur-la-croissance/#impact-climat-pib-negligeable
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L’objet de la demande d’avis porte particulièrement sur la cherté des 

prix des médicaments « qui seraient plus élevés par rapport à ceux ayant 

cours dans certains pays voisins », peut-on lire dans le document dudit 

Conseil avec une analyse de la concurrence sur le marché national du 

médicament
523

. 

Cependant, le Conseil de la Concurrence relève plusieurs défaillances 

dans l’état de la concurrence dans ce secteur au Maroc. Il s’agit, entre 

autres, du cadre légal inadéquat et parfois dépassé qui régit le secteur, d’une 

politique pharmaceutique fragmentée et incohérente et d’une gouvernance 

inefficace du marché du médicament: «un régulateur mis sous tutelle et 

amputé de ses prérogatives initiales qui lui garantissaient une réelle 

indépendance». 

Aussi, le Conseil met en exergue l’inefficacité du processus de 

détermination des prix des médicaments qui donne des résultats sans 

incidences positives en termes d’accès des citoyens aux médicaments. 

Pendant des années, nous avons connu ce phénomène de substitution 

au Maroc comme au niveau International, dans le cadre de la mondialisation 

et des échanges commerciaux dominés par les grands laboratoires 

pharmaceutiques et de certains pays producteurs de matières premières pour 

la fabrication des médicaments surtout en Asie, Chine et Inde.  

Pour notre production pharmaceutique locale, toutes ces matières 

premières et excipients ou conservateurs sont entièrement importées de 

l’étranger. Malheureusement, en cette période de pandémie et ses impacts 

                                                           
523

 Le Conseil de la concurrence précise dans son avis : « Le secteur du médicament n’est 

pas un marché normal soumis totalement aux règles de l’offre et de la demande et à la libre 

concurrence. Il est caractérisé par l’intervention de l’État, à travers une réglementation très 

stricte, et ce dans le but de protéger la santé des citoyens, en tant que service public, et de 

garantir l’accessibilité aux médicaments au prix juste et à la qualité meilleure ». 
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négatifs sur les importations de ces matières et aussi des produits finis, ces 

ruptures constituent un problème pour nos patients et aussi pour les 

prescripteurs et pharmaciens. la raison réside aussi dans une forte demande 

sur certains médicaments importés ou même fabriqués localement. 

En 2019, la Direction du Médicament et de la Pharmacie ( DMP) du 

ministère de la Santé avait enregistré plus de 400 médicaments en rupture 

dans les officines, dont 30% en antibiotiques et 20% en anticancéreux, sans 

oublier le Levothyrox pour les maladies du goitre et qui a été réquisitionné 

par le ministère de La santé.  

En Mars 2020, ce problème s’est posé pour plusieurs médicaments 

essentiels qui n’ont pas de génériques pour les remplacer dans certaines 

pathologies cancéreuses, infectieuses et hormonales. Purement financier, le 

pharmacien officine est perdant en décidant cette substitution d’un princeps 

par un générique moins cher, du fait que l’économie de son officine est 

tributaire de son chiffre d’affaires et de sa marge très réglementée par la loi 

sur les prix des médicaments.  

En France, des mesures d’accompagnement ont porté sur le mode de 

rémunération des pharmaciens pour assurer l’équilibre économique de 

l’officine. Ces mécanismes doivent être définis et réglementés dans un 

accord tenant compte des intérêts de tous les intervenants ; médecins, 

pharmaciens, Agence nationale de l’assurance maladie et ministère de la 

Santé. 

La prescription médicale en Dénomination Commune Internationale( 

DCI ) , au lieu du nom commercial détenu par le laboratoire fabricant, serait 

une façon d’encourager la prescription des génériques tout en sensibilisant 
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les patients du bon choix de ces génériques au lieu des princeps plus 

coûteux pour eux et leurs assurances.  

L’information des patients plus que les médecins pour leur adhésion, a 

favorisé la consommation des génériques. Ceci corrigera aussi l’image 

négative du générique véhiculée malheureusement par certains médecins 

opposés aux génériques et au droit de substitution par les pharmaciens, 

prétendant que seul le médecin est responsable du diagnostic et du 

traitement, allant même jusqu’à parler d’exercice illégal de la médecine 

indiquait en mars 2019, le Président du syndicat national des médecins du 

secteur libéral au Maroc. D’autres médecins exigent que seul le pharmacien 

d’officine en personne, peut exercer ce droit de substitution et non par ses 

employés, en insistant aussi sur la présence effective et permanente du 

pharmacien dans son officine. Tout en partageant ce genre de réserves 

avancées, sans généraliser l’absentéisme de certains pharmaciens que seule 

l’inspection de la Pharmacie est chargée de notifier au ministère de la Santé. 

Ce secteur, dont l’activité fait appel à de nombreux moyens de 

transport (camions, voitures utilitaires et motocyclettes) pour livrer les 

médicaments dans des délais très courts aux pharmacies, a également été 

impacté par les augmentations des prix des carburants dans un contexte de 

baisses continues des prix des médicaments, et donc de leurs marges 

absolues. Quant au secteur pharmaceutique industriel, il est confronté à des 

retards dans la délivrance de diverses autorisations, et notamment des 

autorisations de mise sur le marché (A.M.M.) des médicaments et des 

dispositifs médicaux. 
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2- les modèles, les scénarios d’adaptation d’assurer la disponibilité 

des médicaments  

1) les politiques adoptées de développement de l’industrie 

pharmaceutique 

Le Maroc présente des avantages certains pour le développement de 

l’industrie pharmaceutique, aussi bien à l’échelle nationale que continentale, 

et le marché marocain des médicaments se caractérise par des infrastructures 

solides et son fort niveau d’investissements. Le secteur pharmaceutique 

marocain est bien développé en comparaison aux autres territoires africains. 

Le Pacte National pour l’Emergence Industrielle par exemple a contribué 

fortement à la création d’emplois et à la dynamisation de l’industrie 

marocaine. 

Le développement de l’industrie pharmaceutique ambitionne de 

renforcer l’activité pharmaceutique aussi bien à l’export qu’au niveau 

national. Dans ce sens un contrat programme a été signé avec l’ensemble 

des acteurs du secteur (publics et privés) dans le cadre du Pacte National 

pour l’Emergence Industrielle. Ce programme vise à renforcer la 

compétitivité du secteur et à améliorer la disponibilité du médicament, ce 

contrat programme est le fruit de la conjugaison de deux stratégies : 

- La stratégie de l’exportation : 

Le développement d’activités de Recherche et de Développement, 

dans le but de devenir un prestataire de référence en matière d’essais 

cliniques et de développement pharmaceutique et intégrer ainsi des activités 

à plus forte valeur ajoutée et l’implantation de producteurs étrangers 

favorisant l’implantation d’usines de production destinées à l’export, et 

aussi par l’amélioration de la compétitivité des producteurs locaux. 
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- La stratégie de développement du marché intérieur : 

L’amélioration de l’accessibilité aux médicaments, afin de garantir 

l’accès aux médicaments pour tous les citoyens tout en contribuant à 

optimiser l’équilibre entre le taux de remboursement et les comptes de 

l’Etat, et d’améliorer l’accessibilité aux soins pour assurer à tous les 

citoyens marocains.  

Sachant bien que Toute politique Pharmaceutique a pour objectif de 

faciliter l’accès aux soins et aux médicaments essentiels pour l’ensemble de 

la population. Ces politiques doivent se baser sur les volets suivants : 

1- L’encouragement par l’État de la production et de la consommation 

des médicaments génériques, mais aussi leur prescription par les médecins. 

2-la possibilité de maintenir le mode de remboursement des 

médicaments par les organismes gestionnaires de l’AMO, CNOPS et CNSS 

sur la base du prix du générique quand il existe, sachant que ces génériques 

sont moins chers que les médicaments princeps. 

3- La généralisation de la couverture médicale par rapport à la 

faiblesse du pouvoir d’achat des couches défavorisées, constituent un 

handicap pour l’accès aux médicaments sans parler des médicaments 

coûteux des maladies chroniques. 

4- Résoudre systématiquement la problématique des ruptures de 

stocks de certains médicaments au niveau des officines pour des raisons 

multiples pour justifier la nécessité de recourir aux génériques à la place des 

médicaments princeps ou de référence avec sa molécule d’origine. 
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2) Les scénarios possibles pour garantir la disponibilité des 

médicaments  

En période de pandémie du Coronavirus, les recherches de vaccin et 

des médicaments spécifiques à ce virus responsable de plusieurs milliers de 

décès et de centaines de milliers infectés dans le monde, sans compter les 

impacts sur l’économie mondiale, montrent bien le grand défi de sauver les 

vies humaines et la nécessite d’assurer un stock de médicaments 

indispensables et de chercher les scénarios possibles de sauver les vies des 

citoyens. 

Les difficultés rencontrées par le secteur pharmaceutique sont 

devenues chroniques, les mêmes depuis une décennie, voire plus et sans que 

rien ne soit fait par l’administration de tutelle, à savoir la direction du 

médicament et de la pharmacie. Néanmoins, ces difficultés ne sont pas les 

mêmes pour les trois composantes du secteur pharmaceutique, à savoir le 

secteur officinal, celui de la distribution et le secteur industriel. Pour le 

secteur officinal représenté par l’ensemble des pharmacies privées, les 

difficultés sont essentiellement de nature économique, mais aussi 

organisationnelle. 

Selon les données actuelles, la pénétration des génériques au Maroc 

est de 36 % dans le secteur médical libéral, du fait des réserves émises par 

certains prescripteurs, alors qu’elle avoisine les 95 % dans le secteur 

hospitalier parce que les achats de médicaments par le ministère se font 

selon une nomenclature avantageant les génériques et suivant la 

réglementation des appels d’offres publics.  

Au Maroc la consommation du médicament représente plus de 32 % 

des dépenses de santé et 34 % des dépenses par les remboursements 
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effectués par la CNOPS pour les traitements coûteux des maladies 

chroniques et de longue durée que sont les cancers, les maladies 

cardiovasculaires et le diabète par exemple. 

Toute stratégie pharmaceutique ou scenario possible a pour objectifs : 

– D’assurer la disponibilité du médicament d’une manière régulière 

pour garantir la sécurité médicamenteuse, comme celle alimentaire. 

– De veiller à l’accessibilité de la population urbaine comme rurale, 

des soins et médicaments essentiels définis par l’OMS. 

Parmi les scénarios adoptés on trouvera :  

1- La pénétration des génériques 

Avec un volume d’environ 88 millions de boites et un chiffre 

d’affaires de 2.5 Milliards DHS, les médicaments génériques représentaient 

en 2011 30% du marché pharmaceutique Marocain, avec une croissance des 

ventes de 7% en volume et 8.1% en valeur. 

Dans d’autres pays occidentaux USA et UE, cette pénétration des 

génériques peut atteindre des taux entre 70 et 90 % y compris le secteur 

libéral pour des raisons économiques et financières du moment, que ce sont 

les caisses d’assurances maladie qui fixent les prix des médicaments et du 

taux de leurs remboursements.  

La part des génériques en volume, au niveau des appels d’offre 

hospitaliers reste beaucoup plus importante (80 à 90%), du fait d’acquisition 

des médicaments à un prix moindre. 

Les génériques ne sont pas présents de manière homogène dans 

l’ensemble du marché pharmaceutique mais restent très concentrés au 

niveau des antibiotiques, des médicaments de l’appareil digestif et du 
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métabolisme, du système cardio-vasculaire, de l’appareil locomoteur, du 

système nerveux, et de l’appareil respiratoire. 

L’arrivée des génériques au niveau des traitements des maladies 

lourdes (cancers etc.) est très récente, à l’image de ce qui se passe dans le 

monde. Malheureusement ces génériques se heurtent encore à des 

résistances au niveau de la prescription. 

Au Maroc, c’est le ministère de la Santé qui fixe ces prix ainsi que les 

marges pour les pharmaciens en plus des Autorisations de Mise sur le 

Marché, (AMM) des médicaments importés et fabriqués localement. Pour la 

bio équivalence qui est un élément indispensable à cette AMM, le fabricant 

doit démontrer scientifiquement la bio équivalence de son générique par 

rapport au princeps. Pour cela, le ministère de la Santé avait décidé le  9 

Octobre 2019, les modalités d’agrément des centres  d’études et essais 

cliniques in vitro du générique. 

En France, les textes de loi en 1999 sur le droit de substitution 

prévoient une possibilité de substitution et non pas un devoir. Si le Médecin 

s’oppose à cette substitution, il doit le mentionner par écrit sur 

l’ordonnance. Le pharmacien d’officine peut délivrer par cette substitution 

sur la base du répertoire officiel des groupes de génériques et pas de 

substitution possible en dehors de cette liste officielle, sauf en cas d’urgence 

et dans l’intérêt du patient.  

Le patient, du moment qu’il reste propriétaire de son ordonnance, peut 

légitimement s’opposer à la substitution, même en supportant la différence 

du prix entre le princeps et son générique moins cher. Et si la santé n’a pas 

de prix elle a un coût, comme ne cessent de répéter nos économistes de 

santé soucieux des équilibres financiers des budgets sociaux. 
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2- L’implantation des Laboratoires  

Au début de la période post-indépendance, le Maroc importait la 

quasi-totalité des médicaments. Toutefois, le fait que ces importations ne 

parvenaient plus à satisfaire la demande locale a incité le gouvernement à 

prendre la situation en main. Conscient de l’enjeu social et économique de 

l’industrie pharmaceutique, le Maroc a mis en place un certain nombre de 

mesures facilitant la création de laboratoires pharmaceutiques. 

L’attractivité du secteur pharmaceutique au Maroc séduit des 

multinationales de poids. En effet, ce dernier est classé « Zone Euro » et est 

réputé être aux normes internationales de par son organisation, son 

efficience et l’étendu des produits qu’il propose. Les produits 

pharmaceutiques nationaux s’exportent vers un grand nombre de pays 

européens, notamment, la France, l’Allemagne mais aussi aux pays 

d’Amérique du Nord sans oublier l’Afrique, l’Asie et le monde Arabe. 

Ce positionnement à l’international, fait que le secteur 

pharmaceutique Marocain occupe aujourd’hui la seconde place en Afrique 

après la République Sud-Africaine. Alors que le Maroc ne comptait que 8 

unités industrielles en 1965, il en est à plus de 25 dans les années 80. 

3- L’Exportation marocaine des médicaments 

L’industrie pharmaceutique marocaine cherche de nouveau marché 

notamment en Afrique lusophone et anglophone mais aussi au Viêtnam qui 

pourrait être la tête de pont pour conquérir un marché de 10 pays regroupé 

au sein de l'ASEAN. Pharma compte a créé une usine de production de 

médicaments en Côte d'Ivoire, Cooper Pharma fera de même dans ce pays et 

réalisera une autre usine au Rwanda. 
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Les exportations en médicaments concernent aussi bien les 

médicaments génériques Marocains que des séries industrielles européennes 

délocalisées par certains groupes étrangers, qu’ils soient princeps ou 

génériques. 8 à 10 % de la production est par ailleurs orientée vers des pays 

européens, arabes, asiatiques et africains. 

Les exportations du secteur pharmaceutique Marocain sont passées de 

18 Millions $ en 2002 à 35.5 Millions $ en 2011 avec un pic de 62.1 

Millions $ enregistré en 2010. Ainsi, l’on note une croissance annuelle 

moyenne de 7%. L’on remarquera tout de même au long de la période 2008-

2011 une certaine instabilité justifiée par le contexte de crise que connaissait 

(et que connait) le monde. 

Ainsi en 2011, les exportations ont chuté de 43%. De ce fait, les 

marchés de l’Afrique et du Golf ont constitué l’incontestable alternative. Si 

en 2010, la France était la première destination des produits 

pharmaceutiques Marocains avec 66% des exportations, en 2011, la 

structure des clients à l’export s’est reconfigurée, montrant une réorientation 

vers les pays de l’Afrique subsaharienne, du Maghreb Arabe et du Golf. La 

France (17%) a cédé sa position à la côte d’ivoire qui importe 20% de nos 

produits, le Sénégal (15%), Le Burkina Faso (11%), l’Algérie et la Tunisie 

(17%), se sont imposées face à des clients traditionnels à l’instar de 

l’Egypte, la Belgique et l’Allemagne. 

4- L’Innovation et l’intensité concurrentielle 

Le moins que l’on puisse dire pour le secteur pharmaceutique au 

Maroc, c’est qu’il s’agit d’un secteur très concentré. En effet, les cinq 

premiers laboratoires détiennent 45% des parts de marché. Toutes choses 

égales par ailleurs, les laboratoires nationaux sont très bien représentés. Ils 
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tirent leur avantage de leur présence historique, un avantage qui s’avère être 

une barrière difficilement franchissable. 

Sanofi leader avec 11% de part de marché capitalise à la fois sur sa 

présence historique, sa renommée internationale et surtout sur sa création de 

filiales de distribution et de production, et d’alliances avec les laboratoires 

marocains. 

Laprophan compte déjà 5 brevets d’invention. Parmi ces 5 brevets, se 

trouve l'Ixor, l’unique médicament anti-reflux effervescent. Les chercheurs 

du laboratoire Laprophan sont les seuls à avoir réussi à mettre au point un 

antiacide effervescent tout en améliorant ses vertus thérapeutiques. En 2008, 

le laboratoire obtient le premier prix d’innovation décerné par l’Association 

R&D pour Ixor. Le produit a ensuite été proposé lors d’un concours 

international, organisé par l’Organisation mondiale de la propriété 

intellectuelle (OMPI) à Genève. Le traitement anti-reflux œsophagiens s’est 

vu attribuer le premier prix de l’innovation, devant Sanofi. 

Comme tous les produits et biens industriels, les médicaments sont 

protégés pendant une durée limitée par un brevet. La durée d’un brevet pour 

un médicament est de 20 ans29 à partir du moment où il est enregistré, c'est-

à-dire dès le début des phases de développement de la molécule, soit bien 

avant sa commercialisation effective. A l’expiration de ce brevet, la 

molécule tombe dans le domaine public et peut être génériques. 

Un médicament générique est un médicament identique ou équivalent 

à celui d’un médicament princeps. Il est commercialisé soit sous sa 

dénomination commune internationale (DCI) (c'est-à-dire le nom chimique 

de la molécule) suivi du nom du laboratoire soit sous un nom de marque. 
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La posologie, les indications et contre-indications, les effets 

secondaires et les garanties de sécurité du générique sont les mêmes que 

ceux du médicament princeps. Cependant, le médicament générique est 

moins cher que le princeps, car les coûts de recherche et développement 

n’entrent pas dans son prix, puisqu’ils ont été supportés par le médicament 

princeps. 

Conclusion 

Le grand enseignement de la pandémie du Covid-19, a été le caractère 

impératif de sauvegarder la souveraineté nationale, notamment celle 

sanitaire, et souveraineté pharmaceutique est au cœur de la souveraineté 

sanitaire.  

Aujourd’hui, le monde connaît d’importantes pénuries et les produits 

de santé les plus essentiels n’y échappent pas. En Europe, des produits aussi 

basiques que le paracétamol ou l’amoxicilline manquent dans les 

pharmacies, et l’on parle de faire revenir les industries pharmaceutiques 

délocalisées en Asie vers leurs pays d’origine, même à des coûts plus 

élevés, au nom des souverainetés sanitaires de ces pays. L’industrie 

pharmaceutique marocaine a été résiliente, y compris pendant les moments 

les plus forts de la pandémie.  

Les laboratoires ont continué de tourner et de livrer aux grossistes-

répartiteurs qui, à leur tour, ont régulièrement alimenté des pharmacies où 

les pharmaciens étaient tout le temps présent malgré les risques. Mais il ne 

faut pas rester dans l’autosatisfaction, car le monde actuel et le prochain 

sont porteurs de menaces. 

En revanche, le plus gros reste à faire, à commencer par dessiner les 

contours d’une future souveraineté sanitaire, et par conséquent 
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pharmaceutique. Nous devons au contraire renforcer, voire sanctuariser 

notre souveraineté sanitaire. Cela passe d’abord par le renforcement de la 

fabrication locale pour garantir les approvisionnements de notre pays en 

produits de santé et la diversification des sources d’approvisionnement à 

l’importation pour les produits non fabricables au Maroc.  

Et ce, tout en visant la maîtrise rapide des biotechnologies de 

fabrication de produits aussi indispensables que coûteux. Le chantier actuel 

de la généralisation de la couverture sanitaire universelle (CSU) va générer 

une très forte demande sur les médicaments, y compris pour les affections 

chroniques ou onéreuses. 

La solution consistera à prioriser l’utilisation des médicaments 

génériques et des biosimilaires. Les génériques représentent déjà l’essentiel 

de la fabrication locale, mais ce n’est pas encore le cas des biosimilaires 

dont la présence reste très timide. 

Il y a aussi le problème des prix des médicaments qui continuent de 

baisser, alors que les prix des matières premières et les coûts logistiques au 

niveau mondial connaissent une flambée. Sans oublier le recours abusif aux 

importations pour des médicaments parfaitement fabricables au Maroc, alors 

que le potentiel de production de l’industrie pharmaceutique locale est 

pratiquement égal au double de la consommation de notre pays en 

médicaments.  

L’ensemble du secteur pharmaceutique attend avec impatience la mise 

en place de l’Agence marocaine des médicaments et des produits de santé. 

Les professionnels dudit secteur s’attendent à ce que celle-ci fasse preuve de 

transparence et respecte les traitements avec célérité des différentes 
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demandes d’autorisations, en sus de la simplification des procédures 

administratives. 
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Résumé:  

Le personnel de santé constitue la pierre angulaire du développement 

de toute offre de soins de qualité. L’objectif de cette étude est d’identifier 

les aspects liés à la pénurie du personnel de santé influençant la qualité des 

soins dans la région de la méditerranée orientale.   

Les données de cette étude ont été itérativement recueillies dans des 

documents de l’OMS, des articles des bases de données, des documents de 

références ainsi que dans des rapports des institutions nationales. Deux 

approches chronologique et comparative ont été adoptées pour extraire et 

comparer les données portant sur les aspects liés à la pénurie des ressources 

humaines de santé entre les pays de la région.  

Plusieurs de documents répondant aux critères d’inclusion ont été 

analysés. Les résultats ont démontré les aspects suivants: manque de 

données et de suivi;  répartition insuffisante et inéquitable ; charge du travail 

accrue ; inadéquation des conditions du travail ; faible motivation morale et 

matérielle ; difficulté de rétention et de rotation du personnel expérimenté ; 

faiblesse stratégique et réglementaire ; faiblesse de formation, d’innovation 
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et du leadership; obstacles structurels et contextuels ; et supervision 

inappropriée.  

Les résultats de l’étude constitueraient une base d’informations pour 

éclairer des stratégies visant le développement des ressources humaines de 

santé pour une offre de soins de qualité. Ainsi, ils pourraient être une base 

pour mener d’autres recherches.  

Mots clés: pénurie; ressource humaines, offre de soins; système de 

santé.  

Abstract: The health workforce is the cornerstone for developing any 

quality healthcare system. This study aims to identify aspects of the health 

workforce shortages that influence the quality of care in the Eastern 

Mediterranean region. 

Data for this study were iteratively collected from WHO documents, 

database articles, reference documents, and reports from national 

institutions. Two approaches, chronological and comparative, were adopted 

to extract and compare data on aspects related to the health workforce 

shortages between countries in the region. 

Several documents that responded to the inclusion criteria were 

analyzed. The results showed the following aspects: lack of data and 

monitoring; insufficient and inequitable distribution; increased workload; 

inadequate working conditions; low moral and material motivation; 

difficulty in retaining and rotating experienced workers; strategic and 

regulatory weaknesses; inadequate training, innovation, and leadership; 

structural and contextual barriers; and inadequate supervision. 
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The study's results provide an information base to inform strategies for 

developing human health resources for quality health care. Thus, they could 

be a basis for further research. 

Keywords: shortage; human resources, health care, health system. 

Introduction  

L’un des problèmes majeurs qui affecte de nombreux secteurs, est la 

pénurie des ressources humaines. Les systèmes de l’offre de soins sont 

également confrontés à cette lacune critique qui affecte la qualité de toute 

offre de soins
524

. Les ressources humaines de santé (RHS ci-après) 

constituent un pilier des systèmes de santé permettant d’atteindre leurs 

objectifs
525

, notamment l’amélioration de leurs capacités à garantir à la 

population une offre de soins de qualité. 

Les RHS ont un rôle déterminant pour progresser vers le troisième 

Objectif du Développement Durable (ODD3 ci-après), qui consiste à 

permettre à tous de vivre en bonne santé et promouvoir le bien-être de tous à 

tout âge ainsi que  mettre en place des systèmes de soins de santé primaires 

équitables
526

. En fait, l’ODD3 vise à renforcer le recrutement, le 

perfectionnement, la formation et le maintien en poste des RHS dans les 

pays en voie du développement
527

. 

                                                           
524

 Nancy Bolan & al, Human Resources for Health-Related Challenges to Ensuring Quality 

Newborn Care in Low- and Middle-Income Countries: A Scoping Review, Global Health: 

Science and Practice, Volume 9, Number 1, 2021. 
525

 L’OMS a regroupé les objectifs des systèmes de santé en trois buts généraux, à savoir: 

l’amélioration de la santé (de la qualité et de l’équité), la capacité de répondre aux attentes 

de la population, l’équité de la contribution financière assortie d’une protection contre le 

risque financier.   
526

 OMS, Ressources humaines pour la santé Stratégie mondiale sur les ressources 

humaines pour la santé à l’horizon 2030, Rapport du Directeur général, 25 mars 2019. 
527

 https://www.un.org/sustainabledevelopment/fr/health/, consulté le 15 avril 2023. 

https://www.un.org/sustainabledevelopment/fr/health/
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Les RHS sont essentielles à la mise en place de la couverture sanitaire 

universelle (CSU ci-après), qui signifie que « chaque personne a accès à 

tout l’éventail des services de santé de qualité dont elle a besoin, au moment 

et à l’endroit où elle en a besoin, sans que cela génère pour elle de 

difficultés financières »
528

. L’apport des RHS consiste à fournir de services 

de soins pour les individus et les communautés en termes de diagnostic, de 

prévention,  de traitement de maladies et de promotion de la santé
529

. 

Malgré l’importance des RHS, on constate que leur densité dans le 

monde, particulièrement dans les pays de la méditerranée orientale, reste 

faible et insuffisante. En dépit des évolutions constatées dans les dernières 

années, les effectifs et la répartition des RHS sont loin de répondre aux 

normes de l’OMS. Il convient alors, de s’interroger sur cette pénurie des 

RHS influençant la qualité de l’offre de soins, en posant la question 

suivante : dans quelle mesure la pénurie des ressources humaines de santé 

influence-t-elle la qualité de l’offre de soins ?   

La réponse à cette problématique consiste à relever les aspects de la 

pénurie des RHS influençant la qualité de l’offre de soins via une analyse 

répartie sur deux axes. Tout d’abord, décrire l’état des lieux de la pénurie 

des RHS (1) et identifier les aspects de ladite pénurie, par la suite (2). Ceci 

passe par une revue de littérature basée sur une méthodologie de cadrage, 

combinée à deux approches (chronologique et comparative) visant 

l’extraction des données probantes ainsi que la comparaison de ces dernières 

entre les pays de la méditerranée orientale. 

  

                                                           
528

 Site web de l’OMS, https://www.who.int/fr/news-room/fact-sheets/detail/universal-

health-coverage-(uhc), publier le 12 /12/2022, consulté le 15 avril 2023. 
529

 Ibid. 

https://www.who.int/fr/news-room/fact-sheets/detail/universal-health-coverage-(uhc)
https://www.who.int/fr/news-room/fact-sheets/detail/universal-health-coverage-(uhc)
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Méthodologie 

Une méthodologie de cadrage a été choisie pour cette étude. Elle 

permet d’accumuler la littérature et de catégoriser les arguments que 

contient et d’identifier les lacunes nécessitant d’autres recherches 

complémentaires
530

. L’approche adoptée se base sur un processus de cinq 

étapes : [1] cerner la question de recherche ; [2] identifier des études 

pertinentes ; [3] sélectionner des études ; [4] rapporter des données ; [5] 

collecter, synthétiser et présenter les résultats
531

.  

Les données ont été recueillies itérativement, tout d’abord dans les 

documents de l’OMS et les articles publiés sur la thématique. Ainsi, cette 

collète des données s’est entendue à des recherches relevant des bases de 

données, aux références manuelles et aux rapports des Etats et des 

organisations œuvrant dans le domaine.   

En se référant à la question problématique, la recherche dans les bases 

de données vise à relever des articles, des documents et des rapports qui 

s’intéressent au sujet de recherche et qui ont été publiés depuis les années 

2000, et qui correspondent au lancement des ODD, particulièrement dans la 

région de la méditerranée orientale.  

Ainsi, Une approche chronologique a été adoptée pour l’extraction des 

données des sources nationales, et une autre comparative a été utilisée pour 

comparer les aspects de la pénurie des RHS influençant la qualité de l’offre 

de soins dans les pays de la région. 

  

                                                           
530

 D. Levac, H. Colquhoun, KK. O’Brien, scoping studies: advancing the methodology. 

Implement Sci. 5(1) 2010, p: 69. 
531

  H.  Arksey, L. O’Malley, Scoping studies: towards a methodological framework. Int J 

Soc Res Methodol; 8(1), 2005, p: 19-32. 
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 Critères de sélection de la revue de littérature     

Dans cette revue, la documentation sélectionnée répondait aux critères 

d’inclusion conformes aux aspects de la pénurie des RHS influençant la 

qualité de l’offre de soins et qui se présentent comme suit:  

 Thématique: relève l’aspect lié à la pénurie des RHS; 

 Prestataires: le personnel médical, infirmier et sage-femme; 

 Population cible pour l’offre de soins : les pays de la méditerranée 

orientale; 

 Cadre: les différentes structures sanitaires des pays de la méditerrané 

orientale visés par les stratégies de l’OMS et des institutions internationales 

œuvrant dans le domaine de santé; 

 Approche nationale: Données nationales, régionales et locales 

concernant les systèmes de l’offre de soins ; 

 Période: depuis les années 2000 jusqu’à nos jours. 

Cette revue a été examinée par deux membres de l’équipe de 

recherche, d’une manière indépendante. Chaque membre a procédé à 

l’examen de l’intégrité de chaque document et sa conformité avec les 

critères d’inclusion. Les désaccords ont été résolus via la discussion. Les 

résultats se présentent comme suit :  

  



Chapitre II______ Aspects liés à la pénurie des ressources humaines _____ E. Miftahi /H.Saadi 

41 

Figure 1 : Les aspects liés à la pénurie des RHS influençant la qualité de 

l’offre de soins 

 

 Extraction des données 

Les données de cette revue ont été extraites en utilisant l’analyse 

thématique de Braun et Clarke
532

. Ladite méthode permet de catégoriser et 

de regrouper les thèmes similaires d’une manière permettant de préciser des 

aspects liés à la pénurie des RHS. Ces thèmes ont été regroupés en fonction 

de la quantité des données probantes de chaque catégorie, en se basant sur 

un processus itératif pour arriver à un consensus sur dix aspects liés à la 

pénurie des RHS.  

  

                                                           
532

 V. Braun, V. Clarke, Using thematic analysis in psychology. Qual Res Psychol; 3(2), 

2006, p: 77-101. 
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Résultats 

L’analyse des données a permis de décrire l’état des lieux des RHS 

dans la région d’une part, et d’établir dix catégories d’aspects liés à leur 

pénurie influençant la qualité de l’offre de soins  d’autre part.  

1. Etat des lieux de la pénurie des RHS dans la méditerranée 

orientale   

La méditerranée orientale est une région dynamique qui présente des 

conditions économiques et sociodémographiques complexes
533

. Malgré la 

richesse de certains pays, leurs systèmes de l’offre de soins restent 

confrontés à d’énormes défis dont les RHS apparues mal gérées
534

.  

A titre d’exemple, l’OMS place le Maroc parmi les 57 pays du monde 

qui présentent une pénurie des RHS. Les effectifs du personnel médical et 

infirmier restent encore sous le seuil minimal requis afin de garantir à la 

population une offre de soins adéquate et de qualité
535

. Les données de 

l’OMS montrent que les RHS représentent un ratio de 1.86 par 1000 

habitants. Ainsi, le Maroc est classé parmi les pays ayant une densité des 

RHS inférieure au seuil critique fixé par l’OMS qui est de 2,31 

professionnels par 1000 habitants
536

. La répartition des RHS varie entre les 

zones urbaines et rurales. 22% du personnel de santé du secteur public sont 

concentré dans les régions du Grand Casablanca et de Rabat-Salé qui 

regroupent 20% de la population du pays (Figure 2). En effet, la densité du 
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personnel médical (qui est de 6 médecins par 10000 habitants) reste 

insuffisante par rapport aux pays voisins comme l’Algérie (12 médecins par 

10 000 habitants en 2009) et la Tunisie (13 médecins par 10 000 habitants 

en 2009)
537

. En 2019, le Maroc dispose d’un effectif des infirmiers estimé à 

31657
538

. Néanmoins, le besoin en personnel en 2020 a été estimé à 15000 

postes, alors que l’octroi de postes budgétaires a été seulement de 4000 

postes pour toutes catégories confondues
539

. Ainsi, le taux d’occupation des 

postes pour les infirmiers est presque 30%. Cependant, plus de 600 

médecins formés au Royaume quittent le pays vers l’étranger qui offre des 

conditions attractives à l’ère de la CSU
540

. En fait, la pénurie des RHS est 

l’un des défaillances majeures du système de santé marocain
541

.   
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2. Les aspects liés à la pénurie des RHS influençant la qualité de 

l’offre de soins 

L’analyse thématique des données de cette étude a permis de dégager 

dix aspects liés à la pénurie des RHS. Ces aspects influenceraient la qualité 

de l’offre de soins dans les pays de la région. Ils sont présentés comme suit : 

1) Manque des données de suivi des RHS 

Les sources étudiées ont révélé un manque d’informations et de 

données sur la répartition, la disponibilité et l’estimation des besoins en 



Chapitre II______ Aspects liés à la pénurie des ressources humaines _____ E. Miftahi /H.Saadi 

45 

RHS
542

 
543

. En Algérie, les RHS sont suffisantes, mais l’analyse de leur 

répartition par rapport à la densité de la population présente des 

manquements de données dans les communes du Sud-Ouest et de l’Est
544

. 

En effet, l’une des plaintes du système de santé marocain est 

l’imprévisibilité de son coût total dont la planification des RHS fait 

partie
545

. Une insuffisance quantitative et qualitative des RHS et une 

inadéquation persistante entre la formation et les besoins en prestations de 

soins ont été souvent constatées
546

. Les ratios professionnels par habitant 

n’ont pas évolué pour d’être adaptés à la nouvelle demande
547

.  

2) Répartition insuffisante et inéquitable des RHS 

La recherche dans les sources a donné des exemples de répartition 

insuffisante et inéquitable des RHS, en particulier le corps médical et 

infirmier
548

 
549

 
550

 
551

 
552

. Leur densité globale dans la région est au-dessous 

de la moyenne mondiale fixée à quatre agents de santé/1000 habitants. 

Plusieurs pays comme (Afghanistan, Djibouti, l’Iraq, le Maroc, le Pakistan, 
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le Soudan et le Yémen…) connaissent encore des crises de gestion du 

personnel en matière de répartition et de planification
553

. Selon une étude en 

Tunisie, la répartition des médecins généralistes et spécialistes est très 

inégalitaire sur le territoire du pays. La densité des médecins généralistes est 

de 124,2 /100000 habitants dans la ville de Tunis à 29,7/100000 habitants à 

Sidi Bouzid. Pour les spécialistes, la densité va de 228,6/100000 habitants 

dans le gouvernorat du Tunis à 12,7/100 000 habitants à Tataouine
554

. En 

effet, la densité du personnel médical et infirmier au Maroc, par rapport à la 

région, varié successivement entre 7,3 médecins/10 000 habitants et 9,2 

infirmiers et techniciens de santé/10 000 (voir figure 3). 

 

Densité des RHS au Maroc par rapport la région méditerranée
555

 

3) Charge de travail accrue 

Au cours de ces dernières années, les RHS au Maroc ont souffert 

d’une charge du travail, particulièrement dans le secteur public
556

. Selon une 
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étude réalisée sur 2174 des RHS exerçant dans la région Draa-Tafilalet dont 

1215 ayant participé à ladite étude, 57,7% étaient en situation de syndrome 

de burnout, 30,9% en situation de burnout intermédiaire tandis que 11,4% 

ont été déclarés en situation de non-épuisement professionnel
557

. Selon le 

ministère de la santé, la répartition des habitants sur les médecins 

généralistes du secteur public dans les différentes régions du pays montre 

des ratios très élevés (voir figure 4). 

 

Figure 4 : Les ratios de répartition des habitants sur les médecins 

généralistes du secteur public
558
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Ainsi, les études menées par (Cherkaoui et al .2012) et (Maghni & 

Amine, 2016) sur l’épuisement professionnel chez les RHS du secteur privé 

montrent l’existence d’une multitude de facteurs dont la charge excessive du 

travail
559

. En outres, l’enquête réalisée par l’Observatoire Marocain de 

Bonheur (2017) évoque le sentiment de surcharge du travail parmi les 

principales causes du stress professionnel
560

. 

4) Inadéquation des conditions du travail 

On évoque souvent les rémunérations médiocres, manque 

d’équipement, de logement, d’infrastructures ainsi que l’inégalité de leur 

répartition
561

 
562

 
563

 
564

. Selon des études menées dans les pays à revenu 

intermédiaire, le maintien des infirmiers en poste est difficile
565

. 

L’insatisfaction professionnelle, l’environnement de travail, les relations de 

travail, le salaire et le style de gestion sont des facteurs impactant l’intention 

de l’infirmier de quitter son poste
566

. Dans des pays comme l’Egypte, la 

Jordanie et l’Iran, les styles de direction des responsables et la culture 

organisationnelle ont une influence sur l’épanouissement professionnel des 
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infirmiers
567

. En Tunisie, la répartition des équipements sur le territoire du 

pays montre des disparités régionales manifestées par la répartition des 

équipements lourdes (scanner, IRM...). Toutefois, la répartition 

géographique des RHS est en inadéquation dans l’ensemble du pays
568

. 

Dans les pays de la région, les conditions de travail inadéquates sont l’une 

des principales causes de la grève du personnel de santé
569

. Le manque de 

bien-être, l’épuisement professionnel, le stress et le manque de sécurité 

perçu poussent les soignants à quitter leur profession
570

. En Afrique du 

Nord, 44% à 83% des infirmiers en milieu clinique se plaint de lombalgies 

chroniques. Au niveau mondial, 63% des professionnels de santé avaient 

subi une forme de violence dans leur milieu d’exercice
571

.  

5) Faible motivation morale et matérielle 

La motivation morale et matérielle ont été souvent mentionnées dans 

la littérature
572

 
573

 
574

 
575

 
576

 
577

 
578

 
579

. La faible motivation des RHS est liée 
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à une panoplie de facteurs. Comme exemple, les raisons de migration des 

infirmiers sont souvent l’absence de possibilité d’emploi, les mauvaises 

conditions de travail et le sentiment d’insécurité dans les pays d’origine
580

. 

En effet, le personnel soignant choisit de travailler dans le secteur privé en 

raison d’une augmentation de rémunération par rapport au public. Les 

infirmiers reçoivent souvent un salaire fixe et un autre revenu provenant 

d’un double activités, moins important que les autres catégories des RHS
581

. 

Dans une enquête au Maroc, le salaire est perçu comme non convenable 

pour 39,4% du personnel
582

. Cependant, d’autres études ont montré que non 

seulement les conditions matérielles qui démotivent les RHS, mais aussi 

l’absence d’autonomie, les contraintes psycho-organisationnelles et 

l’absence du soutien social
583

.   

6) Difficulté de rétention et de rotation du professionnel 

expérimenté 

De nombreux documents mentionnent la difficulté de la rétention et de 

la rotation des RHS
584
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588
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590

 
591

. L’un des problèmes dont 

                                                                                                                                                    
578

 A. MAGHNI, A. AMINE, K.  MOUBTAHIJ, Op.cit. 
579

 Omar Laraqui et al, Perception du travail et bien-être chez le personnel de santé au 

Maroc, Dans Santé Publique 2017/6 (Vol. 29), pages 887 à 895, ISSN 0995-3914. 
580

 Organisation mondiale de la Santé, La situation du personnel infirmier dans le monde 

2020, Op.cit. 
581

 Ibid. 
582

 Omar Laraqui et al, Op.cit. 
583

 Ibid. 
584

 Organisation mondiale de la Santé, La situation du personnel infirmier dans le monde, 

Op.cit.  
585

 Omar  Laraqui et al, Op.cit. 
586

 Issam BRIKI, Op.cit.  
587

 Organisation Mondiale de la Santé & Organisation Internationale du Travail, Prendre 

soin des soignants Programmes nationaux de santé au travail pour les agents de santé, 

Op.cit. 
588

 Bureau régional de la Méditerranée orientale, Activité de l’OMS dans la Région de la 

Méditerranée orientale : rapport annuel du Directeur régional 2012. 



Chapitre II______ Aspects liés à la pénurie des ressources humaines _____ E. Miftahi /H.Saadi 

51 

souffrent les systèmes de l’offre de soins de la région est le maintien des 

RHS en poste
592

. Le flux entrant est déterminé par la capacité économique 

des pays à créer des postes
593

. Ainsi, certaines études ont révélé que le 

désengagement organisationnel et l’absence de soutien des infirmiers étaient 

des principales causes de la difficulté de leur maintien en poste en milieu 

rural
594

. Au Maroc, le système de l’offre de soins a connu, dernièrement, des 

dysfonctionnements au niveau du contrôle de la gestion des RHS. Ces 

derniers sont liés à l’absentéisme et la rotation du personnel
595

. Ainsi, dans 

certains pays de la région, les systèmes de l’offre de soins souffrent des 

difficultés de recrutement et de fidélisation des professionnels 

expérimentés
596

. En effet, selon le rapport du Conseil National des Droits de 

l’Homme marocain, 30% des RHS quittent le pays
597

. Selon une étude, 70% 

des étudiants en médecine ont déclaré l’intention de quitter le pays après la 

fin des études
598

. 
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7) Dysfonctionnements stratégiques et réglementaires des RHS 

La recherche dans les bases de données montre des 

dysfonctionnements de nature variée au niveau stratégique et 

réglementaire
599

 
600

 
601

 
602

 
603

 
604

. Au Maroc, des études récentes permettent 

de constater les attentes et les inquiétudes des RHS à l’égard du système de 

l’offre de soins
605

. Des lacunes stratégiques et réglementaires ont été 

déclarées. En effet, la majorité des médecins spécialistes du secteur public 

travaillent massivement dans les cabinets privés (double pratiques) qui est 

un principe interdit par la loi, mais réellement continue à exister
606

. Ainsi, le 

ministère de la santé ne dispose pas d’informations suffisantes au sujet des 

normes suivies ou du nombre de diplômes délivrés par les écoles privées des 

infirmiers
607

. Stratégiquement, la formation des RHS n’était pas adaptée aux 

besoins de la population tels qu’ils se posaient il y a 20 ans
608

. Dans les pays 

maghrébins (Maroc, Algérie et Tunisie), le rôle de l’Etat n’est pas mieux 

défini et oscille entre la planification, le pilotage et même parfois 

l’intervention directe au niveau opérationnel
609

. Malgré l’arsenal juridique 

plus développé, les systèmes de santé se caractérisent par le centralisme en 
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matière d’investissement, de prise de décisions stratégiques et de la 

mobilisation des RHS
610

.  

8) Des insuffisances liées à la formation, l’innovation et le 

leadership 

Selon plusieurs sources consultées, une insuffisance des mesures de 

préparation des RHS par le biais des investissements stratégiques dans 

l’enseignement et de pratiques du recrutement efficaces et conformes aux 

principes d’éthique a été identifiée
611

 
612

 
613

 
614

 
615

. Selon une étude récente 

au Maroc, les médecins généralistes des deux secteurs (public et privé) 

s’accordent à déclarer que leur formation n’est pas adaptée à la pratique 

professionnelle et ne répond pas aux attentes de la population
616

. Ils 

partagent le diagnostic d’échec des réformes antérieures ainsi que la 

persistance d’un modèle de formation inadéquat en médecine générale
617

. La 

formation est actuellement moins que la rapidité de changement du contexte 

et l’augmentation des besoins de la population
618

. Une étude réalisée dans la 

région rapporte l’existence de quatre grandes insuffisances de gestion des 

RHS: le leadership, les compétences, les informations de la gestion et la 
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performance managériale
619

. Dans la plupart des pays, la formation des 

infirmiers se fait dans des établissements qui se concentrent sur les 

compétences cliniques axées sur les tâches
620

. La pénurie en  professeurs du 

niveau de maîtrise et du doctorat, reste encore un obstacle à la mise en place 

des programmes d’enseignement universitaire (en termes de leadership, 

d’innovation, de recherche scientifique, de communication et de 

développement personnel) en soins infirmiers
621

. 

9) Obstacles structurels et contextuels 

Un certain nombre de barrières structurelles ou contextuelles viennent 

conditionner le développement des RHS dans la région
622

 
623

 
624

. En effet, le 

système de l’offre de soins marocain souffre de l’émergence accrue de 

l’idéologie libérale qui se manifeste par la contestation du régime 

d’accumulation économique, du mode de régulation, de planification 

centralisée, d’inefficacité du système et d’absence de transparence et de 

coordination des acteurs
625

.  Ainsi, parmi les défis qui influencent le 

développement des RHS dans la région, on trouve l’évolution de la charge 

de la maladie, la privatisation accélérée des soins de santé, l’instabilité 

politique, les conflits d’intérêt, la persistance des approches traditionnelles, 
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l’absence de programmes d’accréditation dans certains pays et la faiblesse 

du système d’assurance
626

. Selon une étude (Shaban et al. (2012) réalisée en 

Jordanie, le manque de reconnaissance professionnelle et du statut de 

certaines catégories du personnel, la mauvaise image au sein de la société, la 

prédominance du modèle médical, le manque d’opportunités d’accès à la 

formation continue et l’environnement défavorable du travail sont les 

différentes barrières relatives à la pénurie des RHS
627

. Ainsi, l’insuffisance 

de délimitation de certains champs de pratique, le conflit de rôles, 

l’insécurité et l’indécision dans l’accomplissement des tâches et le manque 

des ressources matérielles figurent également dans les obstacles structurels 

de l’exercice professionnel aux pays du Nord Afrique
628

. 

10) Supervision inappropriée  

Une supervision inadéquate a été mentionnée dans plusieurs 

documents comme un problème du maintien des RHS, de démotivation et 

de basse qualité des soins
629

 
630

 
631

 
632

. En effet, les pays de la région ont 

exprimé leurs préoccupations concernant le nombre insuffisant des 

responsables ainsi que l’inefficacité des mesures, des récompenses et des 
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sanctions associées
633

. Ainsi, des disparités entre les sexes au sein des RHS 

posent un problème pour les pays de la région en termes d’inégalité, de 

discrimination et de ségrégation professionnelle
634

. En outres, certains pays 

ont déclaré que le suivi et l’évaluation des RHS ne sont pas suffisamment 

institutionnalisés
635

. Aussi, le système d’éducation et de régulation 

constituent des facteurs contribuant au maintien de la subordination stricte 

et de l’invisibilité des RHS dans le système de soins
636

. En Palestine 

(Hassan-Bitar & Narrainen, 2011), les RHS souffrent d’une charge du 

travail excessive, des humiliations dans le milieu clinique, d’un manque de 

supervision et d’une absence du support professionnel
637

.  

Discussion 

Cette étude, à notre connaissance, constitue la première à étudier 

d’une manière globale les aspects liés à la pénurie des RHS influençant la 

qualité de l’offre de soins dans la région de la méditerranée orientale. 

Durant cette étude, nous avons essayé à mieux d’aborder et comprendre les 

aspects liés à la pénurie des RHS en relevant des thématiques précises sur le 

plan international, régional et national. Nous avons procédé à synthétiser les 

données provenant des sources consultées et cherché à fournir les 

informations utiles pour éclairer davantage les stratégies de la gestion et du 

renforcement des RHS pour une offre de soins de qualité, particulièrement 

dans la région. Le but est de participer à l’accompagnant des pays à 

renforcer leurs capacités à répondre aux recommandations de l’OMS et à 
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atteindre les ODD. L’objectif de l’étude de ces aspects est l’amélioration de 

la qualité de l’offre de soins des systèmes de l’offre de soins à court, moyen 

et à long terme. 

L’état des lieux des RHS dans la région est encore loin d’atteindre les 

normes de l’OMS. En effectif, cette dernière recommande 4,45 personnels 

soignants/ 1000 habitants
638

. Au Maroc, selon une étude, l’objectif à 

atteindre en 2020 est de trois professionnels/1000 habitants au lieu de 

1,64/1000 habitants obtenu
639

. Ainsi, les pays de la région sont appelés à 

réduire de moitié les disparités du personnel entre les zones urbaines et 

rurales d’ici 2030
640

. Par conséquent, les Etats continuent à s’affronter à une 

panoplie des défis concernant la qualité de l’offre de soins à savoir : la 

mortalité liée aux maladies non transmissibles qui est 50%, la morbidité qui 

est de 60% ; le surpoids chez les femmes qui atteint 70% dans certains 

pays ; la prévalence du tabagisme qui est de 50%  et le taux de dépistage de 

la tuberculose qui reste encore à 63%
641

. En outres, le taux de mortalité 

maternelle est de 166 décès/100 000 naissances vivantes dues à des facteurs 

évitables comme les hémorragies (25%), les avortements (13%) et les 

infections (12%)
642

. Aussi, la région est la seule au monde où le poliovirus 

circule encore
643

.  
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Le manque des données et de suivi du personnel influence 

négativement la prise de décision
644

 
645

. La disponibilité des meilleures 

informations permettrait d’examiner la voie à suivre pour renforcer les 

systèmes de l’offre de soins dans la région. En se focalisant sur l’analyse 

systématique des défis, l’identification des priorités et la proposition des 

stratégies adéquates pour la gestion des RHS seraient faciles
646

.  

La pénurie des RHS et l’inégalité dans leur répartition entrave la 

capacité de prodiguer des soins de qualité
647

 . En effet, l’effectif insuffisant 

combiné au désir de ne pas vivre et travailler dans des zones rurales 

enclavées, et le manque du personnel spécialiste contribuent à une 

répartition inégale
648

. Pour l’accès aux prestations de soins, le rapport sur 

Nouveau Modèle de Développement au Maroc, rapporte que malgré 

l’extension de l’offre de soins, la qualité des services reste encore faible
649

. 
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Les résultats d’une étude ont montré que la disponibilité des médecins et des 

infirmiers était positivement corrélée à la couverture des soins de qualité
650

.  

Le manque des RHS augmente la charge du travail de ceux en 

exercice, ce qui aggrave le ratio personnel/patient et engendre des situations 

de stress qui retombent négativement sur la qualité de soins fournis aux 

patients
651

. Selon une étude sur la qualité du travail, les interviewés 

évoquent la perte du contrôle et la dissonance éthique suite à la charge 

excessive du travail
652

. Sous cette dernière, le domaine des soins infirmiers 

est l’un des contextes où la conciliation de la vie professionnelle et privé est 

parmi les plus faibles
653

. 

Le faible taux de rétention, la rotation du personnel expérimenté, les 

mauvaises conditions du travail et la démotivation (thématiques 4, 5 et 6) 

peuvent créer des situations d’instabilité et de continuité de l’offre de soins 

ou contribuer à l’aggravation du statu quo
654

. La littérature montre une 

augmentation de la charge mentale au dépend de la charge du travail 

physique et des autres sources de risques au milieu hospitalier
655

. Du fait, il 

est impératif pour les pays d’introduire des mesures pour améliorer la 

fidélisation, la motivation et la performance des professionnels par le biais 

des programmes axés sur les résultats, des indemnités partielles, meilleur 

environnement du travail, des possibilités d’évolution de carrière, réduction 
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des déséquilibres entre les zones urbaines et rurales et de la migration des 

compétences
656

. 

L’absence de stratégies et l’insuffisance de la réglementation ont un 

impact sur la qualité de l’offre de soins
657

. Les pays de la région avaient des 

plans stratégiques et opérationnels, mais la faiblesse des résultats porte sur 

la question de suivi et d’évaluation
658

. En effet, la disponibilité des 

documents stratégiques doit faire preuve d’optimisation de la disponibilité, 

de l’accessibilité, de l’acceptabilité, de la qualité et de la performance des 

RHS en se basant sur une compréhension du marché du travail
659

. Ainsi, la 

mise en œuvre de réformes n’est pas toujours facile car elle implique un 

nombre d’étapes et d’acteurs. La capacité de l’Etat à assurer le respect des 

lois et des règlements sera donc essentielle pour mener ce chantier
660

. 

La formation de base des RHS est souvent faible dans certains pays et 

la prolifération des écoles privées avec ou sans accréditation pose la 

question de la qualité de la formation
661

. Malgré l’existence des programmes 

de qualité conformes aux priorités nationales, l’insuffisance des facultés, des 

instituts, des infrastructures, des équipements et des sites de pratique 
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entravent leur traduction en compétences requises
662

. Il est donc urgent pour 

les gouvernements et les responsables d’accorder la priorité au maintien du 

personnel bien formé, car les compétences et l’expertise sont très précieuses 

pour la qualité des soins
663

. Les possibilités de concrétiser des stratégies de 

formation sont disponibles grâce à l’apprentissage par compétence et par 

expérience basés sur la simulation et e-learning
664

. Ainsi, la faiblesse du 

leadership et de la gouvernance en matière des RHS pour la santé reste une 

menace pour la CSU
665

. Une volonté politique et un renforcement des 

capacités des services des ministères de la santé sont nécessaires pour 

coordonner la mise en œuvre des plans d’actions sur les RHS
666

. 

D’après la littérature, les obstacles structurels et contextuels liés aux 

RHS concernaient en particulier le statut, la discrimination, la 

reconnaissance et la prédominance d’une catégorie par rapport aux autres
667

. 

En plus, Le stress, l’épuisement professionnel, la désautonomisation, la 

diminution de confiance en soi et la diminution de l’estime de soi 

conduisaient à l’adoption de comportements négatifs et par la suite à la 

nuisance à la qualité de soins
668

. Il convient, pour les pays de la région 

d’étudier toutes les possibilités de mener des actions stratégiques permettant 
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d’attirer et de fidéliser les RHS, notamment le renforcement de l’approche 

genre et l’institutionnalisation des mécanismes factuelles via l’égalité entre 

les sexes, l’avancement au mérite, l’équité, la sécurité sanitaire des 

RHS…etc.
669

. 

Dans la région, la supervision formative est la plus adoptée pour 

soutenir les RHS et développer leurs compétences
670

 
671

. La supervision 

appuie toute approche systématique visant à garantir que les RHS sont 

responsables de la qualité de l’offre de soins. Utilisée souvent dans le 

domaine de santé publique, la supervision n’avait pas une définition 

consensuelle. Sa mise en pratique se limite à la surveillance, l’analyse des 

données, les enquêtes, les explications des lignes directives et les 

suggestions
672

. La supervision si elle est menée correctement, elle pourrait 

assurer le développement professionnel, améliorer la satisfaction et 

renforcer la motivation
673

. En effet, l’intégration des mécanismes de 

dialogue, de coordination et de participation au niveau national dans les 

processus de prise de décisions peut monter que les RHS sont essentielles 

pour la CSU
674

. 
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Conclusions 

Plus de 20 ans du lancement des ODD, il est primordial d’assurer 

l’accès à des soins de qualité à toute la population. Cependant, le manque 

des RHS ayant des compétences nécessaires constitue un défi à surmonter.     

Cette revue a examiné la documentation publiée sur les systèmes de l’offre 

de soins afin d’identifier les aspects liés à la pénurie des RHS influençant la 

qualité de soins dans les pays de la méditerranée orientale. Malgré les 

résultats obtenus, certaines limites comme restriction du sujet, des 

chevauchements conceptuels des thématiques, la représentativité pour tous 

les pays de la région ont été constatées. Ainsi, les résultats de l’étude 

fournissent les informations nécessaires pour décortiquer les stratégies de 

l’OMS et renforcer les réformes de gestion des RHS, dans le but de garantir 

une offre de soins de qualité à toute la population.  
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