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  ة افتتاحي

  

ي  ي ذالشروع  الم   ��اأع��  ية  الديمقراط  وصفت بأ�كما    �عد،   كتمل لم   �اوُسِمت 

أفلاط �انت عند س   ل�ذاور�ما   ،اا��كم سوء  أقل أنظمة  تفرز  أنظمة  ثالث   ون قراط و

    طية والملكية. ا ر فضيلا �عد الأرستقت ا��كم 

ما �ل  النمط  ع��ا  يقال   ومع  �ذا  بخصوص  ���يلھ  تم  ما  و�ل  من من  ،    ا��كم 

و  تار إف  ضات، ااع�� ملاحظات  يصمد  لم    غ�� ا��كم    أنظمةنواع  أ  منخيا  �نھ 

�س�ب الديمقراطية ر�ما  ا عد   ،  أ��ام  الذي  شروعالم   لادعاء  التعديل    الفصل  ي�ب��  لا 

عن،  فيھ باس  كو��ا  فضلا  نفس�ا  تبعاتمراتجدد  الأجيالتطوّ ل  ر  و�غ��   ر  العصور    بتطور 

و  أنظمة ا��كم الأخرى من ضعف  �� مواكبة  الزمان والم�ان، بخلاف ما �شوب  تقص�� 

  ديثة. ت ا�� اد تجالمس

  ن تظل الديمقراطية، وساعد��ا ع�� أ��قت بال��    غ��اتأن أ�م الت  وال���ء الأكيد 

ا��ز�ي للمعطى  احتضا��ا  �و  الأسا  ھتجعلالذي    متوّ��ة،  مرتكزا��ا  من  سية،  واحدا 

قيم  من حيث كونھ �عكس    أو  �ستقيم الديمقراطية إلا بھسواء من حيث كونھ إجراء لا  

  مقومات ا��كم الديمقراطي.   � أبرز ال�� � فوالاختلا   التعددية

  ن أنبل الأف�ار ال�� سا�مت �� �و ما���  ا��زب السي  بالغة القول بأنالممن  ول�س  

ال بالشأن  السيالا�تمام  ع��  وأضفت  �عد عام،  منذ   ااسة  أنھ  ذلك  تنافسيا؛    جماعيا 

الفلسفية   المدارس  ��  و بروز  القالسياسية  السيا��� ديماليونان  وا��زب  طور    � �  ة، 

بموج  ل�ش�ل، ا فكر�ا  من��  البداية   �� أخذ  الفلسفي  حيث  التوجھ  طرف  �ل  اختار  بھ 

عالم، واستمر الأمر ��  ة الم كتمل م  ياسية س  درسةم تحول إ��  ذي يؤ�ده، ثم ما لبث أن  ال

  �ش�ل إ�� عصرنا ا��ا��. ال ةش�ل و�عادال� 

ن  كنھ أ لا يم�  ��ايياسية، فإن ا��زب السلا ديمقراطية من دون أحزاب س  و�ما أنھ

إ  متھ ��ا  مسار �ش�لھ، وألز   فرض�ا عليھ  شروط   فرت فيھ ا لا إذا تو يتصف ��ذه السمة 

السياسية  نجاعة   ومن  الممارسة  يتوفر   ه�ذ  ضمنوفعالي��ا.  أن  تنظيم    الشروط  ع�� 
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ووطنيامحليا  محكم   �قليميا  وأو ا��ك،  بلوغ  ع��  قوي  تصميم  قيادتھ  لدى  يكون  م  ن 

ؤ�دين  والم  عضائھ�ه من الأحزاب، وأن ي�يح لأ ف مع غ�تحالأو بي  در فوالتأث�� فيھ �ش�ل  

أف�     لمشروعھ عن  ع��ا  ار�مالدفاع  ا��الإ��  ،  بحر�ة  والتعب��  ف��  �ي    ل�م  جانب 

اقع القيادة �� إطار ما �س�� بالديمقراطية الداخلية، وأ   صدروايت ن يحوز المقومات  مو

لبقائھ وم�الضرور�ة  مواز �ا  ،  منظمات  تضمن  ة  ي تنمو   ،ة�تأس�س  مالية  موارد 

 استقلاليتھ، و 
ّ
�داف سياسية تتحكم ��  أ ع��    التوفر   و أ   اسية تؤطر عملھ ة سيعقيد�  تب�

عن  توج�ھ، الدائم  فضلا  الدعم  إ  سعيھ  جلب  الانتخابات    إما��  من    �غ���ا  و�ماع�� 

  الممكنة. و  المتاحة   الوسائل

�ذا��  و جاء  النقاش،  �ذا  م   سياق  من  ت�املالعدد  نر لذا   ،جلة  خلالھ    ومي  من 

ا��ز�ي الموضوع  الض  ،بحث  عليھ  و�سليط  زاو�وء  أ�اديمية    ةمن    عن   صادرةقراءات 

ا  مقار�ةمن أجل    نظر�ةو   معرفية  عُدّة ا��أسئلة  المغر�يلعمل    ،ةمقار�ة موضوعي  ز�ي 

مداخل�او  مختلف  من  الظا�رة  أ�م،  و�ش�الا��ا  دراسة  رصد  الس  مع  ياسية  أ�عاد�ا 

  قيمية.  وال اديةتصقلا ماعية واوالاجت

فقـعلو  الوار ـالدراس  لت ـشم  د ـيھ،  �ذا ات  دف��  ب�ن  مواضي ـالع  دة  دة  متعدع  ـدد 

    التحليل.الدراسة و �� القراءة و اختلفة باختلاف زوايا النظر ومن�مقار�ات مو 

تمر العمل  سا  لذي، ايقدم �ذا العدد�� الفر�ق المشرف ع�� ا��لة، أن    نأمل و�ذ  

س��  بالموازاة مع ذلك �ا  إنن�� موضوعھ، ف  إضافة نوعية  ، ملة�ا  سنة  يف عنعليھ ما ي�

�  إ��  "ت�امل"    ش�لأن  ال  فة مضا  قيمةمجلة  إليھق  �س��  ت�ت��  الذي  وأن  المعر��   ،

  التطو�ر يحتض��ا القراء من خلال اش��ا�ا��م ومسا�ما��م العملية ومق��حا��م من أجل 

  �� المس حا�و طر والتجديد  ظل  سيلا  ،  تقبلية�ا   �� مقابل    قروئيةالم  ع جتراما  ايد  ��  تز

مة  علمية  ومنابر   مجلات   تنامي ا��اجة إ�� �، و الطلب ع�� البحث العل�
ّ

�سّر �شر    محك
ُ
ت

     الرص�نة.  الأ�اديمية والدراسات   البحوث

  عبد الرحيم العلام 
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  الأحزاب السياسية المغر�ية 

 ن م
ّ
  " لاتال�ارت"إ�� ظا�رة  يديةالتقل ةوجيديولي ات الإ ز يما الت

  

  ك الوزا�ي عبد المال د.

  مراكش  ،جامعة القا��� عياضذ العلوم السياسية بتا أس  

  

  تنفيذي   م��ص

لتحل  النظري  الإطار  تجديد  عرف أصبح  ال��  التطورات   الأ   ا��يل 
ً
أمرا المغرب   �� السياسية  حزاب 

،
ً
الم �عد    أساسيا أحزاب  أحز   رضةعا�غي��  وسع إ��  ح�ومية،  ب��اية   ه س�� تف  يمكن   ا مفي للبقاء    ��ااب 

(سيمور    اتتمايز ال  وشتاين التقليدية  لي�ست  مف�وم  ب أيضًا  و رو�ان)،    مار�ن  الذي    " ال�ارتيل "استخدام 

  ."يرماير" و"بي�� ماشارد "ر��  �ل من  اق��حھ

  

Moroccan Political Parties: From Traditional Ideological Cleavages to the 

Phenomenen of "Cartels". 

Dr.Abdelmalek El ouazzani 

professor of political sciences, Cadi Ayyad University in Marrakech 

Abstract: 

The renewal of the theoretical framework used to analyze the evolutions that have 

known Political Parties in Morocco has become essential. The fact that some parties that 

were traditionally opposition parties have become Government Parties, and are striving to 

stay there can be usefully explained by the end of traditional cleavages (Seymour Marin 

Lipset and Stein Rokkan), but also by the use of the concept of "cartelization" proposed by 

Richard S. Mair and Peter Mair. 
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  تم�يد

وتدل ع�� ذلك    ، السياسية ا��ديث  معل  ��  من أول المواضيع الأحزاب السياسية   موضوع  عدّ �

و الد ��  البحاث  الأ راسات  ا��ال كلاسيكية  من   �ذا  �ل  �شر�ا   Ostrogorski 1س�ي ر و غ� س�أو   ال�� 

في�� Michels 2سيلميكو  بالغة  المال  ع الأ من    كب��  عدد  ذلك�عد    ظ�ر  كما؛  3eberWوماكس 

و ��  ية  لأ�ما الموضوع،  �شره    م��انفس   ر ايدنشا�شو  41922  م��يامشارل  ما 

19425Schattschneider1970و  1960و  1950سنوات    عرفتكما    ؛  �� كب��ة   تلك  طفرة 

أ� الدراسات إذ  السياسيةحلأ ا�ت  ،  ل  زاب  رئ�سيا  السموضوعا  �شره  �نا   كرنذو ،  ةياس علم  ما 

"  ، Duverger  6  ��دوف�� س  ر�و م ثم  Weiner7  "�فاي�"و   PalombaraLa"  اراومبباللا والثنا�ي 

أخ��ا   Rokkan Stein  "9رو�ان"و  Lipset Seymour Martin"تلي�س"و �8شتاين إب"   سارتوري"و 

Sartori Giovanni 10"ياسية  الس  اساتر دلوالمفا�يمية الأو�� ل  عوا الأسس النظر�ةضو   لاء �ؤ   و�ل  ؛

الناحية الكمية عرفو .  ش�ل خاصب، �از م الأحلنظ، و مل عاللنظم السياسية، �ش�   المقارنة   من 

ا��ال   �ائلا  �ذا  والإصدارات  عدد��  تطورا  من�شر    1945عام    تم   ذإ  ؛الم�شورات   11500  أك�� 

و الكت   ب�ن   عتوز ت  اعلمي  ا�شور م ع لماب  والدراسات  منظومة  قالات  ��  ن   ي �الغر العالم  الأحزاب 

 
1  Ostrogorski, Moïse. I., La démocratie et les partis politiques, Paris, Fayard, 1993. 
2 Michels Roberto,Les partis politiques. Essai sur les tendances oligarchiques des démocraties, 
Collection UB Lire, 2009. 
3  Weber Max, (2003) Economie et Société, Paris, Agora, 3 tomes. 
4 Merriam, Charles Edward. (1922). The American Party System. New York: Macmillan. 
5  E. E. Schattschneider (1942). Party Government. New York: Holt, Rinehart & Winston 
6 Duverger, Maurice, Les partis politiques, Paris, Seuil, 1992. 
7 La Palombara. Joseph, and Weiner, M,. eds. (1966). Political Parties and Political Development. 
Princeton: Princeton University Press. 
8 Epstein, Leon. D. (1967). Political Parties in Western Democracies. New York: Praeger. 
8 Lipset, Seymour Martin  and Rokkan Stein (eds.), (1967), Party Systems and Voter Alignments. New 
York: Free Press 
9 Lipset, Seymour Martin  and Rokkan Stein (eds.), (1967), Party Systems and Voter Alignments. New 
York: Free Press. 
10 Sartori Giovanni. (1976). Parties and Party Systems: A Framework for Analysis. Cambridge: 
Cambridge University Press . 
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إضافةو   )؛11رتولي�� ا(ب   ،  14مايرو  �13Wolinetzولي�ي�ف  و 12airMريوما  ردل"دا  ينا�الثأبحاث    �مكن 

 . 16Seiler"ل لو�س سيل��يدان�"و 15Avril ر�ل�ي�� أبو ، "دوف����مور�س " ،�ال�سبة للفرن�وفوني�نو 

ال للسياسية  ا  زابالأح  أنّ   من   رغموع��  ضرور�ة  الديملتنظيمات   ممارسة 
ّ
إلا   أنّ   قراطية، 

ا��تص مع العظم   �� السياسية  �ن   الوم 
ّ
بداي  ،أزمة   ش�ع��ا  �و�  ع��  افقو ت �ا�س "يحلل    :ا��امنذ 

ت    ال��   كتابات�ل ال، �� ا��زء الأول من عملھ،  Dadler  "دالدر
ّ
ابتداء من    أزمة الأحزاب،   فكرةتب�

�� الأحزاب    ورةوضر   عقو لمتقييما سلبيا    دة تلك الأدبيات ال�� تتضمنش�  قد��تو   ،القرن العشر�ن

��ة  ��ياا الغر أورو�  نبلدا  السياسية  �و    ،ة�يا  ما  الأزمة  مصط��  أن  �عت��   و 
ّ
الكناية    إلا من  نوع 

الأحزاب  �ستعمل تلك  رفض  عن  أو،  للتعب��  م��ا  عامة  بروز    ؛البعض  ب ا حز الأ   نمطو�عد 

ج بقليل  ة ا��ما���ي من  اسات  ر د  ءتا،    Michels  "سمي�ل"و  Ostrogorski  " أوس��وغورس�ي" �ل 

  و�نا يم��   ا��زب �املة.  ؤسسةع�� م  خبالن�عض    ةر يطوس  فرد�يمنة التنظيم ع�� ال  د�تقال�� ت

ون  الذين يحنّ   يحملھ أولئك   الأول   ، ا���� ال�� يتأسس عل��ا رفض الأحزابن نوع�ن من  ب�  "ردالد"

 
11 Stefano, La mobilisation politique de la gauche européenne (1860-1980). Le clivage classe, 
Bruxelles, Éditions de l'Université de Bruxelles, 2012 (UB Lire. Fondamentaux), 832 p., annexes, 
graphie, index (1re éd. anglaise (2000),  The Political Mobilization of the European Left , 1860-1980. 
The Class Cleavage, Cambridge, Cambridge University Press. 
12 Daalder, Hans and   Mair,  Peter (eds.), (1983),  Western European Party Systems: Continuity and 
Change. London: Sage. 
13 Wolinetz, Steven. B. (1979). « The Transformation of Western European Party Systems Revisited », 
West European Politics, 2, 4–28 ;  (1988) ; Parties and Party Systems in Liberal Democracies. London: 
Routledge ; (1991). ‘Party System Change: The Catch-All Thesis Revisited’, West European Politics, 
14: 113–2 ; voir surtout : « Beyond the Catch-All Party: Approaches to the Study of Parties and Party 
Organization in Contemporary Democracies », in Richard Gunther, José Ramón Montero and Juan 
Linz,   Political Parties Old Concepts and New Challenges, Oxford University Press, 2002, pp. 136-
165.  
14 Mair, Peter. (1994). « Party Organizations: From Civil Society to the State », in R. S. Katz and P. 
Mair (eds.) ; « How Parties Organize: Change and Adaptation in Party Organizations »,  in Western 
Democracies. London: Sage ; (1997). Party System Change: Approaches and Interpretations. Oxford: 
Oxford University Press. 
Voir aussi : Mair and and Smith, G., eds. (1990). «Understanding Party System Change in Western 
Europe». London: Frank Cass. 
15 Avril, Pierre.  Essai sur les partis politiques, LGDJ, 1986 et  1995 (éd Payot), Daniel-Louis Seiler, Les 
Partis Politiques, Armand Colin, Paris,1993. 
16 Seiler Daniel-Louis., -Les partis politiques en Occident, sociologie politique du phénomène 
partisan, Paris,, Ellipse, 2003 ;- La vie politique des Européens, Paris, Economica,1998; Les partis 
politiques en Europe, Paris, PUF, 1978.  s, 2000). 
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ع��  إ�� �ان  التقليدي�  ��اي السالنظام    ا��فاظ  �عض  �ع�ّ والثا�ي    ، كما  عنھ    الذين ن  �الي اللي�� � 

    ية.قراط� ديمية وغ�أداة اس�بداد  ��زب�ون ا �عت�

أن   17Lecoeurإيروان لو�ور  لاحظ  ا،لتداول ع�� السلطة �� فر�سبمناسبة ا ،الأخ��ة�� الآونة و

 �  لاار  ب�ن �س  حقيقيةن الأحزاب السياسية ل�ست  مايزات الفكر�ة ب�التّ 
ّ

�م�ن لا  و   ،ب��  بالتد�تم إلا

 
ّ

ا� التداول عصعب ف�م مع� أصبح من ال  بحيث    بالإنفاق، ��تم إلا  .��18الات ض ا لسلطة �� �ع�� 

 ف  ،Puhle "19  �ا�س يورغان بول "أما  
ّ

ز تحليلھ ع�� فئة ا��زب السيا��� الذي �س�� لاستقطاب  ��ك

التوج�ات   �ل  من  الفئة  ،)Party catch-all(الأعضاء  �و  تناو   ��ال  و��  آخر  باحث    طو أو "ل�ا 

القرن    السبعي�ياتمنذ   20Kirchheimer  "ك��ش�ايمر بتحيث    الما���،من  ع حدث   ن التفصيل 

ال�� ا الأحزاب    لتحولات  التحعاش��ا  مواج�ة   �� ال�� الغر�ية  ا��ديدة  التغ�ّ   ديات  �ات فرض��ا 

�ذا  حول  الناحية النظر�ة  نم ا� عملا متم�ّ  "بول "�ا�س يوركن يمكن اعتبار تحليلات و  ،ا��تمعية

السياسية الأحزاب  من  استق  النوع  تحاول  من  ال��  �ل  استقطابطاب    مراعاة دون    ، 21ھ يمكن 

و��  ج�تو  السياسية،  الاتھ  السياسية  التوج�ات  رفض  بخطاب  تأ�ي  يم�ن  أحزاب  من  تقليدية، 

الفر���� "إيمانو�ل   سرئ�ق عن ا��ركة ال�� تزعم�ا الل �ذا النوع ا��زب الذي ان�ث مثو�سار؛ وقد يُ 

   أولئك  من ب�ن نب، و ية من �ل جاالأحزاب التقليد  ع��ماكرون" وال�� تجمع الغاضب�ن  
َ
  ب�ن المستقط

    يقول أنھ يحتفظ بميولاتھ السابقة، ع�� الرغم من التحاقھ با��زب ا��ديد. من

ـــــمأن ثلاثةيان �ت�نّ و  ،ص�يفا للأحزابت Mair "22 ماير"و "Katz �اتز "�قدم الباحثان و  ــ   "حزب: طاـ

 
17 Erwan Lecoeur, « À qui profite la crise des partis? », in Esprit, No. 397 (8/9) (août-septembre 2013), 
pp. 16-27. 
18 Idem, p. 16. 
19 Hans-Jürgen Puhle  « Still the Age of Catch-allism? Volksparteien and Parteienstaat in Crisis and 
Re- equilibration », in Richard Gunther, José Ramón Montero and Juan J.Linz,  op. cit., pp.58-83.  
20 Kirchheimer, Otto. (1966). « The Transformation of Western European Party Systems », in J. La 
Palombara and M. Weiner (eds.), Political Parties and Political Development. Princeton: Princeton 
University Press ;  (1969). « Party Structure and Mass Democracy in Europe », in F. S. Burin and K. L. 
Shell (eds.), Politics, Lawand Social Change: Selected Writings of Otto Kirchheimer. New York: 
Columbia University Press. 
21 Cf. Richard Gunther, José Ramón Montero, Introduction, in Richard Gunther, José Ramón Montero 
and Juan J.Linz, op. cit. p.20.  
22 Katz Richard. S., Mair Peter., « The Ascendancy of the Party in Public Office : Party Organizational 
Change in Twentieth-Century Democracies », in Gunther R., Montero J. R., Linz J. (dir.), Political 
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 مطلن او   ؛"ورس�يغأوس��و "و  "��دوف�� مور�س  "  صفھكما و   ،طر تقر�با حزب الأ   " الذي �ع��النخبة

    �ما���"؛ب ا�ز ح"  الثا�ي �و 
ً
�ذا النموذج  ، و "Catch All Party  " الاستقطاب المفتوح" حزب  وأخ��ا

للتغ�ّ   �والأخ��   حصلت  ات� ن�يجة  ا�  ال��  أحزاب   داخل  قوى ال  نم��ا  ��  حولاتتللو   ،�تمع�� 

  . ا��ما���

عند  القول  النخبة  أنّ   "ماير"و  "�اتز"  خلاصة  الطبقة    حزب  حزب   ��  �يمنة الم  عليالا�و 

حدث فعلا  ما  ولكنّ   ،حزب ا��ما��� �و حزب الطبقة ال�� �ش�و من الإقصاء وال��م�شع، و �تما�

أنّ  ال�يمنة و   �و    "�رى و   مع.�� ا��ت��  واقال  امن معنا�م 23تا بالتدر�ج فرغأقصاء  ظا�رة الإظا�رة 

من أ  "ماير"و  "�اتز �ل  الن  نّ  وحزبحزب  يا��ما�   خبة  لم  أز ��   �� ت تحولا   رفا ع  ا نمو�  ،مةدخلا 

اختيار  ت آليات  التحولات مسّ   �ذهو   ،"الاندماج �� الدولة" ومحاولة    ،�ات ا��ار�ةف مع التغ�ّ تكيّ لل

وال�ي�لة    الزّعامات  االتنظيمية  ا��ز�ية  ع�لأ ل�لّ  اتخاذ   ااستقلالي��  �ا أفقد� و ء،  سوا ال  �حزب   ��

و�و�ّ  س�تطرق   ما  ذاو�  ،الأو��  ا�ا� القرارات  ح�ن  ا  س��اه  التغّ�� إ��  الأحزاب�  لتاطل��  ات   عض 

  .بالمغرب السياسية 

  ؟ ماذا عن الأحزاب السياسية �� المغرب .1

  ود،عق  ثةلامنذ ما يقرب من ث  ، عن نفس�ا  الأحزاب السياسية المغر�يةال�� تقدم�ا  الصورة  إن  

�س��  ما  منذ  التوافقي"  أي  تنظيم  ،"التناوب  أ��ا  معظات  ��   �� الم�س��،  إ��  ��   سا�مة م�ا، 

الد ج  ماندو"الا   ��ومة،ا� الأيديولوجية،�غض    ولة"،��  اتجا�ا��ا  عن  طبيعة  النظر  من   و�ذا 

 قد تم اس�يعا��ا    �� أ��اف؛ أما الصورة الأخرى،  الأحزاب �ل�ا
ّ
حت  بأص  ح��  ،من طرف الدولة  �ا�ل

�ات لمم�ّ بحت اصأ بل  ،أو دلالة�� بلا مع ،��ا�و�ّ س اس أال�� �انت  ،مايزات الإيديولوجية السابقة التّ 

الاندثارو،  ةثانو�ّ   جيةيولو الإيد نحو  طر�ق�ا  تتأسسعندف  ؛��  أحزاب    ما  من  ائتلاف  من  ح�ومة 

  ، العدالة والتنميةو   ،يةاك� �التقدم والاش و   ،للقوات الشعبيةتحاد الاش��ا�ي  الامثل    ،ختلفة فكر�ام

الد الاتحاد  او   ،ستوريوحزب  الس  ، لشعبيةا��ركة  المشفإن  �وؤال  اخت  : روع   المم��اتفت  أين 

السياسيةل"  اتيةال�و�ّ "ة و�فكر ال التنظيمات  إن �ذا السؤال يصبح  ؟ �ذه  ولكن قبل    ،اـضرور�  بل 

 
Parties. Old Concepts and New Challenges, Oxford, Oxford University Press, 2002. pp.11et 
suivantes. 
23 Idem, pp.119-120. 
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   ھ،ـا��تـمع
ّ

ال�ـر ببعض النقسوف نذك أ�ى   السياسية ال��   )cleavages(  ت ايزاـنظر�ة التم  ��امة  ـط 

  . "رو�ان"��ا �لّ من "لي�ست" و

   25 "رو�ان"و "تسلي� " 24vagesclea ايزات نموذج التم.1.1

بدو إ��  يقد    1967عام    "شتاين رو�ان"و  " لي�س�تتن  ر ما" ج الذي وضعھالنموذ  استخدامإن  

للأحزاب    آنذاك   دديج  فيإ�شاء تص�سمحت الفكرة ب ،عندما تم اق��احھ  ،ولكنّ   ،غ�� ملائم   ما  حدّ 

  )، بل الأطرو ة  خبا��� �� مقابل حزب الن حزب ا��م(قليدي  المعيار الت  إ��  ادا ل�سناس�   ،السياسية

ا ع��  الا   جتماعية الا   مايزاتلتّ بناء  تحدد  الأ   ختلاقال��  الرو��   ،حزابب�ن  التوجھ  ع��  اعتمادا 

 .الأيديولو��و 

تناول  تار�خيت�  "رو�ان"و  "تلي�س"  لقد  تحدّ   ر�ختا   نم  ن��ظت�ن  ال��  الأورو�ية  د  ا��تمعات 

ال �م  تان�ا  تمايزات؛�ذه  ناحية  ،اال��ظتان  ال� يةوطنال   "الثورة  ،من  ن  رن� الق  ب�ن  ثتحد�  " 

المرحلة ��  و   -   السادس عشر والتاسع عشر أورو�اال�� عرفت  �ذه   �� الدول القومية  ، ومن  -بناء 

  ا و�انت   ؛ك��ى واقتصادية وسياسية    ة اعيجتما  ت اطفر أفرزت  �  احية أخرى، "الثورة الصناعية" ال�ن

س � الثورتان  أر�اتان  ظ�ور   �� تمايزات�با  مب  انت�ا  �ا م�  ان تاث�  :ع  لمن�يجة  �سميھ  يما  اشرة  أن  كن 

إذ   الوطنية،  ب�ن    برز الثورة  تر�د   ثقافةالالصراع  ال��  كمف�وم  بناء    المركز�ة  و��ن    ،جديدالأمة 

الأ س�ان  من  الم��ايدة  تماعيدالب  ميلقاالمقاومة  ع��  �عتمد  وال��  العاصمة  عن  ولغوي    عر��يز  ة 

ط لفئو�ة ال�� ترتب متيازات اأ��اب الا   حول مركزة  تالم  الأمةيز ب�ن الدولة/تماال  �كذا ظ�ر ؛  ي��ود

  .ةأساسا بالكن�سة لأسباب تار�خي 

الآخران  و   ب�ن    ا�انالتّمايزان  الصراع  الصناعية:  للثورة  الكبن�يجة  الفلاح�ن  �ي  ملاو   را طبقة 

ج�ة من  الزراعية  الصناعيأ و   ، الأرا���  المؤسسات  ا��ديدة  ��اب  وكذلك    ، رى أخ  ج�ة من  ة 

 ال أي الملما  أساب ر ـأ���ن  ب  اعر ـالص 
ّ
ف��م العمال    نبم  �عملون عند�م   الذينال  ـفئة العمل�ن و شغ

  .26الزراعيون 

 
  الإنجل��ية لل�لمةإ�� للي�ست ورو�ان، نبقي ع�� الكتبة ح�ن نتطرق  24

25 Seymour Martin Lipset,  and Stein Rokkan, « Cleavages, Party Systems, and Voter Alignments : An 
Introduction », in Party Systems and Voter Alignments ; Cross-national perspectives, Robert R. Alford 
and Others, 1967 ; Chapt 1, pp.1-64. 
26 Idem, pp.13 et suivantes 
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 �انت ع�� الش�ل التا��: ص�يفات وا��لاصة �� أن الت

  ية ستقلاللا ن  و لمؤ�دوان لدولة مركز�ة  و المؤ�دالذي يتواجھ فيھ    ،يط�ا� و   ز كر مايز ب�ن المتّ ال  -

  ؛ات الإقليميةثقافوال غاتم اللاح��اافعون عن د ي الذين ركز، عن الم �يطا�

ب�ن  التّ   - ا��ر�ات    حيث  ،الدولةو   الكن�سة مايز  عن  المدافعون  والدولة  و يتواجھ  العلمانية 

، الأخلاق العامة خصوصا �� مجالات التعليم و   ،سةكن�ال  نةمي المدافعون عن �ج�ة، و من    ا��ايدة

  أخرى؛ج�ة  من 

و�و تمايز وصراع    ،المدينة والبادية  ن التمايز ب�  الذي يرافقھ   ة حفلا الصناعة والمايز ب�ن  التّ   -

  ؛ب�ن فئات ذات مصا�� متعارضة 

المعامل    ابر�أ و   ل االم  أس ر   أ��ابو   ، انب، من ج(ال��وليتار�ا)  ية العمالالطبقة  مايز ب�ن  التّ   -

  .27  خر آانب ج ، من �اصةالمدافع�ن عن الملكية الفردية ا� 

ولا �غفلان الإشارة    طرأت، ال��    الاجتماعية  ت لتمايزامن ا  وعةمجم  " رو�ان"و  "تلي�س "د  يحد 

الاختلافات   �عض  و�لدإ��  بلد  ا  ،خرآ  ب�ن  �ذه  أن  إ��  �ش��ان  ��  لتمايزاتكما  تحدث    الوقت   لا 

اة  �ور ص�   ضمن   تقع   �نمّا و   ،ھنفس والسياسية من  الاقتصادية  بلاد   لتحولات  �ل  من    دة، � حع�  �� 

  ال��   ،الأمة  –  الدولةيم خلال مرحلة بناء  ت ب�ن الأقالفرز التناقضا� تال�   ة�اليّ ا� ت  حولا لتّ ا  قبيل

تدر�جيا    توحيد عامل    بمثابة   �عت�� �عدما  اك���  ا��لية،  الثقافة  المباشمعاقل  الاق��اع  ر  أصبح 

  .28جمع�م ن �� نموذج المواطنة ال�� ت �� ينص�ر بفضل�ا المواطنو لا ةدالأ �و ا 

النالوتحيل   لمدلالة  لمصا��  وفقا    التوج�ات  ن م  مز�ج   إ��   cleavageمايز  تّ لاف�وم  ظر�ة 

ثقافية  ، الب�ية الاجتماعية  ��  منغرسة" ال��    �ةمرّ� إيديولوجية    -  توج�ات  القواعد والنماذج   ��

السلوك �ذا .29تحكم  انتقاد  ر نظو الم  �ان  الباحث�ن  موضوع  من  عدد  طرف  ع��  ،  من  م��م 

 
27 Vincent de Coorebyter, « Clivages et partis en Belgique », Courrier hebdomadaire du CRISP 
2008/15 (n° 2000), p. 7-95, voir p.9. 
28 C’est ce que soutient, par exemple,   Christophe Roux, in «Clivages et partis : Le legs vivant de Stein 
Rokkan », Revue française de science politique, vol 63, n° l, 2013. 
29 C’est ce que soutient, par exemple,   Christophe Roux, in «Clivages et partis : Le legs vivant de Stein 
Rokkan », Revue française de science politique, vol 63, n° l, 2013. 
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"ا�� بار صوص   اعت�� ث  حي ،  31  "سيل��  �سلو   - يالدان"و 30"،تولي��س�يفانو 
ّ
أن   افالاستخف  تمّ   ھ ا 

أصبح �ش�� إ�� �ل ش�ل من أش�ال    �عد أن  من معناه،   اس�نفاذه بال�امل   تمّ   بل  ، التّمايز  مصط��ب

 بيد أ  ،اتماع��او الاختلاف السيا��� ب�ن الأفراد  
ّ
 ، ا مف�وما جو�ر�  "رو�ان"و  "تلي�س"  �عدّ لدىھ  ن

  .32فر�دة صائص المن ا��ة � مجموعنطوي ع�لأنھ ي

الذي  لايتوفر   من   ھ يق��حنموذج  �أداة ع��    " رو�ان"و  "لي�ست"  �ل  خاصة    ، للمقارنة  قدرة 

أو  تلافات  خالا و   ت ا�شأة التمايز تّصل بت، أسئلة  المقارن   ة �� علم السياسييطرح أسئلة مركز�ة    �ونھ

الفكر�ّ ناقالتّ  ضمن  ضات  الال  و��مّ   ،ما   وطنيةمجموعة  ة  تحكمظروف   فاتختلا الا   لكت  تطور   �� 

  ،�� �ذه الدراسة   ��مّنا �و ا��انب الذي  �ذا  و .  33الوط�� السيا���  �قل  �� ا�ت�شأ  ال��  ت  التمايزاو 

س�ستفيد   العناصرإذ  لف�م  ضروري  لأنھ  تفرّ   منھ  أو  تجمع  داخل  ياسيّ السّ   تاعمو �ا� ق  ال��  ة 

  ا��قل المغر�ي. 

  ؟ غرب �� الم الأحزابب�ن   تمايزات . أيّ 1.2

استعم يمكن  نمـ�ل  الأحـاسدر   ��  "انرو� "و  "س�ت ـلي�"وذج  ال  السيـة    إذا ؟  المغر�ية  اسيةـزاب 

ال�� �انت    ��وز تلك التمايزاتل  �� ال��ظة ال�� يمكن تحديد�ا كبداية  فما  بالإيجاب،�ان ا��واب  

� المن�يوراء  اظوملة  بالمغرب؟ة  الفو   ��ز�ية   �� ا��ي فكر ال  ق وار ما  طبعت  ال��  السياسية  �ة  اة 

ت  أم    ةموجود  لتزاما    �ل ؟  �يةالمغر 
ّ
�حل

ّ
أخرى ف  ا محل عام، و   ؟ وارق  �ش�ل  الأحزاب،  �ساعد  �ل 

الموجو "(...)   والتناقضات  ال�امنة  والتوترات  المتضار�ة  المصا��  وتوضيح  بلورة  الب�ية  ��   �� دة 

 
30 Idem, p.93.Stefano Bartolini, lui, essaie de donner un ensemble de définitions exhaustives du 
concept de clivages mais que nous ne développerons pas ici pour des raisons de pertinence ; voir 
Stefano Bartolini, « La formation des clivages », in Revue internationale de politique comparée 
(RIPC), 2005/1 (Vol. 12), p. 9-34.  
31 Seiler invite à « s'interroger sur le fait de savoir si une mobilisation d'apparence nouvelle ne 
constitue pas la réactivation d'un clivage ancien ou l'activation d'un clivage jusqu'alors non exprimé 
dans un système de partis donné », ibid. 
32 Christophe Roux, ibid,  et D-L Seiler (Clivages et familles politiques en Europe),  in Revue française 
de science politique, Vol. 63, No. 1 (Février 2013), p. 93. 
33 Nous ne voulons pas compliquer l’analyse en cherchant si la société marocains connait de 
nouveaux clivages qu’elle n’aurait peut-être pas encore secrétés, tels que ceux qui sont présentés par 
Pierre Martin dans son travail : les clivages que représentent les partis de gauche non communistes, 
les partis écologistes, les partis autonomistes, indépendantistes, les clivages Homme/Nature, 
Identité/cosmopolitisme, universalistes/anti-universalistes ; Cf. Pierre Martin, « Comment analyser 
les changements dans les systèmes partisans d'Europe Occidentale depuis 1945 ? », in De Boeck 
Supérieur | « Revue internationale de politique comparée », 2007/2 Vol. 14, p.268. 
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و ت جالا   ماعية 
ُ
التماي  ن�ع� رغم  التوافق،  ع��  الأولو المواطن�ن  �عطون  بحيث  ال��اما��م ز،  ضمن    �ة 

التّموقعات أي نوع من  عن     34"؟لنظامل  ا��� لسيال�سق ا  �م من قبل نتظرة م�لماددة أو  ا��  للأدوار 

ساعد  �س ه الأسئلة�ذ  ؟36ا ما نوعية �ذه التموقعات تار�خي 35؟�ذه الأحزاب فعلا الاجتماعية �عّ��

  . وطبيع��ا �شأة الأحزابف�م ظروف �� ع

التمايزاأردنإذا   اك�شاف  ل�اا  سي�ون  ال��  ع�  ت  طبيعتأث��  نظ�  االأ ام  ة  ة  لسياسيحزاب 

متغ�ّ   المغر�ية، عدة  مراعاة  الضروري  من  بالثقافة� �ات،  سي�ون    بالدين، العلاقة  و   ،العلاقة 

بالتار�خو  من  جاءت  بما   ،�داثة�او�  الملكية،   ؤسسةالمبالعلاقة  و   ،العلاقة  اجتماعية    بھ  علاقات 

المغر�يا�  ��  جديدة ن�وح�   .�تمع  ا��داثةن  يجب ناول  تال�  دوار الأ إ��  اه  ـن�بالا   ،  ��ا ـض �  �ذه   طلع 

 .37ا وتقليديازال محافظ ما  مجتمع ا��� ��ـص��ورة التحديث السي ��ات ـنظمالم

 أ ي�ب��  لا  تار�خيا،  
ّ
�انت متمحورة    ح�ن ية  وطنال  ا��ركة   ل خالأو�� دا  لتمايزات الرصد  �س��    لا

الرغ ف  "؛ط��الو زب  ا�� " حول  �ل�ا   من ع��  �  ط�� لو ا  العمل   أنّ   م  الإجمانوعا  ستلزم  �ان  ��   ع من 

الممواج�ة   ا�شقاقات  فقد    ،ستعمِرةالسلطة  الوطنيةظ�رت  ا��ركة  ضمن  ف��ا    ت�سبّ�  ،أو�� 

بمف�وم  خ بال��اع  ل�ا  علاقة  لا  أفراد  ب�ن  حول  تلم    ا��لأ  ،"رو�ان"و  "لي�س�ت"لافات  تتمحور  كن 

  ما��.الاجتي أو  قتصادطا�ع الاة ذات ال� الفئو�صا�ولا حول الدفاع عن المسية، ا��يارات السيا

تأسست   ��  مل  العكتلة  عندما  ب�ن  ،  ��1934  جند  فاتحالمغر�ي  المواقف   �� الاختلاف  برز 

ذا الأخ�� إ�� ر �بادما  وسرعان    ،ا��سن الوزا�يعلال الفا��� ومحمد بن  �ما    ،ت�ن بارزت�ن��ص�

وتأس�س   فحزب  المغادرة  ش�ر   �� والشعب  فيما  ،  1937ر  ��ايالعمل  س�تحول  الذي  إو�و  �� �عد 

واحز  الشورى  من  .1946عام    لاستقلال ب  الوط��  العمل  كتلة  حل  تقرر  أن  سلطات   قِبل و�عد 

الفر�سية الم�شبع�  ،ا��ماية  المثقف�ن  من  ومجموعة  الفا���  علال  إ�افا� بالفكر    نبادر  �� ظ 

�ن تيار علال  �لاف بد �ان ا�. لقالاستقلال ليلد حزبيتمخض    تأس�س ا��زب الوط�� الذي سوف

خلافا    وتيارفا���  ال خأك��    ��صياالوزا�ي  الإيديولوجية،منھ  حول  الوزا�ي  لافا  أن  �ان    ورغم 

 
34 Florence Haegel, « Pertinence, déplacement et renouvellement des analyses en termes de clivage 
en France », Revue internationale de politique comparée 2005/1 (Vol. 12), p. 35-45, p.36. 
35 L’expression (démarcations sociales) est de Stefano Bartolini, op. cit, p.9     
36 Florence Haegel, « Pertinence, déplacement et renouvellement des analyses en termes de clivage 
en France », Revue internationale de politique comparée 2005/1 (Vol. 12), p. 35-45, p.36. 
37 David Apter, Pour l’État contre l’État (trad.), Paris, Economica, 1988. 
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بالرج وايُنعت  اللي��ا��   ل 
ّ

إلا بالأف�ا  أنھ  للائ�ي،  متأثرا  بدوره  ع��ا    �ان  ��ال  السلفية  ر�ان  يدافع 

 وع المشر أما  .لسو�سر�ةمدينة جنيف ا��  ا  ��  بأس  لمدة لاالوزا�ي    معھاشتغل الذي  ،شكيب أرسلان

بل �و   �ع خطأ، اكما �و ش  ،ع�� النمط الغر�ي  ي��الية قراطية اللو الديمفل�س �  ،للوزا�ي  السيا��� 

محاطا بنخبة  الملك  ي�ون    أن   �ان ير�د  حيث  الإسلامية،ة  ع�� الطر�ق 38مقت�س من فكرة الشورى 

لوفاء  ء والولاااسمان  انا يتقار�ن � ـإن التيو�كذا ف  ؛يحةتقدم لھ النص  �39ن ر المتنو   نمن المس�شار�

و�ذا    ؛امسـا��  مد ـك محـصبح المل ـالذي سي  ،ان محمد بن يوسفـالسلط نذاك ��  آ  لةـممث  ،لملكيةل

 ل الاقتصادي فقط.�الية �انت �شمل ا��ا�يللا  �ذهفإن  ،لي��اليا�عت الوزا�ي ب�ونھ  تم

ال  الانقسامإن   الذي  ا��قيقي  الإيديولو��    ايزتّمأو  ب�ن  الاستقلا  حزب  داخل  �ان�و  ل 

لاحق  ر  تفجّ س�   ذيال و�و    ،�نقدميّ والتّ   ا��افظ�ن وقت  ا�شقاق    1959عام  من  ��  عنھ  لي�تج 

الانقسام   لم ي��ز بجلاء،  1959  ما عود  حد  جديد؛ و���ش��ا�ي للقوات الشعبية كحزب  الاتحاد الا 

و  العمال  العمل،  ب�ن  اال���  أر�اب  الانتخابية  حزب   اءسو   -   لأحزاباع��ا  تدافع  �انت  ل��  �امج 

ولكنھ �ان يجد لھ متنفسا �� أدبيات ا��زب الشيو��   -   قلالحزب الشورى والاست  أوالاستقلال  

 . 1943المغر�ي الذي �عود تأس�سھ إ�� عام 

دينة  الم أ�لسطح التناقض والانقسام ب�ن  ز ع�� البدأ ي��  ،�ركة الشعبية�احزب �س  تأس  مع

البادية وا��ب لقر (ا  وأ�ل  �لأ   ل)�ة  ا��زب  ن  تأس�سھ،  ذا  جرى  أحرضانقد  ا���و�ي    ، حسب 

حدوضل ا��ض   ع  النخب  طرف  من  الشع��  التمثيل  حلاحت�ار  ع��  القروي  ر�ة  العالم  ساب 

  .40نة  ا من ثورة القر�ة ضد المدي�عبارة أخرى لي�ون نوع وأ ،ص�صو الأماز�غية ع�� ا�والمناطق  

ـــ�س ولم ــ ـــحزب الاست لمـ ـــ ــ ــ ــــوم�يمن  و�ان ق�اھ رغم من أنلال، ع�� الـــقــ   من ، ا��ركة الوطنية ع��ا ــ

ـــ�ن م�ونام بـــالا���قلة  ـــاتــ ـــو�� �ذا الص  ،ھـــ ــ ـــدد ي��ـ ـــالب صــ ـــان جج"احث  ــ   التھ ـح "Régnier �ن�� ر  اكـ

 
م   38 كتاب:  الوزا�ي:  انظر  حسن  حقحمد  والدولة:  الإسلامالإسلام   �� ا��كم  مؤسسة  يقة  الوز ،  حسن  ا�ي. محمد 

 http://mohamedhassanouazzani.org/?p=4529): 2017/ 26/5متاح ع�� الرابط التا�� (شو�د 
الوزا�ي حمد حسن  ثورة من أع��" ،�ع�� م�عنوان "ال  1972اير  ��سن الثا�ي �� ينعث��ا إ�� الملك ا�لرسالة ال��  فا   39

 م ي�ت�� إ�� العالم الثالث،عمل �� مجتمع مسلالغر�ي لا يمكن أن �ح عن فكرة أن الديمقراطية ع�� النمط  بوضو 
�ي م��ا.  السياسية ال�� �عاالأزمة الفكر�ة و  نخراج الأمة مقدر ع�� إ�و الألامي للشورى و�ؤكد ع�� أن النموذج الإس

النص   بانظر  محمد  الموقع.  نفس  ا��سن  ع��  ا��ن  بن  طر سن  محمد  ولا  الطر�ق   �� الثورة  سواه. الوزا�ي:  �ق 
http://mohamedhassanouazzani.org/la-revolution-par-le-haut /  

40 Aherdane, cité in Annuaire d’Afrique du Nord, 1962, L’Assemblée Nationale Consultative. 
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الاستقلا  "عشية  الاستقلال  اءإز   وحدةالموضوع  إن  ل:  الأ إ��    وا��اجة  ،موضوع   إ��  ولو�ة منح 

الا  م   ا�ب ر قد � عما ستالكفاح ضد  أنجد    ، حيث�وناتھعدم تجا�س  ب�ن  ثقف�ن من  الم  عضائھ من 

الأ  إ��    ةرستقراطيال��جواز�ة  التقليدية  اتك��يالمنتمية  فاسدمخصوصا  و   ،المدن  نجد    ،ينة  كما 

ف��ة   الذين اغتنموا بجانب أر�اب الصناعات    ، بغر الم  س المدينة أو من جنوب �عض التجار من نف

، فضلا عن ضمّھ فئة  البيضاءلدار  ا  ار ��للاستقر نية  رب العالمية الثاا ا�� ��  محت الازد�ار ال�� س

(  ذةوالأساتالموظف�ن   والعمال  المغرب  مناطق  �ل  العاطل�نمن  ��    وكذلك  العمل)  المدن  عن 

الف  ،العصر�ة اثم  و لاح�ن  المدنقار العأ��اب  لصغار   �� الكب��ة  الفئات من  ة  فئ  و�ل  ،ات  �ذه 

ا حزب   �� تطتقلالاسانخرطت  و  آمال�ا  حاملة  ا��تعالل  م   ولذلك  ،لفة��ا  لإعادة جفإن  �ودا 

  .41"ر�ا من أجل دراسة م�ونات �ذا ا��زبالتص�يف وال��ت�ب يبدو ضرو 

�ان  القر�لا ا  وقد  وأ�ل  المدينة  أ�ل  ب�ن  اي�بلور   42ةنقسام  حزب  بداية    ل تقلالاسداخل  منذ 

  س�ش�لون  ذينال  ، ن القرو��نياالأع  ا�� مص   ل��جواز�ة ا��ضر�ة معض مصا�� اتتعار حيث    �ش�لھ،

الذي �عتمد علالود  العم ا��سن افقري للسند  الانقسام حدّ 43لثا�ييھ حكم الملك  ة  ، وازداد �ذا 

الا من الأ ئفة  اطأقدمت  عندما   ت���� للا عيان ع�� مغادرة حزب  ال�شر�عية  ابانتخ ستقلال ل�ي  ت 

تاالأ   �� المغربو��  بصفة    ،ر�خ  تح مستقإما  أو  "  يةار ت  ل�ن  ا��ديد  اج�ا��زب  ع لدفا�ة  ن  ع 

، كما التحق �عض�م بحزب لملكمس�شار ا ،كديرةامحمد رضا  سسھستور�ة" الذي أ الد  تاؤسسالم

�� مص����م    جدتو   ولة المغر�ية،نطق الدطبقا لمأنھ  الأعيان �ل�م أدر�وا  ء  لاو�ؤ   .ا��ركة الشعبية

مباش جالاصطفاف  إ��  التيـرة  الم�يمن  ـانب  ل�يضمن  ل�ي  ، فذاوالنار  نص�بوا  منـم  ا��قائب    ا 

  ناصب �� دواليب الإدارة. والم ية ا���وم

ــــ�شقالا  أما ــ ــــــــــالث كب�� الاق ـــ ــ ــ   داخل حزب  د برز ـــفق ،الــــــــال��ية وفئة العم رجواز�ة و ـبفئة ال ا�ي ب�نـ

ـــالاست ـــقلال ع�� ذراعھ النقـ ــ ـــا�� بل ن قِ س مالمرؤو ي ا�ــ ــ ـــالذي اقت ،ديقــجوب بن الص ــ ــ   نع مع مجموعةــ

 
41Jean Jacques Régnier,  « Monarchie et forces politiques au Maroc », in introduction à l’Afrique du 
Nord, CRESM, Editions du CNRS, Aix-en Provence. 
42Régnier l’exprime de la manière suivante : « le réel clivage au sein du parti passait surtout entre 
deux pôles extrêmes : d’une part la grande bourgeoisie commerçante, d’autre part la classe 
ouvrière »., op.cit., p. 19. 
43 Ce qui fut démontré par Rémy Leveau, Le Fellah marocain, défenseur du trône, Paris, PFNSP, 1985 
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القيادي�ن   الم�د   ع�ن�شبالممن  (م��م  الاش��ا�ي  بن��كةبالفكر  بوعبيد بد  وع  ،ي  ومحمد    ،الرحيم 

مع النخبة التقليدية �� حزب   أنھ من المستحيل الاستمرار �� التعا�شا�يم)  وعبد الله إبر   ،صري بلا

؛ 1959عام    �� للقوات الشعبيةطو الالاتحاد  حزب جديد �و  �س  تأسغادرة و فقرروا الم  ، لالاستقلا

  لب،  فقط  ��صية  دلصراعات لم �عإذ أنّ ا  ا،�نرو�ان مجالا للتطبيق  لي�ست و   ة�جد نظر وقد ت

أيديولوجية تت�� ايض أ  أ��ت  بدأت  الذي  وال�سار  التقليدي�ن  ب�ن   ،   
ّ
أن  

ّ
إلا �ذه   ھمعالمھ.  ضمن 

ر ب�ن ا��زب والنقابة،  لأدواسيم اتق   يحصل الإجماع ع��م  ل  ،ب ا��ديدالنخبة ال�� أسست ا��ز 

  م رحي لاعبد    رأى ب�نما    ،عا للنقابةأن ي�ون تا�أن ا��زب يجب  لصديق �ان �عت��  ا  ن��وب بلأن ا�

الذي    أنّ   ورفاقھ بوعبيد   �و  ع��ا��زب  السيا��  �سيطر  من  �  التوجھ  والموقف  والإيديولو�� 

د عنھ  أن   إ��لا  طو��لاف  ا�   �ذاسوف �ستمر  . و السلطة
ّ
حزب    عنھ  �ان وراءالذي  اق  الا�شق  تول

  ةب نقاإ�� تأس�س  س�بادر �سرعة  ب الذي  ا��ز و�و  ،  7591الشعبية عام  للقوات  �ي  ش��الا الاتحاد ا

لھ الكتا�عة  و��  للشغل.نفدرالية  ،  ��التتا�ذا  يطرح    الديمقراطية  و�عادة   �ع  الا�شقاق  عمليات 

  .�� بلد �المغرب ،للأحزاب ال�ائل  ددلتعل ع�� ا��قيقي الم حول  ضاعر� ي سؤالا ال��ت�ب ل��قل ا��ز�

 : غرب�ز�ية �� المطق النظام ومضمون التعددية ا� نم .1.2.1

المغر�ي،    �� التمايزا�و السياق  إ��  أعلاهالإضافة  المذ�ورة  عنص   ،ت  من �ناك  آخر  عناصر    ر 

 خيارات النظاممن    حزابلأ ف اموق"ما �و    :�� السؤال التا��  ��يصھيز، يمكن تاف والتماالاصطف

ا��اك  ع��ا م  المل�ي  النية؟  لكالمطابات  ا��   ��  المعّ��  �ذه  أجل استجلاء  بد  قطة،  ومن  إلقلا  اء من 

حدود   جل ف�مأ  منوذلك    ،السيا��� المغر�يق النظام  إطار منط  الأحزاب ��  كنظرة ع�� تحليل تل

و�عد ذلك    تعددية ا��ز�ية المغر�ية؛لن امضمو �� و ومن ثم الشروع �� ف�م مع  ،وظيفة تلك الأحزاب

الان ع�يمكن  خ كباب  دراسة  و�رامج�ا؛ الأ يارات  �  �نا   حزاب  ع  ة عبار   ونفضل    عبارة   �� ال��امج 

ا�  نلأ   ،الإيديولوجيات �عد  ذا  لم  ا  ،لھلمصط��  السياسي�نعند  ا  نفس  ،لفاعل�ن  لعميقة  الدلالة 

  . �� �انت لھ �� السابقال

يمكننا   عام،  نم��  �ش�ل     ت�نف�� أن 
ً
جدا مم��ة  ف��ات  لممن  مُسّ��  قبل  ما  :  حزابالأ   واقف 

 ، �ذا التناوب  ل قبْ النظام المل�ي    �� �ون   ه ت��ير ار  ختيالا إذ يجد �ذا    ه،�عدما  و ،  "يقافو توب الالتنا"

يت العملية  حك �ان   �� أ  السياسية؛م �ش�ل مطلق  ا��لل�ن  ن العديورغم  إ��د من  لم    يذ�بون  أنھ 

   ،التوافقي  لتناوبق اانطلا منذ  ة ا��زنية  مارسالمذه  ء �� � ���ي  يتغ�� أ
ّ
ذ تلك  نم   نھ قد أ�عت  أننا  إلا
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الدولة  عية العلاقة ب�ن  نو   ت� �غ�،  2011  الدستوري لسنةيل  د التعدا �عوخصوص   ،إ�� اليومالف��ة  

الإطار��  و  .والأحزاب الق  ،�ذا  إنّ يمكن  ا���ومة  ول   �� ال�سار  أحزاب  الع  ،إدماج  حزب  دالة  ثم 

ولأج�زة الدولة  كيةة للملمنح الشرعي  ��  ، تتمثلغائبة من قبل  أف��� إ�� ن�يجة �انت  ، قد يةتنم وال

ددية ا��ز�ية أصبحت  و�ذا معناه أن التع  ،بمس القر�ت معارِضة ل�ا بالأ � �اناب ال�الأحز   قِبل من  

ر ال تماما مع  ت���م  الرايوم  الملك  الثا�يؤ�ة ورغبة  ا��سن  �عددية    ،حل  لاو��  �� عتط  حز�ية  ن 

الملكية كنظام   �� م�ان��ا ض   ،ل��كمسيا���  شرعية  النولا تطعن  إذن، ما �و   ؛السيا���  ظاممن 

  ؟ السياسية �� المغربه التعددية مضمون �ذ

نظا يحدست  مل�ي   م��  مر وري، حيث  الملك  و�تمتع �سلطات  تل  السلطة  واسعة    ةدستور�كز 

يصبح  ،  �نمن ؤ أم�� الم�� نفس الوقت  و  )قاساب  19ل  حاليا والفص   41فصل  لدولة (الل  ارئ�سبصفتھ  

عن م�ا��ا  اسية و ـالسي  من وجود الأحزاب�دوى  اؤل عن ا�ل�سطرح ا  من الضروري،بل    ، من المفيد

 .المنطق  اا ل�ذـ�، وفقا�ي السيا�� ـس�� البناء المؤس

ل إ��  �و الوصو   من ا��زب السيا���ال�دف    بأن تقول    للأحزابإذا �انت النظر�ة الكلاسيكية  

   يمكن ل�ا فيھلا  فإ��ا �� المغرب  لسلطة،  ة اارسمم
ّ
�ذا �و منطق الدولة كما    لأن   ،المسا�مة ف��ا  إلا

الملك محمد    قبلھ   ك ��ا تمسّ ن قد أعلن ع��ا و �ا  ةر الفك  ، و�ذه وقعّد ل�ا  �ي لك ا��سن الثاأراد�ا الم

 ؟�ذا المنطق ل  قافو من دور  للأحزاب    بقيفماذا    .س�ا ا��سن الثا�ي دستور�ايكرّ قبل أن   44ا��امس 

؟  سيةالسيا   اب لأحز ا  دور فأي  الوطنية  دة  لوحم اف�و وحده م  د �جسّ من�ن و للمؤ   ا أم�� لك  المو�ذا �ان  

نجا  لا  بالقول قد  با��ا  إ   زف  عتلتكتفي  توج� عب��   �� التعدد  وقناعات  ن  نطاق    المواطن�ن، ات   ��

 ول دستور للمملكة،ھ لأ وضع، عند  كلكما أن الم  ؛45الملك  �س�ر عل��اة الوطنية ال��  دلوحاح��ام ا

فقت عليھ  الدور الذي وا  و�و   .مالتحكيوظيفة  لنفسھ  ا، مانحا  �جميع  ون فوق الأحزاب أن ي�قرر  

ا ا  ،حزابلأ �ل  أحزاب  ف��ا  تلمبما  لم  ال��  ���عارضة  ت  �دد  مل�يطلب  الرغم  ، حكيم  ن وجود م  ع�� 

�شر�عيةمسا بإم�ا��ا    طر  لتفادي�ان  إ�  تفعيل�ا  ال�  ال��وء  �ذه و   .طلب�ذا  توضيح  س�تم 

ضوع  عن المو �� مناسبة  فقد تحدث    ؛رةم  ك�� منبنفسھ أ  يالثا�  ا��سن  الملك  جانبمن    السياسة

 
44 Cf. Claude Palazzoli, Le Maroc politique, Paris, Editions Sindbad, 1974, p.70. 
45 Michel Camau, La notion de démocratie dans la pensée des dirigeants maghrébins, CRESM, Ed. du 
CNRS, 1971, p.224. 
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م    ويحدث لس  ذاما  ؛بار�ان �� الملعب�يفر�ق�ن لكرة القدم  وا  يلتخ: "قائلا
َ

��بوا من  أو  غاب ا�َ�ك

المتمـصلاحيم  ا��ك إطـتھ   �� الصف ـثلة  لآ ـلاق  طـحير وصلا ـخارة من ح�ن  الذي ـة  اللاعب    ق�ستح   رد 

 .46" المباراة ل خلا حدثروا ماذا سي ثم انظ ،الطرد من الملعب

بل    ،الأخرى   اسيةـالسي  بدور القوى   لھ دور ش�يھي�ون    يرد أنلم    الملك� أن  ارة إ�ـوتجدر الإش

ع��  47دد مح  تيار سيا���  ي�ون محسو�ا ع��  يا��� بأكملھ ل�ي لاأن يظل فوق ا��قل الس  رَغِب ��

لا  ،خرى الأ ات  التيار ب  حسا دو   ول�ي  الوطنية  رهيفقد  الوحدة  حماية  ال��  فلسفة  ال  �ذهو   .��   ��

فقد ظ�رت بجانب أحزاب و  .48حيدالو   با��ز  ية ورفضھ لنظامللتعددية ا��ز�ام ظنالاختيار بررت 

  ؤ�ةور   الملكية  مال�ا الأد�ي والمعنوي ع�� تأييد ا��ياراتقتصر رأسجديدة ي  ا��ركة الوطنية أحزابٌ 

ل ال��    اطيةالديمقر لممارسة  الملك  الإداب  سميّتو��  يكمن  �نو   ،ر�ةالأحزاب  المغر�ي"ا   " الاست�ناء 

  ا���.  �� ا��قل السي قيقيا��

 ؟ضد�ا م الملكية أ رات تيااخ : مع 1999قبل  الوحيد�قيقي  ا�  ز يالتما. 1.2.2 

ــــــــــلق ــــفت دـــ ـــ ــــإ�� حـ ــ ــ ـــاء تجــ ــــــــ ـــ ـــر�ة ح�ومة عبـ ـــ ــ ـــد الله إبرا�يــ ــ ـــعملة ادار مة والإ و أبواب ا��� م ــ ــ ــ  ع��  وميةــ

كما أدى    مناصب المسؤولية.  ع��  تقب�سا  �انت م�مشة، أخرى  أو    ھ نخب جديدةوج  ��  مصراعيھ

 
خلال   46 فوق    �ون من  نفسھ  يضع  السالملك  أيضا  ياسية، الأحزاب  ع��    فإنھ  السياسي�يحافظ  النخب  ة شظي 

ب�� الرؤ�ة الملكية وتدافع اب أخر ت�ومع ذلك، يمنع �ذا الوضع ظ�ور أحز لب النظام السيا���.  و�عزز موقفھ �� ق
  .1962د�سم��  13حوار ��في ��  رؤ�ة الملكية. الوطنيةال�� تد�� الجانب أحزاب ا��ركة  ع��ا، إ��

Le Roi Hassan II, Le Maroc en marche, Rabat, 1965, P.206. 
التفس��اتحو  47 �� المغرب،  �نالباحث  �عض  قدم�ا  �� ال ل �عض  خاص   ش���ش�ل�  أن   مكني  للتعددية السياسية 

  إ��: 
- Khadija Mohsen-Finan, Malika Zeghal, «Opposition islamiste et pouvoir monarchique au Maroc. 
Le cas du Parti de la Justice et du Développement », Revue française de science politique 2006/1 
(Vol. 56), p. 79-119 . 
 - Jean-Claude Santucci, Les partis politiques marocains à l’épreuve du pouvoir, Rabat, Éditions 

Remald, 2001. 
- Michel Camau, Pouvoirs et institutions au Maghreb, Tunis, Cérès-production, 1978 ;  
- Jean Leca, «Opposition in the Middle East and North Africa», Government and Opposition, 32 (4), 
1997, p. 557-578. 

فلوري" و"فسّ  48 "مور�س  باعتباره علا  sq Mantra  1 Maurice Flory et 214 : 968مان��ا"ر  ا��ظر  مة ع�� �ذا 
    ر:ر�ة ال��لمانية، انظلديمقراطية �� التجالمغر�ي ومعاي�� ا ظام السيا��� النب�ن بة القرا صلة

Jean Claude Santucci,  « Le multipartisme marocain entre les contraintes d’un « pluralisme contrôlé » 
et les dilemmes d’un « pluripartisme autoritaire », in Les partis politiques dans les pays arabes.Tome 
2. Le Maghreb, https://remmm.revues.org/2864, consulté le  07/05/20170à 17h18. 
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ا� حزب  �شأة  إل  لاستقلا �م�ش  س��  لملءتوج�ات  جديدة  الم  ياسية  وتأث�ث  ا���ومي الفراغ  ش�د 

   ،ولا مبادئ ،ولا أدبيات ، ل�ا من �و�ة لم تكن بأحزاب
ّ

  . يةكلالمالمؤسسة  ات  لق ��يار  الوفاء المطإلا

 مر إ��  اج الأ ـتحوقد لا ي
ّ
  ، �ان العشر�ن  رن ـمن الق  اتـوالسبعي�يت  اـين�تساللال  ـخ  ھالتذك�� بأن

ا   ،ات الشعبيةقو �� للالوط  حزب الاتحاد   ا قد لعب  من �عده،  لشعبيةا  لاتحاد الاش��ا�ي للقواتثم 

ا��قيق المعارضة  و   ةيدور  الثا�ي  ا��سن  الملك  العموم،�عي  المل�للنظام  لسياسات  من   �    وكم 

النضا�  وادفع  الذين  المعارضة  ال�سار�ة  التنظيماتمناض��   ومنذ  .  �ثمنا با�ظا من جراء �شاط�م 

حال الا ��اية  و   ، �ناءستة  الملكية  ب�ن  العلاقة  المعاشت  أحزاب  مرامختلف  عدة  معقدة عارضة  حل 

دي �ي تنا حزاب  لأ ك التلاسبة  من  1970لاستفتاء ع�� دستور  �ملة قبيل احيث �انت ا�  ،ومتناقضة

بأكملھ،  ا لا �ع�� رفض تلك الأحزاب للنظام  و�و م  ،ع�� �ذا الدستور ا��ديد  �ت بالرفضبالتصو 

نو  فقط  مبل  الا عا  العميق  ن  آلياتختلاف  والمطال  حول  السلطات  مؤسساتية  توز�ع  ��ندسة  بة 

  لبلاد. دة للنظام السيا��� �� اجدي

اعتبار  لا   تأ   ،الكتلةيجب  عال��  ط 919649ام  سست  حز من  الاستقلارف    حادلاتوا 50ل �ي 

بن قة  لعلاتطبيع انحو  فقط  �  أو�خطوة  بل    ،ام برمتھظ�� النأجل �غي  من  قوة للضغط  ،الاش��ا�ي

و  ال�سار  المفاوضا  ،الملكيةالمؤسسة  أحزاب  تلأن  منذ  أصبحت  حول ت  تدور  الف��ة  أفق    لك 

النظام  ل  ال�امل  الانخراط  �� الأحزاب  �عض  ل ابمق  �،السيا�� تلك  السياس  تحقيق  ية  مطال��ا 

المذكرا  ، �كذا  . ساتيةوالمؤس رفع��ا    تفإن  تدو ال��  �انت  الملك  إ��  الفلكالكتلة  �ذا   ��  لا وفع  ،ر 

�ذا    حققت من  دستور�ة���  �عديلات  بإجراء    �� ال   تالتعديلا   و��،  1996  و  1992  ميعا   ال�دف 

صفحة    بدء��  ن الثا�ي  لك ا��سالمبة  ا لرغالذي جاء وفقالتناوب التوافقي،    ح�ومة   مسلسل   اتلا�

أحز جدي مع  المعارضةدة  السياسية    خلال  من  ،اب  المنظومة  داخل  بصف��ا  اس�يعا��ا  الرسمية 

أصبحت  ال��    ا��ز�ية  "ال�ارتيلات"  الأفق نحو ف��ة تأس�س�ذا الإنجاز    كما فتح  ؛ةح�ومي  أحزابا

ا��قل  الا ل  تو�ان،  2011سنة  منذ    السيا���  تحتكر  ع�ك��   عيات دات  بس�يعا�ذا  �ي�ل��ا  ى   �

 
  ��ز�ية�ا ا��ياة االاست�ناء ال�� استمرت خمس سنوات �انت خلالحالة  ا��ياة الدستور�ة، �عد  سنة العودة إ��   49

  �بًا.معلقة تقر 
  تحت عنوان   1943و ا��زب الذي تأسس عام  ؛ و�1974تلة �� عام  إ�� الك  ��PPSاكية  حزب التقدم والاش  مانض 50

ره �� المرة الثانية  تم حضمن قبل سلطات ا��ماية، و   1952رة الأو�� عام  زب الشيو�� المغر�ي"، تم حظره �� الم"ا��
  لاش��اكية". التحرر وا م "حزبع�� نفسھ اسعندما أطلق  1959عام 
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ف  ما سو   و�و  ،�امجراصياغة بال�� �غّ��ت تبعا لذلك، و   ف��ا  النخب ا��ز�ية  ب�يةوع��    ،لتنظيميةا

  لھ لاحقا. و ان�ن

 : أحزاب ا��كومة. 1.2.2.1

سمّ ا  ��  الأحزاب �ذه   الإدارة" ت  يّ ل��  صاحب  "معارضة    وأية"،  الملك"أحزاب    وأ  "أحزاب 

لا51"ا��لالة ت�و عندما   � ان  أ��و   ،���ومة�  يم���ا  بما  أ�ش�ت  ومنإ�عاا  القصر،  من  طرف    ز 

ج��ة الدفاع عن  "حزب  ي أسس  ك) الذلملرة (مس�شار امثل رضا اكديقر��ن من النظام المل�ي.  لما

الدستور�ة للأحر عصمان  أحمد    ثم  ،"المؤسسات  الوط��  التجمع  حزب  أسس  و االذي  المعطي ر، 

الاتح  حزب  أسس  الذي  البوعبيد  م  ، وريدستاد  قدماو�و  الاتحاد ن  ل  ء  الشالوط��   .ةعبي لقوات 

ا �ان  خللقد  من  مزدوجاغرض  السياسية  ال�يا�ل  �ذه  االتجديد    :لق  تأييدا    �لسيا��عرض 

المؤسسة  ج�ةةيالملك  لاختيارات  من  الاستقطو   ؛،  دون    سالمس�ّ غ��  شباب  اب  ا��يلولة  أجل  من 

  لأحزاب من صبحت �ل �ذه اأ   قد. و خرى أ  ج�ة ، من  رضة الاش��اكيةتحاقھ بصفوف أحزاب المعاال

" ص المنف  الاستقطاب  ذكرناه    )Catch All Parties("  فتوحأحزاب  تاو آنفا،  الذي    تلكر�خ  �عود 

ت القرن  �ذا المسلسل �� ست�نيابدأ    ، إذالمستقل�ة الانتخابية �� المغرب  إ�� بداية التجر  حزابالأ 

المؤسس"بتأس�س  العشر�ن   عن  الدفاع  الج��ة  اة  ور�دستات  لملإ ا  � أو�  ش�لتل��  "،  ا ر�اصات 

  .52المقبلة حات�� الصف ��ى " كما سحز�ية�ارتيلات " بتأس�س ،يما �عدسيقع ف

المؤسسالدفاج��ة  "  �انت عن  الدستـع  تحع  "ور�ةـات  عن  ب�ن  ـبارة  اللي��الي�ن    زبـح"الف 

أحمد  ستقل�نالم بزعامة  و"ا   رضا"  الكديرة،  و حزب  ا��سن  ح مة  بزعام  "الاستقلالشورى  بن  مد 

ا���و�  "لشعبيةا  كة ا��ر حزب  "و  ،الوزا�ي ا�شق  أحرضان  ي بزعامة  وقد  الأخ��،  �ذا    سنة   ،عن 

حزب  ،1967 أ�شأ  ا� ا"  فصيل  الديم �ركة  الكر   زعامةب  الدستور�ة"طية  ا قر لشعبية  �م  عبد 

  م��م   لامية، ا��ركة الإس  الم�شق�ن عن   الشباب   زب الذي احتضن مجموعة من�و�و ا�  ، ا��طيب

ـــالعثمسعد الدين ك��ان و الإلھ بن دعب ـــة والتنمية" ا��دالزب الع� "ح�إ 1998سنة  وتحول  ،يا� ــ ــ   ،ا�� ــ

  . 2011ة منذ عام نية وا���ومي ة ال��لمام الأغلبيالذي ي��عّ 

 
� ع�� أن  لتعب�يھ المعارضة "معارضة صاحبة ا��لالة" ل�يطا�ي الذي �سّ�� فوحاة من النظام ال��ذه العبارة مست 51

  زاب. الأحية ال�� �عّ�� ع��ا بالاختلافات السياس الملكية ل��ميع ول�ست كعنية
52 Cf. Infra la cartellisation, pp. 12-18. 
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انو  الدفا إ��    ضمعندما  المؤسج��ة  عن  اع  ا��ركة  حزب  أ�ى  الدستور�ة،  لشعبية  سات 

اب من  القر مجموعة  حسب  عافد يل  ظو   ،و��ن لأعيان  الم  ،ھ مسؤولي،  مصا��  الأ عن    ، يةماز�غناطق 

نھ يمثل الفلاح  يقول إ  �ا�ان حز . لقد  لكيةالمللمؤسسة طلق للملك و وما عن ولائھ المن يتخ�� يأ  ن دو 

و والرا��  �ع�  "ابالكسّ "القروي  تر�يالذي  من  و ش  الماشية،  بدوره  ة  ا�شق   ليتأخ��ا 
ّ
عنول �ذا    د 

 محمود  بزعامة   "عيةامالاجت  قراطية ا��ركة الديم" ثم    "بيةلشعنية اا��ركة الوط "زب  ق حشقا الا�

    .ھ نجيب الوزا�يزعم، تقراطيمالع�د الدي� نفسھ حزب  وقد ا�شق عنھ فصيل آخر سّ�  ،عرشان

الأ  �ذه  إ��  نضيف  أن  ا  ،حزابو�جب  تتلك  ع�� ل��  الانتخابات    �عدا���ومات    ناو�ت 

لعام  ال أرد.  �1978شر�عية  عنا  و�ذا  خلفالبحث  �ذهيولوجيأيدية  ن  ��ميع  مش��كة  ب  حزاالأ   ة 

ض�يلة لافات  جود اخت و   مع  ،تصاديةاللي��الية الاق  ت�بّ��  �ا�إالقول  يمكن  التناوب،    لبة قيا���وم

ديم  حيث،  جدا تأس�س   �� مخ��لا  دور�ا  كما قراطي �ان  الثا�ي    ة  ا��سن  الملك    ن�ا والذي  أراد�ا 

العلوي    مدأح  ا� ع�يكتب  �ان    لديمقراطية ال��ا  س�ا�� نف"،  ديمقراطية الوسطير�د ل�ا أن ت�ون "

    .ية"قراطية ا��س�ديمو�سمّ��ا "ال ية،لصباح" باللغة الفر�س"ايومية  ��

حو  مع  مثلما  الدستور�ة"دث  المؤسسات  عن  الدفاع  �ذه    ، ابقالس��  "  ج��ة  تأس�س  فإن 

تجمع الوط��  الب  ز ح"سس  تأ  وذلك بأن  ؛ية �شر�عيةانتخابتحقاقات  عشية اس  يأ�ي�ان  الأحزاب  

ع  قِبل  من  1977عام    "للأحرار عام  م  ث  ،ان مص أحمد  لدستوري  الاتحاد    قِبل من    1984حزب 

ا��زب رحمھ "  من  خرج  ، إذا�شقاقات فيما �عد  التجمع الوط�� للأحرار  عرف  وقد  ،المعطي بوعبيد

ا أرسلان  ب  "قراطيلديمالوط��  حز   ،ا��ديديزعامة  ثان ثم  ا  ب  الله  عبد  و�ذه   .ي لقادر ي��عمھ 

�سم�� ا��ز�ية    ال�يا�ل  ال��  ال��  النظر�ة  المفتوح"أحزاب    ياسية سا   Catch All" "   الاستقطاب 

Parties  � بل فقط   ،فكري دون اعتبار ل��انب ال  والأعيان،   الأعضاءمن    عدد لاستقطاب  س��لأ��ا

  . خاباتلفوز �� الانت�ستطيعون ام�ان��م �أعيان بناء ع�� 

  : ةرضعاالم  أحزاب. 1.2.2.2

ت قبل التناوب التوافقي تمايزا  �ا �انبل إ�   ،خيالا  أوا  و�مً يم�ن  ر والال�ساب�ن   الفجوةل�ست  

ع��ث  حي  ، احقيقي  اولوجيديإي �عتمد  ال�سار�ة  الأحزاب  الماركسية  �انت  �علق   سواء  ،المرجعية 

الشعب  الأمر للقوات  الوط��  الاتحاد  الاتحا  ،يةبحزب  الاش��ا� أو  اد  للقوات  مة  نظم  وأ  ،ةيلشعبي 

وذلك �غض النظر عن موقف �ل    مقراطي،يالد  ي� لاش��ا��زب ا، أو االشع��قراطي  العمل الديم
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ا��اك   حزب النظام  مقو   ؛ممن  ع��  �عتمد  �ان  الشعبية  للقوات  الاش��ا�ي  الاتحاد  لة  فحزب 

العلمية والاش��اك  ، الاش��اكية  التقدم  حزب  �ان ية  أما  الو تب  ،فإنھ  الثورة  مف�وم  طنية  �نّيھ 

�عتمد  يمقالد الالماركراطية،  ت  ثقت ان�  ا من ب�  ،خر�و الآ   علميةسية   ، ال�سار أق���    يار المنظمة من 

 الانتخابات  ارت س�يل المشاركة ��ولك��ا �� آخر المطاف اخت  ،�� الأخرى   ة ياركسالمب  تنادي   ف�انت

 . طرف السلطات  منالاع��اف ��ا  وذلك �عد ، 1984سنة 

السلو  الأحزاب  حياة   �� من  غر الم  اسيةيكن  الرغم  وع��  التقلب�ية،  �س  إنف  ،تاجميع    � �ما 

ل ا��دث الذي    عت�� �و �ومة، ��إ�� ا�  ال�سار�ةالأحزاب  أ�م  جاء ب ي" والذي  توافقب الناو الت"
ّ
  ش�

  الأحزاب.نعطفا حقيقيا �� حياة تلك  م

افقي أو بداية . 2  : �� المغرب "ا��ز�ية ال�ارتيلات "  ة�شأمنعطف التناوب التو

التوافقي"  عن   ديث �ا�  قبل ��    توافق المصط��  ��  عمالسؤال عن  ح  طر لا بد من    ،"التناوب 

لتعب�� عن وجود قراطية التوافقية" لمصط�� "الديم �اع� لقد تم اخ��ديثة. النظر�ة الديمقراطية ا

  ،ودي�ية وعرقية  ث�يّةات إيد�عدّ عرف  ا��تمعات ال�� �الديمقراطية ��  قيقية �� ممارسة  مش�لة ح

م��ا��عتلا    ل��وا واحدا  المغرب  تص�يفا  ،�  الحسب  العلوم  لا  53اسية يست  إذ  مقارنتھ ،  يمكن 

أل�م ال��  الباحث  ��ولندا  لي��ارت"  نموذجُ�ا  لنموذج الذي    Arent Lijphart  "أر��ت  ر 
ّ
  نظ

  تغل عليھ اش  ذي اندا المثل رو   إفر�قي  ولا ببلد  ،مقارنتھ بلبنان  يمكن  ولا  ،قيةوافة التقراطيالديم

ولا    ،لعنصر العر��الة ع��  لإحااب  لذي لا �سمحج الإجماع الأن المغرب خاضع لنموذ  ،ثباحلس انف

المعتقد القبيلة  ، ع��  ع��  للأمة  ، ولا  الدي�ية  الطبيعة  ع��  ي�ب��  إجماع  أسرة   ،و�و  وجود    وع�� 

الم تجسد  ��حاكمة  ا  لكية  المؤسسا�ي  البناء  البلادالضام   بصف��ا  ، لسيا���مركز  لوحدة    �ا �لأ  ،ن 

  .�54يةلديوا التار�خية  عيةالشر  تلكتم

نظذإ ألقينا  الحول    "Lijphart  ��ارتلي" نموذج    ع��  ةر ا  اوم�ان  اتسلطتوز�ع  اب  حز لأ ة 

ومة تت�ون من نخبة  �التا��: "�ناك ح�فإن المش�د يبدو    ، توافقيةال ديمقراطية  الالسياسية �� ظل 

  دي، عدّ ا��تمع التشرائح    �ل  لون يمثي�ن  سياسزعماء  الف كب�� من  حتإ��ا    ؛أوصاف  أر�عةت�سم ب

 
53 Cf. Jean Leca, « la démocratie à l’épreuve du pluralisme », in Revue française de science 
politique,   Année 1996  Volume 46  Numéro 2  pp. 225-279 

ي ؛ ترجمة محمد محمد الطوز  / 2001ار البيضاء، دك، الالفن ، �شركية والإسلام السيا��� �� المغربالمل 54
   �، خالد شكراوي حات�
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خر�ن  بھ الآ   د د �ل واححيث ��د  ،�ؤلاء الزعماء   عندالمتبادل  )  أو الفيتو(ض  قننظام حق الك  �ناو 

توجد  كما  ،  المناصب والغنائم السياسية  حكمعيار لمن د تناسب عددي  و وجفضلا عن  ،  �� �ل ��ظة

  .التوافق  مسا�مة ���ل مجموعة    أو  زابالأحة ل�ل حزب من  الداخلي  ليةستقلاة من الا درجة عالي

ا��ال  ااذفم إ   ؟يةغر�الم  ةعن  القول  "ال  نيمكن  التوافقي"  استخدام مصط��  لا    ،المغرب  ��تناوب 

لھ �و   علاقة  نظر�ة  منذ    عليھ متعارف    بما  المعارضة  ��ارت،  ليبروز  من  إدماج �عض الأحزاب  لأن 

تتغ��  م ل رب�� المغ التعدديةطبيعة و  ،د�اوح  كيةالملالإرادة  ل�� ا���ومة بفض اكية السابقة الاش�� 

    ا��ز�ية.دية دعظر للتالثا�ي ينْ ، ولقد رأينا كيف �ان الملك ا��سن 1962 تور سدمنذ 

 : �شأة ال�ارتيلات ا��ز�ية �� المغرب. 2.1

أنھ،  المستوى من البحث  �ذا��   ا  عند  التوقفمن الضروري    نرى  نحدد    لنظري ل�يا��انب 

االاتج أنر�لذي  اه  لتحليلاتنن  د  ن منالوقفة    �ذهف؛  ا�عطيھ 
ّ

لت  �� طتأ   ستمك ا حليلنا  ��ديد لوضع 

ا السياسية  ثم    ،لمغر�يةللأحزاب  عوام صر ومن  �عرف�اد  ال��  الأزمة  �غّ���ا   ،ل  احتمال  أو   وتقييم 

�� قفا ي�ناقض  حزب مو   ي�بّ��  �نح   لامثا  و�و ما قد يحدث  .السيا���  من المش�د   رصيد�ا  اراندث

أس   نبھجوا  �عض أو  السيا���  ماضيھ  الإيديولو مع  مثلما  سھ  معقو جية،  التقدم حزب    ع 

مع تحالف  والحزب    والاش��اكية عندما  من تالعدالة  السامية،  خياراتھ  الثامن  ناقضا  (المؤتمر  بقة 

ا��صوص)،   قواعدهع��  عل��ا  �عوّدت  مع    ،ال��  حدث  كما  الا تحاالاحزب  أو  للقش��ا� د  وات ي 

   ،الشعبية
ّ
�ا  ا� نعتي  �اناب  ز حأ كذلك  ف��ا  �سا�م  ح�ومة  ،�زبا�  نفس  ومة يقود�اح���  �م  ا سا  لم

 بأحزاب الإدارة. 

را ل�و���ما  وأ   ،ن قبلما �انا مكلم �عودا    ن� ين ا��ز�لك أن �ذل مع�� ذ�
ّ

إن �عض    أم  ،تنك

أغ و�و���ما  فلوا  ا��لل�ن  �طبيع��ما  تدخل  خانة  �أحزاب  ل  الاجتماعية؟  اطية ر قالديم�  �س و�ذا 

لديمقراطية التمثيلية، قناعة ليات اآھ لو بقب  تار�خيا  لنوع عرفذا انّ � ل بالعكس، إ��، بقد  نعتب

 ب  ا م��م
ّ
 ؛ �ا�� والسيا�� ام�ن الاجتمإصلاح النظ  �� الانتخابات والمؤسسات، يمك��ما   كةر اع�� المش  ھأن

فما الذي    ائج�ا؟تنن  كران��ما �انا �عد ذلك �س�و أول  ،لانتخاباتألم يقبلا �� الما��� المسا�مة �� ا

دلافع�  �غ�ّ  لعلّ  ا��  خول ؟  إسلامية   ل���ومة  ن ��ز �ذين  مرجعية  ذي  حزب    من   ع سرّ   قد  بمعية 

؛ و�ذا  �صوص �� فر�ساتھ �� بلدان أخرى، ع�� ا�اف مع وضع جديد بدأنا نرى إر�اصيّ تكالعملية 

ت بت�وّن  سم 
ّ
ي� ا��ديد  حز�ية  الوضع  تجمّعات  لا  تنظيمات  أو  أ��اص  الروابط �ا  بي�جمع  من 
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كما يقول  خل المؤسسات، أو  رادة التواجد الرس�� داط إقفدة، بل  لمعتادية االتقلي  يولوجيةدالإي

الدولة"،  "رماي"و  "اتز� " مراكزداخل  بمع��  الق  "،  خاذ 
ّ
ما  ات و�ذا  إ�� ت  أسماهرار؛  الأحزاب  حول 

ال(  "�ارتيلات"، إ��  الاق�ارتي�سبة  الات  السوق تصادية  تحتكر  و�)ل��  م،  منا  و  ال��    الأزمة  عمّق 

 ده ب وقواع ن ا��ز ب�ع  لأن الفجوة ما فت�ت تتوسّ   ، بصفة عامة  طيةار الديمق  حزاب ذه الأ ع�ش�ا ��

والأحزاب  لتقا اليدية؛  �ذه  عن  تخرج  لا  ال��  المغر�ية  �ونية.لقاعدة  بنظر�ة وس��تم    أصبحت 

ر�ن ��الم  عند �ذين " ا��ز�ية "ال�ارتيلات
ّ
 ة. الفقرة الموالي نظ

  :55ماي��  و   ز تظر�ة �اية ونسياس  "يلاترت�ا"تحول الأحزاب إ��  .12..1

الأزمة،  عن  ا��ديث  من   
ً
ع  " ماير"و  "�اتز"  ليفض   بدلا مرحلة  ا��ديث  �ع�ش�ا ن    تحولات 

باند   ،ةالسياسيالأحزاب   الأ تتم��  �ذه  الدولة  خ��ةماج  دواليب  اسع��ا    ،��  عن  تلم��ا  عو�ض 

ا ل  الم��ايد  فضعال مع  عنيتحدثفالباحثان    ؛المد�يمع  ��ت روابط�ا   "  ان 
َ
 ت

ُّ
ا��زب  طل ح  لا إص  إ��ع 

�ع��    ما   لتطور ا��زب السيا���،  56رى أخج  ز نماذنع من برو �ذا لا يم، علما أن  "مع الدولة  علاقتھ

 �� �ذه ا��الة يبدأ �� التّ   ا���أن ا��زب السي  �� الأساس
ّ

كث��ا    تمّ ��  ولا  ،يولوجيتھ� قليلا عن إيدخ�

بومواقفھ  ئھبادوم  ضا��الن  ھ بتار�خ ما  ،  م�قدر  العلابإصلا ووسا  يصبح   ، الدولة  مركز   مع  ةقح 

ا���ومة  �� أنّ علم  ، والتواجد  ا��  ا  �� أ  زب وظيفة  السلطة  صلا  إ��  الوصول  نحو  أو   ،الس�� 

 ؟"ماير"و  "�اتز"�� اق��احات إذن فما �و ا��ديد   الأقل. المشاركة ف��ا ع�� 

 أقل اعتماد ،  لمية الثانيةرب العا� ، منذ ��اية ا�تصبحية أأن الأحزاب السياس  باحثانيرى ال
ً
  ا

الأعضاء  �  ع� الملتأم�ن  مسا�مات  أك��    ��اسية،  والسي   يةالموارد�ا  �ش�ل  اعتماد�ا  ع�� مقابل 

ة  دخلت �� مرحل   وا��تمع المد�ي  ب�ن الأحزاب   علاقةال  ن أنّ ايلاحظكما    ،عل��ا  الدولة ال�� �سيطر

لة  د ع�� الدو تمع�أحزاب  أّ��ا    ��"  يليةارتال�" لنمط الأحزاب  ��ا  مي� ت ك� لأامة  سّ الو   ؛ا��يار وضعف

موارد�ال أ  لأن   ، تأم�ن  وقواعد�عضا��عدد  الا ا  مستمر  اعيةجتما  انخفاض  بدت  ��  ول�ن    �عض ، 

 
55 Katz, Richard .S. and Mair, Peter. (eds) (1992) Party Organizations. A Data Handbook on Party 
Organizations in Western Democracies, 1960-90. London: Sage. 
56  « the interpenetration of party and state" and by "a pattern of inter-party collision », cf. Katz and 
Mair,  « Changing Models of Party Organization and Party Democracy: The Emergence of the Cartel 
Party », Party Politics 1 (1995), 5-28, p.18, in Heather Macivo, Do Canadian Political Parties Form a 
Cartel?, Canadian Journal of Political Science / Revue canadienne de science politique, Vol. 29, No. 2 
(Jun., 1996), pp. 317-333, p.317, This content downloaded from 196.200.176.222 on Friday, 19 May 
2017 14:10:59 UTC All use subject to http://about.jstor.org/terms. 
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�سمح  ا  مّ م ،  57ة الدول  من ��ا  تأت  �� ا��قيقة تتقوى بفضل الموارد ال�� ور، فإ��ا  حزاب �� تد�الأ   �ذه

وضعي التحولاتمنظمن  ��ا  بتحليل  من  ، ور  التبدل  أظور  و ةالأزم ود�ور  اللا   دق.  باحث  حظ 

أن نجد    �كذا، و  .58عن الأحزاب الأورو�ية  تھ راسد  أنجز عندما  الدولة،  �ذا الاعتماد ع��    "فولي�ي��" 

ا  ح�شبھ  ��ز�ية  ال�ارتيلات  "الأ كب��    دّ إ��  الاستقطاب  حزاب    ، Catch All Parties  "المفتوحذات 

بت ال�ب ك  خلداوتتم��  أج�زة  و��ن  بي��ا  يحي  ؛دولة�  النوع  ل  كما   "،ال�ارتيل"تنظيم    نمط�  �ع�ذا 

ممّا   من  �ع يحيل  أك��  تكتل  التقليدي  تحالفةماب  أحز �  الش�ل  من    لأنّ   ،ع��  الأس��  ال�دف 

 . 59يقي �قا�تنافس السيا���  تقليل مساحة الال��امج و  ارب ��ـيل التق�س�  ھ �و�شكيل

مزدوجا��ز�ية  ت  رتلا ال�ا �شكيل  و�ك����   ج�ة،�المصط�   ��ش�؛  امع��  من   ،  � ��    ات� �غيإ�� 

السي   تنظيم ال للأحزاب  ج�ااندماج باسية  الداخ��   �� بروز  و   ،ولةلدا  ز�ا  جديدة ممارسات  �ع�� 

من ناحية أخرى،  ،  مح��ف�نال��وء إ�� خدمات  ية، مثل  السياس   لمنافسةا  بفعل ضرور�ة    أصبحت

ر �و  تحوّل  إ��  كذلك  إ��ياسالسجال  حيل  (السفمدبّر�ن مح��   ة  ب�ن  ��  مياسة  ّ�ن  بيا  مّ م   ،حرفة)ا 

 .60إ�� أحزاب ح�ومية اس�يعاب فكرة تحول تلك الأحزاب 

الاح��ا�� ع��إضف   فكرةو  الطا�ع  السياسية  ةقاد  اء  ج  ،الأحزاب  إ��    و�نما   ،ديدةل�ست  �عود 

�يمن  م�� ����  يا م سنظيزب تا��  بأن  " أوس��وغورس�ي"   كتبعندما    لكوذ،  بداية القرن العشر�ن

 
57«On the contrary, while in some respects parties are less powerful than before - enjoying, in the 
main, less intense partisan loyalties, lower proportions of adherents, less distinctive political 
identities - in other respects their position has strengthened, not least as a result of the increased 
resources that the state (the parties in the state) places at their disposal », Katz, et Mair, idem : 
http://www.partypolitics.org/Volume01/v01i1p005.htm, consulté le 19/05/2017 à 16h52. 
58 « Most Européan parties are policy centred, membership based, compete in multilarty systems and 
depend on the State for at least a portion of their funding », in Jose M. Magone, Routledge Handbook 
of European Politics, Routledge, London, 2015, p.477 ; consultable sur : https://cutt.ly/tj70oz2; 
consulté le 25/05/2017 à 15h53. 
59 Yohann Aucante, Alexandre Dézé Et Nicolas Sauger, « Les systèmes de partis dans les démocraties 
occidentales », in Yohann Aucante et al., Les systèmes de partis dans les démocraties occidentales, 
Presses de Sciences Politique, 2008, p.18 ; à consulter sur http://www.cairn.info/les-systemes-de-
partis-dans-les-democratiesoccide--978272461055-page 17.htm ; consulté le 19/05/2017 à 16h13. 
60 Barboni, Thierry, « Les changements d’une organisation. Le Parti socialiste, entre configuration 
partisane et cartellisation (1971-2007) ». Thèse de Science politique, Université Panthéon-Sorbonne 
- Paris I, 2008. Francais. à consulter sur : https://halshs.archives-ouvertes.fr/tel-
00485941/document, consulté le 19/05/2017 à 16h19. 
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الذي�خ الدا  �ي�لھ عليھ   ثقا،  �  أو  دلبلا  فةحسب  يت�ون من ��نة  ا،  �شرف  ل�وادر  مجموعة من 

الآ ظل  و   .�61يةحز   ةلع��   �� �شأ  ا��زب  أن  السيا���  تحولات�ما  عملية أحدث  ال��  ،النظام  ��ا 

وتحو�ل    ،الأصوات يعجمتف  �د �  ،آلات معقدة   إ�� لتتحوّ   الأحزاب�ذه    ، فإن ر العام المباشالاق��اع 

الس قوة  �امنةالياسية  الطاقة  الفكرة  إن  .62السياسة   مح����د  ي  ��  إ��  ة  رؤ�   ت��ص  �ل�ا  �ذه 

  لأف�اره   الذي �ان  "رو�رتو مي�لس"كتابات  موجودة ��    �انت  دللأحزاب �ش�ل جي  "�يس ور غو أوس��"

أك��   عند رى  أخ  فكرةو�ناك    .63كث��ا   فيھ ر  ثأالذي  ورس�ي"،  وغأس�� "  أف�ار   من  صدى 

ب ورس�يأوس��وغ" تتعلق  ا حالأ   �ون "  السياسية  عن  حلا زاب  تتخ��  استدعت  مقيّ ال��افية  إذا   ،

 . �عد قرن من الزمن، "ماير"و "�اتز"الباحثان   � عنھع�ّ   ذي لامر الأ و�و  الضرورة ذلك، 

ع��ا��الة  لتحليل    فيدام�ذا  �بدو  و  المعالف��   منذ  الأقل  المغر�ية،  "التنة  باسم  اوب  روفة 

الذي  "قيوافالت بداية،  ال�الاندم  �ان  لأ �اج  ال�سا�ي  ا���  ارحزاب  �ل    �ومة؛�  أن  ا��زم  و�مكننا 

السياسية  حزاالأ  مساِ� �ي  لمر��ة  ب  ��  تصبح  رصدكما    ؛ا���ومةمة  نحو  ات  يمكن  عام  جاه 

الأحزاب  اس�يع و�دماج�ا  اب  المغر�ية  دالسياسية  الدولةوالي ��  الاح��افية  وجھوت  ،ب    نحو 

زعاما�طمن  ية  سسياال ما    ، �ارف  تن  ىأدّ و�و  الاإ��  اامي  الطموحات   �ل� �شقاقات  �غذ��ا 

 ��صية المتناقضة. ال

  ق ب�ن تواف  بمع�� ميدان الاقتصاد،  ل ��  يلات إ�� مع�� �لمة ال�ارتيرت�اال مصط��  و�ش�� أيضا 

أ�  يف��ض  وال�� تصبح    �اعناصر  أجل ضمتنافسة  ��  متضامنة من  وقالسوق مان وجود قوي  د ؛ 

  ماير" "و  "�اتز"عند  ، ولكن،  64ةسافمتن   حزاب أ  وعة من�ن مجمف�وم مجرد تحالف ظر�� بالم  ع���

ـــتنب الم مر ببعض الأحزالق الأ لا يتع ـــ ــ ـــالمتحو  افسةــ ـــ ــ  بل إنھ �ع�ّ  ،ما الفة �� وقتــ
ّ
ـــف� عن ات ـــ ــ ــ ــــعق اــ   ب�ن امـ

 
61 Cf. Ghita Ionescu, Ostrogorski et sa théorie des partis politiques, in Commentaire, 1986/2, n°34, 
p.300. 
62 Cf. Encyclopédie Universalis, Ostrogorski ; in http://www.universalis.fr/encyclopedie/moisei-
ostrogorski/, consulté le 11/05/2017 à 15h4 
63 Ghita Ionescu, op. cit., p.300. 
64 Paul Bacot, « Les partis cartellisés selon katz et Mair : Partitocratie monopoliste d'Etat ou service 
public de démocratie ? », in Yohann Aucante et al., Les systèmes de partis dans les démocraties 
occidentales, Presses de Sciences Po (P.F.N.S.P.), op. cit, p.18 p.67 ;  
file:///C:/Users/said/Downloads/SCPO_AUCAN_2008_01_0065%20(1).pdf, consulté le 11  / 05  / 
2017 à 16h10. 
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ح�ومية تصبح    أحزاب طبيعة  حص مثل  ؛65ذات  مع  ما  والتنميةالعدال"أحزاب  ل  اد  الاتح"و  "ة 

الش�ي  ��الاشا والا التقد"و  "يةبعللقوات  تداعياتس   الذي  ء��� الو�و    ،"��اكيةشم  لھ  �امة    ت�ون 

 .لھ� المغر�ي بأكموع�� النظام السيا�� ،عل��ا

   ،طوال وجود�ا واصلت الأحزاب السياسية المغر�ية،  
ّ
خاذ  الع�ش ع�� إيقاع �غّ��ات تتعلق بات

  ة يم نظيالت�ل اال ال�يط بل، قف فقطاالمو  يطللم  ��غي�ذا التو  ،لسياسيةالأوضاع اقف حول موا

ا ب�ية  ا��ز�ية.وكذلك  تحوّلت  لنخب  ا  فكيف  أحزاب  ر عالمأحزاب  إ��  التناوب منذ  ة،  �وميحضة 

  ؟ التوافقي

    حكومية:أحزاب المعارضة إ�� أحزاب تحول   .2.1.2

مع  �� ا  ،لفنا ، كما أسو من المفيدبدي  غر�ية، حزاب المعليھ الأ أفضل لما أصبحت    من أجل ف�م 

استخدام  من  إ  ب�ن  للنظر�سؤسِّ الميم  فا�المثن�ن  ا��دية  تداولاات  الأك��  "ال  : ثة  ت يزا تمامف�وم 

الثنا�يذي  ال 66الفكر�ة" ثم  "رو�ان"و  " تسلي�"  طوره  � مف�وم  ،  إ��  الأحزاب   ارتيلات" "تحوّل 

cartellisation   ّ67"ماير"و "�اتز "ره الذي طو.  

المعار   ارقر  يدخل أحزاب  اإدماج  ا��� 68  كية ��الاش ضة  الانفتاح    اس��اتيجيةضمن    ،ةم و �� 

ا  ال�� 
ّ
ا�عت�ت أيتحقّ ل�ي    ،لدولة�ا  االإج   خ��اق  حو ل��ا�ماع  م�ي   ل 

َ
الم وصلاحيا��ا  انة  النظام لكية   ��

جزء�ان    ؛السيا��� القرار  إ��    ال��  صلاحاتالإ د  يعدمن    ا�ذا  رواس��دف  السياسة    بتجاوز 

عرضت  العنيف الذي �  لة القمع �سيان مرحو   من ج�ة،   ،�يك��ال�م  تقو لا  أثر عل��ا   ال��   تصاديةالاق

"، تناو�ا ملكيا "  �انا��زم أن �ذا التناوب    مكنو�  .أخرى ج�ة  من    ،القر�بالما���  رضة ��  لھ المعا

ح روسي   دع��  "ألان  الا   قبول و ،  69ون" �عب��  الاتحاد  التقدم حزب  وحزب  والاش��اكية    ش��ا�ي 

  �� الذيل الكب حوّ للتّ   مقدمة��  �عت،  70ابق سلالعرض �� ا  فسا نرفض أن   �عد  ،سا�مة �� ا���ومةلما

 
65 Idem, p.69 
66 Cf. supra, pp.3-7. 

 أنظر ما سبق   2.1.1 67
68 Nous ne disons pas les partis de la Koutla, c’est-à-dire Istiqlal compris puisque ce dernier avait déjà 
té associé au gouvernement en 1978. 

  :. انظر�Alain Roussillon ،Noël Ferrié-anJeس المصط�� من اقت 69
Alain Roussillon, Jean-Noël Ferrié ; cf. « Réforme et politique au Maroc de l'alternance : a-politisation 
consensuelle du politique », NAQD, 2004/1 N° 19-20 | pages 57 à 103, p.57. 

شرط  ن وزارة الداخليةخروج إدر�س البصري م ثا�ي دخول ا��ز��ن ل���ومة، وقد �ان اق��ح ا��سن الح�ن 70
  لقبول المشاركة. ا��ز��ن 
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النظام من  حيث يقبلان    ،ما��طي الاجت مقرا الديالنمط    حز��ن ع�� جعل م��ما   فكرة المشاركة �� 

  .داخلالإصلاح من المحاولة   أجل

ت  اراالقر تحمل وزر  ت  الوزار�ة سوفالمسؤوليات    ا�تحمل با  درك أ��تأن    � تلك الأحزابو�ان ع�

ذا  و�   ،لثمنن ا�ا   �� ا���ومة م�ما ستمرارلا �س�� إ�� امية  ح�و   ازابصبح أحتو   ،ا �تخذت  ل�� سوفا

يفس إ ما  الاش��ا�ي و صرار  الاتحاد  حزب  �ُ ر  التقدم والاش��اكية،  الانتخاباتحزب  ال�شر�عية    عيد 

�علخ��ة،  الأ  ح�ومة   �� المشاركة  اع��  ا��زب  أن  لي مون  برنامج  لھ  يقود�ا  م��ا�لذي  ا�    لناحية ن 

  ،يادينالمعض  �� �  �مامتماشية مع توج�ا�  بالضرورة  ل�ستت  قرارا  اذتخع�� ا  وعازم  ،يةداالاقتص 

، وم�انة المرأة �� عن المواد الاس��لاكية الأساسية  حذف الدعمراجعة دور صندوق المقاصة و ل ممث

  التنمية، ا��..  

الإش  �ذا وتجدر   �� أنھالس  ارة  الأح  ياق  لدخول  ااس ل�ا  ب از �ان  ح�ومة  إ��  عدة    بناو ت لر�ة 

وم��ا أن    ،القيادات  ال�� تفرز قة  القوى السابت بداخل�ا مواز�ن  � حزاب �غ�ّ ا أن تلك الأ ��م  ،عواقب

، كما أ��ا  طاب قناعة�� الما��� خن �ان  أ عد� �ت خطا��ا ليصبح خطاب مسؤولية،تلك الأحزاب غ�ّ 

نتا���وميالتضامن  بضرورة    ل��مة م  أصبحت  وقد  عن .  العواقب،  �  �ل   ج  التآ�ل   ع نو ذه  ��   من 

ا��ز�ي��م   و القواعد  ا��زب،  ة  مع  �غ�ّ حد  كما المتعاطف�ن  ع�ا� ثت  مستوى ت  التنظيم    �  �يا�ل 

 سؤوليات والمناصب. لماوع�� مستوى إفراز النخب ا��ز�ية وتنافس�ا ع��  ،ا��ز�ي

أنومن   أيضا  ا   المعروف  ح�ومة    عاش  �يالاش��ا  لاتحادحزب  تجر�ة  أزمة  ،  اوبالتن�عد 

ا ت بمؤتمحنداخلية، 
ّ
ق  و�� الأزمة   ،اتر ال���� ل اال�� يجب  اغ�ّ لتّ راء��ا ع�� ضوء    رف��ا ل�� ع �ات 

الأحز  المغر�ية  �ل  و اب  المغر�ي  أيضاوا��تمع  السيا���  تنظامھ  عن  فضلا  ع�د    زام��ا،  بداية  مع 

 ة ل�� ج�از الدو   دمج ان  ما ندع   نھلأ   ؛الت مستمرة ز   وما  1998  طلقت عام ال�� ان  ، ال�ارتيلات ا��ز�ية

حز  ح�ومي بصفتھ  ببغام  قد  ھ فإن  ،ا�ا  حسب  قائھ  ر  �ذه  ولعل  .  71" �ماي� "و  "تزا� "  تحليلكحزب، 

و غاملما زعمائھ  تصرفات  تفسر  ال��   �� �   قيادتھ،رة  عرف��ا  ظا�رة  الأحزاب  و�ذه  عاشت  ل  ال�� 

و �غ�ّ  تنظيمية  بمن�ات  ا���وممشارك��ا  اسبة  قيادية  المناصب  ية  دودحم  �س�ب  وذلك  ،ة�� 

 
71 «Since democratically contested elections, at least as currently understood, require political 
parties, the state also provides (or guarantees the provision of) political parties. In the end, of course, 
it is the parties in power that are the state and that provide this service (elections), and it is their own 
existence that they are guaraneeing», Katz et Mair,  in Haether McIvor, , op. cit., p. 321. 
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  ���ومة، ندماج �� ا وعموما فإن عملية الا   حد ل�ا؛ال�� لا   ية��ص ال اتموحالطمقابل    ، ا���ومية

 
ُ
المواطن�حوّ ت ب�ن  وسيط  إ��  ا��زب  والدولة،ل  ا��تمع  و��ن  والسلطة  إدخال  مما    ن   �� �سا�م 

  ما من الناحية   دّ � حة إ�ل�� قد تبدو مقبولفكرة او�� ال  سيا���؛لا �� إ�� النظام  النمط الب��يمونيا

بر�نتقل  النظر�ة؛ ظا�رة  Roth "72  روث  �غون�"  دراسات   د  ت�مونيالباتر   أن  ح�الية  �وجد   �  �

د  تتجس   ، �تمعاتذه ا� ففي �  ،�الولايات المتحدةطيات العر�قة  قراالديم��  وة  ثيدا��تمعات ا��

"س  "تر�مونيالية�االنّيو " �ع��  ال��صيلطة  البارزةض  تت،  "ات  لا  الكفاءات الثطلب  ال��   �� قة 

ع�عت  ما  دربق  ،رديةفلا الولاءمد  ير�د  و  .ات��  الإطار،  �ذا  ا���زعال��  أ يم  دائما  �ستجمع �  ن 

. أما  �� حاجة إليھ للوصول إ�� السلطة و�عيد توز�ع�ا لكسب الولاء الذي �و ،دية والماليةالموارد الما

إ��ـبال�س �ج��ا"  بة  بتعبئة ـلمل  مح ـ�س  " يةالـاتر�مونيـالب"فإن   73" يج��لد  من   ا��لي�ن   اءـالزعم  ركز 

  .74م وز�نا�� رد ع�� أتباع�مالموا   توز�ع أجل

أج ال�� ومن  ع��  ل  الديم�نة  إ��  أن  بدور�ا  ت��أ  الأورو�ية  التصرفاتقراطيات  بدون    ،�ذه 

  ب وفا، ال�� تبلورت قبل سنوات �� كتا��سبو   يروما �75و�ي�ي حث�ن  البا   ردد، دارت أعمال��ل ولا ت

ـــا �ذه الفــــــــض يتنطبق أقد و ؛ عوضو المل حو  ـــضبالإ لمغرب، � اع� رضيةـ ــ   - النيو  حول ت التحليلا فة إ�� اـ

  .76ر�قية فالإ لدولة حول ا  Médard "جان فرا�سوا ميدار" جز�اة ال�� أننياليباتر�مو 

 
72 Guenther Roth, 1968. Personal rulership, patrimonialism, and empire-building in the new states. 
World Politics 20 (2): 194–206. 
73 The Politics of Underdevelopment, London, Macmillan, 1974), 
74 C’est aussi la position de René Lemarchand et Keith Legge, « Political Clientelism and 
Development », in Comparative Politics,vol 4, n°2, 1972): ils distinguent entre deux formes de 
patrimonialisme:- Une variante traditionnelle dans laquelle la relation clientéliste pénètre tout les 
systèmes politiques; -une variante « moderne » dans laquelle les caractéristiques du patrimonialisme 
coexistent avec les tendances rationnelles-légales existant dans des secteurs modernes à forte 
mobilisation. Ils reconnaissent néanmoins que les sociétés industrielles ne sont pas, non plus, 
exemptes de ce phénomène. La caractéristique essentielle des régimes patrimonialistes est l’échange 
des ressources (emplois, promotions, titres, contrats, licences, agréments, immunités..) entre les 
mieux placés au gouvernement et les individus ayant des situations stratégiques dans la société: 
businessmen, leaders de communautés, de partis, de syndicats.  
75 Petr Kopecký, Peter Mair, And Maria Spirova, (2012), « Party Patronage and Party Government in 
European Democracies», Oxford University Press 
76  Jean François Médard, « L’Etat partimonialisé» ; à consulter sur http://www.politique-
africaine.com/numeros/pdf/039025.pdf 
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  :التنظيم ا��ز�ي �� �ي�لةلوجية وعية ع�� الإيديو � �ارتيلات حز�تحول إ�آثار ال. 2.1.3

در  خلال  عاش�ا  ت  ولا ح تلل  تھاسمن  الاش��ا�يال��  م "  ���فر�ال  "ا��زب  �  �  سا�متھخلال 

�عد   ��  أا���ومة  عقدين  من  الباحثحلا   المعارضة، ك��  بار�و�ي"  ظ  ا��زب "   أن  " Baboni  تي��ي 

السيا���    طور �ذا الت  ؛"� حزب ح�وميإ�  ��1981 عام    �ومة �� الاش��ا�ي تحول من حزب مر�� ل

أمرا   عام  وا��ا  أصبح  ما  مك  ،1983منذ  ا��زب  ل�يا�ل  تكييف  عملية  الوضعية  رافقتھ  �ذه  ع 

تكيّ   ، ةا��ديد القياو�و  ا��زب  من  تطلب  بف  مؤلم �سو�ام  الأحيانت  �عض   �� حساب   ، ة  ع�� 

و   عقيدتھو   ثقافتھ أعضاالسياسية  ب�ن  مختلف    ئھالعلاقات  أصبح  ؛  م�وناتھو��ن  أخرى،  �عبارة 

  . 77ي زب الاش��ا�ي جزءا من ا���از ا���وم��ا

الفر�سية    إ�� حدّ   �ية �شبھالمغر   ا��الةأن نلاحظ أن    ،ث�� للا�تمامالم  منو    فيما كب�� ا��الة 

بيتع الق  أزمة لق  �� فر�سا مثلا حيث  ،التقليديةصطفافات  والا   لتمايزاتا  تلا��� ديمة و الأنماط   ، ، 

  ع عنفادالم  با�طفقد اليم�ن احت�ار ا�  لعاملة، مثلماباسم الفئات اا��ديث    ال�سار احت�ارفقَدَ  

 خلطو�  ا ع�� رأس، عقبالمش�د    ة ليقلبالوطني  �ةجاء حزب ا���خاصة �عد أن    ،القيم التقليدية

 . 79الداخلية فقدان توازناتھ  مة،  اندماج ا��زب الاش��ا�ي الفر���� �� ا���و   أفرز و�كذا  .  78راق الأو 

ب�و  من  الآ�ان  لإدن  الرئ�سية  ا���ومةماج  ثار   �� الاش��ا�ي  الاتحاد  المرجعية    ةءلمسا  ، حزب 

ع  ل��زب  الأيديولوجية حدثفما    .�التنظي�   �ي�لھ�غي��  ن  فضلا  اختار  الذي  ��المسا  ح��   �مة 

العدالة والتنميالإسلامي�ن  ف مع  ���ومة والتحالا التجمع الوط�   ، ة�� حزب  � للأحرار،  ومع حزب 

 ب؟ الأمس القر�مكن تصوره بيكن من المو�و ما لم 

��  نتلمّسقد   ا��زب  ور  طتال فة ر عم  الإجابة  �ذا  عاشھ  الرحمن  مغادرة  �عد  الذي  عبد 

منمو   وسفي،الي عنھ  نتج  قيادة  ا  الياز  بانتخاعن  أسفرت    أزمة  ا��زب،  ��محمد  رأس  ثم    ع�� 

القيادة ��  ،�عد�ا للاستقالةاضطر    ز�ا �سلم حذي  لشكر، ال  إ�� إدر�س  ر بوزنيقة تم مؤ   وأسندت 

الانتخابية،  ضع الناحية  من  السياسية�  ثيحمن    اوم��دديفا  ��    ،و�تھ  إصراره  اتھ أدبيرغم 

 
77 Thierry Barboni, op. cit., p.2. 
78 « La répartition même des rôles entre les partis semble obéir à une règle qui n'a plus grand-chose à 
voir avec la réalité sociologique du pays », écrit Erwan Leceour, op. cit. p.20. 
79 La thèse de Barboni démontre de manière fort bien ce processus.  
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ع ال�شالسياسية  بالا ��  المواطن�كية،  ش��ا�ث  رجالا  وتحر�ر  الاستن  أش�ال  �ل  من  غلال  و�ساء 

 المعنوي. الرو�� والمادي و 

ا و  �ذا  أن  من  الرغم  أبدا    ،��زب ع��  يرفض  للمشابات  ـتخنالا لم  ��ـكطر�قة    النظام   اركة 

إ  أنھ  السيا���،  اا ب  يقول بدأ  لا  إنالاجتماعية،    لديمقراطيةختيار  ة جواز�البور ات  مصط��  بل 

أاختف قد    ، والفيودالية  ، �وم��ادور�ةال من  ا��اليةت  عن   ،دبياتھ  ل��ديث  ا��ال  دمقرطة   تاركة 

زال    ا مالاش��اكية    ركة لمعا  دف �  العلم أنمع  ،  والتعددة  والسياد  ، الدولة و�عز�ز ا��داثة الفكر�ة

" تحر �و  الموالم   جل لر ا  �ر تحقيق  الاستغلال  أش�ال  مختلف  من  والرو��.  رأة  البادي  ديل إنھ 

للمشار�ع  الم يقال�   "�اليةالنيولي� " وضو��  تكن�  أو محود�ا  الطا�ع افظون ـوقراط  لإضفاء  ، ووسيلة 

  .80فيھ  لمتجھ الاجتما�� مج اق ود ع�� اقتصاد السو  ا�يـالإ�س

  اد   ھفسن  ف�عر   ، ف�وحزب التقدم والاش��اكيةأمّا  
ً
واقف  ي�ب�� م "حزب اش��ا�ي  � أنھ:  �ع ئما

ع��  و   ،�سارال منفتحا  جميع    التعاون �ظل  الالراغب�مع   �� تن  أجل  من  الديمقراطية  عمل  رسيخ 

أنھ �ستمد �و�تھ من تار�خھكما �شد،  81"القانون   دولةو  ، فضلا عن  كر الاش��ا�يالف  ومن  د ع�� 

�� تحليل  اعتم التار�خية  ا  ،غر�يالممع  �ت� ا  واقعاده ا��دلية  مبادئھ من  أنھ "�ستمد  لتجارب كما 

الأخر   الثور�ة عندما    ، ى للشعوب  �عملكنھ  أنھ  �غي��  يؤكد  ع��  الديمقراطية  عا��تمل  و�رساء   ،

الموا "مشاركة  ���ع  وأنھ  المواطن�ن،  ��ميع  اطن�ن  والمساواة  والاقتصادي���  السياسية  ة �ياة 

قراطية  �جب ف�م الديم، و يمقراطيي د� ااش��   زبكح  عادهعن أ�ف أيضًا  والاجتماعية"، فإنھ يكش

يؤكد نفسھ  حزب  � أنھ  ط ع�، فقللقوات الشعبيةلاتحاد الاش��ا�ي  حالة ا   ية �نا، كما ��اكالاش�� 

اش��ا�ي أنھ  أجلع��  النظام من   �� المشاركة  يختار  م إصلا   ،  �عد   نحھ  ولم  الضرو   داخلھ،  ري  من 

البعد  التحقق �ذا  ا�� من  نظرًا لأن  ا،  يز و با���  طرتبزب  وما  التناوب  بداية  منذ  �� مة  شر��ا  ال 

الا��  حزب  مع  والتنمية�ومة    82. عدالة 
ّ
ش� التقد  لولقد  حزب  معتحالف  والاش��اكية  حزب   م 

ن �ذه عو   . ذوي المرجعية الدي�ية  ن مي�الإسلا مواقفھ السابقة من    ��  تحوّلا كب��ا   العدالة والتنمية

 
 . ع ا��زبانظر موق 80

81 Statuts du PPS (en arabe):  
http://ppsmaroc.com/ar/wpcontent/uploads/2017/04/pps_loi_fondamentale.pdf, consulté le 
10/05/17 à 8h39. 
82 Idem.  
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، ما  التناوب  مة و�و وز�ر سابق �� ح�و   ،"عديسلعيد اس  مد ح م"ھ  كتب أحد قادت  ،الأزمة ال�و�اتية

، ال��  ما مع مواقف ا��زب السابقةالتنمية ي�ناقض تماع حزب العدالة و التحالف م"إن قرار    :ي��

ب�شكيل   تنادي  الديمتحا�انت  التقدمي�ن  من  إ��    ،نطي� قرا لف  أ�داف  ��دف  رة  ثو التحقيق 

سا�م �� بروز   ،التناوب التوافقيح�ومة  ��    ة شاركلماأن  �و    ولكن ما حدث  .الديمقراطيةالوطنية  

أصبح ا��زب �لھ ر�ينة ب�ن    ح��   ، لثمنجتما�� م�ما �ان ا� تر�د الظفر بالر�� الا �ئة من الأطر الف

  . "�وث ف��اوالماصب لأن �ذه النخبة تر�د الوصول إ�� المن أيد��ا، 

البعد    نأخذعندما   الاعتبار  فكرة    لا  ،حزابالأ ذه  � لديمقراطي  و  السوسي��   �� غرابة  نجد 

�ذا التوجھ �و ون الدافع نحو  ي� أي   الممكن ، إذ من  شاركة�ذه الم إ��ع��ا �� ا���ومة وس  مشارك��ا

ر؛ ن صنع القرا مم�اخل  دا  نالتأث�� �� السياسة العامة ممن أجل  ��ومة  لمشاركة �� ا�رغبة �� اال

ا�ذا  و  ت �و  تقدمھ  الذي  لملت��ير  الأحزاب  متبق  الك  غ�� عن  ،ا�قواعد ن  ى  قرار�ا  أن  �شعر    دما 

عارضة إ�� ا���ومة. ندما انتقل من الم��ا�ي الفر���� ع�زب الاش ا حدث ل�الضبط مو�ذا ب  مف�وم،

أ��كت ا��زب    وكما  م  ،الفر����الاش��ا�ي  تجر�ة  الرئ�س  حكم  ثمي��اخلال  ش�  ن   ،�اك الرئ�س 

قةالانتخابي  قواعده وأضعفت   الإ��اك  نفس  فإن  ل�عر   د،  م   اليومھ  ض  الاتحاد ن  �ل  حزب 

و   الاش��ا�ي  التقدم  حدّ و��  ، الاش��اكيةوحزب  وا  ما   �  العدالة  الز   .لتنميةحزب  �ذا  و�مكن  إن  عم 

أصاب الإ��اك   عُ   قد  ال��  الأحزاب  ا��صوص  القر�بع��  الما���   �� الشرسة    ارض�� بمعا   ،رفت 

ي بالتدر�ج نص�با  ا� � �الاش اد  تحد الالقد فق   ؛أحزابا ح�وميةأصبحت  و قف�ا،  امو  تثم انقلب  ل��كم،

 ،��اكية تقدم والاشحزب ال  ة عرف�ا�ونفس التجر ،  2002-1998  عد تجر�ةده الانتخابية �من قواع

تحاد الاش��ا�ي الا  عرف   ، فمثلاال�ي�لة التنظيمية ل��زب  أن ت��كالتجر�ة ا���ومية    من شأن كما  

إ الكث�غي��ين  مستوى  عبد    �الأو�  تابةن�ن ع��  أن    ،يليوسفا  مانالرحمنذ  لھ  دون   ه،قواعد�عود 

ـــمأو  ـــا حزب الاستقـ ـــ ــ ــ ـــقل) فإ��م(إ�� حد أ 83وط�� للأحرار ل وحزب التجمع اللا ـــ ــــــــا �ع�شـ ــ   أزمة ما �عد  انـ

  .ميةالتن ن بال�سبة ��زب العدالة و وكذلك الشأ "، ما �عد ح�وميةالانتخابات أو "

  

 
الدين مزوار لمصوف وحين ظر إ 83 خلافة صلاح  الوط��    المنصوري ع��  طفى�يات  التجمع  ثم رأس حزب  للأحرار، 

ذا � �ية بالدروس �ستقلال غنخل حزب الا زوار، وأيضا ظروف خلافة حميد شباط دافة عز�ز أخنوش لم�عد�ا خلا 
  الصدد.  
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 خاتمة

ما نوع التمايزات  �:  �  ي بالمغرب�ز �� ا  أن للش  ا��لل�ن ��  ع  ماليو   ا نفس�  رحط� ت�لا  سئلةالأ إن  

المقبلةصطفافاوالا  أي    ؟ت  المستقبلومع   �� الناخبون  سيقف  القديمة  الفكرة    ما ��ةو   ؟ طرف 

السيا���بأن  القائلة   تصرف�م  تحدد  ال��   �� ما  حزب  إ��  الناخب�ن    �م سلوك ثم    ، ميولات 

  ؟ 84الانتخا�ي 

 ، للتّ ياان�طر �و ا  من فر�سا وأمر��  ل� جوع إ�� ما حدث ��  ر يكفي ال
ّ

  زاب رصيد الأح  من تآ�لد  أك

 لتيار يف��� إ�� تنامي ا، و�و التآ�ل الذي قد  85ممارسة السلطةا  �ت��ك �سرعة عندما  
ّ

ة  عبو�ّ ات الش

 طاف إ�� الاندثار و ة الم��ايوقد ي�ت�� ��ا المآل ��  ، الاستقطاب المفتوحالمتطرفة وأحزاب "و 
ّ
  .  لالتحل

الدراسات   امت، ما دفارغةتھ السلطة ل�ست فرضية سار ممد �ع ،ا��زب  ندثارا ةفرضي ولعل

الأحزاالسياسي أن  تظ�ر  عدة ة  حيا��ا  خلال  �ع�ش  مرحل  ،مراحل  ب  مدل�ل  قد  ة  معينة  زمنية  ة 

الإ أر�عة مراحل ��  "بيديرسون"د  وقد حدتطول وقد تقصر.   س�س، ثم مرحلة  ألتن واعلا : مرحلة 

��   لمشاركةة امرحلثم    تمثيل ع�� صعيد ال��لمان،لا  لةرحوم  ،عيد ا����الص   ع��  الانتخا�يتمثيل  ال

�� المائة من    39أن    ل�اخلا  من   ز أبر بلد،    53  دراسة شملتأنجز  قد  �ذا الباحث  و�ان  .  86ة ا���وم

ال� عام  الأحزاب  قبل  السياسية  الساحة   �� �انت  �دثر نا،  �1950  عت  ع��  تز�د  لا  مدة    شر�ن عد 

ثر البارز الأ  نأ  إلا   .ةع�� ا��صوص الأحزاب الصغ��   سّ مت  باظا�رة موت الأحز   تن، و�ن �ا87عاما  

مرحلم من  ا��زب  أخرى  رور  إ��  ��لة  التنظيميةلا تحو ال  يكمن  ال  ت  �عرف�ا  الكب��ة  �ل    عند�� 

 
�� تحدد الأحزاب  Michigan غ�ن رسة مشار مدي يوظف بدوره أف�الذ  Jean Charlotذا الاقتباس من  �ستع�� � 84

  سية، انظر:  السيا
Jean Charlot « La transformation de l'image des partis politiques français », in Revue Française de 

Science Politique,  Vol. 36, No. 1 (FÉVRIER 1986).  
  أنظر �� �ذا الصدد:85

Jean Charlot « La transformation de l'image des partis politiques français », in Revue Française de 
Science Politique,  Vol. 36, No. 1 (FÉVRIER 1986).  

Serge Bernstein, « Les partis politiques: la fin d'un cycle historique », in  Esprit, No. 397 (8/9) (Août-
septembre 2013), pp. 28-39, p.35. 

86»,  r Partiesrty Lifespans and MinoTowards a New Typology of Pa ens N. Pedersen, «Mog
Scandinavian Political Studies, Bind 5 (New Series) (1982) 1. 

87cMillan.Survey, New York: Ma National-es: A CrossrtiPolitical PaK. 1980.  Janda, 
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سيا���، ا  منعطف  ملاحظة  الكلأن  المنعطفات  خلال  ���    ��ى،لتحولات  بالتّ ال��    نك�ّ سمح 

  .ومآلھ ،ھوتق أو ،باب اندثارهسأوف�م  بمستقبل ا��زب 
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  بمنطق "ال�ارتل"ياسية والاشتغال الأحزاب الس

  تواطؤ وام��ان سلوك ال ا��ز�ي افيا مأزق التمثيلر وغطبّ 

  

  الز�ا�ي   عثماند.

  جامعة محمد الأول، وجدةالسياسة، أستاذ العلوم 

   
  تنفيذي  م��ص

ت�يان كيف أ��ت الأحزاب السياسية �� المغرب �شتغل وفق م ل من  ال�ارت ق  طن��دف �ذه الدراسة إ�� 

علاق��ا مع   ��    � ت��ز سواءخلال استحضار جملة من التمظ�رات والتجليات الممارساتية والسلوكية، وال�

الناخب�ن، وذلك أو  لضمان  ع��    الدولة  الدولة   نحو  أك��   تتوجھ  السياسية  الأحزاب  كيف غدت  تحديد 

الت�ا العلاقة  من  قدر  بناء  طر�ق  عن  السلطة،   �� ضمان    مع�ا،   يةلف استمرار���ا  أساس  ع��  والمب�ية 

والتكثيف ا��كم للعلاقات غ��    لك سلوك التواطؤنات ا���ومية، وس الاستفادة من التمو�ل العام والإعا

والم الرسمي  معة  الناخبة، الدولة   ضمرة  �يئ��ا  خصوصا  ا��تمع  عن  �عد�ا  مقابل  ازدياد   ،  عنھ  نتج  مما 

  يمنة النخب الكلاسيكية ع�� صناعة القرار ا��ز�ي.�و   نية�و ز ل م�سوب مأزق التمثيل وان�شار ممارسات ا

 

Political Parties and working with the logic of the Cartel: 

The Topography of the Representation Dilemma and Craft of Collusive Behavior 

Dr.Otman Ziani 

professor of political sciences University of Mohammed I, Oujda 

This study aims to show how political parties in Morocco have started to operate according 

to the logic of the cartel by evoking a set of practices and behavioral manifestations that 

emerge, whether in their relationship with the state or the voters. This is by defining how 

political parties have moved more towards the state to ensure its continuity in power, by 

building a measure of symbiotic relationship with it, based on ensuring the benefit from 
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public funding and government subsidies, and conducting collusive behavior and the tight 

intensification of informal and implicit relations with the state, in return for its distance from 

society, especially its electorate body, which resulted in an increase in the level of 

representation dilemma and the spread of clientelism practices.  

  
  مة مقد

ال�ا "حز إن   استخدمھ رتل"  ب  من  مصط��  إ��  Katz and Mair  وماير  "�اتز  �ل  للإشارة   "

�سيطر   ال��  حفنةالأحزاب  النخب  عل��ا  الدولة  السياسية  من  من  موارد  ع��  و�و  بالاعتماد   ،

للفت    1995لأول مرة �� عام    "حزب ال�ارتل"تم اق��اح مف�وم  وقد    يختلف عن ا��زب ا��ما���ي.

 من االتواطؤ أو التعاون    ال�ش أ  إ��اه  بالان�
ً
وسيلة للتأكيد ع��   صبحوأ  لمنافسة،ب�ن الأحزاب بدلا

    تطور ا��زب. ��ة تأث�� الدول

والدولة  ال�ذا  بحكم    ا��زب  باخ��اق  ال�ارتل  يتم��  التواطؤ    نوع وفق  تعر�ف،  ب�ن  من 

تطور  و  .الأحزاب ال�ارتل"مع  السياسة"حزب  أ�داف  أصبحت  الذ رجعيلماا  �عل�  �تط�   ،  اتية  ة 

بأن يصبح  والامتيازات والمنافع ا��تلفة، وذلك زايا لقوي ع�� الموالاعتماد ا ، والم�نية والتكنوقراطية

وا�� غ��  الأعضاء  وغ��  ا��زب  أعضاء  ب�ن  والاق��اع  و  . التمي��  التم�يدية  الانتخابات  خلال  من 

أو غ�� الأعضاء، للمشاركة  اء  عض الأ   �ا، � الإلك��و�ي وما إ�� ذلك، تقوم الأحزاب بدعوة جميع مؤ�د

  . 1تخاذ القرار �� أ�شطة ا��زب وا

ـــد ا�سوق  ات ــــاحـــعت مسـ
ّ
  في العلومف ؛مع ظ�ور أحزاب "ال�ارتل" ، dépolitisation س�سي�اللا

 
  انظر ما ي��:  "م "حزب ال�ارتلل مف�و يل حو التفاصللمز�د من  -1

- Katz, R.S. & Mair, P. (January 1993). The evolution of party organization in Europe: The three faces 
of party organization. American Review of Politics, 14, 593-617. Retrieved from 
https://www.researchgate.net/publication/247871927_The_Evolution_of_Party_Organizations_in_
Europe_The_Three_Faces_of_Party_Organization422 
-Katz, R.S. & Mair, P. (January 1, 1995). Changing models of party organization and party democracy: 
The emergence of the cartel party. Party Politics. 1 (1), 5-28. DOI: 
https://doi.org/10.1177/1354068895001001001 
-Katz,R.S. & Mair, P. (Dec., 2009). The cartel party thesis: A restatement. Perspectives on Politics. 7 
(4), 753-766. Retrieved from https://search-proquest-
com.ezp.waldenulibrary.org/docview/870004460?accountid=14872 
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 " مصط��  �ستخدم  نمط الالسياسية،  �ستخدم  ال��  السياسية  القوى  إ��  للإشارة  أيضًا  �ارتل" 

المنافسة    دتقييو ،  ة الأحزاب السياسية، واك�ساب السلطةإدار ناء  أث  ة�ر الأعمال التج "ال�ارتل" �� ا

   .قائمل��فاظ ع�� الوضع الا��د م��ا   وأ الانتخابية 

البعد النظري "��زب ال�ارتل" ومختلف خصائصھ وأنماط اشتغالھ كما نظر    استحضار   إن

"�اتز من  �ل  و Katzلھ  ع��،  "Mair  "ماير"  ا  فاك�شا  �ساعدنا  من  اوالقجملة  ب�نھ  � شلمسم  �كة 

،  بنمط من التواطؤ فيما بي��اول تتم��  الأ قام  المنجد�ا ��  إذ    اشتغال الأحزاب �� المغرب؛  طرق   و��ن

علاق��ا "الت�افلية" مع واستحضار  ع�� التكتل الاحت�اري،    مؤشرا رئ�سياالتمو�ل العام  اعتبار  مع  

تضم  الدولة، ال��  الوسائل  ل�ا  توفر  ع�وال��  بقا��ا  عن  انفمن  رغم  ال�  ن  الم��ايد  و�عد�ا  صال�ا 

يمكن  ا� إذ  ا� �تمع،  عن  تنفصل  ذلك  أن  ومع  ا��ياة�تمع  قيد  ع��  �عرف    ور�ما   ،تبقى 

مختلف لأ ،ازد�ارا ضد  نفس�ا  عن  والدفاع  ب�ئ��ا   �� التحكم  ع��  م��ايد  �ش�ل  قادرة  أ��ت  ��ا 

 دولة. � موارد ال�ع �  كب�  �ل�شاعتماد�ا    لبفض التغي�� السيا��� والاجتما��،  فروض  ضغوطات و 

  تعبئة قواعد�ا الانتخابية ال�شة. ا ز�ائ�ية لتوز�ع مزاي إ��  عمدكما أ��ا �

إ�� حد كب�� �� المناصب العامة ال�� تحوز�ا، بالإضافة إ�� إعانات    أحزاب ال�ارتيل"" �س�ثمرو  

ال��لما�ي،   وجود�ا  أساس  ع��   
ً
عادة توز�ع�ا  يتم  ال��  الا الدولة  �ع��  عتمعمما  وصول  "ال��  اد 

ا حيث  من  تقع  ال��  الموارد  إ��  و�التا��  المستمر  سيطر��ا"،  خارج  �� فإن  لمبدأ  ا��سارة  أو  الفوز 

ا كب�ً�ا �� بقا��ا المطلق، نظرًا لأن الموارد اللازمة لقو��ا تأ�ي الآن  يُ لا  مكن أن  ي  الانتخابات،
ً
حدث فرق

سألة حياة أو موت، علاوة ع�� خا�ي مالانت  ر راقتساظ ع�� الا �ش�ل م��ايد من الدولة، و�عد ا��ف

الو  أ   صول إم�انية  إقامة حواجز  ع��  والقدرة  الدولة،  تدير�ا  ال��  الإعلام  مام الأحزاب إ�� وسائل 

الإقرار ا��ديد من  الرغم  ع��  الوافدة  ا��رة.    ة  ا��ز�ية  الأحزاب أصبحت  إفثمّ    ومنبالمنافسة  ن 

ة حزاب جديد لتأم�ن دعم ج�از الدولة واس�بعاد أ  طؤ وا� التع�  ا �بفعل قدر�  أك�� �عدًا عن ناخب��ا، 

النظ ا��ز�ي،من  محمية    ام  جعل�ا  ل�ذا  ما  الانتخابية  العواقب  من  عن  أك��  الانفصال 

فإ ا��تمع. الأساس  �ذا  ا��صائصوع��  �ذه  مختلف   �� التفصيل  اشتغال    ن  مدى  لقياس 

  تفكيكية للعناصر التالية:  ليليةية تح ��من  دا�� اعتمستدل" �يال�ارت"الأحزاب السياسية بمنطق 

  : ب�ن الدولة والأحزاب السياسيةفلية قة الت�ا�� العلا  -أولا

ر 
ّ

ــــمنيؤش ــ ــ ـــع�� أن عمل "ماير"و" �اتز"ظور �ل منـ ــ ــ ـــــــــية التحـ ــ ـــللأحزاب السيظي�� ـــول التنـ   اسية ــ
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تم��ت ا  الأورو�ية،  ا��تبإضعاف روابط  مع  ا��كلأحزاب  والتكثيف  غ��  مع  للعلاقات  ية  سم ر لام 

  .�ش�ل تجر���تم توثيق�ا جيدًا و   اب وا��تمع،كما أن تآ�ل العلاقة ب�ن الأحز   مع الدولة.  ةر ضملموا

�ذا الضعف �� الإرساء الاجتما�� للأحزاب وا�� من خلال مجموعة متنوعة  يكفي أن نقول إن  

  �ز�ية،�ا  �و�ةلا  ؤل ، بما �� ذلك تضاإ�� نفس الاتجاه  يع�ا إ�� حد مامن المؤشرات، وال�� �ش�� جم

التقلبات و  ،ا��ز�ية  بالصفقات  تغالشالا   وز�ادة  التقليدية،  الانقسامات  وتآ�ل مستو�ات  ارتفاع 

الأ  والمنظمات  الأحزاب  ب�ن  العلاقات  وتد�ور  الأحزاب،  عضو�ة  وتراجع  ونفس ى خر الانتخابية،   .

التنظبياسية  الأحزاب الس  ئص أ��ت تطبعا��صا ح��    ،لوظيفيوا�  ي�المغرب �� سياق تطور�ا 

علاق��ا مع   �كيفية ا��فاظ ع�  ��وا�� و�تمثل  ري  �دف�ا ا��و�فإن    ،درج��ا متفاوتةو�ن �انت  

تمتد    لةالدو  مع�ا.  إ��ال��  التواطؤ  استمرار���ا    حد  لضمان  واسعة  مساحات  ل�ا  يمنح  مما 

وجوب  ج��  ل�يو�� �ش   )1شك أن الش�ل (  . ولا2اول ال�دم والتفكك التنظيمية وتحصي��ا من مع

أ ارتبا  بدرجة  با��تمع  الأحزاب  وكيف  ط  وعلاقا��ا    فقدتو��،  روابط�ا  السياسية  الأحزاب 

  اتـ�� الارتباط أك�� بالدولة �� إطار علاقة ت�افلية مب�ية ع�� علاققلت إوانت  با��تمع، 

 .3)2الش�ل (ضيقة   مص��ية براغماتية/ 

  �تمع لة وا� و لد: الوضع الطبي�� لعلاقة الأحزاب با) 1لش�ل ( ا

  

  

  

  

  

 
2 - Ingrid van Biezen and PetrKopecký ;  The cartel party and the state: Party-state linkages in 
European democracies; (accessed on 23-12-2020); in : 
 https://www.researchgate.net/publication/272356303_The_cartel_party_and_the_state_Party-
state_linkages_in_European_democracies 

    انظر : -3
-Yeni Sri Lestari ; CARTEL PARTY: AN ANALYSIS STUDY ;Advances in Social Science, Education and 
Humanities Research (ASSEHR), volume 81 1st International Conference on Social and Political 
Development (ICOSOP 2016) ;in :  
https://www.researchgate.net/publication/315871374_Cartel_Party_An_Analysis_Study. 
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  حسب نموذج أحزاب ال�ارتل  �تمعوا�علاقة الأحزاب بالدولة  :) 2الش�ل ( 

  

  

 

  

أ�م تنـإن  الدولة كمورد  المغربـظي�� للأحـية   �� أ�م،  زاب  حاسمة فيما    يةـل�ست فقط ذات 

 ، عبية الشة  ثقالمنخفضة من ال  �اتو تلمقاومة المس   آليةولكن أيضًا � يتعلق ببقا��ا ع�� قيد ا��ياة،  

الموكذل و�نا  ك  ا��زب.  لديمقراطية  المؤكد  غ��  الأ ستقبل  ب�ن  العلاقة  وشدة  طبيعة  حزاب  ت��ز 

تم تطو�ر�ا من  والدولة،   واللذان  "،   Kopecky  �و�ي�ي" و"Van Bieze  "فان�ي��ن   قِبل �ل منال�� 

ب�ن    أ��ا   ع��  ،"تلار ل�حزب ا"�� نطاق    ، ر�او الأحزاب والدولة من الأفضل تص   يؤكدان أن العلاقة 

، حدد ثلاثة أ�عاد رئ�سية للر�ط ب�ن الدولة  دقة�  و�ش�ل أك�ية الأ�عاد.  ددة الأوجھ ول�س أحادمتع

ع�� الدولة من    ، والاس�يلاءالدولة�دارة الأحزاب من قبل  و   ،اعتماد الأحزاب ع�� الدولة  ؛وا��زب

توز�ع   من خلال ،  ةوللدل  ةاليلماد  ار و الأحزاب ع�� المتماد  �� اع العنصر الأول    تجسد يحزاب.  بل الأ قِ 

  وفقالثا�ي تنظيم �شاط ا��زب وسلوكھ  تطلب العنصر�و ، � المباشرةغ�و  الإعانات العامة المباشرة

  .�4سو�يةاعتمادا ع�� ا� ��ز�ية داخل إدارة الدولة بالتعي�نات االثالث العنصر   ، و�تحققالقانون 

 
ُ
ا���ومية،  ؤسسة  الم��  طؤ  تواالمن    طنم  يلشكلسياسية ع�� �حزاب اية الأ ��ع �ذه التبع�

�عرف باسم �ارتل    ا��ز�يتواطؤ �ذا الأصبح  فما��،  لة لضمان بقا��ا ا��دف ����� موارد الدو ��

الأحيان،   من  كث��   �� مر�ي  غ��  ا���ومة،  نظام   �� ا��ز�ي  ال�ارتل  وجود  إن  يظ�ر    ن لو ا��زب. 

ايج لأ��م    .علنًابالضرورة   ل�شكيل  معًا  لكن)تواطؤ(  اق تفتمعون  ما  حزب    ،  غالبًا  ال�ارتلات  �ذه 

 حز�يمعًا ل�شكيل ائتلاف  ال�� �عمل  عتباره مجموعة من الأحزاب السياسية  يكشف عن مظ�ره با

طلق  ء م���  �و  ،التعاون ب�ن الأحزاب السياسية �� نظام ا��كم �� بلد ماإن  �� مؤسسات الدولة.  

يوجد أن  كص يجب  سواء  قرار  ،  م ا�ع  كطالب  بفالتح  ؛ �حق�أو  ��   ن �الف  السياسية  الأحزاب 

 
4 - Ingrid van Biezen ;PetrKopecký ;The cartel party and the state: Party–state linkages in European 
democracies ; First Published February 7, 2014 ;(accessed on 25-12-2020) ;in : 
 https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/1354068813519961. 
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ش�  الأساس   �� �و  اا���ومة  إ��  ��دف  ال��  الأحزاب  ب�ن  التعاون  أش�ال  من  دعم  ��  لمشاركة  ل 

القائمة خارج    ،ا���ومة  حز�ا  تصبح  أن  اختارت  معارضة  سياسية  أحزاب  مجموعة  وجود  مع 

   م.وازنات �� نظام ا��كلتحقيق آلية الضوابط والت��اكم ا��زب ا

ال ـالأح  ادـاعتم لةأـمس  تيظحد  وق ع��  الدولة  ع��  العام  زاب  ببتمو�ل  �شر    الغةـأ�مية  منذ 

ع�� للأحزاب  الم��ايد  الاعتماد  �س�ب  سيما  ولا  مرة،  لأول  ال�ارتل  حزب  ا���ومية    مقال  الإعانات 

الأ أن  وا��ال  .  تال�ارتلا لت�و�ن    ا رئ�سي  ا مؤشر   باعتبار�ا  معر ا���ة  جيدًا  ساسية  ن  مكو�وفة 

بت��ي التا��  إيجازص�ا  النحو  إدخاع��  أدى  لقد  الع:  الإعانات  السياسية  ل  الأحزاب  جعل  إ��  امة 

�عتمد �ش�ل م��ايد ع�� الدولة ع�� حساب روابط�ا المالية مع ا��تمع، مثل مسا�مات العضو�ة  

الأ من  أخرى  أش�ال  ال و  ا  شع��.تمو�ل  �عمل  ذلك،  إ��  ع�بالإضافة  ا���ومية  ز  ز� �ع�  لإعانات 

من خلال معاقبة الأحزاب رتلات �� النظام ا��ز�ي  المسا�مة �� ت�و�ن ال�ا   ومن ثم   ،لقائموضع اال

  دخول النظام. لالوافدين ا��دد  ما يُصعّب م�مة  الصغ��ة،

�عتمد �ش�ل كب��  ذ أصبحت ختلفة، إ حزاب السياسية بمصادر تمو�ل متتمتع الأ  ،و�� المغرب

تم المسع��  ع��  الدولة  واو اليومي  سي��  ال�   ن:�� تو و�ل  الانتخابية،  حملا��ا  أتدب��  �ذه لملاحظ  ن 

مستمرا تزايدا  عرفت  لمقاومة   التمو�لات  بالدولة  كب��  �ش�ل  ترتبط  الأحزاب  جعل  أزما��ا  مما 

الشعبية   تدا��  الداخلية وكذلك التن أ  �فضلا ع�  .5مشروعي��ا  الن  ا  عامظيم  قد   ،لأحزابلتمو�ل 

تي مخت  أث��هظ�ر  م�ش�و   �مة،وم ة  لفبطرق  مباشرل  غ��  أو  غ�� باشر  �اأنھ    .  الأإذا  �شطة  نت 

الداخلية وا��ارجية للأحزاب ينظم�ا القانون، و�ما أن القواعد ا��اكمة للأحزاب أصبحت قواعد  

 من قواعد ا��زب الداخلية،  
ً
خلية  التنظيمية الداالمالية و قلالية  فإن الاستدستور�ة أو إدار�ة بدلا

ت �للأحزاب  لو�ال  فيھ.  ل�س   لال  ش�ضعف  العام  التنظيم  فإن  �� اتمو�ل  تا��،  �سا�م  قد  لأحزاب 

 أو و�الات شبھ ح�ومية.   و�الات خدمة عامة أي كمرافق عامةإعادة �عر�ف الأحزاب باعتبار�ا  

  ا يضً محق�ن أ  عانات ا���ومية، و�انوا �ن �� ملاحظة تزايد الإ محقّ "ماير"و"  �اتز"  و�كذا، �ان 

توقع   منذ    للأحزابام  لعا   و�للتمل�  ا� و   ارتفاع ��  ال�ارتل"  مقال  صدور السياسية،  لأول    " حزب 

 
ل  -5 سبق  خطوقد   �� أململك  القاه  ال��لمان،ام  اب  مجل���  من    أعضاء  الأو��  الدورة  افتتاح  السنة  بمناسبة 

ي للأحزاب، مع الرفع من الدعم العموم  دعا فيھ ا��  ،2018الولاية ال�شر�عية العاشرة سنة  من    الثالثةال�شر�عية  
اب ع�� ��طنظر نص اا  ر.ل والابت�ا�� والتحليكفاءات ال�� توظف�ا، �� مجالات التفمنھ لفائدة الكتخصيص جزء  

  .https://cutt.ly/ojsqmX4 :الرابط التا��
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لتمو�ل العام �� حد ذاتھ ع�� أنھ مؤشر ع�� الاعتماد الما�� للأحزاب ع�� احيث يُنظر إ�� تزايد  مرة،

من  الرغم  ع��  الإعانا  الدولة،  تقديم  مجرد  بالأن  �ع��  لا  ا���ومية  أن ت  المالية    ضرورة  الموارد 

لناحية  لتمو�ل العام من الالفعلية   ة�مي الأ �غض النظر عن  و  لة تمامًا.ذات صغ��  صبحتأ رى خالأ 

يمثل �غي�ً�ا جو�رً�ا �� ��صية ا��زب، مما �عزز تحولھ من جمعية    " �اتز"حسب    ھ المالية، إلا أن

ة  �م ة أصبحت م ات ا���وميأن الإعان  ع��من الأدلة    العديد�ش��  . كما  كيان شبھ عامخاصة إ��  

  .��زبخرى لية الأ المالصادر المتؤدي إ�� مزاحمة  ة أ��ا ة لدرجغايلل

أن  ومن   يبدو  بالدولة  �نا  ا��زب  من    ،المغرب��  ارتباط  إعانات  ع��  ا��صول  إ��  ��دف 

 الدولة. و��ون الاخ��اق  
ً
 لأن الدولة �� المقابل تخ��ق ا  متبادلا

ُ
م ز ل��زب من خلال أنظمة يمكن أن ت

إ�� �عاون تواط��    ،ره�� تطو   ،. يؤدي مثل �ذا التداخلللدولةخاضعة    �اعلتجو   الأحزاب السياسية

الموارد  يدّ  إ��  الوصول  حق  ا��زب  فيھ  غ��    ،للدولة  س��اتيجيةالا ��  السياسة  تصبح  عندئذ 

ومرجعية  �الطر�و   سة، مس�ّ  ما�رة،  م�نة  ف��ا  تصبح  ال��  الاقة  �ذا  اح��اف  ذاتية.  نحو  تجاه 

من يجعل  ال�زب  �� ا  اءأعض   السياسة  حز�يعُ "مجرد  �لمان  ��  يتمتعون  ،  "party workers  �نمال 

بمصا��   مباشر  ارتباط  أي  غياب  و�التا��  صر�ح،  �ش�ل  ا��زب  مصا��  ��دمة  م�نية  بم�ارات 

ا��زب   لأن  الدولة، ا��تمع،  من  جزءًا  تمو   أصبح  ال��   من  أعضاء  ي�ونوا  يميل  لأن  ممثل�ن  لمان 

 من    للأحزاب
ً
إ�� فضاء للتعب�� عن مصا�� ا�ل��لميتحول اث  حي،  عب الش  تمثيلبدلا �زب أك��  ان 

و�بقى الضغط السيا��� الذي    تمثل �ش�ل أسا��� الناخب�ن.  ،نيابيةة  من �ونھ مؤسسة ديمقراطي

كنوع   الأحزاب  المطبقة تمارسھ  التقنية  الاس��اتيجيات  ال�   ،من  ال��ا�ي  لتحقيق  ع�� دف  للسيطرة 

ا يتوافق    ،لسياسة عملية  الم  ا��ز�يةالنخب    ��صام  معبما  المركز�ة��  يجع  ،�اتب  الثقافمما  ة ل 

السوق،  السائدة  السياسية منطق  خلال  من  ت�ش�ل  الأحزاب  رجال    لدى  مثل  السياسيون  إذ 

  . 6الأعمال الساع�ن للر�ح

إن  نومن   القول  بالدولةحالأ   اطارتبافلة  فقير   لا  زاب  ا��ص جع  إ��  إعط  ع��  ��ا  اناول 

ال�  جة�ي ن  وموارد�ا، و�نما السيطرة والتدخل  ذ �تتخ  إذ  ��ا واخ��اق�ا وتطو�ع�ا، دولة عليمنة  ذه 

 
6 - Bonifasius -. Hargens ;  Oligarchic Cartelization in Post-Suharto Indonesia ; Walden Dissertations 
and Doctoral Studies ; Walden University; 2020; in : 
 https://scholarworks.waldenu.edu/dissertations/7873/.  
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أش�ال تقسيم�ا  ،عدة  "قانوني  يمكن  رئ�س�ت�ن:  فئت�ن  وةإ��  القانونية  ة"سر�"  الأش�ال  تت�ون   ،"

الغرض الأسا���  و   ،لتقييد ومراقبة الأحزاب  �اوا�وأدتدخل �� المقام الأول من استخدام القوان�ن  لل

 � �و  القانو   ودقيالذه  من  قدرة نية  عدم  ع�  ضمان  سيا���  حزب  ��ديدً أي  يمثل  أن  للنظام �  ا 

ال��ديد  ،الأحزاب  منع  ، فضلا عنا��اكم نقدية   ،ال�� قد �ش�ل مثل �ذا  أجندة  سواء من حيث 

لسيا���  من الانضمام إ�� ا��ال ا  لنطاق، ة ع�� جذب دعم شع�� واسع اجذر�ة أو من خلال القدر 

لتلاعب  لإضعاف الأحزاب واأساليب أك�� سر�ة  قد استخدمت  رب  المغ  لة ��دو الن  أ  مالعالقانو�ي.  

. اتخذت أول �ذه الأساليب ش�ل  ةنيوالعل  ةالقانوني  للتداب�� ��ا والسيطرة عل��ا كتداب�� تكميلية  

المب غ��  للأ التدخل  الداخلية  الشؤون   �� إذ  اشر  بارز�ن � ش�ل  �ناك حزاب،  النظام دخل  للت  ن   ��

 أ  :ا�م�ي  ا��ز 
ً
ر ولا سياسية جديدة؛عاية  ،  أحزاب  ب�ن الأحزاب   مفاقمةا،  وثانيً   إ�شاء  ا��صومات 

ع�� مما  القائمة،   �ساعد  أنھ  كما  معھ،  متحالفة  أو  للنظام  مواتية  جديدة  أحزاب  بإ�شاء  �سمح 

    .قوي  ز�ي من أجل منع ظ�ور حزبا��� ا�� ي�د السشالممز�د من الانقسام وال�شظي �� 

بالذك أ وجدير  تمكـالسلطن  ر  التا  ـأيض نت  ـات  الداخلـمن  الشؤون   �� من    للأحزاب  يةـدخل 

وح�� الأحزاب السياسية    ،الأفرادبالسياسي�ن  دفع  ما    ."سياسات العصا وا��زرة"ستخدام  خلال ا

وأجند��مل�ا،  بأكم مقابل  سلطا الع  مالعل��  والتعاون    ،ل��دئة خطا��م  ومادمنت  سياسية   ية. افع 

بإغرا  ع��المعارضة والسياسي�ن �ش�ل خاص    زابأح  استقطابتم    كما ،  السياسية  المناصب��م 

إغراء السياسي�ن الأفراد بالابتعاد عن أحزاب المعارضة وتحو�ل�م إ�� أحزاب مؤ�دة وذلك من خلال 

المنمنظالل "جزرة"  استخدام  إ��  بالإضافة  السي،  الماالمز و   ���اصب  اايا  ع��  للسيطرة  لأحزاب دية 

  .7ا لتلاعب ��وا

ا��زبالموج�  ات الانتقاد  ومن الرغم من  ة لمؤسسات  أنھ ع��  الدولة    تتمو�لا ل  �ا ام استخد، 

ا  اتجاً� ئما أن �ناك  . إذ يبدو داالتنظي�� والوظيفي  ع�� مستوى أدا��ا �غي��ات كب��ة  تطرأ عل��ا  لم  

ة  اطي�� ديمقر   امتيازات  ��صول ع�� �س�� نحو اؤسسات  ة عن مار بعحزاب  وا�ً�ا بأن تصبح الأ 

م��ايد عن    و�كذا  تواطئية.  ا��ز�ية �ش�ل  السياسة  الوقت ت�تعد مؤسسات  المد�ي، و��    ا��تمع 

 
7-Michael J. Willis ; Political parties in the Maghrib:  the Illusion of significance?; The Journal of North 
African Studies; Volume 7, 2002 - Issue 2 ; Pages 1-22 | Published online: 29 Mar 2007; (accessed on 
28-12-2020) ; in : https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/13629380208718463. 
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�ش�ل   الدولة  تخ��ق  وا  ممن��نفسھ،  الامتيازات  ع��  ا��صول  أجل  إ�من  الموار لوصول  د � 

أن  س��اتيجيةالا  بحكم  مت ا��زب  ،  المركز�ة  الق��    داسّ جأض��  ا��ز�ية  عل  المستحوذة  يادة 

كماصب  المنا غ�� وا��  العامة،  الأرض  ا��ز�ية ع��  بالقاعدة  ارتباط�ا  تب�� جدرانًا  يصبح  لأ��ا   ،

عن أدوار�ا    يف��� إ�� غياب الأحزاب  مماتفصل نخب ا��زب عن أتباع�ا أو مؤ�د��ا ع�� الأرض.  

وتجميع�ا من أجل    ،ب�� عن المصا�� العامة لتعيث اح  من   لسياسية الأساسية كعوامل للتغي��ات ا

يؤثر ع�� طبيعة  �ذا الوضع    أن مثلوا��ال  إ�� سياسات معينة داخل النظام السيا���.  ول  لتحا

  الارتباط ب�ن الدولة وا��تمع المد�ي �� حد ذاتھ.

� طبيعة  ضم�   �ش�ل سر  ـفا ت ـنمعند �ذا ا��د، و�زب والدولة   ـاط ب�ن ا��ـاد الارتبـأ�علا تقف  و 

�� الانتخابات  السياسية  ووظائف  الانتخاباتإذ  رتل.  �ا لل  التقاليد  آلية    ل�ست  مجرد  من  أك�� 

ال�ارتل نخب  عل��ا  سيطرت  ال��  السلطة  ع��  رسميًا  الشرعية  لإضفاء  أنھ   ،إجرائية  �عد    بما  لم 

السيالأ  الموانظمة  دمج  إ��  �س��  الديمقراطية  الساسية  ا��سم   ��  قطف  ا و�نميا���،  طن�ن 

إ�� مجر لإرضا حكم  صم��م ع�� تو ـ "المنتجات السياسية"،  ل  ن يدمس��لك�ن غ�� ناقد  ��م وتحو�ل�م 

الانتخابية اللوائح   �� ال�ارتل  الرضا  ال��    ،نخب  عدم  من  شأنھتقلل  من  بوضع�ا    الإضرار   الذي 

فيموذلك  ن،  الرا� السلطة  لتقاسم  آلية  ابت�ار  خلال  بي��ا.  من  �ومن  ا  ن  إ القول  سوغ  ثم 

الا ديمقرا ال وسطية   �� ع��نتخابية  ل��فاظ  بالتغي��  را ستقالا   يلة  للقيام  ول�س  الاجتما��،  ر 

، أصبحت الديمقراطية الانتخابية وسيلة مؤسسية جديدة يتحكم ا���ام الاجتما��. و�مع�� آخر

  ا���وم�ن.   من خلال�ا ��

 والسيا��  لاجتما��ا ر  ران الاستق إ�� ضما   ، ال�ارتل  �� ثقافة  ��دف   الانتخاباتو�ن �انت  
ً
  � بدلا

فشل حزب ال�ارتل �� التمثيل مرتبط بقدر ما يتصرف    فإن  ���،يا وس  غي�� اجتما��حداث �من إ

للت سابقًا  نقدًا  �ستحضر  ���يص  و�و  الم�نية،  الذاتية  المص��ة  منطلق  من  يل  ثمممثلوه 

الإ   ،السيا��� الممثل�ن  طبق لتحو�ل  إ��  نخ سمي�ن  أو  م�نية  مة  ذاتيً كتفيبة  �ش�ل    ومعزولة  ،اة 

ثروة الدولة لإثراء   لتكتلات لتحس�ن الفرص ل��صول ع�� ا  يات تنفيذ اس��اتيج  ع�� ، و�عمل  م��ايد

  .  �ممنظما� أنفس�م و 

الأحزاب   فإن  ا��ز�ية -و�كذا،  دون    -والأنظمة  "�ارتلات"  ك�  أنستصبح  �ش�ل  ب��  �تم 

ا��تمعبا��ف  �� جذور�ا  ع��  �  ،المد�ي  اظ  ما  المؤ و�و  تصبح  حيث  ،  التكتل""عملية    ون ف لسميھ 
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  دولة  ال
ً

ار مع اس�بعاد الأحزاب بالاستمر   م��ا  لتقليديةالأحزاب، ما �سمح للتمو�ل    ا"مؤسسيً "�يكلا

المنافسة.    - ��ارجي�نا-ا��ديدة   "أن  ذلك  من  "�ستوعأحزاب  وتتال�ارتل"  الدولة"  إ�� ��ا  حول 

و  ح�ومية"،  شبھ   "و�الات 
َ
المنافسة  ت وتك�ية�ز ا�ضعف  عن    الأحزاب  �سب،  أك��  استقلالية 

السلناخب�ن، وتصبا "مياس ح  الاختلافات  ،  "�نةة  ف��ا  و�اختصار تختفي  ا��و�ر�ة.  ، الأيديولوجية 

الأ  ابتعاد  "ال�ارتل" �ع�� عن  المد�ي و فإن  تتجھ الأحزاب نحو دو التقارب مع  حزاب عن ا��تمع  لة. 

وا��و  العامة،  ال�ار المؤسسات  لز�ادة  ظل لا تافز   �� الممح  ت،  و ا��ز�ية  نافسة دودية  ول  �تح ، 

   ،الاعتبارات  إ�� �ذهقياسا  لتجديد القيادة.    إ�� أداة�ي  نتخاالقانون الا 
ّ

  م�شيلز "يا مع منظور  وتمش

Michaels" ،    بلورة إ��  تميل  إ�� منظمة  ال�ارتل"  للديمقراطيات يتحول "حزب  الميول الأوليغارشية 

ذه من �   من أجل التأكد ائف�ا التمثيلية  ووظ  حزاب الأ  �لي ��� قدية عنظرة ني إلقاء  �كف، و التمثيلية

 اس�بداديًا وأوليغارشيًا مصمّ   الن�يجة،
ً

مًا ع�� إعادة إنتاج  ما يميل إ�� جعل التنظيم ا��ز�ي �يكلا

 .8وتبادل النخب �� السلطة 

 : زمة التمثيلأالتواطؤ ا��ز�ي و ثيات داإح ��  -ثانيا

للأ ال  أن  شك  لا الأسا���  ادور   �� تمثيل  التمثي  قراطيات لديمحزاب  �و  الية  لناخب�ن  مصا�� 

ية صنع السياسات العمومية ع�� مستوى المؤسسات المنتخبة وطنيا ومحليا،  �� ع��ا �� عملتعبوال

يفيد   الناخب�ن،  ما  مصا��  خدمة   �� �عمل  الأحزاب  اتجاه   الذيمر  الأ أن   �� ستدفع  أ��ا  يف��ض 

��  ط وثيق بمصان ارتبا ع�ا، لأنھ بدو اء توسيلس�� ور كن اة، إن لم يد��ا الانتخابيقاع��  ا��فاظ ع 

فإن   مطالب  الناخب�ن،  تلبية  فإن  و�التا��  العام،  الشأن  تدب��   �� دور�ا  بفقدان  تخاطر  الأحزاب 

  و�ذلك   ،صوى. �ذا ثابت تقر�با�ون ذات أ�مية قمن المتوقع أن ت،  الناخب�ن والال��ام بمصا���م

الناخب�نإبح  يص  الار   رضاء  �ش�ل و��ن  بي��م    ط تباأساس  حيث  ال  ا��زب،  ب�ن    ب�نناخالعلاقة 

تفضيلات عندما تتغ��  ؛ فوالأحزاب العمود الفقري لما نف��ض أنھ يوجھ عملية صنع القرار ل��زب

 . يناميكيةالناخب�ن، س�ستجيب الأحزاب ل�ذه التغي��ات الد

لة  مع الدو علاقات  امة  ك�� نحو إقرب أ��ت ت��ع ألمغ� االسياسية �  ن الأحزابأمن المعلوم  

ا حسابلمتنافسوالأحزاب  ع��  بالناخب�علا  ة،  إ��   ن،ق��ا  الذاتية  مص����ا  أجل  من  �عمل  وغدت 

المتغ السياسية  الديناميكيات  �س�ب  كب�ً�ا  تحديًا  دائما  تواجھ  أ��ا  كب��، و�حكم  مع تطور  حد  ��ة 

 
8 - Bonifasius -Hargens ; Oligarchic Cartelization in Post-Suharto Indonesia ; op.cit. 
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أك�� ة،  دولالمنافسة السياسية حول موارد ال ا بالأحزاب وعلاق��الدولة  ع��  اعتمادًا    بحيث تصبح 

موا  تنافسة الم السلطة.قع� ��ماية   �� وسلط��ا    ا  موارد�ا  �ستخدم  ال��  الدولة،  مع  العلاقة  �ذه 

سمح ل�ا بتقدير �دف�ا  لصا���ا، �عمل أيضًا ع�� �غي�� التفاعلات ب�ن الأحزاب المتعارضة، مما �

ا�   �� المتمثل  ع �فاالمش��ك  السيظ  السلطة  ف��  مع  فاسية،  جديدتح  للتوارص  �عض�ا  ة  مع  طؤ 

يظ� .  9لبعضا ما  مستوى  ر جو�ذا  ع��  ا���ومي، ليا  الرغإ   التحالف  ع��  التباينات ذ  شدة  م من 

�كة ا���اما مع � شم صا�� م��ا تجمع�ا ألا  إ حزاب التحالف أيديولوجية ب�ن مختلف والفروقات الإ 

  تل. فروض الاشتغال بمنطق ال�ار 

الت �ذا  �ع��  و�و  كما  بال�س الأ��سيق،  للتم م  ا  ع�� ثيل،  بة  �ستجلأحزاأن  �عد  لم  يب  ب 

� جنب ل��د من المنافسة السياسية فيما بي��ا، وال�� �شار إل��ا بخلاف  للناخب�ن، بل �عمل جنبًا إ�

بالتواطؤ نموذ  ،ب�ن الأحزاب  ذلك  الذأي �شكيل  ال�ارتل،  ع�ج  اشتغالھ  منطق  يقتصر  أن    �ي لا 

ب  ي�ون  تواطؤ  الأحزاب �ناك  ي فح  �ن  بل  أيضًاسب،  يالناخ  تجا�ل  جب  ذلكب�ن.  تحقيق    من   تم 

روضة ع�� الناخب�ن وتجا�ل تفضيلات الناخب�ن، ومن خلال ا��د من  خلال التلاعب بالقضايا المع

�ي  تصو���اقدرة  �غي��  ع��  الناخبة  الان  ئ��ا  ا��  تحاول تخابات  المتواطئة  الأحزاب  أن  أي    لمقبلة، 

�يئ� استقرار  الناخبة فرض  ال  من  �ا  الموالمو   بالقضايا تلاعب  خلال  عل��اقف  ماعروضة  أ ،  جل  ن 

. وعليھ لا ي�ب�� أن نتوقع فقط مقبلةانتخابات  أي  ��  إقناع الناخب�ن ع�� التصو�ت �ش�ل مشابھ  

ـــمن الأحزاب المتواطئة الت�سيق مع الأح   قط،ابية فـــب الأخرى، ع�� حساب تمثيل دوائر�ا الانتخزاـــــــ

عرضقضايا الا التلاعب باليضً ولكن يجب أ
ُ
 .10نلناخب� ع�� ا �� �

  ت����  فإنھسيا��� ظا�رة �ش�ل ج�� �� الديمقراطيات ا��ديثة، تمثيل الأزمة ال  �انت�ن لو 

 
9- Slater, D. (January 2018). Party cartelization, Indonesian-style: Presidential power-sharing and the 
contingency of democratic opposition.   Journal of East AsianStudies, 18(1), 1-24. DOI: 
10.1017/jea.2017.26 
-Slater, D. (October 2004). Indonesia'saccountabilitytrap: Party cartels and presidential power 
afterdemocratic Transition. INDONESIA, 78 (61-92).Soenarto, H.M. (2003). Euforia, 
reformasiataurevolusi: Pergulatanideologidalamkehidupanberbangsa. Jakarta: LembagaPuteraFajar 
10-  Sara Laren Miller ; Collusion or Representation?: The Cartel Party Theory Reexamined ;c 2019 ; 
Submitted to the graduate degree program in Department of Political Science and the Graduate 
Faculty of the University of Kansas in partial fulfillment of the requirements for the degree of Doctor 
of Philosophy. (accessed on 01-01-2021)in : https://kuscholarworks.ku.edu/handle/1808/29892. 
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ال��ينة،   الديمقراطيات  مستوى  ع��  �ذ و أك��  عن  المغرب   �� الوضع  يخرج  السياق،  لا    �س�ب ا 

والمنافسة    Pathologicalbehavioraltendencies  السياسية   زابللأح  المرضيةال��وعات السلوكية  

السي  ، ةسياسيال المعقدةوالب�ئات  �يا�ل    ،اسية  مص����ا  أصبحت    ال�� ،  لأحزاب او�غ��  أن  ترى 

ب السلطة   �� البقاء   �� ا���ومة.الأ درجة  الالمش��كة   �� مناص��ا  وضمان  تدرك  و   و��،  أن  �مجرد 

 �ية إ� ال��ا  ؤدي ��ؤ، مما ي� التواطدأ � وضع�ا، تبا و مواقف���ماية    الأحزاب أ��ا �ستطيع العمل معًا

 katz  وماير  �اتز "�ل من    مع تحليلأيضا  ي���م    الذياخب�ن. الأمر  ب�ن��ا و��ن النتقو�ض الروابط  

and mair"،  التواطؤ ردًا ع��  ذ جادلا بأنإ مة  الب�ئات السياسية المتغ��ة والأنظ  "الأحزاب تبدأ �� 

� م�� المعقدة  و ش�ل  الا   ال�� ايد،  السيستتتحدى  كما  قرار  متعددة ديج  اياقض   بروزأن  ا���.  دة 

مالأ� وظ�ور  البي�ية  عاد،  الظروف  إ��  �ش��  �ل�ا  ا��ز�ي،  والتنافس  الأ�مية،   �� الت�افؤ  طلب 

كب��، و�غ�� حوافز الأحزاب، كما أن ظ�ور  المتغ��ة ال�� يمكن أن �عقد المنافسة السياسية �ش�ل  

� قضايا   المش�جديدة  يلسا  د�  قد  التمثيا���،  صعبًا  جعل  م  �ش�ليل  يحوا��  سلوك�ا    فزما 

 .��11" التواط

القض  ا��ديدةتؤدي  ا��تمعية  المن  ايا  �عقيد  السيافـإ��  �ش�لـسة  للأحزاب    م��ايد،   اسية 

موقف ناخب��ا    أن  الرغم منوعات، ع��  �ذه الموض  تتعرض للضغوط لاتخاذ مواقف �شأن   �و��ا

ا �ذه  وا��  ون ي� د  ق  لقضايا�شأن  آراتقر�  ي�ون وقد    ،غ��  الناب  أ ء  صخب�ن  و مرًا  فًا  م�لعبًا 

، و 
ً
ل�س �ناك ما يؤكد للسياسي�ن أو الأحزاب أن تحالفات الناخب�ن ستقدم و�ستغرق وقتًا طو�لا

ا  المنطق  بالضبط  �و  �ذا  الموضوع.  حول  موحدة  نظر  أن  وج�ة  يق��ح  متعددة "لذي  القضايا 

التا�� و�  حزاب، ع�� الأ   اطر�ا�ش�ل أك��  ت ال�� ��� بمثابة ا��الا   دة"،ا��ديسة  "السياو  "الأ�عاد

لتحر�ض نزوعا��ا التواطئية، نظرًا لأن �ذه القضايا، منذ بداي��ا، متداخلة مع    مالاحت  قوى تقدم أ

ا يجعل  مما  التقليدية،  السياسية  �ذه الديناميكيات  �� ردود�ا ع��  ت�سيقا  أفضل  ت�ون  لأحزاب 

 .12ه أك�� ز�ز �ع �العمل ع�واط��، و التر سلوك�ا  ضمان استقرا ��ا عفز�ح�و ا، ضايالق

أن الأحزاب، مثل  و  يُف��ض  ما  الذاتية، و الأفرادغالبًا  الاف��اض  �ن �ان  ، مدفوعة بمصا���ا 

  كث��ا   بع،طدور�ا �� ا���ومة. و�ال  ز�ز�ع�ا إ��  الأسا��� �و أن الأحزاب ترغب �� السلطة، مما يدفع

 
11- Ibid. 
12- Sara Laren Miller ; Collusion or Representation?: The Cartel Party TheoryReexamined ;op.cit. 
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تف� االنما  �ضما  ألم ذج  للتمثيل  الأحزاب�انية  تتص   ن  تعقلان�  رف ال��  �� ز�ادحاول  ية،  حص��ا  ة 

الناخب�نالت معظم  جذب  خلال  من  لذلك صو�ت  تتصرف  يجب  الأحزاب    إن   ، القول   يمكن   ،  أن 

الناخب�ن  من  واسعة  مجموعات  تر���  م��ايد  بطر�قة  السياسية  بتعوالا   ، �ش�ل  المصا��  عن  اد 

وال��ك�� الضيقة حاسمالعامة  ناشداتلماع��    ،  �ش�ل  �ستد��.  ،  صل  ما  اوجود  ب�ن  �ن  لناخب ة 

و�ذا ما لم �عد   لإرضاء الناخب�ن من خلال تمثيل مصا���م،   �س�� ا��زب جا�دا   بأن  اب، لأحز وا

تفضل ا��ز�ية"، حيث  "ال�ارتلات  ظل   �� مع  الأحزاب    ممكنا  التواطؤ  �� او الدولة  منطق  لمشاركة 

 .�13نللناخب  اقـطالن اء واسعةـضاولة إر ـمن مح اـعل�� لس� أ  ا�ذ  لأن ا، اظ �� ـطة والاحتفـالسل

أنھ ع�� الرغم من أن ال�دف من    أصبحت مدركةالأحزاب  يمكن القول إن    �ذا التحليل، وفق  

�و   الانتخابات  السلطة  جميع  ممارسة  نطاق  وز�ادة  لا  عملي  أنھو�ما  -الفوز  عل  يمكن  ا  ا��فاظ 

ا التصاعد نفس  الا ل�سق  لنتائج  غر�زً�ا  -تخابانتي  تحاول  الأحزاب  ا�   فإن  إ��تقليل    ا��د   �سائر 

قد أدى إضفاء الطا�ع الم�� ع�� السياسة �� المغرب إ�� ز�ادة أ�مية محاولة إبقاء الأحزاب و   د�ى.الأ 

ما  و�ذا  .  اللاحقةلانتخابية  ستحقاقات اح�� لو �انت غ�� قادرة ع�� "الفوز" �� �ل الا   �� السلطة،

معّ��  اطئية  �بات التو �ذه ال��ت�انت  عمّا إذا    فيما بي��ا، بصرف النظرؤ  طواك التعل سلو ز�ا  يحف

  دائما بصراحة.   ع��ا

بمص��تھ المش��كة واحتواء    إلاالمنطلق لم �عد ا��زب السياس�� م�تما �ش�ل كب��    �ذامن  

عن  فضلا  ا��سارة،  تإيج  ت�اليف  يواز اد  مصا��ھناس ن  جميع  أ"ا��اصة".    ب  �ع��  ا يضً و�ذا 

لأحزاب ى اسواء �انت لدو واعيًا.  ا أ علنيً �ون  ة إ�� أن يتعاون بحاج، ح�� لو لم يكن �ذا الون اتعال

إدراك�ا  فأو رافضة لذلك،    ع�� الصفقات العلنية  مع �عض�ا البعض�� الاعتماد �ش�ل كب��  رغبة  

وشع المش��كة،  للمصا��  بأ��ا المتبادل  القارب  ور�ا  نفس   �� نفس  ،جميع�ا  ع��  ع  نوا أ  واعتماد�ا 

  ت�سيق السياسات. ق عن طر�ق تتوافأن �  لموارد العامة، يدفع�ا إ�ا

مصداقي��ا بفعل    ت�اد تفقدالأحزاب السياسية �� المغرب    ول�س من قبيل المبالغة القول بأن

  �� الك��  "انخراط�ا  ال�ارتلن��  حزب  و�ُ "ألاعيب  و �تمامات  ا  عن عد�ا  ،  العادي�ن،  لعل  المواطن�ن 

 
  ك�� �� �ذه النقطة، يراجع ماي��:للتفصيل أ -13

-Katz, R.S. &  Mair, P. (January 1, 1995). Changing models of party organization and party democracy: 
The emergence of the cartel party.op.cit. 
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لك��ا تبدو حية أك��    ،ةودز�ية موجعادية ل��لطالما �انت الثقافة الم  يدا؛جد  سضعف الثقة �ذا ل�

  �� ذلك سا�م  من أي وقت م���، خاصة وأن مؤ�دي ا��زب �� ا��تمع قد تفك�وا إ�� حد كب��.  

نفس��غّ��   التقليديةالأحزاب  وظائف�ا  عن  بتخل��ا  الاجتماعيةجذ  وتآ�ل  ، ا،  وتراور�ا  قدر��ا  جع  ، 

�عز�ز   ا�� ا�لمص اع��  والمطالب  الاجتماعية  وأم�  االاختلا ا  ماعية،  ال��  فات  تخلق�ا  لسياسية 

 ،النقاش العاملم �عد �سا�م �ش�ل كب�� �� تأط��  أ��ا  بما    ومضللة،  مصطنعة  الأحزاب ف�� غالبا

ل �امل �� اختيار  �عد تمارس وظيف��ا �ش�لم  ��نت، و الشب�ات الاجتماعية ع�� الإنالذي انتقل إ��  

  ن السياسي�ن.  ��� ر الم

الأ  ضعف  السيو�تج��  الماسيحزاب  الت�و�ن    غر�ية ة  أ�مية  تتجا�ل  أصبحت  �و��ا   �� أيضا 

وج�ة  عمليات تثقيفية فردية وجماعية تحمل  ، إذ من المف��ض أن تمارس الأحزاب  الذا�ي لأعضا��ا

و عالمية  ا"أيديولوجينظر  وتدير  السيا���ة"  �سيو�عمل    ،لمع��  ا��تمع.  ع��  ا  ا��لأ�س    لمبدأ �� 

 .Frédéric Sawicki "فر�دير�ك ساو��ي  الذي نحتھ  تعب��لتوظيف ا  إن جاز لنا"مؤسسات ثقافية"  

 قد تضاءلت   الأيديولوجية. و��� جانب تد�ور �ذا ا��انب من ال�شاط ا��ز�ي، يبدو أن الفروق  "

ك�� �شاركية وترفض  ة أدتروج لأساليب جدي  ��اأ. وع�� الرغم من  كب��نة إ�� حد  �ن الأحزاب الم�يمب

القظوا الكلا �ر  أ��الاإ سيكية،  يادة  متناقضةتنخ     وسلوكيات  ممارسات   �� المفار رط  �ذه  قة . 

التمثيل" "أزمة  �س��  أصبح  لما  مركزي  انحراف   �� عر   ، الوا��ة   �� مركزي  اللعبة  وجانب  قلة 

وتث�ي� الأحزاب  ان �   و�ذا   .�االديمقراطية  ع�� ت  م  تحافظ  مع  علاقات  اعية  ـاجتم  ات ـعو مجمم��ة 

المم��ن�ن  أعضا��ا، خصوصا    مصا��اع�ا عن  ـ، مقابل دفعيفع ضمـ�ت�� ا�  ا ـرسوخ�  فإن  نة،ـمعي

 .14الذين �ش�لون خزانا انتخابيا  لسياسةم��م ل

لإثارة،  د اج�� ��  �ر �ش�لظي إن انفصال الأحزاب السياسية الم��ايد عن ا��تمع �� المغرب  

أداء وظائف�ا الت�ا  يد قدر�معھ فقدت الأحزاب �ش�ل م��او  (التعب��  ت جمثيلية للموحرص�ا ع��  مع 

المصا��،   الأ   التجميع،عن  السياسية �داف،  وصياغة  �شارك  ...إ��  والتعبئة  أصبحت  ح�ن   ��  ،(

النخبة،   (تجنيد  ا���ومية  الوظائف  تنفيذ   �� صنع و ومة،  ا���يل  �شكو التوظيف،  و بقوة 

 
14 -Rémi Lefebvre : Les partis politiques : entre illégitimité et centralité ; LA Revue  Politique  Et 
parlementaire ; 
https://www.revuepolitique.fr/les-partis-politiques-entre-illegitimite-et-centralite/ 
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 ،ءلدولة ���ا الاستفادة من موارد اع��   رصتحو لدولة،  اسات). بل أصبحت جزءًا من ج�از االسي

أ  ن بمطالب  �ن م�تم�صبح قادة الأحزاب ا����فنظ�� تنفيذ الوظائف ا���ومية وال��لمانية. و�كذا 

ياسة �� مناقشة الس�ية أو  الساحة ا���ومية وال��لمانية أك�� من ا�تمام�م بتفس�� البيانات ا��ز 

ذلك ومع  ا��زب،  يمكمؤتمرات  الق،  الضعيفةبأ  ول ن  الاجتماعية  ا��ذور  لا  ن  ��جم    للأحزاب 
ُ
ت

انتخا�ي.  الضرورةب ضعف  أ  إ��  من  الرغم   فع�� 
َ
"ت �عد  لم  الأحزاب  يمك��ا  حصر"  ن  ولا  مؤ�د��ا، 

� سيدعمو��ا  الذين  الناخب�ن  "تحديد"  من  كب��ة  أعداد  ع��  السرّ الاعتماد   ، والضراءاء  � 

أافإ�� ا 
ً
طرق �عتمد  ل��فا أصبحت  اخرى  ع��  قبيلدع ظ  من  الانتخا�ي،  أ��ا  م  ع�� أ��ت  ل 

�افأة أنصار�ا، و�مكن أن ي��اوح استخدام  م   م��ايد للاستفادة من الموارد العامة من أجل داد  عتاس

ال  لواسع لأمو �ائ�� االتوز�ع الز و سلطة الدولة �ذا ب�ن ا��سو�ية ا��دودة لدعم �شطاء ا��زب،  

  .15الإداري الدولة والتوز�ع السيا��� و 

  ل��لمانية ع�� الأحزاب: ية وامو لقيادات ا��ك"القانون ا��ديدي" ل �يمنة -اثالث

التن  النظـيث��   �� ا��ز�ي  الديمـظيم  ا��تـام  تر�ط  أداة  بالدولةـقراطي  المد�ي  يتعلق    مع  فيما 

المصا�  التوابتجميع  وترت�ب  وتوضيح�ا،  ا���  ب�ن  والدولصل  السيا���    ة،تمع  التوظيف  وكذلك 

ر بيولو�� مطبق �� الوظائف منظو من    ا��ز�ي)  (التنظيم   عند النظر إليھ و   مة. لمناصب العالشغل ا

منا �ل  أكد�ا  ال��  "�ائنًا"  Powell & Almondوالموندول  اب"  لب�يو�ة  ي�ون  أن  ا��تمل  من   ،"

ديناميك ا��يط  �ستمر  خلال  من  و��ش�ل  النمو   �� التغي��ات �ذه    نشأ  نمو السيا��.  يًا 

  أو ال��صيةلية للمنظمة  داخالب�ئة الت ا��ز�ية، سواء  ص المنظماصائتطور خأن  ة  الديناميكي

ال��    ، �عكس الوجوه الثلاثة للمنظمات ا��ز�يةو .  ا��ارجية �� العلاقات مع ا��تمع المد�ي والدولة

" شامل  "katz and mairر ايوم  �ا�سأكد�ا  ا  �ش�ل  ا��اسونا لم���  ال��ت  خصائص    مة  �ش�ل 

�شمل الملقا  ا��زب   �� والأعكتادة  المركزي،  المب   �� العضاء  عامةناصب  والأعضاء  لا ،  الأرض.   ��  

تحدد �ذه التفاعلات التطور�ة طبيعة التنظيم ا��ز�ي فحسب، بل تحدد أيضًا بناء العلاقات ب�ن  

  كذلك ب�ن ا��زب والدولة. ا��زب وا��تمع، و 

م�رو�ر "جادل    النخب  "Robert Michael  شيلزت  وجود  بأن  دا،  التنظيمات  خل  السياسية 

أن ممارسة الوظيفة التمثيلية تؤدي بالضرورة إ�� تب��    �� ذلك،   تھ��و   ، مفر منھ  ا��ز�ية أمر لا

 
15-Sara Laren Miller;  Collusion or Representation?: The Cartel Party Theory Reexamined; op.cit. 
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أ با��  تم���م عن  ال��  القدرات  للمواقف وتطو�ر  المنظمة وعنالقادة  �سمح  ما  مناخب��م،    عضاء 

باح العمل  مواردلأ��اب  أشار  و�دور�ما  سلطة.ال  ت�ار  من  ،   ي��، فو ،  س��وجورس�يو أ�ل 

ا��صائص    Ostrogorsky, Weber, Michels, and Duverger  ودوف��جھ   ،وم�شيلز أن  إ�� 

�ا  الأحزاب موج�ة لتمك�ن رؤسا�أن    سيمالا  ،  التنظيمية للأحزاب تولد �شو�ات �� آليات التمثيل

ا��اصةمن   القادة ع�� أنفس�م ع�� �إذي يف���  لا. الأمر  إرضاء مصا���م  حساب من    � ا�غلاق 

ا��ز�و��م،  �و ثليم التنظيم   اجعل 
ً

إنتا وأو داديً س�ب ي �يكلا   اج وتبادل ـليغارشيًا مصممًا ع�� إعادة 

  .16النخب السياسية �� السلطة 

افع �ل��ما لتحقيق  خب��ا ودو حزاب ونا سلوك الأ "  Downs  داونز"من منظور المنافسة، �شرح  و 

بالم�  و�محددة.    أ�داف �س��شدون  ا���ام  أن  الأنانيتدرك  و صا��  بحكم  ة  حصرً�ا  �تصرفون 

والسلطة والمال المرتبط�ن بالمنصب العام. �� �ذا الس�نار�و، سي�ون مر��و ة  لم�ان�م ع�� احصول

م  الناخب�ن  لتصور   
ً
مواتيا ي�ون  أن  يمكن  وضع   �� "الأحزاب  أجل  يتم    ،الأصوات"  تكث��ن  وأن 

فثمومن    انتخا��م. اف��   "داونز"نموذج  إن  ،  ع��  ح�و يقوم  �ل  أن  قاعدة مة  اض  �عظيم  تحاول 

ع ل��ص م�ا  دع إول  و�كذا،ادع��  الانتخاب.  لصياغة    ة  بالانتخابات  للفوز  الأحزاب  �س��  لا 

الانتخابات،  �� للفوز  سياسات  صياغة  �عمل عل  العكس  بل  التغي��  �و   السياسات،  �ذا  �تج عن 

"�غ ي��:  ما  ل  ي�� التنظي��  "  لم�وناتجذري  ل��زب"؛  لالأيديولوجية  أك��  اسي�ن  لسيتقو�ة 

؛ " ع�� حساب قيم ا��زب  تقييم�ا بدور�ا من حيث الفعاليةم  يتال��  و   -��زب  الموجودين �� قمة ا

ص من"
ّ
ماعات المصا��" ؛ الأيديولوجية �ش�ل م��وظ"؛ "ز�ادة انفتاح ا��زب ع�� نفوذ ج  التخل

الوز  لل"فقدان  "لمناضل�ن"من�سب�ن وان السيا���  التنظي؛  القوة  ��عز�ز  للقادة  تراجع � ممية  قابل 

، الأحزاب بأ��ا  Ostrogorski  أوس��وجورس�ي صف طار و �� �ذا الإ و  ".اخبيھا��زب ونالعلاقات ب�ن 

مثل العثور ع�� - مات لأعضا��ا  �دف تنظيم�ا حصرً�ا إ�� الرعاية، بالإضافة إ�� تقديم ا��د"آلة" �

ا�   - ل ول ع�� م�� وظيفة وا��ص  �ان  . وقد  للرؤساءيا  �صول ع�� مزاإنھ يتعامل �ش�ل أسا��� مع 

ـــل� ـــتذا الــ ــــعر�ف تـ ـــ ــــب�� ع�� أعمث�� كأــ ـــ ــ ـــل ماــ ــ ــــــــم�شيو  ي��كس فاـ ــــلاللز،  ــ ـــتب نذيـــــ ــــــــ ـــــــــفكرة أن سي اـينـ ــ ــ   طرةـ

 
16-LucíaCaruncho La organización de los partidospolíticos: debates y perspectivas ; 
https://publicaciones.sociales.uba.ar/index.php/revistaargentinacienciapolitica/article/view/4387/
3639/. 
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  .17مارس�ا الأحزاب ل�� تمية انظي الت  اخب�ن متأصلان �� الضغوطـارشية والتلاعب بالنـالأوليغ

ذاتھ،    و�� التتج�السياق  ال�  المغر�ية  رئ�سية  سمة  السياسية  الأ�ميللأحزاب  ا��  لمعطاة  ة 

حيث  لزعيم ا  ر تتمحو   ا��زب،  الصورة   ،تقر�بًا  ،لأحزابجميع  ع��  ��يمن  فردية  ��صية  حول 

ة ما ترتبط �رة عادو�� ظا  .يأن ل�ا ال�لمة الأساسية �� صنع القرار ا��ز�  كما  ،ا��ارجية ل��زب

ل�يا�ل  ر ااستمرا  "Frank Tashu  فرانك تاشو" كس �� نظر  ع�و   ،للزعيمالمف�وم العر�ي التقليدي  ب

�� الاعتبار  أخذا    ودول شمال أفر�قيا.  الشرق الأوسط،  ميع أنحاءدة �� جو جالمو دية لل��اث  تقليال

للقيادة  لأ�ميةا �ذه  لن  أ عطى 
ُ
� ط  ،ال��  ع��  عديدة  و�يعواقب  و�دار بيعة  وخلص  ة  �ل  الأحزاب. 

جا"Murphyمور��  " أ  نبھ، من  الكإ��  �انت ن  الأحزاب  من  ع��    �عتمد  ث��  شب�ات "الب�ساطة 

  .18للقادة" ال��صية

ب الومن  فإنتذك اب  فرد   ��،  بواسطة  إ�شاؤ�ا  تم  قد  الأحزاب  من  أصبح  و   ،واحد  العديد 

إليھ   يُنظر  نفسھ- ا��زب  القائد  قبل  أساس    -من  ارتباطا  كما    ."��صيةلكية  "م  أنھع��  ترتبط 

بظا الزعوثيقا  السياسية  -القائد- يم  �رة  للأحزاب  التقليدية  العملاء  عدّ   ��لا  ،شب�ات 
ُ
سمة    �

للم التجتمعامش��كة  إفر�قيا��    ديةقليت  بي��ا    ،شمال  ال�يا�ل    �عت��ال��    ،المغربومن  �ذه  أن 

ا��ديث    ش�ل� السيا���  إطار�ا  من  من  -جزءًا  سيما  الأ   لا  الخلال  لاحظ وقد    سياسية.حزاب 

تاشو" الأوسط  أن    "Frank Tashu  فرانك  الشرق  منطقة   �� السياسية  قيا  إفر� ل  اموشالأحزاب 

عام أدمجت �ش�ل  كث   ،  من  ��  �يا�لالأ ��   �� الموجودة حيان  والعملاء  الرا��  علاقات  ووظائف�ا  �ا 

 من ذلك،   ن،قليدي�لي�ن الت ة للوج�اء ا��و�كذا يصبح ا��زب أداة سياسية جديد  مسبقًا.
ً
أو بدلا

يع لذي �ستط م االدع خلال  نمعة من العلاقات التقليدية،  مجمو كيل ادة �ش�عمل ا��زب ع�� إع

اجتذا ع��ز�عوتو بھ  الزعيم  ا��زب.   مؤ�ديھ  ھ  أعضاء  انتخاب   �� ساعدوا  ظل سيما  لا    الذين   ��  

لأحزاب السياسية  ر لال�� توفالتنافس ع�� المناصب السياسية (�غض النظر عن صغر ��م�ا)،  

  .19وا��سو�ية  اديةالم  لمواردوصول إ�� اللوقاد��ا طرق 

 
17 -- Ibid. 
18 - Michael J. Willis ; Political parties in the Maghrib: the Illusion of significance?; The Journal of 
North African Studies ; Volume 7, 2002 - Issue 2 ; in :  
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/13629380208718463 
19 -Michael J. Willis ; Political parties in the Maghrib: the Illusion of significance?,op.cit. 
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الأح ش�دت  السياق  �ذا  ال�  زابو��  المغرب   �� �ستفالسياسية  من  �  ا���ومي  اليد  تمو�ل 

البارزون أفضل  مختلفة �غي��ات نحو مركز�ة أقوى، إذ أصبح السياسيون القياديون/   و�مستو�ات

 وأك��    ،من حيث ا��ا�ز�ة
ً
الأتباع    �د منالمز   ا ع��وتحصّلو دفع تفضيلا��م السياسية،  ا ��  اح��اف

ال ا����ة  ولد��م  تصرف�م،  مو �افتحت  مجموعة  إ��  للوصول  منية  القرار  ت  مؤسسا  سعة  صنع 

وا����،يا�� الس الوط��  المستو��ن  ع��  بأن  ما    �  للاست�تاج  مع يدفع  تكيفت  السياسية  الأحزاب 

التحدي الات والمتمختلف �ذه  ك���ا ع�� تر   ل ز�ادة من خلا  ة،سياقية والتنظيمية والوظيفيغ��ات 

فالسياسي�نالقادة   نجد  م  غالبا؛  القيادسيطا  وارة  ا���ومية  ع�ل��لماات  و��م�ش �  نية  ا��زب 

القادة �شطائھ، ز�ادة ع�� إحداث �غي�� جو�ري �� الديمقراطية ا��ز�ية، من حيث س��    ختلفم

ورة اللازمة  ناحر�ة المول ع��  لتحكم فيھ من أجل ا��ص �ي أو ام�م ا��ز ع�� تنظي إما إ�� السيطرة  

نع ع�� عمليات صامة  الع  ناصبلما   شاغلو  �يمنكما   �تلفة،ا�ون ب�ن مختلف نخب الأحزاب  للتعا

الداخلية، يؤشر  القرارات  ما  عدد  عليھ  و�ذا  القيادي  وجود  الأعضاء  من  جدًا    خارج   ن�قليل 

� علاق��ا مع  و �ا��زب،  مؤسسات  غدت القيادة �� القوة المركز�ة داخل    فقد  ان.ا���ومة أو ال��لم

�شمل    ،ستو�اتلمعددة اا�� مت�س�� لتحقيق مص ، و "لاترت�ا لا"و�� تتصرف ع�� أساس    لة،الدو 

ا��ماعية   والمصا��  الأفراد،  من  كمجموعة  للقيادة  الفردية  للأوليغارشية  "المؤسسية  و المصا�� 

ا"ا��ز�ية إن  القيادة/لأ ا  لن�يجة .  لتكتل  �غي�ساسية  �و  طبالأوليغارشية،  ال�  طية  ديمقرايعة 

 .20" ئيةة تواط"ديمقراطي، "slater ترلاس" التمثيلية لتصبح، حسب ما ذ�ب إليھ 

  منطقًا مرنًا يتم استخدامھ من أصبحت  السيا���  إدارة الاستقرار  عن البيان القول إن  ��  غو 

العملية    نة وا��ددة ��مشارك��م الم�يمت��ير  منطقي ل حد �أساسبل القيادات ا��ز�ية �� وقت واقِ 

ع�� ظ  ل��فا  التكتلعمل أو اس��اتيجيات  ماط  أن  ،"الأوليغارشية ا��ز�ية"ستخدم  إذ �  لسياسية، ا

وو  الرا�ن.  بقا��ا  العلاقات وذلك  ضع�ا  ع��  ا��فاظ   �� ال�ارتلات  اس��اتيجيات  لتطبيق  كن�يجة 

�اسب  �� تحقيق م فاع عن المصا�� والامتيازات وعالد  اس��اتيجيةعتماد�ا  الت�افلية مع الدولة، وا

 
  نظر: امف�وم "الديموقراطية التواطئية" ل حو  التفاصيل لمز�د من -20

-Slater, D. (January 2018). Party cartelization, Indonesian-style: Presidential power-sharing and the 
contingency of democratic opposition ;op.cit. 
-Slater, D. (October 2004). Indonesia'saccountabilitytrap: Party cartels and presidential power 
afterdemocratic Transition. Op.cit. 
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ع�� افظة  مححزاب  اخل الأ م�يمنة دة، وتظل �أقلية  دولتواط�� مع المر�حة من خلال الاخ��اق ال

سيطر��ا السياسية. إن إضفاء الطا�ع ال����� ع�� الأحزاب من خلال ترك�� القيادة ا��ز�ية �� 

 طئة. ظا�ر تكر�س من�� الديمقراطية المتواش�ل ؤكد �ض�� يأ،  أيدي القلة ا��ز�ية

بأن    ت�تاج الاس  جازغر�ي،  ��ز�ي المل االعم  ضمن سياق�ذا التحليل    استحضار ما أردنا  و�ذا  

التمكن  ادة  القي لدورة  الأسا���  الفضاء  باعتبار�ا  ا��زب  مؤسسات  إ��  تنظر  المغرب   �� ا��ز�ية 

ع��   با��فاظ  يتعلق  فيما  والسياسية؛يالاقتصادالغنائم  السيا���  غدَ   ة  ا��ز�ية  ت فالمؤسسات 

عن تت  عبارة  سلطة  منظمات  ف��ا  فحكم  القيادية  مزدوجةعن    ضلاالأقلية  أساسية    تظل   :غر�زة 

�� العلاقات مع الدولة وأحزاب الأوليغارشية الأخرى، تتحول  ، وداخل التنظيم  ةب أقلينخب ا��ز 

ع ا��ز�ية  الأوليغارشية  القيادة  إ��ذه  عمد  تكتلاتن  ي  �  ال��  الامتيازات  عن  الدفاع  أجل  تم  من 

ومن  ا��صول   الدولة.  مع  التواط��  التداخل  من  ال�ارتي�  تمي  مثعل��ا  الن��  ع��  تنفيذ   اعتماد � 

يتعلق    اس��اتيجية فيما  الأحزاب  ب�ن  وفيما  ا��زب،  داخل  الأوليغارشية  نظام  ع��  ل��فاظ 

والا   اس��اتيجية ب المصا��  عن  حقًا    عوالمناف  متيازاتالدفاع  �عزز  الأمر  �ذا  إن  قابلية  ا��تلفة. 

دراسة  تطب تؤكد   "Richardsonر��شاردسون  "يق  المنظ  أن   ال��  ال�شر�"مختلف  بأن    تفيد  ةمات 

لإ�سان �� السيطرة ع�� الآخر�ن من أجل أي ل  الطبيعية رغبةالتدور حول  ،  21يمنة وليغارشيةالم�الأ 

شر�ة"  �يمنة  و .  22مص��ة  قليلتتطلب  تمن    عدد  الأوليغارشية  نظام   �� ا��اكم�ن  وازنًا  الأفراد 

 
 طو �و ن�� أرسموذج الأول  اء لتحديد مف�وم الأوليغارشية: النك�ن ب�ن العلمط للتوضيح، �ناك ن���ن مش�� فق  -21

مف�وم.   لغ�� مادي لـا  طور �عر�فً " الذي يالنخبة  الأوليغارشية والآخر �و ن�� "نظر�ةعر�فًا ماديًا لمف�وم  ل �يحم  الذي
ال�ذا �و ما �ي وغ�� المادي.  من المنظور المادكلا    ن الظا�رة قيد الدراسة تكشفإ نموذ�� لنظر�ة  ش�ل الموقف 

المطبق الالأوليغارشية  �ذا   �� المق�� ة  عمل  بحث  ا�ز  و�ن�ح.  التقليد  عن  تنقيب  إ�� لم�و  تار�خھ  �عود  الذي  ادي 
بأ  ،أرسطو الذين تم تمكي��م  ارشن الأوليغوالذي يجادل  ال��وة اية �م أقلية صغ��ة من الممثل�ن  ة.   لمركز من خلال 

ث حي  ،عشرالتاسع  اية القرن  ؤخرًا �� ��، ما��قيقة ب�ساطة "نظر�ة النخبة"  �، الذي �و �يظ�ر المنظور غ�� المادو 
الرئ�سيو  الكتاب  وم�شيأكد  وموس�ا،  و���،  بار�تو،  مثل  قوة    ،لزن  أن  ل�ع��  �عر�ف ست  ال��وة  مركز�ة 

الذينالأوليغارشية.   "القلائل"  �ش�  إ��م  تمكي��م  أنو يتم  لم�شيلز�  بال�سبة  الطرق.   الماع  س�يل  ع��  يتم ثال،   ،
    زب.ل�� قائدًا ثل أن ت�ون صب النخبة مالتمك�ن من خلال شغل منا

22 - Richardson, T. O., Mullon, C., Marshall, J.A. R., Franks, N.R., and Schlegel, T. (2018). The influence 
of the few: a stable 'oligarchy' controls information flow in house-hunting ants. Proceedings of the 
Royal Society B: Biological Sciences, 285 (1872), 1-8. Retrieved from https://eds-b-
ebscohostcom.ezp.waldenulibrary.org/eds/detail/detail?vid=0&sid=d5e3fae5-f9fa-
d%3d#AN=129237951&db=a9h 
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الموارديحا السيطرة ع��  استقرار  ع��  الأوليغ  ذيال  الأمر  .23فظ  ميل  عدارشية  يفسر س�ب  م إ�� 

القرار.  الارتي صنع  عمليات   �� العامة  التداولية  الاعتبارات  لإشراك  شأن  اح  من  أن  إدراج  بما 

تم  اس��اتيجية مجموعات   المتنوعة  الم�م�ن،  طن ا و مثل  واستدامة  �ن  بقاء  ��دد  ارشية. ـغالأوليأن 

الدفوا �و  ذلك  من  القـلغرض  الوضع  عن  ا  ار مر ـلاست  نھ ـيوتحص ائم  ـاع  الأقلية  ز�ية  � �حكم 

  الأبرز.  س��اتيجية الا ا��موعة    اباعتبار� ة،الم�يمن

و  مل أاط ع أنم  صبحت تن��حزاب المغر�ية أ ش�لت �� الأ غارشية ا��ز�ية ال�� �إن �ذه الاولي

ال�ارتلات ئما القاع�وضو   ااس��اتيجيات التكتل ل��فاظ ع�� بقا�� . كن�يجة لتطبيق اس��اتيجيات 

الت�اا�  �� العلاقات  ع��  الدولةلف�فاظ  مع  تحليل ،  ية  مع  ي���م  الأوليغارشية   و�ذا    نظر�ة 

تؤكد  Winters  و�ن��زلـ" ال��  ال��وة    اس��اتيجيةأن  ع��  "  عن  بمثابالدفاع  ال��ا�ي ة  �عت��  ال�دف 

  ت ل حاو لكن "ال��وة" ال��  ع�� صوابية �ذا الطرح. ة�ذه الدراس بر�نت ، وقدا��ز�ية  للأوليغارشية

الدفاع ا��ز�ية  �ش��    القلة  إ��ع��ا لا  موارد    فقط  إ��  ولكن حصرً�ا  ل��زب،  الأوليغارشية  ملكية 

ا��ز�ية القلة    وتحصل �ذه،  سلطة�ا لمواقع ال بفعل احتلالا��ا لسنوات  تياز بام  تالدولة ال�� تمتع

 داخل المنظمات   اة ع�� قيد ا��ي  تظل  ط�� مع الدولة، لك��ا التوا   خ��اقن الا ع�� م�اسب مر�حة م

ع��فل� ا��ز�ية   أسااظ  سيط�  إن  ر��اس  ��   ھالسياسية.  الأحزاب  ع��  ال�����  الطا�ع  إضفاء 

الأوليغ من  قلة  لأيدي  وفقًا  ماو ،  "winters  "و�ن��زـارشية،  وا��  �  �و  �ش�ل  نموذج    عنع�� 

 ."slater "سلاترـلالديمقراطية التواطئية 

��زب  ع�� مستوى ا  قطف  ل" لا يقتصرحزب ال�ارت"كر�س نمط  ن ترة أيضا إ�� أ ا الإش  وتجب

مشاركة    �ا منيمك�  ذيإحداث "�ارتل حز�ي" يجمع مجموعة من الأحزاب ال  و�نما يمتد إ��  الواحد،

و�� حالات   والصغ��ة،  ةحزاب ا��ديد�� �ذا ال�ارتل وسائل لاس�بعاد الأ   الموارد المطلو�ة وال�� تجد 

ينظر  المتفرغون   أخرى  يذال  ،السياسيون  سياسية  ين  لم�نة  خصوم�م    ��إ  الأجل،لة  طو�خططون 

الوظ الأمن   �� الرغبة  نفس  تدفع�م  م�نيون،  زملاء  أ��م  ع��  �عمل  ،  يفيالسياسي�ن  لا  و�التا�� 

الأ  مختلف  من  ��االسياسيون  (تحالفات،  مختلفة  ب�ئات   �� معًا  برلماحزاب  فحسب،ن  بل    نية) 

 
23 - Winters, J.A. (October 2013). Oligarchy and democracy in Indonesia. Indonesia. 96(11-33). 
Retrieved from 
http://www.jstor.org/stable/10.5728/indonesia.96.0099 
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بطمو  تتعلق  مش��كة  مصا��   �� أيضًا  إعح�ش���ون  (الدخل،  ال��صية  نتخاب، الا   ادةا��م 

الم�ن الالطموحات  ع��  وا��فاظ  ا��سو�ية)  ا���ومية،  (الإعانات  والتنظيمية  و�التا�� ،  ذاتية) 

مستعدون  التعاون   �م   �� الأحزا  للمشاركة  ب�ن  المع��المؤس���  و��ذا  ت�و�ن  ب،  فإن  "ال�ارتل  ، 

   نع القرار السيا���.ص يجعل الاختيار الانتخا�ي عديم المع�� ل "��ز�يا

تط�� عل��ا تأث��ات    أعضاء ا��زب �� مختلف الأحزاب ا��ز�ية و  النخبن  العلاقة ب�  ت صبحأو 

الز�ائ�ي ا��ز�ثقافة  القلة  ظلت  حيث  وا��سو�ية،  وثقة  ا�ية  تقو�ض  افة  ع��  �عملان  �سو�ية 

ع� السلطة  المستوى  تداول  أعضاء�  ب�ن  العلائقية  المواقف  و�شكيل  ا��زب /التنظي��،  مؤ�دي 

كم تؤ والنخب.  اا  ل�ذه  لإدارة  كد  قانو التنظيمية  حصري  �ش�ل  ا��ز�ية   م�شيلز "ن  المؤسسات 

Michels Law"  كز  ة ي�� � الأحزاب السياسيأن ترك�� السلطة �الذي يو�� ،  ليغارشيةو للأ ا��ديدي

، والسيطرة  ةحاكم�ن أقو�اء �س�ب ا��سو�يإ��    ون يتحولذين  لا��اكم�ن،  ع�� حفنة من الأفراد ا

  .ناصب ذات الامتيازات الاجتماعية الم  دية، أوقتصاالا ع�� الموارد

  :فعل ا��ز�يلاع�� مستوى   "ونيةالز�"ممارسات  وعشي – را�عا

"علاقة    "Silverman  سيلفرمان"�عرّف   بأ��ا  وسلالز�ونية  م�انة  ذوي  أ��اص  غ��  ب�ن  طة 

ال��امات م م�س   " Powelباول  "لـ�سبة  أما بال  بيعة مختلفة".طتبادلة ذات  او�ة، وال�� تفرض عل��م 

تتطور    ز�ونيةالف "علاقة  �ستو�ان ��  طرف�ن لا  وثرو��ما وسلط��ما  ب�ن  مركز�ما  أجل    (...)  ��  من 

وا��فاظ  العلاقة  �ذه  �ناك  عل��ا  إقامة  ي�ون  أن  يجب  تباد،   �� بالمثل  السلع معاملة  ل 

  � �عميل  س والالرئ�، فإن العلاقة ب�ن  "ttoScت  س�و "  ال�سبة لعالم السياسةأما ب.  ��24دمات" وا

اجتما��  علا�  شب��ة وضع  من  ��ص�ن  ب�ن  المتبادل  التبادل  ومن  قة  مختلف.  ة  و� زاواقتصادي 

م�و��ا   خلال  من  العملاء  ظوا�ر  و 25ا��ار�� تحديد  ع��   " Llyod  "ليود�رى ،  �عتمد  العميل    أن 

  . ةمتماثل �� غ  أي  ،ن �� مرتبة أد�ى من علاقة متفوقةلاثن� ن ا وأ  ،رئ�سھ

 
242 Vol. 4, No. ;  Italy Nation Relationships in Central-e and Communitynag;Patro anydel F. SilvermS - 

(Apr., 1965), pp. 172-189 (18 pages) Published By: University of Pittsburgh- Of the Commonwealth 
System of Higher Education ;in : https://www.jstor.org/stable/3772728?seq=1. 

25-;The American  utheast Asiange in SoClient Politics and Political Cha-;Patron ScottC. James  
Political Science ReviewVol. 66, No. 1 (Mar., 1972), pp. 91-113 (23 pages) ;Published By: American 

Political Science Association ;in : https://www.jstor.org/stable/1959280?seq=1.  
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إ"CaciagliandKawata  �اواتا"�اسيا�ليو   نموذج  �إتباعو  القول  يمكننا    ��  الز�ونيةن  ، 

أو ا��ماعات ذات الوضع غ��    القائمة ع�� تبادل الموارد ب�ن الأفراد،  علاقات القوة غ�� الرسمية

ال�بأن  وذلك  المت�ا��.   ال��  �ستفيد  سلطت�صية  من  (الرئ�س)  أع��  بم�انة  والموارد    ،ھ تتمتع 

لھ  اي��ما  المتاحة  وتوز�ع  والذ  ع��لمنافع  ة  (العميل)،  مستوى  ش�ل دعم  أد�ى   �� خدماتھ  �عيد  ي 

مارسات، أي تخصيص المناصب  لما   العديد من"ا��زء الأك��" من    الأول نجد في النوع  ، فوخدمات

شر�ات اءات للف منح القروض وال��اخيص والإعانات والإع  من قبيل   شبھ العام�� القطاع العام أو  

الأفر  ا�  مناصب   خصيص تو   اد،أو  العليا��  المدنية  �� المؤسسات �دمة  الإدار�ة  المناصب  ، وكذلك 

العالعا شبھ  أو  السياقو  امة.مة  ذات  إدراك،  ��  ل�س أن  حقيقة    ي�ب��  الوظائف  �ذه  �سي�س 

الز�ونية،    ��  
ً
م إلا  متأصلا يُف�بقدر  "رجال ا  ل�ا  ي�ون  بأن  ل���ومة  �سمح  أنھ  أماكن    �ض   �� ثقة" 

  سية.  الرئ� القرار 

إبراز�ما    �ناك يجب  الأقل  ع��  م�متان  حزب  خلال    مننقطتان  بظ�ور  المتعلقة  الأدبيات 

  : لال�ارت

-  
ً
الدولة  من المف��ض أن يوفر الوصول الو   :أولا ة مم��ة لعصر  و�و سم  -اسع النطاق إ�� 

للمحسو�ية،  للأحز   -ارتل  ال�  حزب رئ�سيًا  مصدرًا  السياسية  الوصول إاب  أن  ُ�عتقد  إ�� م��  لم ا  ذ 

تلبية  لا  ج�زةأ السياسية من أجل  المتاحة للأحزاب  العامة  الوظائف  يز�د من المعروض من  دولة، 

غ� أو  تنظيمية  �انت  سواء  ا��اصة،  ومن  أغراض�ا  يتم    شأن ��ا.  أن  العرض   �� الز�ادة  �ذه 

س � تمار أن "رعاية ا��زب، ال�  سع من قبل الأحزاب (ال�ارتل)، مع ملاحظةطاق واع�� ن  ام�ا استخد

دون تدارك  . ومن  )ة�وظة من�شرة �ش�ل م��ايد (أو ع�� الأقل م� لدولة، أصبحت ظا�ر لال امن خ

  و�ذا.  "�سي�س الدولة"�ية �ش�� إ�� اتجاه عام لز�ادة  فإن الكث�� من أدبيات ال�ارتل ا��ز   الأمر �ذا 

عر  ح  فتھما  نفس�ا،  المعاصرة  الأورو�ية  تدر�جي الديمقراطيات  الأحزاب  �ع�ن  المث   
ً
م يا ن  ز�د 

يا أخرى  تأم�ن مزا  أو  أجل تجنيد �شطاء حز�ي�ن��زب �� المناصب العامة، من  ز�ي�ن والموال�ن لا��

 .26مولة من القطاع العامم

متضمنة    :ثانيًا - �انت  و�ن  وضوحًا،  أقل  نقطة    ، ال�ارتل   زبح  حول   اباتالكت ��  �ناك 

  - المناصب العامة  ��    د ا��زبإن صعو   ؛سو�ية داخل ا��زب�� االز�ونية و تتعلق بآليات �عي�نات  

 
26-Bonifasius -. Hargens ;Oligarchic Cartelization in Post-Suharto Indonesia ;op.cit. 
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ال�ارتل  و  حزب  لتنظيم  مم��ة  سمة  �  ضمنيا�ع��    -��  كب�ً�ا  الداخ���غي�ً�ا  التوز�ع  لموارد   � 

 المناصب (ا��زب ��ي�ن أ��اب �� التنظيم الداخ�� ��زب ال�ارتل ��يمنة السياسم�تو ا��سو�ية. 

ذلك   عنالمركزي. و���تب كتب  ظفي المرض) ومو ��زب (ا��زب ع�� الأ االوظيفة العامة) ع�� أعضاء 

ا��ز�ية  أ النخبة  ا�  -ن  وال��صيات  والنواب  الالوزراء  ��ز�ية  العامة رئ�سية  ا��ياة  ال��    -�   ��

��م ست�ون   ومتحكمة  ا��ز�ية    سؤولة  التعي�نات  المقابلو  الدولة.ات  ؤسسبممعظم  فإن  ��   ،

و/ المركزي  المنظمالمكتب  الإقليمي اأو  وا��ليت  ل��زبة  توز�ع ورً د  تؤديسوف    ة   �� ثانوً�ا  ا 

 تحت سطوةاب ال�ارتل ع�� أ��ا  حز أ  يصوّر الذي  الأمر  ا��سو�ية، لا سيما ع�� المستوى الوط��.  

  .27النخبة 

الإ  �ذا  النظري ـطوضمن  المغ  اسية ـالسيالأحزاب    أ��ت  ،ار  بإح�ام ـ�عت  رب��  ع��    مد 

سيطرتھ ع�� الموارد    خدم�ست   ا سياسيًاحز�ً   ا��"ة، حيث ي�ون "الر ديث�ا�   ئ�ية الاس��اتيجيات الز�ا

  رق وح�� الفوائد ا��ماعية مثل الط ف الدولة، والإعانات،العامة لتوز�ع المنافع الفردية مثل وظائ

الر�اضية  السكنو  انتوالمرافق  دعم  مقابل  ذلك  �ل  ��ذا   خا�ي.،   Parisian  بار����"سميھ  ما 

قتصادي، و�التا�� غ�� ����� وا  �و �� الأساس  الذي   "تصو�ت التبادل"،بـ  "Paschino  و�اسكينو

دائم إ�� علاقة  يؤدي  أن  ا��تمل  غ��  والعميل بحسب  من  الرا��  ب�ن  لدى    إذ  ،�Gellenerعب��  ة 

إذا  لا حالة   �� المغادرة  خيار  الأحزاب عملاء  أحد  تقديم    فشل  مادية��  بمزايا  يقوموا  ل�ي  تقديم  ، 

را  إ��  اجا  نا �  ومن  ع حز�ي منافس.أصوا��م  بء  ال�� لا  أن  لاست�تاج  الرعاة/الأحزاب،  ب�ن  المنافسة 

 .28عدم الاستقرار الانتخا�ي، تخلق احتمالية �امتخفف�ا مشاعر الولاء والاح�

ارتبا  ا��سو�يةتبط  ر تكما   باستخدا"ا��ديدة"  وثيقًا  ا 
ً
الدط سلطة  ع��    ولة؛م  تنطوي  ف�� 

 
ّ
من��"ال�سل

ُ
الم الد  ل  قِ لآلة  من  ا ولة  أتباع  الامتيوتب  ��ز بل  خلالھ"  خصيص  من  "التوسع  وازات 

القطا  �� الموجودة  والإدارات  للوظائف  العامالمنظم  وا��فا   ،"ع  السلطة  لتأم�ن  م��ا  محاولة  ظ  �� 

الانتخابية  القا  ع�� الا �ع��  ما  م.  ل��زبعدة  القوة  للأ أن  الداخ نتخابية  واستقرار�ا  �� حزاب 

وثي ا 
ً
ارتباط الدمرتبطان  ��اء  بتوافر  ي ولة.قًا  ذلك  كما   :بقولھ  "Panebianco  باني�يان�و"و�� 

� أ��م  طالما  �سلام  ا��زب  قادة  العملاء،  "ينام  أجر  استمرار�ة  ضمان  سلط��م  ستطيعون  لأن 

 
27-Ibid. 
28 - Bonifasius -. Hargens ;Oligarchic Cartelization in Post-Suharto Indonesia ;op.cit.. 
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أ�� مع� ع��  ��ا  قِ �ف  الراضيةا "شرعية" من  الأغلبية  إذ ".بل  أو أصبح    توقفا  ولكن  المنافع  تدفق 

    ��زب. �� ا سلطة"لآخر، تنطلق "أزمة  غ�� مؤكد، لس�ب أو

أن  �و  ل  ؤدييمكن  افتقاستغلال الأحزاب  للتعو�ض عن  الدولة وموارد�ا  للوجود  سلطة  ار�ا 

أخإ�� الفساد وع  ، الاجتما�� الاعتبار دم الشرعية،   �� ال  ذا  القرا   ز�ونيةأن  تبادل  رات تنطوي ع�� 

الالسياس الدعم  ع��  ل��صول  والإدار�ة  الفساد،  ��وأما  سيا���،  ية  القرارات   "بيع"يتم    حالة 

ستخدم السيطر و�كذا  بل المال.  مقا
ُ
مالية ل��زب (وغالبًا ة ع�� أج�زة الدولة ل��صول ع�� موارد  �

إما عن طر�ق توجيھ أموال الدولة مباشرة إ�ا��زب)تخدام ا��اص للأفراد داخل  للاس � خزائن  ، 

ة �� خاص�ة  ص�م  ع��بموجب ا��صول    فراد أو منظمات�زب، أو عن طر�ق تلقي رشاوى من أا�

ا السي�عض  الإ   اسيةـلقرارات  اأو  المس ذة.ـلمتخدار�ة  الاستأـو�ذه  �عكس  الم��ايـلة  لسلطة د  ـخدام 

  .29ود الاجتما�� اب للوجالدولة للتعو�ض عن افتقار الأحز 

او  للأحزاب  السيا���/الانتخا�ي  السلوك  المغرب،  سياسية  ل�ش�د  الممارسات  ��  تنامي  ع�� 

ال�� تتخبط ف��ا    عن الأزمة  مي�ان��مات �عو�ضية""  و�� �عت�� بمثابة  �ش�ل ظا�ر و��ن،   يةالز�ائ�

ا��ز�ية �عد    ؛المنظمات  لم  الإيديو ف��  والبعد  لل��امج  الا�تمام  ��تو��  عمل�ا  أ  لو��  نماط 

تمت صناع��ا �عيدا عن    احزابصوصا وأن �ناك أخ��ا ��ذور�ا الاجتماعية،  مع فقدا  واشتغال�ا،

يد دوات طيعة ��  تحول�ا ا�� أ�  تمعية، بالإضافة ا�مج�� أي امتدادات  د إقوتفت  ، واعد الشعبيةالق

  السلطة.

الز�ونية الممارسات  تفس��  ا��ز�ي  و�مكن  الفعل  مستوى  خلا  ع��  كمية  من  معطيات  ل 

استدلا (لية:  ومنحنيات  رقم  المقي 1ا��دول  من  ا):  يو�4ا��    0س  الذي  المركز�ة  �،  ال��عة    نتائج 

 الرسم المبيا�ي، و السيا��� المغر�يالسياق الاجتما�� و   ��  س���ؤ الم -الز�ونيةومقياس �ش�ت مؤشر  

  ما ب�ن سن�� المغر�ية    حزاب لأ اة لدى  ): الذي يفسر التطور الزم�� لمؤشر الز�ونية /المؤسساتي1(  رقم 

( و ،  2018و  1962 م  4ا��    0المقياس من    :)2ا��دول رقم  برامج  دى وجود �شابھ  الذي يو��  ب�ن 

 
29-A. Panebianco (1988) Political Parties: Organization and Power ;(Cambridge: Cambridge 
University Press).in : 
https://www.cambridge.org/core/journals/american-political-science-review/article/abs/political-
parties-organization-and-power-by-angelo-panebianco-translated-by-marc-silver-new-york-
cambridge-university-press-1988-360p-5450-cloth-1695-
paper/54A0B39669D3D2226D6CD50A2E11969A. 
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المبيا�يو   ،بزاالأح برامج    ر تطو الذي يصف    ):2(م  رق  الرسم   �� السياسية  الأ التباين  ب�ن  حزاب  ما 

(و ،  2018و  1962  سن��  رقم  المبيا�ي  يب  ):3الرسم  ضعف تأث�   �ن الذي  برامج    �  الز�و�ي ع��  الطا�ع 

 : 30الأحزاب 

  4  إ��  0س من قياالم): 1ا��دول ( 

Statistiques descriptives  

Ecart type Moyenne Maximum Minimum N  

0,45390 1 ,7823 2,60 1 ,20 57 
Party  

linkages 

    57 
N valide 

(liste) 

  

المركز� ال��عة  نتائج  ا��دول  ومقياسيو��  الز�ونية�ش�ت    ة  الس  المؤس���-مؤشر  ياق  �� 

المغ والسيا���  الم�ي، حيث يلاحظ  ر الاجتما��  يتجاوز  أن  �  1.78توسط لا  أمما  الز�ونع��    ما ية  ن 

ن الأحزاب للمؤشر بأذلك حسب الفلسفة القياسية    يد �ف��ز�ية بالمغرب. و لت تنخر المؤسسة ازا

ا��ا �عض  وتلبية  الصرف  الز�و�ي  الطا�ع  ب�ن  ذا تجمع  ا����جات  الطا�ع  �عض  ت  وتلبية   .

قط الذي  ف  ��ن الز�ائ�ية ��ذب الناخب�ن المتأر�  خدم التحو�لاتت ن الأحزاب �س�ع�� أ ا��اجيات  

 لاس   أن الأحزاب تبدو  ع��بم  ، سلوك ال�ارتل  مع ي���م  
ً

 من الناخب�ن  أك�� ميلا
ً
��داف الأنصار، بدلا

ت� والناخب�ن  المتأر���ن،   أن  المتوقع  من  أصو الذين  آمنةون  باسم  � الو   ،ا��م  أيضًا  إل��ا  �شار   �

الم الناخب  "ستوكس   "ا��و "شذوذ  �عب��  ي،  "Stokesحسب  بأن الذي  ال  جادل  ة  ز�ائ�ي التحو�لات 

�ساطة، فإنھ يجعل الفرضية القائلة بأن التحو�لات �ن. و�ا��لص بال الناخب�ن  ع�� تأم�ن إق  �عمل

 
) 3بيا�ي والرسم الم ،2المبيا�ي الرسم  ;،1، والرسم المبيا�ي�2دول  وا� 1ا��دول (نجاز �ذه المعطايت الكمية إتم  -30

 Quality of gouvernement datest، 2019وفر�ا موقع: بيانات جودة ا���ومة ع�� المعلومات ال�� ي ناءب
  ،ع�� الرابط التا��: 2019

Teorell, Jan, Stefan Dahlberg, Sören Holmberg, Bo Rothstein, Natalia Alvarado Pachon& Sofia 
Axelsson. 2020. The Quality of Government Standard Dataset, version Jan20. University of 
Gothenburg: The Quality of Government Institute: http://www.qog.pol.gu.se 
doi:10.18157/qogstdjan20 
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التصو�ت ول�س  الشراء،  ع��  �عمل  ف��  الز�ائ�ية  يتم  :  لم  الذين  ا��لص�ن  الناخب�ن  �س��دف 

ت�و  والذين  ع��    ن حشد�م،  و�عمل  ل�م،  بال�سبة  منخفضة  التصو�ت  �ؤلاءضت�لفة  أن   مان 

  .31م الانتخابات�� يو  حشد�م �م ا��زب، يتملمعروف�ن بدعم ب�ن، االناخ

ع��   يدل  الم و�ذا  الناخب�ن  من   
ً
بدلا ا��ز�ي�ن  اس��داف  إ��  تميل  الأحزاب  من  تأر���أن  ن، 

الآ  الر�ان  نظر�ة  وتطو�ر  الز�ائ�ية،  التحو�لات  لشرح  م خلال  الاس��اتي��  �ن  عنھ  �ع��  شذوذ ما 

وقات ت الز�ائ�ية خلال أا���ة �� أن التحو�لا /ذه النظر�ة  �ق من  الانطلا لموا��. نقطة  الناخب ا

حتاج الأحزاب إ�� ودة، ت�� سياق الموارد ا��د. والانتخابات �� محاولات محفوفة با��اطر وم�لفة

تأث� الان�عظيم  النصر  ع��  اس�ثمارا��ا  أن    ،خا�يت�  مخاطر  الأموال  وتقليل  الناخبون  يأخذ 

  سلوكھ   دامما    ا،نً ر�انًا أك�� أما  �لصق، يمثل الناخب ا�االسر. �� �ذا السي  ��سيما  ، لا  �ديرو��او 

يقة مع الوثمراقبتھ �س�ب علاقاتھ   تتم ،  والانتخا�ي أس�ل �� التأث��، أو الت�بؤ، أو �� أفضل س�نار�

وانخرا ا��زب  آلة  الشب  �ا ط �شطاء  �ذه  تت�ون  السيطرة.  شب�ات   �� أعمق  من  �ش�ل  �ات 

 ،حزاب أن تمارس نفوذ�ا �ا للأ ن خلالستوى ا���� يمكن م تماعية ع�� الممات اجت ومنظمجموعا

الانتخابات الناخب�ن قبل  ال وأثنا��ا  وتجمع معلومات عن  ا  عكس من. وع��  ليق�ن  ذلك، فإن عدم 

للن المتأر��  الانتخا�ي  السلوك  الخبا�شأن   �� اندماج�م  ضعف  من  جزئيًا  ي�بع  والذي  �يا�ل  �ن، 

واالاجتما ملسلطة  عية  �و  يجعلھا��لية،  اليق�ن  ا  خط  )(عدم  جاذبية  أك��  أقل  و�التا��  ورة 

  .32ية لاس��داف�ا بتحو�لات ز�ائ� للأحزاب

  

  

  

  

 
31- Stokes, Susan C., Thad Dunning, Marcelo Nazareno and Valeria Brusco. 2013. Brokers, Voters, 
and Clientelism. The Puzzle of Distributive Politics. New York: Cambridge University Press. 

  التفاصيل حول �ذه النقطة، يمكن مراجعة :  منللمز�د  -32
 - Diane Zovighian M.A. ;CLIENTELISM AND PARTY POLITICS: EVIDENCE FROM NIGERIA ;(accessed 

on 28-12-2020) :in :https://www.semanticscholar.org/paper/Clientelism-and-Party-Politics%3A-
Evidence-from-Zovighian/8e0cd00b8a450f0bf1ad55a7ea356758f57c5e9e. 
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ب�ن   امحزاب المغر�ية شر الز�ونية/المؤسساتية لدى الأ الزم�� لمؤ ): التطور 1الرسم المبيا�ي ( 

  2018و 1962 سن��

  
  

. و�لاحظ لدى الأحزاب المغر�ية  المؤسساتية/لز�ونيةلمؤشر االزم��  طور  الت  أعلاه  يب�ن الش�ل

و�الرغم    ن الب�ية الز�ونية قد ظلت تتحكم �� سلوك النخب ا��ز�ية ح�� ��اية القرن العشر�ن.بأ

الأ ن تطور طا�عم العشر�ة  للقرن  �ا المؤسسا�ي ع�� مدى  الأمر عا  ،21و��  ما�ان  فإن  إ��  تقر�با  د 

  و�دا. رو�دا ر  نحدرنام�� ي�ع ال�� يث بدأ الطاعليھ سابقا، ح

  4ا��  0:المقياس من  ) 2(  ا��دول رقم

Statistiques descriptives  

Ecart type Moyenne Maximum Minimum N  

0,34977 1,0358 1,80 0 ,80 57 
Distinct party 

platforms 

    
57 

N valide (liste) 

  
�صل عليھ وكذا  و�ب�ن المتوسط ا�  ،مج الأحزاب�ن برادى وجود �شابھ بب�ن �ذا ا��دول مي

الأ المعيار نحراف  الا  برامج  ب�ن  التباين  بأن  للغاية،ي  ضعيفا  يظل  المغر�ية  يتجاوز   حزاب  لا  حيث 

  .0.35ا تقل قيمة الانحراف عن المتوسط ، ب�نم1.03 المتوسط
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  2018و 1962 �ن سن�ما ب�حزاب السياسية  �� برامج الأ :تطور التباين ) 2الرسم المبيا�ي ( 

  

ح��  ضعيفا  تباين  ظل �ذاو  ،حزاب السياسيةامج الأ باين �� بر تَ علاه تطور اليب�ن الش�ل أ  

العشر�ن. و�رجع ذلك إ�� صعود  القرن  مطلع عم  �س�ياع إلا أنھ ارتف ،القرن الما���ات ي ��اية �سعي�

إ والتنمية)،  بز (ح  سلاميتيار  أجل  العدالة  من  نفسھ    �عمل  الآخر تمي��  زب حووصول    ،�نعن 

الاش��  السلطةالاتحاد  إ��  لا�ي  و�س��  الوسطى.نت،  للطبقة  الموج�ة  حز�ھ  برامج  عاود   و�ع  لكن 

  ية. �اصل ع�� مستوى ال��امج ا��ز�التماثل ا��عد ذلك ليع�� ع�� لانخفاض ا�� المنح�� إ

  تأث�� ضعف الطا�ع الز�و�ي ع�� برامج الأحزاب  :) 3الرسم المبيا�ي رقم ( 
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ؤثر �ش�ل إيجا�ي �� ي ل��زب، يُ أي الطا�ع المؤسسا�� الز�و�ي،  ن الطا�ع غ�بأالرسم  �ذا  يب�ن  

  ه. �ل أعلا �� الش ا��ط المتصاعدمج الأحزاب السياسية كما يو��  تباين برا

ن الز�ونية تظ�ر �ش�ل ج�� ع��  أي�ب�ن من خلال مختلف �ذه البيانات والمعطيات الرقمية،  

ا�� السياسة  تنظي��  ز�يمسرح  كمورد  م�مة  ت�ون  و   ، وح�ومي  عن  ت�اد  حكم،أعبارة   سلوب 

ا�ستخدمھ   �و�الات  الأحزاب  م�ان��ا  لتعز�ز  كما  لسياسية  ح�ومية.  ا��زب   رعايةأن    تب�ن شبھ 

، مع الأخذ �� الاعتبار  ةناصب العامة وشبھ العامالمة ا��زب �� �عي�ن الأ��اص ��  لطس  عنرة  عبا

 ن.  �� نحو مع�ة عوزعق المناصب المطاطاق الز�ونية، لي�ون نن
ُ
��زب من  ف�م رعاية ا�عبارة أخرى، ت

لمناصب  قد �شمل �ذه المناصب، ع�� س�يل المثال، او   �نات �� المناصب العامة للدولة.يالتع  حيث

الوزار�ة،  و العليا،   الوالمالدواو�ن   �� العموميناصب  ومجالس ةوظيفة  العام  القطاع  ومؤسسات   ،

��يئات �� عليھ  و ما يصطأة الأخرى  ت الاس�شار�ر�ة وال�يئاشان الاس�ت، وال��اعاوا��ام  ، إدار��ا

 .��امةا�

التحالف    ظى ف��اال�� يحإ�� ��م التعي�نات ال�� تتم �� المناصب العليا، و بنا الإشارة  وحري  

ومنذ    ،2011أي مباشرة �عد اعتماد دستور    ،2012  قانون مالية سنةمنذ    ا���ومي بحصة كب��ة

ال  ول دخ �قانون  المنا تعي�ن  الع�  مماصب  التنفيذ،  ح��  ا��  ليا  لقيادافتح  الأحزاب ت  ال 

ومركز�ا  د�ا  لوجو   سة السيا  تعي�ن المقر��ن م��م لضمان ولا��م، وأيضا �عز�ز الأحزابلالسياسية،

  المستوى الما��. وغالبا ما فع الكب�� خصوصا ع��  نال�� �عود عل��ا بال�� مختلف مؤسسات الدولة،  

التعي�نات �ذه  بمت  �ون  خلاف  أثار  مختلف  ا���وم�ن  التحالف  إلاحزاب  تي  ��اية أ��ا   �� ��أ 

  المطاف إ�� التوافق واعتماد منطق "الوز�عة السياسية".  

ص  ي�تم تخص و   فر الوظائف مقابل الولاء السيا���، كراع جما�� يو   زب �عمل صبح ا��ألقد

ال��    �دماتدفعة مسبقة ل�ات المقدمة، أو كدمف العامة لمؤ�دي ا��زب كم�افأة ع�� ا��الوظائ

   ،وأدلة مقنعة  ،اك أسباب وج��ة بالقدر نفسھ ف�ن   ستقبل؛س�تم تقديم�ا �� الم
ُ
ظ�ر أن الز�ونية  ت

 من   �� أنھ  �� �ذا السياق،  السياسات ا��ز�ية. والنقطة الم�مة  حاسم ���ستمر �� أداء دور  
ً
  بدلا

و�ية كمورد تنظي��  �سا�  إ��  ب ت��أفإن الأحزالص�ن،  مخأن ت�ون م�افأة ��دف إ�� ت�و�ن عملاء  

أك��    وح�ومي.  رئ�سية  و�ش�ل  وسيلة  الدولة   �� التعي�ن  ع��  الأحزاب  قدرة  أصبحت  تحديدًا، 

ان سيطرة  م�و�الات شبھ ح�ومية، وترسيخ شب�ا��ا �� ا��ال العام، وض  الأحزابلتقو�ة منظمات 
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السياسة صنع  عملية  ع��  �عم .  33ا��زب  بالتأكا��سو�يل  قد  كمبادة  لليد  السيا���  لة   - ولاء 

، ولك��ا قد ت�ون أيضًا وسيلة 34الب��وقراطيةبا��دد من ا��سو�ية    �ذا الش�ل  �Lyrintzisس��  

ا ع��   لقابمن خلال م�افأة مسؤو�� ا��زب الموال�ن بالوظائف أو الأ(ة،  لتنظيميلدعم الشب�ات 

المثال) الوص   .س�يل  أن  ذلك،  من  غ��و والأ�م  المناصب  إ��  ي�ون  الدو ��    المنتخبة   ل  أن  يمكن  لة 

ـــى الوسأيضًا إحد ــ   ا  ــــ ـاسات وتنفيذ�ا بمـــزاب من خلال�ا التأث�� ع�� تصميم السيائل ال�� تحاول الأحــ

    و��.أة ا���ا بدرججند��ا ومص أيخدم 

أ إن   السياسية  ع��  الأحزاب  �عتمد  النطاق  ب شصبحت  واسعة  الو �ات  ب�ن    رعاة م��ابطة 

التجنيد من قبل معظم  �ذا من خلال حقيقة أن حم  ت��ي  ء.والعملا تت�ون من    اب لاالأحز لات 

العادي�ن للمواطن�ن  عامة  �ي�ل    ،نداءات  لأ�مية  �ان  الأح  " والعميل  ا��الر "ولكن  ب ا ز داخل 

إشراك وج�اء    �� ع��وال��ك  ،دا��ا��ا وألو�ي�  ،عدد من النتائج بال�سبة لتجنيد الأحزابالسياسية  

ادرة ع�� تقديم  مل أن �ذه ال��صيات ست�ون ق� أع�  ،ة أو مجتمع مح�� �� ا��زبقطنموقادة  

  ميل والع   �ات الرا�� خرى لوجود شب من النتائج الأ و وات لمنطق��م أو مجتمع�م ا����.  الدعم والأص

ة موجودة ل�س فقط ع�� ا��ز�ي. �ذه السيول  ءطبيعة شديدة الا�سيابية للولا  ،�� النظام ا��ز�ي

  .�35ن المنتخب�نالناشط�ن وح�� الممثلالأعضاء   ، ولكن أيضًا ع�� مستوى اخب�نلنا مستوى 

أ والعملاءكما  الرعاة  ب�ن  والعلاقات  الفردي�ن  القادة  تفوق  ا��زب    ن  �و�ة  �شكيل   ��

الإ �ع  ،طو�رهوت تلعبھ  الذي  الدور  أن   
ً
حتما الذي  عال  -يديولوجيا  ��  الأحزاب   م��امل   

ً
تقليديا

لال  تت�� �ذه النقطة من خ   �ل كب��. قد انخفض �ش   -�ش�ل كب��لبعض  ا  �االسياسية عن �عض 

الر  ع��  أنھ  السياحقيقة  الأحزاب  من  العديد  أن  من  أدغم  قد  المغرب   �� مصط��ات سية  رجت 

ا��ز�ية واس�� عناو���يديولوجية  إ إا  لغة  برامج�ا، يديولوجتخدمت   �� ما    ية   
ً
تمي��    يصعبفعادة

ـــأحد� ـــسيا عن الآخر من حيث الــ ـــات والأفاســ ــ ـــ�ار ا��قيـ ــ ــ ــــو� .36قيةـ ـــم ذاـ ــ ـــا ي���ن بوضـ     وح ع�� وجودــ

 
33-P. Kopecky´ and P. Mair (2006) Political parties and patronage in contemporary democracies: an 
introduction. Paper Prepared for the ECPR Joint Sessions of Workshops, Nicosia, Cyprus, 25–30 April 
2006. 
34-C. Lyrintzis (1984) Political parties in post-Junta Greece: a case of bureaucratic clientelism? West 
European Politics, 7, 99–118. 

35-?op.cit.usion of significanceIllghrib: the in the Ma cal partiesMichael J. Willis ; Politi  
36 -Ibid. 
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 ال�ارتي��" ل�ذه الأ  ��لن"ا
َ

  ر لا رجعة فيھ. ايحزاب كخ

  خاتمة

عرفتھالتحول    أكد ا��تمع    الذي  ب�ن  والالعلاقة  السياسية  الأحزاب    ،دولةوالأحزاب  تبعية 

للدول ل��م�ور   ةالسياسية  السيو   .ول�س  التبعية الأحزاب  تدب��    ��تواطؤ  الع��    يةاس���ع �ذه 

ال�ا���ومة،    مؤسسة  موارد   ����� بقا��ا  �دف  لضمان  أن    �ان �ذ  و ا��ما��.  دولة  المف��ض  من 

علاا  تب�� السياسية  ا��تمع،  لأحزاب  مع  وطيدة  �غ��  توج��ا   فإنقة  أصبحتقد  لأ��ا  تمثل    ، 

ا اتجاه  البقاءالتمسك ��ا، و و السلطة  نحو  س��  لا��تمع ��  . لم �عد الثمن  �ا بأي�ف  ا��رص ع�� 

�عت��    الأحزاب ا��تمع  السياسية  محددًاوجود   
ً
و   عاملا إ�� أ تميل  ت  �� أ نما  �للسلطة،  ك�� 

مما أصبح    . ��صول ع�� الموارد الماليةلو   ، ��اعلالسيطرة  و إ�� السلطة  وصول  الاق��اب من الدولة لل

الأ  نجاح  من  معھ  تز�د  ال��  المك�سبة،  المناصب  بمقدار  يقاس  للأحزاب، حزاب  المالية  الإيرادات 

بعض من  لة الدولة  أج�ز ��    اء ا��زب الذين �شغلون مناصبرجع ذلك بالأساس إ�� توف�� أعض و�

  . بأر�اح�م ��ز�نة ا��ز 

السياس الأحزاب  ب�ن  العلاقة  تتقإن  أ��ت  المغرب   �� والدولة  مر   ى و ية  مع  كب��  ور  �ش�ل 

� ا��تمع،  مع  الروابط  فقدان  مقابل  و�دا تمااع  س�بالوقت  الدولة  ع��  الما��  قِ د�ا  من  بل  ر��ا 

يقوضالسلطة مما  شرعي  ،  الشعبية.  أك��  للأحزاب أ شك    لاو ��ا  والقانو�ي  الدستوري  التقن�ن  ن 

الدسايالس �  انون وق  تور سية، وع�� الأخص  الأحزاب،  تمو�ل  ز  ز ع��  �ال  �الأحزاب وكذلك قوان�ن 

  يا���.  الموقف المادي والفكري للأحزاب داخل النظام الس

المؤسو  الأ�مية  ت��ر  دعم  لا  وجود  للأحزاب  مسية  الإعاالدولة  بل ثل  فحسب،  العامة    نات 

فح�ا  تمن �ش�ل  منأيضًا  كجزء  رسميًا  وضعًا  حيث  عال  صدى    الدولة،  مع    بوضوح  ذلكي��دد 

نمو الإعانات ا���ومية وقوان�ن الأحزاب   ، �ون " Katz and Mairوماير   ��� ال�� قدم�ا "�ا�سا�

ا  ع �����. كما أن الطر�قة ال�� توز ا" م��ايدًا داخل النظام السياسعة يمنح الأحزاب وضعًا "رسميً المو 

�� تتما��� مع التوقعات حول النخبة والقيادة، و�التا�� ف  حزاب موارد ا��سو�ية داخليًا تتمحور الأ 

ا��زب لم�افأة مؤ�دي  الاستخدام الم���� لرعاية    يزداد  ارتل". ومع ذلك،�لأدبيات "حزب ا  الواردة ��

و�ش ب�  ،ھطائا��زب  العلاقة  لتوثيق  والدولةن�يجة  ا��زب  يمنحھ   ، ن  داخل  زايامتا   ما  خاصة  ت 

�ا  ية من الأحزاب السياسية ووزرا��دف أيضا إ�� نقل سلطة ا��سو��  �ال� ا���از المؤس��� للدولة،
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الاستقلالية  ا�وفقد  زاب، و�التا�� إضعاف الأحأيضا  ب��وقراطية وغ�� سياسية   إ�� ج�ات فاعلة �ا 

  والرشيد.  ��� الفعال لو�ة �� العمل السياالمط

القول، بر ت سالا إن    وخلاصة  مع  ال�ارتل  منطق  وفق  الاشتغال   �� و�ش�الات    ز و مرار  قضايا 

السيا�� أن  التمو�ل  يمكن  للانفجار.  تؤدي�   
ً

محتملا أن  دورًا  الإعانات �عتمد  حزاب  لأ ا  ذلك  ع�� 

  . للشعب  ف رسالة التقش المنتخبون فيھ   يع� ي  ذاتھ�� الوقت  لتنظيمية،  �ا االيف ا���ومية لتغطية ت�

أن ذلك،  من  ا���ومية  عاناالإ   والأسوأ  �افية، ت  غ��  ا��الات  �عض  ن��    ��  إ��  يدفع�ا  مما 

ال أك��  مما  فاسدة،  الممارسات  ا��تم  إ��سيؤدي  عن  الأحزاب  �عزل  ا��م�ور  ثقة  وتقو�ض  � ع 

السياسية. سياسي�ن    إ��  و�دفع المؤسسات  أعمال  رجال  استغ ظ�ور  إ��  ��دفون  لال  ان��از��ن 

    ب�ن من الآليات الديمقراطية.ناخء الواس�يا  ، زاب القائمةالأحضعف 

   ت�تاج بأنسالا و�سوغ  
َ
لان�شار ممارسات  يمنح فرصة كب��ة  من شأنھ أن  حزاب ال�ارتل  أش�ل  �

�ا وتوسيع موقع  لموارد الدولة ل��فاظ ع�� الاستخدام غ�� المصرح بھ  ��   اد السيا���، المتمثلةالفس

فضلا   .مختلف أج�زة الدولةة ��  ياسيصب س ئك الذين �شغلون منابل أولقِ سلط��ا السياسية من  

  ل الوصو ية من خلال  من أجل ا��صول ع�� الموارد المالالتعاون ب�ن الأحزاب �� ا���ومة    نأع��  

���ومية. للأحزاب ا  موازي   المعارضة كثقلس�ب �� خسارة  �يد  ق  مناصب �� مؤسسات الدولة،  إ��

السي  أن و�ما   بناء  اسية  الأحزاب  ع��  قادرة  �عد  مععلاقلم  نظام   ة  ��لق  رئ����  �أساس  ا��تمع 

ع ورشيد،  داحكم  ال�ارتل"وجود    فإنل   �عطي    "حزب 
ً
ال  أملا الديمقراطية  إ��  للانتقال   

ً
ذي  �اذبا

  مجرد حلم. يبقى 

  

   

  

  

  

  

  



 

75      

 

  

  لائحة المراجع 

- A. Panebianco (1988) Political Parties: Organization and Power; (Cambridge: 

Cambridge UniversityPress). in: 

 https://www.cambridge.org/core/journals/american-political-science-

review/article/abs/political-parties-organization-and-power-by-angelo-panebianco-

translated-by-marc-silver-new-york-cambridge-university-press-1988-360p-5450-cloth-

1695-paper/54A0B39669D3D2226D6CD50A2E11969A. 

-  Bonifasius. Hargens; OligarchicCartelization in Post-Suharto Indonesia; Walden 

Dissertations and Doctoral Studies; Walden University; 2020; in: 

https://scholarworks.waldenu.edu/dissertations/7873/ 

 - C. Lyrintzis (1984) Political parties in post-JuntaGreece: a case of 

bureaucraticclientelism? West EuropeanPolitics, 7, 99–118. 

-  Diane Zovighian M.A.; CLIENTELISM AND PARTY POLITICS: EVIDENCE FROM 

NIGERIA; in: https://www.semanticscholar.org/paper/Clientelism-and-Party-Politics%3A-

Evidence-from-Zovighian/8e0cd00b8a450f0bf1ad55a7ea356758f57c5e9e. 

- Ingrid van Biezen and Petr Kopecký;The cartel party and the state: Party-state linkages 

in Europeandemocracies; in:  

https://www.researchgate.net/publication/272356303_The_cartel_party_and_the_stat

e_Party-state_linkages_in_European_democracies 

- Ingrid van Biezen; Petr Kopecký;The cartel party and the state: Party–state linkages in 

Europeandemocracies; First PublishedFebruary 7, 2014 ; in:  

https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/1354068813519961 

 - James C. Scott; Patron-Client Politics and Political Change in SoutheastAsia; The 

American Political Science Review Vol. 66, No. 1 (Mar., 1972), pp. 91-113 (23 pages); 

Published By: American Political Science Association; in:  

https://www.jstor.org/stable/1959280?seq=1. 

- Katz, R.S. & Mair, P. (January 1993). The evolution of party organization in 

Europe:Thethree faces of party organization. American Review of Politics, 14, 593-

617. Retrievedfrom:  



 

76      

 

  

https://www.researchgate.net/publication/247871927_The_Evolution_of_Party_Orga

nizations_in_Europe_The_Three_Faces_of_Party_Organization422. 

-Katz, R.S. & Mair, P. (January 1, 1995). Changingmodels of party organization and party 

democracy: The emergence of the cartel party. Party Politics. 1 (1), 5-28. DOI: 

https://doi.org/10.1177/1354068895001001001 

-Katz, R.S. & Mair, P. (Dec., 2009). The cartel party thesis: A restatement. Perspectives on 

Politics. 7 (4), 753-766. Retrievedfrom: 

https://search-proquest-

com.ezp.waldenulibrary.org/docview/870004460?accountid=14872. 

 -LucíaCaruncho La organización de los partidospolíticos: debates y perspectivas; in: 

https://publicaciones.sociales.uba.ar/index.php/revistaargentinacienciapolitica/article/view

/4387/3639/. 

 - Michael J. Willis; Political parties in the Maghrib: the Illusion of significance?; The 

Journal of NorthAfricanStudies; Volume 7, 2002 - Issue 2 ; Pages 1-22 | Published online: 29 

Mar 2007; in:  

https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/13629380208718463. 

 - P. Kopecky´ and P. Mair (2006) Political parties and patronage in 

contemporarydemocracies: an introduction. PaperPrepared for the ECPR Joint Sessions of 

Workshops, Nicosia, Cyprus, 25–30 April 2006. 

-Rémi Lefebvre: Les partis politiques: entre illégitimité et centralité; LA Revue Politique 

Et parlementaire; in: https://www.revuepolitique.fr/les-partis-politiques-entre-illegitimite-et-

centralite/ 

 - Richardson, T. O., Mullon, C., Marshall, J.A. R., Franks, N.R., and Schlegel, T. (2018). 

The influence of the few: a stable 'oligarchy' controls information flow in house-huntingants. 

Proceedings of the Royal Society B: Biological Sciences, 285 (1872), 1-8. Retrievedfrom: 

https://eds-b-

ebscohostcom.ezp.waldenulibrary.org/eds/detail/detail?vid=0&sid=d5e3fae5-f9fa-

d%3d#AN=129237951

&db=a9h. 

-Teorell, Jan, Stefan Dahlberg, SörenHolmberg, Bo Rothstein, Natalia Alvarado Pachon 

& Sofia Axelsson. 2020. The Quality of Government Standard Dataset, version Jan20. 



 

77      

 

  

University of Gothenburg: The Quality of Government Institute: http://www.qog.pol.gu.se 

doi:10.18157/qogstdjan20. 

-Sara Laren Miller; Collusion or Representation?: The Cartel Party TheoryReexamined; c 

2019; Submitted to the graduatedegree program in Department of Political Science and the 

GraduateFaculty of the University of Kansas in partial fulfillment of the requirements for the 

degree of Doctor of Philosophy .in:  

https://kuscholarworks.ku.edu/handle/1808/29892. 

-Slater, D. (October 2004). Indonesia'saccountabilitytrap: Party cartels and presidential 

power afterdemocratic Transition. INDONESIA, 78 (61-92).Soenarto, H.M. (2003). Euforia, 

reformasiataurevolusi:  

Pergulatanideologidalamkehidupanberbangsa. Jakarta: LembagaPuteraFajar 

- Slater, D. (January 2018). Party cartelization, Indonesian-style: Presidential power-

sharing and the contingency of democratic opposition. Journal of East AsianStudies, 18(1), 1-

24. DOI: 10.1017/jea.2017.26 

- Stokes, Susan C., ThadDunning, Marcelo Nazareno and Valeria Brusco. 2013. Brokers, 

Voters, and Clientelism. The Puzzle of Distributive Politics. New York: Cambridge 

UniversityPress.. 

- Sydel F. Silverman;Patronage and Community-Nation Relationships in Central Italy ; 

Vol. 4, No. 2 (Apr., 1965), pp. 172-189 (18 pages) Published By: University of Pittsburgh- Of 

the Commonwealth System of Higher Education; in:  

https://www.jstor.org/stable/3772728?seq=1. 

- Winters, J.A. (October 2013). Oligarchy and democracy in Indonesia. Indonesia. 96(11-

33). Retrievedfrom:http://www.jstor.org/stable/10.5728/indonesia.96.0099 

- Yeni Sri Lestari; CARTEL PARTY: AN ANALYSIS STUDY; Advances in Social Science, 

Education and HumanitiesResearch (ASSEHR), volume 81 1st International Conference on 

Social and Political Development (ICOSOP 2016); in:  

https://www.researchgate.net/publication/315871374_Cartel_Party_An_Analysis_Study. 
 

 

 



 

78      

 

  

   
  

 

  ية و�ش�الية الوساطة �� المغربسالأحزاب السيا

 

  ا��ب�ب استا�ي ز�ن الدين.د

  جامعة عبد المالك السعديالعلوم السياسية ب أستاذ 

  

  تنفيذي  م��ص

السياسية الإصلاحات  مسار  القر المغرب  �� والدستور�ة تمّ��  �سعي�يات  منذ   
ً
وتحديدا الما���،  ،  ن 

ا��ق �ي�لة  من��ي   ل بإعادة  وفق  دالسيا���  وتوافقة  بوصف�ا  سيا��� ستور�ة  لعملية ،   
ً
مسبقا  

ً
شرطا

الس��ورة   حوّل  قد  السيا���،  الانفتاح  أو  التقارب  �ذا  �ان  إذا  لكن  السياسي�ن.  الفاعل�ن  ب�ن  التقارب 

��� إ��  ع��الانتخابية  ص 
ّ
متقل المقابل م  ء   �� عزز  فإنھ  الممارسة،  الاحتجاجية،    ستوى  الساحة  ساع 

ّ
ا�

وخ��اراكم  وت  ام�ارات  الت ت  غ��  قدرات  ،قليديةلمعارضة  ر  استقلالية  وتطوُّ الأك��  و�ضعاف   ،الت�سيق 

خطا��ا   د الطبقة السياسية، �� المستوى القر�ب والمتوسط،جدّ المأمول أن تُ   .الميول الاستقطابية للسلطة

    .قي��ااصدمتآ�ل مرار ل��يلولة دون است   ، كيفيات تواصل�ائل و ووسا

  .ة، التوافق، التجديداسية، الوساطلسي الأحزاب ا :فتاحيةم �لمات 

   

Political Parties and the Mediation Problem in Morocco 

Dr. Elhabib Stati Zineddine 

Professor of Political Science, Abdelmalek Essaâdi University, Morocco. 

 

Abstract: 

Since the mid-1990s Morocco has traversed several stages of political and 

constitutional reforms. These were characterized by a restructuring of the political field in 

keeping with constitutional methodology and political consensus and were the precondition 

for the process of rapprochement between political actors. However, if this rapprochement 

or political openness transformed the electoral process into something diminished in 
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practical terms, it in turn intensified the expansion of the protest arena, the accumulation of 

skills and experience among protesters, the development of more independent coordination 

capabilities, and the weakening of the regime's polarizing tendencies. This development 

imposes upon the political class a renewal of its discourse and means and modalities of 

communication, in the short and medium terms, to prevent continued erosion of its 

credibility. 

Keywords: Political Parties, Mediation, Consensus, Renewal. 

  

  مقدمة 

، مرورا بالمسارات ال�� سلك�ا حراك الر�ف  2011إن الدينامية ال�� عرف�ا الفضاء العام سنة  

وغ��ه من الأفعال الاجتماعية ا��لية والفئو�ة السابقة عليھ أو اللاحقة لھ، وصولا إ�� التفاعلات 

ف��ا  
ّ
خل الاس��لاكية،   �عض مقاطعة  ال��  موا  المنتوجات  صارت  ال��  الفعل  التوردود  واصل  قع 

عّ�� عن تحديات "المغرب  الاجتما�� "مسرحا" ل�ا منذ إعلان حالة الطوارئ ال��ية،  
ُ
� �ل�ا وقا�ع 

الممكن" ال�� لم �عد التعب�� ع��ا مرتبطا بفئة عمر�ة أو اجتماعية أو بمجال جغرا��، بل أصبحت  

�ع ضم��ا  من  متعددة،  لاعتبارات  ا��الات،  �ل  و��  الشرائح  �ل  ب�ن  خحاضرة   �
ُّ
النخبة  � يارات 

والتكنوقراطية أن    .السياسية  الناحية  و�كفي  من  ا��ز�ي  الوضع  حول  يُ�تج  ما  الباحث  يتفحّص 

الإعلامي   المستوى  يُكتب ع��  ما  أو ح��  أنواعھ  - الأ�اديمية،  بأنھ أصبح يحمل،   -بمختلف  ليدرك 

�ذه   تناسل  ظل   �� �غ��ه،  أو  الرسميةبو��  غ��  "الشالقنوات  من   
ً
�عضا ال� ،  مقدرة   �� سق  ك" 

الوعود تفعيل  ع��  المنتظرة السيا���  سياق    ،والإصلاحات   �� والتوتر  ال��دد  من  بالكث��  ا��اطة 

د وتوتر �ّ� �ش�د علي  .تصاعد الطلب الاجتما�� بالنظر إ�� تباين و�عدد   ،ھ ا���ومات المتعاقبةتردُّ

امتصاص مطلب إدماج الأجيال  داخل الطبقة السياسية ال�� تصل بصعو�ة إ��  أيضا  م�ونا��ا، و 

المن  من  السياسية ا��ديدة  المسؤولية  وممارسة  فعل   �� با��ذر   .1اضل�ن  يضرّ  قد    التعميم 

  تفاعل المتواضع للأحزاب السياسية مع تداعيات  ار�ة، بما ف��ا الـــالإ�ستمولو��، لكن التحولات ا��

 
(مركز ،  1، ط  التحولات الاجتماعية �� المغرب  :ل الديمقراطي، ��اسية والانتقالإصلاحات السيامحمد الطوزي،   1

 153.)، ص 2000ز�اد للدراسات والأبحاث، طارق بن 
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    .لش�ادةذه ا، �عزز �1ف��وس �ورونا المستجد مقابل العودة القو�ة للمخزن 

و"ز�نا ثابتة  قاعدة  ت�ون  ت�اد  لأ��ا  الش�ادة؟  ��ذه  الا�تمام  تزايدءلماذا يجب   �� �غض  و   .�ا" 

الاتفاق   عن  المفيد  من  النظر  من  سي�ون  محفزاتھ،  و�شعّب  الثبات  �ذا  �س�ية  �شأن  عدمھ 

القاعدة   �ذه  بتأث��ات  النخبة العناية  أو  الفرد  ب�ن  ت�شأ  أن  ي�ب��  ال��  الثقة  ا��م�ور  أو    ع�� 

ال��لما قبيل  (من  المنتخبة  و�الضبط  بموضوعناوالمؤسسات،  علاقة   �� السياسية)  والأحزاب   .ن 

ديمومتھ بدو��ا؛ اجتماعيا، ستفتقد الأسر    �� يصعب أن نتخيل إم�انيةالثقة �� ��مة ا��تمع ال

"مجاورتھ" أو    الوشيجة ال�� تر�ط بي��ا؛ وسياسيا، المؤسسات ستعوز�ا السلطة والشرعية ل��كم 

استخدام   السياسية  السلطة  بإم�ان  ي�ون  قد  وراءه.  الاختباء  أو  بھ  الاحتماء  ح��  أو  إسناده  أو 

�ن للضبط والمراقبة ع�� المدى القص��، إلا أ��ا �� حاجة لكسب ثقة الناس القوة والعنف المفرط 

"الوعود   الوفاء بـ  ع��  عمليا، عندما تضعف ثق��م �� قدرة الأحزاب السياسية .2ع�� المدى الطو�ل

إن   عل��ا  ا��فاظ  أو  م�اسب  ان��اع  أو  المظالم  من  للتخفيف  التوسط  الأقل  ع��  أو  الانتخابية" 

بأسبقية مراكمة الامتيازات والموارد الرمز�ة والمادية ع�� أيّ أولو�ة  وجدت، ي�نامى الاعتقاد العام  

أو   ظا�رة  والن�ي3خفية أخرى  وتص ـ،  نوازع  �غذية  �عدلت  وراـجة     م 
َ
�س ـ�ست ابات ـ��ط  �ولةاق 

�ستد��، ��   إرث ا��ركة الوطنية أو الرغبة �� إحيا��ا أو الاس�ناد إل��ا، و�و ماالعامة أو    ��ةـالمص 

السياسات   �� أن �شغل�ا  ي�ب��  ال��  الرفيعة  الثقة والم�انة  المكثف ع�� �عز�ز  الاشتغال  تقديري، 

  . ةيات ا��ز�لاختيارات والممارسوالقرارات ا���ومية وا

ع ومحسوم، والر�ان أن يحصل الاقتناع بضرورة  تار�خي
ّ
التأ�ي �� قراءة �ل ما  ا، لا ���ء متوق

وقع، و�التا�� ال��يث �� الت�بؤ بما سيجري مستقبلا، والإيمان بأن الفعل الاجتما�� والسيا���، ع�� 

ال من  بالرغم  يبقى،  والف��يا�ي،  الطبي��  ا��دث  و عكس  التكنولو��  �عض    ��العل��،  تقدّم 

الوقتجوا نفس   �� ومتعتھ  وصعو�تھ  خصوص�تھ  مكمن  و�نا  فيھ،  م 
َّ

متحك وغ��  غامضا    . نبھ، 

، مثلا، ضمن �ذه ا��صوصية أو ال�س�ية، لر�ما قد ���ل الدارس للشأن السيا��� بأنھ ما عاد

 
المضف   1 الدلالات  مختلف  ع��  اللتعرف  لفظ  ع��  يرااة  "استا��ب�ب    :جع��زن،  الدين،  ز�ن  رسة  المماا�ي 

    147.)، ص 2017(شتاء  19د د، الععمران ، لصراع والتحول"الاحتجاجية بالمغرب: دينامية ا
ه �� المغرب"، تحر�ر محمد ان وما وراء: ال��لم2020ثقة �� المؤسسات  يل السياسات، "مؤشر الالمع�د المغر�ي لتحل 2

 17.ديمقراطية، ص لل الوط��  والصندوق  ط،ر�اال مكتب–  لب  �ي���ش ةمؤسس من بدعممصباح، 
 79.نفسھ، ص   3
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 لفئات عر�ضة من ا��تمع لم �عرف ف�� 
ً
  اعا، ما ة الاستعمار إلا سمخطاب ا��ركة الوطنية مؤثرا

عكس ع�� التنظيمات السياسية المتفرعة عن ا��ركة الوطنية أو تلك ال�� أر�د ل�ا أن تتصدى  ني

والإحسان1ل�ا العدل  جماعة  وضع  است�ن�نا  و�ذا  القانو�ي  ،.  وضع�ا  لطبيعة  والسيا���،   بالنظر 

الإسلامية"   "الطو�او�ة  أن  مأزق  يبدو   �� للا بدور�ا  قياد��ا  ا���ومي�عد   ��1102  نون  منذ  ئتلاف 

سقوط�ا �� �سو�ات غ�� مف�ومة، وقبول�ا، �� الأد��  و�خفاق�ا �� الاستجابة للوعود ال�� قطع��ا، و 

عول�ا؛ بدل أن �غّ���ا تن�� �� لر�ما السلطة ل�ا مف  .مرات عدة، لما �انت ت�تقده علانية �� المعارضة

   .�غي��ه

القديم النقاش  باستحضار  السيا�  -وح��  أداء  ب�ن  والإ �ديد  أن  ادا���  خافيا  ل�س  ري، 

لملء   ��ا  ��ء  ال��  التكنوقراطية  ج�لالوجوه  أو  قصد  عن  تفطن،  لم  �عميقھ  أو  أن    ، الفراغ  إ�� 

محاو  من  أك��  والإبداع  الاج��اد  إ��  يحتاج  المعقّد  لالواقع  جا�زة  تصورات  تنفيذ  مؤسسات للة 

�د ل�ا منذ  ية ال�شر�ة" ال�� أر منطنية للت"المبادرة الو   � بـو�و الأمر ا����، سواء �� ما س�  .المانحة

أو  ��3 "تلبية الاحتياجات"  تف��لم ، لك��ا 2"محار�ة الفقر والإقصاء الاجتما��"  2005إطلاق�ا سنة 

والانحدار  الإخفاق  من  متواصل  مسلسل  مع  الإصلاحات  تواترت  حيث  التعليم،  استفحال    .��4 

القرار المالأزمة الاقتصادية، وضعف ا خطط بديلة للارتقاء بجودة خدمات   اب ا��، وغيستقلالية 

إضافة إ�� التجاذبات السياسية، جميع�ا مؤشرات تكشف عن    القطاعات الاجتماعية المتد�ورة،

  .ب�ن ا��طاب السيا��� "المتقدم" والممارسة "المتع��ة" �وّة الموجودةال

إ�� �يئات    ن و تم ك الذي ي�ر�ة، بمن ف��م أولئاليوم، �ناك اتفاق شبھ تام ب�ن الباحث�ن المغا 

والدين التنظيمات  �ذه  ب�ن  شاسعة  �وّة  بروز  حول  ونقابية،  نبض  سياسية  عن  الناشئة  اميات 

  : و�� مسألة ل�ست بال�س��ة �� مش�د يث�� قلقا مزدوجا .وتحولاتھا��تمع 

بخص  - مستفزة  ووحدة  الواقع،  مستوى  ع��  حز�ية  �عددية  بوجود  الأول  وص  يتعلق 

ا���ومة بأفق المشاركة    ابية"ـات، "ال��امج الانتخـف، �� معظم الأوقدار � ت" ال�يةاسـج السيـ"ال��ام

 
   147.ة الاحتجاجية بالمغرب "، ص سالممار دين، "استا�ي ز�ن ال 1
المبادللاس��ادة حو    2 أ�داف �ذه  إ�� خة  ر ل  الرجوع  يمكن  الملك  ومرتكزا��ا،  بتار�خ  طاب  السادس  ماي   18محمد 

.2005 
رة ل�شر�عية العاشة ال�شر�عية الثانية من الولاية اللدورة الأو�� من السنحھ  افتتال�ي ��  ��طاب الم مقتطف من ا   3

 .لل��لمان 
 22. ص)، 2018دجن��  5(  9387د السنة الثلاثون، العد القدس العر�ي، زمن�ن"،المغرب ب�ن حسن أور�د، "  4
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قواع وفق  السياسية  العملية  اللعبة��  ��  د  طمعا  السلطة  القائمة  إ��  بتعب��   الوصول  لنقل،  أو 

ا��صو  زاو�ة   �� السيا���"  "ال��نامج  حصر  أي  تقدير،  �أ�عد  م��ا  التقرب  ع��  أدق،  قدر  ل  أك�� 

 .ة لان��اع أك�� عدد ممكن من ا��قائب الوزار�ة�ن ال��، بدور�ا، مجرد أداب خلنات ان من أصواممك

التقدير مس�بات كث��ة، سنأ�ي ع�� ذكر�ا، لكن قبل ذلك، لابد   ا��ال، تختفي وراء �ذا  بطبيعة 

الإشارة لطب�إ  من  ا��امل  السيا���"  "ال��نامج  مف�وم  من  الانتقال  أن  ا���  ور�اناتھ يعة    زب 

�غطاء   المؤطرة لاختياراتھ �� ا��اضر والمستقبل، إ�� مف�وم "ال��نامج الانتخا�ي  ةكر�الف  وتصوراتھ

الناس  عموم  إ��  الانطباع  �عطي  أ��ت  سياسو�ة  نزوعات  بوجود  ين�ئنا  للمشاركة،  سيا���" 

الأف�ا  توليد  عن  السياسي�ن  الفاعل�ن  ���ز  السيا���  با��ال   والم�تم�ن 
ّ
ا��لا وتجاوز  ر  قة 

  ؛ ةيسلبة الال��غماتي

ود قوى ظا�رة  و�رتبط الثا�ي بالتنصل من المسؤولية الملقاة ع�� عاتق�ا تحت ذر�عة وج  -

مؤتمرا��ا   وقانونية  قرارا��ا  باستقلالية  يجزم  ي�اد  اليومي  خطا��ا  أن  رغم  ف��ا،  تتحكم  خفية  أو 

و  الفينة  ب�ن  تخرج،  ال��  و��  بل  تحر�ا��ا،  عن    الأخرى، وفعالية  التدافع  تبعا    ا �را� ختيامصداقية 

النقابة   أو  ل��زب  بال�سبة  معارضة)،  أو  (أغلبية  �شغلھ  الذي  السواءللموقع  يكمن    نأيف  .ع�� 

  ا��لل؟ 

الأحزاب   وضع  مقار�ة   �� الا�ستمولو��  ا��ذر  من  نوعا  السؤال  �ذا  عن  ا��واب  يفرض 

محد مدى  لف�م  النقابية  التنظيمات  ومختلف  دو السياسية  الوسودية   �� ار�ا  ب�ن  مع ��تاطة 

و او  الوط��  المستو��ن  ع��  ا��ار�ة  التحولات  الاعتبار  �ع�ن  الأخذ  مع  سيمالدولة،  ولا  أن    الدو��، 

 �� ي�ون،  محايد  طرف  ب�ن  الأضلاع،  مثلثة  حركة  �و��ا   �� ا��قيقي  معنا�ا  يظ�ر  �لمة  الوساطة 

م غ��  ومتخاصمالعادة،  كمنازع  الصراع   �� ليتورط  الوساطة  مف� أخذ  ،  ��ا��تمعيةوم   ه �ذ   ، 

ية ل��د من الاحتقان أو لتنظيمات ا��ز�ية والنقابية والمدنالورقة، المس�� الن�يل الذي تقوم بھ ا

بالمسا��  �سميتھ  يمكن  ما  إطار   �� الاجتما��  والغضب  ال��ط  فتيل  ل��ع  حدتھ  من  التخفيف 

ت أو  الدولة وا��تج�ن  ب�ن  التوفيق  الا��ميدة، �غية  ل��رؤى و�يجاد  قر�ب  أو � �واللاف  �سو�ة  اع 

من   السؤال  �ذا  ي�بع  ذلك؟  تحقيق  يمكن  �ل  بي��ما.  القائم  الف�م  لدى  سوء  ا��ر�ة  �امش 

الفئات  من  وقر��م  استقلالي��م  درجة  وكذلك  والمدني�ن،  والاجتماعي�ن  السياسي�ن  الفاعل�ن 

و  ا��ديدة،  الاجتماعية  ا��ر�ات  طبيعة  عن  فضلا  التالم�مشة،  ���م  الذي  شكلانامي   ش�ده 
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الوساطة، بحد ذاتھ، يبدو جديدا �� بلد �ع�ش ��    ،امونومض  إ�� أن مف�وم  دورة امة  دوّ بالإضافة 

ل ديمقراطي   حوُّ
َ
بقِي الباب مفتوحا للمحاولة المتدرِّجة من  لم تكتمل �عدت

ُ
، لكن الإيجا�ي ف��ا أ��ا ت

   .جديد

مست لإدراك ذلك، تحاول �ذه الورقة،   أول ��  ا��الكشف عن خ  ،وى  زق  أمعن  ديث  لفيات 

ة (القنوات غ�� الرسمية  ية وما يحيل عليھ، أساسا، من اس�بدالات بارز الثقة �� الأحزاب السياس 

الرسمية)،   التنظيمات  بدل  التقليدية  غ��  المعارضة  السياسية  أو  الوساطة  مظا�ر  تحليل  ثم 

  �� ثانوأ�عاد�ا  أن  مستوى  ع��  �ش���،  وحد  الثالث، المستوى  �  ،  المنافع  آلية  ن  � بفق  لتواود 

والا  السياسي�ن  الاستقرار  الفرقاء  من  نوع  تحقيق  السياسية  السلطة  محاولة  ظل   �� جتماعي�ن 

 .ستمرار���ا وحضور�ا المكثف لا  االداخ�� والتوازن السيا��� ضمان

  ملاحظات أولية   :السياسة والثقة والذاكرة  -أولا

نا 
ّ
 ،��ا الآنية والمستقبليةادداتوام  ة ا��ديدةت الاجتماعيا��ر�ا  ح�ن نن�ش �� ذاكرة نظن،لعل

� سيا�ـ�ّ�. وأنّ �ـذه �توظيف الشارع �� اك�ساب حقوق و�نجاز �غي س��اتيجيةأنّ الغاية الوحيدة لا 

صــب عين��ــا ســ��اتيجيةالا 
ُ
ق �ــذه الأشــياء أو تضــع�ا ن ِ

إذا راجعنــا لكــن و  .1ھ، فــلا طائــل منــإذا لــم تحقــّ

"الاحتجـاج الرمـزي والصـمت ـ مة بـوسو المھ تلمقا��  Hill Thomasس �يلحھ توماالذي طر ال�ساؤل 

بــدل البحــث �ــ� مســ�بات �ــذا التوظيــف فقــط،  .ستضــيق �ســبة الوثــوق �ــ� �ــذا الاعتقــاد 2المــدروس"

دوافـع ال��ـوء إ�ـ� الـتظلم العل�ـ� ومـا قـد وم�ما �انت  .�ساءل ع�� غ�� العادة آنذاك عن الفائدة منھ

 -مـــن بـــاب التمثيـــل -نمـــاذج عديـــدة، ضـــم��م ك نــا�أن  تؤكـــدة جر�ـــالتفـــإن ار، الاختيـــ ي��تــب عـــن �ـــذا

ــــة " ــــرحركـ ــــر�ن ف��ايـ ــــ "عشـ ــــم يمنع�ـ ــــف، لـ ــــراك الر�ـ ــــة وحـ ــــل بالن�يجـ ــــاج با ا���ـ ــــن الاحتجـ ــــار مـ استحضـ

ــة ��ظـــة التفك�ـــ� فيـــھ ــة الر�ـــف ألا  .تراكماتـــھ والفرصـــة المتاحـ  �ســـتحق مـــثلا ا��ـــراك �ـــ� منطقـ
ً
ــة وقفـ

لٍ وتفك�ـــ� �ـــ� ا � أفـــق ف�ـــم حقيقـــة التحـــولات ا��تمعيـــة، �ـــ ا،�ـــعل� ا ل�ـــا ومـــان ســـماتھ، بمـــلعديـــد مـــتأمـــّ

داخل ا��تمع ب�ل م�وناتھ، والأ�م �و محاولة رصد و�� ا��م�� الذي ي�ش�ل واك�شاف طبيعة ال

   نظرة المن�سب�ن إ�� �ذه الرقعة ا��غرافية إ�� المؤسسات والوسائط الموجودة؟

 
أيلول   /(س�تم��  155  عدد، الالدوحة،  �يد خاطرة مجدي عبد ا��ي، "فيم تفيد الاحتجاجات؟"، ترجمم�شا ش�   1

  34.)، ص 2020
2 Thomas E. Hill, Jr., "Symbolic Protest and Calculated Silence", Philosophy & Public Affairs, Vol. 9, 
No. 1 (Autumn, 1979), pp. 83-102. 
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التفتن "مفارقـإذا  إ��  با  أولسون"  قابلية  ا��مخصوص  الصغعاـة  من  شيد  ـللتح  رى ات  أك�� 

إم�ان من  الانتقائية"  "ا��وافز  ت�يحھ  ما  بفضل  الك��ى  فاعلية    اتا��ماعات  و�فضل  للتعبئة، 

تقنية "الد�ان المغلق" �� صدِّ محاولات "الراكب با��ان"، أمكن القول إن حراك الر�ف استطاع  

المفارق تلك  يتجاوز  اجتماأن  فئات  د 
ُ

و�حش متنة  �و عية  الر�عة  منطقة  مدينة  وخ،  ف�   �� صوصا 

امتداد عام تقر�با التار���  .1  ا��سيمة ع��  ال��ا�ي يتفاعل ف��ا  الفضاء  ��ذا  ا��ركة الاحتجاجية 

�� �عده الرمزي مع الاجتما��  2الدرجة الأو�� أفراد المنطقة �عض�م �عضا)بوالو�� العص�� (�شد  

الواق نزعتھ  ا��  إ��  �عيد  إنھ  ا� صوصيخلواج�ة  عية.  التار�خ  اجتما��   �،��ة  صراع  ضمن  وذلك 

رَة"  ـب�غذيھ الإحساس ا��ما��  
ْ

والأمل بإم�انية التغي�� ع�� مستوى واقع الع�ش اليومي ��   ،"ا�ُ�ك

. و�ذا �انت المنطقة �ش��ك مع مختلف أنحاء المملكة �� المشا�ل المتعلقة بالتنمية وا��ق 3آن واحد 

فإن� بكرامة،  الع�ش  االع  ل و التنا  �  لمسألة  استحضار عمق    اك�ر �ل��  يصطدم، عادة، بضرورة 

ا قضية  تمتد  وقدم  وال��  للتجدد لر�ف،  قابلة  وتظل  اليوم،  إ��  ا��مسي�يات  ��اية  من  تراكما��ا 

    .طارئ ل�س فقط �� ا��سيمة، و�نما �� المنطقة برم��ا  ادثوالتفاعل مع أي ح

ال��اك �ذه  ف�م  المإن  وا��لفيات  المت مات  اقد    �� دة،  إل��ا  وحيطة،  ض  بعلينظر  بتوجس 

أو   جا�زة  أح�ام  دون  أسبا��ا  تحليل  ع��  سيا���  والعمل  للتعاطي  توظيف  الأ�سب  المسلك  �و 

مع�ا حركة    .الإيجا�ي  خلاف  ع��  يتم��،  بالر�ف  ا��راك  خلال    20إن  من  ت��ز  �عص�ية،  ف��اير، 

از�غية، مثلما  مالأ   عاطف المناطق ، و�ر�ة الم�كن ش�ا وأفخاذ�ا، وساسر والقبائل، وعرو التفاف الأ 

عبد الكر�م ا��طا�ي، ومن خلال مراسيم    يختلف من حيث تجذره التار���، باستحضار ��صية 

العل��  كب��،  ،4القَسَم  حد  إ��  المرة،  �ذه  المرتبط  وسياقھ  الاجتما��  الطلب  كثافة  إ��  بالإضافة 

خة �عكس ار ص ةفارقات داخليمن م  ھكشف عن  مقتل محسن فكري ومااعل السي�ولو�� مع  بالتف

 
اير" ف��  20" ا حركة يولوجيا ا��ر�ات الاجتماعية: حالتختيار العقلا�ي �� سوسالا دودية نظر�ة محعي��، "محمد �  1

  104.)، ص 2020(شتاء  31، العدد ان عمر ر�ف �� المغرب"، وحراك ال
ا��ا 2 عابد  و بري،  محمد  العص�ية  خلدون،  ابن  معفكر  الإ الدولة:  التار�خ   �� خلدونية  نظر�ة  ط  سلاميالم   ،6 

 168-169.)، ص 1994ن العر�ية، أبر�ل/ ن�سا حدةز دراسات الو مرك :��وت(ب
�ات الاحتجاجية �� ا��ر ا��ب�ب استا�ي ز�ن الدين،    :يُراجعومظا�ره،   العص�� ا����حول �ذا الو��  للاس��ادة   3

الاس الم ضمن  التغي��  ودينامية  طتمرار�ةغرب  العر�ي  :ب��وت  /(الدوحة  1  ،  ودرا  المركز  السياسللأبحاث  ات، سة 
 493-494. )، ص2019

4 " أور�د،  الأخطار؟"،  حسن  عن  مأمن   �� المغرب  العر�ي،  �ل  ��  القدس  ��: /10/272020شو�د   ،
https://bit.ly/2FRkeuA 
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اجتماعية  مجالات  عدة   �� والواقع  ا��صيلة  خصوصية 1تواضع  ا��راك  ع��  أضفى  �ش�ل   ،

  مجالية و�و�اتية، وأكسبھ القدرة ع�� التمدد والديمومة لمدة �عدت عشرة أش�ر قبل بدء مسلسل 

  ية ع�� وجھ نفسال  ھجئھ ونتاورتو�ات التك�ن �س��ال�� ضاعفت من صعوا��اكمات،  الاعتقالات  

ال�دقيقلتا الأزمة  إ��  السياسة والاجتماع. وذلك، �ش�ل يحيلنا  أن  � �ع��ي مجا��  ا��راك    بحكم 

أيّ إطار سيا��� محدد، بل ع�� العكس من ذلك،   "منفصلا" عن    بداالاجتما�� ظ�ر متحررا من 

"اا السياسية (قديم�ا وجديد�ا) ول�س  ب�لأحزاب  ما سمح    دة �ع��ون عن وقا  ز و �وز رمنفصاليا"، 

لة؛ الفاعل�ن أحزابا ودو   ��راك �� ظل فراغ ر�يب عنوانھ غياب الثقة ب�ن الشباب ومختلفا ا�ذ

  .2ما عقّد �ل عمليات التواصل والتحاور والتفاوض 

��  ،الن�يجة  البحث  تفرض  وساطة  أزمة  ولم  ظ�ور  �شأ��ا،  وسياقات  ��  امس�با��ا   التفك�� 

بالرغم من    ،�� مناسبات كث��ة،  الاحتجاجات  ر اتمر فاس  ؛ دادا��اامت  نم خفيف  تلمكنة لالمداخل الم 

   ،وجود وعود رسمية
ُ
لا ينحصر �ذا  كما  واحدة من أعراض ضعف الثقة �� العمل السيا���.    عدّ �

فقط �� منطقة الر�ف، و�نما ين�شر �� جميع المناطق، خصوصا ضمن صفوف الشباب  الإحساس  

الدراسا  الذين عديد  (م��أثب�ت  ��اتلك    ات  قام  الوط��ع الم  ال��  الديموقراطي  �عد    (NDI)�د 

أو    ،)2011انتخابات   ال��لمان  أو  ا���ومة   �� الأحزاب  ممث��  أداء  عن  رضا�م  عدم  فقط  ل�س 

ال��ابية،  و   ا��ماعات  و�يديولوجيا��ا  بمرجعيا��ا  معرف��م  سطحية  وكذلك  الاق��اع  آبل  ليات 

  .3ختيار المنتخب�نالمعتمدة لا 

  السياسية وأ�عاد�ا اطةلوسمظا�ر أزمة اشأن � -ثانيا

ـــالإغراءات الم��ايدة والبدائل المتعددة ال�� أصبح يمنح�ا الش  أمام ــ ــــارع للمشـ ــ   ار�ات ــارك�ن والمشــ

الاحتجاجات المؤسسات   ،��  ع��  المرور  دون  والسياسة  الاجتماع  ��ددات  رؤ���م  عن  للتعب�� 

ف�م  ل  ختبار فرضية "تار�خي��ا،او   ، زمة الوساطة"� "أالبحث �  ��اجة إ��ا، ت�نامى  التقليدية القائمة 

ـــالس�ب أو الأسباب ال�� تجعل مع ـــ�� مرات كث��ة من�� مقلو�  تتخذاطة والتمثيل ـــادلة الوسـ   ا، حيث  ـ

 
 .لعيد العرش 18الـ سبة الذكرى بمنامحمد السادس خطاب الملك  :�ذه المفارقات، يُراجعللمز�د حول  1
الان�ساب ا��ز�ي �� ا��تمع  رةلات وعوامل انحسار ظا�تمثال���: طبيعة  اب والسياالشببوطالب، "عبد القادر   2

  67.)، ص 2019(ماي  38 ، العددعر�ية سياسات، "غر�يالم
3   " مصباح،  ��محمد  ي  الدولة  كيف  الشارع:  الا مواج�ة  الأحزاب   �� الثقة  غياب  المغر�ي  حتجاجات"،  ؤ��  المع�د 

  �https://mipa.institute/6027: ، �23/12/2020 شو�د ��:، لتحليل السياسات
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    .شرعية "الوسطاء" و"الممثل�ن" �ستمد من الأع��، ول�س من ا��تمع بالضرورة

وخروج الأمور  ية،  �ماع��ر�ات ا�ا  بھ �انت تتم� نف الذي � عفو�ة والعوالبالرغم من التصادم 

السيطرة، زمن الست�نيات والثماني�يات وال�سعي�يات، �� ظل غياب التأط�� ال�ا��، �ان قرار  عن  

البلاد،  داخل  ا��ياة  و�شل  المعنية،  ا���ات  حسابات  و�ر�ك  يخيف  وق��ا  الإضراب  عن  الإعلان 

د  رد تمر�ن عادي، فقمج   صارفيبدو أنھ  نة،  ظة الرا�� ال��ا �أم  .داخل�ا�ب  و�رفع من درجة التأ

مع   المطلق  وتما�يھ  النقا�ي  العمل  وضعف  ارتباك  عن  يكشف  بات  أنھ  لدرجة  وثقلھ،  تأث��ه 

تر��ت لدى الدولة وا��تمع نظرة دونية للإضراب،   ،أك�� من ذلك  .التوج�ات ا��ز�ية وموقع�ا

كث��ة، ة وخارجية  اخليمل دظرة إ�� عواالن  �عود �ذه  .لن العمن روت�وج م�ر �لتخ��لھ �� يوم عطلة  

�عض�ـيرتب الاقتص ـط  بالوضع  والاجتم ـا  والسيـادي  ا��زءـا��  و�تعلق  ج�ة،  من  م��ا    ا���  الأك�� 

    .��و���ا وتركيب��ا وتنظيم�ا و�سي���ا وطر�قة اشتغال�ا من ج�ة ثانية

السياسية    سؤو�� الأحزابة من قبل منجر ي الملم�دقد ان الزمن، انتُ عقد ونصف ممنذ حوا��  

"المفرطةجرأتع��   بقولھھ  السيا���،  العمل  وضع  ���يص   �� المغرب   :"   �� الأحزاب  جميع  "إن 

�سبة   تتجاوز  لن  السياسية  مصداقي��ا  20والتيارات  حول  للرأي  استطلاع  أنجز  ما  إذا  المئة   ��. 

ئة من الشباب الذين  الم  ��  80(...)    ��اداقيت مص وضاع  أي ���ء  ، أصبحت لا تمثلإذن، �ذه الفئة

سنة، لم ��تموا بأي حزب، ل�س لأ��م لا ير�دون السياسة، و�نما ل�و��م لا    25ر�م عن  أعما تقل  

ما الذي �غ�� لتف�م المؤاخذة أو ا��يلولة    .��1تمون بالسياسة، كما تؤطر�ا الأحزاب الموجودة الآن"

 الاطمئنان إل��ا؟  دون 

"الـكش  ا ـم  أن،  ا���� مؤشر  افھ  وجودة  أعدهـلمؤسسثقة  الذي  لتحليل    المغر�يع�د  الم  ات" 

أن  الإحصائيات �ش�� إ��  ف  ؛يخفف من �ذه المؤاخذة إن لم نقل يدحض�ا،  2019السياسات سنة  

فقط تثق بالنقابات بالمائة    25بالمائة من المغار�ة لا يثقون �� جميع الأحزاب السياسية.    69حوا��  

�ل ما ��مّ النظام  :ن�ساءلن  نا أحق لمن �نا، ي .2بالمائة  23قة با���ومة حوا��  ثلل اوتص   لية،العما

أن ي�ون فيھ ا��زب من   أم  تت�اثر الأحزاب وتتوالد،  من    �ستطيع   ما ا��يوّ�ة  الديمقراطي �و أن 

 
  6.29-295 ص )، ص��2007ديدة، طبعة النجاح ام :دار البيضاء(ال  2، ط قيمة القيمالمنجرة،  �ديالم 1
ل   2 المغر�ي  السياسات،  المع�د  أمؤشر  تحليل  نتائج  المؤسسات:  وجودة  شو�دوليةالثقة   ،  :��  06/11/2020 :��  ،

https://bit.ly/2RIH2PC  
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د الأصوات واختلاف الآراء؟ �ل �عدّدي  خلال�ا تقف   أن  ة ا��زب �و أن يدفعك إ��أن �ستوعب �عدُّ

قيم «فيھ»    ھجخار 
ُ
نك من أن ت

ّ
؟ و�ل وظيفة ا��زب تتمثل بالأساس �� 1فا مخالمنافسا، أم أن يمك

طيعة   أداة  السلطة  �ذه  ا��زب  يجعل  بأن  تق���  ا��قيقية  الديمقراطية  أن  أم  السلطة  بلوغ 

الأف�ار��دمة   لإنتاج  الأحزاب  �عطي  لا  لماذا  العامة؟  أول  المص��ة  سلم   �� م�مّة  �ا  و�ا�م�انة 

ش�ما��ا، ولا سيّما �� ف�م أن الأساس �و أن  ا� ال�و 
ُ
ه الأف�ار �سقا لتحقيق رؤ�ة ومشروع؟ ألا  ل �ذ�

السيا���؟  للعمل  المواطن�ن  تمثل   �� سلبا  السياسية  وال��امج  المرجعيات  و�شابھ  ضعف   يؤثر 

حَ  الديمأل�ست  للممارسة  ف�م�م  وسوء  وانتقادا��م  ال����م  وغاية  ولطبيعة  جة  ن�ي  سلطةقراطية 

  ضوعية ل�ذا الضعف؟و م

الأسئلة   �ذه  من  �مجتمالمغزى  إ��  عة  الإشارة  ا��زب،  و  وظيفة  يم��  صار  الذي  التناقض 

بن�تھ ال�� يخ��ق  (و   .والو�ن  الدستوري  السياسة والقانون  أحد علماء   )مور�س دوفرجيھ�ذا �ان 

الس��    ��" السيا���  ا��زب  وظيفة  حدد  أوقد  السلطة  ع��  �� لاقل  الأ  ع��  للاس�يلاء  رغبة 

بال فإنھ،  ممارس��ا"،   �� ل تأكيالمشاركة  و�و د،  جيدا،  يدرك  لأنھ  المغر�ية،  الأحزاب  يقصد  يكن  م 

بالضرورة، إعادة   الأخ��ة تفرض،   أحد الذين اشتغلوا ع�� ا��قل السيا��� المغر�ي، أن دراسة �ذه

التعر�ف �ذا   �� الما .2النظر  أن  مورغم  الثانية  الأ دة  قانون  ا��زب �عرّف    ةيياس الس  حزابن 

سيا���   "تنظيم  بأنھ  الاعتبار�ة،يتمت  دائم،السيا���  بال��صية  للقانون،   ع  طبقا  يؤسس، 

يتقاسمون  والسياسية،  المدنية  بحقوق�م  يتمتعون  ذاتي�ن،  أ��اص  ب�ن  اتفاق  نفس   بمقت��� 

  ن م  7 لفصل ام افتھ �� العمل، طبقا لأح�المبادئ، و�سعون إ�� تحقيق نفس الأ�داف"، وتحدد وظي

ع��  2011دستور   والمو "،  المواطنات  السيا���وت�و�طن�ن  تأط��  ا��ياة   ��م   �� انخراط�م  و�عز�ز 

الناخب�ن   إرادة  عن  التعب��   �� �سا�م  كما  العام.  الشأن  تدب��  و��  ممارسة  الوطنية   �� و�شارك 

ا بالوسائل  والتناوب،  التعددية  أساس  ع��  المالسلطة،  نطاق  و��  ات ؤسسلديمقراطية، 

ـــف ،3ر�ة" و تلدسا ـــي�اد يتفق مجم إنھــ ــ ــــوعة من البـ ــ ــــلوضأن ا  ن ع��احث�ــ ــ ـــل��عية ال�� آلت إـ ــ ــ   ا الأحزاب،ـ

 
د"،  من مف�وم الك��ة  ، "ا��م بنعبد الععبد السلا  1 )، 0162ن الثا�ي  (يناير/ �انو   99، العدد  الدوحةإ�� مف�وم التعدُّ

   64.ص 
"الأحز  2 بوز،  و أحمد  السياسية  ااب  شو��ش�الية  �لوظيفة"،  ا�24/10/2020:  د  من��  عابد ،  محمد  لدكتور 

  https://bit.ly/3iGKvKx :ا��ابري، ��
) ب�نفيذ القانون  2011لأول  أكتو�ر/ �شر�ن ا  22(  2143من ذي القعدة    24صادر ��    �1.11.166 شر�ف رقم  ظ��   3

  المتعلق بالأحزاب السياسية.  29.11نظي�� رقم الت
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قادرة غ��  فقط  ل�ست  جعل�ا  إ��  أدت  لاحقا،  أ�م�ا  ذكر  ع��  سنأ�ي  كث��ة  عوامل  ع��   بفعل 

ح ولك��ا  المواطن�ن،  تأط��  مجال   �� وظيف��ا  تمكممارسة  دون  نخب  الت  و�فراز  ت�و�ن  من  ي��ا 

ام، واق�سام أعباء ا��كم عند  ن العالشأ   ة �سا�م إ�� جانب الدولة �� �سي�� وتدب��ل�مؤ   اسيةسي

   .1الاقتضاء

عن السيا���  ا��راك  ضعف  الواقع،  �ذا  تبعات  أطياف�ا    دمن  ب�ل  السياسية  الأحزاب 

ا  سياسية مغلقة، كم   أنديةأمام  الباحث�ن،    السياسية، وأمس�نا، وا��الة �ذه، من وج�ة نظر أحد

عظل ل��دقت  قابلة  غ��  الزعيم  عة  أو  بوفاتھ  إلا  طر�ل  الان  الأم ق  ا��زب  عن  ليعيد  �2شقاق   ،

 .3ال�� �علل ��ا لت��ير ا�شقاقھا��زب ا��ديد إنتاج نفس ا��لقة المفرغة من منظومة القيم 

أبدأتار�خيا،    بثلاثة  المغر�ية  ا��ز�ية  ا��ياة  و��ت  والاستقلال،    حزب  :حزاب،  الشورى 

المغر�يلا ستقالا   وحزب الشيو��  وا��زب  ينا�   .ل،  عددال��ظة،  ستز  �ذا  ة  �ا  حز�ا.  وثلاثون 

لك  عل��ا أ��ا تقوي سلطة الم  ي��تبالتناسل يرجع إ�� أسباب كث��ة كما س�ب�ن لاحقا، غ�� أن أ�م ما  

الأحزاب، موقف  وتضعف  التعددية  وشرعيتھ،  تصبح  يضعف  بحيث  التفاوضية    إطارا  القدرة 

للتعددية ا��ز�ية وتباي��ا،  دةلمتعدو�غض النظر عن القراءات ا .4يا������ا السثأوت ةز�يا��  للنخب

ــــول ��صية رئ�سة، ونالسياسية �شأت متمحورة ح  أن أغلب الأحزابيمكن ���يل    ھفإن ما    ادراــ

ـــالذي يض فسة؛ و�و الأمر  اــــــات متنـــــ�سمح بوجود ��صي ـــال��صي  طر �ذهـ ــــ    ات ـــــنا ـــــيك  لقات إ�� خـ

  .6تياز الأحزاب السياسية تار�خ ا�شقاقات بام تار�خ�ر ظيث ي، بح5منافسة  ةحز�ي

ـــ، لن تخرج مقلقـــ�ذا المنطمن    ألا �ع�ش   .الأزمةالية عن تيمة  ــالأحزاب السياسية ا��ار�ة ب�ية ـ

 
 :اط(الر�  1، طيا��� ث الدولة و�عادة إنتاج النظام الستحدي س��اتيجية ار�ة لا مق ية والتناوب:الملك ،ادبوجدأحمد   1

مقار�ة نقدية ع��   :غرب"الظا�رة ا��ز�ية بالم  ؛ ز�ن العابدين حمزاوي،113، ص  )2000جاح ا��ديدة،  مطبعة الن
أزمة الأحزاب   "��،  ضر�فمحمد    ؛198)، ص  2000يھ/ تموز  يول(  96، العدد  نوافذب السيا���"،  ر�ة التناو ضوء تج
     .)�2000شر�ن الثا�ي نوفم��/  2( 6العدد ، ا��دث أسبوعيةة: ثلاث مقار�ات مركز�ة"، السياسي

  . 05)، ص 2005( 3، العدد مسالكل الدمقرطة"، ل ا��ز�ي بالمغرب وسؤامحمد ز�ن الدين، "الفع  2
3 " حمزاوي،  العابدين  و الأحز ز�ن  السياسية  الاناب  الديمقر أزمة  العبالمغرب"،    اطيتقال  للعلوم ا��لة  ر�ية 

  106.)، ص 2007خر�ف ( 16، العدد السياسية
4 Jean-Claude Santucci, "Les partis politiques marocains à l'épreuve du pouvoir: Analyse 
diachronique et socio-politique d'un pluralisme sous contrôle", Remald, no. 24 (2001). 

)، 1990(   12-11د  ، العدالسيا��� لعلم الاجتماع  ا��لة المغر�ية  �ز�ية بالمغرب"،  أصول الظا�رة ا�"ق��،  د شمحم 5
 68-76.ص 

 70.يوطالب، ص  6
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ن��  "العدالة والتنمية" مكشوفة تلوطنية أزمة وا��ة؟ ألم �عد أزمة ا  الأحزاب المن�ثقة عن ا��ركة

وع�� �ل حال،   م.تتأقل  ،؟ ح�� الأحزاب الإدار�ة، �� ��اية المطافبلامستق  سي�ون ل�ا ما �عد�ا  بأنھ

جما���ية،    
ً
أحزابا ل�ست  الإدار�ة  تجمعات ��  و�نما  فالأحزاب   �� الأمر  غالب  و��  طر، 

ُ
أ أحزاب 

� لا  عن  مصا��،  مجتمعية ع��  تخ1رؤ�ة  �ذه  ـ.  قس  ارات، ـالعب��ل  الو ـرغم  ااو��ا،  الذي    وملمأز ضع 

 ا���، و السي  العمل  م سِ أصبح �َ 
ُ
  كةز مجتمع "ا��ر ة ل��و المغذيفسر، إ�� حد ما، أحد أبرز ا��وانب  ت

    .الاجتماعية" كبديل عن المؤسسات التقليدية

أحد الباحث�ن الأجانب إ�� أن الأحزاب  منذ أك�� من ست�ن سنة ع�� استقلال المغرب، توصّل  

ابالم ��ذا  مجانا  سميت  م  نھ، لأ لاسمغرب  تصور�ا  يمكن  الجردة  لا  ب�ون  ذاتية،  عن  ذلك  و�فسر 

ث  لا يخفي باح ورغم �ل �ذه المدة،   .2ك�� منھ تار�خ التنظيمياتالات أض الرجتار�خ�ا �و تار�خ �ع

ؤكد آخر أن ا��زب بزعمائھ ظل خاضعا  و�،  3أن "فكرة الزعيم" أصبحت "ظا�رة ممأسسة" مغر�ي  

مما أضفى ا��قل السيا���، داخل ���ا  حمل قيم �ذا ال�سق ور   قد ل  .ملآليات ال�سق الثقا�� العا

 .4ة��زب السيا��� امتدادا للمؤسسات الدي�ية، وع�� رأس�ا الزاو�جعل ا  سياسياع�� الأخ�� طا�عا 

ا أو  العش��ة  أو  الزاو�ة  النقابة، ستظل الأحزاب السياسية، �� ما لم تتعال ع�� مستوى  أو  لنادي 

   .5طق المبا�عة، رديفة لنفوذ البطانة ة لمنخاضع ة، مس��ة دون وع��ا،رادة الإ ر العروي، مسلو�نظ

ـــبالن ـــلاقة ب�ن ا��ــــالع ر إ��ظـ ـــزب والنقـ ـــابة، يخلـ ـــص صـ ـــاحب كتاب "�� غمـ ـــار السيـ   أن  " إ�� اسةــ

ـــة أصبحت تنـو�فكرة الزا ــ ـــطبق ع�� النقــ ــ ـــابـ ـــة وا��ــ ــ ـــ�ما ت�وّن ف�ـــزب �� ذات الوقت، فكلا�مـ ــ   ا نوع منــ

حدد�ا   للوظيفة الن�يلة ال�� أساء  ة، بللنقاب، لم يؤثر فقط ع�� صورة ا6ن) يالزاو�ة (شيخ ومر�د

ال م الفصل  دستو ثامن  مسا�مة  2011ر  ن   �� والمتمثلة   لغرفوا للأجراء، النقابية  المنظمات، 

 والاقتصادية عيةالاجتما والمصا�� ا��قوق  عن الدفاع«  �� للمشغل�ن، الم�نية والمنظمات الم�نية،

 
  https://bit.ly/35SjznI :، ��09/11/2020 :شو�د ��، ألف بوستسن أور�د، "�اف بوست عر�ي" مع ح حوار 1
 246.-245 ص)، 1955بار�س، ( 2ط ، �يةسياسية المغر لأحزاب الار�ز�ت، و�رت ر  2
  :البيضاء  (الدار  1، ط  الزعامات السياسية والتكر�س القانو�يالمغرب: ب�ن    ا��ز�ية ��طية  الديمقراشق��،  محمد   3

 . 117ص )، 2003رق، أفر�قيا الش
الدين 4 �االزا��،    نور  الملزاو�ة وا��زب الإسلام والسياسة  ا��تمع  البي  3، ط  غر�ي�  الشرق،   :ضاء(الدار  أفر�قيا 

 254. ص)، 2011
 149.)، ص 2009المركز الثقا�� العر�ي،  ء:الدار البيضا( ديوان السياسة من  عبد الله العروي،  5
ا��ابري،  محمد   6 الكتافكرا وممارسة  :السياسة  �� غمارعابد  الأول، س،  الشركة    :(ب��وت  1لسلة مواقف، ط  ب 
 24.ص )، 2009 ث وال�شر،لعر�ية للأبحاا
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�� قصد  19571يوليوز    16صل الأول من ظ���  ف�ا ال، وحصر »��ا ال��وض و�� �ا، ثلتم ال��  للفئات

"وحيد   والصناعيدر ال�و  الاقتصادية  المصا��  عن  والدفاع  و س  والتجار�ة  ا��اصة  الة  فلاحية 

قابات الم�نية ��دف،  من مدونة الشغل ال�� تنص ع�� أن الن  396"، و�عززت بالمادة  بالمنخرط�ن ف��ا

إ الفص بالإضافة  مقتضيات  عليھ  تنص  ما  الث��  م ل  إ��  امن  الدستور،  المصا��  «ن  عن  الدفاع 

وا��ماعية للفئات ال�� تؤطر�ا و��� دراسة  والم�نية الفردية م��ا    عية والمعنو�ةلاجتمادية وا الاقتصا

كما ��ا.  للمنخرط�ن  الثقا��  المستوى  وتطو�ر  المصا��  �ذه  للسياسة    وتنمية  التحض��   �� �سا�م 

باط  �ا ارتو�س�شار �� جميع ا��لافات والقضايا ال�� ل  تما��والاجنية �� الميدان�ن الاقتصادي  الوط

  .2»جال تخصصھبم

انت ال��  ا��لاصات  أفق    �� بحسب   �� المغرب  �� حوار "س�نار�و�ات  المشار�ون  "، 2025إل��ا 

ال�سعي �� مغرب  الإنجازات ا��ققة  الما���،  فإنھ رغم  القرن  أنھ  �يات من  القول إن  إلا  لا يمكن 

الديم قد  قراطير�ان  ما  ة  إذ  ر�حھ،  مّ 
َ
الإصلاحت س��ورة  امجموع  زالت �شوب  إن  3لنقائص ة من   ،

فت�ت المؤسسة الملكية تحتفظ ��يمن��ا،   ماو   .ؤسسا�ي أو الاجتما��المو  ع�� المستوى الدستوري أ

ت السياسية ع�� القرارا  تم اتخاذلبا ما  غاحيث   ،لمغر�يةاس �� المنظومة السياسية او�ش�ل الأس

   .4وج��ات الملكيةيذ التما تنفيتجاوز عمل�  ركزي، أما ا���ومة وال��لمان، فلملمتوى االمس

ع� المغرب  حصول  الاستقلال،  �عد  ال�شديدو �   �� الوطنية  ا��ركة  استمرت  أن    ��نما  ع�� 

�� اش��اك  إ��  يف���  المسؤولية   �� الملكية   الاش��اك  اختارت  السلطة،  منطقا    اق�سام  لنفس�ا 

ة ملك"، يقول  "ذاكر  ا�ي ��بتعب�� عميق ممزوج بقدر وا�� من النقد الذ .6ولة ق الد، �و منط5آخرا 

 
 .النقابات الم�نية�شأن  191.57.1ظ��� شر�ف رقم  1
 .ة الشغلالمتعلق بمدون 9965.نون رقم  القا 2
خمري،   3 الإصلاحسعيد  الدستور،  بالمغربالس  :روح  والشرعية  ط    ،لطة  السياسة،  نقد   :اط(الر�  1سلسلة 

 . 183)، ص 2012ت دفاتر سياسية، م�شورا
)، 0620" (الر�اط،  ��2025 أفق  المغرب    مناقشة حول س�نار�و�ات  :لسؤال المستقب، "ك إبرتمؤسسة فر�دير� 4

 15.ص 
ار�خية وافرا، ومن طنية من المشروعية التت الملكية بمشروعيات متعددة، �ان نص�ب ا��ركة الو مقدار ما تمتعب 5

ل الط
ّ
بناء الدرفان معا ر تم ش� �� إعادة  �عد الاستقم�ن غ�� س�ل�ن  تقديم الإطار   ،�يامحمد مال  :رانظ  .قلالولة 

يومي "عنف الدولة"،    :حول موضوع  صا��ة بمراكش،ة الإنصاف والم ندوة المنظمة من طرف �يئلأشغال الالنظري  
وندوات �يئة الإنصاف لة دراسات  �لس الوط�� ��قوق الإ�سان، سلس، م�شورات ا��2004ران يونيھ/ حز   12و  11

 .17 والمصا��ة، ص
 .نفسھ المرجع 6
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تكن �ناك قوتان، و�نما �ان تياران، أحد�ما صبور و�ان يمثلھ والدي    مل« :احل ا��سن الثا�يالر 

 
ُ
الم المث��  الطر�قة  أن  �عتقد  �ان  ��  الذي  النتائج  محمود  إ��  ية  الزمنؤدِّ �   .عامل  ان  والتيار الآخر 

العد للأ …ص��يم  إدراك�م  درجة  مستوى   �� مطال��م  ل  شياء،�انت  لإ �ان  طبي��  ميل  ضفاء د��م 

ع�� ��مة  ��ت  أ�عاد  �انوا  �عض  ا��زئيات،  و��  جو�ري،  �و  ما  حساب  ع��  ثانوي  �و  بما  مون 

 
َ
ق ع��الأوقات �ان ا��وار لا �سوده أي ت

ّ
م، إذ �ان �ل منا يحل  .خرارتفاع يختلف عن ارتفاع الآ   ف�ُّ

قا طيلة يظل افة أن  ل�س إذن صد  .1»�انت حقا مأساة بال�سبة للمغرب  قدل
ّ
لدستور مشروعا معل

أر� من  (أك��  سنة  و 1956-1996)ع�ن  من  �و  ،  ول�س  المؤسسات،  و�ب��  السلطة  يؤسس  الذي 

ل عرضة  الأخ��ة  �ذه  �ستمر  أن  وا��ت  و�روزلنقد،  الصدفة  الدولة  من  حاجة  جديد  جيل  إ��  مع 

 .التناوب ة محكـو  إطار ضمن م،  �� إشراك "خصوم الأمس" �� ا��ك ـ د تجسما ، العلاقات

ال�ـدف المعلن للتناوب  ول�ن    فإنھ  لتنافس القوى السياسية،التوافـقي �ـو ف�� ا��ال    �ان 

التد مواقع  إ��  القوى  �ذه  وصول  أن  ات��  ما  السرعان  سلطة  إ��  الوصول  �ع��  لا  ��   2قرار ب�� 

خصوص لھ  سيا���  ونمطھ  التار ياتھ  نظام  ا���ومة3التثقيفي �خية  فيھ  ل  ِ
ّ
ش�

ُ
� الثاالطاب  ،  �ي ق 

م توصل  و�و ما يفسّر عد .4فيھ الملك الم�انة الأساسية  يحتل  الذي  ،���از القراري المغر�يداخل ا

ـــا�� ـــقل السيــ ــ ـــا��� إ�� إقرار التقـ ــــ ـــاطب المف ـــ ــ ــ ــــ��ض �� ال��امـ ــ ـــج والتص ــ ـــ ـــورات، مقـ ــ   اباتــالانتخ  ابل إفرازــ

صوّت معث  ـحي ام،ـام الت ـ�الا��صھ  ـنقح�ومي يلائتلاف  
ُ
��نما  و   ات،ـما���و   ا�� ـانا لص ـيارضة أحـت

   .5تزاوج أحزابا ب�ن لغة الموقع ا���ومي ولغة موقع المعارضة 

ات�� عن،  2011ل  قب  وقد  بالبحث  أك��  ا�تماما  �ناك  الم  أن  معا��ة  شا�ل  وسائل 

جر�ت �غي��ات كب��ة �� ا��،  لاجتمتم تكثيف المبادرات الرامية إ�� تخفيف الاحتقان ا   الاجتما��؛
ُ
وأ

 
شركة ال  :(الر�اض  2ير�ك لوران، ط  ، أجرى ا��وارات إذاكرة ملكغرب،  ا��سن الثا�ي ملك الم  :ر نظللاس��ادة، ا 1

 . 24)، ص 1992السعودية للأبحاث وال�شر، 
كس، ودن، عبد الأحد السب�� و�در�س كسيعبد ال�� م  :وب العر�ية وعودة ا��دث"، ��د الأحد السب��، "الشععب 2

م�شورات �لية    الر�اط:(  49سلسلة بحوث ودراسات؛    قديم الطيب بن الغازي،، تلر�يع العر�يانطلاق ا  أسئلة حول 
 49-50.ص )،  2012م الإ�سانية، الآداب والعلو 

ساعف،   3 الله  اعبد   �� القرار  يصنع  العر�ية"كيف  المغر�  :لأنظمة  ��ا��الة  الأنظمة ك  :ية"،   �� القرار  يصنع  يف 
، اليمن   -بالمغر   - مصر  -لبنان   -ال�و�ت  -لعراقا  -سور�ا  -السودان   -يةعودالس  -ا��زائر  -الأردن   :دراسة حالة   ةالعر�ي

 . 511ص )، 2010ھ/ تموز ن مسعد (ب��وت: مركز دراسات الوحدة العر�ية، يوليوت�سيق نيف� رتحر�
 .528 ص ،المرجع نفسھ 4
 .نفسھ 5
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اطاق الوجوه  المل�ي المنا   تتو��  ل�� م  بالقصر  الشابة  الطاقات  من  فر�ق  والتحق  السامية،  ، 1صب 

الداخل وز�ر  إدر�وأعفي  المية  وعائلة  السرفا�ي  إبرا�يم  �عودة  وسُمح  البصري،  بن��كة، س  �دي 

مرونة   مع  للسلطة،  جديد  مف�وم  ا و�لورة  تدب��   �� الا لاحتج أك��  ال�س��  اج  والتوسيع  جتما��، 

التعلمس حر�ة  و احة  التحتية  الانخر ب��،  الب�يات  مجال   �� ك��ى  تنمو�ة  ومشار�ع  أوراش   �� اط 

الا  ال�شاشة  والإيجابجتماعيةومحار�ة  ا��ر�ئة  والمبادرات  القرارات  من  وغ���ا  الوقع ،  ذات  ية 

لكن �� المقابل،    .� المغربد�ا �ي وجو سي�ون من الإ��اف نفال��  السيا��� والاجتما�� ا��سن،  

ع��    15د  �ع ال�شر�عية  1996ت  �عديلا سنة  (الانتخابات  انتخابية  استحقاقات  من  تبع�ا  وما   ،

لـوالانتخ  2007و  2002و  1997لـ ا��ماعية  مجلس   2009و  2003ابات  ثلث  وانتخابات 

النقاشات   قا منانطلا��ا من مؤسسات �شر�عية وتنفيذية وجماعية، و س�شار�ن)، وما ان�ثق عالم

أ ال��  الفعل  عبوردود  ح�ومة  الرحعقبت  الد  تم  مان  الفا���،  وعباس  جطو  و�در�س  يوسفي 

الأس وفرت  ال��  الاختلالات  من  العديد  القا���يل  التطور  اس  مسار  لعرقلة  والدستوري  نو�ي 

ي وقراط ل تقن�عي�ن وز�ر أو نطلقت مع  ل�� ااوا��ركة الإصلاحية،   2تنمية السياسيةالديمقراطي وال

انتخابات  � المتغ��،   .2003  ي ما  16  أحداث   ، وتفاقمت �عد20023ش�ن��  27عد  إ�� �ذا  بالإضافة 

مصا��ة    ال�يئة  عملية  أك��  باشرت  ��الإنصاال��  جيل  ف  نفوس   �� الأمل  وزرع  الأمس،  يا 

م العا  الفظت بأغلب بتوصيا��ا لنفس�ا، كما أن محار�ة المفسدين ونا��� الما��اضر والغد، احت

   ."4تخضع لثقافة "ا��طوط ا��مراء  ظلت

ذبالموازا مع  حادةلكة  اختلالات  ��دد  5، ���ل وجود  مقلقة  اجتماعية وسياسية  ، وظوا�ر 

المل�ي للدراسات أ�م مظا�ر�ا �� خلاصات الدراسة ال�� أعدّ�ا المع�  �، نقرأ لاجتما�التماسك ا د 

الاجت   س��اتيجيةالا  التماسك  مستوى  قياس  مجال  فيھ  ��    :رببالمغما��  ��  �ستمر  الذي  الوقت 

 
 . 9 ص، را وممارسةفك :�� غمار السياسةابد ا��ابري، محمد ع 1
الدالسيا  2011ين، "دستور  الدالع�� حامي    عبد 2 السياسية ومضام�ن الإصلاح  المأمول"قات  ، الفرقان ،  ستوري 

 13.ص )، (2011  67عدد ال
خروجا   3 التعي�ن  �ذا  الديمقراط�عت��  المن��ية  تكر�س�ا سنة  عن  تم  ال��  الر ،  1998ية  تم  ا��زب حيث  إ��  جوع 

  .الأول �ر ختيار الوز لا  نتخابات الأو�� �� الا  ا��ائز ع�� المرتبة
 .50السب��، ص 4
62-، العدد  أبحاث،  "-ف��اير نموذجا  20حركة    –لات  �اصات والتفاعالإر   :� المغربمحمد �عي��، "الر�يع العر�ي �  5

 . 25، ص(2015) 61
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الأسر  ��  الروابط  باتصدّر  �ة  المغر�ي  إحساس  والثقةمصادر  ش�د�ا 1لأمان  ال��  التحولات  فإن   ،

المغر� إضا��تمع  إ��  أدت  ثمي  ومن  الأسر،  داخل  العلاقات  الراعاف  إضعاف  الاجتما�� ،   بط 

ا ب�ن  سواء  بالضعف،  الثقة  ت�سم  فيما  المش��ك.  أو  لأ��اوالع�ش  المؤسساتص  و��  .2تجاه 

ظلم وحالات قلق،  مشاعر  الاقتصادي والاجتما�� والبي��،    �لسا�سب  حال�� أنتجت،  الوضعية  

اعية  ب�ن الشباب والأسر، و�ا��صوص �� الأوساط الاجتم  :لاتجا�ات�س�ب سوء التفا�م متعـدد ا 

د ع�� الشرخ الاجتما�� ر تمر مظا�  ، وا�عدام السكن اللائق، كما أنتجت ال�� �عا�ي الفقر، والأمية

ا  صادي، الاقتو  م��وز والز�و لفساد  وواقع  بحر�ة  المتنامي  والإحساس  الصعو�ات نية،  جراء  من  ة 

ئلية وا��يار  بأس ��ا إ�� الضياع، وال�شاشة والصراعات العا  ي بأعداد لاو�و ما يؤد  .الاقتصادية

  ـو��م ��ايا مـجتمـع غ�� قادر اس بكالإحس القيم، ومشاعر اللاجدوى والاحتقار الذا�ي، واس�بطان  

الإنصات   ع�  إل��م،ع��  وكرام��مأو  بذ�ا��م  الاع��اف  من    .�  متنوعة  أش�الا  ي�تج  الذي  الأمر 

  بماذا يمكن أن �عزز �ذا التفس��؟  .3حتجاجاتالا 

�يّنة  
ُ
ا� ا��لاصة  إل��ا  ت�ون  توصل  �ذا  " ال��  عن  مركزة  جد  أجو�ة  بمثابة  لوفو"  ر��� 

غ� ال�ساؤ  أ��ل،  الذي �  الوضع  مع  وت���م  دالة،  سابقار   ا  �  يقول   .سمناه  الإطار��  "غداة    :ذا 

ل ا��ما���ية ال��  طة باسم الكتممارسة السل  الاستقلال، كنا �سمع الأحزاب والنقابات و�� تدّ��

ون  �ل محدود، بيد أن النظام المل�ي قد أزاح �ذه الأحزاب والنقابات بدلم تكن ل�ا تمثيلية إلا �ش

 صع
ُ
فض دوما أن ير�ن نفسھ �ش�ل  و"ر "،  �4ة والقوات المس� ذكر بفضل دعم العالم القروي  و�ة ت

ة من ب�ن أولئك الذين  وع من التعددير ع�� تأم�ن نمباشر من وراء �شكيلة سياسية ما، وظل �س�

  ب�املل��يمن "  ،5خص الملك بالذات"  ـلطة الملكية ولشـوص لفكرة الس� المنقا��م غ� ـوف�عّ��ون عن  

   .6الس�ولة �� إطار المع�ش اليومي" 

 
امل مقاومة عو ، وقدرتھ ع��  ق�س بھ قوة أو ضعف نظام مجتم�� مايار الذي ن�� الدراسة قيمة الثقة �� المع�عت 1

 .التفكك
أخبار اليوم، العدد  ر�دة  ج  .�� بالمغربالرابط الاجتما، البحث الوط�� حول  س��اتيجيةالا   المل�ي للدراساتلمع�د  ا 2

 .5)، ص 2015حز�ران  /يونيھ 02(الثلاثاء  1692
 .68ص ، 2011لسنة التقر�ر السنوي جتما�� والبي��، والا   قتصادي ا��لس الاالمملكة المغر�ية،  3
لوفو،  ر�� 4 الح  الفلا �  المدافع عن  مراجععرش،  المغر�ي  الشيخ،  بن  حس  ةترجمة محمد  اللطيف  ��، سلسلة  عبد 

 281.ص  ،) 2011دة، النجاح ا��دي ر؛ مطبعة(البيضاء: م�شورات وج�ة نظ  2وحات و�حوث جامعية؛ أطر 
 1.29 صفسھ، المرجع ن 5
 281. نفسھ، ص 6



 

94      

 

  

  افق وحدود�ا تو ال لية منافع آ -ثالثا

قطـــع مراحـــل عـــدة  بـــالرجوع إ�ـــ� مختلـــف المعطيـــات ال�ـــ� أوردنا�ـــا، يمكـــن أن ��ـــ�ل أن المغـــرب

والدسـتور�ة، وال�ــ� تم�ــ�ت  الإصــلاحات السياسـيةمنـذ منتصــف �سـعي�يات القــرن الما�ـ�� �ــ� مجـال 

ــــ ــــادة �ي�لـ ــــل ابإعـ ــــ�ة ا��قـ ــــة دلسيا�ـ ــــق من��يـ ــــتور�ة � وفـ ــــقسـ ــــ�� وتوافـ ــــرط سيا�ـ ــــ كشـ ــــبق لعمليـ ة مسـ

ــــ ـــ ــــ�التقـ ـــ ــــن ن ارب بـ ـــ ــــي�ن. لكـ ـــ ــــاعل�ن السياسـ ـــ ــــاالفـ ـــ ــــولات مـ ـــ ــــت التحـ ـــ ــــع  زالـ ـــ ــــتور�ة تخضـ ـــ ــــية والدسـ ـــ السياسـ

تجنب النتائج غ�ـ� المتوخـاة أجل  نمالاستمرار�ة،  ترمي إ�� جعل التغي�� يتم من داخل يجية�اتس�لا 

�ــ� غيــاب ف�ــم  تحليــل ديناميكيــة النظــام السيا�ــ��عب الصــ نرى، يظــل مــمــن الدمقرطــة. �عبــارة أخــ

 .لاسـتعمالات السياسـية، ال�ــ� �عت�ـ� مف�ـوم الانتقــال الـديمقراطي موضـوعا ل�ــاوا �ـدداتعـة ا�طبي

والسياســـية  لاحات الدســـتور�ة�ـــذا الأخ�ـــ� ســـيظل مستعصـــيا ع�ـــ� الف�ـــم نظـــرا لكثافـــة الإصـــ ل�ـــون 

دعو وسؤال، و�استف�ام  �� أك�� منالأمر الذي يث يا���،لنظام السومحدودية آثار�ا ع�� دمقرطة ا

ان �ذا ال��ز عن التقدم ع�� طر�ق الانتقال نحو الأفضل، كما حصل �� مجمل �� مظ ��التفك إ��

مجمل�ا سلسـلة أسـئلة �ستحضـر دور ناطق العالم خلال الر�ع الأخ�� من القرن العشر�ن، و�� �� م

ة ر علاقأل�س للأم .1جابةتغي�� عصِيا ع�� الإ ال الإصلاح والدا سؤ � لماذا غالمعرفة والثقافة �� تفس�

البلـدان العر�يـة مة الاجتماعيـة �ـ� ـبقـدرة الأنظـ  Mathieu Guidère  اه ماثيو غيـديرـا أسمـبملك كذ

ا��ـ�ش بـارز�ن، م�انـة الاسـ�ناد إ�ـ� ا��يـال ا��مـا�� (تـأث�� قـوي للأعيـان ال�� "التحمل" و"الولاء" بع

ـــع لا��اضــــ ـــ� نيــــل لرقابــــة، السـ ـــب الســــامية�� إ�ـ ـــإ…المناصـ ـــوديلا يخفــــي عبــــد الله �)؟�ـ ـــ حمـ ذا ، �ــــ� �ـ

��ــــ�ة التار�خيــــة ال�ــــ� الســــياق، �شــــاؤمھ مــــن أمــــر�ن، أحــــد�ا يــــرتبط بوجــــود نخبــــة م�يمنــــة �عوز�ــــا ا�

 تحظـى بامتيــاز حصـة الأســد واحت�ار�ـا بوصــف�ا �و��ــاق وا��لــول الوسـطى، تجعل�ـا مســتعدة للتوافـ

ا طبيع ا، �� ح�ن أحق� ـــن الطبقي�   ول الوسطىوا��ل  التوافقا قد �علمت ���رو�ا و�� غاثلة �� أو ات الممـ

  .2من خلال النكسات ال�� �عرضت ل�ا

�ــ��" ال�ــ� اســتطاعت نتوقــف ال��ظــة عنــد آليــة "التوافــق السياونــا ، دع�ــ� علاقــة ��ــذه ا��لــول 

كة زاب إ�ــ� المشــار ا، بمختلــف الأحــفع، بمقتضــا�م��ــا واســتقرار�ا وتــدالمملكـة مــن خلال�ــا أن تضــمن أ

العقل نفسـھ يـذكرنا بـأن �ـذه لكن  .قواعد متفق عل��اق لعام وفوتدب�� الشأن اسة السلطة �� ممار 

 
 https://bit.ly/3ccyiuJ :، ��14/12/2020 :�� و�د، ش21عر�ي ، �ي الع���""التغي�� العر امحمد مال�ي،  1
  733.ديا�ي، ص  :ي"، ��الر�يع المغر� حمودي، "عن عبد الله  2
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ف��ــــا أثنــــاء "تــــدب�� الأزمــــة"، تفك�ـــ� صار الـا�ل الاجتماعيــــة وانحــــِ��ــــا لعمـــق المشــــإ�ــــ� جانــــب َ�ْ�  ،الآليـــة

ـــــ� وظ ــــا، ع�ـ ـــــ� حـــــدّ مـ ـــلبا إ�ـ ـــــزاا�عكســـــت ســ ـــيفـــــة الأحـ ــــية، ال�ــ ـــــبحت ر�ينـــــة لب السياسـ ـــــات � أصـ لتحالفـ

ق��ا مـع المؤسسـة الملكيـة، أو الظرفيـة �ـ� إطـار علاقـة الأحـزاب فيمـا علائمة �� واء الداـة، سالتـوافقي

أغلبيــة"، أي ر�طــھ مباشــرة بـــالموقع /عارضــةر العمــل السيا�ـــ�� داخــل زوج "محصــْ  أدى إ�ــ� امــ، 1بي��ــا

فـس أنمـاط منتجـة بـذلك ن، 2يديولوجيـةحز�ـي أو مرجعيـة إھ برنـامج ا���ومي، �عيدا عن �ـ��ء اسـم

م ع�ــــ� �ــــذه الأحــــزاب وقــــد  .3يوقراطــــالب��عــــاطي الت �ــــ� نفســــ�ا تلــــك ال�ــــ� أصــــبحت الأجــــواء ال�ــــ� تخــــيِّ

�ـذا الوضـع جعـل ا��ـزب  .4ات موضـوعا ل�ـاأجـواء البلاطـ لباحث �ـ� الدراسـات ال�ـ� تتخـذيصادف�ا ا

تحــولات ا��تمــع وطبيعــة ال قــط ع�ــ�لــ�س ف �ــ� منفتحــة،مغلقــة، غ السيا�ــ�� �ــ�ينا لب�يــة تنظيميــة

قاشات الداخلية، سواء �انت فرديـة أو جماعيـة، و�ـ� الظـا�رة ال�ـ� ارتـبط ��ـا نما النف�ا، و�ال�� �عر 

   .5تأث��ا سلبيا �� إنتاج الأف�ار والمفا�يم الإقصاء والإقصاء المضاد، الأمر الذي ي��كمنطق 

ـــغيمكن قراءة �ذا الا� ــ ـــس�ي  لاق، ع��ـ ـــل المثــ ــ ــ ـــــا��ال لا  ــ   ظا�رة ال��حال �� تف���ل لاــصر، من خـ

ـــال��لم ـــو�� ان،ـ ـــب السيالأحزا افتــ ـــ�� استقطاسية عــ ـــاب الأعيــ ــ ـــتخخلال الان ناــ ـــابــ ــ ـــمات، بــ ــ   دمــا يؤكد عــ

ــا ــار الكفـــاءة عيـــة والالاجتما قـــدر��ا ع�ـــ� تحـــديث وتطـــو�ر بنا��ـــا ووظائف�ـ سياســـية، وعـــدم استحضـ

ــة المر�ـــ��لموضـــوعاو  ــم�ا،ية �ـــ� تزكيـ ــو  ن باسـ ــة �ـــ� الفـ ــد ب�ـــل الطـــرق ز بـــأك�� عـــدد مـــن والرغبـ المقاعـ

ء والشــباب، الأمــر تجــدد نخ��ــا وعــدم انفتاح�ــا �شــ�ل �ــاف ع�ــ� ال�ســا عــدموة ع�ــ� والوســائل، عــلا 

، �6ــ� عــزوف فئــات عر�ضــة مــن ا��تمــع �د السيا�ــ�� وا��ز�ــي، وأســ�مالــذي كــرّس رتابــة وأزمــة المشــ

 
ية محور�ة، اطبات سياس، الأمر الذي لم �سمح ب�ش�ل تقم خضوع�ا لمنطق عقلا�ي�شاشة التحالفات وعدنجد   1

ورؤى إصلاحية    ع برامج سياسية م���مةوض  ت�ون ن�يجتھ  ا��� مقبول تخضع لمنطق سيثمّ ت�ون تحالفات  ومن  
 111.ص   ، ،سياسيةالأحزاب الوي، حمزا :يراجع .موحدة

ع�� 2 معظم�ا،   �� تتوفر،  لا  المغر�ية  الم  الأحزاب  وا��ة  غ��هإيديولوجية  عن  حزب  �ل  ��ا  �ستقل  من   عالم 
و��، الأمر ن نفس المع�ن الإيديول، م� آخر المطاف�غ��ف، �  ولوجية، فإ��ااختلاف التقار�ر الإيديب، إذ رغم  الأحزا

ال �ذه  بنعت  �سمح  ا��ز�يةالذي  شكلا    تعددية  الأف�اب�و��ا  لتقارب  نظرا  الإيديولو��،  التوحد  أش�ال  ر من 
لبيضاء، لفة، الدار ادار الأ :(الدار البيضاء  �� المغربر السيا��� القرامحمد شق��،  :يراجع .م��اوال��امج لعدد كب�� 

 59.)، ص 1992
 0.1)، ص 2003( 18ر، العدد نظ وج�ة، 2002ة السياسية للمغرب سنة بد اللطيف حس��، ا��الع 3
أكنوش،   4 الطيف  السيعبد  والشرعية  المؤسسة  السيا��واقع  النظام   �� القرن  اسية  مشارف  ع��  المغر�ي   �21  

 84-85.)، ص 1999مطبعة بروفا�س،  :يضاء(الدار الب
، ر وج�ة نظتم��"،  ظر�ة السياسية وغياب المشروع ا��ب�ن غياب الن  :بالمغربية  لظا�رة ا��ز�لمس�ي، "امحمد ا 5

 2002).( 14العدد 
الت"  إدر�س لكر���، 6 �� المغرب  20اجات حركة  داعيات ا��تملة لاحتجمحاسبة الديمقراطية:    السياسة"،  ف��اير 

 90-91.)، ص 2011ن (أبر�ل/ ن�سا 184، العدد ليةالدو 
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مارسـة السياسـية مـن إرث ص المحث�ثـة بـذلت لتخلـيمج�ـودات  ومـع أن �نالـك .الشـبابرأسـ�م ع�ـ� 

ــ�� الثقيـــل، حيــــث  ــةالما�ـ ــفحتــــرادف  السياسـ ان��ا�ــــات ة المنـــع والاعتقــــال والقمـــع، مــــن خـــلال طــــي صـ

ــا��ة وطنيــــة وج�ــــ� للضــــرر، غ�ــــ� أن صــــو  رة العمــــل السيا�ــــ�� ســــنوات ا��مــــر والرصــــاص، ع�ــــ� مصــ

ــر  ــن أثـ ــا�ي مـ ــافة مازالـــت �عـ ــابقة، بالإضـ ــ�ات السـ ــالف�ـ ــا �شـ ــ� مـ ــھ العمـــل السإ�ـ ــا تمــــت �و منـ ــ��، كمـ يا�ـ

ج لتمي�ــ� بي��ـــا ع�ــ� مســتوى المرجعيــة وال��نـــامصــعو�ة احــزاب و رة ســابقا، مــن ظــا�رة تناســـل الأ شــاالإ 

ت الانتخابيـة، مـع ناصـب وال��كيـات وال��شـيحاالم السيا���، فضلا عـن تكـر�س صـورة الصـراع حـول 

دم عـــــــرض السيا�ـــــــ�� المقـــــــو�ضـــــــعف ال ، �عيـــــــق التواصـــــــل مـــــــع ا��تمـــــــع،د نخبـــــــوي كب�ـــــــ�وجـــــــود فســـــــا

ادات، ون�وصـــــــا وا�ـــــــ�ا �ـــــــ� لـــــــة للقيـــــــوخة م�و ن الأحـــــــزاب المغر�يـــــــة �عـــــــرف شـــــــيخا أللمـــــــواطن�ن. كمـــــــ

ــة الداخل ــال والنفــــوذ داخــــل مجــــال 1يــــةالديمقراطيــ ، وال�ســــابق ع�ــــ� اســــتمالة الأعيــــان وأ�ــــ�اب المــ

   .ا�� محددجغر 

ــذ الاســــتقلال إ�ــــ� اليــــوم،  ــ� وزارةت المؤسســــة الملكيــــة �عتمــــد، لـــظمنـ �ــــ��� الداخليــــة، ع�ــــ� � ع�ـ

الذي وقع �� الب�يـات ا��ز�يـة، و�ـ� ب�يـة لتغي�� غم من اي��ا �� تنظيم الأعيان بالر ة �عأحزاب سياسي

ية والتجمـع الـوط�� ما يؤكد ذلك ع�� مستوى الواقع أنھ إذا �انت أحزاب ا��ركـة الشـعبو   .ساكنةال

رة الأصــالة والمعاصــ فــاليوم أصــبح حــزب ذ �شــأ��ا،ســتوري تقــوم ��ــذه الم�مــة منـدلللأحـرار والاتحــاد ا

ـــــ ـــــ�نبـ ـــــان ا��ليـ ـــــنظم الأعيـ ـــــن الن دوره يـ ـــــة المـ ـــــاحيـ ـــــوزارة الداخليـ ـــــو�� بـ ـــــاط موضـ ـــــ� ارتبـ ـــــية، و�ـ ة سياسـ

ي للقـــوات الشـــعبية وحـــزب تقدميـــة (الاتحـــاد الاشـــ��ا� ب الواســـ��اتيجي��ا التقليديـــة، بـــل ح�ـــ� الأحـــزا

ــكاتقـــدم والاشــــ�� ال ــلم مــــن �ــــذا التوظيـ ن عيــــاى ت��ــــأ ل�ــــؤلاء الأ ا�ي، إذ �ــــ� الأخـــر ف ال��اغمــــية) لــــم �سـ

تؤكــد  مؤسســة الملكيــة؛ والأد�ــ� مــن ذلــك أن التجر�ــةعي�ن للاء موضــو الــذين �عت�ــ�ون أنفســ�م حلفــ

 �ــــ� اســــتقطاب د �يمنــــة الأعيــــان، لــــم �عــــد ي�تقــــأن حــــزب العدالــــة والتنميــــة، الــــذي �ــــان 
ً
ــا يجــــد حرجــ

� ة (�ـــقاعدتــھ الانتخابيــنتخابيــة لتوســيع حقاقات الا ��ــم لل���ــ� باســمھ �ـــ� الاســت بعيــان وال��حيــالأ 

 الكتلــة الناخبــة زالــت قائمـة بــ�ن مــالموضــوعية والذاتيــة ال�ـ� باطــات اا للارتعلاقـة �غر�ــزة البقــاء) نظـر 

   .باتجتما�� للم�����ن للانتخاع�� ضآل��ا و��ن الانتماء الا 

ـــلف�عامل او�ذا يفسر، إ�� حد كب��،     سا،اـــكة ا���ومية، أسمع المشار ار�ة  ـــاعل�ن ا��ز�ي�ن المغـ

 
)، 2015ن�سان   /�لأبر   2(ا��معة    العر�ي ا��ديدلمشاركة السياسية"،  ف الشباب المغر�ي عن اعزو �س بلفلاح، "يو  1

  14.ص 
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سـات (كسياسـات عموميـة و�أجو�ــة ج السيا لإنتـاع الدولـة، ول�ســت مجـالاالعلاقـة مـ كمجـال لتـدب��

�شــ�ل تكييــف ردود فعل�ــا، عملــت ع�ــ�  �تمــع)؛ الرواســب التار�خيــة، داخــل الأحــزاب،ع�ــ� أســئلة ا�

 .1)…ســلطة، الدســتور لدولــة، الفك�ـ� �ــ� المســألة السياســية (مسـألة االتلأســاس �ــو يجعـل �اجســ�ا ا

بـــالأحزاب اليــة �شـــ�ل جعلــھ شــب��ا ومــة ا���ــ� ا���حــزب العدالـــة والتنميــة تنــازلات كث�ـــ�ة ألــم يقــدم 

ركة �ـ� ا���ومـة؟ ب ا��رأة ال�افية لمناقشة اختيار الاعتذار عن المشالماذا لم يمتلك ا��ز الإدار�ة؟  

ا��لــس الــوط��  ��ومـة قبــل ا�عقـادرئ�ســا ل� سـر �عيــ�ن الملـك لســعد الــدين العثمـا�ينفكيـف لنــا أن 

  ��زب؟ ل

 كثافـة حضـور �ـاجس تـدب�� العلاقـة مـعسـاؤلات ب�ـذه ال�إجابة للر�ما سيصطدم الباحث عن  

التقـرب مـن السـلطة  الأحـزاب السياسـية بـالانخراط �ـ� عمليـة الدولة، والذي بات يحكم ع�� معظـم

طة بــ�ن الدولــة لوســاة، بوصـفھ ج�ــازا لالأساســي بوظيفيــة ا��ــز  �ــ� المقابــل، عـن ،والتخ�ــ� ،2والدولـة

 ورهالشعبية �� النظام السيا���، مثلما ي�ـ�ز حضـلمطالب دمِجا لوالشارع، وضابطا للصراعات، وم

السياســـية إ�ـــ� دعامـــة �كـــذا، تحولـــت الطبقـــة  .والـــدفاع عـــن قضـــايا�م �ـــ� درجـــة �عب�تـــھ للمـــواطن�ن

خـــرى، حســـب طبيعـــة تختلـــف مـــن حقبــة لأ ال�ـــ� قــد  للنظـــام السيا�ـــ�� ولاختياراتــھ المركز�ـــة 3ســناديةإ

 ارطرفــا وازنــا �ــ� القــرار السيا�ــ�� الــذي يتحــول إ�ــ� قــر  ن أن ت�ــو ، بــدل 4مات التحــول لمرحلــة ومســتلز ا

ــتحك5مغلـــق ــية، و�ـ ــاركة السياسـ ــة المشـ ــ، يضـــعف عمليـ ــة إ�ـ ــذ المؤديـ ــ� المنافـ ــرار م �ـ ــناعة القـ � دائـــرة صـ

   .�سيا��ال

 20ة لسياســــية تجــــاه حركــــل معظــــم الأحــــزاب اج ردود فعــــوفــــق �ــــذا ا��ــــال المغلــــق، يمكــــن إدرا

ــــل�� و  ــــاطي السـ ــــر، والتعـ ــــرعف��ايـ ــــع احت الم�سـ ــــيممـ ــــات ا��سـ ــــث ،ةجاجـ ــــذه  حيـ ــــض �ـ ــــار رفـ ــــن اعتبـ يمكـ

 
طارق،   1 الدستحسن   �� العمومية  ا��ديدالسياسات  المغر�ي  سلور  ال،  جامعية،  وأعمال  مؤلفات   92عدد  سلة 

 70.ص )، 2012، �لية والتنمية �اط: ا��لة المغر�ية للإدارة ا�(الر 
" �با��ب 2 الدين،  ز�ن  الوساط الاستا�ي  وأزمة  الاحتجاجـية  والدينامية  السياسية  الشاة  عن ر نقابية:  بديلا  ع 

 82.)، ص 2018(غشت  474، العدد المستقبل العر�يالمؤسسات"، 
نون العام، ة �� القادكتوراه الدولالدستوري المغر�ي"، أطروحة لنيل    ا�ي للقانون محمد معتصم، "التطور التقليد 3

 552.، ص 1988ر البيضاء، لداا
  وحة لنيل دكتوراه الدولة �� القانون العام، جامعةر ، أطالمغر�ي  النظام السيا��� وظيفة ا��زب ��  يو�س برادة،   4

   60. ، ص2000البيضاء، الثا�ي، الدار ا��سن 
5 Dusan Sidjanski, «Décisions closes et décisions ouvertes,» Revue française de science politique, vol. 
XV, no. 2 (Avril 1965), pp. 251-269. 
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ا��ــذر لنتائج�ــا، أو ا��ر�ـات الاحتجاجيــة وتجا�ــل مطال��ـا، أو ال��قــب  لأحـزاب السياســية مســاندةا

أو تكــــر�س ل�ــــ�اض  ياســــية ع�ــــ� نفســــ�ا،حــــزاب السمارســــ�ا الأ م��ــــا، بمثابــــة مراقبــــة ذاتيــــة تح�ــــ� م�اج

لمصــدق، "، ع�ــ� حــد �عب�ــ� رقيــة االأحرى "لعبــة توافــقة، أو بــالملكيــ وتوافــق قــائم بي��ــا و�ــ�ن المؤسســة

ــيمكـــن، ع�ـــ� ت�بـــع  ــا �شـــو��ا مـــن �غـــرات تتعـــارض ودعـ ــة، اك�شـــاف مـ م دولـــة القـــانون وســـلطة الممارسـ

ر شــر�اء الس، لأن اللعبــة ال�ــ� تــتحكم �ــ� عمــل ال1اتالمؤسســ و مسلســلا يؤســس لســم ياســي�ن لا تطــوِّ

ــــتور، ــ� الو  الدسـ ــ ــــدفع �ـ ــا يـ ــ ـــ� بقـــــدر مـ ــــع �ــ ـــاه �اقـ ــــذهاتجــ ـــى أخـ ــھ، ليبقــ ــ ــــة �م�شـ ــــألة  «كمرجعيـ مجـــــرد مسـ

   .4د مظا�ر�امن أجل السلطة، كما �ش�ل أح »3صراع غ�� وا��«تندرج ضمن إطار  ،2 »تيكيةتك

ــا، �ــــ�  ــذا الإطــــار، مجإذا دمجنـ ــا�ـ ــع ال��ك -لسيا�ــــ�� المغــــرب ا مــــل التحـــولات ال�ــــ� عرف�ـ �ــــ� ع�ــــ� مـ

ن�بـ�ن أن المغـرب  -ال�سـعي�يات ومـا قبل�ـامـا �عـد مرحلـة  �ـ� لاقات ب�ن الفرقـاء السياسـي�نطبيعة الع

دايـة قـد امتـدت مـن بمرحلة الا�غلاق (الصراع ع�� السلطة واحت�ار�ا)، و   : بمرحلت�ن أساس�ت�نمرّ 

ة الأطــراف المتصـــارعرب وال��ا�ــ�� بـــ�ن اح (التقـــاســـعي�يات، ثــم مرحلـــة الانفتــل إ�ـــ� عقــد ال�الاســتقلا

ــــام السيا�ــــ��  ـــت النظـ ـــ� ثوابـ ــــع�ـ ــــدور والأ � الدســــتوع�ـ ــــع بدايــــة عقـ ــــ� بــــدأت مـ  وراش الإصــــلاحية)، وال�ـ

مــع إ�ــ� التوافــق  �لوطنيــة ��طــاب سيا�ــ�� جديــد �ســ� ال�ســعي�يات، وتم�ــ�ت ب�ب�ــ� أحــزاب ا��ركــة ا

 ساؤل يطرح إزاءم �أ� .��6 والثقا��والاجتما بالأساس إ�� حقل التدب�� الاقتصاديتجھ  ، و�5القصر

ارســـة المم ية القائمـــة ع�ـــ� التوافـــق �ـــو علاقـــة �ـــذهالسياســـ لممارســـة�ـــذا الانتقـــال مـــن الصـــراع إ�ـــ� ا

   .ا��ديدة مع الديمقراطية

ـــ�� الواقع، يوجد تب ـــاين كب�� ب�ن البـ ـــبخن احث�ـ   اك منـــابة عن �ذا الإش�ال، إذ �نــــصوص الإجـ

 
 عن1996أكتو�ر/ �شر�ن الأول    28(  ال�شرة  :المصدق، ��  حوار رقية 1

ً
ص   ياسية"،حمزاوي، "الأحزاب الس  :)، نقلا

.117 
2 Rkia El Mossadeq, Consensus ou jeu de consensus?: Pour le réajustement de la pratique    politique 
au Maroc (Casablanca: Najah el jadida, 1995), p. 19. 

ا 3 المنارعبد  اللعب   لرحيم  حول  ملاحظات  والدستورانية  "الدستور  السياسية"،  اسلي��،  نظر ة  العدد  وج�ة   ،17 
 22. ص)، 2002(خر�ف 

 118."الأحزاب السياسية"، ص   حمزاوي، 4
(شتاء  33دد ، العالعر�ية للعلوم السياسية �لةا�السيا��� المغر�ي"، اء وافق �� الفضجدلية التمد المساري، "مح 5

 13.ص )، 2012
�� المغرب"،   6 السيا���  با،  ]ن وآخرو [بي�� سلامة    :��خالد علو�ة، "تحولات الصراع  الدولة وا��تمع   لمغرب جدلية 

   246.)، ص 1982أفر�قيا الشرق،  :�رة(القا
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ف جســـرا 1الشـــقاقوا��ـــذب والصـــراع و بلاد عواقـــب الشـــد ة تجنـــب الـــ�عتقـــد أن ال��ا�ـــ�� آليـــ
ّ

، وتخلـــ

إ��ــا أعــادت دســتور�ة، بــل الشــكلانية ال لسياســي�ن خــارج إطــارلفــاعل�ن ال بــ�ن االتواصــ أساســيا مــن

ــا مــــن الثقــــة السياســــية �ــــ� ورثــــة ا��ركــــة الوطنيــــة آخــــرون أن لا أحــــد يــــذ�ب ��ــــذا ا يــــرى ، ب�نمــــ2نوعــ

لأن الدولـة وأغــلب القــوى  مجتم�� متـ�امـل،فيھ بوجود مشروع لذي يو�� ال��ا��� �عيدا إ�� ا��د ا

ــــية السي ـــــلر –اسـ ـــــم كـ ــــھ غـ ــــا تقولـ ــــاه ا -مـ ــــ�� الاتجـ ــــا تخ�ـ ـــــ�� مـ ـــــ��� أكـ ــــدتخـ ــــا�ع 3لوحيـ ــــق تـ ــــم إن التوافـ ، ثـ

�يمن ب�ن الملك والمعارضة، مع موالاة يا��� � السا���� ، كما أن خطاب ال4للشرعية الذاتية للعا�ل

لــذي ا���وميــة، �عيــدا عــن ال��لمــان ا عديــد مــن المشــار�عة، ومــنح الثقــة للاب للملكيــالعديــد مــن الأحــز 

ــة ( مـــن دون  بقـــي ــ�ى ل���ومـ ــارات الك�ـ ــ� �ــــ� ا��يـ ــأث�� كب�ـ ــرة والمســــألة تـ ــة الأسـ ــيم ومدونـ كقضــــية التعلـ

يمكــــن أن ي��ــــب عنــــا منافع�ــــا، ع�ــــ�  ة التوافــــق" لا"آليــــحــــول ف خــــتلا بيــــد أن �ــــذا الا  .5نتخابيــــة)الا 

ـــالمص��ية �� تات ـــلمنعطفامتداد ا ـــخ المغرب المعار�ـ ــ ـــ، �� مقاصرـ   ، الك��ى  �اليات الوطنيةر�ة الإشاـ

  .6جالات التحديث والدمقرطة والتنميةاسية ا��اسمة، كما �� مر�انات المعارك الدبلوملكسب 

و التحض� �عد مدة طو�لة من    ال�ات  الراحل  من  ف الملك 
ّ
مة، �ل المقدَّ التنازلات  تخطيط ومن 

الث اليوسفي،  ا��سن  الرحمان  عبد  الشعبية، ا�ي  للقوات  الاش��ا�ي  الاتحاد  ��زب  الأول  ال�اتب 

ح� التوافقيب�شكيل  "التناوب  ا��امسومة  ا���ومة  و��  ما  "،  المستقل.  المغرب   �� والعشر�ن  ة 

سنة من    38تحاد �� تجر�ة "التناوب" ش�ئا ممكنا، �عد  ل الاح دخو �� أصبالذي �غ�� �� المغرب ح

الراحل محمد ع 7؟ المعارضة التجر�ة  ابد ا��ابري جوابھ عن �ذنقت�س من  الملك يدعو حزب "  :ه 

 
ساري، الم  :)، نقلا عن1999د�سم��/ �انون الأول    11(  ا�يالاتحاد الاش�� �خية"،  تار ، "الكتلة الد ا��ابري محمد عاب 1

 17.ص 
 22. اسلي��، "الدستور والدستورانية"، ص 2
 94ر لأول مرة بمجلة لاماليف، العدد �ش  .لمسناوي ، ترجمة مصطفى ا1978س�ون عام زكية داود مع بـول با  حـوار 3

ون أو بـول باس�  :��  ا��تمع وا��ال،  :تدى ابن تاشف�ن )، وأعاد �شره من1978  باطش  /ف��اير  -ينون الثا��ا  /(يناير
 30.)، ص 2013ن، مطبعة دار القرو�� :(الدار البيضاء جتما�� القرويعلم الا 

ا��سن   ام، جامعة� القانون الع"، رسالة دبلوم الدراسات العليا �الديمقراطي  د أترك�ن، "التوافق والانتقالمحم 4
 105.البيضاء، ص لاجتماعية، الدار والاقتصادية وا �لية العلوم القانونيةي، الثا�

 30.ص  المساري، 5
)، 2016اير  (ف��   444، العدد  ستقبل العر�يالم�صيلة والمستقبل"،  ا�  :محمد الأخصا���، "الإصلاحات �� المغرب 6

 28-29. ص
(ف��اير   16، العدد  ونقد  ، فكرراطية �� المغرب"يمقالتجر�ة الد  مستقبل ن؟لمغرب… إ�� أي ا"  محمد عابد ا��ابري، 7

1999(. 
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و  ببضعة  ف��ا  و�شارك  ح�ومة،  ل��أس  التار�خية،  الالمعارضة  يمارسان  لا  إ��ما  لأن  زراء!  سلطة 

� أيدي القوى ا��افظة ال�� �ع��ض س�يل التغي�� والإصلاح  �� �  ا، بليد��م  مراكز القرار ل�ست ��

 .1"ا كصاحبة السلطة ا��قيقية �ش�ل أو بآخر، حفاظا ع�� وضع�

الم تدب��  �عرضت  بطر�قة  يتعلق  ما  خاصة  الانتقادات،  من  للعديد  الانفتاحية  مسألة  قار�ة 

ا الإ�سان والمؤسسات  السيا���"، وملف حقوق  ا  عليھ  لمشرفة"ال��ا���  لواقع، و�ن عرف �ذا  �� 

تناوب وانتقال الملك، حيث  الأخ�� دينامية جديدة بفضل الفضاءات ا��ديدة ال�� أفرز��ا ح�ومة ال

الم اس�توارى  الانتقالية  المقار�ة  لظ�ور  ا��ال  فا��ة  الانفتاحية  للو قار�ة  إ�� لرامية  صول 

الوطنية  الما���،  2المصا��ة  صفحة  لطي   ،� ا��ا والتفك��  وا�  المستقبلضر  و��   .س�شراف 

بتحقيق�ا الكفيلة  الآليات   �� واختلفت  عنوا��ا  ع��  الأطراف  اتفقت  ال��  تبقى   .المصا��ة  لك��ا 

إ��  تجر�ة مغر�ية بل المغر�ية، بالنظر  التار�خ ا��ديث للدولة  ال��اعة غت حدودا لا سابق ل�ا �� 

    .ةصا��اف والم�يئة الإنص السياسية والأخلاقية ال�� قضت ب�شكيل 

ي حصيلة  أحدا��ا  إ��ا  من  العديد  مارستھ  الذي  التأث��  إ��  بالنظر  عل��ا،  القفز  صعب 

المغر�ي الاحتجا��  السلوك  ع��  خص التار�خية  التناوب،  تجر�ة  �عد  التار�خ    .وصا  نفسھ  يفرض 

�� سواء إالاستمرار�ة والتطور،  ن من شؤون المغرب. إن المغرب بلاد  �وسيلة ضرور�ة لف�م أيّ شأ"

. يتفق ا��ابري �نا ضمنيا مع ما 3" اء، يحدث فيھ داخل الاستمرار�ة ول�س خارج�امام أو إ�� الور الأ 

د ل�"  :ظل يردده العروي يبدو   .4"ي يضمن لذاتھ الاستمرار�ة ع�� ا��الة ال�� �و عل��االنظام مشيَّ

د عود ع�� � مجر التناوب" ال�� عاش�ا المغرب �  "تجر�ةا��طوات ال�� سبقت وأعقبت  وا��ا أن  

" ال��  بدء:  وا���ة  "المعارضة"،  إ��  ��ب 
ُ
� سنة  ثلاث�ن  أز�د من  منذ  ا���ومة   �� �انت  ال��  ا���ة 

   .5ا إ�� ا���ومة"�انت �� المعارضة يؤ�ى ��

 
ا�� 1 عابد  "محمد  حارسھ"و التناابري،  ك 

ْ
ل
ُ
والم الإلب  الرابط  ع��  م�شورة  مقالة  مقار�ات،  ��لة   :ك��و�ي 

https://cutt.us/I10gN 
 .236ك�ن، ص أتر  2
 .�� أين؟"المغرب… إ" محمد عابد ا��ابري، 3

4 Abdellah Laroui, La Crise des intellectuels arabes. Traditionalisme ou historicisme? (Paris: François 
Maspero, 1974), p. 143. 

  .رب… إ�� أين؟"المغ" محمد عابد ا��ابري، 5
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اليوسفي الرحمان  عبد  �س�بعد  التن   1لم  ي�ون  أن  و�عادةفكرة  "تكرار  مجرد  التوافقي    اوب 

حزاب السياسية ع�� خابات أجمعت �ل الأ روضا عن طر�ق انت ن مف كأنھ "لم يو  للتجارب السابقة"، 

نت ن�يجة اتفاق ب�ن  التنديد ��ا، كما أنھ لم يكن ن�يجة تحالفات عقد��ا الأحزاب ب�ل حر�ة، بل �ا

ا "ف�م ا��ميع ة التار�خية �� المغرب"، لأنھ كمالسلطات، والمعارض   الملك ا��سن الثا�ي، المالك ل�ل 

يتفق عبد الله حمودي   ".دون الضوء الأخضر ممن ��مھ الأمران ل�ا أن ت�ش�ل ما �  أن �ذه الأغلبية 

بالإشراك السيا���  التناوب  وصف  عندما  العروي،  الله  عبد  فيھ مع  المسا�مة  والأحزاب   ،

تظل   .2بالمشاركة نف��  تروم خلق  محسو�ة  م��اخطوات  أك��  السيا���  التنف�س  من  مبادرات   وع 

لكن ما ي�ب�� الان�باه إليھ أن �ذه   .ول الديمقراطيلتعز�ز التح 3ر�عمشا  رحقيقية مندرجة �� إطا

قرّ �� سنة  
ُ
قرّ �� سنة  و  1958الدورة الأر�عي�ية ما ب�ن "التناوب" الذي أ

ُ
لم    1998"التناوب" الذي أ

�ل� أحداتكن  ش�دت  بل  انتظار�ة،  ومآلات  ا  وآمالا  وتطورات  ع��   مختلفة ثا  الكث��  ع��ا  تب 
ُ

ك

الأ�المستو� الإعلا ن  أو  ��منا �ادي��  ما  أن  غ��  ع��   ،مي،  تأث���ا  درجة  �و  الدراسة،  �ذه  إطار   ��

الاحتجاجات  ا��ر�ات  من  موضوع  بالرغم  أنھ  خاصة  سياسيا  ،  انفتاحا  ش�دت  المملكة  �ون 

انطل الدستور�ةمؤكدا،  التعديلات  مع  بم��ء1996و  1992لعامي    ق  و�عزّز  التناوب   ،  ح�ومة 

عام   المغ،  1998التوافقي  دخول  مع  المش�لة وتم  فإن  السادس،  محمد  الملك  حكم  لمرحلة  رب 

    .لاجتما��المطروحة �� بالضبط مسألة التطور غ�� المت�ا�� ل��قل�ن السيا��� وا 

ـــيبدو الأمر كم ـــبمفارقة ب�ن انفتلق ـا لو �عـ     .رتبكـم ا�� جدــ� م��وظ و��ن تقـدم اجتماح سيا�� ــ

 �عد �شكيل ح�ومة التناوب؟ و�ل  لاحـتجاج قد �غ�ّ �ان ا ما إذا  و�نا لا بُدَّ أن ن�ساءل ع 
ّ

� أو خف

إفاعلو الاحتجاج �عت��ون   السيا��� أم  ن مطال��م أعمق  مطال��م أد�ى عمقا من تحولات المش�د 

الثقة ب�ن الفاعل�ن    ار الدولة الاجتماعية؟ و�ل أجواءلات، كما �سائل باستمر وأعقد من �ذه التحو 

سُْ�م   ا ع��السياسي�ن ا�عكست إيجاب
َ
  ا��اجيات الاجتماعية الأساسية للساكنة؟ ارتفاع أ

 
ات �ا�ي للقو للاتحاد الاش�ان اليوسفي، ال�اتب الأول السابق  ذ عبد الرحمف من العرض الذي قدّمھ الأستامقتط 1

دى ا��وار ت، �� إطار منا��ق بإفر�قيا  ة المغرب، أية تطورات من أجل دولةتجر�ة ديمقراطي  :موضوع ��  الشعبية،  
 :��فى النحال،  جمة عبد ا��ميد ا��وا�ري ومصطتر   .2003 ف��اير  26-  24الثقا�� والسيا��� ب��وكسيل (ب��ي�ا)،  

   107.)، ص 2011( 26مجلة الملتقى، العدد 
الله   2 أن�ا�مص��  حمودي،  عبد  رؤ�ة  المغر�ي  والسياسة�تمع  الثقافة  لقضايا  والعنف  �بولوجية  حوار والدين   ،

  . 23)، ص 2004ظر، (الر�اط: دفاتر وج�ة ن 5توفيق بوعشر�ن ومحمد زرن�ن، دفاتر وج�ة نظر؛  :دو�عدا
 سھ.المرجع نف 2
 . 12)، ص 2007( 6، العدد الكمسالمغرب"،  دستوري ��ح السيا��� واللع�� حامي الدين، "إش�الية الإصلا عبد ا 3
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�ذه التجر�ة،    واقعيا، ع�� الرغم من الدينامية الإصلاحية ال�� امتدت لأر�ع سنوات من عمر 

ا��ر�ات دائرة  مط  ا�سعت  وتنوعت  ب�ن   1ال��ا الاحتجاجية  للان�باه،  لافت  اجتما�� �ش�ل  �و  ما 

فرَج ع��م،  ت احتجاجات المعتبرز   .وسيا��� واقتصادي وقي�� وحقو��
ُ
قل�ن ال�سار��ن السابق�ن الم

ات ا��امعية، وغ���ا  والاحتجاج ال�سا�ي، ثم الاحتجاجات الإسلامية والأماز�غية، وحام�� الش�اد

و�ل�ا    .ث�ت الفضاء العامالبعد الاجتما�� والسيا��� ال�� ألاحتجاجية الشعبية ذات  من ا��ر�ات ا

ت بداية  �عكس  التطو�ق كس��  حر�ات  المراحل  ا 2عملية   �� ا��تمع  ع��  السلطة  أحكم��ا  ل�� 

    .3الماضية

الق المستوى  ع��  ت��جم،  أ��ا  ���ل  التوافق،  آلية  إ��  تجدّد  عودة  واقع  الشرعية  انو�ي، 

الملكية، وع�  للمؤسسة  سمو�ا و�يمن�الوطنية  السيا���،  المستوى  منظومة  �   �� عدا�ا  ما  ع��  �ا 

الوطنية ك�ذا،  ��    .المؤسسات  وضع  استفادت  حيظل  أحزاب  ث  من  جزء  بدفع  بالمغرب  الملكية 

دا عن  فضاء احتجا�� �عي  �ان صعبا أن ي�شأ أيّ   ،4المعارضة إ�� الاشتغال داخل مؤسسات الدولة 

و�تطور �� ذا ا��اجز،  �سر ا��راك �� ا��سيمة �و الآخر  ا��قل السيا��� المؤسس، قبل أن يك

حول السلطة والمنقسمة فيما بي��ا)، وخ�� دليل    ة (المتحدة عموماسياسي استقلال عن الأحزاب ال

والتنظيم الأحزاب،  لأغلبية  مثلا،  الر�ف،  حراك   �� المشارك�ن  والمدانتقاد  النقابية  ورفض  ات  نية 

مس��ا�  من  العديد   �� "وصاي��ا،  بوصف�ا  المرفوعة،  وشعارا��م  ب��وقراطية" �م  الرسالة    .�5يئات 

اسية وا��الس ا��ماعية، لتجد المؤسسة الملكية نفس�ا �� مة والأحزاب السيا���و غياب الثقة ��  

الاحتجاجات  �� المشارك�ن  قبل  من  المباشر  ا��اطب  دور �ذ  .وضع  لعب   �� الم��ل  ال��اجع  ا 

 
ا��س�ن ��بان، مشروع:   رد إ�� التظا�ر"، ترجمةمتالمغرب من الالاحتجاجية ��  عبد الرحمان رشيق، "ا��ر�ات   1

والتظا�"ح التجمعات  الاتحار�ات  من  بدعم  بالمغرب"،  الأورو�ي،رات  أيّ   د  الر�اط،  المغرب،  بدائل  ار/مايو منتدى 
 . 26ص  ،2014

)، 2014(  3، العدد  سيةقانونية والسيافكر الاقتصادية والقوق الإ�سان"،  دبلوماسية المغر�ية وح"الع�� كر���،   2
اسلي��،  ؛  12ص   المنار  الرحيم  الت  "السلوكعبد  والموت  المغالاحتجا��  السيا���  الفضاء   �� وج�ة  ر�ي"واص��   ،

 . 15ص ، 2013، ر�يع وصيف 19-20نظر، عدد مزدوج 
 . ��15"، ص  تجا"السلوك الاحاسلي��،  3
4aire du mouvement du tque protestaly, «La DynamiMohamed Jeghlla &Chraibi -ennaniMounia B 

20 février à Casablanca,» Revue française de science politique, vol. 62, nos. 5-6 (2012), p. 870. 
ص 5 توفيعب؛  24 الأخصا���،  الصادق  "حركة  د  الا   20ق،  م�امحتف��اير  المغرب:   �� و�م�ان جاجية  الاختلال   ن 

 77.ص ) 2014غسطس أ(آب/ 426عدد ، القبل العر�يالمستال��وض"، 
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لتدب��  آلية  بما ��  الم  الوساطة  ا��راري،  السابا��لافات، جعل عباس  المل�ي  ق، يؤكد أن  س�شار 

يتفر " ع�� ا��ميع  يذ�و   ج  أو  يجري  إ�� ما  وصلنا  الملف  ح��  متقدة،   �� مما  أك��  الفتنة  ن��ان  ن 

��ا المنوط  المؤسسات  فشلت  أن  �عد  مسدودا،  ي�ون  ي�اد  الأزمة    طر�ق  تدب��   �� المش�ل  حل 

الأمان بر  إ��  ��ا  �ناك"  :وأضاف .1"والوصول  أن  المؤكد  من  أ�ساء  أنھ  فأنا  �� أخطاء،  أين  ل 

ا  2لمؤسسات ال�� تصرف عل��ا الملاي��" ين �� الأحزاب واذا وأا���ومة من �ل � ، بحكم أنھ ظ�ر جلي�

تدخُّ ال�ل    أن ا�� "ي�تظر  �و  ل�س  و�ذا  الملك،  منذل  �عق  ل  لا  ا���ومة  البداية،  تتخ��  أن  ل 

 �� الملك  �غامر  أن  س�لا  ل�س  �اتھ،  مثل  قضايا   �� بالملك  الزج  ليتم  مسؤوليا��ا  عن  والمؤسسات 

ع ردود الأفعال فيھ"مل
ُّ
ن  ل ��ذا رضوخ للواقع وتحدياتھ، لك القو   .3ف شائك مثل �ذا لا يمكن توق

  .التغا��� عنھ مة �ذا الواقع أو� إداالمستوى القر�ب والمتوسط � ا��طر يكمن ع��

  خاتمة

تمدد   الوساطة السياسية �� ظل  الطلب ع��  تراجع   �� للبحث  يمكن    اس��اتيجية إجمالا، لا 

عن  التعبئة   ي�ساءل  أن  إلا  التقليدية  القنوات  عن  بمعزل  ت�يان    .نفسھوالاع��اض  استطاع  �ل 

ـــل�� أتالعوامل ا   ابـــا واك�ســـقلالي��ب��ة لتكر�س استيات ك نم�ااعية ا��ديدة إــل��ر�ات الاجتماحت ـ

    تجر�ة وخ��ة �� تدب�� تحر�ا��ا؟

نظرة �� ا��طابات والوقا�ع، و��    ،ل ال�ساؤ ن يلقي �ل باحث عن جواب أو أجو�ة ل�ذا  يجب أ

  :  عساه �ستحضر أن الذ�نيات والممارسات،

تقر�با سلطة شبھ مطلالانتقال من م - للدولة  ات،  ستو�لمع اقة ع�� جميجتمع �انت فيھ 

سلطة   التعب��،  سيإ��  الإ�سان، وحر�ة  حقوق  واح��ام  وا��وار،  للديمقراطية،  ت�ن��ا  �علن  اسية 

بالأم ل�س  السوق  فائقة،    .الس�لر  وحر�ة  �سرعة   � متغّ�ِ ��تمع  السيا���  طش ـومتعفالتدب�� 

آرائ عن  وللتعب��  ومص ل��ر�ة  السـھ  جعل  للدولة    لوكـا��ھ،  ومحا��ا��  للتحول   تفظ خاضع 

    .قت ذاتھر الثبات �� الو �عناص

 الفشل �� تدب�� الأزمة الاجتماعية، يُبقي ا��ط مفتوحا ع�� التوتر، بوصفھ مؤشرا سلبيا   -

 
  :PhTAcbit.ly/2F//https :، ��20/12/2020 :د ��، شو�الأول دة الصباح، �� حوار عباس ا����اري مع جر� 1
 .المرجع نفسھ 2
 .نفسھ 3
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ال�� استع وقت نفسھ علامة إيجابية �عمل  مرار �عارض مصا�� الفاعل�ن فيھ داخل ال�سق، و�� 

ج باعتباره  ذا، ظلّ الاحتجا �ك  .ھتاميم الدائم مع دينتطو�ر عناصره و�عادة إنتاج آليات التأقل  ع��

ت نازلا سلو�ا ثابتا �س�� من خلالھ ا��تجون، ع�� الدوام، إ�� فرض ت 1نزاعا أو صراعا اجتماعيا 

لأساس والاجتما��، الذي أض�� ا��رك ا  ، خاصة ع�� المستوى الاقتصادي2ع�� السلطة القائمة 

الصراع ما   .3ل�ذا  بقدر  التوتر  "الاختلالا �ذا  �  ت"،يف��  " ف�و  وجود  أيضا  ب�ن  عكس  ثقة"  أزمة 

تؤدي �  الفاعل�ن،  والتنازع،  التوتر  من  المز�د  نحو  ا��ال  تفتح  تواصل  أزمة  ا��  ظحتما  فتح  �  ل 

الت الو��  دون  والا��امات،  الإشاعات  أمام  و الباب  والممكنة  ا��تملة  بالنتائج  تأث��ا��ا  ام  مدى 

    .المتنوعة ع�� الناس

السياسيتجد   - المع ،  ةالأحزاب  العالمي،  ��  واق��اح  ستوى  تقديم  م�مة  إنجاح   �� صعو�ة 

ولمة وتأث��ات الأزمة الاقتصادية  �� زمن الع ،ولعب دور الوساطة �ش�ل مؤثر ومقنع ،ونقاش الأف�ار

الإيديولوجيات إ�� أخرى   ماك  .وتآ�ل  ، ب�ل تأكيد، تزداد حدتھ �� ، والوضعيختلف الأثر من دولة 

��  البل السائرة  الشأنو،  النم  قطر�دان  �و  للمغر  كما  القائمة    ؛ببال�سبة  السياسية  فالأحزاب 

ة دون الالتفات بالضرورة للآثار المادية ج�ودات كب��ة للتكيّف مع قواعد اللعبة السياسيبذلت م

الم� القيمية  الوضعأو  �ذا  عن  أصبحت    ،�تبة  ا   زابـالأح  ةو قح��  ا��يال  �� االسي��  تكمن   ���

 .أو تلقّي الضر�ات إن �ّ� التعب��تأقلم والمواكبة � ال�عا مدى قدر�� ضعف�ا أو

"االوساطة   - شرعية  حيث  مع�وسا،  من��  كث��ة،  مرات   �� و"الممثل�ن"  تتخذ،  لوسطاء" 

   .ياراتھ بالضرورة�ستمد من الأع��، ول�س من ا��تمع واخت

ان  حة،  يسياالس   اب التام للأ�لية عن الأحزاب رواية" الغي�ذا الاستحضار "بقدر ما يضعف  

عوقت   صا��ا  التأكيد  ل�س  التحكم  التمثلات حول  أن  ا��ز�ي��  الانحسار  حالة  لتفس��   .دائما 

سردي ستغل 
ُ
� معظفكما  تجرّب  تزال  ولا  جَرّ�ت  والضغط،  ال�يمنة  �سط   �� الغياب  الأحزاب ة  م 

التعليم خطاب  لإ السياسية  الأع��  من  والتوج��ات  أنات  لإطالة  و�شة  زائفة  شرعية   سفا ضفاء 

 
1  Yves Michaud, «Violence et Politique », édit. Gallimard, Paris, 1978, p: 80. 

الرحيم   2 الاحتجاجي"ا��ر� العطري،  عبد  الشع��"  :بالمغرب  ةات  ال��ط  ومقدمات  الاحتقان  دفاتر مؤشرات   ،
 .136ص ، 2008 ، مطبعة النجاح ا��ديدة،14دد وج�ة نظر، الع

، وج�ة نظر، عدد "لفضاء السيا��� المغر�ي� ات التواص�� �ا�� والمو السلوك الاحتج"عبد الرحيم المنار اسلي��،   3
 . 17ص ، 2013يع وصيف ، ر�19-20مزدوج 
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التملص من ا�� ثقاف الانتخابية والمتاجرة  ة  تز�د شرعية  سرديات    .إ��…بالأصواتاسبة والز�ونية 

لرأس�ن" لمسؤوليات الملقاة ع�� �ل ��ص داخل السلطة التنفيذية "ذات االمنتخب�ن �شاشة، وا

س��  � تف�إع  و��نما ي��ز نزو  .�� �رم السلطة لقائيا للملكية ع�� م�ان��اغموضا، لكن تظل محافظة ت

إمارة المؤمن�ن) (التحديد الوا�� لمصفوفة الانتقال من ا��قل الدي��  دستور�ا �غياب  �ذه الم�انة  

ا��ق السيا���  إ��  الدولة)ل  با1(رئ�س  ا��زم  أن  ثانية  قراءة   �� يبدو  التغي��  ،  طر�قة  �عدام   ��

ا�ع عدة تؤكد  ، وقشر لعمنذ اعتلاء ا  .فيھ��قل�ن مبالغا  لك لوظيفتھ من خلال �ذين اتصر�ف الم

المد   الملكأن   الدي�ية �� الأمور المتعلقة ب�نظيم ا��تمع �� طا�عھ  �ي لم �عد يتخذ قراراتھ بصفتھ 

أنموذجا) الأسرة  ظا�ر�  .(مدونة  تخلص  قد  الدستور  �ان  وأعاد و�ذا  عشر،  التاسع  الفصل  من  ا 

ة وفق  لك يتصرف بالضرور الم  نأ�  �ع�ن، ف�ذا لا �ع�لثا�ي �عد الأر ز�عھ ع�� الفصل�ن الواحد واتو 

ال�� لم تتخلص �عد من  .رؤ�ة تقليدانية القراءة أن الطبقة السياسية ��  �ذه   المش�ل وفق �ذه 

الذاتية بـ"الرقابة  موسوما  سلوك�ا  وظل  الماضو�ة  الم2" الرؤ�ة  بأن  الانطباع  �عطي  ما  و�و  مارسة  ، 

  . 2011قبل دستور   ة مالحمر أقرب ما ي�ون إ��  لسياسي�ن تبدوالدستور�ة للفرقاء ا

يمكن   ثابت  مش��ك  قاسم   �� تلتقيان  ف�ما  القراءت�ن،  �ات�ن  اختلاف  عن  النظر  و�غض 

�� ا��ز�ي"  اخ��الھ  رأينامحفزات  تكن  وم�ما    ."التذبذب  كما  الوصف  موضوعية،  ،  �ذا  أو  ذاتية 

ياسية وظيفة  الس  ب احز مؤسسية لا تتجاوز ف��ا الأ ات�ية  لملكية تدر�جيا �� تث�يت تر راجعة لنجاح ا

معينةال�س لاختيارات  السيا���  المادية 3و�ق  المنافع  ع��  ا��ز�ية  النخب  ب�ن  الصراع  �س�ب  أو   ،

أن  والم يت��  مع  عنو�ة،  متفقون  الموضوعي�ن  الدارس�ن  بالازو��  ل�فكرة  جميع   Claudeود 

Palazzoli   الو حو ل��ركة  البطيء  "الموت  المغر�ية"  ل  أن  ال��  طنية  من  لأز   دم تص استطاعت  �د 

بتجديد  طا   .خمس�ن سنة السياسية مطالبة بدو�ا  التغ�� ا��تم�� جوانب متعددة، والأحزاب  ل 

��ا  نظر��ا خطا��ا و  الم   .لنفس�ا وما يحيط  أن وحدة ا��طاب و�عدد  ارسة السياسية  م�ل �و سرّ 

سواختلال�ا   الأحز يقوّي  موقف  و�ضعف  الملك  ا  اب؟لطة  القدرة  التعددية  تضعف  وضية  التفألا 

 
 25.، ص يمد�  1
، 8/11/20201  ياسية �� المغرب"، شو�د ��: ة للملكية وللطبقة السالممارسة الدستور�عبد اللطيف أكنوش، "   2

 :��https://cutt.us/kINZc  
العما  عبد   3 االرحيم   ��" نقري،  إ��  ا ��اجة  انتخاد  المزدوجة:  ا  2007ش�ن��    7بات  لدولة  �� بالمغرب وفاعل  لواقع 

  .239ص )، 2009(ر�يع  4العدد ، ا��لة المغر�ية للسياسات العمومية، م بالمغرب"االسيا��� الع ال�سق
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قليلة �� الأحزاب ال�� تمتلك، اليوم، ا��د الأد�ى من الامتداد   ؟1تأث���ا السيا���ا��ز�ية و   للنخب

و  تخطيط  ا��تم��  عملية   �� والانخراط  التواصل  ع��  العمالقدرة  ومراقبة  السياسات  ومية 

 وتحتاج إ��   لدنيا اوط  كث��ة تلك ال�� تفتقر ل�ذه الشر العادية أو الاست�نائية، و   تنفيذ�ا �� الأوقات

   .الداخل حات عميقة من إصلا 

علاق ��ذا  ��  خ��نالال،  ـختالإ ة 
ُ
الأ�اديمـالأدبي  ت التنـات  أن  السيظي ـية  إـم  سي�ون    اـما��� 

تمثيل    �� "فاشلا"  أو  ال  ال��صية"ضعيفا"  أو  والتعبئالاعتبار�ة،  السلطة  ة تأط��    وما   .وممارسة 

والم  يز�د المصا��  ل 
ُ

تداخ أن  التباسا  والعادا عقاالأمر  وّرَثة 
ُ
الم تدر�جيا  د  يص�ر  الموروثة  و�دون -ت 

كب�� اللا   -عناء  ��الأجيال  رسَم   حقة  سيا���  وأ�دافھرسَّ   /حقل  وثوابتھ  لغتھ  وشرعن  قواعده   .م 

المإعادة   ��ذا  للواقع،  التذك��  �عامٍ عطى خضوع  لا    الإن�ار  الأمام  إ��  لا    .غ��و�روب  التفاؤل  ولأن 

ت التجر�ة أنھ قابل للإصلاح والتطو�ر ضمن  داخل نظام سيا��� تث�   ةخاصُ�عدم �� السياسة، و�

�� والعاجل  تفك�� ا��اد  سي�ون من المفيد الملائمة،  الاستمرار�ة �لما �انت الظروف أو السياقات  

  .السياسة وممارس��اسوب الثقة �� م�� مت�امل يرفع م� مشروع مجت

قر�با  �ذه  ا  نواج� ست أصوات  الفكرة  اح�ساب  تركيب  االن�عد  ��ظة  أو  �ونات  م خب�ن 

لسياسات أو  أثناء التصو�ت ع�� القوان�ن وتطبيق�ا، وتنفيذ ا  ستحضر مجددا، و ة المقبلةا���وم

أن    .تقييم�ا ���ء   �� يجدي  التذك��  �ل  لا �عيد  الديمق  بأنھ  إ��  أحانتقال  بدون  قو�ة  راطية  زاب 

ل مسؤولية التوجھ والا   افراتمتلك قدرا و  الدفاع عنھ؟   ار، وجرأة الفعل وقوةيختمن الوضوح وتحمُّ

قاء ع�� كر��� السلطة ، والإفراط �� الس�� إ�� الب إن الاس�سلام إ�� منطق ال��ية أو الاس��داف

والأ والأدوار  ا��زب  وظيفة  عن  النظر  بوجو �غض  المرتبطة  س�ُ �عاد  ر بقِ ده،  إ��  ي  الانتقال  �ان 

   يةمقراطالدي
ً
لا  المسؤولية عملة رائجة؟  تحر�ف  ذلك و الضرر ��    ما  :�� ��اية المطافيُقال  قد    .با�تا

أن صاحبھ جادّ غ�� مراوغ ي�ب�� أن  ، غ�� أن عملية التحقق من  غرابة �� الاع��اف بوجا�ة السؤال

أن  لتفس��  محاولة  أيّ  الموراء    �سبق  من  يقبع  ال��رب  يصبا��لل،  سؤولية  خيا و�استمراره  ر  ح 

  !موضع ر�بة وتردّد �ا،الديمقراطية، �� ا��الة ال�� �و عل�

  

 
1i, Claude Santucc-Jean "se ir: Analyeuve du pouvotis politiques marocains à l'éprLes par

diachronique et socio-politique d'un pluralisme sous contrôle", Remald, no. 24 (2001).  
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غر�ية:ة المسياسيحزاب المقراطية داخل الأ الدي  

  الة والتنمية" "حزب العد لداخلية عندا  دراسة قياسية للديمقراطية
  

  عبد الإلھ سطي د.

  أستاذ باحث �� العلوم السياسية 

  أ�ادير  ،جامعة ابن ز�روالقانون الدستوري، 

  

  م��ص تنفيذي: 

حض مدى  عن  التوقف  إ��  الدراسة  �ذه  الديم�س��  الممارسة  حز ور  داخل  العدالة  قراطية  ب 

ونھ الداخلية، وذلك ع�� مؤشرات: د�ا ا��زب �� تدب�� شؤ ل مساءلة المعاي�� ال�� �عتم ن خلاوالتنمية، م 

كر�س للعلمية . حيث تركز الدراسة ع�� أن أي ت شفافيةالمشاركة، والمنافسة، والتمثيل، واللامركز�ة، وال 

ع إلا  يمر  لا  د الديمقراطية  سياسية  أحزاب  تضمن ��  الق  يمقراطية،  ع��  للتداول  ا��ز�ية،    يادة حدود 

للنو  تمثيلية  ا��ز�يةوتضمن  �يا�لھ  داخل  ونقاشاتھ ع  قراراتھ  اعتماد   �� الشفافية  مبادئ  وتكرس   ،

  الداخلية. 

  ، الثقافة السياسية، صناعة القرار.يمقراطية، الأحزاب السياسية، المشاركةالد �لمات مفتاحية: 

Democracy inside Moroccan political parties 

A measured Study of Internal Democracy of the Justice and Development Party 

Dr.Abdelihlah Satte 

Research professor in political science 
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Abstract:   

    This study aims to approach the presence of democratic practice inside the Justice and 

Development Party, through questioning the criteria that the party adopted to manage its 
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internal affairs, via the following indicators: participation, competition, representation, 

decentralization, and transparency. the study assumed that any dedication of democratic 

process requires the presence of democratic political parties that guarantee the deliberation 

on party leadership, guarantee gender representation within its party structures, and 

consecrate principles of transparency in adopting its decisions and internal discussions.  

    Keywords: Democracy, Political parties, Participation, Political culture, Decision making. 

  
الأحزابعت��  � داخل  الديمقراطي  الفكر  أحد    حضور  الأساسية  السياسية؛  لتعز�ز  المداخل 

الا  الديمقراطيفكرة  إ��  ��نتقال  ل�ا  ة  التواقة  ممارسا��تمعات  أن  كما  الديم .  داخل  ة  قراطية 

الديمقرا  للمجتمعات  الك��ى  التحديات  من  �عت��  السياسية،  والتنظيمات  الناشئة. الأحزاب  طية 

مج ل�فلا  غيال  ظل   �� عام،  ديمقراطي  و��  عن  م �ديث  سياسية  نخب  بقيم  اب  �شبعة 

راطي�ن  ن معاول الديمققراطية �� مجتمع ما بدو لديم�ا. ولا مجال لتكر�س اراطية وداعية ل الديمق

  الذين �ش�لون عصب الأحزاب السياسية وتنظيمات ا��تمع المد�ي السيا���. �� �ذا الباب يذ�ب

�ن�يغتون"   �عتمد    مؤكدا"صامو�ل  النا��ة  الديمقراطية  أن  مؤسساتع��  وجود  فعالة،   ع�� 

م أك�� من و  الأفراد يؤمنون بقيمجود عدد كب��  اللي��الية و�الد  ن  ركة  بحثون عن المشايمقراطية 

يمقراطية، و���ل �ن�يغتون أن الأحزاب السياسية �عت�� من المؤسسات الفعالة، ال�� تتأسس الد

   .1مقراطيالدي  ل��ا عملية الانتقالع

م  لا �ستقي   ا،ـيمقراطية و�حلال�عصب العملية الداسية ��  ـب السيبيد أن؛ القول بأن الأحزا

فا�ع�اسات الواقع التنظي��    ية،�ذه الأحزاب السياسخل   بوجود ممارسة ديمقراطية فعلية داإلا 

تفرزه  ما  ع��  بدوره  س�نعكس  السياسية،  للأحزاب  وما    الداخ��  خطابات،  ممن  عليھ  ن  تقدم 

التمث المؤسسات  داخل  سواء  وعلاق��اممارسات  السل   يلية  علاقمع   �� أو  السياسية،  مع طة  ��ا 

االمطا للإرادة  لب  ممثلة  باعتبار�ا  ضمالش��تمعية  �عد  وعليھ  الديمقراطية  عبية.  الممارسة  ان 

ـــة �و ضمان لممـــاسيـــداخل الأحزاب السي ــ ــــــــارس��ا داخل المؤسسـ ـــسات الدـ ــ   ا��ا �و ــــــــغيتور�ة للدولة. و ــ

  لة. اخل الدو الممارسة الديمقراطية د  ؤشر عن غيابم

 
)، ص  1993، 1عاد الصباح، ط علوب، (ال�و�ت: دار س ، ترجمة عبد الو�ابالموجة الثالثةمو�ل �ن�يغتون، اص  1

74 .  
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ذ ضوء  تك�ع��  الدـلك  الأحزاب  مف�وم  دراسة  أ�مي��ـيم���  خـقراطية  من  �  لال ـا،  � البحث 

�ذه   المعاي�� داخل  غيا��ا  أو  الديمقراطية  الممارسة  حضور  تؤكد  ال��  التنظيمية  وا��ددات 

أ يكفي  فلا  السيا���الأحزاب.  ا��زب  �ع��  خطاباتھ  ن  عن  ومرجعي  ��  الأيديولوجية  تب�يھ  اتھ 

ن  الداخلية وما تفرزه م   با��زب الديمقراطي. ولكن الممارسة  ينعتقراطية والدعوة ل�ا، ح��  لديمل

  نظيمية �� المؤشر الرئ���� �� التأكيد عن أن �ذا ا��زب ديمقراطيا أم لا. سلو�ات ت

ال دراسة  تك����  أخرى  ج�ة  لمن  الداخلية  السيديمقراطية  أ� لأحزاب  ا��ال  اسية   �� مي��ا 

المالتد اغر�او��  الدراسات  لغياب  نظرا  المملإم�ي؛  عن  للكشف  والسوسيولوجية  ارسات �يقية 

خل الأحزاب السياسية. بحيث نجد معظم الدراسات ال�� أنجزت �� اسية من داوالسولكيات السي

ل�شأ التأر�خ  حول  أساسا  تنصب  الباب  الأحزاب  �ذا  �ذه  وتطور  و ة  خالسياسية،  طا��ا  دراسة 

للدولة.من    وموقف�اوأيديولوجي��ا   السياسية  ال��  وذل  القضايا  القصوى  الأ�مية  من  بالرغم  ك 

العلاقاتت قضايا  و   ك�س��ا  من  ال�ي�لة  تفرزه  وما  المغر�ية،  السياسية  الأحزاب  داخل  التنظيمية 

   �ا.من عدم  اطية داخل�ادى حضور فكرة الديمقر ممارسات "���اركية" تطرح أسئلة عديدة عن م

ذلك   ع��  �ذتسبناء  تت  ورقةال  ه حا��  رئ�سية،  نقطة  استقراء  مثل  حول   �� بالأساس 

  ، للأحزاب السياسية المغر�يةال�يا�ل التنظيمية    خل داضور فكرة الديمقراطية  واستجلاء مدى ح

 الأخ��، ��  اتمده �ذع�سلوب الذي  الأ   ع�� قياسوذلك    من خلال نموذج "حزب العدالة والتنمية"،

ا���قياداتھ  اختيار  ودرجة  ذلك  ،  اام  عل��ا  مع  تتأسس  ال��  سوام�ا    ،مقراطيةالديلمبادئ  ال�� 

وا� عمليالشفافية   �� وال��ا�ة  صناعة    الاختيار.ة  �ر�ة   �� المشاركة  فكرة  حضور  مدى  ت�يان  ثم 

اخل  � حاضرا �� التدرج دؤ الفرص �عت�القرار ا��ز�ي داخل القواعد ا��ز�ية، و�ل أن مبدأ ت�اف

  .  يا�ل التنظيمية ل��زبال�

اخو�أ� والتنمي  العدالة  "حزب  الدية"  تيار  �ذه   �� والقياس  للاختبار  لاعتبار�ن  كعينة  راسة 

الاعتبار الأول أنھ ا��زب الذي يقود ا���ومة المغر�ية لولايت�ن متتاليت�ن، �عد أن ق���   ن،أساسي�

  لمانية. لمعارضة ال�� سنة �� ا 15أز�د من 

  استطاع  ، ��2011اير، ثم إقرار دستور ف 20ة حركة يما� الذي أفرزتھ دينك الشع�فبعد ا��را

  وسنة  2011ابات ال�شر�عية لسنة  ــــ�� الانتخ ��يحصل ع�� المراتب الأو مية" أن ــ"حزب العدالة والتن

للانتقال 2016 ل��زب  فرصة  ال�شر�عيت�ن  الولايت�ن  �ات�ن  ش�لت  وقد  المع  .  خطاب  ارضة  من 
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ك�� أ�مية لدوا�� �� أما الاعتبار الثا�ي والذي �عت. ألعام� الممارسة �� تدب�� الشأن االمؤسساتية، إ�

العدا "حزب  بحاخيار  كعينة  والتنمية"  ال��  ثيلة  المرجعية  إ��  أساسا  ترجع  الدراسة،  �ذه   �� ة 

السيا��� ل��زب منذ �شأتھ سنة   لامية �ستمد  ما من حركة إس، قاد1996تأسس عل��ا ا��طاب 

الإ   مرجي��ا ا��طاب  من  فكرةي.  سلامالأيديولوجية  حضور  من  ذلك  �ع��  ما  للزعيم، الو   ب�ل  لاء 

الاع��  الممراسة  الدوغياب  القرارات  ع��  شؤون اخاضية  تدب��   �� المشاركة  فرص  تض�يق  ثم  لية، 

  مية.  ولوجية الإسلا ا��زب، فضلا عن الا�غلاق ا��ز�ي لغ�� المت�نَ�ن للمرجعية الإيدي

لة  طية الداخلية داخل "حزب العداقرا لديمرض البحث عن اس�ش�ال مسألة اد أنھ �� معيب

تتمثل  و  مسألة دقيقة  طرحت  الالتنمية"،  المؤشر  البحث عن  علي  ذي��  الاعتماد  لقياس   ھيمكن 

عملية    �� م��ا  الاستفادة  يمكن  ال��  المن��ية  ثم  ا��زب،  داخل  الديمقراطية  �ذا  مستوى  قياس 

�ن  ال�� تتجسد ��ا الديمقراطية باد  لأ�عية قياس �ذا المؤشر وتحليل اشر داخل ا��زب، وكيفالمؤ 

    لقواعد داخل ا��زب. ا

،  الاس�ش�ال السابقاشرة عملية �سليط الضوء ع��  ك تم الاستقرار ع�� مبتأس�سا ع�� ذل

  من خلال س�� ثلاثة مسالك تحليلية:

الأولا:   المن��ية   �� خلاالبحث  من  س�تم  الديمقراط ��  قياس  ا��زبل�ا  داخل  وذلك ية   ،

كمن�  باعتماد استقصاء  �  س��  ع��  اس منتمعضوا    ��220  باعتماد  ل��زب،  است�يانيا  ية  تمارة 

شا لبحث  مخصصة  لا �انت  م��ا  جزء  وخصص  حول  مل،  ا��زب  وأعضاء  منخرطي  أراء  ست�يان 

  �� توز�ع�ا  تم  الداخلية، وقد  الديمقراطية  االممسألة  الوط��  لسنة  ؤتمر  و 2012لسا�ع  �� أ،  يضا 

ي�لية داخل  نوا �ام�� العضو�ة ال�ي�و   ، وقد رو�� �� المست�ين�ن أنز�ية ا��  �عض ملتقيات الشب�بة 

  .  لتنظيمات ا���و�ة ل��زبا

الديمقراطية   أ�عاد  ب�ن  الرابطة  العلاقة  ما�ية  ا��ا��ة حول  ا��زب، من خلال  ثم  داخل 

قياسي ومعاي��  اعتماد�ا  مؤشرات  تم  ذلكة  التعر�  .��  العلاق  ج قبل  جدلية   �� البحث  ب� نحو  ن  ة 

  خلھ. ومستوى الديمقراطية دا �زب �صائص الفكر�ة والتنظيمية ل�ا�

  : ا��ددات والمعاي��الداخليةز�ية ا��قراطية مقار�ة الديم : أولا

ـــتكمن أ�م ــ ـــية دراسة الديمــ ـــة الداخلقراطيــ ــ ـــحية لدى الأ ــ ـــه من إم�اني، لما توفر لاميةـــ ــــزاب الإســـ  ةـ

صدقيق درجة  الياس  ع��  تح ة  طرأت  ال��  در ام�ونا��ولات  ثم  تمثلا��،   �� ا��اصل  التطور  ا  جة 
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تجاه  وت ومفا�صورا��ا  المدنية  والمساواة  الدولة  المواطنة  فممارسة  يم  العامة.  وا��ر�ات 

بقيم   ال�شبع  ع��  ضمان  أك��  السياسية،  التنظيمات  جل  لدى  الداخلية  ات وأدو الديمقراطية 

صوصا �� ظل بلوغھ خ  زبل��   �� مستوى الممارسة ا��ارجيةأيضا عال�� س�نعكس    الديمقراطية 

عية الديمقراطية داخل  �ستلزم عملية تحليل وض  �� الشأن العام. ل�ذا ة م�مة �� تدببار�لمراكز اعت

السياسية   والتحلي  ،بداية  المغر�يةالأحزاب  المن��ية  الأدوات  من  مجموعة  قد  ال�  لية، ـتوف��   �

    �� ممارسا��ا الداخلية. تنظيمية رة الديمقراطية الحضور فك استجلاء ش�ل اعد ع��ـ�س

  الديمقراطي  ��زب �� مف�وم ا  .1

أن يد�� حزب  أو يحمل  لا �ستقيم  �عت��    بأنھ ديمقراطي  الديمقراطية، �ي  �� �سميتھ �عت 

مجموعة   من  بد  لا  و�نما  الديمقراطية،  بالمبادئ  وم�ش�ثا  اديمقراطيا  والشرو من  ط  لدلائل 

عة  و ��متخضع   أن لك. و�� العملية ال�� ی�ب��يؤكد ذ  ن يتوفر عل��ا ح���� يجب أوالمؤشرات ال

لقياس والضبط والتحليل. لكن قبل ذلك  موضوعیة، قابلة ل ؤشراتوالاختبارات وفق م من المعای�� 

    المقصود با��زب الديمقراطي؟ما  يطرح سؤال عن  

  ظ����ا نقراطیة تتم�� عن  اب الدیم"فالأحز   Kelsen  ساوي "كيلسن"النم من زاو�ة نظر الفقيھ  

تتمتع   لا  بأ��اال��  الصفة،  من م�ع  ��ذه  و�س�م  ق  السیا���  النظام  تو   شرعیة  نطاق  ��  سیع 

السی ع��  المشاركة  و�ساعد  أ��ااسیة،  كما  القومي،  الت�امل  أزمة  ��س   حل  الصراعات أداة  م 

  .2یاسیة" ئة الس �شة للتقنوات م�م ��اضلا عن �و مع ف�� ا��ت  الاجتماعیة والسیاسیة، 

یم القو وعلیھ  الدیمقراطي":  كن  "ا��زب  إن  ت�ون   �ول  حاضرة  الد  من  �� یمقراطیة  و�قوة 

ال�ـالق النیم  الیومي، و��    اتھ،ـائقھ، وتصرفـؤسساتھ، وتنظیماتھ، ووثاس، ومـ� �ع�� عل��ا  وسلوكھ 

  .نظرتھ تجاه الآخر�ن

ي المف�وم  �ذا  مسلكؤشر  تفرع  �ناك  أن  دراسة ع��   ��   لدى   لية لداخا  الديمقراطية  �ن 

ائح  �عتمد �سليط الضوء ع�� ما جاء �� القواعد الرسمیة؛ من لو   ما �لا نظيمات السياسية: أو الت

  انیة �عتمد ع�� القواعد ـا الثـب�نم��� ووثائقھ الرسمیة وم�شوراتھ الداخلية،  ا��زب ونظامھ الأسا

 
2 Joseph & Weiner, Myron, “The Origin and Development of Political Parties”, in La Palombara, 
Joseph & Weiner, Myron (ed), Political Parties and Political Development, (Princeton: Princeton 
University Press,1966), p 95. 
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الرسم المعـغ��  مثل  وم ـالثق  ای��ـیة  قبول ـافیة،  السلوك   ـمعی  لأش�ا   دى  من  اـوالقنة    ،افیةـثقلیم 

  .3ات �شأن طر�قة العمل داخل ا��زب توقع لقـتخطة ال�� قد ـالأ�ش تجا�اتوا

الم�شورة   الميدانية  دراس��ما  ا��زب:    2016سنة  ��  داخل  الديمقراطية  "مؤشر  ب  والمعنونة 

والمظا�  التصميم،   An Intra-Party Democracy Index: Theory, Design and Aر".  النظر�ة، 

Demonstration ا را�ات"  .  "جدعون  شاب   Gideon Rahatستطاع  ؛ ��Assaf Shapiraا"  و"عساف 

من خلال   السياسية، وذلك  وا��ر�ات  الديمقراطية داخل الأحزاب  من من��ية دراسة  أن يطورا 

  .اطية�ذه الديمقر ابتداع مؤشر جديد لقياس درجات ومستو�ات 

ظ�ر  �� السلوك السيا��� لأعضائھ، و�د ا��زب وقوان�نھ  � قواعأث� جة تتبحث الدراسة �� در 

خلال   من  بجلاء  الممارسة  ذلك  حضور  مدى  لقياس  الدراسة،  تق��ح�ا  مؤشرات  خمس 

،  التمثيل، ومؤشر  المشاركةالديمقراطية داخل المش�د الداخ�� للأحزاب. و�� ع�� التوا��: مؤشر  

    .ةلشفافيار مؤش ، ثمالاستجابةمؤشر و  ، فسةالمناومؤشر 

المؤشرات   مو��  لتجاوز  الدراسة  تق��ح�ا  السابقةال��  الأبحاث  قياس  حدودية   �� ليل ـوتح، 

مقتصرة ع�� مؤشرات ر الدراسة  ـة، وال�� ظلت من وج�ة نظـاسيـزاب السيـالديمقراطية داخل الأح

  عامة.  

شر  مؤشر  و�تم  �ل  ��ا  يقاس  ال��  الطر�قة  الديمقر ع��  �ره  وم� ح  النظر�ة  عن    اطية، أساس 

ل الديمقراطية �� سا�مة ا��تملة �� تحليخلال تصميم�ا وتطبيق�ا والم   ،� �ق تحليل قيا��� ك�طر 

الداخلية ��  الديمقراطية  ال�س�� ع�� مستوى  التقييم  ا��زب، و�تج�� ذلك من خلال استخدام 

السياس الف ية؛الأحزاب  العديد من  ب�ن خيما  ات ف رضيومن خلال دراسة  بالعلاقة    صائصيتعلق 

الديمقراطيا��زب   ال ومستوى  أ�عاد  مختلف  ب�ن  والعلاقة  الدر   .4ديمقراطية ة  درجةتقيّم    اسة 

  ال��ابط والت�افؤ ب�ن مختلف المؤشرات، فتف��ض أن �ناك ارتباط ايجا�ي كب�� ب�ن درجة حضور 

 ، افسة ة حضور المشاركة والمنقيمدت  اا ز ع�� مؤشر التمثيل والشفافية. ف�لمالمشاركة والمنافسة،  

 
3 Norris Pippa, Building Political Parties: Reforming Legal Regulations and Internal Rules, 
(Stockholm: International Institute for Democracy and Electoral Assistance (IDEA) April 2006), p 32. 
4 Gideon Rahat and Assaf Shapira , ‘’An Intra-Party Democracy Index: Theory, Design and A 
Demonstration‘’, Available at : « https://www.researchgate.net/publication/291691230_An_Intra-
Party_Democracy_Index_Theory_Design_and_A_Demonstration », Accessed, July 06/2020. 
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ال ع�� �ان  إيجابيا  ��ي   تأث��  والعكس  الأ�عاد  با��  الدراسةحضور  يجعل  ما  و�و  الزاو�ة    ح.  من 

مرجعا م�ما للباحث�ن �� حقل الدراسات السياسية، لما تقدمھ من مؤشرات تضيف للعمل    ةالنظر�

  ة.اسيالسيمات  ومفيدة لدراسة الأحزاب والتنظي  ، البح�� م��ات م�مة

ال است�تاجات  ديمكلا  دراسة  ووفق  ي�ون  أن  ل��زب  إلان  ع  يمقراطيا  التوفر  خلال  ��  من 

أك�� من متو  النظام مستو�ات  بناء  ا��مسة، حيث �س�� من خلال توفر�ا ع��  بالمؤشرات  سطة 

د معدلات  ع��  التوفر  حالات   �� أما  وتكر�سھ،  �نالك  الديمقراطي  أن  �ع��  ف�ذا  المتوسط  ون 

رجاء من ا��زب من أجل  �التا�� ل�س �ناك  طية، و ديمقرا ي داخل ا��زب مع فكرة الحقيقش�ل  م

  طي ع�� مستوى النظام السيا��� المتواجد بھ. � بناء النظام الديمقرا العمل ع�

ال الدراسات  من  ومجموعة  الدراسة  �ذه  توفر�ا  ال��  والمؤشرات  الأدوات  ع��  سابقة،  بناء 

مؤشر  بخمس  الاستعانة  لس�تم  الداخ  قياسات  الديمقراطية  عندرجة  "حزبلية  العدالة   د 

دو والتنمية إحصائية،  كمية  مقار�ة   �� الفع��  "،  للسلوك  إغفال  ع�� ن  ا��زب  وقيادة  لأعضاء 

  مستوى الممارسة السياسية، وال�� تم استقاؤ�ا من العمل الميدا�ي الذي تقوم عليھ �ذه الدراسة.

 ؤشرات قياس الديمقراطية ا��ز�ية م .2

را�ـجدع"وفق   شاب�� و"عسا  Gideon Rahat  ات"ـون    مظا�ر   من   ؛Assaf Shapira "    ا ف 

ا  ا��زب  تتأسس  أن  �� الديمقراطي  ا��زب  وممث��  ا��ز�ية  والمؤسسات  ا��م�ور  ب�ن  لعلاقة 

مبادئ:   ع��  واللامركز�ةا���ومة  والتمثيل،  والمنافسة،  والشفافيةالمشاركة،  و�ستخدم  .، 

فقط بة ل�ما لا يقتصر  ف بال�سلأن ال�د   قراطية ا��ز�ية الداخلية،ديما للسعا واالباحثان �عر�ف

ما  و�و    ،نوعية ديمقراطية ا��زب  تقييم طيا أم لا، بل أيضا  ا إذا �ان ا��زب ديمقرا ع�� تحديد م 

  ية ا��زب السيا���. من المؤشرات البارزة ال�� يق��حا��ا لقياس درجة ديمقراط �عت�� 

ـــمم ــــا يمكن من استكشــ ــــ   ��زب داخل ا ن مختلف أ�عاد ومؤشرات الديمقراطية �لاقة بـــــ ــــلعاف اـــ

كما    الواحد، 
َ

اليمك نفس   �� بن  العلاقة  تحليل  من  السياسية  وقت  الأحزاب  خصائص  �ن 

  ا��ا الفكر�ة، ومؤشر ديمقراطية الأحزاب السياسية.  ومرجعيَ 

ال�� ستعتمد�ا   للمؤشرات  لقيا و�ال�سبة  داخل  طية  الديمقرا ى حضور  س مد �ذه الدراسة 

  �عاد:�� تقوم ع�� خمس أمية"، فواعد التنظيمية "��زب العدالة والتنالق

 اركة أعضاء ا��زب �� صناعة القرار اس ��م مشـــبقي يقوم �ذا المؤشراركة: مؤشر المش 
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الداخ��، و��� أي   النقاش السيا���   �� المسا�مة  لاء  درجة �سا�م �ؤ ا��ز�ي، ودرجة قدر��م ع�� 

��الأ  ا  عضاء  يق�س �ذا المؤشر  م  العا  لرأيتوجيھ  انالداخ�� ل��زب. كما  ا��زب ع�� درجة  فتاح 

التناقضات والاختلافات والفئات ا��تمعية، بمع��    قدرتھ ع�� اس�يعاب �افة�يط ا��ار��، و ا�

ا��زب   يضع  داخل  تحدَ   ،وشروط  معاي�� �ل  ا��تمعية  الفئات  �ل  مشاركة  ع�� من  وقدر��ا   ھ 

 ام لھ. الانضم

 الت ال�ساءو�س:  مثيل مؤشر  حضور  ��م  لقياس  المؤشر  �ذا  مرا  تخدم  صناعة  ��  كز 

ا��القرار،   الفرص  ا�ومدى  باسم  لل����  ل�ا  ال����  ولة  إم�انية  مدى  إ��  بالإضافة  �ذا  �زب. 

ع�  تقوم  �ل  والشيوخ،  الشباب  فئات  من  عام  �ش�ل  ا��زب  أعضاء  قبل  من  ا��زب  � باسم 

 من قبل القيادة ا��ز�ية.  ف��ا حكم غلقة ومتن��ية محة أم ممن��ية مفتو 

  يقصد    ديمقراطية الداخلية، لا �� قياس درجة العتماد �ذا المؤشر  اكز�ة:  مؤشر اللا مر

منھ   المقصود  ا��ز�ية، ولكن  �� ��م المشاركة  إدراج�ا  تم  ال��  ا��ز�ي  القرار  بھ درجة لا مركز�ة 

 
َ

الفرعيات و ية �� �القيادة ا��ز�ل  �و قياس مدى تدخ ا ا��شكيل  ��لية ل��زب، سواء ع�� الس 

 ة ممثل��ا.  تمثيلي��ا أو طبيعأو ��م مستوى قياد��ا 

 المنافسة:  مؤش مؤشرر  ��    �عت��  الديمقراطية  طبيعة  لقياس  أسا���  شرط  المنافسة 

أيضا أسا���  مؤشر  �عت��  ما  و�و  السياسية،  الأنظمة  داخل  العامة  درجة لا   �لي��ا  ختبار 

الأحزالديمقرا ا داخل  ال طية  طبيعة  سياسيب  قياس  من  المؤشر  �ذا  ن 
ّ

يمك إذ  الداخ�� المناخ  ة. 

المنافسة للوصول للمناصب القيادية داخل  م مناخ منفتح. فا�عدام  �و مناخ مغلق أ  ل��زب، �ل 

ل�سي محدودة  فئة  ع��  والارت�از  الديمقراطي  المناخ  غياب  مطلق  �ش�ل  �ع��  دواليب    ��ا��زب، 

�ذين    تفع ��ممؤشر المشاركة والتمثيلية، حيث �لما ار ب�� ب�ل ك�ذا المؤشر �ش  طو�رتب.  ا��زب

 � إيج المؤشر�ن،  تأث���ما  المنافسةان  مؤشر  إلا وا�عكس ابيا ع��  منخفضا  كن حضور�ما  و�لما   ،

   ذلك �ش�ل سل�� ع�� مؤشر المنافسة السياسية الداخلية.

   :ياس  "، لقب��او"عساف شا ا�ات"جدعون ر بتدع من قبل "م و�و مؤشر مؤشر الشفافية

ح ا��ز�ي تجاه  ياس ��م الانفتارمي بالأساس إ�� ق. و�و يالديمقراطية داخل الأحزاب السياسية

ال الداخلية ل��زب، وقدرة محيطھ  الوثائق  إم�انية ا��صول ع��  سيا���، من خلال دراسة مدى 

مع   ا��ار��  التواصل  ع��  ا��زب  ثم    وسائلقيادة  االإعلام.  مإشراك  الداخ��  بالنقاش  �� ع 
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المنتديات  ال قبيل  من  ا��تمعية.  (وصلا والوسائفعاليات  الاجتماعية  يوتيوبط  لموقع  ، ت 

    ر�د إلك��و�ي �����، موقع إلك��و�ي رس��.. ا��).الف�سبوك، التو���، ب

القول   ع��  بناء يمكن  �ل  المن��ية،  المعطيات  الديم   أن  �ذه  دمؤشر  "حزب  قراطية  اخل 

   ة السابقة منخفض أم عا��؟ا��مسعاد تنمية" وفق الأ�الة والالعد

  دالة والتنمية زب الع عند حلية  الديمقراطية الداخقياس وضعية  :ثانيا

الرا�  ا��ركيةمن  تنظيما��ا   �� تقوم  الإسلامية  ا��ر�ات والأحزاب  أن  تقد�س    ؛�  ع�� فكرة 

ال المرشد،  �و  الغالب   �� ي�ون  الذي  عليالزعيم  تتوافق  جميع  ذي  وع�ھ  ا��ركة.  قيرؤى  ادة � 

ما    ؛ء عليھو�نا  .دة ا��ركةدائرة ضيقة من قا  � فلكتدور �  ردية، تجعل من عملية صناعة القرارف

الم با��  الإبداءع��  دون  من  القرارات  ��ذه  الال��ام  إلا  والأعضاء  أو أي  ب  نخرط�ن  مناقشة. اع��اض 

ة أن تحتل  المرأعود  ا��لفية، فلم تتالصفوف  لتنظيمات، ��  �ذا وت�ون مشاركة المرأة داخل �ذه ا

تب  ألة احتلال المرأة لمراك�� �شددا �� مسالإسلامية. ف�� أ  والأحزاب  �اتمراتب قيادية داخل ا��ر 

، وترجيح  شرعا  ذلك  عدم جواز��� �قيادية ع�� الرجل، نظرا لسيطرة مجموعة من الأف�ار ال�� تق

  نظي�� ل��ركة.أحقية الرجل �� التدب�� الت

ل الإسلامي  ية لدى الفاعواقع الممارسة الداخل عاي��؛ه الم�ل �ذد �شإ�� أي حء ذلك؛ ع�� ضو

قواعد لتدب�� شأنھ الداخ��، �ل تخضع قواعد تدب��    ،زب العدالة والتنمية"ي المتمثل �� "حالمغر�

فع�� ل �ناك تداول  �و ؟  أم إ�� معاي�� ��صية  داخلية با��زب إ�� ضوابط مؤسساتيةالمشاركة ال

  ة؟ ��ز�يية االمسؤولمراتب � ع�

 لتنمية" المشاركة داخل "حزب العدالة وا .1

  ��زب ار الأم�ن العام لاختي

�ذا   رئ�سيةيتأسس  نقطة  ع��  والسلطة    المؤشر  التدب��ية  السلطة  توز�ع  بنمط  تتعلق 

ق بيد  محتكرة  أم  التنظيمية  ال�يا�ل  ع��  موزعة   �� �ل  ا��زب،  داخل  واحدة. التمثيلية  يادة 

م�ساعد  و  ع��  المؤشر  �س طبيع  عرفة�ذا  ما  أو  ل��زب  التنظي��  البناء  كیم��"   در��شار "ميھ  ة 

  مش ا��ر�ة لدى القواعد ا��ز�ية �� صناعة ، ومدى �ا���in VehicleMa  5 ل��زب  الأسابالوعاء  

 
5 Lees, John and Kimber,Richard,(eds), Political Parties In Modern Britain: An Organizational And 
Functional Guide, (London: Routlege & Kegan Paul,1972). 
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"جيوفا�ي ي��ز  و�نا  قائده،  ��صية  عن  ا��زب  تنظيم  انفصال  عن  فضلا  ا��ز�ي.   القرار 

نفصال وجوده ��زب والذي يتأ�ى �� نظره ع�� ااطي ليمقر الطا�ع الد  Sartori Giovanniساتوري"

المؤسس�ع الأعضاء  لن  لان  ی�یح  �و الانفصال ا�ذو  دتھ،قا سیما  ھ،  الوجود لھ الذي   إم�انیة 

إم�انیة ی�یح الذي الوقت نفس �� دائم، كتنظیم  ا��رد ظ�ور ال لھ  الطا�ع ح�ن �� بطا�عھ   أن 

  .6لھ  الم�ون�ن بالأ��اص  هوجود تباطار  طر�ق  عن  یأ�ي لنخبوي ل��زب ا لعی��ا

قيا تم الاعتم  ل�ذه   إجرا�يس  من أجل    تقوم ع�� طرح مؤشرات فرعية،  اد ع�� عدة  النقطة 

ا��ز�ي�ن، مع ترك خيارات متعددة للإجابة. ع�� أن ي�ون ال�دف من السؤال    بحوث�نسؤال ع�� الم

أع مشاركة  درجة  قياس  ��  �و  ا��زب  وقدر تدب��  ضاء  حز��م،  ا��م  شؤون  قاد��م، ع��  ختيار 

تو  بلورة  إ��  حز� بالإضافة  و ج�ات  ذ�م.  من  المراد  �ش�ل�تأسس  لما  لأي لك  الداخ��  البناء  أ�مية    ھ 

  حزب، من محرك رئ���� ��ياة ومسار ا��زب. 

خلية ��زب  بناء ع�� ذلك تم طرح أر�عة أسئلة قابلة لقياس مؤشر المشاركة السياسية الدا

ال أر�ع السؤ   مع تضم�ن سؤال: من يختار الأم�ن العام ل��زب؟  ق مع  نطلالتنمية، و�ان المدالة و الع

أعضا1خيارات.   جميع  ا��زب.  ـ  مختارون 2ء  ممثلون  بالتصو�ت.    ـ  ا��زب  أعضاء  دائرة  3من  ـ 

  ـ ج�ة خارجية. 4محدودة من قادة ا��زب. 

  )01رقم: (  مبيان

  
 

6 Sartori Giovanni, Parties and Party System, (Cambridge: Cambridge University Press, 1976), p 58. 
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" الداخ��  النظام  العدالة  وفق  عليھوالت��زب  المصادق  امن    نمية"  الوط��  طرف  لمؤتمر 

لسنة   فإن 2012السا�ع  انتخا  ،  ل��عملية  العام  الأم�ن  تتم ع�� ب  أعضاء   زب  ال��شيح من طرف 

ولايتھا�� المن��ية  الوط��  الوط��    ، لس  المؤتمر   �� المنتخب�ن  ا��ديد  الوط��  ا��لس  أعضاء  ومن 

ال��شي  ، ا��ديد مرحل��  و وفق  والتداول،  الو �انتح  المؤتمر  من  �ذا 7ط�� خاب  ينعقد    .  الذي  الأخ�� 

النظام الأسا  أر وفق  است ��� مرة �ل  بق�ع سنوات و�صفة  بق�نائية،  أو  الوط��  رار  رار من ا��لس 

  .8من الأمانة العامة بأغلبية ثل�� أعضا��ا 

ا�  مصادقة  �عد  العام  الأم�ن  انتخاب  مسطرة  قبوتتأسس  عل��ا  الوط��  ا�عقاد  �لس  يل 

ب�س   ؤتمرالم و��لف  رئ�س   عملية ي��  الوط��،  العام  الأم�ن  لمسؤولية  الو   ال��شيح  ط��.  المؤتمر 

ا��لس الم  و�ت�لف  الوط الوط��  وا��لس  ولايتھ  أعضاء ن��ية  من  عضو  �ل  ير��  إذ  ا��ديد،   ��

واث الأك��  ع��  أسماء  ثلاثة  سر�ة  بطر�قة  الوطني�ن  و�عد  ا��لس�ن  الأقل.  ع��  يحتفظ ن�ن  الفرز 

صوات المع��  قل من عدد الا بالمائة ع�� الأ 10ا��اصل�ن ع�� �سبةلعام �ن ا���ن لمسؤولية الأمالمر ب

التد  .ع��ا حسبو�عد  المر��ة  الأسماء   �� العام   اول  الأم�ن  انتخاب  تتم عملية  المذ�ورة،  ال�سبة 

ا��الة� �ذم�ن العام، و�� مر��ا لمسؤولية الأ تحت رئاسة رئ�س المؤتمر، ما لم يكن �ذا الأخ�   ه 

انتدا ب�ن أعضا  �ه من ب غ�يتم  رئاسة المؤتمر من  اللائحة يصوت �ل    و�عد حصر   .��اطرف ��نة 

المع  �� و ضو  مر��  ع��  سر�ة  بطر�قة  ا��ديد  ؤتمر  العام  الأم�ن  مسؤولية  تحمل  أجل  من  احد 

أغلبية   .ل��زب ع��  المر���ن  أحد  حصل  إذا  أنھ  �عا  يذكر  المصوت�ن  ب�ن أصوات  التصو�ت    د 

الأول والثا�الم أ ي و�ر���ن  أك�� عدد  �لف  م��ما ع��  ذا �ساوت الأصوات.. و�مينا عاما من حصل 

  .ف أك���ما سناي��ما ي�لالأصوات ب

المقررا نفسھ  ووفق  ير��  أن  ا��زب  أعضاء  من  عضو  لأي  �سمح  لا  ل��زب  الداخلية  ت 

  زب. و�� قاعدة تمتح ا��   تنظيمية داخل   ب ي��تب عنھ مسؤولية للأمانة العامة ل��زب، ولأي منص 

أعضاالضوامن   عل��ا  ي�شأ  ال��  الأخلاقية  ابط  انخء  منذ  بھ.  ��زب  ذلراط�م  القيادي و�رجع    ك 

"لما  م"  ا��ز�ي ي�يم":  عنيحمد  مننمّ  المسؤولية    ھ  بمراكز  �ش�ث  أي  عن  و"الغ��"  "الز�د"  قيم 

ار  � إطط بالعمل ا��ما�� �نخراوالبذل �� الا ال��بية ع�� العطاء  الإدار�ة ح�� و�ن �انت تطوعية. و 

 
  .2012الة والتنمية سنة من النظام الداخ�� ��زب العد 38المادة   7
  .2012لعدالة والتنمية مؤتمر سنة سا��� ��زب امن النظام الأ  24المادة   8
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�ركة الإسلامية  عل��ا ا�  الضوابط ال�� �س��  � الذي تركتھ�موعة الواحدة. ولعل �ذا ي��ز التأث�ا�

أ و ال�� ترعرع  ا��زب �� حض��ا، حيث �انت  ��   ماغلب قيادة  ل�ذا الأسلوب  زالت �� من أسست 

الإدا  القيادة  ل��ركة. اختيار  ل�  ر�ة  يتبعا  �ا من  نول�  ن لا نح"ي�يم الذي نصھ:  قول  �ديث الشر�ف 

    .  ﴾كم تز�وا أنفسولا ﴿ :�طل��ا، إضافة إ�� قولھ �عا�

أخ ناحية  واومن  اعتمادرى  تم  الذي  المقياس  مع  داخل  �ساما  الديمقراطية  مؤشر  لقياس  ه 

خرطيھ، لا يتم  ة س�� آراء من"حزب العدالة والتنمية"، يلاحظ أن قيادة ا��زب كما جاءت �� عملي

المؤتمر رضف ع��  لا   �ن، �ا قسرا  كمر�� وحيد    كما  نفس�ا  تل�م  قيادة واحدة  ا��زب توجد  داخل 

لأ ينقلنا  و�ذا  المش  ��ديثيضا.  مؤشر  تز�ي  قد  أخرى  نقطة  "حزب عن  داخل  السياسية  اركة 

أنھ منذ  إذ يلاحظ  النخب داخلھ.  ا��زب،   العدالة والتنمية"، من خلال تطور دوران  ع��    تأس�س 

ا��زب   تور�ة الديمقراطية"، تم التداول ع�� قيادةية الدسشعبيھ "بحزب ا��ركة الديَ انخراط قيا

  �ن. ل ثلاثة أمناء عاممن خلا

لسنة  ف الاندماج  مؤتمر  محتفظا  تم    1996في  ظل  الذي  ا��طيب"  الكر�م  "عبد  انتخاب 

الدستور� الشعبية  ا��ركة  "��زب  تار���  كقائد  الديمقراطيةبمنصبھ  تة  تمت  ما  و�و  يتھ  زك"، 

  . �1999زب المنعقد سنة را�ع ل�ال  بالمؤتمر الوط��

ا بمناسبة  أنھ  المؤتم بيد  الم�عقاد  ا��امس  الوط��  سنة    نعقدر  "عبد  2004بأبر�ل  طلب   ،

�م ا��طيب" �� ال�لمة الافتتاحية للمؤتمر إعفائھ من مسؤولية الأمانة العامة ل��زب، و�عفاء الكر 

  الله الو�و�ي" من رئاسة  "بنعبد  ية"الدستور�ة الديمقراطة  ب ا��ركة الشعبيرفيقھ المؤسس "��ز 

ل�  الوط��  ا ا��لس  الأمر  ل�زب.  الاستجابة  تم  من  لذي  ال�ش�ث  ھ  أساس  ع��  المؤتمر�ن،  طرف 

  "�عبد الكر�م ا��طيب" كرئ�س شر�� ل��زب و"بنعبد الله الو�و�ي" رئ�سا شرفيا للمجلس الوط��. 

المؤتمر   عرف  "سوقد  من:  �ل  با  عدترشيح  العثما�ي"  ط ق�� الدين  من  عضوا    199رف  اح 

الو  الإلھ  با��لس  و"عبد  باقط��،  طرف  بنك��ان"  من  ثعض   ��127اح  الداودي" وا،  "��سن  م 

عضوا. فيما تم إقصاء �ل    70عضوا، و"مصطفى الرميد" باق��اح من طرف    120  باق��اح من طرف

و"عب ي�يم"  و"محمد  با�ا"  الله  "عبد  ر�اح"  من  العز�ز  ال�� و"د  المعتصم"،  ال  اماجامع  قانون  بنص 

باختيار يق���  ع��  الذي  مر���ن  الم  ان واثنالأك��    ثلاثة   �� الأقل  المرور    رحلةع��  و�عد  الثانية. 

ال ما مجموعھ  لمرحلة  العثما�ي" ع��  الدين  الأوائل، حصل "سعد  الثلاثة  صوتا    205تصو�ت ع�� 
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بن   121مقابل   الإلھ  "لعبد  و  صوتا  اللداودي. و�ذلك يدخ  تاصو   92ك��ان"،  للتصو�ت  لمؤتمرو ل  ن 

ال الأم�ن  المرحلة  ع��  خلال  ال��عام  ع��  الثالثة  نتائج�ا  العثما�ي"   حصول   أسفرت  الدين  "سعد 

بـ  ع�� الأغل % من  80.5من المصوت�ن، الن�يجة ال�� تمثل    1585صوتا من أصل    1268بية المطلقة 

"عب حصل  ب�نما  المصوت�ن،  بنك��انعدد  الإلھ  "��س  255ع��  "  د  و  اصوتا   250ع��    لداودي"ن 

   .صوتا

زب القديم وا��ديد،  � ا��ر�� مجل��  2008سنة    سادس المنعقد المؤتمر الوط�� الو�محطة  

يادة الأمانة العامة ل��زب و�م "سعد الدين العثما�ي" الذي حصل ع�� الرتبة الأو�� ستة أسماء لق

الإ  165  ب "�عبد  متبوعا  بصوتا،  بنك��ان"  الرم  120  لھ  و"مصطفى  صوتا،   82  ب  يد"صوتا، 

. وقد تخ�� �ل  صوتا  35  العز�ز الر�اح" بصوتا، و"عبد    39  " بابد الله �� و"��سن الداودي" و"ع

لرميد" و"��سن الداودي" و"عبد العز�ز الر�اح" عن المنافسة ع�� منصب  من �ل من "مصطفى ا

ثلا ب�ن  محصورا  ا��ال  فبقي  العام،  أسماء  الأم�ن  سعدثة  و   و�م  العثما�ي  ا عبالدين   بنلھ  لإد 

  با�ا.عبد الله ك��ان و 

، بإعادة انتخابھ  م�ن العام ل��زبالأ ن العثما�ي"  ر�� كفة "سعد الديو�� الوقت الذي �ان ي

الع الأمانة  رأس  لذلكع��  معاكسة  النتائج  ل��زب. جاءت  ع��   امة  بنك��ان"  الإلھ  "عبد  بحصول 

المؤت  684 أصوات  متبوعمن  "�سعدمر�ن  ب  ا  العثما�ي"  ب صو   495الدين  ��ا"  الله  و"عبد   14تا، 

ا المداولات  وعرفت  إلصوتا.  ال��وء  يتم  معرفةل��  �عد  المنافسالم   ��ا  الأمانة  �ر���ن  قيادة  ع��  ن 

انتقادات حادة لإدارة العثما�ي ل��زب، ومدى غموضھ وتردده، واحت�اره  العامة ل��زب، "ت وجيھ 

ا العمل  الر ما ير�  ��ز�ي، و�ولإدارة  الس�ب  أن ي�ون  العثما�ي"   الدين  �� خسارة "سعد  �،ئ���� 

ل��زب عام  �أم�ن  الإللمنصبھ  "عبد  وصعود  بنك��ان"،  الإعلا �ش  ھ  �عد  مفاجأ  نتائ�ل  عن   جن 

 .9التصو�ت �� ا��لسة العامة 

السا  الوط��  المؤتمر  من  المن�ثق  الوط��  ا��لس  ر��  الثامن  الوط��  المؤتمر  ل��زب  و��  �ع 

وا��لس    160  لذي يضما (ط�الو عضوا،  المن��ية ولايتھ  الإلھ   �100  "عبد  كلا من  ر��ا  عضو)، 

لھ  اح" و"مصطفى الرميد"، إذ حصل "عبد الإو"عبد العز�ز الر�  �ي"دين العثمابنك��ان"، و"سعد ال

   149ي" ع�� ا�ـــالمع�� ع��ا، �� ح�ن حصل "سعد الدين العثم 433صوتا من أصل  224بنك��ان" ع�� 
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  صوتا.  59و �62اح" و"الرميد"، ع�� التوا��:  لر "ا فيما �ان نص�ب �ل منصوتا، 

إذ انحصر نطاق التنافس ��    اق الأمانة العامة،سب  ��ا��ما منوأعلن "الرميد" و"الر�اح" ا�

ان" ع�� بنك��ان والعثما�ي. وقد أسفرت عملية فرز الأصوات ع�� فوز "عبد الإلھ بنك�� �ي  الدور الثا

ثانية  بو  بما  لاية  ا��زب،  رأس  ب�سبة    2240دلعا�ع��  أصوات 85.11صوتا،  مجموع  من   %

 13.15صوتا، ب�سبة  346 ما�ي" الذي حصل ع��لعثسعد الدين االمؤتمر�ن، متقدما ع�� منافسھ "

وق المائة.  الإلھ  د  ��  "عبد  أحقية  ع��  التأكيد  مع  المر��ّ�ن  كفاءة  ع��  المداولة  عملية  شدّت 

�بنك� الاستمرار�ان"  خصوص  �  ا��زب،  ا�و   ابقيادة  قيادة  من  ا��زب  مكن  وا��صول  أنھ  ��ومة 

الأو� المرتبة  الانتخابات  �ع��  آنذال� ال�شر�عية    ��  عل��ا  يمر  لم  "فغالبية  �  سنة.  من  أك��  اك 

ا العامة ل��زب، أكدوا أن "عبد الإلھ  لذالمؤتمر�ن  ين تدخلوا عقب الإعلان عن المر���ن للأمانة 

نتخاب زعيم جديد ل��زب لم يحل �عد، م��ز�ن أن دقة  ا  نرجل المرحلة، وأن زمن" ما يزال  بنك��ا

والتحد ا��الية،  المطروحالمرحلة  ضة،  يات  ا��صوص  ع��  الشأن  وم��ا  تدب��  تجر�ة  إنجاح  رورة 

م للدستور،ن  العام  والديمقراطي  السليم  والت��يل  ا���ومة،  يقود  الذي  والتنمية  العدالة    طرف 

   .10ة، عوامل تفرض تجديد الثقة �� بنك��ان" بلقاقات الانتخابية المض�� للاستحقوالتح

�� ا��زب للانت 
َ

  ة خابات ال�شر�عياختيار مرش

م� اختيار  مسألة  المعت��  لمناصب  ا��زب  �رش��  مسألة  الأ�مية،  سؤولية  غاية  �عت��  كما  � 

زب. فمن خلال�ا  طي داخل ا��ديمقراواحدة من المؤشرات الرئ�سية لقياس درجة سر�ان المناخ ال

التنظيمية  م   كننتم للقواعد  اح��امھ  ومدى  ل��زب،  التنظيمية  المأسسة  ��م  قياس  وعدم ن 

ل سطوةلأ�انزوائھ  أو  ال��صية  ا�  واء  القيادة  إذا اختيارات  ال��  بثقافة   �ز�ية،  تتمتع  تكن  لم 

  ل�م م�اسب مادية أو ال�� ت�يح    �ياراتديمقراطية ف�� ترّ�� كفّة المقر��ن والموال�ن ل�ا �� �افة ا�

  ر�ة. داإ

سؤالا  رح  ي ا��زب، أن نطل�ذا ارتأينا �� عملية س�� آراء العينة ال�� تم تجميع�ا من منخرط

رضا�  ��م  المتبعيق�س  المسطرة  ع��  مرش��م  لاختيار  ل  ة  ال�شر�عية  للانتخابات   25  ا��زب 

  ديولوجية.  الإي  ، ومدى ملاءم��ا لتوج�ات وخيارات ا��زب2011نون�� 

ـــجف ـــاء السـ ـــنع�� المؤال ـ ـــالت  والـ   ا��: من يختار مرش�� ا��زب لل��لمان؟ وقد تضمن �ذا السؤال  ـ
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ـ دائرة  �3زب بالتصو�ت.  مختارون من أعضاء ا�  ـ ممثلون 2اء ا��زب.  أعض ـ جميع  1ارات.  أر�ع خي

  تا��:ع�� الش�ل الـ الأم�ن العام ل��زب. ف�انت النتائج 4محدودة من قادة ا��زب. 

  )02(  *مبيان رقم: 

  
  

ن طرح �ذا السؤال �و دراسة مدى إضفاء الطا�ع التنظي�� والرس�� �� عملية  م �ان الغرض  

ا�ص القرار  آلي�ز�ناعة  خلال  من  وذلك  اي،   �� ا��زب  لتمثيل  المر���ن  اختيار  لانتخابات ة 

ولھ حص زب ل���ومة �� حالة  قيادة ا��  ال�شر�عية، وال�� ي��تب ع��ا إ�شاء الفر�ق ال��لما�ي وأيضا

الم  ع�� مدى  أغلبية  ع��  حقيقي  مؤشر  ا��زب  مرش��  اختيار  عملية  �عت��  و�التا��  قاعد، 

  ية.  اخلاطية ا��زب الدديمقر 

أن الملاحظ  عن    ومن  يز�د  أكدو   126ما  المستجو��ن؛  ممثل�ن  من  ع��  تتم  العملية  أن  ع��  ا 

،  رية الاختيا طية عملرا آلية تر�� كفة ديمق  تصو�ت. و��مختارون من أعضاء ا��زب ع�� آلية ال

العام �� عملية الاختيار، وذلك بالرغم من  41ب�نما ر��   ة سطر علم�م بوجود م  فردا كفة الأم�ن 

عملية التفاعل، مع�م بأن ثقل الأم�ن    عل��ا ��نة خاصة. ففي اعتقاد�م خلال  ال��شيح ال�� �س�ر 

تدخل    ���الات ال�عة من امو كدوا ذلك من خلال مج يار، وقد أالعام يظل حاضرا �� عملية الاخت

  غ���م.  ر�ن د تم اختيار آخمن خلال�ا الأم�ن العام ل��زب �� عملية اختيار مر���ن �عد أن �ان ق

النظام للا   وفق  ال��شيح  عملية  تتم  ل��زب  مستو��ن،  الأسا���  ع��  الانتخابية  ستحقاقات 

ومس المر��ة  الأسماء  اق��اح  تزكية  مستوى  وتتوى  المر��ة.  ��نةت�الأسماء  ع  ون  � �ال��شيح 
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ال�ش للانتخابات  والتنمية  العدالة  مرش��  اختيار  مسطرة  الإقليم وفق  العامة،  صعيد  من  ر�عية 

م انتخا��م من طرف ا��مع العام يتوزعون ب�ن أعضاء بالصفة وآخر�ن يت   أعضاء عامل�ن با��زب 

العام الاقلي11الاقلي��  ��   ءا من الأعضاه، عدد لا الأعضاء المذ�ورة أع�� من غ��  . و��تخب ا��مع 

المذ ما تنص عليھ  بالصفة، وفق  �عادل مجموع عدد الأعضاء  ال��شيح،  ��ن ��نة  ة  كرة. وتختص 

فضلا عن إخبار المر���ن    ،الإقليم���ن محتمل�ن عن �ل دائرة انتخابية بل��شيح �� اق��اح مر ا

ال��شيح، والب ��نة  بقرار  الاعتالمق��ح�ن   �� المر ث  الكتابية  إلفو ذارات  �شأن عدمعة   .ال��شيح   ��ا 

�حات الأمانة ق��ن بما �� ذلك مكما �ع�د ل��نة ال��شيح التداول �� مجموعة من المر���ن المق��ح

مر���ن    العامة واختيار  وجدت،  ب�ن  لمنص   اثن�ن إن  من  انتخابية  دائرة  �ل  عن  اللائحة  وكيل  ب 

�عد   المق��ح�ن،  تر المر���ن  يتم  تذلك  المر���ن  با��  ترتت�ب  لا �با   �� عددا  ئنازليا  تتضمن  حة 

يل اللائحة،  وك لمق��ح�ن لمنصب  مضاعفا للمقاعد ا��صصة ل�ل دائرة انتخابية، دون اح�ساب ا

نصوص عليھ أعلاه ل�يئة ال��كية م��و�ة بالس��  خر مرحلة �� رفع اللائحة وفق ما �و ملتبقى آ

    .الذاتية ل�ل المر���ن

الم يتم  الثثم  المستوى  إ��  من  ا� رور  ال��شيي  ال��    حعملية  ال��كية،  ��نة  فيھ  تتدخل  حيث 

ي من  أو  ل��زب  العام  الأم�ن  من  وأعتتألف  رئ�سا،  ل�ضا فوضھ  العامة  الأمانة  وال�اتب  ء  �زب، 

ملا  بصفة  المع��  ال��شيح  ا���وي  ��نة  ورئ�س  العامة،  الأمانة  من  و�دعوة  الاقتضاء  عند  حظ 

ملا المعني بصفة  و�دة  الاقتضاء  عند  من  عو حظ  العاة  بصفة  م الأمانة  المع��  الاقلي��  وال�اتب  ة، 

� الطعون المرفوع  ة ال��كية �� البث �يئوتختص �  .العامةملاحظ عند الاقتضاء و�دعوة من الأمانة  

د إ�� ال��شيح وفق ما �و محدد �� المذكرة التطبيقية، واق��اح إضافة وكلاء جدإل��ا من قبل ��نة  

 عن اق��اح مر���ن جدد إضافة للمق��ح�ن من  لاال��شيح، فض   ��نة  بليل�ن المق��ح�ن من قالوك

ال��شيح، واختيار و  اللائحة من  قبل ��نة  المب�كيل  ق��حة ل�ذا المنصب، فضلا ن مجموع الأسماء 

الا عن اعتماد م ع��اض ق��ح ��نة ال��شيح فيما يخص با�� مرش�� ومر��ات اللائحة ما لم يتم 

 ة. من قبل �يئة ال��كي عليھ

ا  حضور  ��نة  اختيار  ل سلطة  ت��ر  ل��زب  العام  الأم�ن  برئاسة  المستجو��ن،    ��41كية  من 

� اخلسلطة   �� الأخ��  ع�ت�ذا  بناء  المر���ن  فرض �ا  قبيل  من  عند�ا  التوقف  تم  حالات  اسم    � 
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الوقت  �� ا��ديدة،  سلا  دائرة  لائحة  ع��  وكيلا  عمارة"  القادر  ي  "عبد  لم  ��ز  الذي  من  تمكن 

لمق��حة من ��نة ال��شيحات. وعكس إرادة الأعضاء ا��لي�ن ل��زب احة المر���ن  � لائ�  مقعد لھ

س تدخبدائرة  المدينة،  لل  لا  العام  ديوانھ  ��زب،الأم�ن  مدير  المعتصم"،  "جامع  وعمدة   واختار 

  .12" ال���� ف��ا ن��االإلھ بنك سلا، لي�ون وصيف لائحتھ �� دائرة سلا المدينة، ال�� اختار "عبد 

الس�نار�  تكرر  ا��زب    ووقد  مرش��  اختيار  عملية  خلال  الر�اط،  شلا  دائرة   �� ذاتھ 

ا للسا�عللانتخابات  أكتو�ر  م  ل�شر�عية  إذا  2016ن  ا،  ع��  ال��شيح  ��نة  اختيار  رسا  سم  �عدما 

لھ بنك��ان" خل "عبد الإتد  .ال�اتب الإقلي�� ل��زب ورئ�س مقاطعة اليوسفية عبد الرحيم لقراع

م جميلة موص�� عضو الأمانة العامة ل��زب والوز�رة بح�ومة "عبد  س ة ال��كية، لفرض ان�باسم �

بنك العامة ��ر ��ان" الأو��. و الإلھ  الأمانة  ل�س معروفا لدى ساكنة ارت  لقراع  لر�اط، ولا  ون اسم 

خاصة  الدائرة،  ��ذه  برلما�ي  مقعد  ع��  بقوة  المنافسة  الأحزا  �ستطيع  أسماءأن  تر��  الأخرى   ب 

  .13لساكنة اارزة ومعروفة لدى  ب

درج لقياس  آلية  ال�شر�عية  للانتخابات  ا��زب  مرش��  اختيار  داخل �عت��  الولاءات    ة 

أم ولاءا ��زب، �ل �� ولاءات  ا العلاقات حز�ية ترزح لمنطق المؤسسات؟  ت ��صية تر�� كفة 

ا��ز�ية؟ ومن   للقيادة  القرب  �ساعدناال��صية ودرجة  است  ثم  ع��  المؤشر  الطا�ع خلا �ذا  ص 

ل والقو ص العام  للضوابط  الآلية  �ذه  استجابة  مدى  زاو�ة  من  ا��زب،  داخل  القرار  اعد  ناعة 

  . أيضا تدل عل��ا الممارسة الديمقراطية� ينص عل��ا ا��زب و ل�المعيار�ة ا

م  قواعد  �ناك  أن  المستجو��ن،  قبل  من  اس�شفاؤ�ا  تم  كما  ا��لاصة  رسومة  ف�انت 

مر ومنص  لاختيار  عل��ا  أن  �ش�وص  و�بدو  ع�� �ذه    ا��زب،  راض�ن  المستجو��ن  من نصف  أك�� 

العملية تتم بتدخل رئ����  المستجو��ن أن �ذه   ن�� المائة م   20ب  الآلية. بالرغم من ���يل ما يقار 

قره  ��ام بما تي�نا�� مع الممارسة الديمقراطية ال�� تقت��� الال  �ن العام ل��زب و�و مامن قبل الأم 

��زب. إذ تم ���يل مجموعة من ا��الات ال�� بالرغم من  ل� اختيار مر����ا  �  ةالقواعد ا��ز�ي

  ن مركز ا��زب وداخل المدن الك��ى.  غل��ا بطا�ع القرب م أدودة، وتتم�� �� ذلك تبقى حالات مع

 
  . 2016غشت  23، عدد الصباحن ع�� مزاجھ، ائح المر��� بنك��ان يضع لو   12
  ، ��:يرموقع ف��ا� رأس اللائحة بالر�اط، ك��ان يفرض "موص��" ع�بن �ع من أكتو�رابات الساانتخ  13

 https://www.febrayer.com/375634.html) ،2016/ 16/06: شو�د بتار�خ .(  
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  صياغة برنامج ا��زب  

  شر اق��اح مؤ تنمية، تم  لعدالة وال�� ظل قياس مؤشر المشاركة السياسية الداخلية ��زب ا

قي ع��  يقوم  والتنم افر��  العدالة  "��زب  الانتخا�ي  ال��نامج  صياغة   �� ال�شاركية  درجة  ية" س 

ال�ش ينم عن ذلر للانتخابات  لما  ا��زب ح�عية.  تتخذه قيادة  الذي  الش�ل  الأمر  ك من  يتعلق  ينما 

م ا��زب  س�تعاقد  أساس�ا  ع��  وال��  الك��ى،  المواطن�باختياراتھ  الولا ع   �� ال�شر�ن  فجاء عيية  ة. 

  صيغة التالية: لالسؤال با

الانتخا�ي ل��زب خلا ال��نامج  ال�شر من س�ر ع�� صياغة و�لورة  الانتخابات  عية الأخ��ة؟  �ل 

ـ ممثلون مختارون من أعضاء 2عضاء ا��زب.  ـ جميع أ1من �ذا السؤال خمس خيارات.  وقد تض 

لا يتوفر ع��  بـ ا��ز 5ام ل��زب. لعالأم�ن ا ـ4ا��زب.  دة من قادةـ دائرة محدو 3ا��زب بالتصو�ت. 

  برنامج انتخا�ي. فتوزعت الإحصائيات ع�� الش�ل التا��:

  )03مبيان رقم: ( 

  
  

��زب ل�ذه الم�مة، وأنھ لا  تجو��ن بأن �ناك ممثلون مختارون من ايث أجاب غالبية المسح

مم ا��زب  لقيادة  أو  مصغرة  لنخبة  سيطرة  الأم توجد   �� بن  � ثل  ل��زب  ال��نامج.   صياغةالعام 

صيامبالرغم   آلية  تأخذ�ا  ال��  الطبيعة  ع��  ينص  لا  ل��زب  الأسا���  النظام  أن  ال��نامج، ن  غة 

يو  علي � حيث  المصادقة  م�مة  الإ ل  بدون  الوط��،  ا��لس  قبل  من  فقط  �� ھ  صلاحيتھ  إ��  شارة 

  إعداده أو بلورتھ.



 

129      

 

  

الانتخ ال��نامج  إ��  او�الرجوع  الذي  للانعا�ي  ا��زب  للسا�عتخاباتمده  ال�شر�عية  من    ت 

ال�� تم اعتماد�ا2016أكتو�ر   ا  ، نجده ينص �� ديباجتھ ع�� المن��ية  ��امج  ل�� إعداده، بخلاف 

�عتم  �ان  والال��  السابقة  الانتخابية  با��طات  من��ية  د�ا  لذكر  إشارة  أي  بدون  تأ�ي  �انت   ��

  ذلك.إعداده أو ا���ة ال�� تكفلت ب

مجھ الانتخا�ي للانتخابات ال�شر�عية للسا�ع  اا ا��زب لإعداد برنعتمد�المن��ية ال�� ا  وتقوم

أكتو�ر   اس�2016من  ع��   ،�� ا��زب  تجر�ة  والا   ثمار  ا���ومة،  بمق��حات ـست�نقيادة  أيضا  اس 

بلورة    لسات الدولية الرائدة �� مجاالممار   ادة منـرقاء ا��زب، فضلا عن الاستفمختلف شر�اء وف

  . 14مج الانتخابية ال��ا 

حرص    الإطار،  �ذا  إلك��و�ي  او��  موقع  إحداث  قبيل  من  �شاور�ة،  آليات  ��زب ع�� وضع 

ت مع د ندوات ع�� المستوى ا��ا��، ولقاءاومختلف الشر�اء، وعق  �حات عموم المواطن�نلتلقي مق�

    .15نل�ن الاجتماعي�ن والاقتصادي��يئات ا��تمع المد�ي وممث�� الفاع

إع ا�واتخذ  برنامج  م داد  "�زب  بت�ليف  انطلق  التا�ع  مسارا،  وا����اء"  للأطر  التنمية  نتدى 

��ية إعداد ال��نامج  يوم درا��� لتحديد من  لانتخا�ي، تخللھ عقدل��زب بإعداد مشروع ال��نامج ا 

ل��زب  لقا2016يناير    23بتار�خ    الانتخا�ي  تنظيم  تلاه  الأ ،  ا��اور  لتحديد  وط��  عمل  ساسية  ء 

لإقدام ع�� �شكيل فر�ق عمل لإعداد ال���يصات ا. ثم  2016أبر�ل    10خ  بتار�مج الانتخا�ي  لل��نا

الأس با��اور  الانتالمتعلقة  لل��نامج  لخ اسية  ورشات  عقد  ثم  واق��اح  ا�ي.  ال���يصات  دراسة 

�� ھ للمصادقة ع ضال��نامج الانتخا�ي ل��زب وعر تعلقة بمحاور ال��نامج. وأخ��ا صياغة  التداب�� الم

   .�16 � ل��زب ثم ا��لس الوطعامة الأمانة ال

  يديولوجية ل��زب المشاركة �� الاختيارات الأ  

إ�� قياس درجة يرمي �ذا المؤ  ي  شر الفر��  ال��  الداخ�� ل��زب،  حر�ة التعب��  المناخ  تم�� ��ا 

ت  ومدى الك��ى ل��زب. وقد  ا��يارات والتوج�ات  ا��زب �� رسم  سس ذلك من  أمسا�مة أعضاء 

 
العدالة  أنظر   14 ��زب  الانتخا�ي  للا والتنمي  ال��نامج  اة  للسنتخابات  أكتو�ر    ا�عل�شر�عية  بالم2016من  وقع  ، 

  الإلك��و�ي ل��زب:
http://www.pjd.ma/sites/default/files/programme_final.pdf ،)2016/ 10/ 16: خشو�د بتار� .(  

  17ص المرجع نفسھ،   15
  18 ع نفسھ، صالمرج  16
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سؤال:  خلا طرح  �سل  الممن   �� �شارك  أن  �� نتطيع  ا��زب  أجرا�ا  ال��  الإيديولوجية  اقشات 

الماضيالسنوات   السؤال  الأر�ع  �ذا  تضمن  وقد  خيارات.  خ ة؟  جميع  1مس  ا��زب.  ـ  ـ 2أعضاء 

م اـ الأم�ن الع4ـ دائرة محدودة من قادة ا��زب.  3عضاء ا��زب بالتصو�ت.  ممثلون مختارون من أ

  ل الأر�ع سنوات الأخ��ة.ناقشات إيديولوجية خلابأي ما��زب لم يقم ـ 5ل��زب. 

  )04مبيان رقم: ( 

  
  

جا كموقد  الأجو�ة  البيا�ءت  بالرسم  مو��  �و  التا��  يا  المناول  إقرار  ع��  مستجوب    149: 

أعضا جميع  أن  الفكر�ة ع��  ل��يارات  يؤسس  الذي  الداخ��  النقاش   �� �سا�مون  ا��زب  ء 

ل�والإ  ب�ن يديولوجية  ارتأت  �زب.  ع��  32ما  النقاش  قصر  قادة   عينة  من  محدودة  دائرة  مستوى 

�� ذلك  ال  ا��زب، وم��ر�ا  أن �ذه  القدرة ع��  �و  ل�ا  ��  ا عينة من  يتعلق  لتوجيھ والتأط��  ما  �ل 

لمرجعي المنظمة  أما  بالأف�ار  ا��زب.  استأثر   22ة  من  �و  ل��زب  العام  الأم�ن  أن  ترى  ف��  عينة 

عينة    17استمارة البحث، فيما اتج�ت    ت الأر�ع ما قبل إعدادلال السنوايولو�� خالنقاش الإيدب

  ن أعضاء ا��زب.  ره ممثلون مختارون م يالإيديولو�� الداخ�� يد  قة بأن النقاشللإجابة المتعل

الم أغلبية  توجھ  أعضاء  يو��  جل  يديره  الداخ��  النقاش  أن  ع��  التأكيد  نحو  ستجو��ن 

اق��   ا��زب،  خلال  و من  المؤتمرات    مناقشا��م، احا��م  خلال  أو  سواء  الوط��  با��لس  أو  ا��لية 

تأس�سھ ب�ن،    امتاز بھ ا��زب منذ   ي لة ع�� النقاش ا��اد الذحيل �ذه المسأبالمؤتمر الوط��. و�ت

اه ج الداخ��، سواء فيما يتعلق بالمواقف ال�� يصرف�ا تجاه الدولة أو ات توج��ن سيطرا ع�� نقاشھ
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أ اتجاه  ا���ومة  الفرقو  "عبا��  يقول  السياسي�ن.  إن  اء  الباحث  مع  لقاء   �� بنك��ان"  الإلھ  بد 

ا إدالمن��ية   �� ب�افلمعتمدة  الداخ��  النقاش  ك   ةارة  المطروحة  يبقى القضايا  صغر،  أو  شأ��ا   ��

يتم  حرا  الص   نقاشا  القرار  المطاف  ��اية   �� و�بقى  نظره،  وج�ة  من  �ل  �شأنھ  عن  االتداول  در 

  قرار ملزم. بمبدأ التعليق حر وال ��ميع عملاة ملزم لالأج�ز 

دوا داخل  دار  الذي  النقاش  إ��  �نا  إبو�عود  ا��زب،  حليب  أحدثتھ  الذي  ا��راك  كة  ر ان 

سنة ف��اير  المش2011  عشر�ن  عدم  بقرار  ا��زب  خرج  حيث  ال��  ،  الاحتجاجية  بالمس��ات  اركة 

ات الانضمام ل�ذه المس��   ا��زب، إ��من قادة  ختار العديد  اتقود�ا �ذه ا��ركة. �� الوقت الذي  

ل��زب    مالقطيعة ب�ن الأم�ن العاوصل إ�� حدود  والمشاركة �� رفع مطال��ا السياسية. الأمر الذي  

الرميد" و"نجيب بوليف"، والتلو�ح  لإلھ بنك��ان"، و"ا��ب�ب الشو�ا�ي" وآنذاك "عبد ا "مصطفى 

الأما من  الاستقالة  ل��نبتقديم  العامة  قبل  ة  ازب.  تتوصل  ل��دأن  اتفاق  إ��  حدة لأطراف  ئة 

ع�� أعلن  ال��  الإصلاحات  �عد  خصوصا  خالنقاشات  �عد  الملك  مارس  ا  من  التاسع   ، 2011طاب 

أ�م� من  �انت  و�وال��  الدستور�ة،  الوثيقة  صياغة  إعادة  المؤسسات ا  �عض  �ي�لة  عادة 

  الدستور�ة. 

 لتنمية" االتمثيلية داخل "حزب العدالة و  .2

  لأمانة العامة ل��زب رأة داخل ايلية المتمث 

الوط��    1999نة  س المؤتمر  ا�عقاد  العدالة  و�مناسبة  "��زب  انتخبت  الرا�ع  والتنمية"، 

تنمية"، وس�تكرر انتخاب �سيمة  �� الأمانة العامة "��زب العدالة وال��قاوي" �أول امرأة  ا"�سيمة 

العام بالأمانة  وحيدة  �امرأة  المؤتم  ةا��قاوي  الوط�� خلال  ل�   ر  بتار�خ  ا��امس  المنعقد   �11زب 

" �، انتخاب "جميلة موص� 2008 السادس المنعقد بتار�خ. فيما س�ش�د المؤتمر الوط�� 2004أبر�ل 

�ي امرأة تنضم إ�� الأمانة العامة ل��زب. او�ط للأمانة العامة ل��زب، لت�ون ثابجانب "�سيمة ا��ق

السا� الوط��  المؤتمر  سنة    عومع  ظر   الذي  2012ل��زب   �� اجاء  "حزب  خلال  ي��أس  لعدالة  فية 

عرفت المغر�ية.  ا���ومة  العامة  والتنمية"  الأمانة  بالإ   قائمة  و�م  �ساء  أر�ع  إ�� انضمام  ضافة 

ا�� السابق"�سيمة  العضوان  موص��"  و"جميلة  خلدون" قاوي"  بن  "سمية  العامة،  بالأمانة  تان 

  و"نز�ة الوا��".

ـــاءة تطر �كذا يمكن ق ـــة المرأة ضمن أع�� ج�ليـــــر تمثيو ـــور حض ـ ــ ـــاز تقـ ـــزب، من �ســــــ��ر�ري لــ ــ   بة ـ
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ا المؤتمر�ن  خلال  المائة   �� واحد  تتجاوز  لا  تمثل  حضور  والذي  وا��امس  "�سيمة  �لرا�ع  اسم   �

اا��قاو  ا��زب  قيادي  أول  من  �عت��  ال��  حي"،  عن  ا�شقاقھ  منذ  لھ  انضمت  الشب�بة  لذي  ركة 

وت ا�الإسلامية  االإسلامية.    �ماعةأس�س  أصل  لي�تقل  من  اسم�ن  إ��  خلال  عضوا    ��12ضور 

نت  اعضوا، �   �25ع �ساء من أصل  المؤتمر الوط�� السادس. قبل أن يتضاعف ا��ضور إ�� �سبة أر 

مم العامة و��  من ضم��م عضوة  الأمانة  داخل  بالصفة  المن ثلة  الوز�رة  بن خلدون"،  تدبة "سمية 

    آنذاك.ن الأطر  العل�� وت�و�لبحث  عا�� والدى وز�ر التعليم ال

  �لس الوط��تمثيلية المرأة داخل ا�  

ل�  العامة  الأمانة  داخل  المرأة  تمثيلية  تقر�ر بخلاف  ج�از  أع��  �عت��  الذي  ل��زب،    ي �زب 

تمثي مانتقلت  ا��امس  الوط��  بالمؤتمر  المرأة  الوطلية  بالمؤتمر  �ساء  ستة  �سبة  الرا�ع ن   ��

�سبة  وا��امس،   ال  امرأة   16إ��  السبالمؤتمر  �سبة وط��  إ��  العدد  يقفز  أن  قبل  امرأة    58  ادس. 

أصل   من  الوط��  با��لس  �عد  160ممثلة  وذلك  وفرض   عضو.  ال�س�ية  اعتماد  مسطرة    فرض 

  اء والشباب ع�� مستوى ممث�� ا���ات.  اح��ام تمثيلية ال�س

  ال��لما�يتمثيلية المرأة داخل الفر�ق   

�عر  ا��زب  لم  مشاركة  بال��لما  لأول ف  امرة  خلال  لسنة  ن  ال�شر�عية  ،  1997لانتخابات 

لم �ستطع "�سي  ال��لما�ي. حيث  بالفر�ق  امرأة  أي  الوحيدة ل��زب مشاركة  المر��ة   مة ا��قاوي" 

ع الانتخابات اء الظفر بمقعد برلما�ي. لكن مال�� تم إعاد��ا بدائرة الدار البيض  بالانتخابات ا��زئية

لسنة  ال� ا2002شر�عية  تطبي،  عرفت  نظام  ل��  �سائي  "ال�وطا"ق  تمثيلية  يفرض  �س�ية  الذي  ة 

�ا  ل مستوى لائحة وطنية. استطاع من خلا  معقد نيا�ي، ي�تخ�ن ع��   30  بمجلس النواب قدرت ب

وال العدالة  أن"حزب  �عدما  مقاعد،  �ستة  يظفر  أن  ع��    تنمية"  ا��صول  من  مقعد   36تمكن 

  ��ا "حزب العدالة والتنمية" خلال �تحصل عل ال�سبة ال�� سنفس    ى الوط��. و�� ا�ي ع�� المستو لمبر 

لسنة   ال�شر�عية  �س2007الانتخابات  الظفر  من  تمكن  حيث  أصل  ،  من  �سائية  مقاعد   41ت 

  �.ي ع�� المستوى الوط� ا�معقد ني

ل ال�شر�عية  الانتخابات  بخصوص  ظرف2011سنة  أما   �� جاءت  وال��  مغايرة  ،  سياسية  ية 

خلال�ا  ع من  عالمغر رف  الاستفتاء  دستور ب  ا  ��  من  العديد  �ي�لة  و�عادة  لمؤسسات جديد، 

ـــا "حزب العدالة والتنـــالدستور�ة. تمكن من خلال� ـــية" من الرفع من تمثيمـ ــ ــــلية ال�سـ ــ   ھ  ـل فر�قاخاء دـ
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  عل��ا ع�� المستوى الوط��.  محصل 91مقعدا �سائيا من أصل  16حصولھ ع�� ال��لما�ي ب

  زب يلية الفئات الاجتماعية با��تمث 

تم مدى  الحول  "ثيلية  داخل  ا��تلفة  الاجتماعية  كمعيار  فئات  والتنمية"،  العدالة  حزب 

ـــلقي   ة، وذلك  يلھ من طرف فئة واحدمثا�� لأعضاء وقواعد ا��زب، وعدم ت ـجتماس درجة التنوع الا ــــــ

  ديمقراطي الذي �سود داخلھ. لمناخ ال و�التا�� �عب�� عن طبيعة ا��زب،  كمقياس لدرجة انفتاح ا

وقادة ا��زب،  اءـافية لأعض ـوالثقادية ـاعية والاقتص ـفية الاجتمـ� دراسة ا��لإ� تم ال��وء ل�ذا

الاعتما خلال  من  التنظيميوذلك  لمؤسسات  تمثي��  نموذج  ع��  ع��  ة،د  بالاعتماد  الفر�ق    وذلك 

  . 2012ة ال�شر�عية س النواب خلال الولايل��زب بمجل ال��لما�ي الممثل 

 الرفيق ال��لما�ي ة لأعضاءا��لفية الاقتصادية والاجتماعي 

وا  الاقتصادية  �ا��لفية  تنوع  عن  تكشف  ال��لما�ي  الفر�ق  لأعضاء  الفئات  لاجتماعية   �

ية  فئة اجتماع  ما أ��ا لا تكشف عن سيطرة�زب بمجلس النواب، كا�الاجتماعية ال�� يمثل�ا فر�ق 

ة التعليم الثانوي  �� أساتذ% من الأطر ال��بو�ة المتمثلة  31ة  �سب  ية. حيث نجدخاصة ��ذه التمثيل

تل��ا   ثم  ل�14سبة  والابتدا�ي،  العا��،  التعليم  أساتذة  من  ات%  با��  صيادلة توزع  ب�ن  ل�سب 

  ون.  حرفي�ن م�ني�ن ومحام و  وم�ندس�ن وأطباء وطلبة 

  )05*مبيان رقم: ( 
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افية   لب�يةا  الديمغر

زب العدالة والتنمية"  ا�ي "���دول فمتوسط عمر أعضاء الفر�ق ال��لمما �و مب�ن با�حسب  

ال�شر  الولاية  س2016ـ2011ة  �عيخلال  من  فأك��  عاما.  ا��مس�ن  عن  يز�د  لا  من  ،  بالمائة  بع�ن 

سنة،    71  أك�� نائب سنا  م ا��امس، فيما يبلغمية" لا يتجاوزون عقد�تن نواب "حزب العدالة وال

ة عمر�ة شابة، حيث �سيطر  أ��ا ب�يسنة. مما يو�� ب  28لا يتجاوز عمره    أصغر نائب سنا   قابل �� م

  ل ع�� ال��كيبة العمر�ة للفر�ق.  تقلاجيل ما �عد الاس

  )06مبيان رقم: ( 

  
  

 ة ميالمنافسة داخل حزب العدالة والتن

المش مؤشر  إ��  التمثيلبالإضافة  مؤشر اركة ومؤشر  �عد  �ام  ية؛  عنصرا  عملية  المنافسة   �� ا 

�  ���. ف�� تمكننا من دراسة ت�افؤ الفرص ال�ي حزب سيامدى الديمقراطية ال�� يتمتع ��ا أ  قياس

والأعض  المنخرط�ن  مختلف  أمام  الداخ��  المناخ  مناصب  ي�يح�ا  ع��  التنافس  أجل  من  اء، 

  نية.  التنظيمية من ج�ة ثا�� ال��كيبة ع�� إحداث التغي�� من ج�ة، وأيضا قدر��م   يةولالمسؤ 
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  ة ع�� الأمانة العامة ل��زب المنافس 

السؤاوعليھ   اجاء  المنوال  ع��  المستجو��ن  ع��  طرح  الذي  الوط��  لل  المؤتمر  ش�د  �ل  تا��: 

ى  اب �عم، كم عدد�م؟ و�ل تر �و ا���ن للأمانة العامة ل��زب؟ إذا �ان  الأخ�� ل��زب تقدم مر�

  لعامة؟ لمر���ن للأمانة انت شفافة ب�ن اأن المنافسة �ا

  )07: ( مبيان رقم

  
ل�س   �نا  السؤال  من  عددالغرض  الت  معرفة  مستوى  ع��  معلوم  ذلك  لأن  ر�ر  قاالمر���ن 

رجة  لدح أعضاء ا��زب المشارك�ن �� المؤتمر  ع�� معرفة مدى ارتيا   اال��فيَة، ولكن القصد ان�ن 

 �� مرت  ال��  الانتخالتنافسية  العملية  الأما  ع��  فلاابية  ل��زب.  العام  ت� �ن  أن  فقط  يكفي  ون   

ل��  الداخلية  واللوائح  عالقوان�ن  تنص  �عدزب،  بل  ال��شيح،  وآلية  الانتخاب  مسطرة  المناخ    �� 

العمل �ذه  فيھ  تمر  عنصرا  الذي  الانتخابية  طبعت ية  ال��  التنافسية  درجة  لقياس  ذه �  �اما 

  ، أو بضغط من طرف ح كفة أحد المر���ن� خار�� ل��جيون �نالك أي تأث�الانتخابات. بدون أن ي� 

  دون آخر.  �عض القادة من أجل التصو�ت لمر�� 

نتخابية للأم�ن  ن، أقروا ب�ون ظروف المنافسة الا % من المستجو��95ف�انت الن�يجة أن �سبة 

ن �عض الممارسات لذين رؤوا خلاف ذلك؛ م��ر�ا  % 5م ل��زب مرت �� ش�ل تناف���. مقابل  العا

ن  لانتقاص م لعام "عبد الإلھ بنك��ان"، �� ظل ا�ت كفّة الأم�ن اية التداول ال�� ر�ال�� شابت عمل

ـــقدرة من ــ ـــافسھ "سعد الدين العثمـ ـــفعذا الأخ�� أي رد ـدون أن ي�ون ل�ا�ي"، من ــ ــ ـــل للإج ـ   ابة عن �ذهـــــ
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  ن. لانتقادات ا��ادة يقول أحد المستجو��ا

  ل��زب س ا��لية  اختيار ا��ال 

ا قياس  عملية  الديمقراط��  يكفي  لا  �ان،  حزب  لأي  الداخلية  استحضار  ية  مدى  إ��  لنظر 

ا ا��زبلأخ��ة ضم لآليات �ذه  أ��ا عصب  المركز�ة، بحكم  بل يحتاج    ن الأج�زة  التقر�ري.  وج�ازه 

دراسة    ي، من خلاللمناخ الديمقراطبادى تمتع الأج�زة ا��لية التا�عة ل��زب  الأمر إ�� البحث �� م 

ا الآليات  الأ   لقانونيةحضور  �ذه  لممارسة  الضابطة  الممارسة  والمعيار�ة  �عب��  مدى  ثم  ج�زة، 

  اطي. �زة التمثيلية ا��لية ع�� الفعل الديمقر اسية للأجالسي

ة  �ز ع�� المنوال التا��: �ل يتم اختيار الأجح سؤال استقصا�ي جاء  من أجل ذلك تم بداية طر 

ا� ل��زبالتمثيلية  ا  �لية  أم  التعي�ن  طر�ق  �ذه   لانتخاب؟عن  ترى  �ل  بنعم،  ا��واب  �ان  إذا 

  لانتخابات تم �� ظروف تنافسية؟ا

  )08ان رقم: ( مبي

  
  

�انت أعلاه  المبيان   �� مب�ن  �و  أن    كما  مطلقة  ب�سبة  ورؤساالإجابة  أعضاء  �عي�ن  ء  عملية 

ا  ة  ة وا��ليتب ا���و�ة والإقليمي د ��ا الم�انتخاب، والمقصو لا الم�اتب ا��لية ل��زب تتم ع�� آلية 

ا �و  السؤال  من  الغرض  و�ان  الل��زب.  الانتخاب  عملية  جدية  مدى  ��ا ختبار  تتم  �شكيل    �� 

ا��لية ل��زب، �ل تخضع لم الولاءاتالم�اتب  القر   نطق  أم  لصناع  �عب��  ار المركز��ن ل��زب،   ��

  �زب. يمقراطية الداخلية ل�� مقياس الدو�و مؤشر دال �، عن إرادة أعضاء ا��زب ا��لي�ن 
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  )09ن رقم: ( مبيا

  
  

العي تخابات، ف�ان  نافسية �ذه الاننات المستقصات عن سؤال مدى تأما بخصوص جواب 

مأ  مدى  اختبار  �و  منھ  وعالغرض  الانتخابات  �ذه  المعر سسة  من  إذ  ش�لي��ا،  منطق  دم  أن  وف 

وأحي الفردية  والعلاقات  منطق  انالتبعية  كث��ا  يا  ممالعش��ة  اختيار   �� مسيطر  ا��زب �ون  ث�� 

واب أز�د  نتخابية. لكن جتخا�ي وازن �� الاس�شارات الا ا��لي�ن، وذلك من أجل ضمان حضور ان

�شفافية  82من   المستجو��ن،  ا% من  الانتخابات  ا وتنافسية  الم�اتب  داخل  �و ل�� تجرى  ��لية، 

  سسات ا��لية. �ذه المؤ  الذي تتمتع بھي مؤشر داخل ع�� المناخ الديمقراط

 "ميةحزب العدالة والتن" واعد ا��زب داخل ستجابة لق درجة الا  .3

  ثيلية والتأث��القاعدة ا��ز�ية: التم 

كمؤشر  ة ا��زب التقر�ر�ة ل�افة أعضاء ا��زب، وذلك  لما أردنا اختبار القدرة التمثيلية لأج�ز 

�� قياس ي�ن، و�التا�� القدرة عضاء ا��ز�ج�زة لدى الأعالأ ع�� ��م المشروعية ال�� تتمتع ��ا �ذه  

�عتقد  ق ع�� سؤال: �ل  ل��زب. �ان ا��واب �ش�ل مطل  ضعية واستقرار الديمقراطية الداخليةو 

جل المستجو��ن ع�� رضا�م  إذ ع��  إرادتك كعضو با��زب؟  أن أج�زة ا��زب التمثيلية �ع�� عن  

    ا��ز�ية.  ج�ا��م��م وتو دراللتعب�� عن إ بما تقدمھ �ذه الأج�زة
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  )01*مبيان رقم: ( 

  
  

� طرح سؤال يتعلق  الاستمارة، انتقلنا إ�ئلة  و�عد �ذه الن�يجة المتحصل عل��ا، و�عيدا عن أس

لأمانة العامة ل��زب؟ وذلك  الأر�ع سنوات الأخ��ة ل  �عدد ا��لسات ال�� يتم عقد�ا �ل سنة خلال

الد�� مدارسة قض   لاختبار مدى حيو�ة ا��زب أ اخلياياه  ا��زب ن  ة، ومن ج�ة ثانية كتعب�� ع�� 

  �ي.� الشأن السيا��� المغر ة ع�حر�ص ع�� مواكبة القضايا والمستجدات الطارئ

��زب  من طرف الأمانة العامة لالبحث ع�� أن عدد ا��لسات ال�� تم عقد�ا  فأسفرت عملية  

سنة   ب�ن  ما  الممتدة  سنوات  الأر�ع  عن  ،  2014ـ2012خلال  ��   13,50ل  بمعدجلسة،    54زادت 

سنة   أ�  19لوحد�ا    2016السنة، وش�دت  اعتبار  العامة ع��  للأمانة  ساجتماع  للانتخابات �ا  نة 

ا  لانتخابات ا��ماعية. فيمجلسة ع�� اعتبار أ��ا سنة ا   12ب    2015نة  ية، وقبل�ا أيضا س ال�شر�ع

سنوات   اج  2013و  2012ش�لت  بمعدل  روتي�ية  رأس  اجتماعات  ع��  حسب  تماع  ام النظش�ر 

   .17الداخ�� ل��زب 

  فات ا��كوميةالعقد التح 

سواء ما  المص��ية ل��زب،    ة �� �ل ما يتعلق بالقضايا�عت�� مسألة اس�شارة القواعد ا��ز�ي

ا  يدخل ف��ا بالمشاركة �� المؤسسات لتحالفات ا��ز�ية قبل و�عد الانتخابات الدستور�ة، أو عقد 

 
  نمية". ب العدالة والتكتابة ا��اصة للأمانة العامة "��ز معطيات مس�سقاة من ال ع��بناء   17
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المست ع��  مؤ خصوصا  الوط��.  ع وى  دال  أشر  �ع��  ل��زب،  التقر�ر�ة  الأج�زة  إرادة   ��ن  عن 

حضور  وأن  ا��ز�ي�ن.  ومناضل��ا  �ش�ل  منخرط��ا  مجسدا  يكن  لم  و�ن  مستوى  �م  ع��  رس�� 

ا يتج�زة التنفيذية والتقر�ر�ة، إلا أن صو��الأ 
ّ
م الرجوع لھ �� ا��لس الوط�� الذي  ا ي�ون حاضرا لم

ا��زب برلمان  �ذ�عت��  ولاختبار  المسأل.  تمه  بالمن  ة  بالأساس  يتعلق  سؤال  ال��طرح  سلك�ا  �ية   �

تحالف لعقد  والتنمية"  العدالة  ا���ومية "حزب  نتا  اتھ  تصدر  ال�لما  الانتخابات  لنون��  ئج  شر�عية 

ديولوجية ال��  يحزب مخالف للأ   مع   لة والتنمية"�ا تحالف "حزب العدا. وال�� رأينا من خلال2011

ع مرجعيتتأسس  و تھل��ا  التق�.  "حزب  بالإضدم  و  "والاش��اكية"،  إ��  الشعبية"  افة  ا��ركة  حزب 

�� تحالفات ما قبل   االذي دخل  بتحالف  الغالانتخابات، سميت  منھ إضعاف  لثمانية، و�ان  رض 

   خابيا."حزب العدالة والتنمية" انت 

مية  ��و الولاية ا� لالـالف ا���ومي خـد التحـا��: �ل تم عقـوال التـؤال ع�� المنـاء السـيھ جـوعل

  ة �� ذلك؟�� الآلية المتبع �ذا �ان ا��واب بنعم، ماو  اخلية ل��زب؟ �ة بموافقة الأج�زة الد الأخ�

  )11قم: ( *مبيان ر 
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  )12(  مبيان رقم: 

  
انتخابات  ��ومة ال�� قاد�ا إبان  تيار تحالفھ ل� و�عد أن تمت الإجابة بأن ا��زب �� عملية اخ

بد الإلھ  العام ل��زب "ع   ا��لس الوط�� الذي أو�ل للأم�ن   صادقةإ�� م ، تم الرجوع 2011نون��    25

  . ئما لمص��ة الوطن وا��زب�ل الذي يراه ملا بنك��ان" قيادة عملية التحالف بالش

  اختيار وزراء ا��زب  .4

الم  الفر��  المؤشر  مع  ا�ساق  بالمسطرة��  العد  تعلق  "حزب  اتبع�ا  لعقد  ال��  والتنمية:  الة 

طا���وم تحالفاتھ   سؤ ية،  اعتمدرح  ال��  بالمسطر  يتعلق  آخر  لاختياال  ا��زب  داخل  �ا  وزرائھ  ر 

قطة، بأن عملية اختيار  س�� آرا��م حول �ذه الن  ستجو��ن الذين تمحيث عّ�� أغلبية الم  ا���ومة؟ 

ة  ثلة بالأساس �� الأمانة العاما��زب التقر�ر�ة والمتم جوع إ�� أج�زة وزراء ا��زب تمت من خلال الر 

اوا�  بالوط���لس  يتمتع  ا��زب  أن  �ع��  ما  و�و  كب��ة  .  ممثليھ  ستقلالية  باختيار  يتعلق  ما   ��

من أجل الاستوزار. و�و مؤشر دال    أية أسماء من خارج ا��زبلم يتم فرض عليھ  با���ومة، وأنھ  

ال��    ا لدرجة الديمقراطية الداخلية ا��ار��، ومؤشر دال أيض زب عن التوجيھ  ع�� استقلالية ا��

  ا��زب عن السلطة السياسية. ��ا  يتمتع
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  )13ان رقم: ( مبي

  
  

ا �ان ا��واب بنعم، ما ��  غة التالية: إذا�ساق مع ما سبق تم طرح سؤال آخر جاء بالصي  ��

  الآلية المعتمدة �� ذلك؟

  )14مبيان رقم: ( 
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�  ر ال�ااء أعضاء ا��زب، لاختبار درجة الأدو عل��ا من عملية س�� آر   و من ال�سب المتحصل يبد

لا  التقر�ر�ة  الأج�زة  ��ا  الممتضطلع  الوزراء  مع ختيار  م�سقة  جاءت  ا���ومة.   �� ل��زب  ثل�ن 

 �23خ  � ل��زب �� دورتھ الاست�نائية المنعقدة بتار تماد�ا من قبل ا��لس الوط� رة ال�� تم اعالمسط

المقاعد  عدد    رضمان أغلب�تھ ا���ومية، وحص   ���ان"  أن ن�� "عبد الإلھ بنك� . �عد  2012مارس  

  لة ا���ومية.  لة والتنمية" بال�ي�ال�� س�شغل�ا "حزب العدا

عضوا من ا��لس    36وط��، إ�� ��نة م�ونة من  ح�ا ا��لس الإذ ع�د وفق المسطرة ال�� اق�� 

مة ال��نة اق��اح خمسة  الأم�ن العام ل��زب، م�عامة بالإضافة إ��  ال  عضوا �� الأمانة  18الوط�� و

اح ثلاثة أسماء ليتم  �لس الوط�� من اق�� من ا�  36مي، �عد ان��اء الأعضاء ب ح�و ص أسماء ل�ل من

بخم �� الأخ��  مر�� الاحتفاظ  أسماء  الأ سة  ع��  وزارة، �عرض  �ل  ال��  ة عن  ل��زب  العامة  مانة 

ليحسم الاختيار، لكن الأم�ن  �عرض ع�� الأم�ن العام  أسماء عن �ل حزب، و ثة  تقلص العدد إ�� ثلا

الاختيار لن ي�ون ��ائيا إلا �عد   أو الثالث، فإن �ذا  يخ�� الاسم الأول، واختار الثا�يا لم  ذالعام إ

ع�� الم  حصولھ  العالاغلبية  الأمانة  أعضاء  ب�ن  يتم  طلقة  العامة  الأمانة  اع��اض  حالة  و��  امة، 

   اق��اح آخر. ديمتق

�ھ، إ�� اح��ام رغبة  اء حز ر حزب العدالة والتنمية" �� اختيار وز المسطرة ال�� اعتمد�ا "����  

ا��زب يمثل�  أعضاء  من  اختيار  أك���  تق��ب  ما  بقدر  آلية  و��  ا���ومة.  داخل  المن��ي م  إ��  ة  � 

يفق ما  بقدر  تحتالديمقراطية،  ال��  التدب��ية  وظيفتھ  ا���ومي  المنصب  ع�� اج  د  التوفر  إ�� 

�� إذا �انت الآلية ترمي إ�� �التاو لي�� يتما��� مع القطاع الذي تمثلھ. ءات، وم�ارات ومستوى �عكفا

الما ا�سمت  ابة ال�� لا ططية �عيدا عن الولاءات ال��صية وعلاقات القر يق الوظيفة الديمقراتحق

اختيا عملية  ا��ا  ا��زب  تفقد  أ��ا  إلا  المغرب،   �� الوزراء  القدرة  لقار  ل���ومة  اختيار  ئد  ع�� 

    مة وفق �ل قطاع وزاري ع�� حدة. كفاءات ملائ

 ة" فافية داخل "حزب العدالة والتنمير الش امعي .5

�بع أ�شطة  موم الفرصة لتوم ع�� أنھ �� الديمقراطية، يجب أن ت��ك للعمؤشر الشفافية يق

منع الفساد فية بذلك �ساعد ع��  المواطن�ن بال��لمان. فالقيمة ا��و�ر�ة للشفا  ا��زب، الذي يمثل

  عن تمك�ن العموم من ت�و�ن فكرة . فضلابشف ا��روقات ال�� قد �سقط ف��ا ا��ز الداخ��، وك

عور بالثقة �� ع�� تقو�ة الشية ل��زب، ومستوى النقاش المثار. مما �ساعد  ل الوضعية الداخلحو 
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ولنا طرح  عدالة والتنمية"، حاذلك. وللتأكد من مستوى الشفافية داخل "حزب ال  ا��زب أو عكس

،  �� تم استقاؤ�ا من استمارة البحثات اليسئلة ومحاولة ا��واب ع��ا وفق المعطمجموعة من الأ 

عملية  أ خلال  من  و و  الوطنية  المؤتمرات  خلال  المباشرة  ل��زبالملاحظة  خلال  ا��لية  من  أو   ،

ال��  ل�   المعطيات  الإلك��و�ي  الموقع  من  إما  عل��ا  ا��صول  ا��تم  إدارة  من  أو  �ش�ل  �زب  زب 

  مباشر. 

  ا��زب ع�� ناطق رس�� باسمھ؟ توفر يسؤال الأول ع�� المنوال التا��: �ل فجاء ال

.  18الرس�� ل��زب   الأم�ن العام ل��زب �ستأثر بم�مة الناطقب، ف ظام الأسا��� ل��ز النوفق  

الناطق الرس�� تبقى عامة مستقلة لتدب�� شؤون ا��زب، إلا أن م�مة    إذ بالرغم من وجود إدارة

�� حالة حصر تلاوة بلاغاتھ ��زب  ل ، و�و ما قد يضعف القدرة التواصلية  بيد الأم�ن العام ل��زب

ھ ��ا، ف��اكم  خرى المنوطة لل الناطق الرس�� فقط. ع�� اعتبار الم�ام الأ ھ وتصر�حاتھ من قباتو�يان

ف موقفھ �� شاركتھ ف��ا، قد تضع�سارع الأحداث والوقا�ع ال�� تفرض ع�� ا��زب م المسؤوليات و 

    ا��ول الوحيد للنطق باسم ا��زب.م �و اصل مع الرأي العام مادام الأم�ن الععملية التوا

اختب لز�ادة  سؤالوعليھ  ل��زب، حاولنا طرح  التواصلية  القدرة  ب  ار  و�تعلق  توفر آخر  مدى 

ر عليھ ك��و�ي؟ و�و ما يتوفك��ونية، أي بمع�� �ل يتوفر ا��زب ع�� موقع إلا��زب ع�� منصة إل

  .  002219ا��زب منذ سنة 

ي سؤال  ع��  ا��واب  حاولنا  بتثم  الإلعلق  للموقع  الولوج  وس�ولة  وتمكينھ  مرونة  ك��و�ي 

الأ ل��ص  (القانون  ل��زب؟  الرسمية  الوثائق  ع��  بلاغات  ول  الأمانة سا���،  توج��ات  رسمية، 

ل��زب،  الع المستقبلامة  حزب  ا��و   ،وتفاصيل حول أحداث  أو نصوص  يلق��ا  مقالات  ال��  طب 

الأ  و ممثلو  غحزاب  الأخرى  باللغات  ل��زباللغ  ��المسؤول�ن  لموقع  الرئ�سية  ال��يد  وعنوان    ، ة 

  ). و الاتصال با��زبالإلك��و�ي أ

ذلك وفق تبو�ب ي�يح  تم توف�� جل �ذه الوثائق و   قع ا��زب، فقد ومن خلال الاطلاع ع�� مو 

  وثائق المطلو�ة.للمتصفح الولوج �س�ولة لل

 
  من النظام الأسا��� ل��زب.    40ادة الم  18
  https://www.pjd.ma » «  س��، ا��زب الإلك��و�ي الر  أنظر موقع   19
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قبل  �ذ من  المبتكر  المؤشر  من  ا  و"أساف"�ل  اعت  ، "جيودان"  �باع��  أنھ  ا��زب    �ر 

تقوم   والمؤسسات ا��ز�ية وممث�� ا��زب �� ا���ومة   تجمع ب�ن المواطن�ن   ال��الديمقراطي العلاقة  

مبا واع��  والمنافسة،  المشاركة،  والشفافية،دئ  الشفافية  و�ستخدم  لتمثيل،  وفق    معيار  �نا 

أيضا تقييم  لا بل  أمما إذا �ان ا��زب ديمقراطيا  ديد تحل�س فقط لأن ال�دف �و  فجيدون وأسا 

شف معرفة �ل أن ا��زب يك  م��تھ لأنھ �ساعد ع��  ذا �ستمد �ذا المؤشر، ل� نوعية ديمقراطيتھ

�� تطو�ر سألة �عت�� �� غاية الأ�مية، حيث �ساعد علعموم أم ل�س كذلك. و�ذه المعن واقعھ ل

، أو التنف��  التعبئةو  كنھ من توسيع قاعدة الاستقطاب يم ��م�ور تجاه ا��زب، و�و ما رأي وفكرة ا

 تھ.  من سياستھ واختيارا

  خاتمة

غة من الأ�مية داخل  ع�� درجة بال  اسة الديمقراطية الداخلية للأحزاب السياسية؛تنطوي در 

اللبدان العر�ية، الذي ش�دتھ العديد م  التداو�� العر�ي، خصوصا �عد ا��راك الشع�� ا��ال   ن 

طفرات العدالة الاجتماعية. بحيث أدت ال��ر�ة و واش�د معھ تصاعد خطاب الديمقراطية  والذي  

�ال��   �أح ش�د��ا  إسلامية،  سياسية  تيارات  بروز  البلدان  من  ذه  فاعلة  المؤسسات زاب  داخل 

إ المغرب  الدستور�ة.   �� سواء  الإسلامي  الفاعل  استطاع  مصرذ   �� أو  تو�س   �� الانقلاب   أو  (قبل 

ال بالعسكري  المنتخبة  أدى �سقوط ا���ومة  الإ قيذي  إ�� قيادة  المسلم�ن)، من الوصل  ادة خوان 

  �شر�عية.  الانتخابات الشأن العام، �عد ا��صول ع�� مراتب متقدمة �� تدب�� المؤسسات 

ا �ذه  حاولت  فكل�ذا  الديمقراطية  حضور  مدى  �ستق���  أن  داخل  لدراسة  وممارسة،  را 

الم  أحد ذات  السياسية  استطاعت  الم�ونات  ال��  الإسلامية،  ا   أن رجعية  المغر�ية تقود  ���ومة 

متتالي علولايت�ن  وذلك  مدخل  ت�ن.  التحليل  ��   �� الكمية  الأدوات  ع��  �عتمد  أو��، م����  بدرجة 

قيو  مؤشرات  أن  ا��لاصات  والتنم�انت  العدالة  "حزب  داخل  الديمقراطية،  من  اس  انطلاقا  ية" 

و   �: معاي� والمنافسة،  والشفافيةالمشاركة،  واللامركز�ة،  داخل  �ش  ت��ز .  التمثيل،  لافت  �ل 

استط فا��زب  ي�س��ا��زب.  أن  خطاب   اع  ال  عن  للزعيم  المطلقة  والتبعية  القرار،  ��  مركز�ة 

عل�� ا��ز�ية  تتأسس  المرجعيات  مختلف  مراا  ع��  التداول  قنوات  فتح  ع��  تب  الإسلامية، 

  راسة. �ذه الد� حث الاستقصا�ي ال�� تم اعتماده �، و�و ما أكدتھ خلاصات الب المسؤولية ا��ز�ية
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ن بروز  عن  البحث  أظ�ر  المناكما  من  �وع   �� حيث  فسة  ا��زب،  شؤون  تدب��  مراتب  سلق 

قيادة ا��زب، ولاحظنا كيف أن ال����    مع ديمومة الوجھ الواحد ��  ا ا��زب القطعاستطاع أيض 

ن  يمكن م  ما � إرادة جماعية داخل ا��زب، و�و فردية، ولكنھ ي�ون بناء ع�تم انطلاقا من إرادة لا ي

فس الأسماء تتكرر داخل الأمانة العامة  لا نجد ندوري، بحيث  تجديد وجوه تدب�� ا��زب، �ش�ل  

  ع�� س�يل المثال. ��لس الوط�� ولا ا

أخ التمن ج�ة  أن مؤشر  القياسية ع��  تا داخل  مثيلية ش�د تطورا ملفرى كشفت الدراسة 

ج  �� خصوصا  عا��زب،  تلعب  ال��  المرأة،  تمثيلية  داخل  ادانب  الإسلامية  ة  ا��ر�ية  المرجعيات 

تدب�انو�ة، و ار خلفية وثأدو   �� الذ�ور�ة  القيادات  العام�روز�ا لا يتجاوز  الشأن  بالرغم    �  ا��ز�ي. 

ا��ز  بار   ما ب  من أن  التدب��، إلا أزال لم �عطي للمرأة م�انة قيادية  ن حضور المرأة لا �غيب  زة �� 

  لاستوزار ا���ومي. احاتھ ل�� الأمانة العامة ل��زب، ولا �� اقعن 

زب العادلة "ح  صناعة القرارات الداخلية، فيمكن القول أنركز�ة ��  مؤشر اللا أما بال�سبة لم

�ذا  وا  �� أشواطا  قطع  ا�لتنمية"  مؤسساتھ  ��ي�ل  أن  استطاع  بحيث  ترات�ية  الباب،  وفق  �لية، 

صلاحيات للتقر�ر الوط��    لسنية، كما نجد أن ا��زب خول للمجمن لا مركز�ة القرارات الوط تض 

و�لورة العاالاس��اتي   والتوجيھ  تبقجيات  ال��  العامة  الأمانة  مقابل   �� ل��زب،  صلاحية  مة  ل�ا  ى 

اخ�� ة �� تدب�� الشأن الدل ا��لس الوط��، و�و ما ينم عن لا مركز�التنفيذ وت��يل ما يقرر داخ

  ل��زب. 

يتعلق فيما  العد  أما  "حزب  داخل  الشفافية  والتنم البمؤشر  خلالھ  ة  من  حاولنا  الذي  ية"، 

ت حل�س  مدى  المما قييم  جو ضور  تقييم  أيضا  بل  عدم�ا،  من  الديمقراطية  الممارسة  رسة  دة 

أكا ما يطرح  اللديمقراطية، و�و  تكر�س  �ع��  ف�ل  ا��زب؛  سؤال حول  من  مراتب  ��  ع��  تداول 

مركز�المس لا  ثم  ا��ز�ية،  تمثيليةؤولية  وضمان  ا��ز�ي،  القرار  ما  ة  تب��  ل�ساء،  ع��  فع��  ؤشر 

ولكن أيضا ل من قيم ومبادئ لا تقتصر �� جوانب أداتية،  ، بما يحمالديمقراطي ا��زب ل��طاب  

   جوانب قيمية وفكر�ة.�� 
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  ب السياسية �� تراجع؟�ل الأحزا

  ا��قل �� الأخ��ة المسا�مات

  

 

 1وندو* رونالد ألفارو ر�دال�اتب: 

  **2ترجمة: محمد ضر�ف

  
  تنفيذي  م��ص

ــاد �نـــاك. ضـــيةالما الســـنوات �ـــ� تالتغ�ـــ�ا نم ـــ ســـلة�سل  مـــرت السياســـية الأحـــزاب أن شـــك لا  ســـائد اعتقـ

 السياســية ابالأحــز  عــن طن�نالمــوا ابتعــاد شــ�دت العشــر�ن،  القــرن  ��ايــة �ــ� معاتا��ت  من  العديد  أن  دهمفا

". ا��ز�يــــة ةاللامبــــالا " و" السياســــية اللامبــــالاة" مثــــل  عبــــارات السياســــية العلــــوم مفــــردات إ�ــــ� أدخــــل  مــــا و�ــــو

ــ�إ رقـــةالو  �ـــذه �ســـ�� ــاه ى يـــر : الاف�ـــ�اض �ـــذا يؤكـــدان اأ��م ـــ يبـــدو اتجـــا��ن تقـــديم �ـ  لأحـــزابا أن الأول،  الاتجـ

 أك�ــ� أصــبحوا العــادي�ن المــواطن�ن أن الثــا�ي،  جــاهالات  يــرى  �نمــاب  بــداخل�ا،  العضــو�ة اختفــاء �شــ�د السياســية

 غ�ــ�اتالت  مــع يةلسياس ــا الأحــزاب تكيفــت الواقــع،  ا�ــذ مــن الــرغم ع�ــ�. السياســة �ــ� الانخــراط مســألة �ــ� شــ�ا

ا نفســ�ا مــتونظ  النــاخب�ن،   مــع  وتواصلت  الاجتماعية،   الطر�قــة ح�ــ� ور�مــا الانتخابيــة حملا��ــا رتوأدا داخليــً

  .��ا  حكمت   ال��

 ا��ز�يـــــــــة ، السيا�ـــــــــ�� ل��ـــــــــزب الداخليـــــــــة الديمقراطيـــــــــة ، ا��ز�ـــــــــي الـــــــــذا�ي التنظـــــــــيم :المفـــــــــاتيح مـــــــــات�ل ال 

 ، ا��ز�يـــــة ال�يا�ـــــل  دتجدي ـــــ ، السيا�ـــــ�� �ـــــزبا� إصـــــلاح ، يا�ـــــ��الس ال�ـــــ�ط ، ا��ز�يـــــة مبـــــالاةاللا  ، السياســـــية

  .���السيا  ل��زب  الداخ��  دالتجدي 

 
  غ جامعة بي�س��  ا��ز�ية،ة و ات الانتخابي� الدراس�لسياسة متخصص باحث �� علم ا لد ألفارو ر�دوندو،رونا   1
  .جامعة �وستار��او 
م القانونية القانون الدستوري بجامعة محمد ا��امس، �لية العلو و  وم السياسية، باحث �� العلمحمد ضر�ف 2

 �اط.ية والاجتماعية بالسو����/الر والاقتصاد
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Are political parties in decline? 
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Abstract: 

Undoubtedly, political parties have experienced a series of changes in the last years. 

Conventional belief suggests that at the end of the twentieth century many societies 

experienced citizens’ desertion of political parties introducing in the vocabulary of political 

sciences the phrases political apathy as well as partisan apathy. The article presents two 

trends that seem to confirm this supposition: in the first place, political parties have seen 

their members disappear, and in the second place, ordinary citizens are now more skeptical 

about the idea of getting involved in politics. In spite of this reality, political parties have 

adapted to the social changes, joining with voters, organizing themselves internally and 

managing electoral campaigns and maybe even the way in which they rule. 

Keywords: Partisan self-regulation, Internal democracy of political party, Political 

partisanship, Partisan apathy, Political discontent, Reform of political party, Renewal of party 

structures, Internal renewal of political party. 

  

  : المقدمة -1

ا   ةث�� ك ال�� ا�تمت بتقديم �عار�ف للأحز ��  ب�ن أ�م المسا�م�ن  لسياسية. وماب الأدبيات  ن 

المؤسسا ل�ذه  السياسي�ن  العلماء  تصور  كيفية   �� عميقا  أثرا  تر�وا  و�عر�فالذين  وف�م�ا،  ت  �ا 

" و"أ�ف��� و د  مور�س�ناك  داونز""  سار و"ليو   نتو�ي  و"جيوفا�ي  إ�شتاين"  ين  وغ���م.    ركز توري" 

دوف�� مو " السياسية    �"� ر�س  للأحزاب  �عر�فھ  ب�ي��  وطبيعة  ع��  ا��زب   Duverger(   تنظيمھ ة 

للأحزاب1963 �سيطا  �عر�فا  "سرتوري"  قدم  كما  مجم  ،).   " أ��ا  ع��  صور�ا  سياس حيث    ية وعة 
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إ��   المناصب العامة"  ع�� إدخال مر����ا إ��    ل �عمخلال�ا    ال�� من ابات  لانتخا�  المشاركة ��س�� 

الاس��ا  ��  ).1976ري  (سارتو  الم�ون  ع��  "داونز"  ركز  تحديده ح�ن  عند  السياسية    تي��  للأحزاب 

إل��ا   ينظر  "كف�و  وا��ـ  السلطة  ع��  للسيطرة  �سعون  الذين  الرجال  من  خلا فر�ق  من  ل  كم 

المناصب   ع��  تانتخا  ��ا��صول  (داونز  بات  الأحزاب  1957نافسية"  آخرون  و�حدد  بطر�قة  ). 

ي إذ  بكث��  ع��أضيق  تح أ�   رو��ا  الأصوات  كسب  إ��  �س��  "مجموعة  بھ"�ا:  مع��ف  اسم   ت 

)Epstein1967 .(  

حقيقة  عن  السابقة  الأمثلة  نطاق�ا وعدد�ا، تكشف  عن  النظر  لا   مفاد�ا   �غض  يوجد    أنھ 

اإج ا��زب  تتفق �ذه الأدورغم  ا���.  يلس ماع �شأن ما�ية  النظر�ة ولو �ش�ل ضم ذلك،  ��  بيات 

أسا��� اف��اض  الأ و   ؛ع��  أن  ��  حزا�و  وأساسية  جو�ر�ة  مسألة  السياسية  الأنظمة  ب 

الأنظمة  الديمقر  �عض   �� وح��  من    السلطو�ةاطية  العديد  تؤكد  الواقع،   �� وجود�ا.  عند 

��ا إلا من حيث  لا يمكن التفك�� ف  �ديثة ية ا�طرا اسة ا��ز�ية أن "الديمققة بالسيالدراسات المتعل

الأح (شا�شنايدر  وجود  آخر   ).1942زاب"  "الأحز ون  وذ�ب  بأن  مت��ّ��ن  ذلك  من  أ�عد  اب إ�� 

أمر بدو��ا    السياسية  العمل  التمثيلية  ل���ومة  يمكن  كيف  قط  أحد  يث�ت  لم  إذ  منھ.  مفر  لا 

)"Bryce 1921.(  

العدش �عد�دت  ما  ا��تمعات  من  مو صناعيلا  يد  المواطن�ة،  ا���اب  القنوات  جة  من  ن 

المدنية  المنا�ضة للأحزاب وانحطاط المنظمات    اعر �شمل المش لمشاركة السياسية ال��  التقليدية ل

)Norris 1999  الأدلة  2002؛ الكث�� من  �ش��  كما  السياسة.    إ��).  �� �شكيل  الأحزاب  تراجع دور 

ل (وفقًا  مع وجود �عض  Aldrich 1995ـ  است�ناالا )،  سطبعا  لقليلة ءات  و��  ، 1980و  1970نوات  . 

الأانتقلت   الدراسات  من  ( العديد  انطلامعظ�اديمية  الأحزاب  دراسة  من  أمر�كية)  من  م�ا  قا 

  .ا، وتحلل�اوانحلال� �ا، تراجع محاولة ف�م وتفس�� لتأس�سية إ��  النظر�ة ا

العديد من    ش�دت  بحيث  ،رن ف��اض من المنظور المقا�ذا الا   نيبدو أن �ناك اتجا��ن يؤكدا

العضو�ة  الأحزاب اختفاء  وثانيًا  السياسية  أصب بداخل�ا.  المواطن ،  أك��  ح  العاديون  �شأن  ون  ا 
ً
ش�

الانخر  السياسة.  فكرة   �� أن اط  إلا  السياسية،  الأحزاب  حول  المؤلفات  من  العديد  وجود    ھورغم 

� أما �  ).2000تن��ج  ن ووادالتو (ة  العام للتغ��ات ا��ز�ي  ال النمط لازال �عض العلماء منقسم�ن حي
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المتعل ا��ز�ما يخص الأدبيات  بالسياسة  يمقة  التغ��ات  كننا تحديية  لف�م  منا�� رئ�سية  د ثلاثة 

  . الأحزاب ز�ية ومدى تراجعا��

  . المق��ب الوظيفي لتغ��ات ا��زب 2

ضرورة المق��ب�ذا  ينظر   أ��ا  الأحزاب ع��  إ��  لأ  أساسية   ،  للديمقراطيات  ت� �بال�سبة    ي ؤدا 

م أعمق للتغ��  ولف�  ،)�2000ج  بة لدالتون وواتن��مة داخل ا��تمع. (بال�سديد من الوظائف الم الع

إ��   النظر  ال�� ت����ا  علاقة  ال:  �يالنحو الآ  ع��  ي ديمقراطيةالوظائف �� أذه  � ا��ز�ي يقت��� 

سبة  بال�  اكمة.حت  سياسية والأحزاب كمؤسسامنظمات    باعتبار�االناخب�ن، الأحزاب  مع  الأحزاب  

) مجتمع1967لإ�شتاين  نتاج  الأحزاب  �عد  يت)  و�التا��  تصو ا��ا،  وظائف�ام  مرتبطة    ر  أ��ا  ع�� 

أنظم��ا.   الأح  أيضا  رى يكما  بصيانة  و أن  الأصوات  اختيار  �ي�لة  وظيفت�ن:  تؤدي    التدب�� زاب 

  ا���ومي.  

(ألموند  آخرون  علماء  د  عدَّ من  1978و�اول    وقد  متنوعة  مجموعة  سية  السياظائف  و ال) 

بالأح أنالمرتبطة  ولاحظوا  السياسية،  م�   زاب  يتطلب  أن الأحزاب  منخ  �ا  الت�شئة  ت�ون   �� رطة 

وال والتعبئة  والتعب��  الاجتماعية  المصا��.  تواصل  تجميع  وخاصة  المواطن�ن،  مص��ة  عن 

ا  إن،  التصور وفقًا ل�ذا  و   ،باختصار سؤال    من ��ز�ي، تقت��� الانطلاق  لتغي�� اأي دراسة تخص 

. الم�سو�ة إل��ا لأدوار ا الأحزاب تقوم بالوظائف و ذا �انت  و�و ما إ ؛أسا���
ً
  عادة

الأ الا  أن  �و  الأول  المنظور  �ذا  وراء  السياسية  ف��اض  ع��  حزاب  السيطرة  �عض  فقدت 

). وفقًا  Strom and Svåsand 1997ال�� �انت تؤد��ا �� السابق (ة  الأ�شطة أو الوظائف السياسي

 ا��زب "  ظ�ور  ، فإن ب�� ل�ذا المق
ُ
يو�� �عض   �esparti-lal-catch"1 جميع الأحزاب "نقض ع�الم

ار��ا بالتغي��ات اللاحقة. لا أحد  سابقًا عندما نق�� قائمة الوظائف ال�� مارس��ا الأحزاب  لتغي��ات  ا

 ،اتلدمج الأفراد وا��موع   وكقنوات  �شك �� أن الأحزاب تلعب دورا م�ما �� الت�شئة الاجتماعية

(ذلك،  ومع   "ك��شم��"  أن  Kirchhmeir 1966أظ�ر  والبحث  المنا)،  الانتخابية  أصوات فسة  عن 

س الفور�ة  الانتخابية  الانتصارات  إ�لتأم�ن  الأحزاب  الإيديولوجية  تدفع  عد��ا  من  التخفيف   �

  المنقض ع�� جميع الأحزاب". لتصبح ا��زب "

 
  لنظر. ووج�ات ا  نوعة من الناسحزب سيا��� يروق ��موعة مت��جم) (الم)  1

 https://en.wiktionary.org/wiki/catch-all_party  
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� إ��  السياسية ال�� �ش�   حزابمن الأ   يد من بروز �ذا النوع ا��دعن قلقھ  وأعرب "ك��شم��"  

الم حدة  السي  عارضة تراجع  الأحزاب  أنظمة  حيث  ��  عنصر اسية  السياسية  الإيديولوجية    ا تصبح 

ض اغ��  �ي�لة   �� ظروف  روري  ظل   �� بإيجاز،  السياسية.  الأحزاب  لدى  السيا���  لاختلاف 

بطة بوجود�ا، المرتاسية  س لأ درة ع�� أداء الوظائف اة غ�� قاالانحطاط، تصبح الأحزاب السياسي

م غايو�و   �� الوضع  يجعل  ال�ا  ال��  ة  الآثار  �شأن  تشاؤم  أن  والتمثيل  يمكن  الأحزاب  ع��  ��ك�ا 

  ). Hale 2009مقراطي" (وا��كم الدي

  . المق��ب التنظي�� للتغ��ات ا��ز�ية 3

التن المق��ب  تقـارتبط  بنـظي��  �غي�ـليديًا  تنظر�ات  مكو  ا��زب.ظيم  ـ�  ت  تجا�االا  توثقا  ـث��ا 

السيا انخفا  1"الطولية" الأحزاب  أعضاء  عدد   �� وواتنضا  (دالتون  لاحظ  ك ).��2000ج  سية  ما 

) ��  2002نور�س  الأحزاب  أن  أيضا  ال)  تواجھالديمقراطيات  العضو�ة را��ة  بطائق    إذ   ؛تقلص 

مؤشر  مباشر  ا�عت��  ا��ز�ي غ��  ال�شاط  وقد  لتآ�ل  ممجمو ذلك  أكدت  ،  العة  التقار�ر  ��  ن 

مستمر منذ    نت ديمقراطية �ش�لون الاقتصادي والتنمية ال�� �ا منظمة التعابلدان    ت ع�� تغلاش

  . )2000س�ارو ية ��ذه الدول (العضو�ة ا��ز� عن انخفاض م��وظ �� 1945ام ع

(نور�س   يد��  أ2002كما  ا��ز�ية،  التنظيمات  "أزمة"  عن  نتحدث  أن  من   
ً
بدلا أنھ  ح��  )  و 

ا ب�ن أن أنما�يقية تالام�لة الأد  المستمر، فإن �ل�اتآ
ً
كب�ً�ا باختلاف  ط عضو�ة ا��زب تختلف اختلاف

والسياال أبلدان  دول   �� وتز�د  الدول  �عض   �� تضعف  إذ  القات،   �� (خاصة  ديمقراطيات خرى 

 معات. إجماع ع�� تآ�ل�ا المنتظم والوا�� داخل جميع ا��ت ذلك، �ناك شبھ ا��ديدة)، رغم 

 أفضل لتط1995وس�ا��    1988نوار�نج  ن�و مايني�يا(با ل من  ن ذلك، يقدم � لا عفض 
ً
ور  ) ف�ما

ا�� فكرة   يرون؛  زبمأسسة  يجع  حيث  ا��زب  ع��  المؤسسا�ي  الطا�ع  إضفاء  الممارسة  أن  من  ل 

تطور�ا  ا سياق   �� الأحزاب  أن  "باني�يان�و"،  و�رى  واسع.  نطاق  ع��  ومعروفة  را��ة  ��ز�ية 

تميل التنظي من    إ��  ��،  �سأولف��ة  الانتقال  ف��ا ية  م  ود  ف��ة احتياجات  إ��  الب�ئة)  (�يمنة  عينة 

ا  �ذا يقدم نموذجً �تلفة (التكيف مع الب�ئة). ولتوضيح تصوره  حتياجات ا�لاحقة حيث �سود الا 

 
اسة تأث�� عوامــل من أجل در  المن�� التجر���  �� لبحث العل�� تصميم ا �� أحد وسائل  ليّةلدراسة الطو ا(الم��جم)   1

، قد تمتد إ�� عدة سس�يمنية طو�لة �ل ف��ة ز �ش�ل متكرر خلاومتغ��ات معينة و 
ً
الدراســة نوات، وح�ــ� عقــود. �عــد ا

ب متكـــررة تقـــوم بـــإجراء تجـــار   ،لمستعرضـــةالدراســـة ا مـــن �ـــ� ع�ـــ� العكـــس، و لاحظـــةالدراســـة بالم وليـــة أحـــد أنـــواعالط
  دراسة_طولية/www.ar.wikipedia.org ..بعضج مع �عض�ا الموضوع نفسھ، وتقوم بمقارنة النتائلل
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. و�ر�ط "باني�يان�و" التكو�ن، والمأسسة، والن��لتطور ا��زب التنظي�� يتضمن ثلاث مراحل:  

نظر�ت در ��  ا��ز ھ  مأسسة  ودر جة  الفرعية  مجموعا  تنظيم جة  ب  أنھ تھ  يرى  ف�و  أسا���،  �ش�ل 

مأ�لما   أك��  ا��زب  �ان�ان  �لما  و�التا�سسة  تنظيمًا،  أقل  الداخلية  مجموعاتھ  �ان  ت  �لما   ،�

زب أقل مأسسة، �لما �انت فصائلھ الداخلية أك�� تنظيما. لذا، �ش�� �ذه الأطروحة النظر�ة،  ا��

إ�ضم  ،
ً
أننيا ع��    �  يالتنظي�تطور  ال  مستوى الأحزاب  ا��تلف  نفس �   �� ح��  تتعا�ش  أن  مكن 

  ھ. اق الذي ت�نافس فيالسي

"ما (يجادل  و"س�ا��"  إض1995ينوار�نغ"  أجل  من  بأنھ  المؤ )  الطا�ع  نظام  فاء  ع��  سسا�ي 

شروط:   أر�عة  اس�يفاء  يجب  الديمقراطي،  المن1ا��زب  وطبيعة  القواعد  استقرار  ب�ن )    افسة 

يجب  2حزاب؛  الأ  ي�)  الرئللأطر ون  أن  ماف  جذور  ا��تمع؛  �سية   �� ما  حد  إ��  يمنح  3ستقرة   (

ا الر الفاعلون  الانتخابية وللأحز لسياسيون  للعملية  الشرعية    ئ�سيون 
ً
وأخ��ا لا تخضع )  4اب؛  أن 

��" "س�اار�نغ" والأحزاب لمصا�� قاد��ا الطموح�ن. تم اعتماد �ذه المعاي�� الأر�عة من طرف "ماينو 

(Mainwaring and Scally )   وف�م طبيعة الوضع   ت ا��تلفة من المأسسة ا��ز�يةاز المستو�الإبر  

عندما ي�ون النظام ا��ز�ي احثان إ�� أنھ "ارب السياسية لأمر��ا اللاتي�ية. وخلص البا��ز�ي للتج

تنظ  �� كب��  �ش�ل  فاعلة  الأحزاب  ت�ون  مأسسة  السيايأك��  العملية  أمام  ت�ون  عند   سية،  ما 

أقالأحز  ماب  وفأسسة  ل  دينامية  ت�ون  ولا  لا  جيد،  �ش�ل  كث�� اعلة  العمليا  �سا�م  �شكيل  ة �� 

  ".  الت�بؤ ��ا أك��لا يمكن و��ذا، ت�ون السياسة أقل مأسسة و السياسية؛ 

ثون آخرون  يجا�ي لمسألة المأسسة، �ناك باحإالذي ينظر �ش�ل  ع�� عكس التصور السابق  

يمكن أن ت�ون مثالية ��   التنظيم حيث  لأقل من  �ات استو الم  أن   أخرى تؤكد   ر��ية أدلة تج  قدموا

ظ واعتمادظل  معينة.  دراسةروف  ع��  يحا��    ا  الأرجن�ي��،  الب��و�ي  ل��زب  ليف�ست�ي معمقة 

شعبية،  أن ا��زب المؤسسا�ي الضعيف، مثل الموجود �� العديد من الأحزاب العمالية ال  )2003(

�وقراطية الأخرى. و�كذا،  �عة من الأحزاب الب� السر   �ية البي مع التغ��ات    لتكيف ل أفضل لم�يأ �ش� 

�� بالإجماع  أن المستو�ات العالية من مأسسة ا��زب �عت   قيقة مفاد�ا الرغم من أن �ناك حع��  

المأفض  المستو�ات  أن  يرى  "ليف�ست�ي"  أن  إلا  السيا���،  للديمقراطية والاستقرار  من  ل  نخفضة 

غالبً   الرغمع��    -ة  المأسس أ��ا  ممن   ا 
ُ
� الكفاء  عت�� ا  لعدم  غ��  مصدرًا  والتمثيل  والاضطراب  ة 

  .�اءتكيف�ا و�قا ات الأزمات مما �س�لمرونة الأحزاب �� ف��  ل إ�� �عز�زإلا أ��ا تمي  –عال الف
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طور ا��زب  ت  اية �� تفس�� ـا�ي ع�� ا��زب مفيدًا للغـا�ع المؤسسـاء الطـار، أصبح إضفـباختص 

نظ��ا��ا    عن سار مختلف تمامًا  ب �� ميث تظ�ر الأحزا�ية حتيمر��ا اللالات مثل دول أ لھ �� حاوتحو 

  ).��Dix 1989 أورو�ا (

 ابية للتغي��ات ا��ز�ية قار�ة الانتخ. الم 4

المق��ب �ذا  ب�ن  ع�  يركز  ا��ز�ي  ال��اجع  تصور  تأثر  لقد  والناخب�ن.  الأحزاب  ب�ن  العلاقة   �

أواخر    ) ��Rokkan  1967و    Lipset  �شر لسياسية.  �ات الأحزاب اشدة بتوج مي�ن والنقاد �يالأ�اد

يؤكد م�مة  بحثية  مسا�مة  النظمالست�نيات،  أن  ف��ا  ا��د  ان  صراعات ا��ز�ية  نتاج   �� يثة 

القرون   �� دارت  ��    اجتماعية  للانقسام  خطوط  أر�عة  حددوا  حيث  الماضية.  تطور  القليلة 

الصناعي ا��ديثة ا��تمعات  فرضنا  ع��ك  وذل  ،ة  من  مؤدا�اطلاق�م  ا��ز�ية  "الن  أن  ية  ظم 

لر�الغ �عكسية  الست�نيات  الاست�ناءات  -سنوات  �عض  الا   -الم�مةمع  لسنوات ب�ية  نقسام 

�سيط ظلت  وال��  العشر�ن  القرن  من  منتصف العشر��يات  ح��  السيا���  ا��قل  ع��  ر 

  الثماني�يات. 

ان الارتباط  �   اـإذ �لم  ؛سيةا ـزاب السيـبالأح  تر�ط الأفراد  لاقة ال��ـلق �ذا المق��ب من العـينط

�   أقوى  باعتبار  �لما  وذلك  للديمقراطيات.  أفضل  ذلك  الأحان  لت�  زابأن  خيارات ضرور�ة  سيط 

خلال   من  جعل الناخب�ن  ع��  الأحزاب  �ساعد  ب�ساطة،   ،
ً
أولا رئ�سي�ن:  لس�ب�ن  الانتخابات 

" الاستخدامالسياسة  بال�سبس�لة   ") للمواطن�ن  ��   ثانيًا، ).Dalton and Wattenberg 2000ة 

  ن و�شار�و الناس يصوتون    �� جعل  راطية تقر�بًا، تلعب الأحزاب دورًا م�مًاالديمق  جميع السياسات

 ).  Rosenstone and 1993 Hansenية (�� العملية الانتخاب

السياسية  تراجعارتبط   سياأو   مر��اأب  الأحزاب  بأزمات   
ً
است�لا ا��قوق  سية  صراع  نائية: 

ومعالمدني اتجو في�نام.  الحرب  ارضة  ة  ظ�رت  ذلك،  مممع  �عد  ا�ات  باثلة  �� ذلك  سنوات  بضع 

ن ا��زب قد  وطنية: تقول إ  ع�� رى مش��ة إ�� وجود ظا�رة  الأخدول الأورو�ية  ظ�� والبر�طانيا الع

مستمرًا  تراجعا    �ناك  أن  طروحةالأ أيضًا، �ذه  وتؤكد  تآ�ل ن�يجة للتحديث الاجتما�� والسيا���.  

د الأ ��  ول�   حزابور  عدم    سالسياسية،  ا�� فقط  (دالتون    السياسية  الأحزاب ع��  م�ور  رضا 

��  2000وواتن��ج   دالتون  ).  (كتا��م  ضعف    ةواسع  نماذجتحديد  تم  )  1984وآخرون  النظام من 
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 العلاقاتف��ا  تآ�لت  و   الأحزاب  راط ��تراجع ف��ا الانخدولة  ة  عشر   من �سع  ةعشر   �� سبعا��ز�ي  

  ا��ز�ية. 

 ديمقراطية لال��اجع ع�� ا  �ذا � تأث� .5

ن�تطورت   ووظائف�ا  السياسية  للأحزاب  الكلاسيكية  للعال���ة  العوامل ديد  يجة    من 

النظر�ةمن ال  ؛الاجتماعية والسياسية   �ا وظائف لكث�� من  لالأحزاب السياسية    افتقادفإن    ،ناحية 

الأنظمة    حديات كب��ة ����ا ترح عليط  ،الانتخا�يع�� المستوى  تنظيمية  قدرا��ا ال�ا و تراجع أدوار و 

لأحزاب ولكن  ل�� �عمل ��ا اطر�قة ا�مكن ل�ذه العوامل أن تؤثر ل�س فقط ع�� الو طية.  الديمقرا 

الأحزاب السياسية فقد ي�ون لھ   م�ما �ان الواقع الذي �ع�شھالديمقراطيات.  ذه  �أيضًا ع�� أداء  

ال� ال  ع��يات  تداع الديمقراطية.  ظروف  ف��ا  �عمل  ذ�  الذينح  ،لكومع  أولئك  عن    ��  يدافعون 

بأن  أطروح �ع��فون  الرفض  السياسيةة  الأحزاب  بلا    تراجع  اتجينعكس   �� انحدار الضرورة    �ا اه 

 ). Dalton and Wattenberg 2000(  نزوع�ا للسلطة وا��كم ع�� أو  التنظي�� 

طو�لة عملية  ظروف  ظل  التومط  ��  من  ا��ردة    ة ضر معالديمقراطية    أ��ت   ،ز�يد�ور 

ت�و   لأن  ،�طرل� ضعيفة  ن "عندما  الشديد  ،الأحزاب  بالتقلب  ت�سم  أن  إ��  السياسة   ،تميل 

 المر���ن" ا��ارجي�ن"  �انية صعود، مع إم لية السياسةاعوعدم ف  ،التنفيذي و ر���  اع ال�ش والصر 

للنظام المنا�ض�ن  (السيا���   أو   "Levitsky 2003(عن فضلا  الأحزاب   م�سا�   ،لكذ  .  ضعف 

من  عدد  صتقلي  ��السياسية   �شعرون  بالناخ  كب��  الذين  صناديق �ن  إ��  للذ�اب  با��ماس 

حز��ملالاق��اع   لذلك""المفضل  دعم  ت  ،.  �شاطفإن  من  ق  ب احز الأ   ودينامية  ناقص  يز�د  د 

الأدبيات   حدد��ا  ال��  والديموغرافية  الاجتماعية  بالفجوات  السياالم�تمة  سية  المشاركة 

  . نتخابيةوالا 

الأ ال��ب  �ذا  الآ لا ��،  �اديرغم  ح��  توجد  للتك  ن   جدية  اختفاء  أسباب  فكرة  �شأن  �ن 

السياسية  ل�و الأحزاب  وذلك  لا،  الديمقراط  �رئ��� ال  فاعل ال  تزال   ��ا  الأنظمة  تزال    ، ية��  لا  كما 

وم�مةالأحزاب   و�  ضرور�ة  الانتخابية.  السياسة  ع��  ��يمن  انلأ��ا  يتم  ا��التا��،  �ومات تخاب 

خلال من  و الأساالأطراف  من    باعتبار�ا  وذلك،  زابالأح  الديمقراطية  الساحة  سية   �� الرئ�سية 

فراد المعزول�ن، ولكن  لأ ب�ن ا ل�س  يثة ع�� المنافسة  يمقراطيات ا��دالد  قومت  ر، باختصا.  الانتخابية

  ). Mainwaring and Scully 1995( السياسية ب�ن الأحزاب 
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ظ�ر  أخ�ً�او 
ُ
ت ا��ز�ي  الأدبيات،  بالسياسة  أنھالمتعلقة     ة 

ً
الانقراض  بدلا من  تكيفت    ،لمزعوما 

و الأ  الاجتماعية،  التغ��ات  مع  السياسية  نالن  مع  تواصلت حزاب  ونظمت  داخليًا اخب�ن،  فس�ا 

  . )2000(دالتون وواتن��ج  الانتخابية ور�ما ح�� الطر�قة ال�� تحكم ��ا  �احملا�  ت دار أو 
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  �لة ا�ب ر ومعاي�� ال�ش شروط 

طلبتقبل مجلة  تس نشرتكامل  من    ات  والدراسات،  باحثين  ال   بلقِالأبحاث 

جميع  و  ، وخارجهرب  المغ  داخلمن   المرسلةتخضع  والقراءة  لل   المواد  تقييم 

  . الأكاديميفحص وال

  لمية التالية: المعايير الع الدراسات والأبحاثويشترط في 

   ن قبلم  ولم يتم نشره   ، وله قيمة علمية مضافة  أصيلا   بحثكون اليأن  ،

 ن كتاب أو أطروحة؛زاء ملمجلة تكامل، وألا يكون ج و خاصعدا على نحمُو 

 ال  نأ البحث  قواعد  وايعتمد  و   علمي، يلتزم  المصادر  العلمعلى  ية لمراجع 

 ؛توثيقها، ويعمل على الدقيقة والحديثة

  لغة تكون  اللغوية    أن  الأخطاء  من  وخالية  ودقيقة  سليمة  البحث 

 والنحوية؛ 

 ؛ نة العلميةوالأماالبحث و  ةيات الكتاب ن يحترم أخلاقأ  

 الأ أكاديميبحاث  تخضع جميع  العلمي  سرّي  لتحكيم  اللجنة  قِبل  ة  من 

من  للمجلة،   خقِبل  أو  من  صالحا  ،  ارجهامحكمين مختصين  البحث  ويكون 

  عديلات؛للنشر فقط إذا تم إدخال الت

  طلب    تحتفظ المجلة بحقها في الاعتذار عن نشر البحوث المرسلة إليها، أو

  إعادة الصياغة؛ ت، أو التعديلا إدخال

 تركة؛شر المجلة الأعمال المشلا تنات الميدانية، لدراسثناء اباست 

   بخالمجلة  تعلن استكتابات  أعصعن  تُفضّل  وص  لذلك  هيئة  دادها، 

  سلة إليها متساوقة مع محاور الاستكتاب؛التحرير أن تكون البحوث المر

 ارجمتهونا بتكون مأذي   ، شريطة أن ةتنشر مجلة تكامل الأعمال المترجم ،

ة، وأن  الشروع في عملية الترجمع هئية التحرير قبل  (ة) م وأن يتواصل الباحث
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 دد. البحث المترجم ضمن محور الع يَدخل

 اصر التالية: شتمل الهيكل العام للبحث على العنأن ي كما يشترط

   الدراسة بين   حث الب  عنوانكلمة، يتضمن:    8000و   6000يترواح حجم 

و   باللغتين حد  ا تنفيذي  ا ملخص؛  ليزيةالإنجالعربية  كلمات  و   ، مةكل   250ود  في 

 ؛الإنجليزيةباللغتين العربية و  حيةمفتا

   الدراسة اسم  نسختين  في   wordلف  بمترسل  دون  من  إحداهما   

 تدل عليه(ا)؛ ارات داخل النص أو في الهامشأي إشالباحث(ة)، ومن دون 

   ،وفرضياته البحث  إشكالية  المنهجي  وأهميته، تحديد  المثم  في  ة  عتمدة 

 ؛ ليهاات والنتائج المتوصل إعطي البحث، وتحليل الم

 المقال إلى   سلسلة من بدايةتمش مرتبا في شكل أرقام ميكون المتن بالها

 ؛ايته

   الواردة الأجنبية  الأسماء  واللاتينية تكتب  بالعربية  الدراسة  مثلا:    في 

 )Max weberماكس فيبر (

 ُا مع  ائيمرتبة ألف ب  لمراجع المعتمدةر والمصادبا امة  بقائمة عل البحث  ذيّي

 ؛فيُقدم الاسم على اللقب)الاسم (أما في الهوامش تقديم اللقب على 

 نامج  ببر  لبحثيكتب اword     بخط  Traditionnel Arabic  14حجم  ،

الرئيسية  وتكتب التضخيم،    العناوين  مع  الخط  بنفس  ويكتب  والفرعية 

 ؛ 11الهامش بخط  

 البحي عن  رفق  بموجز  العربية،  السيرث  باللغة  الذاتية  عن ومل ة  خصا 

الذاتية بال  السيرة  ثلاثة  أو  إلى في سطرين  إضافة  والإنجليزية،  العربية   لغة 

 ؛ة شخصيةصور
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   ،فيها النشر  على  رسوم  أي  المجلة  تتقاضى  عن  لا  مكافآت  تدفع  لا  كما 

 ؛ البحوث التي تنشرها

   يمكن التي  إعادة  لا  البحوث  با  تنشرهانشر  إلا  من  إذن  لمجلة  مكتوب 

 مديرها.

  وا التي  لآر الأفكار  والدراساتالأبحتضمنها  تاء  و   اث  عن  نظر  تعبر  جهة 

المجلة رأي  عن  تعبر  ولا  أيأصحاا  مسؤولية  المجلة  تتحمل  ولا  سرقة    ة، 

 ؛ ها بحث ماعلمية قد يتضمن

  :ترسل البحوث إلى البريد الإلكتروني الخاص بالمجلة 

  takamulrevue@gmail.com    
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