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 اشتَلال

ؼ  حْٗؼٍ جخمحز ماؾؿت َاوـ ػاًض٫ في االإٛغب، بالتزامِا هدٓ الخىمُت االإؿخضامت، 

ز٤ُٓ م٘ قغ٧اء  جْدؿحن الخ٩امت. بالخٗاْن ال جْغؾُش ؾُاصة ال٣اهٓن،  الضًم٣غاَُت، 

مْىٓماث المجخم٘ االإضوي ْظامٗاث، حؿعى  مُٓت  مدلُحن، مً بُجهم ماؾؿاث ٖم

ؼ ال٣ضعاث االإ ٍٓت. مً زلا٫ االإاؾؿت بلى حٗؼٍ ت في َظٍ المجااتث الخُ اْلشكغٍ اؾؿُت 

آَىت  شُت في بَاع الدصجُ٘ ٖلى االإكاع٦ت االإ بْغامج جضعٍ عْاف ٖمل  ؤْ اْث  جىُٓم هض

٘ مؿخٔٓ ٦ٟاءاث الٟاٖلحن المخلُحن. عْٞ  الٟاٖلت 

عٓ  ا في مؿلؿل الخىمُت  2011ؤيٟا صؾخ عْا مغ٦ؼًٍ ٖلى المجخم٘ االإضوي االإٛغبي ص

ىُت ٖٓت مً  ٢ْض، الَٓ َٓغي االإىٍٓ بّ ٖبر مجم عْ الج ؤبان َظا الأزحر ًٖ ٞٗالُت الض

م  مْ٘ طل٪، ات جؼا٫ مىٓماث المجخم٘ االإضوي عٚ ػٓ.  المخُاث مجها ؤػمت ػلؼا٫ الخ

آػاة جًا٠ٖ ٖضصَا آظّ باالإ ٣ٖٕٓباث عثِؿُت، مجها ي٠ٗ  ج بحن  مؿخٔٓ الخُ

آَىحن، ٍٓل االإ بٓاث االإؿخمغة في جم ٘ الاظخماُٖت، التي  بالإياٞت بلى الهٗ االإكاعَ

مُٓت  ٍٓلاث خ٩  .تؤْ ؤظىشُحٗخمض ٚالبًا ٖلى جم

عٓي  ظٗلذفي ْل َظٍ الخدضًاث،  ؼ الٗمل الخُ ماؾؿت َاوـ ػاًض٫ مً حٗؼٍ

جْها م٘ الكغ٧اء زلا٫ الٟترة ٍٓت مِمت في بَاع حٗا لْ لخ٣ُُم الٓي٘  2023-2025) ) ؤ

ٍٓض الأ  مًْ مسغظاث َظا الخالي للمجخم٘ االإضوي بهضٝ جدؿحن ْ جج ت بّ.  اْع االإىَٓ ص

ةْالخٓظّ الجضًض  آن  َظٍ الىض عٓي في بىاء المجخمٗاث »جدذ ٖى عْ الٗمل الخُ ص

٢ْض ؤجاح َظا الخضر ٞغنت لدؿلُِ الًٓء ٖلى ٢ًاًا ؤؾاؾُت، مشل «. الخضًشت

عٓي بحن المجخمٗاث  عة ج٠ُُ٨ مٗاًحر ٢ُاؽ الٗمل الخُ االإٛغبي المجخم٘  ْزانتيغْ

ٕٓ،  مْغا٦ؼشلا الٗضًض مً المجلاث هجض م خُض لُْت ٌٗخمضْن في ٢ُاؽ الخُ البدض الض

ٖٓت مً الأهماٍ  اْالإاؾؿاحي، في خحن ًؼزغ االإٛغب بمجم ٕٓ الخٗا٢ضي  بيؿبت الخُ

آٖض مدلُت بك٩ل ٖغفي. ٦ما جم الخُغ١  ا ٢ غَ ُٖٓت التي جاَ بلى  اْلخىُٓماث الخُ

ت لدصجُ٘ الكباب ٖلى االإكاع  ٍٓغ آلُاث جدٟحزً ُٖٓت،جُ اْلخُ خُض ؤزبدذ  ٦ت االإضهُت 

ٕٓ مً الغظل ل٨ً ات ٌؿدشمغ طل٪ في االإٛغب، ٦ما  الضعاؾاث ؤن االإغؤة ؤ٦ثر ٢ابلُت للخُ
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ٕٓ مً ؤظل الخىمُت، هظ٦غ َىا ٖلى  ات ًيبعي بٟٚا٫ الكغاثذ الأزغٔ مً خ٣ِا في الخُ

ٕٓ الأشخام االإخ٣اٖضًً  .ؾشُل االإشا٫ ات الخهغ، جُ

ٍٓغ الٗمل  ٢كاثزلا٫ االإىااتخٓىا مً  بزاعة ٢ًاًا هاقئت مِمت، مشل جُ

عٓي  وٓي للٗمل الخُ اع ال٣اه اْلخدضًاث االإغجبُت بخُب٤ُ اَلؤ عٓي الغ٢مي،  الخُ

اْلجىٓب، ل٨ك٠  ؤَْمُت االإ٣اعهاثالخٗا٢ضي في االإٛغب  بحن ججاعب ص٫ْ الكما٫ 

اْلخ٨ُٟاث اللاػمت ل٩ل ؾُا١. ٢ْض ؤؾٟغث َظٍ االإىا٢كاث ًٖ  الخهٓنُاث 

عٓي، جٓن مُٓت الضاٖمت للٗمل الخُ ؼ الؿُاؾاث الٗم ُاث ملمٓؾت تهضٝ بلى حٗؼٍ

ز٤ُٓ بحن  ٦ْظل٪حْصجُ٘ البدض الأ٧اصًمي في َظا المجا٫ الخُٓي،  ؼ الخٗاْن ال حٗؼٍ

 الٟاٖلحن في المجخم٘ االإضوي.

بيكغ في الخخام، وٗغب ًٖ زالو ج٣ضًغها لىجاح َظا الخضر ْؾٗضاء 

٤ اْالإكاع  مؿاَماث االإكاع٧اث ٦حن في َظٍ الُبٗت. ٦ما هخ٣ضم بسالو التهاوي بلى ٞغٍ

م الخاؾم  عَْ ٧ْلُت الخ١ٓ٣ بجامٗت ٖبض االإال٪ الؿٗضي في َىجت ٖلى ص مغ٦ؼ ج٩امل 

ةْ.  في هجاح َظٍ الىض
 

 د.مىير نضاوي 

االإىضْب الجِٓي الإاؾؿت َاوـ ػاًض٫ 

خاهُاباالإٛغب  عٍٓ  مْ
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 تقديه

 ٕٓ م ؤن مٗاوي ٧لمت الخُ عٓ  (volunteering / Volunteerism)عٚ خضًشت الِٓ

ٕٓ ناخبذ ، في االإٗاظم الٛغبُت الخضًشت آب بطا ٢لىا بن ٢ُم الخُ ٞةهىا لً وٗضْ اله

حْك٩لّ في ظماٖاث ماجلٟت صٍٓ  عٍٓ في المجخمٗاث ، الؤوؿان مىظ ْظ بدُض اعجبِ ِْ

الإتزاًضة ٦ْظا االإخُلباث ا، ال٣ضًمت بالخاظاث االإتزاًضة التي ٞغيِا الاظخمإ الؤوؿاوي

غ لخل٪ المجخمٗاث ال٣ُام بها؛  عْ الأٞغاص ؤْ الىٓام الاظخماعي االإاَ التي لم ٨ًً بم٣ض

اْلخٗايض المخخلٟت بحن ؤٞغاص المجخم٘.  عٓ الخٗاْن  ٕٓ ٨ٌٗـ ن  ٞالخُ

ٓ عْص لٟٔ  ٢ا٫ ، في اللٛت الٗغبُت صالا ٖلى االإٗجى الخضًض مىظ ال٣ضم ٕالخُ

ٕٓ بالصخيء الخبرٕ بّ َٓغي: "الخُ ٕٓ ، (3/1255، " )الصخاحالج ْفي لؿان الٗغب: "الخُ

ْٖىض ابً ، (8/240، ما جبرٕ بّ مً طاث هٟؿّ مما ات ًلؼمّ ٞغيّ" )لؿان الٗغب

ٕ بمٗجى ّٓ ، (3/431، "اه٣اصَ م٘ زحر ؤخبَّ ؤن ًٟٗلّ" )معجم م٣اًِـ اللٛت ٞاعؽ جُ

عٓا ٍٓت هلخٔ ؤم ٕٓ بالخحر ٞمً زلا٫ َظٍ االإٗاوي اللٛ ؤْن َظا الخحر  ،مجها: عبِ الخُ

آظب آُٖت صْن ب٦غاٍ.، ًضزل في خحز الخبرٕ ات في خحز ال  ؤْهّ ٩ًٓن َ

٢ُْمّ في خُاة الؤوؿان عٓي  لْئن لم ، مًْ ظاهبها اَخمذ الأصًان بالٗمل الخُ

اْالإٗاظم الضًيُت االإؿُدُت ٕٓ في الىهٓم  ٞشمت مضازل ٖضة ًم٨ً ، جِٓغ ٧لمت الخُ

ٕٓ باالإؿُ ؤْٞٗااتمً زلالِا عبِ ٢ُم الخُ ، مًْ طل٪ مضزل الخضمت، دُت ههٓنا 

صٓ الؤوؿاوي بما ٣ًضمّ َظا الؤوؿان مً زضمت  خُض قغٍ ال٨خاب االإ٣ضؽ الٓظ

آث٠ ْ  للآزغ. بىت لضٔ الُ سُت ٣ٞض ؾاَمذ ج٣الُض الغَ ؤما مً الىاخُت الخاعٍ

ٕٓ ؤجباِٖا، المخخلٟت االإؿُدُت اْلمخخاظحن ْالأًخام  مً زلا٫ جُ في مؿاٖضة ال٣ٟغاء 

ْٖابغي الؿشُل. طًًٓ  اْالإىب  اْالإغضخى 

عٍْ ٕٓ بٓنّٟ مضزلا ، بْض خُض ًغاص ، للخحرع٦ؼ الضًً الؤؾلامي ٖلى الخُ

َْٗضب آظب زانت.  ٕٓ الىٟل الؼاثض ٖلى ال ٕٓ في  الخُ ٠٢ٓ ؤخض الأْظّ الباعػة للخُ ال

عٓي، الؤؾلام التي ظؿضث ، بما ؤهّ ًمشل ؤخض الضٖاثم ال٨برٔ الإاؾؿاث الٗمل الخُ

عٓ  اًت الصخُت ن اْلغٖ اْعٍ الاظخماُٖت الغاثضة في مجااتث الخٗلُم  ؤْص الُٗاء االإالي 
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، بالإياٞت بلى االإؿاَمت في الخيكُِ الا٢خهاصي، اْلخماًت الاظخماُٖت للٟئاث الِكت

ٍٓت. ما٫ الخىم ا مً اٖلأ ْٚحرَ عٓ ْق٤ الُغ١...   إ٢ْامت البيُت الخدخُت ٦بىاء الجؿ

ٕٓ بضاًت بالٗمل الٗؿ٨غي زلا٫ ال٣غن  ٗاث الخضًشتفي المجخم اعجبِ مٗجى الخُ

زم بغػث ، مْا ػالذ االإٗاظم جغبُّ بهظا الأنل في الٗهغ الغاًَ، الؿاصؽ ٖكغ

ةٓ زلا٫ الىه٠ الشاوي مً ال٣غن الشامً ٖكغ ُٖٓت ب٣ ت الخُ لْٗل ، االإىٓماث الخحرً

٢ْاث ت زهٓنا في ؤ ٫ٓ جخمشل في الخاظاث االإتزاًضة للشكغٍ ب  ؤؾباب َظا الخد الخغْ

ا ْٚحرَ بْئت  آعر ْالأ اًت ًٖ ال٣ُام ، اْل٩ لْت الغٖ سُت لض اْع الخاعٍ ؤًًْا جغاظ٘ الأص

اْلخ٩اٞلُت اثِٟا الاظخماُٖت  ٕٓ بؿشب طل٪ مً مجغص مباصعاث ٞغصًت ، بْٓ ٞاهخ٣ل الخُ

لْت ت، مٗؼ ، ؤْ ؤٖما٫ ظماُٖت مٓؾمُت لُهبذ ٖملا ماؾؿاجُا لّ ؤصبُاجّ الىٓغٍ

آٖضٍ الٗملُت تمْا ، ٢ْ آهِىّ االإىٓمت، ؾؿاجّ االإكغٞ ٍْغظ٘ الًٟل في َظٍ ، ٢ْ

جٓي لٓ اْلخ٨ى آمل مشل الخ٣ضم الهىاعي  ٕٓ بلى ٖضة ٖ ، الى٣لت الِاثلت في مجااتث الخُ

آنل.، اْلىمٓ الؿ٩اوي اْلخ عٓ الِاثل في مجااتث الاجها٫    اْلخُ

ٓ ، هْٓغا لأَمُخّ في بىاء المجخمٗاث الخضًشت عٓي ق٩ل مد ع ٞةن الٗمل الخُ

عٓي الأمم االإخدضة  United Nationsاَخمام الأمم االإخدضة التي ؤ٢غث بغهامج مخُ

Volunteers  عٓي في ، 1970ٖبر الجمُٗت الٗامت ٖام َْٓ بغهامج ًدخًً الٗمل الخُ

جْد٤ُ٣ الؿلام، الٗالم ت االإؿخضامت  زم ؤ٢غث ، حْهضٝ بلى صٖم الخىمُت الشكغٍ

ٖٓ مٓ الٗالمي للمخُ مٓ ، 1985حن ؾىت الجمُٗت الٗامت الُ صظىبر  5اْلظي ًدخٟل بّ ً

 مً ٧ل ٖام.

صٓ الأزحرة مً ال٣غن الخالياهضعظذ  ٕٓ، في ال٣ٗ آء الخُ ، مجااتث ظضًضة جدذ ل

ٍٓت ًاء الخُ ٕٓ ْق٩ل مً ، ات ؾُما ما ؤنبذ ٌٗغٝ بالخبرٕ بالٖأ ٕٓ مً الخُ َْٓ ه

آء في الخُاة ؤْ بٗض االإماث، ؤق٩الّ ًدخاظٓن بلى َظٍ  مً ؤظل به٣اط خُاة ؤهاؽ، ؾ

ًاء لخُاة ؤًٞل آهحن الجاعي بها الٗمل، اٖلأ صْن بٟٚا٫ ما ٌٗغٝ ، م٘ مغاٖاة ال٣

ُٗت في الخجاعب االإ٣اعهت ْفي االإٛغب هْاث الدكغَ ، بالخبرٕ بالضم. ٦ما اهًاٞذ بلى االإض

عٓي هُٓت التي عامذ جىُٓم الٗمل الخُ ، اْلدصجُ٘ ٖلُّ، الٗضًض مً الىهٓم ال٣اه
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آء مً زلا شُت مً ؾ ٫ خماًت االإؿاَمحن ُّٞ ؤْ جم٨ُجهم مً جدٟحزاث مالُت ْيغٍ

 قإجها بٗض الخُاة ُٞما ًخهل بالُٗاء االإاصي.

م مغ٦ؼ ج٩امل للضعاؾاث ْالأبدار، في َظا الأ٤ٞ
ّ
مْاؾؿت َاوـ ػاًض٫  هٓ

مُٓتمْسخبر  اْلؿُاؾاث الٗم مٓ ، جامٗت ٖبض االإال٪ الؿٗضيب، ال٣اهٓن  ٧لُت الٗل

هُٓت ْالا لُْا ٢اعبذ ؤبدازّ  ، بُىجت ٢خهاصًت ْالاظخماُٖتال٣اه التي ًًم -ماجمغا ص

عْ مسخلٟت  -َظا ال٨خاب بحن صٞخُّ ؤَمِا مْدا ٕٓ االإِم مً مضازل  َظا االإٓي

  .مْخ٩املت

غ كعُمها٢ل  ٟٞي البدض الأ٫ْ  ُٖٓت بحن  بدسَ ةٓ جُ صٓ ٞج بصٖاء البٌٗ ْظ

ص٫ْْ الجىٓب لٓت بإن زمت زلازخُض ظاص٫ ، ص٫ْ الكما٫  ت جٟؿحراث جضخٌ َظٍ االإ٣

عٓي عٓي الغؾمي ، هْي: جدضًاث ٢ُاؽ الٗمل الخُ اْلخماًؼ الخانل بحن الٗمل الخُ

اْلضًيُت في ص٫ْ الجىٓب.، ْٚحر الغؾمي ٕٓ الش٣اُٞت ْالاظخماُٖت   ْزهٓنُت الخُ

س يؤما  غ الذسَ عٓي  بدسَ ٢ٓٝٓ ٖلى ؤَمُت الٗمل الخُ دٓى في صعاؾخّ ال ٣ٞض ج

 ْ اْلمخاَغ التي جِٓغ بك٩ل مٟاجئ، الجماٖتفي خُاة الٟغص  ، اتؾُما لخٓاث الأػماث 

ػٓ ، ج٩ْٓن لِا او٩ٗاؾاث مسخلٟت ٖلى خُاة الىاؽ ٢ْ٘ في خضر ػلؼا٫ الخ مًْ ، مشل ما 

هْا عٓ مما صٞ٘ الؿلُت ، اللظًً ٖهٟا بالٗضًض مً االإؿلماث، ٢بلّ م٘ ظاثدت ٧

لُْت الاظخماُٖتالؿُاؾُت بلى الاعج٩اػ ٖلى االإ٣اعبت الدكاع٦ُت الض حْ االإؿا ، اٖمت لغ

اْالإهني.  ْزل٤ ز٣اٞت الخضبحر الجماعي االإىٓم 

لْذ مً زلالِا اؾخسلام الٗلا٢ت  ابدعام الىاليزم جإحي صعاؾت  التي خا

عٓي م٣ْهض خٟٔ الٗمل الخُ اْؾتهضٞذ ، الخ٩املُت بحن م٣هض خٟٔ الٗمغان 

عٓي في مٓ بها الٗمل الُ اث٠ التي ٣ً ، بىاء الٗمغان الظاحي ٦ظل٪ البدض ًٖ الْٓ

 اْلٗمغان المجخمعي.

 ٠٢ٓ ٠٢ٓ في الؤؾلام محمد الفُلتج الؤؾِاماث ال٨بحرة ْ ، في صعاؾخّ ٖىض هٓام ال

ش الؤؾلامي مٓ ٢اصعا ، التي ٢ام بها في جد٤ُ٣ الخىمُت الكاملت في الخاعٍ لِظا ٞةهّ ماػا٫ الُ

اْالإؿخضامت ٫ٓ الىاظٗت  آَغ مشل مداع ، ٖلى ج٣ضًم ال٨شحر مً الخل بت ال٨شحر مً الٓ
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، ْي٠ٗ مؿخٔٓ الخٗلُم، جْضوي الخضماث الصخُت، اْلِكاقت، ٧ال٣ٟغ، الؿلبُت

 ْٚحر طل٪.

عْ ال٣اهٓن  نبذ العلام الضبخمً ظاهبّ ها٢ل   06.18في صعاؾخّ ؾُا٢اث نض

عٓي الخٗا٢ضي في االإٛغب طْل٪ مً زلا٫ ببغاػ الؤم٩اهاث ، االإخٗل٤ بدىُٓم الٗمل الخُ

هُٓت ا ٍٓغ ؤصاثّال٣اه جُْ ٦ْظل٪ ، الإخاخت ؤمام اليؿُج الجمٗٓي مً ؤظل جِؿحر ٖملّ 

عٓي في  اْلٗملُت التي جدض مً اهسغاٍ الٗمل الخُ هُٓت  صْ ال٣اه مً زلا٫ ببغاػ الخض

صْ.، الؤؾِام في الخىمُت االإؿخضامت ػْ جل٪ الخض  اْلؿبل ال٨ُٟلت بخجا

عٓي في  الإُاء الهمشاويؤما  ٕٓ الٗمل الخُ االإٛغب بحن الخإَُل ٣ٞض بدشذ مٓي

٢ْغاَُت اْالإماعؾاث البحر وٓي  عٓي مٗخبرة ؤن ، ال٣اه آظِِا الٗمل الخُ بٓاث التي ً الهٗ

هُٓت آء بؿشب الؤق٩ااتث ال٣اه ٢ْغاَُت، ؾ ٢ض ج٩ٓن مً ، ؤْ هدُجت االإماعؾاث البحر

آمل التي ج٠٣ حجغ ٖثرة ؤمام جهٓى المجخم٘ االإضوي بمِامّ في المجخم٘ ، ؤَم الٗ

م عٓي. طْل٪ عٚ عٓ االإٛغبي للٗمل الخُ  االإ٩اهت التي مىدِا الضؾخ

لْذ  ت في صٖم الض٫ْ الىامُت فهذ ضبروصعاؾت جىا عٍٓ طْل٪ ، بالبدض الخجغبت ال٩

لْي ت للخٗاْن الض عٍٓ ٧ٓالت ال٩ ا في مغاخل اتخ٣ت ؤن ما ، مً زلا٫ ال عٍٓ خُض ا٦دكٟذ ٧

صٓ ٖلحها هي هٟؿِا، ج٣ضمّ ٨َْظا ، ٞغنت ًم٨ً ؤن حٗ جمّ جبجي زُت ج٣طخي بالىٟ٘. 

ت بالض٫ْ االإؿتهضٞت عٍٓ مٓ بمشابت ؾٟغاء للٗلامت ال٩ ٖٓحن َم الُ اْلتي في ، بةعؾا٫ مخُ

عٓي. اْٖضة باليؿبت للا٢خهاص ال٩ ا٢ٓا  جٓها ؤؾ  الخ٣ُ٣ت ات حٗضْ ٧

عْ االإِم التي ؾعى مً زلالِا  ؾاسق الدجىجيهجض بٗض طل٪ صعاؾت  بلى ببغاػ الض

غ الصخُت با اتث الظي جلٗبّ اَلأ ٧ٓ جْ ٤ْٞ بغ إْصاعة المخاَغ  عٓي  الإٛغب في الٗمل الخُ

ت مًْبَٓ اْلجىاثُت التي ًخٗغى لِا ، مدضصة  لُْت االإضهُت  بالإياٞت بلى جشُان االإؿا

اْالإمغيٓن في خااتث الٗمل الٗاصًت ؤْ في الخااتث الاؾخصىاثُت. باء   اَلأ

ٕٖٓمل في م٣الّ  مطؿفى بىكذوس  خٗلُمُت جًمحن االإىاهج ال ٖلى جدلُل مٓي

ْٖضٍّ خانل اٖخباعاث بُضاٚٓظُت ، مضزل التربُت ٖلى ال٣ُم باالإضعؾت االإٛغبُت

ِا االإٛغب اتث المجخمُٗت التي ٖغٞ  -في هٓغٍ–جٟغى  صًْضا٦خ٨ُُت مِمت. بُض ؤن الخد
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اْثغ ال٣ُمُت ٣ت عؾم الض التي ، بااتعج٩اػ ٖلى ال٣ُم الٗلاث٣ُت، بٖاصة الىٓغ في َغٍ

ًٕٓضزل في صاثغتها ٢ُم ا لِْـ ٖلى ال٣ُم الظاجُت التي ًضزل في صاثغتها ٢ُم ، لخُ

آَىت... ٢ُْم االإ ٢ُٓت  اْل٣ُم الخ٣ آظب  ٢ُْم ال  الًُٟلت 

ٕٓ في ال٨خب  نبذ الفخاح مدفىف في بدثهاْؾتهضٝ  صعاؾت ٢ُمت الخُ

اْؾخيخاظا االإضعؾُت جْدلُلا  ، الإاصة التربُت الؤؾلامُت بالؿل٪ الشاهٓي الخإَُلي ْنٟا 

آص الضعاؾُت الخاملت لل٣ُم.ٖلى اٖخ  باع ؤن ماصة التربُت الؤؾلامُت مً االإ

٢ٓٝٓ ٖىض مضٔ اَخمام االإجهاط الضعاسخي  مطؿفى فاجُحيْخا٫ْ مً ظِخّ  ال

ٕٓ ٕٓ، االإٛغبي ب٣ُم الخُ عٓ قامل في االإٓي ٢ٓذ هٟؿّ ، مً خُض امخلا٥ جه ْفي ال

جْشمحن االإ٨دؿباث اْلبىاء ٖلى االإخد٤٣  ٍٓغ  لْبُان طل٪ ع٦ؼ ٖلى ا٢تراح ؾبل الخُ  .

اْلٟلؿٟت.   مجهاط ماصحي التربُت الؤؾلامُت 

عْ اليؿاء االإٛغبُاث في الٗمل وفاء سصوق ؤما  ٞؿلُذ الًٓء في م٣الِا ٖلى ص

عٓي صٓ الش٣اُٞت، الخُ اْل٣ُ م الخدضًاث مشل: الٓغْٝ االإِٗكُت  بات ؤن اليؿاء ، ٞغٚ

ُٖٓتاالإٛغبُاث ٌؿٗحن بك٩ل ٞٗا٫ بلى االإكاع٦ت في الأوكُ ؾاُٖاث بلى جد٤ُ٣ ، ت الخُ

ٍٓغ الاظخماعي، الخم٨حن الصخصخي ٕٓ مؿاَماتهً في مسخل٠ ، اْالإؿاَمت في الخُ جْدى

اًت الصخُت، المجااتث ٍْم٨ً ؤن ٌك٩ل جٟاٖلًِ الٟٗا٫ مهضع ، مً الخٗلُم بلى الغٖ

 بزغاء للمجخم٘.

عٓي الغ٢مي  ؤظماء شؿُبيصعاؾت بدشذ  التي الٗلا٢ت بحن الٗمل الخُ

ا٢ٓعي ْالاٞتراضخياْ ٕٓ الغ٢مي ٌؿخُُ٘ ، لغؤؾما٫ الاظخماعي ال طْل٪ باٖخباع ؤن الخُ

٘ؤن ًد٤٣  اْالإكاعَ آء ٖلى مؿخٔٓ َغح الأ٩ٞاع  ٕٓ الٗاصي ؾ ؤْ ، ما ٌعجؼ ٖىّ الخُ

عْاث ْالاؾدكاعاث ًٖ بٗض ٫ٓ بلى الضٖم ؤْ ج٣ضًم الض حْٗمُّ.، الٓن  ؤْ وكغ الخحر 

لْذ صعاؾت  عْ الا٢ يٌعشي كاض جىا ؼ ص اْلخًامجي في حٗؼٍ خهاص الاظخماعي 

الخاظت االإلخت للخ٠ُ٨ صازل مً زلا٫ اؾخٗغايِا  االإٛغب الخىمُت االإؿخضامت في

 ما 
ً
اْلبُئُت التي ٚالبا آظِت الخ٩ال٠ُ الاظخماُٖت  طٓط الا٢خهاصي الخ٣لُضي الإ الىم

ٗخبر زاعظُت في ٖملُتي الؤهخاط ْالاؾتهلا٥. في َظا الؿُا١ الضًىام٩ُي
ُ
برػ ً، ح
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اْلخًامجي  اْٖض  (SSE)الا٢خهاص الاظخماعي  ذي بضمج ، ٦ىهج ممحز ْ ًخمحز بالتزامّ الخاعٍ

اْلبُئُت  .االإِام الاظخماُٖت ْالا٢خهاصًت 

ٕٓ الاظخماعي في ؾُا١  بظمانُل ؤبى وهُمبدض  صًْىامُاث الى عٓي  الٗمل الخُ

ٖٓحن ، المجخم٘ االإٗانغ اْالإخُ ا الًٓء ٖلى ججاعب االإخُٖٓاث 
ً
في ظمُٗاث مؿلُ

مٓ بّ الٗمل ، المجخم٘ االإضوي في ظِت مغا٦ل آؾٟي ا٫ الظي ٣ً ّٗ عْ الٟ مبرػًا الض

صْٖم ال٣ًاًا المجخمُٗت ؼ الخماؾ٪ الاظخماعي  عٓي في حٗؼٍ مما ٌٗؼػ مً ٢ضعة ، الخُ

جْد٤ُ٣ الخىمُت االإؿخضامت آظِت الخدضًاث الاظخماُٖت   المجخمٗاث المخلُت ٖلى م

الأبٗاص الؿُاؾُت  الهاضشنبذ الشصاقظُت و الشاشم آها٢ل الباخشان 

مٓ االإؿاٖضاث الؤوؿاهُت  في الٗلا٢اث اْلضًىامُاث الجُٓؾُاؾُت التي جخضازل م٘ مِٟ

لًْ خُض  جغج٨ؼ الضعاؾت ٖلى جدلُل الخُاب الى٣ضي االإؿدىض بلى االإٗانغة بحن الض

٠ُ االإؿاٖضاث  جْْٓ ت لٟدو ٦ُُٟت جمشُل  الضعاؾاث الخُابُت الاؾخٗماعٍ

ٟترى ؤجها ٞٗل جًامجي، وؿاهُتالؤ ًُ في الخُاب الؿُاسخي الٟغوسخي المخُِ ، التي 

٫ٓ االإؿاٖضة الٟغوؿُت ٣ٖب ػلؼا٫  ٌ االإٛغب ٢ب جٓغ بٗض عٞ مٓاسخي االإخ بالؿُا١ الضبل

الضعاؾت الًٓء ٖلى الخإزحر االإؿخمغ للِٗض الاؾخٗماعي ٖلى  ذؾل٦ُما  .2023

مٓاؾُت الخضًشت ؤن ح٨ٗـ االإؿاٖضاث الؤوؿاهُت ٠ُ٦ْ ًم٨ً ، الٗلا٢اث الضبل

ت زْت مً الخ٣بت الاؾخٗماعٍ عٓ اْة االإ جْضًم ٖضم االإؿا ىُت   .ؤظىضاث َْ

ٍٓاث  سشُذ ؤمين ٢ِبلجىا٢ل الضعاؾت االإ٣ضمت مً ُٞما  ؼ الِ ٕٓ في حٗؼٍ عْ الخُ ص

اْلجماُٖت في مضًىت م٨ىاؽ َٓاث االإؿخ٣بلُت للمضًىت، الٟغصًت  ، حْؿخ٨ك٠ الؿِىاعٍ

جُْلٗاث الٟاٖلحن المخلُحنم٘ الأزظ بٗحن الا  تْهضٝ بلى بل٣اء الًٓء ، ٖخباع جدضًاث 

ٍٓاجُت في الًٟاء التراسي ؼ الضًىام٨ُُاث الِ ٕٓ ٧ٓؾُلت لخٗؼٍ ، ٖلى بم٩اهاث الخُ

اْلكاملت الإضًىت م٨ىاؽ.  ْٞغم الخىمُت االإؿخضامت   ٦ْظل٪ جدضًاث 

م الخيعُم   فشٍ
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 نال والجيوب: فحوة مصطيعة أو ريادة ذقيقية؟العنل التطوعي بين الص

Volunteering between North and South: Artificial Gap or Real Leadership? 

 * إدزيظ قطيه

اْلض٫ْ ج عٓي باٖخباعٍ ْاَغة ٖاالإُت تهخم بها ٧ل المجخمٗاث  ، دىا٫ْ َظٍ الضعاؾت الٗمل الخُ

آثضَا الا٢خهاصًت ؤْبٗاصَا الؤوؿاهُت. اهضمج اليكاٍ ، الاظخماُٖتمْىاِٞٗا ، طْل٪ مً مىُل٤ ٖ

اْلش٣اُٞت للمجخمٗاث ختى ؤيخى ٖىهغ حٗغ٠ٍ لِا عٓي في البيُت الا٢خهاصًت ْالاظخماُٖت  ، الخُ

إْم٩اهاتها االإالُت.  ج٣ْضمِا  لّٓ بلى مُٗاع جماًؼ بحن ْ بْاث مخإزغا بثرائها  آمل في جد ؾاَمذ َظٍ الٗ

ٓ ، ص٫ْ الكما٫ االإخ٣ضمت عٓي ٖلى مؿخٔٓ الؿُاؾاث التي جُ اْعج٣ى ٞحها الٗمل الخُ ع 

ُٖٓت بُجهما. ، بْحن ص٫ْ الجىٓب الأ٢ل ج٣ضما، اْالإاؾؿاث ةٓ جُ صٓ ٞج ظٓ حٓي ب  بما ً

لٓت: جدضًاث ٢ُاؽ الٗمل  ججاص٫ َظٍ الضعاؾت بإن زمت زلازت جٟؿحراث جضخٌ َظٍ االإ٣

عٓي ْٚحر الغ ، الخُ عٓي الغؾمي  ٕٓ ، ؾميالخماًؼ الخانل بحن الٗمل الخُ زْهٓنُت الخُ

اْلضًيُت في ص٫ْ الجىٓب.  الش٣اُٞت ْالاظخماُٖت 

ٕٓولماث مفخاخُت:  ُٖٓت.، الجىٓب، الكما٫، الخُ ةٓ الخُ  الٟج

Based on the economic returns, social benefits, and humanitarian 

dimensions, this study discusses volunteering as a universal phenomenon 

which took interest by all states and societies. The volunteering work has 

been integrated in the economic, social, and cultural structure of societies, to 

the point thatit has become an element of their definition, and it has 

influenced by their wealth, development, and financial capabilities. These 

factors had transformed volunteering into a criterion of differentiation 

between the wealthy north countries, and the poorest in the south, 

suggesting a volunteering gap. This study argues that there are three 

explanations which refute this hypothesis: the challenges to measuring 

volunteer work, the duality of formal/informal volunteering, cultural, social, 

and religious specificities of the volunteering activities in the south.  

Keywords: Volunteering, North, South, Gap. 
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 ملذمت

عٓ َاثلحن جُْ ت ٖبر آاتٝ الؿىحن جد٤ُ٣ ج٣ضم  هْخاثجّ ، اؾخُاٖذ الشكغٍ او٨ٗؿذ آزاعٍ 

اْلخُاة الؿُٗضة. ٚحر ؤن خل االإك٨لاث الؤوؿاهُت اَُت  مٓاث الغٞ ٓٞحر ٧ل م٣ ات ًؼا٫ ٖىض هٟـ  في ج

ن مًذ؛ بمٗجى ؤن الٗالم ما االإؿخٔٓ الظي ٧ان ٖلُّ مى مٓ جدضًاث ًظ ٢غْ آظّ الُ ؼا٫ ً

اْللامبااتة الاظخماُٖتصعا اْل٣اؾُت  اْالإىاٞؿت الكغؾت  اْن ْالاهدغاٝ  ، ماج٨ُُت جخمشل في الٗض

اتث االإىازُت االإ اْلخد آعر الُبُُٗت  مْاهاَُ٪ ًٖ ال٩ ت ْؾلامت الؤوؿان.  ًؼا٫ َىا٥  ِضصة للشكغٍ

عٓ خ٣ُ٣ُحن في الخٗامل م٘ َظٍ االإك٨لاث.   عجؼ  ٢ْه

آظِ اْلخهضي لِا ًغج٨ؼ ٖلى الأق٩ا٫ ؤزبدذ الخجغبت الؤوؿاهُت ؤن م ت االإًٗلاث الٗاالإُت 

٠ مً ، الؤًجابُت للؿل٥ٓ الاظخماعي الظي ًخضزل في الؤوؿان ت ٍْْٓ اجّ الُٟغٍ هْؼٖ زلالّ مل٩اجّ 

اْلخحرفي  اْالإؿاٖضة ْالؤًشاع  وْي الظي ًغمي بلى ج٣ضًم ، الخٗاْن  َْظا االإؿخٔٓ مً الؿل٥ٓ الخٗا

ً اْالإىٟٗت للآزغٍ نٓ ُّٞ ظمُ٘ ْ ، االإؿاٖضة  ٠٢ٓ ج٩ ج٣ضًم ؤ٢صخى ٢ضع مً الغبذ االإكتر٥ في م

ذي  عٍٓ الخاعٍ ٕٓ. ات ًدؿ٘ المجا٫ ٦شحرا للخٟهُل في جُ غاٝ مترابُت َٓ ما ٌؿمى بالخُ اَلأ

ات، 1اْالإٟاَُمي إْوؿاهُا مٗؼ ا  ٧ٓا بكغٍ هّٓ ؾل ػْ ٧ ظْبذ الؤقاعة بلى ؤهّ ججا ٫ٓ بلى ، ل٨ًْ  جْد

٢ُْم ٣ُْٖضة  ٕٓ  ْالأصبُاثُ  ٗغفي مدؿ٘. حكمل الضعاؾاثُ إْلى مجا٫ م، ٞلؿٟت  االإغجبُت بالخُ

 َ٘ اْلكب٩اث الاظخماُٖت  المجخم اْلخٗاْن  اْلغؤؾما٫ الاظخماعي  اْلخغ٧اث الاظخماُٖت  االإضوي 

ا ٦شحر ْٚحرَ اْالإؿاٖضة الظاجُت  اْالإكاع٦ت  ٕٓ .2اْلخضماث  ، ٦ما ؤن الىخاثج ْالآزاع ال٨بحرة للخُ

اْل مٓاث  مْإؾؿخّ ، ٖىاًت بالٛت بًلاثّض٫ْ بلى صٞٗذ الٗضًض مً الخ٩ اْلبدض ًٖ ؾبل حصجُّٗ 

ٍٓغٍ اْع الاظخماُٖت للمجخم٘ االإضوي، جُْ ، جْأ٧ل عؤؽ االإا٫ الاظخماعي، زانت في ْل جغاظ٘ الأص

اثِٟا الاظخماُٖت. اْالإاؾؿاث الغؾمُت ًٖ ظؼء ٦بحر مً ْْ لْت   جْسلي الض

مْاَُخّ ٖل ٕٓ بك٩ل ٖام ٌؿدىض في ؤنلّ  اْلخطخُت لأن الخُ اْلخًامً  اْلُٗاء  ى البظ٫ 

ا مً ال٣ُم ، اْلمخضصاث الاظخماُٖت، ٞةهّ ًخ٣اَ٘ بلى خض بُٗض م٘ الخهٓنُاث الش٣اُٞت، ْٚحرَ

خباعاث الضًيُت للمجخمٗاث عٓاث ، ْاٖلا اْلخه جْباًىا في مسخل٠ الخمشلاث  الأمغ الظي ًيخج ازخلاٞا 

                                                           
عٓ الخ 2 ض مً الخٟانُل خ٫ٓ الخُ ٕٓ للضعاؾت الخالُت:الإؼٍ ٕٓ ًم٨ً الغظ اْالإٟاَُمي للخُ ذي   اعٍ

Bernard Harris and others, " History of Associations and Volunteering", In The Palgrave Handbook 

of Volunteering, Civic Participation, and Nonprofit Associations Vol 1, Eds David Horton Smith 

and others, (New York:Palgrave Macmillan, 2016): 23-58. 
3
Jacqueline Butcher, Christopher J. Einolf (eds), Perspectives on Volunteering: Voices from the South, 

(Switzerland:Springer, 2017), p 4.  
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ةْ ٖلى، ْفي مغظُٗاجّ، االإغجبُت بّ مّٓ. ٖلا ٕٓ ٦مما، طل٪ مِْٟ عؾت ٖىضما ًىضمج في ًخإزغ الخُ

لْ مٓتؾُاؾاث الض بْغامج الخ٩ ظِٓاث الؿُاؾُت ، ت  اْلخ ٫ٓ بلى مغآة ح٨ٗـ الخُاعاث  ٍْخد

 ْالا٢خهاصًت ْالاظخماُٖت الغؾمُت. 

لْت ، مً َظا االإىُل٤ اَخمذ صعاؾاث مخٗضصة بخدلُل ججاعب الض٫ْ في َظا المجا٫ في مدا

ُٖٓتلغنض زهاثو ْؾماث الأوك مٓت ، ُت الخُ اْزخلاٞاث اهضماظِا في مىٓ ٦ْظا زهٓنُاث 

اْلخًامجي ْالاظخماعي ظِٓت للٗمل ، الٗمل الخحري  اْالإ اْالإاؾؿاث الخايىت  ْفي الُِا٧ل 

عٓي ٍٓلّ ْحجم وكاَّ االإالي.، الخُ  هاَُ٪ ًٖ جم

اع الظي ًٟترى ازخلاٞا لِـ ٣ِٞ ٖلى مؿخٔٓ ، جىضعط صعاؾدىا بطن يمً َظا اَلؤ

ص٫ْْ الجىٓب االإغظٗ ٫ْ الكما٫ طاث الضزل االإغجٟ٘  ٕٓ بحن ص ظِٓت لش٣اٞت الخُ اْالإ غة  ُاث االإاَ

ٕٓ. ٦ما ج٠٣  ٦ظل٪ل٨ًْ ، طاث الضزل االإىسٌٟ مْاؾؿاث الخُ ٩َُْلت بيُاث  ج٣ْىحن  في جىُٓم 

ُٖٓت"  ةٓ الخُ لٓت "الٟج ج٨ُْٟ٪ الؿغصًاث االإىداػة الإ٣  Volounteeringَظٍ الضعاؾت ٖىض جدلُل 

Gap  خباعاث التي بحن آمل ْاٖلا طْل٪ مً زلا٫ عنض الٗ اْل٣ٟحرة.  اْلض٫ْ الىامُت  الض٫ْ الٛىُت 

ٓٔ مخ٣ضم مً  ّٖٓ الإؿخ ٫ْ الكما٫ بؿشب زً مْىٓما في ص اْضخا  عٓي باعػا ْ ججٗل اليكاٍ الخُ

اْلخىُٓم اْل٩ُِلت  ْٚحر عؾمي. ، االإإؾؿت   بِىما ًٓل في ص٫ْ الجىٓب مؿخترا 

٤ْٞ َظٍ الغئٍ ٕٓ ت بلىًى٣ؿم البدض  مٓ الخُ ، ؤعبٗت ؤظؼاء: ًدىا٫ْ الجؼء الأ٫ْ مِٟ

ٕٓ ُٖٓت، ٍْخُغ١ الشاوي للُبُٗت الٗاالإُت للخُ ةٓ الخُ مٓ الٟج ، َْؿلِ الشالض الًٓء ٖلى مِٟ

 ٫ْ صْ ُٖٓت بحن ص٫ْ الكما٫  ةٓ الخُ لْت جٟؿحر ي٤ُ الٟج بِىما ًخهضٔ الجؼء الغاب٘ ْالأزحر لمخا

 الجىٓب.

 ؤولا: في مفهىم الخؿىم

ٕٖٓل اْلضعاؾاث االإخٗل٣ت بالخُ اْل٨ُٟي في الأبدار  ٕٓ ال٨مي  م مً الخى بات ؤن َظا ، ى الغٚ

اْؾٗا ٖٓا ْ مٓ ًٓل مخى حٓ ، االإِٟ اْ بٓي ٫ٓ بإن مٗٓم الباخشحن لم ًدضص بل طَب البٌٗ بلى ال٣

ٕٓ صٓ بالخُ آ ، االإ٣ه لْئ٪ الظًً ٞٗل اْؾ٘طل٪ ؤْ ٟاث مخباًىت ٖلى هُا١  آ حٗغٍ مْغص ، 1اؾخسضم

لّْطل٪  اًْا جىا ػْ مًْ زلا٫ ، بلى حٗضص مىاْحر  م٣ْاعبخّ.  ٍٓاث جدلُلّ  مْؿخ ٦ْظا احؿإ هُا١ 

ٍٓحن:  ٕٓ بلى نىٟحن ؤْ مؿخ ٟاث الخُ لٕا ٖلى الأصبُاث التي جهضّث لّ ًم٨ً جهي٠ُ حٗغٍ اَلا

ٕٓ. االإؿخٔٓ  صْ االإٟاَُمُت للخُ زْبراء للبدض في الخض نٓ  االإؿخٔٓ الأ٫ْ ؤ٧اصًمي؛ خُض اهبرٔ باخش

                                                           
4Ram A. Cnaanand others, "Defining Who is a Volunteer: Conceptual and Empirical Considerations", 

, (1996), p 365.N°  09. Vol. 25. Iss. 3 Nonprofit and Voluntary Sector Quarterly,  

https://ar.zlib-articles.se/journal/18365/25/3
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ٟاث االإٗخمضة مً ٢بل ماؾؿاث ؤْ مىٓماث ؤْ َُئاث ، لشاوي ماؾسخيا صٓ بظل٪ الخٗغٍ اْالإ٣ه

لُْت.  لُْت مشل الأمم االإخدضة ؤْ مىٓمت الٗمل الض  ص

 االإعخىي الأوادًمي -(1

عٓة ؾىت  ٕٓ جل٪ االإيك لْذ بك٩ل زام بق٩الُت حٗغ٠ٍ الخُ مً بحن ؤَم الضعاؾاث التي جىا

عٓي في المجلت الٟهلُت لل٣ُ 1996 اْلخُ  Nonprofit and Voluntary Sectorإ ٚحر الغبخي 

Quarterly لِْا ٕٓ مٟاَُمُا مً زلا٫ ؤعبٗت مٗاًحر ؤْ مدضصاث: ؤ غ َظٍ الضعاؾت الخُ . جاَ

ٕٓ. زاهحها باؾخدًاع  اْؾخٗماات في الأصبُاث االإِخمت بالخُ ات  ٟاث جضا بالتر٦حز ٖلى ؤ٦ثر الخٗغٍ

 ٓ ٟاث التي جمحز بحن االإِٟ ٟاث الخٗغٍ ٕٓ. زالثها بااتعج٩اػ ٖلى الخٗغٍ مٓ ال٤ًُ للخُ اْالإِٟ آؾ٘  م ال

ٟي الغاب٘ ُُٞٛي هُا١  ُت. ؤما المجا٫ الخٗغٍ ٫ٓ االإٗغٞ اْلخ٣ االإؿخمضة مً مسخل٠ الخسههاث 

عٓي ٟا  .1اَخمام االإماعؾحن للٗمل الخُ خماص ٖلى َظٍ االإٗاًحر ٣ًضم البدض ؤخض ٖكغ حٗغٍ بااٖت

ٕٓ مً مْسخلٟا للخُ ٖٓا  َٓبت الظي ًغمي بلى ج٣ضًم  مخى اْالإ ٢ٓذ  ّٟ بإهّ "الُٗاء مً ال ا حٗغٍ ؤبغػَ

ٌٍٓ مالي ٫ٓ ٖلى حٗ ٢ٓ٘ الخه نْ ج اْل٣ُام بمِام ص ٕٓ الخضماث ، "2زضماث  َْٓ ٦ظل٪ "مجم

ً ٖلى ال٣ُام بها" مٓ بها ؤشخام ٚحر مجبرً ّٟ بإهّ "الخضمت ، المجاهُت التي ٣ً ٍْم٨ً حٗغٍ

بٓت بك٩ل ٖام مً ت االإغٚ عٍ عٓ  الًغْ جْد٤٣ ، ٢بل الجمِ ظٓب اؾخلام عاجب ؤْ م٩اٞإة  اْلتي ات حؿخ

 ".3الغيا الظاحي

ت: البٗض الأ٫ْ ًخمشل في َبُٗت  ا حكتر٥ في ؤعبٗت ؤبٗاص مغ٦ؼٍ ْٚحرَ ٟاث المخخلٟت  َظٍ الخٗغٍ

اْلبٗض ا عٓي ؤم ات.  خُض ، لشاوي ِٞٓ االإ٩اٞإةالٟٗل ؤْ الخضمت بن ٧اهذ جىضعط يمً اليكاٍ الخُ

ٟترى ف عْاثّي ًُ ٢ٓ٘ م٩اٞإة ؤْ ًد٤٣ مهلخت مدضصة مً  عٓي ؤات ًخ َْك٩ل َظا ، اليكاٍ الخُ

اع ؤْ البيُت  Puristاالإُٗاع الكغٍ "الخالو" ؤْ "الأنُل"  ٍْمشل اَلؤ عٓي.  في الؿل٥ٓ الخُ

نٓ بات يمً  ٕٓ ات ٩ً ٟاث ٞةن الخُ ٣ٞٓا لبٌٗ الخٗغٍ عٓي البٗض الشالض؛ ٞ المخخًىت للٗمل الخُ

مُِْمىت. ؤما البٗض الغاب٘ بِ، بَاع عؾمي ىما حٗخبر ؤزغٔ ؤن االإؿاٖضة ٚحر الغؾمُت جٓل خايغة بل 

ٕٓ اْبِ ؤْ ٖلا٢اث ؤْ مهالر بالصخو االإخُ اْالإؿخُٟضة بن ٧اهذ لِا ع  .4ِٞٓ الٟئت االإؿتهضٞت 

  

                                                           
5Ibid. p 366. 
6Ibidem. 
7Ibidem. p 367. 
8Ibidem. pp 369-370. 



إدزيظ قطيه ____________...ي بين الػنال والجيوبالعنل التطوع___________الفصل الأول  

21 

 االإعخىي االإاظس ي: االإىكماث والهُئاث الذولُت -(2

ٟاث االإٗخمضة مً ٢بل االإىٓما لُْت االإٗىُت بك٩ل مباقغ ؤْ ٚحر جبرػ ؤَمُت الخٗغٍ ث الض

مْجا٫ جُب٣ُّ مٓ  جٓها جٓؾّ٘ مً َظا االإِٟ ٕٓ في ٧ عٓص ، مباقغ بالخُ هْت. ً حْؿدىض بلى مٗاًحر ؤ٦ثر مغ

عٓي الأمم االإخدضة  لِْا ٖضم  UNVبغهامج مخُ عٓي: ؤ زلار زانُاث ؤْ قغٍْ جمحز الٗمل الخُ

٫ٓ ٖلى م٩اٞإة مالُت اْ، الخه خٓا بّ. زاهحهال٨ًْ ؾضاص الى٣ٟاث  ت ًٓل مؿم ٖٓاث الغمؼٍ ، الإضٞ

نٓ مبيُا ٖلى الؤعاصة الصخهُت الخغة. زالثها عٓي ؤن ٩ً ظّٓ الٗمل ، ًٟترى الؿل٥ٓ الخُ ؤن ً

ٕٓ ؤْ للمجخم٘ ٩٦ل  .1لصخو آزغ ٚحر االإخُ

عٓي مً زلا٫  لُْت ٦ظل٪ في جدضًض مٗاًحر اليكاٍ الخُ ؾاَمذ مىٓمت الٗمل الض

ا لضلُل ٢ُاؽ الٗمل عٓي  بنضاعَ ، Manual on the Measurement of Volounteer Workالخُ

٫ٓ الأوكُت  عٓ خ ىُت جخمد اْلظي جم مً زلالّ بٖضاص هماطط اؾخ٣هاثُت لل٣ٔٓ الٗاملت الَٓ

ت غ الؤزباعٍ ػْ الخ٣اعٍ ُٖٓت الٟغصًت. مً مىُل٤ بخهاجي ًخجا لُْت ، الخ٩ حٗغٝ مىٓمت الٗمل الض

عٓي ٖلى ؤهّ "ؤي وكاٍ ٚح ٓٞحر زضماث اليكاٍ الخُ ْٚحر بلؼامي حهضٝ لإهخاط ؾل٘ ؤْ ج  ٕٓ ر مضٞ

عٓي ؾٔٓ الأوكُت االإخٗل٣ت بةهخاط الؿل٘  ً". بدؿب َظا الخٗغ٠ٍ ات ٌكمل الٗمل الخُ للآزغٍ

ٓٞحر الخضماث ٍٓذ في ، جْ اْلتي ٢ض جخسظ ؤق٩اات ٖضًضة مشل الخه ات ٌكمل االإكاع٧اث االإضهُت 

ا. ٚحر ؤن جىُٓم الأوكُت االإضهُت ، الؤيغابْ ، اْالإكاع٦ت في االإٓاَغاث، الاهخساباث ْٚحرَ اْالإ٣اَٗت 

صْْن ؤظغ ٖٓا  ُٖٓا بطا جم طل٪ َ ً ٞحها ٌٗخبر ٖملا جُ  .2ؤْ جِؿحر مكاع٦ت الآزغٍ

ٕٓ َٓ مِٓغ مً مٓاَغ قِغجّ اْلخٗضص في حٗغ٠ٍ الخُ  ٕٓ َْٓ ْاَغة ، الأ٦ُض ؤن الخى

 ْ ا في َبُٗخّ الٗاالإُت؛ ؤي في محزاجّ  خٓضةصخُت ججض جٟؿحرَ اْالإ اْلخُغ١ ، زهاثهّ االإكتر٦ت 

ُٖٓت بحن  لِظٍ الخانُت مضزل ؤؾاسخي لِٟم الخماًؼاث ْالازخلاٞاث التي جُا٫ الأوكُت الخُ

اْلمجخمٗاث. اْلجماٖاث   مسخل٠ الض٫ْ 

 زاهُا: الؿبُهت الهاالإُت للخؿىم

ٕٓ ؤهّ ق٩ل ٖالمي مً ؤق٩ا٫ الؿل٥ٓ  ُٟت للخُ اتث الخٗغٍ ْٚؼاعة المخا ًششذ ٚجى 

اْلخضمت اهُلا٢ا مً الؤ وؿاوي؛ ٟٞي ٧ل مى٣ُت مً الٗالم حصخو ز٣اٞتها َبُٗت االإؿاٖضة 

                                                           
9Jacqueline Butcher, Christopher J. Einolf,"Volunteering: A Complex Social Phenomenon", In 

Jacqueline Butcher, Christopher J. Einolf (Eds), (Switzerland:Springer, 2017),p 5. 
عٓي"، ماي 10 لُْت، "صلُل ٢ُاؽ الٗمل الخُ َٓض في 2021مىٓمت الٗمل الض هٓبر  20، ق وْي: 2023ه ، الغابِ الؤل٨تر

https://shorturl.at/jkS46. 
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مًْ حٗبحراث الخًامً الخانت بها ٫ٓ َبُٗت ، ج٣الُضَا  إْن اقتر٦ذ ظمُِٗا في الاجٟا١ خ

ؼي في  آعر ؤمغ ٚغٍ اْل٩ ٢ْاث المخً  بْالأزو في ؤ  ً الخاظاث الؤوؿاهُت. بن الخًامً م٘ الآزغٍ

تالُبُٗت الشك ج٣ْىُاث ، غٍ ْٞٗل ؤمغ ًدخاط بلى مِاعاث  ٍٓلّ بلى ؾل٥ٓ  جْد إْن ٧ان الخٗبحر ٖىّ 

ع مً ٢ضعجّ ٖلى الُٗاء  ّٓ ظِْت هٓغ ٖلم الىٟـ ٌٗخبر الصخو هاضجا متى َ . مً  مْٗاعٝ

ً هي ؤوكُت مً بحن  عٓي ْزضمت الآزغٍ ت ٞةن الٗمل الخُ بْدؿب زبراء الخىمُت الشكغٍ اْلبظ٫. 

إْطا ٧ان الازخلاٝ الش٣افي ْالاظخماعي 1ظّْ الخدضًض مً ٢ضعاث الخٗلم ؤوكُت ؤزغٔ حٗؼػ ٖلى  .

ت. ٞاؾدىاصا ، ابًٗدضص ٦ُُٟت مؿاٖضة الىاؽ لبًِٗم ً بت في االإؿاٖضة جٓل ُٞغٍ ٞةن الغٚ

آَىحن )  CIVICUS )Worldالإاقغ المجخم٘ االإضوي االإٗخمض مً َغٝ الخدال٠ الٗالمي الإكاع٦ت االإ

Alliance for Citizen Participation ،مً مىٓماث المجخم٘ االإضوي ٖبر الٗالم حٗخمض  %35ٞةن

ٖٓحن  .2بك٩ل خهغي ٖلى االإخُ

مْدخًً ٖٓب  صٓ بَاع مؿخ ظْ عٓي  َْٓ ما ٌؿمى ، جْٟترى مماعؾت اليكاٍ الخُ

ًٍْٟي ، بالكب٨ت عٓي  اْضر االإكتر٥ الظي ًمحز الٗمل الخُ َْٓ ٖىهغ مخٛحر ًخجلى ُّٞ بك٩ل 

نٓ الكب٨ت  ٖٓت ؤْ المجخم٘. ٢ض ج٩ اْبِ صازل المجم ٖلُّ الخهٓنُت االإؿخمضة مً َبُٗت الغ

مجغص اعجباَاث بؿُُت بحن الأٞغاص ؤْ بحن بيُاث اظخماُٖت ج٣لُضًت مشل الأؾغة ؤْ الجماٖت ؤْ 

ت ؤْ ظماٖا نٓ حك٨ُلا م٣ٗضا لٗضة ٞاٖلحن، ث بزيُت ؤْ مِىُتال٣غٍ  .٢ْ3ض ٩ً

عٓي  اْلمخضص الأؾاسخي الظي ًى٣ل اليكاٍ الخُ ٫ٓ االإُٗاع  ًُغح في َظا الؿُا١ الؿاا٫ خ

ىُت. ل٣ض ؾمدذ  ّٟ الٗالمي االإكتر٥ بلى مجا٫ الخهٓنُاث المخلُت ؤْ الَٓ حْٗغٍ مً َبُٗخّ 

عٓي الأمم االإخدضة بلى اٖخماص مُٗاع الك٨لاهُت  بٌٗ االإ٣اعباث الض٣ُ٢ت التي ٢ام بها بغهامج مخُ

Formality ُٖٓت ٫ْ ، ٧إؾاؽ للخمُحز بحن الأوكُت الخُ صْ ٫ْ الكما٫  بْك٩ل زام بحن ص

ٕٓ ٚحر الغؾمي  سُت ٨ٞغة ؤن الخُ جْضٖم الأصلت الخاعٍ َْٓ ، َٓ ز٣اٞت ٖاالإُت Informalالجىٓب. 

ُٖٓت الغؾمُت في المجخمٗاث الؤوؿاهُت التي لِـ لضحها  خْايغ ختى، ؤؾب٤ مً الجمُٗاث الخُ

                                                           
11Butcher, Einolf, op cit., p 12. 

12
 World Alliance for Citizen Participation," Bridging the gaps: Citizens, organisations and dissociation: Civil Society Index 

summary report: 2008-201", CIVICUS, 2011, Accessed November 21, 2023,at: https://shorturl.at/djAW9. 
13Susan Wilkinson-Maposa and Alan Fowler, "The poor philanthropist II: New approaches to 

sustainable development", African Giving Knowledge Base, 2009, accessed November 20, 2023, at: 

https://shorturl.at/dNR56.   

https://www.geneve-int.ch/fr/civicus-world-alliance-citizen-participation-1
https://www.geneve-int.ch/fr/civicus-world-alliance-citizen-participation-1
https://www.geneve-int.ch/fr/civicus-world-alliance-citizen-participation-1
https://www.geneve-int.ch/fr/civicus-world-alliance-citizen-participation-1
https://www.geneve-int.ch/fr/civicus-world-alliance-citizen-participation-1
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ْٚحر  عٓي الغؾمي  َٓغي بحن الٗمل الخُ َْظا الخمُحز الج عٓي.  بْيُاث عؾمُت للٗمل الخُ َُا٧ل 

 الغؾمي ؾِخم الخٟهُل ُّٞ في ٣ٞغاث اتخ٣ت مً الضعاؾت.

اْلش٣اٞاث   ٫ْ ْٖاالإُت بحن مسخل٠ الض ٕٓ َاجّ مكتر٦ت  بطا ٧اهذ زهاثو الخُ

آمل الازخلاٝ بُجهاٞ، اْلمجخمٗاث ْٖ ٍٓاث  ٫ٓ مؿخ ا ًُغح خ َٓغٍ ٫ٓ جمِٓغاث ، ةن ؾاالا ظ خْ

اْلمخضصاث االإخد٨مت ُّٞ، َظا الخماًؼ اع ، ٦ْظا زلُٟاجّ  بل بن زمت بق٩الُت باعػة في َظا اَلؤ

ٕٓ ؤي طا٥ االإؿخٔٓ مً الازخلاٝ في الأوكُت ، "جخمشل ُٞما ًم٨ً ؤن هُل٤ ٖلُّ "ظٛغاُٞت الخُ

ُٖٓت بحن ص اْل٣ٟحرة. الخُ ص٫ْْ الجىٓب الىامُت  هي بق٩الُت ًخم الخٗبحر ٖجها ْ ٫ْ الكما٫ الٛىُت 

ُٖٓت". ةٓ الخُ لٓت "الٟج ؤْصبُاجّ بم٣  ٕٓ اْالإِخمحن بالخُ  لضٔ بٌٗ الأ٧اصًمُحن 

 زالثا: مفهىم الفجىة الخؿىنُت

ٓٔ الٗالم بغؾم بخهاثُاث ؾىت  عٓي ٖلى مؿخ بما ٩ًافئ  20161ًبلٜ ج٣ضًغ الٗمل الخُ

٤ْٞ َظٍ الأع٢ام 109 اْم ٧امل.  نٓ ٖامل بض ٕٓ الٗاملت جدخل االإغجبت الخامؿت ، ملُ ةٓ الخُ ٞةن ٢

نٓ ٖامل( 775يمً ؤ٦بر ال٣ٔٓ الٗاملت في الٗالم بٗض الهحن ) نٓ ٖامل( 374اْلِىض )، ملُ ، ملُ

٨ُت ) اتًاث االإخدضة الأمغٍ نٓ ٖامل( 149اْل هِْؿُا )، ملُ نٓ ٖامل(. 115إْهض حكمل َظٍ  ملُ

ْٚحر الغؾمي. بطا ما ؤزظها بهظٍ الؤخهاثُاث في مجملِا  ٕٓ الغؾمي  الأع٢ام مسخل٠ ؤق٩ا٫ الخُ

٫ْ الكما٫ الٛىُت  اْلِىض-هجض ؤن ص لْى -باؾخصىاء الهحن  اتًاث ، جدخل االإغاجب الأ خُض جخهضع ال

آلي  ٨ُت اللاثدت )خ نٓ( 9,5االإخدضة الأمغٍ آلي ، ملُ ض مً زم الِ، ملاًحن( 6جلحها الهحن )خ ىض )ؤػٍ

هٓحن( هٓحن(، ملُ آلي ملُ نٓ(، ٟٞغوؿا )خ ض مً ملُ إًُْالُا )ؤػٍ ٦ْىضا   .2ؤْالإاهُا 

ٖٓحن ، يمً هٟـ الؿُا١ بْاؾخدًاع الؤخهاثُاث االإخٗل٣ت بما جمشلّ وؿبت االإخُ

٫ْ الكما٫ الٛىُت في نضاعة َظٍ ، الٗاملحن مً بظمالي الؿ٩ان اليكُُحن ا٢خهاصًا هجض ص

ٍٓض ) اْالإمل٨ت االإخدضة )، (%7ال٣اثمت: الؿ لٓىضا  ٍْج )، (%5,8َ ، (4%الضاهماع٥ )، (4,5%الجر

٨ُت ) اتًاث االإخدضة الأمغٍ ٫ْ الجىٓب في ؤؾٟل َظا الخهي٠ُ: مهغ 3%ال ظٓض ص (. بِىما ج

                                                           
14 ٓ ٕٓ الٗالمي لؿىت هي ؤ٢غب ؾىت ج غ خالت الخُ  .2018ٞغث بُاهاتها اؾدىاصا لخ٣غٍ
غ 15 صٓ"، ج٣غٍ ٢ْضعة المجخمٗاث المخلُت ٖلى الهم  ٕٓ ٖٓحن، "الغابِ الظي ًجمٗىا: الخُ بغهامج الأمم االإخدضة للمخُ

 ٕٓ َٓض في 2018خالت الخُ هٓبر  23، ق  .https://shorturl.at/lxTU3، الغابِ: 2023ه
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مٓبُا )، (%0,1) لٓ بْحرْ )، (0,7%٦ُيُا )، (٧%0,5 جْٟترى َظٍ الؤخهاثُاث ٦ظل٪ 1(0,8%االإٛغب  .

عٓي الكما٫ ال عٓي مً هٓغائهم في الجىٓب. ؤن "مخُ ٫ٓ في الٗمل الخُ نٓ مضصا ػمىُت ؤَ ٛجي" ٣ًً

لٓىضا  عٓي: َ مُٓا في الٗمل الخُ حٓ في مخٓؾِ الض٢اث٤ التي ٣ًًحها الصخو ً  20ًبرػ َظا بٓي

اتًاث االإخدضة ، ص٣ُ٢ت اْلضاهماع٥ ، ص٣ُ٢ت 15ؤالإاهُا ، ص٣ُ٢ت 16ٞىلىضا ، ص٣ُ٢ت 17ال  ٦13ىضا 

ٕٓ ؾٔٓ بِىما في االإ، ص٣ُ٢ت ٣ُا ص٣ُ٢خح، ص٢اث٤ 6ػٓمب٤ُ ات ٣ًطخي الصخو االإخُ ، نْفي ظىٓب بٞغٍ

اْخضة  .2ْفي با٦ؿخان ص٣ُ٢ت 

ٖٓحن ٍٓل ال٩امل لبرهامج الأمم االإخدضة للمخُ حكحر ، ْٖلى مؿخٔٓ االإؿاَمت في بغهامج الخم

ض مً  2022بخهاءاث ؾىت  اْلض٫ْ ٚىُت حؿاَم بإػٍ مً محزاهُت  80%ؤن الض٫ْ الهىاُٖت 

بُٓت ا ا الجى عٍٓ ؤْالإاهُا ، 18%الُابان ، 25,5%لبرهامج: ٧ إًْغلىضا  إْؾباهُا  ْٞغوؿا  َٓؿغا  ٞىلىضا ْؾ

آلي  ٍْج مجخمٗت حؿاَم بد  . 503%اْلجر

حٓي بإن البلضان الأ٦ثر  ا بن ٧ان لِا مً جٟؿحر ٞةجها ج ْٚحرَ بن َظٍ الؤخهاثُاث ْالأع٢ام 

ُٖٓت ؤ٦ثر ع  زٓا مً مٗٓم بلضان الٗالمج٣ضما ْالأ٦ثر ٚجى لضحها ز٣اٞت جُ ؤْن الأوكُت ، ؾ

ُٖٓت جيخٗل في الض٫ْ طاث الضزل االإغجٟ٘ م٣اعهت م٘ جل٪ طاث الضزل االإخٓؾِ ؤْ االإىسٌٟ.  الخُ

ُٖٓت ةٓ الخُ اْلتي ٢ض ًِٟم مجها ؤن قٗٓب َظٍ ، ٚالبا ما ًخم الخٗبحر ًٖ َظٍ الٓيُٗت بالٟج

٢ْابلُت لدسخح جْمل٪ ٢ضعة  ُْٖاء  ٢ْتها بك٩ل مجاوي ؤ٦ثر مً باقي الض٫ْ ؤ٦ثر سخاء  صَٓا ْ ر مجِ

نٓ  عٓة" ٦ما ٌؿمحها لِؿتر ؾاالإ م٘ (Lester Salamon)ص٫ْ الٗالم. في الخ٣ُ٣ت جخٗاعى َظٍ "الأؾُ

اْلخًامً  ظُٓت التي جضٖم ٨ٞغة ؤن الخًامً الاظخماعي ْالؤًشاع  لٓ بْ الخ٣اث٤ الاظخماُٖت ْالأهتر

اْلمجخمٗ . 4إْن ازخلٟذ في ؤق٩ا٫ ْنُٜ الخٗبحر ٖجها، اثهي زهاثو مخجظعة في ٧ل الش٣اٞاث 

زْغاء ٣ًترب  ٫ْ الجىٓب الأ٢ل ج٣ضما  عٓي في ص إْطا ٧ان الأمغ ٦ظل٪ ٞما الظي ًششذ ؤن الٗمل الخُ

ت  عْبما ًًاهي هٓحرٍ في ص٫ْ الكما٫ االإخ٣ضمت. بهُٛت ؤزغٔ ما هي الأؾـ االإُٗاعٍ ؤْ ٌؿاْي 

مْا هي خ مْا الؤق٩ااتث التي جُغخِا؟اْل٣ُاؾُت التي حٗم َظٍ ال٨ٟغة؟  صَْا؟   ض

                                                           
16Lester M. Salamonand others, "Closing the Gap? New Perspectiveson Volunteering North and 

South", In Perspectives on Volunteering: Voices from the South, Jacqueline Butcher, Christopher 

J. Einolf (Eds), (Switzerland:Springer, 2017), pp 38-39. 
17Ibid., p 41. 
18 UN Volunteers, ''Full Funding Programme: Reporting for 2022", 2022, Accessed November 23, 

2023, at: https://shorturl.at/tyDT5. 
19Salamonand others, opcit., p 30. 
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 سابها: غُم الفجىة الخؿىنُت بين الشماٌ والجىىب: مداولت للخفعير

م٣ْاًِ جْاث االإٟتريت في الأوكُتبن جدضي الؤظابت ًٖ الؿاا٫ االإخٗل٤ بمٗاًحر   ـ الخٟا

اْلجىٓب ُٖٓت بحن الكما٫  مُُْٗاث ص٣ُ٢ت ًًٖخمشل بالأؾاؽ ف، الخُ ل الٗم ي ُٚاب بخهاءاث 

اْلض٫ْ الىامُت عٓي في ص٫ْ الجىٓب  ظّْ الخهٓم. لِـ زمت ماؾؿاث الخُ مسخهت ؤْ  ٖلى 

ُٖٓت ج٣ْضًم بُاهاث ، جْدبِٗا بض٢ت، ؤظِؼة عؾمُت ؤْ ٚحر عؾمُت ٢اصعة ٖلى عنض الأوكُت الخُ

ا االإاؾؿاث ، ٢ابلت للم٣اعهت بك٩ل مجهجي ٓٞغَ خٓاث التي ج اْالإؿ اْالإاقغاث  جْٓل الؤخهاثُاث 

لُْت  ُٖٓت ٦ما ؾِخم جٟهُلّ اتخ٣ا. لظل٪ الض ات جغنض ٧ل الأوكُت الخُ ؤْ مغا٦ؼ البدٓر وؿشُت 

َْٓ هٟـ االإىخى الظي جخسظٍ الضعاؾاث ، ٞةن َظا الجؼء مً الضعاؾت ٌؿعى بلى ج٣ضًم جٟؿحراث

 ْالأبدار التي جضٖم َظٍ ال٨ٟغة.

جْٟاْث ةٓ  صٓ ٞج ظٓ في اليكاٍ  زمت زلازت جٟؿحراث عثِؿُت جضخٌ ال٨ٟغة ال٣اثلت ب

اْلكما٫ لخؿاب َظا الأزحر. عٓي بحن الجىٓب   الخُ

: ضهىباث وجدذًاث كُاط الهمل الخؿىعي -(1  الخفعير الأوٌ

صْ عٓي مِمت م٣ٗضة بلى ؤبٗض الخض حْٗتريِا جدضًاث ، الأ٦ُض ؤن ٢ُاؽ الٗمل الخُ

اع ًخمشل في ججمُ٘ االإ بٓاث مخٗضصة. الؤق٩ا٫ الغثِسخي الظي ًبرػ في َظا اَلؤ ُُٗاث ْالأع٢ام ْنٗ

جْخٗضص   ٕٓ عٓي جدى اْلهُٜ ْالأق٩ا٫ التي ًخسظَا الٗمل الخُ ْالؤخهاثُاث؛ طل٪ ؤن االإؿاعاث 

عة ٖلى مٗاملاث ، 1ِٞٓ ٖمل ات ًم٨ً ٢ُاؾّ بم٣ُاؽ مالي ٣ِٞ، جْسخل٠ ات ًىُٓي بالًغْ

زْاث٤ حؿمذ بغنض حجمّ. ٖلا  ةْ ٖلى ه٣ضًت ٦بحرة؛ لظل٪ ٞةهّ هاصعا ما ًخم جدبّٗ في سجلاث ؤْ 

عٓي بحن ما َٓ خغ٧ي ؤْ بضوي، طل٪ ٕٓ ججلُاث الجِض الخُ بْحن ما َٓ مٗىٓي ٦خ٣ضًم زبرة ؤْ ، جدى

ا مً الأق٩ا٫. ، اؾدكاعة ْٚحرَ  بْحن ما َٓ ا٢خهاصي مشل ج٣ضًم الضٖم االإالي 

ٕٓ ؤي ، ًخمشل الخدضي الِاثل الآزغ االإغجبِ بٗملُت ال٣ُاؽ في االإغظُٗت االإٟاَُمُت للخُ

.ّٟ ٕٓ التي ٢ض جهل ؤخُاها بلى صعظت الخباًً ْالازخلاٝبدُض  حٗغٍ ٟاث الخُ زانت ، جخٗضص حٗغٍ

عٓي حْصخُو اليكاٍ الخُ جْٓن٠ُ  اْلمخضص االإغ٦ؼي في حٗغ٠ٍ  ٣ٞض ًخم ، ٖلى مؿخٔٓ االإُٗاع 

٫ٓ ٖلى ؤظغ اع المخخًً بن ٧ان ، الاؾدىاص بلى مُٗاع ٖضم الخه خماص ٖلى اَلؤ ٢ْض ًخم ؤخُاها اٖلا

ْٚحر الغؾمي. ، ٦ما ٢ض ًخضزل الٗامل االإغجبِ بالك٨لاهُت، ْ ٖملا مباقغامىٓمت ؤ ؤي الغؾمي 

                                                           
صٓ"، مغظ -20 ٢ْضعة المجخمٗاث المخلُت ٖلى الهم  ٕٓ ٖٓحن، "الغابِ الظي ًجمٗىا: الخُ ٘ بغهامج الأمم االإخدضة للمخُ

 .74ؾاب٤، م. 
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ُٖٓت ، بالإياٞت بلى ٧ل َظا اْلضًيُت في بيٟاء الهٟت الخُ خباعاث الش٣اُٞت  ات ًم٨ً اؾدبٗاص اٖلا

ا.  ؤْوكُت صْن ٚحرَ  ٖلى ؤٖما٫ 

م مً طل٪ عة ملخت بال، ٖلى الغٚ عٓي ًٓل يغْ ىٓغ للمىاٞ٘ ال٨برٔ ٞةن ٢ُاؽ الٗمل الخُ

اتجّ ْالاؾخجابت لكغٍْ جد٤ُ٣ ؤَضاّٞ. ، التي ًد٣٣ِا عْنض جد ِْٞمّ  ٍٓغٍ  اْلتي حؿخضعي جُ

ْٚحر الغؾمُت بلى اٖخماص ماقغاث  اْالإىٓماث الغؾمُت  بت في طل٪ ٖمضث الٗضًض مً الُِئاث  عْٚ

اْؾخُلاٖاث. ٣ًضم  خٓاث  مْؿ مسر ال٣ُم  -ٖلى ؾشُل االإشا٫ ات الخهغ-صْعاؾاث اؾخ٣هاثُت 

آلي  World Values Surveyالٗاالإُت  عٓي في خ لْت 100بخهاءاث ًٖ اليكاٍ الخُ ل٨ْىّ ات ، ص

عٓي االإغج٨ؼ ٖلى االإىٓماث  خباع بات الٗمل الخُ . بِىما ٌٗخمض Organized-basedًإزظ بٗحن اٖلا

عٓي الأمم االإخدضة ٖلى مُٗاع ُٖىاث البدض ٧ةَاع مٟاَُمي ًم٨ً اؾخسضا مّ في بغهامج مخُ

٦ْمغظ٘ للخىُٟظ اْلٗمل بلى 1ال٣ُاؽ  عْبُت لخدؿحن ْغْٝ االإِٗكت  . بِىما طَبذ االإاؾؿت الأ

صٓة  عْبي لج ٕٓ الأظغ في االإسر الأ ا في الٗمل ٚحر االإضٞ اٖخماص مُٗاع الؿاٖاث التي ًخم ٢ًائَ

الظي Gallup Worldview Survey. ٦ما ٌٗخبر اؾخُلٕا ٚالٓب الٗالمي 20112الخُاة االإىجؼ ؾىت 

ض مً  اْلظي ٌكمل ؤػٍ ٨ُت ٚالٓب  لْت ؤخض ؤَم االإغاظ٘ الؤخهاثُت في  150جىجؼٍ االإاؾؿت الأمغٍ ص

ٕٓ عٓي االإباقغ. ، الخُ اْلٗمل الخُ عٓي االإغج٨ؼ ٖلى االإىٓماث  مٓاث ًٖ الٗمل الخُ خُض ٣ًضم مٗل

ب٨ٓجز االإ٣اعن لل٣ُإ ٚحر الغبخي، ؤما ٖلى االإؿخٔٓ ٚحر الغؾمي هٓؼ َ ْٕ ظ  The Johns ُٞبرػ مكغ

Hopkins Comparative Nonprofit Sector Project  االإٗغْٝ ازخهاعا بJHU/CNP  ٓم اْلظي ٣ً

آلي  ُٖٓت التي حكاع٥ في االإاؾؿاث ٚحر الغبدُت في خ ٫ٓ ال٣ٔٓ الٗاملت الخُ مٓاث خ  43بجم٘ مٗل

٢ٓذ  ٦ْظل٪ مسر اؾخسضام ال لْت حكمل ظمُ٘ مىا٤َ الٗالم.   االإٗغْٝ Time Use Surveyص

ىُت في ، TUSازخهاعا ب  مٓ بها ماؾؿاث الؤخهاء الَٓ َْٓ ٖباعة ًٖ صعاؾاث اؾخ٣هاثُت ج٣

٢ٓذ ، الٗضًض مً البلضان مٓاث ًٖ م٣ضاع ال الظي ًسههّ الىاؽ ًخم مً زلالِا ظم٘ مٗل

مُٓت ٕٓ في خُاتهم الُ  .3لأوكُت الخُ

  

                                                           
 .109-104االإغظ٘ الؿاب٤، م م. 21

22 European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, "Second European 

Quality of Life Survey Participation in volunteering and unpaid work", 2011, Accessed December 2, 

2023, athttps://shorturl.at/gvGPS. 
23Salamonand others, opcit., pp 37-39. 
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 الخفعير الثاوي: الخؿىم الشظمي في ملابل الخؿىم غير الشظمي -(2

ْٚحر ف ٕٓ الغؾمي  زْهاثهّ ْنُّٛ جبرػ بك٩ل ملٟذ زىاثُت الخُ  ٕٓ ي حٗغ٠ٍ الخُ

ٕٓ الغؾميFormal/Informalالغؾمي  ٕٓ االإغج٨ؼ ٖلى االإىٓماث ، . ٌٗغّٝ الخُ َْؿمى طل٪ الخُ

Organized-based ،ْٖاصة ما ، بإهّ طا٥ الظي ًجغي مً زلا٫ مىٓماث ؤْ عابُاث ؤْ ظماٖاث

 ٓ مْخُ نٓ  ٖٓ آنلا ججاٍ مىٓمت ماًًُل٘ بّ مخُ نٓ التزاما مؿخمغا ؤْ مخ نٓ ، ٖاث ًلتزم َْؿاَم

عٓي ٚحر الغؾمي ٢ٓتهم ٖلى ؤؾاؽ مىخٓم. ؤما الٗمل الخُ ٕٓ مً ، ب ٍْهُلر ٖلُّ ٦ظل٪ بالخُ

اْلمجخمٗاث المخلُت صْن ؤن جخٓؾِ  Person-to-personشخو لآزغ  ُٞدضر مباقغة بحن الأٞغاص 

عٓي الأمم االإخدضة ؤن . حكحر بخهاثُاث بغها1ُّٞ مىٓمت عٓي  %70مج مخُ مً اليكاٍ الخُ

ًخم  %30في خحن ؤن ، ؤي ٚحر عؾمي، الٗالمي ًدضر مً زلا٫ االإكاع٦ت االإباقغة بحن الأشخام

 .2بك٩ل عؾمي مً زلا٫ االإىٓماث ؤْ الجمُٗاث

عٓي ٚحر الغؾمي ظٗلّ في ٢لب اَخمام ؤصبُاث  اْلخإزحر االإخٗاْم للٗمل الخُ عٓ  َْظا الخً

ٕٓال آمل ، خُ ٫ٓ الٗ عٓث بك٩ل مِم خ لّٓ جمد شُت االإىجؼة خ ما٫ ْالأبدار الخجغٍ ٦ما ؤن اٖلأ

اْلؿً  اْلمخضصاث الغثِؿُت االإخد٨مت ُّٞ. جبرػ في َظا الؿُا١ االإخٛحراث الضًمٛغاُٞت مشل الجيـ 

آعص، اْلٓي٘ الاظخماعي ْالا٢خهاصي، اْلٗغ١ ْالؤزيُت اْلغؤؾما٫ الا ، اْالإ اْل٣ُم  اْٞ٘  ، ظخماعياْلض

اْلكب٩اث الاظخماُٖت جٓها جمشل زٍُٓ  .3بْيُت الأؾغة  اْلخ٣ُ٣ت ؤن َظٍ االإٓظِاث بالإياٞت بلى ٧

ْٚحر الغؾمي عٓي الغؾمي  ت ، الخماًؼ الغثِؿُت بحن الٗمل الخُ عٍٓ ٞةجها حك٩ل ٖىانغ الازخلاٝ المخ

اْلجىٓب الٗال ُٖٓت بحن الكما٫ الٗالمي  اْلش٣اٞت الخُ ل٨ًْ االإشحر ، ميفي الؿل٥ٓ ْالأوكُت 

اْلغٍللاهدباٍ ؤن طل٪ لِـ ي اع الظي ًمىذ الخ١ٟٓ  ٘ مً ، اصة للؤ٫ْ مً اَلؤ بل بال٨ٗـ ِٞٓ ًغٞ

عٓي في الجىٓب بك٩ل ٖام ُٖٓت. ، ٢ُمت ْحجم الٗمل الخُ ةٓ الخُ لٓت الٟج  ٍْيؿ٠ م٣

١ٓ للكما٫ ُٞما  هخٓؾل مغة ؤزغٔ للاؾخضات٫ ٖلى َظا الأمغ بىٟـ االإ٣ترب الظي مىذ الخٟ

ٕٓ الغؾمي عٓي ٚحر الغؾمي ، ًخٗل٤ بالخُ ؤي بالأع٢ام ْالؤخهاثُاث. ٞٗلى مؿخٔٓ الٗمل الخُ

                                                           
صٓ"، مغظ٘ 24 ٢ْضعة المجخمٗاث المخلُت ٖلى الهم  ٕٓ ٖٓحن، "الغابِ الظي ًجمٗىا: الخُ بغهامج الأمم االإخدضة للمخُ

 .33ؾاب٤، م. 
25UN Volunteers, "The Scope and scale of global volunteering: current Estimates and Next Steps", 

2018, Accessed December 4, 2023, at: https://shorturl.at/EQR06. 
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آلي  ٫ْ الٗالم بد ظٓض االإ٨ؿُ٪ في م٣ضمت ص ٕٓ 4ج نٓ مخُ ض مً ، ملُ ملاًحن  3جلحها الِىض بإػٍ

ٕٓ ٕٓ، مخُ وٓي مخُ آلي ملُ ْٚاها بد مٓبُا  لٓ ٧ْ ةْ ٖلى طل٪1زم جاًلاهض  ىٓب إْطا ٧اهذ ص٫ْ الج، . ٖلا

صٓة في الض٫ْ الهىاُٖت الٛىُت ظٓ ٕٓ الغؾمي االإ ٞةن لضحها ، جٟخ٣غ بلى االإٗضاتث الٗاالإُت للخُ

خماص ٖلى ماقغ الُٗاء الٗالمي عٓي ٚحر الغؾمي. ٞبااٖت  Worldمٗضاتث ممازلت في الٗمل الخُ

Giving Index2 عٓي الغؾمي بك٩ل ؤؾاسخي بالىاجج المخلي الؤظمالي لٗمل ل٨ً ا، ًغجبِ الٗمل الخُ

ٕٓ الغؾمي في َظا  لْى للخُ عٓي ٚحر الغؾمي لم ٨ًً لّ اعجباٍ ٦بحر. ٦ما ؤن االإغا٦ؼ الٗكغ الأ الخُ

٫ْ ، االإاقغ ظمُِٗا مً الض٫ْ الهىاُٖت صْ ٫ْ الىامُت  ٕٓ ٚحر الغؾمي ٧اهذ الض ل٨ًْ باليؿبت للخُ

مْازغ اْػن  عٓ  هِْؿُا، الجىٓب لِا خً اتًاث االإخدضة ، ٦ُيُا، َْظٍ البلضان بالترجِب هي: بهض ال

٨ُت ػٓلىضا، ؤؾترالُا، الأمغٍ نٓ ، مُاهماع، هُ ػْامبُا، ؾحرالُ  .٦3ىضا 

 الخفعير الثالث: خطىضُاث الخؿىم في دوٌ الجىىب -(3

اْالإٟتريت بحن الأوكُت  ا٢ُٓٗت  آع١ ال ٫ٓ الٟ ٧ل ما جم ج٣ضًمّ مً مُُٗاث ْحجج خ

ص٫ْْ الجىٓب ُٖٓت في ص٫ْ الكما٫  مْغظ، الخُ ُٗخّ في مجمل الازخلاٞاث الكاملت ًجض جٟؿحرٍ 

نٓ ججل لأؾب٣ُت الكما٫  ُٖٓت ات حٗضْ ؤن ج٩ ةٓ الخُ اْل٩لُت بحن َاجحن ال٨خلخحن. ٞةطا ٧اهذ الٟج

مْالُا ٍٓا  جْىم ةٓ ؤْ اوٗضامِا َٓ ٦ظل٪ او٩ٗاؽ ، ٖلى الجىٓب ا٢خهاصًا  ٞةن ي٤ُ َظٍ الٟج

 ْ اْلضًجي  اْلش٣افي  ٍٓاث ؤزغٔ مً الخماًؼ الاظخماعي   الؿُاسخي.الإؿخ

مٓ مدضص  ّٟ َٓ مِٟ حْٗضص م٣ترباث حٗغٍ  ّٖٓ مًْ مىُل٤ جى  ٕٓ آضر ؤن الخُ ٞمً ال

ىُت. context-specific4الؿُا١  اْلَٓ ؛ ؤي ؤهّ زاي٘ بلى خض بُٗض لخهٓنُت الؿُا٢اث المخلُت 

غ٢ّ  عٍْ ْنُّٛ َْ عة ٖلى ص عٓي جازغ بالًغْ عٓاث للٗمل الخُ جْه َظٍ الأزحرة جسل٤ جمشلاث 

   ؤْق٩الّ. 
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ٍْهى٠ ؤ ت  هٓت الخحرً غ ؾىٓي جيكغٍ ماؾؿت االإٗ ت. ٦140ثر مً َٓ ج٣غٍ مالِا الخحرً ٣ْٞا لٖأ لْت في الٗالم   ص
29Charities Aid Foundation, "World Giving Index 2022: A global view of giving trends", 2022, 

Accessed December 4, 2023, at: https://shorturl.at/bgxIZ. 
30 Elizabeth Hacker," Perceptions of Volunteering and Their Effect on Sustainable Development and 

Poverty Alleviation in Mozambique, Nepal and Kenya", In Perspectives on Volunteering: Voices 

from the South, Jacqueline Butcher, Christopher J. Einolf (Eds), (Switzerland: Springer, 2017), p 53. 
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ز٣ْافي ، في َظا الؿُا١ عٓ اظخماعي  ُٖٓت مً مىٓ لْذ االإؿإلت الخُ جبرػ الأصبُاث التي جىا

ا٠٢ٓ  (Loek Halman)ْؾُاسخي. ًدُل ل٥ٓ َاالإان  اْالإ اْلضًم٣غاَُت    ٕٓ ٫ٓ "الخُ في صعاؾخّ خ

٦ُٟٓل ) 1الضًم٣غاَُت" بْغث Alexis De Tocquezilleبك٩ل ملٟذ بلى ٧ل مً ؤل٨ُؿِـ صي ج عْ  )

جٓىا جْىمٓ بؿشب Robert Putnamم )ب ٩ا ًم٨ً ؤن جيكإ  (.  ًجاص٫ الأ٫ْ بإن الضًم٣غاَُت في ؤمغٍ

ُٖٓت ٨ُحن االإكاع٦حن في الٗضًض مً االإىٓماث الخُ . بِىما ًظَب الشاوي بلى 2الٗضص ال٨بحر مً الأمغٍ

٨ُت اتًاث االإخدضة الأمغٍ ٫ٓ بإن الضًم٣غاَُت مٗغيت للخُغ في ال ٨ُحن، خض ال٣  لأن الأمغٍ

نٓ بك٩ل متزاًض ًٖ الُِا٧ل الاظخماُٖت هْدُجت لظل٪ َىا٥ عجؼ متزاًض في عؤؽ االإا٫ ، مىٟهل

زُْمت ٖلى المجخم٘ ا٢ٓب  بط ٚالبا ما ًىٓغ بلى جغاظ٘ االإكاع٦ت االإضهُت ٖلى ؤهّ ، الاظخماعي م٘ ٖ

ُٖٓت بمشابت الجؿغ بحن ، . ٖلى َظا الىد3ٓهدُجت للٟغصًت االإؿخمغة آًَ حٗخبر االإىٓماث الخُ االإ

لْت مًْ ، اْلض لْت.  اْلض ُٟت الٓؾاَت بحن الٟغص  بجها الٓؾُلت الأؾاؾُت التي ًخم مً زلالِا ؤصاء ْْ

َْاصٝ بالىٓام الؿُاسخي  .4زلالِا ٌؿخُُ٘ الٟغص ؤن ًغبِ هٟؿّ بك٩ل ٞٗا٫ 

٫ٓ بن الٟٗل الاظخماعي بك٩ل ٖام بمٗجى آزغ ٫ْ ، ًم٨ً ال٣ عٓي بك٩ل زام في الض اْلخُ

بْاالإاؾؿاث االإخ٣ضمت ؤْ  بْالُِا٧ل  ز٤ُْ بالبىاء  ص٫ْ الكما٫ ؤْ الض٫ْ الضًم٣غاَُت مخهل بك٩ل 

عة ٩َُلخّ  جْدخّم يغْ اْع هي التي جٟغى  لْٗل َظٍ الأص بْاالإكاع٦ت الؿُاؾُت.  الضًم٣غاَُت 

جْىُٓمّ إْخهاثّ، مْإؾؿخّ  جْدبّٗ  آمل حؿاَم بلى خض ٦بحر في عنضٍ  بما ًجٗلّ ْاَغا ، هْي ٖ

٢ْابلا لْلخ٣ضًغاث ال٨مُت. بْاعػا    لل٣ُاؽ 

اْلضًيُت ، االإ٣ابلْفي  جْيخٗل الكب٩اث الاظخماُٖت  اْلض٫ْ الىامُت جىمٓ  في ص٫ْ الجىٓب 

اْ اْلُِا٧ل الؿُاؾُت  ًً مد -ؤي الكب٩اث-هْي ، لضًم٣غاَُتْالؤزيُت ٖلى خؿاب االإاؾؿاث 

اْلظي ات جلخ٣ُّ الؤخهاءا ْٚحر الغؾمي  عٓي االإباقغ  ث ْالاؾخُلاٖاث مشالي للٗمل الخُ

ٕٓ الغؾمي الظي جضٖمّ  ظٓض نغإ بحن الخُ ٣ُا ً خٓاث. في بٌٗ الض٫ْ مشل ظىٓب بٞغٍ اْالإؿ

                                                           
31Loek Halman, " Volunteering, Democracy, and Democratic Attitudes", In The Values of 

Volunteering: Cross-Cultural Perspectives, Paul Dekker , Loek Halman(Ed)s, (New York: Springer 

Science+Business Media, 2003). 
٦ُٟٓل32 يا: الجضءان الأوٌ والثاوؤل٨ؿِـ صي ج جغظمت ؤمحن مغسخي ٢ىضًل، )ال٣اَغة: ، ي، الذًملشاؾُت في ؤمشٍ

 ( 2004ٖالم ال٨خب، 
33

Robert D. Putnam, Bowling Alone:The Collapse and Revival of American Community, (New York: 

Touchstone, 2001). 
34

Gabriel Abraham Almond, Sidney Verba, The Civic Culture: Political Attitudes and Democracy in Five Nations, 

(New Jersey: Princeton University Press, 1963), p 300. 
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لْت ٕٓ بْحن، ج٣ْغٍ الض مٓ بّ المجخم٘ الخ٣لُضي. ٦ما ؤن ؤٚلب  الخُ ٣ٍْ ٚحر الغؾمي الظي ٌصجّٗ 

اْلخ اْلضًٞ  اٝ  صْ الاظخماعي ال٨بحر مشل خٟلاث الؼٞ ُٖٓت طاث االإغص ٗاْن في الؼعاٖت الأوكُت الخُ

ا مً  ْٚحرَ مْدٓ الأمُت  اْالإكاع٦ت في خملاث الخى٠ُٓ  ما٫اْلبىاء  ٍْخم ، اٖلأ مٓ بها  ٚالبا ما ٣ً

اْليؿاثُت ٚحر  َغٝ جىُٓمِا مً اْلخجمٗاث الكبابُت  عْظا٫ الضًً  ماء المجخم٘ المخلُحن  ػٖ

اْالإضاقغ الهٛحرة ْالأخُاء الِامكُت عٓي1االإىٓمت في ال٣غٔ  اْلٗمل الخُ  .  ٍّٓ جْدخ ٖٓبّ  الظي حؿخ

 َظٍ الكب٩اث مٗؼػ بىٓام لل٣ُم ًسخل٠ ازخلاٞا مٗخبرا ًٖ هٓام ال٣ُم في ص٫ْ الكما٫ االإخ٣ضمت. 

نٓ  اْل٣بلُت التي ات ج٩ اْٞ٘ الضًيُت ْالأزلا٢ُت  مٓت الض ٕٓ في ص٫ْ الجىٓب بمىٓ ًغجبِ الخُ

آعي ؤْ الخل٣اجي ًٖ االإكاع٦ت ل٨ْجها ٢ض جغقى بلى صعظت ، في ٦شحر مً الأخُان هدُجت البدض ال

اْلخمؿ٪ بالٗاصاث.، الالتزام ٍٓاحي  حْي ْالاهخماء الِ  حْٗبّر ًٖ الؤًمان ْالاعجباٍ الغ

 خاجمت

مٓ.  اْظخماُٖت َاثلت في ٖالم الُ ةٓ ا٢خهاصًت  ٕٓ ؤيخى ٢  اجطر م٣ًٞض الأ٦ُض ؤن الخُ

ُٖٓت جدخل مغجبت مخ٣ضمت بطازلا٫ َظٍ الضعاؾت ؤن ال٣ٔٓ الٗامل ةٓ  ت الخُ ما جم م٣اعهتها بال٣

ت التي باجذ جًُل٘ بها الأوكُت  عٍٓ اْلمخ اْع ال٨برٔ  مًْ مىُل٤ الخضماث ْالأص الٗاملت "الٗاصًت". 

ُٖٓت ا ؤَمُت بالٛت: ٖلى مؿخٔٓ ؾُاؾاث الض٫ْ الغؾمُت، الخُ ٖلى مؿخٔٓ ْ ، ٣ٞض جم بًلائَ

اْلُِئاثْ ، الٗمل االإضوي ْالأَلي ٚحر الغؾمي لُْت ٖلى مؿخٔٓ االإىٓماث  بُْبُٗت الخا٫ ، الض

اتتها ْالازخلاٞاث  عْنض جد ا  جْٟؿحرَ مْ ِٞم الٓاَغة  اْلبدثي الظي ًغ يمً الاَخمام الأ٧اصًمي 

اع لْذ الضعاؾت الخهضي لإق٩الُت الخماًؼ ، التي جمحز مماعؾتها مً مجخم٘ لآزغ. يمً َظا اَلؤ خا

عٓي بحن ص٫ْ الكما٫ االإخ٣ضمت ْالأ٦ثر ص٫ْ الجىٓب ال٣ٟحرة ؤْ بحن ْ ، زغاء الخانل في الؿل٥ٓ الخُ

ُٖٓت". ٢ضمذ الضعاؾت زلازت  ةٓ الخُ الىامُت الأ٢ل صزلا. بق٩الُت ٚالبا ما ًخم الخٗبحر ٖجها ب"الٟج

عٓي  بٓت ٢ُاؽ الٗمل الخُ لِْا نٗ صًْتها. ؤ مْدض لٓت  جٟؿحراث بمشابت حجج جا٦ض وؿشُت َظٍ االإ٣

عٓي الغؾمي الا ، ْفي ص٫ْ الجىٓب بك٩ل زام. زاهحها، بك٩ل ٖام زخلاٝ الخانل بحن الٗمل الخُ

إْخهائٍ ٢ُْاؾّ  عٓي ٚحر الغؾمي. زالثها، الظي ًم٨ً عنضٍ  الخهٓنُاث ، بْحن الٗمل الخُ

عٓي في الجىٓب  آمل جدغم الٗمل الخُ اْلضًيُت لض٫ْ الجىٓب. ٧ل َظٍ الٗ اْلش٣اُٞت  الاظخماُٖت 

عٓ الظي ٌؿخد٣ّ مْ، مً الِٓ مُْٟض.جًُْ٘ ٞغم للاؾخٟاصة مىّ   ً مؿاَماجّ بك٩ل هاظ٘ 

 ٫ْ عٓي في ص ػ الٗمل الخُ ٫ٓ صْن بغْ خْضَا ال٣ٗباث التي جد آمل  ات حك٩ل َظٍ الٗ

ا٢ْخهاصي ٦بحر صْ اظخماعي  ةٓ مجخمُٗت طاث مغص لّ بلى ٢ ّٓ جْد اْهدكاعٍ  بل زمت ج٣ُُضاث ، الجىٓب 

                                                           
34Einolf, op.cit., p 227. 
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ُٖٓت إ٦ْغاَاجّ االإٓي عٓي  ٢اث ٚحر مغجبُت باليكاٍ الخُ ّٓ اث َبُٗت ؾُاؾُت ل٨ْجها ط، مْٗ

٢ْغاَُت.  بْحر آظـ الأمىُت  ماؤْمىُت  ٫ ًٖ الِ ٕٓ في الٗضًض مً ص٫ْ الجىٓب ٚحر مٗؼْ ًؼا٫ الخُ

ظُٓت لٓ خباعاث الؿُاؾُت ْالؤًضً ظُّٓ، ْاٖلا اْلخ اْلخدب٘  اْلخد٨م   ٠ُْٓ اث الخ هاَُ٪ ، ًْٖ هؼٖ

 ٓ هُٓت االإىٓمت للٗمل الخُ اْلُِا٧ل ال٣اه اعاث  صًْت اَلؤ  عي.ًٖ ُٚاب ؤْ مدض

 لائدت االإطادس واالإشاحو
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 هخب
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  العنل التطوعي ورٍاٌ تدبير الأزمات والمداطر 

 نموذجا 19ل الحوز  وجائرة كروىا زلسا

Volunteer work and the challenge of managing crises and risks  the Al Haouz 

earthquake and the Corona 19 pandemic as examples 

 إدزيظ الدزيطي

 ، ؤؾخاط ٖلم الاظخمإ

غ  ؤ٧اصًغ، ظامٗت ابً ػَ

اْلجماٖت ُٖٟٓي خُاة الٟغص  ٢ٓٝٓ ٖلى ؤَمُت الٗمل الخُ دٓى َظٍ االإؿاَمت الٗلمُت ال ، جخ

اْلمخاَغالتي جِٓغ بك٩ل مٟاجئ ؤْ مؿخمغ في الؼمً نٓ لِا او٩ٗاؾاث ، اتؾُما لخٓاث الأػماث  ج٩ْ

ٍٓاث مسخلٟىىت آء مىىً الىاخُىىت الىٟؿىىُت ؤْ، ٖلىى خُىىاة الىىىاؽ ُٞمؿىىخ ، الا٢خهىىاصًت ماُٖىىت ؤْالاظخ ؾىى

َْىىٓ مىا ججؿىض فىي خىىضر  مْٗىاَىا بالأؾىاؽ.  ٫ٓ الخُىاة  صًٓىت خىى ظْ الصىخيء الىظي هىخج ٖىىىّ َىغح ؤؾىئلت 

ػٓ في الشامً مً قِغ قدىبر ؾىت  هْا ) 2023، ػلؼا٫ الخ عٓ ُٓٞض مًْ ٢بلّ م٘ ظاثدت ٧ ( اللظان ٧19

اْللا  اْل٣ُُيُاث االإاصًت  مض بُٗض ٖلى بها الؤوؿان مىظ ؤالتي خؿ، ماصًتٖهٟا بالٗضًض مً االإؿلماث 

اْالإغاظٗت. مما صٞ٘ بممخهني الؿلُت الؿُاؾُت بلى بٖاصة الىٓغ في  ؤجها خ٣ُ٣ت مُل٣ت ات ج٣بل الى٣ض 

لُْت الاظخماُٖىىىىت حْ االإؿىىىىا ، ٞلؿىىىىٟت الٗمىىىىل مىىىىً زىىىىلا٫ الاعج٩ىىىىاػ ٖلىىىىى االإ٣اعبىىىىت الدكىىىىاع٦ُت الضاٖمىىىىت لىىىىغ

اْالإهنىىىىي خُاصًىىىىتل٩ىىىىل ، زْلىىىى٤ ز٣اٞىىىىت الخىىىىضبحر الجمىىىىاعي االإىىىىىٓم  ٍٓىىىىت ، الٓيىىىىُٗاث المجخمُٗىىىىت ٚحىىىىر اٖلا ج٣

اْلجماُٖت اْالإؿخضامت. ، للمىاٖت الٟغصًت  ت االإىضمجت   جْد٣ُ٣ا ل٣ُم الخىمُت الشكغٍ

 

عٓيولماث مفخاخُت:  لُْت  -الخضبحر الدكاع٧ي -جخم٘ المخاَغ م  -الٗمل الخُ االإؿا

 الاظخماُٖت.
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This scientific contribution seeks to highlight the importance of 

volunteerwork in the life of the individual and the group, especially moments of 

crises and risksthatappearsuddenly or continuously over time, and have 

repercussions on people‘slivesatdifferentlevels, whetherpsychologically, socially, 

or economically, whichresulted in Asking existential questions about life and 

itsmeaning. This wasembodied in the Al Haouz earthquake on September 8, 2023, 

and beforethat, with the Corona pandemic (Covid 19), whichravagedmanymaterial 

and immaterialassumptions and certainties, which man had long considered to be 

an absolutetruththatdid not acceptcriticism or review. Which prompted politica 

lauthority professionals to reconsider the philosophy of work by relying on a 

participatoryapproachthat supports the spirit of social responsibility, and creating a 

culture of organized and professional collective management for all unusualsocietal 

situations, strengtheningindividual and collective immunity, and achieving the 

values of integrated and sustainablehumandevelopment. 

 

Keywords: volunteerwork - risk society - participatory management - social 

responsibility. 
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 ملذمت

نٓ الأػماث م مً ٧ تها الؤوؿاهُت مىظ ؤػمىت ٢ضًمت جدؿم بالٗضًض مً المخاَغ بالغٚ ، التي ٖغٞ

مٓ فىىىىي  ٢ٓتبات ؤجهىىىىا الُىىىى صًْىامُىىىىت ٚحىىىىر مؿىىىىب مْٓىىىىاَغ ظضًىىىىضةٖبىىىىر ؤ، خغ٦ُىىىىت  لِىىىىا مىىىىً ، مْسخلٟىىىىت قىىىى٩ا٫ 

ا٢ٓخهىىىىاصًت الصىىىىخيء ال٨شحىىىىر. الأمىىىىغ  اْلؿٓؾُ اْالإىىىىضمغة لخُىىىىاة الىىىىىاؽ الىٟؿىىىىُت  الاو٩ٗاؾىىىىاث الخُحىىىىرة 

ؤْزىىىىىظ الخُُىىىىىت  ىىىىى٘ مىىىىىً مؿىىىىىخٔٓ ال٣ُٓىىىىىت  الىىىىىظي صٞىىىىى٘ بىىىىىض٫ْ الٗىىىىىالم فىىىىىي الكىىىىىما٫ ٦مىىىىىا فىىىىىي الجىىىىىىٓب الغٞ

اْلخٗىىىىاَي مىىىى٘ مشىىىىل ، اْلخىىىىظع ٣ىىىىت الخىىىىضبحر  إْٖىىىىاصة الخ٨ٟحىىىىر فىىىىي َغٍ عٓي باالإغخلىىىىت  ٨َىىىىظا مسىىىىاَغ ٖبىىىىر الىىىى

لُْىىىت التىىىي جد٨مِىىىا ٖلا٢ىىىاث ظُٓؾُاؾىىىُت بىىىحن الأمىىىم ، ؤْػمىىىاث مىىىً ٢بُىىىل جٓؾىىىُ٘ قىىىب٨ت االإؿىىىاٖضة الض

ؤْظِؼتهىىىا المخخلٟىىىت، اْلكىىىٗٓب لْىىىت  ؤْ جلىىى٪ االإغجبُىىىت بمىىىا بىىىاث ، ؤْ الٟٗىىىل الخىىىضزلي مىىىً ماؾؿىىىاث الض

مٓ بّ الأٞغاص بك٩ل ؤخاصي عٓي الظي ٣ً ٖٓا، ٌؿمى بالٗمل الخُ ٫ٓ في مجم ث جىُٓمُت ؤْ ٖبر الضز

ٍٓتها ؤْ ال٨ٗـ.مىٓمت بك٩ل ماؾؿاحي  نٓ ًدضص َ  ٤ْٞ ٢اه

عٓي  مْأ٫ الٗمىل الخُى نٓ فىي نىُٛخّ الخٗا٢ضًىت  -اْلىاْغ في خا٫  الخ٣لُىضي ؤْ الخايى٘ لل٣ىاه

مٓ ُٕ للكى٪ التىرا٦م الخانىل -الُ ىضَ ًَ باالإٛغب في ظمُ٘ مجااتجّ الجٛغاُٞىت ْالاظخماُٖىت ٌسىجل بمىا ات 

ٍٓىىت الش٣اُٞىىت للمٛاعبىىت مىىً ٢ىىُم الخًىىامً ، ٟٗىىللىىضٔ االإٛاعبىىت فىىي َىىظا ال بمىىا َىىٓ حٗبحىىر ٖمىىا ٌؿىى٨ً الِ

اْالإؿىىىىاٖضة الإىىىىً َىىىىىم فىىىىي خاظىىىىت مُٗىىىىىت نٓ  مْىىىىض ًىىىىض الٗىىىىى للخسُٟىىىىى٠ مىىىىً الهىىىىضماث الىٟؿىىىىىُت ، اْلخىىىىأػع 

ػٓ  –  ٦2004مىا خىضر مى٘ ػلىؼا٫ الخؿىُمت ، ْالاظخماُٖت ْالا٢خهىاصًت ؤًًىا مىازغا.ل٨ً  2023الخى

عٓي في ٦شحر مً الٓيُٗاث الاظخماُٖت جب٣ى الٗضًض مً االإباصعاجا لتي جىضعط يمً مجا٫ الٗمل الخُ

اْلجماعي آء الٟغصي ؤ آٖض ، الخايٗت الإى٤ُ الاظتهاص ؾ جٟخ٣ض بك٩ل ٦بحر بلى الخىُٓم االإبجي ٖلى ٢

ه٣ْلُت ان ٖلحها مؿخ٣بلا.، ْقغٍْ ٣ٖلُت  مْأاتجّ التي ًم٨ً الغَ  مما ًبسـ الٗمل ٢ُمخّ 
 

ُٖٓٗلى الاؾىِام فىي اْلؿاا٫ الأؾاؽ في َ ٫ٓ مىا مىضٔ ٢ىضعة الٗمىل الخُى عٓ خ ظٍ االإ٣الت ًخمد

اْلؿٓؾُٓ ِا الٗضًض -جضبحر الٓيُٗاث الىٟؿُت  اْلمخاَغ التي حٗغٞ ا٢خهاصًت الىاظمت ًٖ الأػماث 

ػٓ مازغا ) الشامً مىً قىدىبر ، مً االإىا٤َ الجٛغاُٞت بك٩ل زام ؤْ ٖىام مشىل ، (٦2023ؼلؼا٫ الخ

هْىىا الٗىالمي عٓ ُٓٞىىض  ظاثدىت ٧ ٖٓىىاث ٖلىىى ، (19)٧ اْلمجم ٍٓىىت ٢ىىضعاث الأٞىغاص  ج٣ْ ىؼ  طْلىى٪ مىً ؤظىىل حٗؼٍ

اْلخىمُت االإؿخضامت. لُْت الاظخماُٖت  حْ االإؿا  ع

اْلجماٖىىاث  ىىم م٩اهخىىّ الاظخماُٖىىت بىىحن الأٞىىغاص  عٓي الخ٣لُىىضي عٚ ٦مىىا هٟتىىرى ؤن الٗمىىل الخُىى

ت اْلمخىاَغ ات ًٟىي بى، الشكغٍ ٢ْىاث الاػمىاث  الصىخيء الىظي ، الٛغى االإُلىٓببات ؤهّ ؤنبذ في ٦شحر مً ؤ

مِْىُىىت بمىىا َىىٓ ال٨ُٟىىل بخىىضبحر الهىىضماث الىٟؿىىُت  عٓي ؤ٦ثىىر جىُٓمىىا  صٓ ٖمىىل جُىى ظْىى عة  ًٟىىغى يىىغْ

 . جْد٤ُ٣ الخىمُت االإؿخضامت مً ظِت ؤزغٔ لُْت الاظخماُٖت  حْ االإؿا ٍٓت ع ج٣ْ  ْالاظخماُٖت مً ظِت 
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 الهمل الخؿىعي وجىمُت سوح االإعاولُت الاحخمانُت :ؤولا
 

مٓ الٗمىىىل ٦شحىىى عٓ مِٟىىى جُْىىى عْنىىىض وكىىىإة  لْىىىذ ظاَىىىضة جدبىىى٘  اْلضعاؾىىىاث التىىىي خا رة هىىىي الأبدىىىار 

ش الؤوؿىىىاهُت عٓي مىىىً مبىىىىاٍ بلىىىى مٗىىىىىاٍ فىىىي جىىىاعٍ سُىىىت الضًيُىىىىت ، الخُىىى مغ٦ىىىؼة فىىىىي طلىىى٪ ٖلىىىى االإهىىىاصع الخاعٍ

ىٖىت بكىى٩ل مىىىٓم اْ ٚحىىر ، اْلش٣اُٞىىت بالأؾىىاؽ مٓ بىىّ الٟىىغص ؤْ الجما مٗخبىىرة بًىىاٍ وكىىاَا اظخماُٖىىا ٣ًىى

بْىىضْن ب٦ىىغاٍ ؤْ بلىىؼامطلىى٪  َْىىٓ مىىا جىىم الخىهىىُو ٖلُىىّ فىىي ، ٖىىً َُىىب زىىاَغ  صْْن اهخٓىىاع ٖاثىىض مىىا.  

عٓي الخٗا٢ىىضي ع٢ىىم  نٓ االإخٗلىى٤ بدىٓىىُم الٗمىىل الخُىى ٫ٓ "  06.18ال٣ىىاه زانىىت االإىىاصة الشاهُىىت مىىىّ بىىىال٣

مٓ بّ شخو طاحي ؤْ ؤ٦ثر عٓي الخٗا٢ضي ٧ل وكاٍ ٣ً ْ زاعط اؾغجّ ؤْ صعاؾخّ ؤ، ًغاص بالٗمل الخُ

لّ ُٟخىّ ؤْ قىىٛ صْْن ؤظىغ، ْْ عٓي  بْىىحن الجِىىت االإىٓمىىت للٗمىىل ، بكىى٩ل َىى ظٓىىب ٣ٖىىض م٨خىىٓب بِىىّ  بم

عٓي الخٗا٢ىىىىضي خْىىىىل االإكىىىى٨لاث 1بهىىىىضٝ جد٣ُىىىى٤ مىٟٗىىىىت ٖامىىىىت."، الخُىىىى الِىىىىضٝ َىىىىٓ اقىىىىبإ الخاظىىىىاث 

اْالإىضمجىت ل٩ىل مجىىااتث  ت االإؿىخضامت  ىىان االإؿىاَمت فىي الخىمُىت الشكىىغٍ الاظخماُٖىت مىً ؤظىل ٦ؿىب عَ

اْلش٣اُٞىىىىىت. الصىىىىىخيء الىىىىىظي ًجٗىىىىىل مىىىىىً مماعؾىىىىىُّ ٖبىىىىىاعة ٖىىىىىً خغ٦ىىىىىت الخُىىىىاة الا ٢خهىىىىىاصًت ْالاظخماُٖىىىىىت 

اْلُٗىاء  ظٓىّ الؤوؿىاوي للٗلا٢ىاث االإخمشلىت فىي البىظ٫  إْبىغاػ ال اظخماُٖت تهضٝ بلى جإ٦ُض ٢ُم الخٗاْن 

 .ً ز٣ُْىا ب٩ىل مٗىاوي 2لإؾٗاص الأزغٍ عٓي مماعؾت بوؿاهُت اعجبُىذ اعجباَىا   َْٓ ما ًجٗل الٗمل الخُ

اْججاَاجّ  ت مىظ الأػ٫.ل٨ىّ ًسخل٠ في حجمّ ْق٩لّ  ٖٓاث الشكغٍ اْلٗمل الهالر ٖىض المجم الخحر 

اّْٞٗ مً مجخم٘ بلى آزغ ٔ ، صْ ٞمً خُض الدجم ٣ًل في ٞتراث الاؾخ٣غاع ، مًْ ٞترة ػمىُت بلى ؤزغ

نٓ ظِىىىضا ًىىىض، اْلِىىىضْء مْىىىً خُىىىض الكىىى٩ل ٣ٞىىىض ٩ًىىى ب.  اْلخىىىغْ اْلى٨بىىىاث  آعر  ٢ْىىىاث ال٩ىىى ىىىض فىىىي ؤ ٍْا ٍْؼٍ

نٓ جل٣اثُىا مْىً خُىض الاججىاٍ ٣ٞىض ٩ًى ا باالإىا٫ ؤْ ٚحىر طلى٪.  ظِٓىا مىً ٢بىل  ٣ْٖلُا ؤْ مِىُا ؤْ جبرٖ ؤْ م

اْٞىى٘ هٟؿىىُت ؤْ  نٓ ص اْٞٗىىّ ٣ٞىىض ج٩ىى مْىىً خُىىض ص ٍٓىىت.  لْىىت فىىي ؤوكىىُت اظخماُٖىىت اْ حٗلُمُىىت ؤْ جىم الض

 اظخماُٖت ؤْ ؾُاؾُت.  

آثىىىض اْلٗ آثىىىض  مٓ ظملىىىت مىىىً الٟ ٕٓ ٦مىىىا َىىىٓ مٗلىىى آء، لْلخُىىى ٕٓ  ؾىىى ىُىى باليؿىىىبت للمجخمىىى٘ ؤْ االإخ

مٓ بهىا ، هٟؿّ صٓة فىي هٓىام الخىضماث التىي ج٣ى ظٓى آث االإ ٕٓ ًخٗىغٝ ٖلىى الٟجى ٞالمجخم٘ ٖبر ٞٗل الخُى

مُٓىىت جْىىضُٖمِا، االإاؾؿىىاث الخ٩ ٍٓاتها، مىىً ؤظىىل ج٨مُلِىىا  ىى٘ مىىً مؿىىخ إْػالىىت ، جْٓؾىىُ٘ هُا٢ِىىا، اْلغٞ

اْلمجالُىت ٖجهىا آع١ الاظخماُٖىت  آَىحن للخىضعب ٖلىى االإؿىىاَمت َْىٓ مىا ٌٗخبىر ٞغنىت ؾى، الٟى اهدت للمى

ما٫ ٢ٓغاَُت ، في اٖلأ ٣ت صًم اْلجماُٖت بُغٍ ْالاقترا٥ في اجساط ال٣غاعاث التي جمـ خُاتهم الٟغصًت 

لُْت الاظخماُٖىت صازىل المجخمى٘ ، حكاع٦ُت م٘ جضُٖم الخ٩اٞل الاظخمىاعي بىحن الىاؽ.ممىا ٣ًىٓي االإؿىا
                                                           

1
عٓي الخٗا٢ضي 06.18االإاصة الشاهُت مً ال٣اهٓن ع٢م   ضة الغؾمُت ٖضص االإخٗل٤ بدىُٓم الٗمل الخُ طْ الدجت  25، في 7010، الهاصع بالجغٍ

ا٤ٞٓ  1442  . 2021اٚؿُـ 5االإ
2
ا٫ٓ للُباٖت،    ً الٗغبي، صعاؾت خالت، الكب٨ت الٗغبُت للمىٓماث الأَلُت، صاع ه ٖٓحن في الَٓ اْالإخُ  ٕٓ ن، الخُ ؤْزغْ سٓخى قخٓي  م

 .20، م 2000
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اْالإخٗىىضص آخىىض  ُم المجخمىى٘ التىىي ًيبنىىي جىمُتهىىا مىىً زىىلا٫ التر٦حىىز ٖلىىى بمىىا هىىي ٢ُمىىت ؤؾاؾىىُت مىىً ٢ىى، ال

ا الشلازت:   ٖىانغَ

 الاَخمام)الاعجباٍ الٗاَٟي بالجماٖت التي ًيخمي بلحها الٟغص(. -

ِْٞمّ للمٛؼٔ الاظخماعي(. -  الِٟم )ِٞم الٟغص للجماٖت 

-  .)ً  1االإكاع٦ت )اقترا٥ الٟغص م٘ الازغٍ

ٕٓ هٟؿىىىىىّ ٌؿىىىىىخُٟض ؤًًىىىىىا مىىىىىً الٗمىىىىىل عٓي ٦مىىىىىا ؤن االإخُىىىىى اْؾىىىىىدشماع ٧ىىىىىل ، الخُىىىىى ب  ٖبىىىىىر الخىىىىىضعٍ

عٓ بالغيىىىىىىا ٖىىىىىىً الىىىىىىىٟـ، الُا٢ىىىىىىاث ال٩امىىىىىىىت بضازلىىىىىىّ اْلكىىىىىىٗ إ٢ْامىىىىىىت ٖلا٢ىىىىىىاث ، مىىىىىى٘ ا٦دؿىىىىىىاب الش٣ىىىىىىت 

اْالإاؾؿاث  ً اْجساط ال٣غاعاث االإؿىاٖضة ٖلىى اؾىخٛلا٫ ، اظخماُٖت مُٟضة م٘ الآزغٍ لغؾم الخُِ 

َْىىىٓ مىىىا ٣ًىىىٓي جىمُىىىت الاهخمىىىاء للمجخمىىى٘.  ٢ْىىىاث الٟىىىغاٙ.  الؿىىىُا١ ًم٨ىىىً اؾخدًىىىاع ؤٖمىىىا٫  ْفىىىي َىىىظا2ؤ

ٍٓىىىىت الصخهىىىىُت بالخىمُىىىىت الظاجُىىىىت بط ٌؿىىىىِم  مٓ الِ ىىىىت التىىىىي جِٓىىىىغ ٦ُىىىى٠ ج٣ىىىى االإضعؾىىىىت الخٟاٖلُىىىىت الغمؼٍ

عٍٓ ٖىً هٟؿىّ إْٖاصة حكى٨ُل جهى اْلٗالم الخاعجي في عؾم  ٦مىا ٌؿىِم ، الخٟاْى االإؿخمغ بحن الٟغص 

اْلٟغصي  اْلمجخم٘ في عبِ الٗاالإحن الصخصخي   3بًِٗما ببٌٗ. الخٟاٖل بحن الظاث 

ْٖملُا صازل خُاة الىاؽ ا  غٍ هٓغٍ مْٟاَُم جاَ عٓي مً مباصت  ب٣ضع ، ب٣ْضع ما للٗمل الخُ

مٓىىىا مٓىىىت الش٣اُٞىىىت للمجخمٗىىىاث الؤوؿىىىاهُت ٖم اْعجباَىىىا ، مىىىا هىىىي زايىىىٗت للخُٛحىىىر بدؿىىىب حُٛحىىىر االإىٓ

ُىىىاث التىىي ًمىىىغ مجهىىا ٧ىىىل مجخمىى٘ ٖل دىىىضٔ اْلٓغٞ اتث ا، بالؿىىُا٢اث  لىاظمىىىت زانىىت فىىىي لخٓىىاث الخدىىى

اْلُبُُٗىىىت عٓ بٗىىىٌ المخىىىاَغ البُئُىىىت  ٍْدىىىىامى الٗمىىىل ، ٖىىىً ِْىىى ىىىا ٨ًثىىىر  اْلىىىؼاتػ٫. ٞٗبرَ ٧الٟحرْؾىىىاث 

ػٓ زىىىلا٫ الشىىىامً مىىىً قىىىدىبر  لْىىىىا فىىىي االإٛىىىغب ٖبىىىر ػلىىىؼا٫ الخىىى ٖٓحن.  اْالإخُىىى عٓي  ال٨شحىىىر مىىىً  2023الخُىىى

لُْت الاظخماُٖىىت التىىي ؤبىىان ٖجهىى اْالإؿىىا حْ الجماُٖىىت  عٓ الضالىىت ٖلىىى الىىغ اْلهىى ا االإٛاعبىىت بىىضْن االإكىىاَض 

 ات مً خُض الجيـ ؤْ الؿً ؤْ الاهخماء الاظخماعي الُب٣ي. ٟٞي بخضٔ الضعاؾاث التي، جمُحز ًظ٦غ

ىىىىا الباخىىىىض ٦حىىىىر اًىىىىذ ا٫ ؾىىىىىت  ٕٓ ٖىىىىىض الؿىىىى٩ان  2001ؤهجؼَ مْىىىىضع٧اث الخُىىىى ٫ٓ " زبىىىىراث  باؾىىىىترالُا خىىىى

نٓ الٗامىل ت" جم الخٓنل بلى ٧ى اْلمجخمٗاث ٚحر الىا٣َت بالإهجلحزً عْا مِمىا  الأنلُحن  الش٣ىافي ًلٗىب ص

اث الأٞىىىغاص خُالىىىّ جْهىىىغٞ  ٕٓ َُْىىىا٧لِخازغ ٖلىىىى اصعا٥ ، فىىىي ج٣ُىىىُم الخُىىى ؤْٖغاٞىىىّ  ٣ٞىىىُم المجخمٗىىىالمخلي 

ؤَْمُخىىّ الاظخماُٖىىت  ٕٓ آ ، الأٞىىغاص الإاَُىىت الخُىى ىىت ٢ىىض ْيىىٗ ٞالأؾىىترالُحن البىىٌُ الىىىا٣َحن بالإهجلحزً

                                                           
1
ؼ الخل٠ُ ْمحمد بً زلُٟت بؾم  ١ بيذ ٖبض الٗؼٍ آٖضة في البدٓر قغْ عٓي، مغ٦ؼ الأبدار ال ؼ الٗمل الخُ حْٗؼٍ آَىت  اُٖل، االإ

ىُت ؤزىاء اليكغ  صْعاؾاث االإغؤة، ِٞغؾت م٨خبت االإل٪ ِٞض الَٓ اى،  –الاظخماُٖت   147 - 146مى ، م  2013َى / 1434الغٍ
2
عٓي  ْ هاصًت ؾُٗض، ٞىٓن الٗمل الخُ ٕٓ زحرا ِٞٓ زحر لّ، ٢ُغ الىبري لليكغ  ٘، الُبٗت الشاهُت، ، ٞمً جُ ػَٓ  . 16 -15، م 2011الخ
3
اْالإ٣اعباث الٗغبُت، صاع الُلُٗت للُب  ت: الاججاَاث الجضًضة  اْلضًً، ٖلم الاظخمإ االإٗغٞ ت، المجخم٘  اْالإٗغٞ ٍٓت  اٖت ٖبض الٛجي ٖماص، الِ

 . 128، م 2017لبىان، الُبٗت الأْلى ٧اهٓن الشاوي ) ًىاًغ(  -اْليكغ بحرْث
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عٓياْلىُا١ الٗام لٗملِم ال، زُا ٞانلا بحن خُاتهم الصخهُت ٨ٖـ الؿ٩ان ٚحر الىا٣َحن ، خُ

ىىىىت نٓ بكىىىى٩ل ؤٖمىىىى٤ بمجخمٗىىىىاتهم التىىىىي جإؾؿىىىىذ ٖلىىىىى جبىىىىاص٫ االإىٟٗىىىىت ْالالتىىىىزام ، بالإهجلحزً ِٞىىىىم مغجبُىىىى

هْىىىي ٧لِىىىا ٖىانىىىغ باهُىىىت  لُْت الٗامىىىت ْالاختىىىرام  لٓىىىض االإؿىىىا ت الٗم٣ُىىىت التىىىي ج اْبِ الأؾىىىغٍ اْلىىىغ االإخبىىىاص٫ 

هٓاث عؤؽ االإا٫ الاظخماعي.  1الإ٩

 اؾش واللاًلين في الخُاة الاحخمانُتمجخمو المخ  :زاهُا

م٣ْٗىضة فىي  ٢ًْىاًا قىاث٨ت  مٓ مىةقى٩ااتث  ؤٖخ٣ض ؤن ما ًُغخّ مجخم٘ المخاَغ ْالأػماث الُى

ىٟىىىت ٍٓاث مسخل اْل٣ىىىىُم الاظخماُٖىىىىىت ، مؿىىىىخ ؤْهمىىىىاٍ الخ٨ٟحىىىىر  سُىىىىت  ظٗىىىىل الٗضًىىىىض مىىىىً الؿىىىىغصًاث الخاعٍ

لىىىىىب االإغاظٗىىىىىت مىىىىىً ظِىىىىىت اْلجماُٖىىىىىت جخٗىىىىىغى للى٣ىىىىىض َْ خؿىىىىىاباث الجُٓؾُاؾىىىىىُت ظْٗىىىىىل ال، الٟغصًىىىىىت 

لُْىت ؤ٦ثىر َكاقىت مُٓىت ، اْلخ٨ِىاث االإؿخ٣بلُت ٖلى مؿخٔٓ الخدالٟاث الض مِْٗىا ٧ىل الخىضابحر الٗم

ُُٟت اْلْٓ لْت ما في مغب٘ االإؿاءلت الٗلمُت االإىهجُت  ٍٓت ل٩ل ص ؾُٗا لخد٣ُى٤ ، ْالاؾتراجُجُاث الخىم

اْالإخٗضص آخض  ؤْمً المجخم٘ ال . ٖلى ؤ٦ثر مً هُا١ مً ، ؾلامت   ظِت ؤزغٔ

ا٢ٓ٘ االإٗانغ مً  مٓ الؤوؿاهُت ْالاظخماُٖت مُالب بالخ٨ٟحر في ما ٌِٗكّ ال اْلباخض في الٗل

اْلىىىؼاتػ٫  ت مشىىىل الٟحرْؾىىىىاث  اْلشكىىىىغٍ آَغ الُبُُٗىىىت  ٖٓاث ، جىىىىامي الٗضًىىىىض مىىىً الٓىىىى ىىىىا مٓيىىىى باٖخباعَ

جْجلُاتهىىىىىا اْلخٟؿىىىىىحر مىىىىىً ؤظىىىىىىل اؾىىىىىدُٗاب مًىىىىىامُجها  م٘ فىىىىىىي زانىىىىىىت مىىىىىا ًىىىىىغجبِ بىىىىىالمجخ، ٢ابلىىىىىت للِٟىىىىىم 

صًْىامُخىّ ٍٓاجّ ، جٟاٖلاجىّ  ٖٓاجىّ بىالأمً فىي مؿىىخ مْجم مىً ؤظىل الاؾىىِام فىي بىىاء مجخمى٘ ًىىٗم ؤٞىىغاصٍ 

ؤْبدىىىىىىىىار مُضاهُىىىىىىىىت آهُىىىىىىىىت  َْىىىىىىىىٓ مىىىىىىىىا ًخُلىىىىىىىىب ال٣ُىىىىىىىىام بضعاؾىىىىىىىىاث  الٗلمُىىىىىىىىت ْالا٢خهىىىىىىىىاصًت ْالاظخماُٖىىىىىىىىت. 

آء، مْؿىىىىخ٣بلُت لْىىىىت ٖلىىىىى خىىىىض ؾىىىى اْلض ْ ، فىىىىي مشىىىىل ٨َىىىىظا ٢ًىىىىاًا ٌؿىىىىخُٟض مجهىىىىا المجخمىىىى٘  بىىىىت فىىىىي  يىىىى٘ عٚ

ػْ الأػمىىت بمىىا هىىي ٞغنىىت اْو٩ٗاؾىىاتها الىٟؿىىُت ْالاظخماُٖىىت ْالا٢خهىىاصًت ، اؾىىتراجُجُاث بضًلىىت لخجىىا

صَٓمىىا  ظْ اْلمجخمىى٘ ال٣ىىٓي ًسًىىٗان فىىي قىىغٍْ  ٍٓىىت  لْىىت ال٣ اثٟىىّ. ٖلمىىا ؤن الض ْْْ ٖلىىى بيُىىت المجخمىى٘ 

اْلٗلىىم ٫ٓ ٖىىالم الاظخمىىإ الٟغوسىخي ظىىا٥ اجىالي، لل٣ٗلاهُىت  ٦ْمىىا ٣ًى جمىىىذ  Jacques Attaliلأن الأػمىاث 

ؤْقىى٩ا٫ جًىىامىُت مسخلٟىىت لىىضٔ المجخمٗىىاث ىىؼ ججىىاعب  حْٗؼٍ بمىىا هىىي ، الٟغنىىت للخٗبحىىر ٖىىً الخًىىامً 

                                                           
1

مٓ ض مً الخٟهُل ؤهٓغ  -االإٗاملت باالإشل –عؤؽ االإا٫ الاظخماعي ٖلى ٖىانغ زلازت هي الخ٣ت ًخإؾـ مِٟ  ؤْوكُت الجماٖت : للمؼٍ

-F. E. Baum and A. M. Ziersch ,Social Capital, Journal of Epidemiology and CommunityHealth (1979-), Vol. 57, No. 5 

(May, 2003), pp. 320-323 

- Chul-joo Lee and DongyoungSohn, Mapping the Social Capital Research in Communication: A BibliometricAnalysis, 

Journalism& Mass Communication Quarterly 1–22 , 2015 . 
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ت للمجخمىى٘ اْلخًىىاعٍ ةٓ ؾىىىاا٫ 1.حٗبحىىر ٖىىً الأؾىىـ الش٣اُٞىىت  ب٣ْىى ىُىت  ىِىت االإٗغٞ آظ َْىىىٓ مىىا ؤٖىىاص بلىىى ال

. م ش الٟلؿىىىىىٟت باالإباخىىىىىض ال٨بىىىىىرٔ ْٞىىىىىت فىىىىىي جىىىىىاعٍ ٫ٓ الٗلمُىىىىىت االإٗغ صٓ االإٗجىىىىىى الخىىىىىام بىىىىىالخ٣ ظٓىىىىى بدىىىىىض ال

جٓي( لٓ مْبدىىض ال٣ىىُم )الأ٦ؿىىُ جٓي(  لٓ ىىت )الؤبِؿىىدُم مْبدىىض االإٗغٞ جٓي(  لٓىى مْىىا جخًىىمىّ َىىظٍ ، )الأهُ

صٍٓ  ظْىىىىىىىىى صٓ )الؤوؿىىىىىىىىىان( فىىىىىىىىىي  ظٓ اْقىىىىىىىىى٩ااتث جىىىىىىىىىغجبِ فىىىىىىىىىي الٗمىىىىىىىىى٤ بىىىىىىىىىاالإ المجىىىىىىىىىااتث البدشُىىىىىىىىىت مىىىىىىىىىً ٢ًىىىىىىىىىاًا 

ذي الٟغصي ؤْ الجماعي. جٓاعٍ  الؿٓؾُ

 ٓ ا٢ٓىىىىىى٘ الاظخمىىىىىىاعي ٚحىىىىىىر االإؿىىىىىىب بىىىىىىاْفىىىىىىي زًىىىىىىم الٓيىىىىىى٘ الىىىىىىغاًَ لل ش االإٗانىىىىىىغ ج٣غٍ ، ١ فىىىىىىي الخىىىىىىاعٍ

ىًىت الىىظي ٦غؾىىّ الىٓىىام الغؤؾىىىمالي  ْٚحىىر االإاص ىًىت  اْلخ٣ُ٣ىىت االإُل٣ىىت فىىي الأقىىُاء االإاص َغخمبىىضؤ ال٣ُىىحن 

لٓم مْىىىٓث الٟا٢ىىىض ظاهبىىىا، اْؾىىىتهلا٦ُت الثىىىري ، اْالإىخهىىىغ لأهاهُىىىت ال٣ىىىٓي ، االإٗىىى آظىىىض  لُٗلىىىٓ فىىىي ، لْىىىظة ال

اْليؿىىىىىى ي االإمخىىىىىىض فىىىىىىي الؼمىىىىىى ىٖىىىىىت مىىىىىىً م٣ابىىىىىىل طلىىىىىى٪ نىىىىىىٓث اللا٣ًىىىىىىحن  اْالإ٩ىىىىىىان. ؤي ٖبىىىىىىر زلخلىىىىىىت مجمٓ ان 

صًٓىىت التىىي ات ج٣بىىل  ظٓ سُىىت مىىً االإؿىىلماث ال ال٣ُُيُىىاث ؤْ البىىضحهُاث التىىي خؿىىشىاَا ٖبىىر الأػمىىىت الخاعٍ

آٍ االإجهجىي بىاالإٗجى الىض٩ًاعحي ُىت ، الك٪ في مؿخ آء جلى٪ االإغجبُىت بىال٣ُم الش٣اُٞىت ؤْ الأ٩ٞىاع االإٗغٞ ؾى

مٓؤْ طاث الهىىىلت بؿىىىلم الٗلا٢ىىىاث الجُٓؾ آء االإخ٣ضمىىىت ُٞمىىىا بُجهىىىا ، ُاؾىىىُت بىىىحن بلىىىضان الٗىىىالم الُىىى ؾىىى

بْىىىىىىي عْ ىُىىىىىت، )ص٫ْ الاجدىىىىىىاص الأ ٨ اتًىىىىىىاث االإخدىىىىىىضة الأمغٍ ىٗىىىىىِل خالىىىىىىت ، الهىىىىىىحن..(، ال بْىىىىىىحن مىىىىىىً ح ؤْ بُجهىىىىىىا 

ؤْن الجمُىىىىى٘  عٓ مىىىىىً ص٫ْ الكىىىىىما٫ )االإخسلٟىىىىىت(. ات ؾىىىىىُما  اْلخُىىىىى اْلخ٣ِ٣ىىىىىغ فىىىىىي ؾىىىىىلم الخىمُىىىىىت  عٓ  الخىىىىىضَ

هْىىىىا ٌكىىىىتر٥ فىىىىي الٗضًىىىىض مىىىىً الأػمىىىىاث مىىىى عٓ اْلىىىىؼاتػ٫ التىىىىي يىىىىغبذ الٗضًىىىىض مىىىىً ، 19ازغا مشىىىىل ٞحىىىىرْؽ ٧

طٓظىىىىا، مىىىىىا٤َ الٗىىىىالم اْالإٛىىىىغب هم ٢ْاثُىىىىت مٗخمىىىىضة ٖلىىىىى ، مشىىىىل جغ٦ُىىىىا  ىىىىت  جمىىىىذ مٗالجتهىىىىا بُىىىىغ١ اختراػٍ

اْلدجىىىىغ االإجزلىىىىي بكىىىى٩ل ٖىىىىام ىىىىت ، الخباٖىىىض الجؿىىىىضي  جْىىىىت الغئٍ ْٖبىىىر ؾُاؾىىىىاث اظخماُٖىىىىت ٖلاظُىىىىت مخٟا

ٓٞغة لضًىى٧ّىىىل خؿىىىب َبُٗىىىت الؤم٩اهىىىا، اْالإ٣اعبىىاث ُٖٓىىىت الؿىىىلُت الؿُاؾىىىُت فىىىي الىىىبلاص. ممىىىا ، ث االإخىىى هْ

بْضحهُاجىىّ الٓيىىُٗت الخضًشىىت شُىىت  ٍْبدىىض ، ظٗىىل ال٣ٗىىل الجمعىىي ًغاظىى٘ ال٨شحىىر مىىً مىُل٣اجىىّ الخجغٍ

ذي ال٣ُمي ت ، ًٖ ٧ل الاظاباث االإُمئىت في عنُضٍ الخاعٍ آخض اؾخمغاعٍ الظًًُمً لأٞغاص المجخم٘ ال

صٓ ظٓىىىىىى دىىىىىىتْالاخؿىىىىىىاؽ ب٣ُمخىىىىىىّ ا، ال اْالإغٍ ٓٞغٍ مىىىىىىً زهىىىىىىا٫ ، لشؿىىىىىىُُت  مْىىىىىىا ًىىىىىى عٓي  مشىىىىىىل الٗمىىىىىىل الخُىىىىىى

اْلخ٩اٞىىىل الاظخمىىىاُٖحن اْالإهىىىحر الىىىظي ًىىىضٞ٘ ، الخًىىىامً  ٦ْمىىىا -صْن وؿىىىُان الاوكىىىٛا٫ بؿىىىاا٫ االإىىىٓث 

عٓان ٫ٓ بصٚاع  م نٓ. -٣ً اْل٩ى ًْٖ الخُاة  مْهحرٍ  صٍٓ  ظْ اْلؿاا٫ ًٖ ؤؾغاع   2الؤوؿان بلى االإؿاءلت 

مٓ الأ  صٓ الشكىغي ؤْ ُٚىاب َْٓ ما جٟخ٣غ بلُّ الٗل ظٓ بُْت الخضًشت )ؤؾئلت جغجبِ بمؿاثل مٗجى ال عْ

ظُٓىىىىا لٓ مُٓى اْلٟى بُْىىىىت  عْ مٓ الأ هٓىىىىض َٓؾىىىىغ٫ فىىىىي ٦خابىىىىّ ؤػمىىىىىت الٗلىىىى  َىىىىظا االإٗجىىىىى( خؿىىىىب ْنىىىى٠ بصم

                                                           
1
هْا ْالاٖتراٝ، هدٔٓ بٖاصة حك٩ل الخىُٓم المجخمعي، يمً مال٠ ظماعي، االإضًىت في ػ   عٓ هْا، جدضًاث مىظع الُمجي، ؤػمت ٧ عٓ مً ٧

غ ؤ٧اصًغ،  مٓ الؤوؿاهُت ابً ػَ اْلٗل عٓاث ٧لُت الآصاب  حر البدحري، ميك ػَْ اْق٩ااتث الٟٗل الاظخماعي، جيؿ٤ُ ببغاَُم اتبغي  الخىُٓم 

 ,50، م 2022مُبٗت الغباٍ هذ، الُبٗت الأْلى 
2
ت،  جغظمت َىاء نبخي،   ٍٓت الشكغٍ ت، الِ عٓان، الىهج بوؿاهُت الشكغٍ اْلترار، ٍ  بصٚاع م  . 61، م 2009، 1َُإة ؤبٓ ْ ي للش٣اٞت 
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٫ٓ  1التروؿىىىىضهخالُت. خْؿىىىب ظىىىا٥ بلىىى بْالأ  Jacques Ellulلأن االإٗجىىىى  ظٓىىىض فىىىي الؤوؿىىىان ُٞىىىغة  نىىىالت ً

حْي ٓ ، ُٞما َٓ ع اْلض٣ُ٢ت التي ات ٌٗىحها مُل٣ا مٗجى الخُاة.ات ًم٨ً ؤن ً  2ظض في الخ٣ىُت الهاعمت 

ْفىىىي ْىىىىل َىىىىظا اللا٣ًىىىحن فىىىىي الخُىىىىاة الاظخماُٖىىىىت الىىىىاجج ٖىىىىً جىىىىىامي المخىىىاَغ االإمخىىىىضة فىىىىي الؼمىىىىان 

٫ٓ ؤهىىىىىا ؤمىىىىام بٖىىىىاصة حكىىىى٨ُل ٖلا٢ىىىىت الأهىىىىا بىىىىالأزغ، اْالإ٩ىىىىان ؤي الاهخ٣ىىىىا٫ مىىىىً الأهىىىىا الٟغصًىىىىت ، ًم٨ىىىىً ال٣ىىىى

ٓٚلىىىت فىىىي طاجُت ُىىىىت ، بلىىىى هدىىىً الجماُٖىىىت، هىىىااالإ هْىىىي مؿىىىإلت عَ اْلخٟاٖىىىل.  آنىىىل  عٓ الخ الباخشىىىت فىىىي ظؿىىى

٧ٓي هدىىىٓ بىىىىىاء وؿىىى٤ مجخمعىىىىي ظضًىىىض اْلؿىىىىل طْ مىىىىً ٖىىىالم الخُىىىىّ االإٗغفىىىي  ًاؾىىىىـ لخُىىىاة ٞغصًىىىىت ، بىىىالخغ

اْل٣ُم الاوؿىاهُت الىشُلىت ، ظْماُٖت آمِا الخٗاٌل االإكتر٥  صٓ الاوؿىاوي مٗجىى.، ٢ ظٓى  3التىي حُٗىي لل

عْ ؤْ ما ٖبر  بٓجها عٓق طْل٪ مً زلا٫ نُاهت الىٗم الظاجُت التي  4ٖىّ ؤعج اْجغ٥ ٚحر٥ ٌِٗل".  " ٖل 

ظٓبىاث الؿىٗاصة مْ آٞغ ؤؾباب  ا ٖلى ج عَٓ ، اْل٣ٗىل الىغا ر، اْلتىي حكىمل الُبى٘ الىشُىل، جض٫ بدً

جْىمُتهىا، اْلىٟـ االإغخت، اْالإؼاط الغاث٤ آظبىاث ٖلُىىا نىُاهتها  ظْىب ال اْلتىي مىً ؤ  اْلجؿم الؿلُم. 

مْٓاَغ الترٝ ْالأبهت. عْاء الىٗم الخاعظُت   5بض٫ الجغي 

هْىىا  عٓ صٓة بلىىى ٞتىىرة ؤػمىىت ٞحىىرْؽ ٧ عٓا 19بْىىالٗ ٦ْبىىرث ، هجىىض ؤن الٓيىى٘ الاظخمىىاعي ٢ىىض ػاص جىىضَ

اْالإىىضن اْلمجالُىىت بىىحن ال٣ىىغٔ  آع١ الاظخماُٖىىت  ةٓ الٟىى ٖٓىىت ؤنىىلا باللاٖضالىىت مىىً ، مٗىىّ ٞجىى جٓهىىا مُب ل٩

اْلخىىىضماث الا  ىىىاثِٟم االإِىُىىىت ، ظخماُٖىىىتخُىىىض االإغاٞىىى٤ الصىىىخُت  آَىحن ْْ خُىىىض ٣ٞىىىض الٗضًىىىض مىىىً االإىىى

مٓي آء الخاي٘ للمؿاَغ الخىُٓمُت ؤْ جل٪ االإىضعظت يمً الأوكُت ٚحر االإ٩ُِلىت، ْٖملِم الُ ، ؾ

ىا مىً الأوكىُت التىي جماعؾىِا ٞئىت  ْٚحرَ ٫ٓ الٟلاخُىت  لٓحن ؤْ االإكىخٛلحن صازىل الخ٣ى مشل الباٖت االإخجى

ًىىىىت مىىىىً ؤٞىىىىغاص المجخمىىىى٘ اْبُِىىىىم الاظخماُٖىىىىت ْ ، ٖغٍ التىىىىي ٧اهىىىىذ لِىىىىا او٩ٗاؾىىىىاث زُحىىىىرة ْنىىىىٗبت ٖلىىىىى ع

بُْىت الؿىامُت للخسُىُِ ، ْيمان خ٣ِم في الأمً الٛظاجي بط ٣ًضع الٓي٘ خؿب بدض ؤهجؼجىّ االإىض

اْلىٟسىىخي للؤؾىىغ" ؤن  2020ؾىىىت  هْىىا ٖلىىى الٓيىى٘ الا٢خهىىاصي ْالاظخمىىاعي  عٓ آن " جىىإزحر ٞحىىرْؽ ٧ بٗىىى

بىىا آلي زلىىض الأؾىىغ ج٣غٍ ٓٞغ ٖلىىى ؤي  %34ا مٗضلىىّ ؤي مى، خى مىىً ؾىىا٦ىت المجخمى٘ االإٛغبىىي ؤنىىبدذ ات جخىى

٢ٓىىىىى٠ ؤوكىىىىىُتها.  ْٖلا٢ىىىىىاتهم 6مهىىىىىضع للىىىىىضزل بٗىىىىىض ج الصىىىىىخيء الىىىىىظي او٨ٗىىىىىـ ٖلىىىىىى خُىىىىىاتهم الاظخماُٖىىىىىت 

                                                           
1
لٓٓظُاالتروؿىضهخالُت، جغظمت بؾماُٖل االإهض١، االإىٓمت الٗغبُت للترظمت، بحرْث   مُٓى اْلٟى بُْت  عْ مٓ الأ هٓض َٓؾغ٫، ؤػمت الٗل  –بصم

لُٓٓ(  ػٓ ) ً  . 2008لبىان، الُبٗت الأْلى، جم
2
لٓٓظُا ، جغظمت ٞا   .167،  م 2004َمت ههغ ، ال٣اَغة، م٨خبت الأؾغة، ظا٥ ال٫ٓ ، زضٖت الخ٨ى
3
ْٞلؿُٟت، جيؿ٤ُ ٖبض   ت صًيُت  آثذ في الأػمىت االإٗانغة عئٍ هْا مً الأها بلى الىدً، يمً مال٠ ظماعي، " الج عٓ مٓلُ٪، ٞحرْؽ ٧ خمؼة ب

ػٓ  اْلخ ان لليكغ  ْٖبض الله َضاعي، مغ٦ؼ ؤ٩ٞاع للضعاؾاث ْالأبدار، صاع الٗغٞ بت حي الؿلام الٗالي االإخ٣ي  ؤ٧اصًغ، الُبٗت  –َ٘، مُبٗت ٢غَ

 . 101، م 2020الأْلى، 
4

عٓاث يٟاٝ، ٍ  ، ميك عْ، ًٞ الِٗل الخ٨ُم، جغظمت ٖبض الله ػاعْ بٓجها عٓق  .277، م 2018، 1آعج
5
 . 30هٟـ االإغظ٘، م  
6
هْا ٖلى الٓي٘ الا٢خهاصي   عٓ بُْت الؿامُت للخسُُِ باالإٛغب، بدض خ٫ٓ جإزحر ٞحرْؽ ٧ ل االإىض اْلىٟسخي للؤؾغ، ابغٍ  .2020ْالاظخماعي 
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مْدىُُِم الٗىاثلي، الؤوؿاهُت اْتهىم  آ في نغاٖاث م٘ ط ٧ٓاث ، ٞضزل اْلؿىل ٞخًىاعبذ بىظل٪ الأٞٗىا٫ 

اْالإاصًىىىت ىىىت  اْلغمؼٍ ٍْىىىت ؤْ الؿىىىل٘ مىىىً خ، الش٣اُٞىىىت  ُىىىض جىىىضبحر االإغخلىىىت الغاَىىىىت ٖلىىىى مؿىىىخٔٓ ا٢خىىىىاء الأص

إْهمىىا لىىضٔ ص٫ْ ٖضًىىضة مىىً الٗىىالم، الخانىىت بالخٛظًىىت ات ؾىىُما االإىىضن التىىي ، لىىِـ ٣ٞىىِ ٖىىىض االإٛاعبىىت 

اْالإهىلخت الخانىت اْلخًىامً ، جبجى ٞحها الٗلا٢اث ٖلى الٟغصاهُىت  عٓ بٗىٌ ؤقى٩ا٫ الخٗىاْن  ىم ِْى عٚ

بام٣اعهت بالمجا، الخٗا٢ضي بُعي ج٣غٍ اْلخ٩اٞل بك٩ل صاثم َْ صٓ ٞحها الخًامً  ٍْت التي ٌؿ ، اتث ال٣غ

صٓ الأزحىىىىىرة مىىىىىً الىىىىىؼمً اتث فىىىىىي ال٣ٗىىىىى صٓ جدىىىىى ظْىىىىى مْكىىىىىخ٣اتها االإىىىىىضمغة ل٩ىىىىىل ال٣ىىىىىُم ، مىىىىى٘  الإىىىىىت  بؿىىىىىشب الٗ

بْىىغث بىاع٥ حٗخبىىر مسخبىىرا اظخماُٖىىا بامخُىىاػ، المجخمُٗىت. لأن االإضًىىىت بلىىى ظاهىىب ، ٦ْمىىا ٌٗبىىر ٖىىً طلىى٪ ع

جٓهىىىا ًٞىىىاء  طٓجي مىىىً ظِىىىت٧ اْلٗىىىِل الىمىىى ىىىت  اْلخغٍ اْلغزىىىاء  مْؿىىىغح للمٗىىىضاتث االإغجٟٗىىىت فىىىي ، للخ٣ىىىضم 

. ٞ ىىىي ٖبىىىاعة ٖىىىً ٞؿُٟؿىىىاء  مىىىت ْالاهدىىىغاٝ ْؾىىىٓء الخىٓىىىُم الاظخمىىىاعي مىىىً ظِىىىت ؤزىىىغٔ مٓىىىاَغ الجغٍ

ظٓب اْالإ ٫ ٖىً ٧ىل ؤقى٩ا٫ الٗىى٠، اظخماُٖت ٞحها الؿالب  ؤي " ، خُض الخغمان اليؿى ي َىٓ االإؿىاْ

٢ٓىىى٘"٧لمىىىا اػصاصث قىىىضة ا هُْا٢ىىىّ اػصاص حجىىىم الٗىىىى٠ الجمىىىاعي االإخ عٓ 1لخغمىىىان اليؿىىى ي  بْالخىىىالي ِْىىى  .

ْٚحىىىر مىٓمىىىت صْٓن ، خغ٧ىىىاث اخخجاظُىىىت مىٓمىىىت  نٓ بىىى مىىى  Raymondَْىىىظا مىىىا زلىىىو بلُىىىّ ٧ىىىل مىىىً عٍ

Boudon ٓ٩ىىىىى عٍٓ آ ب ىىىىاث الاظخماُٖىىىىىت طاث الىىىىىىٟـ    François Bourricotْٞغاوؿىىىىى ٖلىىىىىى ؤن الخغ٧ى

ٟٞىىىىي ْىىىىل قىىىىغٍْ ؾُاؾىىىىُت  2حٗىىىىاوي ٞحهىىىىا المجخمٗىىىىاث مىىىىً ؤػمىىىىت. الاخخجىىىىاجي جدكىىىى٩ل فىىىىي الٟتىىىىراث التىىىىي 

اْلمجالُت جْخٟصخى ٞحها في االإ٣ابل مٓاَغ ال٣ٟغ ، ا٢ْخهاصًت جخًاء٫ ٞحها ٞغم الٗضالت الاظخماُٖت 

 ٔ بط ، ٌٛىضْ اهىضإت الخغ٧ىاث الاخخجاظُىت ؤمىغا قىبّ َبُعىي، اْلتهمِل ْالا٢هاء ٖلى ؤ٦ثر مً مؿخٓ

ىُىىىت ىىىاث الاظخماٖ ىٓىىىم الخغ٧ى ىِىىىت خ٨ىىىىم ٢ىىىىاؽ ؤْ ب٣ٞىىىىىاع  ،ؤن مٗ آظ ٦ْمىىىىا ًا٦ىىىىض ؾىىىىمحر ؤمىىىىحن جىىىىىضل٘ فىىىىي م

بْىىىىي باللاج٩ىىىىاٞا الاظخمىىىىاعي الىىىىىاجج ٖىىىىً جٟصىىىىخي الٟؿىىىىاص فىىىىي الٗضًىىىىض مىىىىً 3ٖىىىىام. آ ص ؤْ مىىىىا ؤؾىىىىماٍ ٞغاوؿىىىى

اْلؿىىىىىىىىلِ ىىىىىىىى٘، االإاؾؿىىىىىىىاث  مىىىىىىى٘ ؾىىىىىىىىٓء الخىىىىىىىىضبحر للؿُاؾىىىىىىىىاث ، اْلتر٦حىىىىىىىىز الؤصاعي ، ْؾىىىىىىىىُاصة ا٢خهىىىىىىىاص الغَ

مُٓىىىىىت ْالاظخماُٖىىىىىت ىىىىىب الًىىىىىغٍ، الٗم اْلمخاؾىىىىىبت. ممىىىىىا ًجٗىىىىىل مىىىىىً ،  ياْلتهغٍ لُْت  ُْٚىىىىىاب عبىىىىىِ االإؿىىىىىا

لْىىىىت مؿىىىىإلت جدِٟىىىىا الٗضًىىىىض مىىىىً  اْلض اْلخماؾىىىى٪ الاظخمىىىىاُٖحن صازىىىىل بيُىىىىاث المجخمىىىى٘  جد٣ُىىىى٤ الؿىىىىلم 

ُىىىىىت مسخلٟىىىىىت مدلُىىىىىت  َْىىىىىٓ مىىىىا هبىىىىىّ بلُىىىىىّ الٗضًىىىىىض مىىىىً البىىىىىاخشحن فىىىىىي مجىىىىااتث مٗغٞ اْلمخىىىىىاَغ.  االإ٣ُٗىىىىاث 

لُْىىت هٓخىىاوي، صْ بْحرم جٓي ع لٓ عٓة فىىي االإٛىىغب   Robert Montagneْٖلىىى عؤؾىىِم الؿٓؾىىُ فىىي ٦خابىىّ "زىى
4Révolution au Maroc   لْت 1953الهاصع صٓة ؤمام الض ظٓ اْالإخمشلىت فىي ، مخدضزا ًٖ الخدضًاث االإ

                                                           
1
اْلهىاٖت الش٣اُٞت  عٓاث م٣اعباث لليكغ  اْالإخٛحر، ميك لٓٓظُا الخغ٧اث الاخخجاظُت ؤؾئلت الشابذ  ٞاؽ،  -ٖبض الغخُم الُٗغي، ؾٓؾُ

 . 59، م 2017الُبٗت 
2
ٖٓت مً الباخشحن ، الخغ٧اث الاظخماُٖت في الٗالم الٗغبي، مغ٦ؼ البدٓر الٗغبُ  ٣ُت، ال٣اَغة، الُبٗت الأْلى، مجم ، م 2006ت ْالاٞغٍ

302 . 
3
 . 65ٖبض الغخُم الُٗغي، مغظ٘ ؾاب٤، م  

4
Montagne Robert ; Révolution au Maroc, Editions France Empire, 1953. 
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ت ىىا الخًىىغٍ لُْخاعٍ لْىىت. ، ؤػمىىت الكىىباب، : ؤػمىىت البر ىىغ الهىىاصع ؤػمىىت الض ىًىمىّ الخ٣غٍ بالإيىىاٞت بلىىى مىىا ج

اْل ٫ٓ "... طلىىىى٪ ؤن اَىىىىغاص الاخخجاظىىىىاث  2017بُئىىىىي ؾىىىىىت ٖىىىىً المجلىىىىـ الا٢خهىىىىاصي ْالاظخمىىىىاعي  بىىىىال٣

اْلبُالت في نىٟٝٓ ، طاث االإُالب الاظخماُٖت في بٌٗ االإىا٤َ زلا٫ الٟترة الأزحرة ًُٟض ؤن ال٣ٟغ 

ىىؼ  مْىً زمىىت ًخٗىىحن الٗمىل ٖلىىى حٗؼٍ لٓىىت.  صْ االإ٣ب ػْ الخىض آع١ الاظخماُٖىت ؤنىىبدذ جخجىىا اْلٟىى الكىباب 

اْالإؿاءلت  مْداعبت الٟؿاصالٗضالت الاظخماُٖت  ، ٧ْل ؤقى٩ا٫ الكىُِ الؿىلُٓي ، اْلخ٩امت الجُضة 

اْلمجالُىىىىت  آع١ الا٢خهىىىىاصًت ْالاظخماُٖىىىىت  آػاة مىىىى٘ ال٣ُىىىىام بخىىىىضزل ٖمُىىىى٤ مىىىىً ؤظىىىىل مٗالجىىىىت الٟىىىى بىىىىاالإ

هْىىا1االإسىىجلت". عٓ ا٢ٓخهىىاصًت الىاججىىت ٖىىً ؤػمىىت ٧ ٢ٓىىذ الىىغاًَ، مْىىا الآزىىاع الؿٓؾُ آء فىىي ال ؤْ مىىا ، ؾىى

آث اْظخماُٖىىىىت ، االإ٣بلىىىىت ًم٨ىىىىً ؤن ًخجلىىىىى فىىىىي الؿىىىىى ىىىاث اخخجاظُىىىىت  عٓ خغ٧ى صٓ لِٓىىىى ٢ْىىىى بات حٗبحىىىىر ٖىىىىً 

ا٢ْهىىاء اظخمىىاعي مْجالُىىت ، مٗبىىرة ٖمىىا حِٗكىىّ مىىً ٣ٞىىغ  هىىاجج بالأؾىىاؽ ٖىىً ُٚىىاب ٖضالىىت اظخماُٖىىت 

٦ْؿٟام غ االإىٓمت الٗاالإُت ؤ َْٓ ما ظاء في ج٣غٍ فىي بقىاعجّ بلىى  2019الهاصع ؾىت  OXFAMمىهٟت. 

آظِىىىىت ؤي نىىىىىضمت ؤن قىىىىب٨ت الأمىىىىان لىىىىضٔ الأؾىىىىغ ال لِىىىىا الإ ظٓىىىىض مباقىىىىغة ٞىىىى١ٓ ٖخبىىىىت ال٣ٟىىىىغ ات جاَ تىىىىي ج

 2ا٢خهاصًت ؤْ اظخماُٖت هاججت ًٖ ؤػمت مُٗىت.

 جذبير الأصماث الاحخمانُت والخاحت بلى نمل جؿىعي مىكم ومهني : زالثا

اْلخهىىىىىيُ٘ لُيخ٣ىىىىىل بٗىىىىىضَا بلىىىىىى  لْىىىىىت  عٍٓ بٗىىىىىالم االإ٣ا مٓ ؤن لٟىىىىىٔ الخىىىىىضبحر اعجىىىىىبِ بضاًىىىىىت ِْىىىىى مٗلىىىىى

اْؾىىىىىىىٗت الىُىىىىىىىا١ فىىىىىىىي المجخمىىىىىىى٘مجىىىىىىىااتث ماؾؿىىىىىىى اْلخىىىىىىىؼب، اجُت  اْلجمُٗىىىىىىىت  اْالإضعؾىىىىىىىت  ٧ْىىىىىىىل ، ٧الأؾىىىىىىىغة 

٘ الكاث٨ت  جْضبحر ٢ًاًا المجخم ٫ٓ لِا مِمت الؤؾِام في حؿُحر  ٧ٓ لْت االإ الخىُٓماث الاظخماُٖت في الض

٢ْىاث اْالإ٣ٗضة في ٦شحىر مىً الأ مشىل خالىت ْيىُٗت الأػمىاث الاظخماُٖىت الىاظمىت ٖىً ، الشؿُُت ؤخُاها 

َٓغ  ؤؾىىىباب مْىىىىا ٢ىىىض ًترجىىىىب ٖجهىىىا مىىىً مسىىىىاَغ ؾالبتلؿىىىلامت المجخمىىىى٘ فىىىي ظىىىى ت  بُئُىىىت َبُُٗىىىىت ؤْ بكىىىغٍ

ْٚحىر  اْالإضهُىت االإباقىغة  َْٓ ما ٣ًخطخي بضْن ق٪ مً الُِئاث الؿُاؾىُت  اْلجماعي.  صٍٓ الٟغصي  ظْ

اْالإكىىىىىاع٦ت ل٩ىىىىىىل ال٣ىىىىىىٔٓ الٟاٖلىىىىىىت فىىىىىىي  االإباقىىىىىغة فىىىىىىي ٖملُىىىىىىاث الخىىىىىىضزل الاعج٩ىىىىىاػ ٖلىىىىىىى ٞلؿىىىىىىٟت الدكىىىىىىاع٥ 

اْظخمىىاُٖحن، المجخمىى٘ مْىىضهُحن  ا٢ْخهىىاصًً  لأن فىىي الٗمىىل مىى٘ ٖىىٓى الٗمىىل ، مىىً ٞىىاٖلحن ؾُاؾىىُحن 

ا٢ٓى٘ تْهمم ظماعي بما ًجغي في ال اْل٣ىضعة ٖلىى الخهىضي ل٩ىل مىا ٢ىض حهىضص المجخمى٘ ، مً ؤظل اَخمام 

٦ْمىىىا ؤ٦ىىىض ٖلىىىى طلىىى٪ َابغمىىىاؽ ٣ًخطىىىخي الاعج٩ىىىاػ بلىىىى الٟٗىىىل  آظىىىضٍ. ؤي ؤن الأمىىىغ  جْ صٍٓ  ظْىىى هٓىىىت  فىىىي ٦ُى

آنىىلُت التىىي تهىىم االإؿىىاثل طاث الُىىاب٘ الٗملىىي ؤْ الأزلاقىىي الؿُاسىىخي، 3وىىيال٣ٗلا آء ال٣ٗلاهُىىت الخ ، ؾىى

                                                           
1
اْلبُئي االإٛغبي،   غ المجلـ الا٢خهاصي ْالاظخماعي   .119، م 2017ج٣غٍ

2
OXFAM , Rapport. Maroc égalitaire une taxation juste, 2019. 

3
إٓ للٟٗل ال٣ٗلاوي : الٟٗل الٛاجي   ٍْم٨ً ؤن ًخٓؾ٘ لِكمل   L„agir téléologiqueًم٨ً الخمحز م٘ َابغماؽ بحن ؤعبٗت ؤه المخضص بإَضاٝ 

اْلٛاًاث مً ْظِت هٓغ االإى مٓ الٟاٖل مً زلالّ بازخُاع ْخؿاب الٓؾاثل  طٓط الٟٗل الاؾتراجُجي الظي ٣ً ٟٗت ال٣هٔٓ ؤْ االإىخٓغ هم

آؾُت مٗاًحر  اْلٟٗل االإًبٍٓ ب اْلٗالم  L„agir régulé par des normesجد٣ُ٣ِا.   عٓي  اْلٗالم االإٓي َْٓ ًٟترى ٖلا٢ت بحن الٟاٖل 
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ؤْ ال٣ٗلاهُت الأصاجُىت االإغجبُىت باليؿى٤. َىظا الأزحىر الىظي  1Le monde vécuاالإغجبُت بالٗالم االإِٗل

٢ْضعجىّ الظاجُىت ٖلىى الخىٓىُم ظُٓا اليؿ٤ ٖلى ؤَمُخّ  لٓ جٓي مشىل الؿٓؾىُ، ًهغ ؤصخاب ؾٓؾُ لٓ

مٓان لٓٓظُا الٟٗىل ، الظي حهخم بخماًؼ الأوؿىا١، NiklasLuhmann2الأالإاوي ه٨ُلاؽ ل ٨ٖىـ ؾٓؾىُ

هٓؼ جٓباعؾىىى جْال٩ لٓي ؤَمُىىىت ٢هىىىٔٓ للٟٗىىىل ٖلىىىى خؿىىىاب اليؿىىى٤. الصىىىخيء الىىىظي صٞىىى٘ ، مىىى٘ ُٞبىىىر   التىىىي جىىى

ىىىت اليؿىى٤. هْٓغٍ ىٗىل  ىىىت الٟ ظْىىىت بىىحن هٓغٍ مِْىىىىت ال3بهابغمىىاؽ بلىىى االإؼا ٗمىىىل َْىىىا ج٨مىىىً ؤَمُىىت جىٓىىىُم 

عٓي ظْٗلىىّ ًخإؾىـ ٖلىىى مبىاصت الخىىضبحر الدكىىاع٧ي ٦م٣اعبىت مىهجُىىت ٖملُىت فىىي الخٗىاَي مىى٘ ٧ىىل ، الخُى

ىُىىىت اْلٟحرْؾىىىىاث مىىىىشلا.، ٢ًىىىىاًا المجخمٗ ىىىالؼاتػ٫  آء الُبُُٗىىىىت الٗاصًىىىىت ؤْ الٟجاثُىىىىت الاؾىىىىخصىاثُت ٧ى  ؾىىىى

٩ىي  آٖض الأعب٘ للخضبحر الدكاع٧ي ٦ما خىضصَا الباخىض الأمغٍ آنىل  RensisLikertاهُلا٢ا مً ال٣ : الخ

– ٌٍٓ ػْ  –ؾىىلامت ال٣ىىغاع  -الخٟىى َُمىىىت الأٞٗىىا٫ اللامى٣ُُىىت فىىي الؿُاؾىىاث الالخدىىام.  مىىً ؤظىىل ججىىا

مُٓىىىىىت ْالاظخماُٖىىىىىت ىىىىىضْ ، الٗم جٓي الؤًُىىىىىالي ٞلٟغٍ لٓ ٖلىىىىىى خؿىىىىىاب الأٞٗىىىىىا٫ االإى٣ُُىىىىىت بخٗبحىىىىىر الؿٓؾىىىىىُ

خٓ  ْٖىالم الاظخمىإ الأالإىا Vilfredo Pareto ،4بىاعٍ جهابغمىاؽ بُٛىاب ؤْ مىا ٖبىر ٖىىّ الُٟلؿىٝٓ  عٚٓ وي ً

آنىىىىىلي م٣ابىىىىىل ال٣ٗىىىىىل  آنىىىىىلي فىىىىىي م٣ابىىىىىل َُٛىىىىىان الٟٗىىىىىل الأصاحىىىىىي) ال٣ٗىىىىىل الخ الٟٗىىىىىل الاؾىىىىىتراجُجي الخ

ْٖىىضم الخسُىىُِ الاؾىتراجُجي الدكىىاع٧ي َىٓ الىىظي ًُنىىى ٖلىى ٦شحىىر مىىً 5الأصاحىي( . خُىىض ؤن الاعججالُىت 

                                                                                                                                                    
اْلٟٗل الضعامي ٦ُٓاتهم صازل المجخم٘.  َْٓ ما ٣ًخطخي خضْر اجٟا١ بحن ؤٞغاص المجخم٘ خ٫ٓ االإٗاًحر التي جدضص ؾل  L„agir الاظخماعي  

dramaturgique   آًا عة بلى ٖاالإّ الظاحي الخام. خُض مُٗاع الخ٨م ٖلى الٟٗل َىا َٓ الهض١ ) الاٞهاح ًٖ الى ًلجإ الٟاٖل بالًغْ

آنلي  ا٠َٓ( . الٟٗل الخ آء ا٩ٞاع اْ ٖ ٍْيؿ٤ بحن    L„agir communicationnelالخمُمُت للٟاٖل ؾ إٓ الٟٗل الشلازت  ًغجبِ بإخض اه

ت ؤٞٗا٫ م آوي، الىٓغٍ ا ْؾُِ للخٟاَم البُجي. ؤهٓغ ٖاص٫ البل سخل٠ الٟاٖلحن الظي ًبدشٓن ًٖ الاجٟا١ باؾخٗما٫ اللٛت باٖخباعَ

٣ُا الكغ١،  اْلضًم٣غاَُت، ؤٞغٍ  . 50- 47، م م 2014الؿُاؾُت لِابغماؽ، الخضازت 
1
جهابغماؽ ٥  عٚٓ هٓض َٓؾغلُٗخبرٍ ً اْالإؿخم٘، خُض ًم٨جهم  الٗالم االإِٗل الظي ؤحى بّ الُٟلؿٝٓ بصم " م٩ان مخٗالي خُض ًلخ٣ي االإخ٩لم 

جْإ٦ُض اصٖاءاتهم  اْلظاحي( ، ْخُض ًم٨جهم اهخ٣اص  الاصٖاء بهٟت مخباصلت بإن ما ًخلٟٓٓن بّ ًخهاصٝ م٘ الٗلم ) االإٓيٓعي، الاظخماعي، 

جُْلِٗم بلى جد٤ُ٣ اجٟا١". ٌٗخبر بمشابت الخلُٟت ٦ْظل٪ خلِم لخلاٞاتهم  حُْٗحهم ام٩اهُت الٟٗل الاًجابي  بالهلاخُت  التي جٓظّ الٟاٖلحن 

٠ خالت اليؿ٤  لِْظا ًا٦ض بإن " الٗالم االإِٗل ًب٣ى َٓ اليؿ٤ الٟغعي الظي مً زلالّ ًخم حٗغٍ آظِت َُمىت مى٤ُ اليؿ٤.  في م

ّٖٓ، لظل٪ ٞةن َىا٥ خاظت ماؾت اتوٛماؽ االإ٩ُاهحزماث اليؿ٣ُت صازل الٗالم االإٗ مما ًٓظب مإؾؿتها". ؤهٓغ :  –ِل الاظخماعي في مجم

٣ُا الكغ١،  اْلضًم٣غاَُت، ؤٞغٍ ت الؿُاؾُت لِابغماؽ، الخضازت  آوي، الىٓغٍ  . 58- 57، م م 2014ٖاص٫ البل
2
LuhmannNiklas ; Politique et complexité, les contributions de la théorie générale des systèmes, Essais choisis, traduits 

de l„allemand et présentés par Jacob Schmutz, Cerf , Paris, 1999, p 53. 
3
 Habermas Jürgen ; Théorie de l„agir communicationnel, trad.J.M ferry ( tome 2), paris, fayard, 1987. 

4
ن، الُبٗت  ؤْزغْ صٓة  صٓ ٖ ا، جغظمت مدم عَٓ جُْ ت ٖلم الاظخمإ، َبُٗتها  ات، هٓغٍ ، م 1977الغابٗت، صاع االإٗاعٝ مهغ، جُماق٠ُ ه٣ُ

 .246 -242م
5

إٓ للٟٗل ال٣ٗلاوي : الٟٗل الٛاجي  ٍْم٨ً ؤن ًخٓؾ٘ لِكمل   L„agir téléologiqueًم٨ً الخمحز م٘ َابغماؽ بحن ؤعبٗت ؤه المخضص بإَضاٝ 

 ْ اْلٛاًاث مً  مٓ الٟاٖل مً زلالّ بازخُاع ْخؿاب الٓؾاثل  طٓط الٟٗل الاؾتراجُجي الظي ٣ً ظِت هٓغ االإىٟٗت ال٣هٔٓ ؤْ االإىخٓغ هم

آؾُت مٗاًحر  اْلٟٗل االإًبٍٓ ب اْلٗالم  L„agir régulé par des normesجد٣ُ٣ِا.   عٓي  اْلٗالم االإٓي َْٓ ًٟترى ٖلا٢ت بحن الٟاٖل 

اْ ٦ُٓاتهم صازل المجخم٘.  َْٓ ما ٣ًخطخي خضْر اجٟا١ بحن ؤٞغاص المجخم٘ خ٫ٓ االإٗاًحر التي جدضص ؾل  L„agirلٟٗل الضعامي الاظخماعي  

dramaturgique   آًا عة بلى ٖاالإّ الظاحي الخام. خُض مُٗاع الخ٨م ٖلى الٟٗل َىا َٓ الهض١ ) الاٞهاح ًٖ الى ًلجإ الٟاٖل بالًغْ



 الدزيطيإدزيظ  ___________...تدبير وزٍاٌ التطوعي العنل ______________لجاىيالفصل ا

48 

ٍٓت اْلمخُُاث الخىم مِْٗىا  1، فىي ؤ٦ثىر مىً مىاؾىبتَْٓ ما ج٣غ بّ الخُب الغؾمُت للمل٪ ، البرامج 

اْلمخاَغ المخض٢ت التي ججٗلىا وؿمي المجخمٗاث بى  لُْت. اتؾُما في ْل الأػماث  اْلض ىُت  غ الَٓ الخ٣اعٍ

ش بُى٪ ، " مجخمٗىاث المخىاَغ" لْىغٍ فىي ؤ٦ثىر مىً   UlrikBeckالتىي جدىضر ٖجهىا ٖىالم الاظخمىإ الأالإىاوي ا

ظْىىىىىىىىٓب ٖملُىىىىىىىىت ج٨ٟحىىىىىىىىر حكىىىىىىىىاع٧ي مىىىىىىىىىضم 2مالىىىىىىىى٠. مج ل٩ىىىىىىىىل الٟئىىىىىىىىاث المجخمُٗىىىىىىىىت الؿُاؾىىىىىىىىُت مىىىىىىىىا ٌٗجىىىىىىىىي 

ىىى٘ الٗىىىاص٫ ، ْالا٢خهىىىاصًت ْالاظخماُٖىىىت ػَٓ اْلخ اْلٗضالىىىت المجالُىىىت  مىىىً ؤظىىىل جد٣ُىىى٤ الؿىىىلم الاظخمىىىاعي 

ىىىغ  ىىا فىىىي الخ٣غٍ َْىىىٓ ؤمىىىغ ٣ًخطىىخي ظملىىىت مىىىً الؤظىىغاءاث الٗملُىىىت هجىىىض ؤبغػَ اْلؿىىلُت.  ةْ  اْالإىهىى٠ للثىىىر

اْلبُئي ؾىت  اْالإخمشلت في:، 2017 الهاصع ًٖ المجلـ الا٢خهاصي ْالاظخماعي 

آًَ فىىىىىىىىي ٢ىىىىىىىىضعة االإاؾؿىىىىىىىىاث  - ىىىىىىىىؼ مبىىىىىىىىضؤ الخ٩امىىىىىىىىت مىىىىىىىىً اظىىىىىىىىل اؾىىىىىىىىخٗاصة ز٣ىىىىىىىىت االإىىىىىىىى عة حٗؼٍ يىىىىىىىىغْ

مٓجالُت.  آع١ الؿٓؾُ مُٓت في الخض مً الٟ  اْلؿُاؾاث الٗم

مْخاح للجمُ٘.  - صٓة  ٤ حٗلُم خضًض طي ظ  بُٖاء هٟـ ظضًض اتعج٣اء الاظخماعي ًٖ َغٍ

اص - جًْامىا لٖإ مٓت ؤ٦ثر اههاٞا  اْلخماًت الاظخماُٖت.بىاء مىٓ  ٘ ػَٓ  ة الخ

اْلش٣اُٞىىت  - ىىؼ مكىاع٦ت االإىىغؤة فىي الخُىىاة الؿُاؾىُت ْالا٢خهىىاصًت  حْٗؼٍ اْة بىىحن الجيؿىحن  االإؿىا

 ْالاظخماُٖت. 

ىىىىؼ مبىىىىضؤ  - حْٗؼٍ اْلضًم٣غاَُىىىىت الدكىىىىاع٦ُت  آع١ المجالُىىىىت ٖبىىىىر جدؿىىىىحن الخ٩امىىىىت  ج٣لىىىىُو الٟىىىى

 الخًامً المجالي. 

-  ٓ مٓىىىىىىت الؤخهىىىىىىاثُت ال ىىىىىىؼ ٢ىىىىىىضعاث االإىٓ آع١ ٖلىىىىىىى حٗؼٍ ٍٓىىىىىىت فىىىىىىي مجىىىىىىا٫ ج٣ُىىىىىىُم الٟىىىىىى اْلجِ َىُىىىىىىت 

ةْ.   اْلثر  مؿخٔٓ الضزل 

 خاجمت

٫ٓ ات الٟهىىىل االإٗغفىىىي عٓي فىىىي خُىىىاة ، ٖلىىىى ؾىىىشُل ال٣ىىى ىىىت الٗمىىىل الخُىىى ًب٣ىىىى الخىىىضًض ٖىىىً مغ٦ؼٍ

 ٔ اْلجماٖت طا ؤَمُت ٦بر ت، الٟغص  ز٣ْاُٞىت خًىاعٍ ا٢ْخهىاصًت  اْظخماُٖىت  اْٞ٘ مخٗىضصة هٟؿىُت  ، بض

آء فىىىىي الىىىىؼمً الُبُعىىىىي ال ىٗىىىالم االإٗىىىىِلؾىىىى ىُىىىت ، ٗىىىىاصي لل اْلى٨ؿىىىىاث الاظخماٖ ؤْ فىىىىي لخٓىىىىاث الى٨بىىىىاث 

٘ مً ز٣اٞخّ مؿإلت ظض مِمت، ْالا٢خهاصًت اْلغٞ عٓي  نٓ ٞحها الُلبٗلى الٗمل الخُ مشل مىا ، التي ٩ً

                                                                                                                                                    
آنلي  ا٠َٓ( . الٟٗل الخ آء ا٩ٞاع اْ ٖ ٍْيؿ٤   L„agir communicationnelالخمُمُت للٟاٖل ؾ إٓ الٟٗل الشلازت  بحن  ًغجبِ بإخض اه

ت  آوي، الىٓغٍ ا ْؾُِ للخٟاَم البُجي. ؤهٓغ ٖاص٫ البل ؤٞٗا٫ مسخل٠ الٟاٖلحن الظي ًبدشٓن ًٖ الاجٟا١ باؾخٗما٫ اللٛت باٖخباعَ

٣ُا الكغ١،  اْلضًم٣غاَُت، ؤٞغٍ  .50- 47، م م 2014الؿُاؾُت لِابغماؽ، الخضازت 
1

٫ٓ٣ٍْ "  2019في زُاب الٗغف لؿىت  آث الأزحرة ًٖ ٖضم ٣ًغ االإل٪ بالٟكل الخىمٓي،  طٓط الخىمٓي الخالي ؤبان زلا٫ الؿى بن الىم

ةٓ َْٓ ما صٞٗىا للضٖ جْاث المجالُت  اْلخٟا آع١ الاظخماُٖت  ْٖلى الخض مً الٟ آَىحن،  بلى  ٢ضعجّ ٖلى جلبُت الخاظُاث االإتزاًضة لٟئت مً االإ

جْدُِىّ".  مغاظٗخّ 
2

ش بُ٪، مجخم٘ المخاَغ الٗالمي، بدشا ًٖ الأما لْغٍ مٓي للترظمت، ال٣اَغة، الُبٗت ا ن، االإغ٦ؼ ال٣ اْزغْ صٓة، جغظمت ٖلا ٖاص٫،  ن االإ٣ٟ

 . 2013الأْلى 
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اْػمىىاث آعر  َْىىىا٥ ، قىىِضٍ الٗىىالم مىىً ٧ىى مْٗىىّ بٗىىٌ الأخىىضار المخلُىىت َىىىا  هْىىا  ٧اهدكىىاع ٞحىىرْؽ ٦غ

ػٓ باالإ  ٛغب. ٦ؼلؼا٫ مى٣ُت الخ

عٓي باالإٛغب  ا٢ٓ٘ الغاًَ لٓيُٗت الٗمل الخُ اْالإخمحز في مجااتث ، اْل آػن  عٍٓ ال م خً عٚ

بٓي ػلىىؼا٫ الشىىامً مىىً قىىدىبر  طٓط مؿىىاٖضة مى٩ىى مْىىا ؤبىىان ٖىىىّ االإٛاعبىىت مىىً جٟىىان فىىي ، 2023الخُىىاة همىى

مىىىىىىىا مىىىىىىىً الؿىىىىىىىماث  ْٚحرَ اْلخماؾىىىىىىى٪ الاظخمىىىىىىىاُٖحن  اْلخٗبحىىىىىىىر ٖىىىىىىىً ٢ىىىىىىىُم الخًىىىىىىامً  نٓ  ج٣ىىىىىىضًم ًىىىىىىىض الٗىىىىىىى

ٍٓىىىىىىت الش٣اُٞىىىىىىت للمجخمىىىىىى٘ ٩٦ىىىىىىلْ  عٓهىىىىىىا ، الخهىىىىىىا٫ الخمُىىىىىىضة االإؿىىىىىىخمضة مىىىىىىً الِ بات ؤهىىىىىىّ ًدخىىىىىىاط فىىىىىىي مىٓ

ىض مىً االإإؾؿىت ٖلىى مؿىخٔٓ الخىٓىُم نٓ لىّ مسغظىاث خ٣ُ٣ُىت ٖلىى بيُىت ، الصخصخي بلىى االإؼٍ ختىى ٩ًى

اْالإؿخضامت.، وْؿ٤ المجخم٘ ت االإىضمجت   اْلؿحر في ع٧اب الخىمُت الشكغٍ

 لائدت االإشاحو

 ُتباللغت الهشب

عٓان - ت، بصٚاع م ت، الىهج بوؿاهُت الشكغٍ ٍٓت الشكغٍ َُىإة ؤبىٓ ْ ىي ، جغظمت َىاء نبخي، الِ

اْلترار   .2009، 1ٍ ، للش٣اٞت 

هٓىىىىىىىىىىض َٓؾىىىىىىىىىىغ٫  - ظُٓىىىىىىىىىىا التروؿىىىىىىىىىىىضهخالُت، بصم لٓ مُٓى اْلٟى بُْىىىىىىىىىىت  عْ مٓ الأ جغظمىىىىىىىىىىت ، ؤػمىىىىىىىىىىت الٗلىىىىىىىىىى

لْ، لبىان –بحرْث ، االإىٓمت الٗغبُت للترظمت، بؾماُٖل االإهض١ لُٓٓ( ، ىالُبٗت الأ ػٓ ) ً  .2008جم

عْ  - بٓجها عٓقىىىىىىى ْ ، ٞىىىىىىىً الٗىىىىىىىِل الخ٨ىىىىىىىُم، آعج عٓاث يىىىىىىىٟاٝ، جغظمىىىىىىىت ٖبىىىىىىىض الله ػاع ، 1ٍ ، ميكىىىىىىى

2018. 

ش بُىىىىى٪ - لْىىىىىغٍ صٓة، مجخمىىىىى٘ المخىىىىىاَغ الٗىىىىىالمي، ا ، جغظمىىىىىت ٖىىىىىلا ٖىىىىىاص٫، بدشىىىىىا ٖىىىىىً الأمىىىىىان االإ٣ٟىىىىى

ن مٓي للترظمت، اْزغْ لْى ، ال٣اَغة، االإغ٦ؼ ال٣  .2013الُبٗت الأ

غ المجلـ الا٢خه - اْلبُئي االإٛغبيج٣غٍ  .2017، اصي ْالاظخماعي 

ات - ت ٖلم الاظخمإ، جُماق٠ُ ه٣ُ ا، هٓغٍ عَٓ جُْ ن، َبُٗتها  ؤْزغْ صٓة  صٓ ٖ ، جغظمت مدم

 . 1977، صاع االإٗاعٝ مهغ، الُبٗت الغابٗت

-  ٫ٓ ظُٓا ، ظا٥ ال لٓ  .2004، م٨خبت الأؾغة، ال٣اَغة، جغظمت ٞاَمت ههغ ، زضٖت الخ٨ى

مٓلُىىى٪  - عٓ ، خمىىىؼة ب آثذ فىىىي ، يىىىمً مالىىى٠ ظمىىىاعي، هْىىىا مىىىً الأهىىىا بلىىىى الىىىىدًٞحىىىرْؽ ٧ " الجىىى

ْٞلؿىىىُٟت ىىىت صًيُىىىت  ْٖبىىىض الله َىىىضاعي ، الأػمىىىىت االإٗانىىىغة عئٍ مغ٦ىىىؼ ؤ٩ٞىىىاع ، جيؿىىى٤ُ ٖبىىىض الٗىىىالي االإخ٣ىىىي 

ىىى٘، للضعاؾىىىاث ْالأبدىىىار ػَٓ اْلخ ىىىان لليكىىىغ  بىىىت حىىىي الؿىىىلام ، صاع الٗغٞ الُبٗىىىت ، ؤ٧ىىىاصًغ –مُبٗىىىت ٢غَ

لْى  .  2020، الأ
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١ بيىىىىىذ ٖبىىىىىض  - ىىىىىؼ الخلُىىىىى٠ ْمحمد بىىىىىً زلُٟىىىىىت بؾىىىىىماُٖل قىىىىىغْ ىىىىىؼ الٗمىىىىىل ، الٗؼٍ حْٗؼٍ آَىىىىىىت  االإ

عٓي صْعاؾىاث االإىغؤة، الخُ آٖضة في البدىٓر الاظخماُٖىت  ِٞغؾىت م٨خبىت االإلى٪ ِٞىض ، مغ٦ؼ الأبدار ال

اى –الَٓىُت ؤزىاء اليكغ   مى . 2013َى / 1434، الغٍ

آوي   - ىىت الؿُاؾىىُت لِابغمىىاؽ، ٖىىاص٫ البلىى اْلضً، الىٓغٍ ٣ُىىا الكىىغ١ ، م٣غاَُىىتالخضازىىت  ، ؤٞغٍ

2014. 

آوي  - ىىت الؿُاؾىىُت لِابغمىىاؽ، ٖىىاص٫ البلىى اْلضًم٣غاَُىىت، الىٓغٍ ٣ُىىا الكىىغ١ ، الخضازىىت  ، ؤٞغٍ

2014. 

اْالإخٛحىىىىىىىر، ٖبىىىىىىىض الىىىىىىىغخُم الُٗىىىىىىىغي  - ىىىىىىاث الاخخجاظُىىىىىىىت ؤؾىىىىىىىئلت الشابىىىىىىىذ  ظُٓا الخغ٧ى لٓ ، ؾٓؾىىىىىىىُ

اْلهىاٖت الش٣اُٞت عٓاث م٣اعباث لليكغ   .2017الُبٗت ، ٞاؽ -ميك

ىىىت، ي ٖمىىىاصٖبىىىض الٛجىىى  - اْالإٗغٞ ٍٓىىىت  اْلىىىضًً، الِ ىىىت: الاججاَىىىاث ، المجخمىىى٘  ٖلىىىم الاظخمىىىإ االإٗغٞ

اْالإ٣اعبىىىىاث الٗغبُىىىىت اْليكىىىىغ بحىىىىرْث، الجضًىىىىضة  نٓ ، لبىىىىىان -صاع الُلُٗىىىىت للُباٖىىىىت  ىىىاه لْىىىىى ٧ى الُبٗىىىىت الأ

 .2017الشاوي ) ًىاًغ( 

ٖٓىىىت مىىىً البىىىاخشحن  - ٗغبُىىىت مغ٦ىىىؼ البدىىىٓر ال، الخغ٧ىىىاث الاظخماُٖىىىت فىىىي الٗىىىالم الٗغبىىىي، مجم

٣ُت لْى، ال٣اَغة، ْالاٞغٍ  .2006، الُبٗت الأ

بُْىىىىىت الؿىىىىىامُت للخسُىىىىىُِ بىىىىىاالإٛغب  - هْىىىىىا ٖلىىىىىى الٓيىىىىىى٘ ، االإىض عٓ ٫ٓ جىىىىىإزحر ٞحىىىىىرْؽ ٧ بدىىىىىض خىىىىىى

اْلىٟسخي للؤؾغ ل ، الا٢خهاصي ْالاظخماعي   .2020ابغٍ

تىىىىراٝ، مىىىىىظع الُمجىىىىي  - هْىىىىا ْاٖلا عٓ يىىىىمً ، هدىىىىٔٓ بٖىىىىاصة حكىىىى٩ل الخىٓىىىىُم المجخمعىىىىي، ؤػمىىىىت ٧

هْىىىىىا، مالىىىىى٠ ظمىىىىىاعي عٓ اْقىىىىى٩ااتث الٟٗىىىىىل الاظخمىىىىىاعي، االإضًىىىىىىت فىىىىىي ػمىىىىىً ٧ جيؿىىىىى٤ُ ، جدىىىىىضًاث الخىٓىىىىىُم 

حىىىر البدحىىري  ػَْ ىاصًغ، ببىىغاَُم اتبىىغي  ىىغ ؤ٧ى مٓ الؤوؿىىاهُت ابىىىً ػَ اْلٗلىى عٓاث ٧لُىىىت الآصاب  مُبٗىىىت ، ميكىى

لْى ، الغباٍ هذ  .2022الُبٗت الأ
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ن  - ؤْزىىىىغْ سٓىىىىخى قىىىىخٓي  ً الٗغبىىىىي، م ٖٓحن فىىىىي الىىىىَٓ اْالإخُىىىى  ٕٓ الكىىىىب٨ت ، صعاؾىىىىت خالىىىىت، الخُىىىى

ا٫ٓ للُباٖت، الٗغبُت للمىٓماث الأَلُت  .2000، صاع ه

ىًىت ؾىىىُٗض  - عٓي، هاص نٓ الٗمىىل الخُىىى ٕٓ زحىىرا ِٞىىىٓ زحىىىر لىىّ، ٞىىىى ٢ُىىىغ الىبىىىري لليكىىىغ ، ٞمىىىً جُىىى

٘ ػَٓ  . 2011، الُبٗت الشاهُت، اْلخ

 مشاحو باللغت الأحىبُت 

- Chul-joo Lee and DongyoungSohn, Mapping the Social Capital Research 

in Communication: A BibliometricAnalysis, Journalism& Mass Communication 

Quarterly 1–22 , 2015  .  

- F. E. Baum and A. M. Ziersch , Social Capital, Journal of Epidemiology 

and CommunityHealth (1979-), Vol. 57, No. 5 (May, 2003), pp. 320-323 

- Habermas Jürgen ; Théorie de l‘agir communicationnel, trad.J.M ferry ( 

tome 2), paris, fayard, 1987. 

- LuhmannNiklas ; Politique et complexité, les contributions de la théorie 

générale des systèmes, Essais choisis, traduits de l‘allemand et présentés par Jacob 

Schmutz, Cerf , Paris, 1999,. 

- Montagne Robert ; Révolution au Maroc, Editions France Empire, 1953. 

- OXFAM , Rapport. Maroc égalitaire une taxation juste, 2019 

 

  





 

53 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انفصم انثانث
 



 

 



 

55 

 العنل التطوعي مقصد عنراىي دراشة تأصيلية تحليلية

Voluntary work aim of urbanization fundamental analytical study 

ابتطاو الوالي
1

 

عٓي جدذ عاًت م٣انض ال٣غآن الٗٓمى َْٓ ع٦ً مً ؤع٧ان البىاء ، ًىًٓي الٗمل الخُ

ا الؤًمان الصخُذ باٖخباعٍ االإىُل٤، الٗمغاوي للؤمت جْدٟؼٍ الأزلا١ ، ٢ُْمت اظخماُٖت ٌٗؼػَ

ا الٓؾُلت ٍٓت ٍْغجى مىّ ٖمغان ، اْل٣ُم الىشُلت باٖخباعَ اْالإٗى اْؾخسلاٝ ًبجي الخًاعة االإاصًت 

صٓ الؤوؿاوي. ظٓ  بٓنِٟا ٚاًت ال

م٣ْهض  عٓي  مٓ الٗمل الخُ َْظا البدض ٖباعة ًٖ صعاؾت جإنُلُت جدلُلُت؛ جإنُلُت الإِٟ

ٕٓ؛ مً ؤظل ، الٗمغان ْْٟتها في االإٓي اْالإُُٗاث الٗلمُت التي  ُت  جْدلُلُت للىهٓم الكغٖ

عٓي. ٦ما اؾخسلام الٗلا٢ت الخ٩املُت ب م٣ْهض خٟٔ الٗمل الخُ حن م٣هض خٟٔ الٗمغان 

عٓي في بىاء الٗمغان الظاحي مٓ بها الٗمل الُ اث٠ التي ٣ً ، اؾتهضٞذ الضعاؾت البدض ًٖ الْٓ

 اْلٗمغان المجخمعي.

عٓي عٓي.، م٣هض الٗمغان، ٧لماث مٟخاخُت: الٗمل الخُ  خٟٔ الٗمل الخُ

Voluntary work falls under the banner of the great aims of the Qur‘an; it is 

one of the pillars of the urban construction of the Ummah (Islamic nation), a social 

value reinforced by true faith as the starting point, motivated by morals and noble 

values as the means, and the aim behind it is urbanization and succession that build 

material and moral civilization being the purpose of human existence. 

This research is a fundamental analytical study: fundamental to the concept 

of voluntary work and the aim of urbanization; and analytical to the Islamic 

Shariah texts (Quran and Hadith) and scientific data that I employed in the subject, 

in order to extract the complementary relationship between the purpose of 

preserving urbanization and the purpose of preserving voluntary work. The study 

also aims at investigating for the functions that volunteer work performs in 

building personal and human urbanism. 

Keywords: Voluntary work, aim of urbanization, the purpose of preserving 

urbanization. 

  

                                                           
1
عٓاٍ ب٩لُت ؤن٫ٓ الضًً  آن/ االإٛغب.  -َالبت باخشت بؿل٪ الض٦خ  جُ
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 ملذمت

٧ٓااى اٖخىخ ٨ْٞغا ْؾل ؤْزلا٢ا  مٓاث الخُاة الؤوؿاهُت٣ُٖضة  م بم٣ عْؾم بحن ، ل٣غآن ال٨غٍ

ٍٓما لبىاء مجخم٘ ٖمغاوي ٌؿخإه٠ البىاء الخًاعي للؤمت الؤؾلامُت آًْاجّ مىهجا ٢ عٍٓ  ، زىاًا ؾ

ت عٓاللشكغٍ م٣ْانض ؤَلخّ صؾخ زْهاثو  نالخا للخُب٤ُ في ٧ل ػمان ، ٞجاء ظامٗا لهٟاث 

٧ٓاتهم في مسخل٠ وكاَاتهم الخُاجُت؛ الاظخماُٖت ، انم٩ْ اث الىاؽ ْؾل ْيابُالخهغٞ

اْلؿُاؾُت... ٤ْٞ ، ْالا٢خهاصًت  اْلخانت للؤمت الؤؾلامُت  بما ًد٤٣ االإهلخت الٗامت 

ا٢ُْٗت. مْباصت زابخت ْ ؤْخ٩ام  آٖض ٢ 

عٓي جدذ عاًت م٣انض ال٣غآن الٗٓمى ا الٗلماء ف، ٍْىًٓي الٗمل الخُ ي زلازت التي ٢غعَ

بْىاء الٗمغان. اْلتز٦ُت  خُٓض  ا الؤًمان الصخُذ باٖخباعٍ  هْي: الخ ٕٓ ٢ُمت اظخماُٖت ٌٗؼػَ اْلخُ

ا الٓؾُلت، االإىُل٤ اْل٣ُم الىشُلت باٖخباعَ اْؾخسلاٝ ًبجي ، جْدٟؼٍ الأزلا١  ٍْغجى مىّ ٖمغان 

صٓ الؤوؿاوي. ظٓ ٍٓت بٓنِٟا ٚاًت ال اْالإٗى  الخًاعة االإاصًت 

 ٓ اْلخًامً بحن ؤٞغاص المجخم٘ ؤ٦ثر مً ؤهّ ْالأنل في الخُ ٕ َٓ بِْاع مكاٖغ الخٗاْن 

٫ٓ هٟ٘ ماصي مدٌ ات بلؼام مً ؾلُت زاعظُت بهما َٓ ، خه نْ بظباع  اْلٟٗل الظي ًسغط ص

عٓي بعاصي ؾامٍ  اْلخًامً بحن ، ٞٗل جُ حْ الخٗاْن  ً ْالاهسغاٍ في زل٤ ع ًغاص بّ مااػعة الآزغٍ

ٕٓ آزاع ٖ، الىاؽ ٧اٞت ي.لْلخُ  ُٓمت هِٟٗا ًخٗضٔ الهلاح الضهُٓي بلى الهلاح الأزغْ

مٓت بىىىى: " الهمل الخؿىعي ملطذ نمشاوي: دساظت مًْ َىا ظاءث ٨ٞغة َظٍ الضعاؾت االإٓؾ

عٓي جإضُلُت جدلُلُت" ٫ٓ الٗمل الخُ لْي الأ٫ْ خ عْ االإاجمغ الض عٓ مً مدا ، التي جىضعط جدذ مد

نٓ  مُٓت" الؿُاؾاثْ الظي ًىٓمّ ٧ل مً مغ٦ؼ "مسخبر ال٣اه هُٓت ، الٗم مٓ ال٣اه ب٩لُت الٗل

مْغ٦ؼ "ج٩امل للضعاؾاث ، ظامٗت ٖبض االإل٪ الؿٗضي بُىجت، ْالا٢خهاصًت ْالاظخماُٖت

ٕٓ، بْضٖم مً ماؾؿت "َاوـ ػاًض٫"، ْالأبدار" مٓ الٗالمي للخُ في ، اْلظي ًى٣ٗض بمىاؾبت الُ

 :ٕٓ ش  ة""دوس الهمل الخؿىعي في بىاء المجخمهاث االإهاضش مٓي  م.2024ٞبراًغ  08-07بخاعٍ

ٕٓ ٖباعة ًٖ صعاؾت جإنُلُت جدلُلُت؛ خُض ؤ٢هض بالضعاؾت الخإنُلُت؛ الخإنُل  اْالإٓي

اْالإ٣هض الٗمغاوي ال٣غآوي لل٨ك٠ ًٖ الٗلا٢ت بُجهما عٓي  ؤما الضعاؾت ، الكغعي للٗمل الخُ

ٕٓ ٟتها في االإٓي طْ بيخاثج ًصر البىاء  الخدلُلُت ٞإ٢هض بها جدلُل االإُُٗاث الٗلمُت التي ْْ للخغ

 ٖلحها.
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ٕٓ ٌٗالج بق٩اات مِما عٓي بلى االإ٣هض ، ْٖلُّ؛ ٞةن االإٓي مٟاصٍ: ما مضٔ وؿبت الٗمل الخُ

ع٢ٓت البدشُت بلى الؤظابت  ٖٓت مً الأؾئلت حؿعى ال ًْٖ َظا الؤق٩ا٫ جخٟغٕ مجم الٗمغاوي ال٣غآوي؟ 

هْي:  ٖجها؛ 

مٓت االإ - عٓي صازل االإىٓ ٢ٓ٘ الٗمل الخُ م؟ما م  ٣انضًت لل٣غآن ال٨غٍ

عٓي؟  - ت بالٗمل الخُ  ما هي الأخ٩ام الخ٩لُُٟت االإىَٓ

عٓي في بىاء الهغح الٗمغاوي الؤؾلامي اهُلا٢ا مً ِٞم الٗلا٢ت  - ٠ُ٦ ٌؿِم الٗمل الخُ

ؿَشُت بُجهما؟
َّ
 الي

صٓ؟ - عٓي في بىاء الٗمغان الؤؾلامي االإيك مٓ بها الٗمل الخُ اث٠ التي ٣ً  ما هي الْٓ

 ؤهذاف البدث

ٖٓت مً الأَضاٝ ا:، َْؿعى البدض بلى جد٤ُ٣ مجم  ؤبغػَ

م؛ - مٓت االإ٣انضًت لل٣غآن ال٨غٍ ٕٓ في االإىٓ  ال٨ك٠ ًٖ ؤَمُت الخُ

عٓي؛ - اْلٗمل الخُ  ببغاػ الٗلا٢ت بحن بىاء الٗمغان 

عٓي؛ -  اؾخسلام الخ٨م الكغعي للٗمل الخُ

اث٠ الؤوؿاهُت ْالاظخماُٖت للٗمل ا - ُٖٟٓي بىاء الؤؾِام الٗلمي في البدض ًٖ الْٓ لخُ

 الهغح الٗمغاوي.

 فشغُاث البدث

ٖٓت ٞغيُاث  ؤَمِا:، ٍْىُل٤ البدض مً مجم

اْلخضبغ الصخُذ ل٨خاب الله حٗالى ْؾىت هشُّ  - االإىُل٤ الٟٗلي للجهٓى  صلى الله عليه وسلمٌٗض الِٟم 

 بالخًاعة الؤؾلامُت.

ٟت. - ٍٓت الكغٍ ٕٓ الآًاث ْالأخاصًض الىب ُخّ مً مجم عٓي قغٖ  ٨ًدؿب الٗمل الخُ

عٓي ع٦حزة مِمت في خٟٔ م٣هض بىاء الٗمغان.ٌك٩ل الٗم -  ل الخُ

آَض خؿُت مً  - ضَا ق جْاٍ ُت  اث٠ ٖمغاهُت جانلِا ههٓم قغٖ عٓي ْْ للٗمل الخُ

ا٢ٓ٘.  ال
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 ؤهمُت البدث

عٓي هٟؿّ بٓنّٟ ٞٗلا اظخماُٖا٣ًضم زضماث ، جِْٓغ ؤَمُت البدشمً ؤَمُت الٗمل الخُ

آنل بالآزغٍ ؼ الخ عٓ بإعػائهمبوؿاهُت ٦بحرة مً زلا٫ حٗؼٍ اْلكٗ جْإحي ؤَمُت البدض ٦ظل٪ مً ، ً 

ؤْخاصًض ظمت.، ؤَمُت م٣هض بىاء الٗمغان  باٖخباعٍ م٣هضا ٢غآهُا صٖذ بلى ب٢امخّ آًاث 

 مىهج البدث:

ةٓ  نٓ الخُ اْالإىهج الخدلُلي؛ بدُض ج٩ ٠ُ االإىهج الاؾخيباَي  ٕٓ جْٓ ا٢خًذ َبُٗت االإٓي

لْى في الضعاؾت َُااتهُلا١ مً مؿلمت ٖ عٓي م٣هض ٖمغاوي ٢غآوي"الأ هْي: ؤن "الٗمل الخُ ، امت 

٤ْٞ ٖىانغ زُت  جْجؼثتها  مٓاث الخاصمت لِظٍ االإؿلمت  ا ٖلى جدضًض االإٗل ةٓ الشاهُت مضاعَ اْلخُ

 للخإ٦ض مً صخت ال٣اٖضة االإىُل٤ مجها. زم الٗمل ٖلى جدلُل َظٍ االإُُٗاث، البدض

 خؿت البدث

جْد٤ُ٣ الأ  ةٓ ْيٗذ زُت ٖلمُت حك٩لذ مً للئظابت ًٖ الؤق٩ااتث الؿاب٣ت  َضاٝ االإغظ

مٓت  عٓي صازل االإىٓ ت الٗمل الخُ لْذ مغ٦ؼٍ زْاجمت؛ٟٞي االإبدض الأ٫ْ جىا مْبدشحن  م٣ضمت 

عٓي، االإ٣انضًت اْلشاوي في بُان الخ٨م ، ُّْٞ مُلبان: الأ٫ْ في الخإنُل الكغعي للٗمل الخُ

عٓي لْذؤما االإبدض الشاوي ، الخ٩لُٟي للٗمل الخُ عٓي باٖخباعٍ  ٣ٞض جىا ُّٞ خٟٔ الٗمل الخُ

٫ْ في، م٣هضا ٖمغاهُا ٢غآهُا عٓي بلى االإ٣هض الٗمغاوي ُّْٞ مُلبان؛ الأ اْلشاوي ، وؿبت الٗمل الخُ

عٓي في حكُِض الٗمغان الؤؾلامي. مٓ بها الٗمل الخُ اث٠ التي ٣ً  في بُان الْٓ

ت الأنماٌ الخؿىنُت داخل االإىكىمت االإلاضذًت : مشهضٍ  اللشآهُت االإبدث الأوٌ

ٖٓاجّ مْٓي هٓاجّ  مٓت ٢ُمُت ًانل لِا ، ًخمحز الخُاب ال٣غآوي بخ٩امل م٩ التي حك٩ل مىٓ

خُٓض صٓ الؤوؿاوي؛ ِٞٓ الأنل الظي ًىشش٤ مىّ م٣هضان آزغان ، الخ ظٓ الظي ٌٗخبر االإ٣هض الأ٫ْ لل

اْلٗمغان خُٓض، َما: التز٦ُت  مٓت م٣انضًت الٗمغان( ٌك٩ل مىٓ، التز٦ُت، ِٞظا الشلاسي الظَ ي )الخ

م. ٖٓاث ال٣غآن ال٨غٍ  ٖلُا الإٓي

آًْاث ال٣غآن  عٓ  اْل٣ًاًا الأؾاؾُت التي صاعث ٖلحها ؾ عْ  حْٗجي م٣انض ال٣غآن: المخا

م عٓ التي جد٤٣ مهالر للٗباص ، وْؿدك٠ مً َظا الخض المخخهغ الإ٣انض ال٣غآن، 1ال٨غٍ ؤن ٧ل الأم

٫ٓ؛ بن خٟ م؛ لظل٪ ًم٨ً ال٣ اْلخض ٖلى حٗمُمّ هي مً م٣انض ال٣غآن ال٨غٍ عٓي  ٔ الٗمل الخُ

                                                           
1

هؼ٫ ال٣غآن لأظلِا جد٣ُ٣ا الإهالر الٗباص".
ُ
م خامضي،  م٣انض ال٣غآن هي: "الٛاًاث التي ؤ و الأخيامملاضذ اللشآٖبض ال٨غٍ ، ن مً حششَ

 .29(، م2008، )بحرْث: صاع ابً خؼم، 1ٍ
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ًد٤٣ مهلخت للىاؽ في بَاع الخِؿحر ٖلى االإٗؿغ ، صازل المجخم٘ َٓ م٣هض ٢غآوي ُٖٓم

اْلٗمغان، اْلخس٠ُٟ ٖلى االإش٣ل ٍْخٟاٖل م٘ م٣هض الخلاٞت  عٓي ًخ٩امل  ، ٞم٣هض الٟٗل الخُ

ا٢ْ٘ الىاؽ. ُٗت بلى   َْٓ الظي ًى٣ل ال٣ُٗضة الصخُدت ْالأزلا١ الغٞ

: الخإضُل الششعي للهمل الخؿىعيا  الإؿلب الأوٌ

م : ششنُت الهمل الخؿىنُمً اللشآن الىشٍ  الفشم الأوٌ

اْلؿىت ُت الشابخت في ال٨خاب  ُخّ مً الىهٓم الكغٖ عٓي قغٖ مً ْ ، ٨ًدؿب الٗمل الخُ

عٓ قتى بْه ُب ُّٞ بإؾالُب مخٗضصة  مٓت الؤؾلامُت الترٚ آء حٗل٤ الأمغ ، ججلُاجّ في االإىٓ ؾ

ا٢ٓ٘ في بالآًا عٓة الخجؿُض ٖلى ؤعى ال ٍٓت التي اجسظث في مجملِا ن ث ال٣غآهُت ؤْ بالأخاصًض الىب

ٟت ٍٓت الكغٍ آي٘ مخٟغ٢ت، الؿحرة الىب م في م ٕٓ" في ال٣غآن ال٨غٍ عْص ٞٗل "جُ مجها ٖلى ؾشُل ، ٢ْض 

لّٓ حٗالى:االإشا٫  ه ﴿٢ ِ
َّ َ۬
ئِرِاِِ۬

ٓ َٗ  مًِ قَ
َ
ة َْ غْ

َ ْ
االإ َْ ا  َٟ لهَّ

ََ۬
ًْ  بِنَّ ا مَ

َ
نْ  ٞ

َ
ِّ ؤ ُْ

َ
ل َٖ  ظُىَاحَ 

َ
لا
َ
خَمَغَ ٞ ْٖ ِْ اِِ۪

َ
ذَ ؤ ِْ بَ

ْ
ل
ََ۬
حَجَّ ا

 
ه
 بِهِمَا

َ
ٝ َّٓ َُّ ًَّ  

ه
لُِمٌ َٖ ا٦ِغٌ 

َ
َ ق

َّ ََ۬
ةِنَّ اِ۬

َ
ٞ 
ٗ
حْرا
َ
َٕ ز َّٓ

َ
ُ
َ
مًَ ج لّٓ حٗالى:، (157)الب٣غة: ﴾َْ ًَ ﴿ ْفي ٢ لظًِ

ََ۬
ى ا

َ
ل َٖ َْ 

 ُّ
َ
هٓ ٣ُُ ُِ

امِ  ًُ َٗ
َ
َ 
ُ
ت ًَ ضْ ِٞ حْ  ۥ

َ
َٕ ز َّٓ

َ
ُ
َ
مًَ ج

َ
ٞ 
ه
٨ِحنَ  مَؿَ 

ه
نَٓ مُ

َ
ل ْٗ
َ
ىخُمْ ح

ُ
مُۥٓ بِن ٦

ُ
٨
َّ
حْرٞ ل

َ
 ز
ْ
آ مُٓ هُ

َ
ن ج

َ
ؤ َْ ۥه  ُّ

َّ
حْرٞ ل

َ
َٓ ز ُِ

َ
ٞ 
ٗ
 ﴾ را

 (.183)الب٣غة:

  ٫ٓ عٓ في جٟؿحرٍ ٣ً  ﴿ للآًتابً ٖاق
ه
لُِمٌ َٖ ا٦ِغٌ 

َ
َ ق

َّ ََ۬
ةِنَّ اِ۬

َ
ٞ 
ٗ
حْرا
َ
َٕ ز َّٓ

َ
ُ
َ
مًَ ج اْالإ٣هض مً  "﴾َْ

آٞل ٣َِٞظا الخظًُل الؤجُان بد٨م ٦لي في ؤٞٗا٫ الخحراث ٧لِ آٞل ؤْ ه هْ ٞلِـ ، ا مً ٞغاثٌ 

صٓ مً "زحرا" زهٓم الؿعي لأن "زحرا" ه٨غة في ؾُا١ الكغٍ ٞ ي ٖامت لِْظا ُٖٟذ ، االإ٣ه

ةْ" اْالإغ آٝ بحن الهٟا  نٓ الخحر ٢انغا ٖلى الُ آْ صْن الٟاء لئلا ٩ً ما ٌٗجي ؤن ٧ل  ؛1الجملت بال

 ً مٓ بّ االإؿلم ٣ًهض بّ ظلب االإىٟٗت للآزغٍ ؤْ صعء االإٟؿضة ٖجهم صْن ؤن ًيخٓغ مجهم ٖمل ٣ً

مٓ ات الخهٓم. ، م٣ابلا ماصًا ٕٓ زحرا"؛ ٞد٨م الآًت الٗم مًْ جُ  ًضزل في ػمغة الآًت "

ٕٓ بهُٛت اؾم ٞاٖلّ  م مهُلر الخُ لّٓ حٗالى:ط٦ْغ ال٣غآن ال٨غٍ مِؼُْنَ ﴿: في ٢
ْ
ل ًَ  ًَ لظًِ

َ۬
اِ

مِٓىِحنَ 
ُ ْ
الإ
ََ۬
ًَ ا حنَ مِ ِٖ ِ

ّٓ َُّ
ُ ْ
الإ
ََ۬
لهَّ  فِے ا

َ۬
ُ اِ

َّ ََ۬
غُْنَ مِجْهُمْ سَخِغَ اِ۬

َ
سْخ َِ مْ َٞ َُ ضَ ِْ  ظُ

َّ
جِضُْنَ بِات ًَ  

َ
ًَ ات الظًِ َْ ذِ 

 َ
  ض٢َ

ه
مِجْهُمْ

 
ه
لُِمٌ

َ
ابٌ ا

َ
ظ َٖ مْ  ُِ

َ
ل بٓت: ﴾َْ ٖٓحن، (80)الخ ٖٓحن ؤنلّ االإخُ اْالإُ ؤصٚمذ الخاء في الُاء ل٣غب ، "

ٖٓحن، 2مسغظحهما" ن االإخُ لْئ٪ َم الظًً ًلمؼْ ٫ٓ عقُض عيا: "ؤي: ؤ جٓهم في  ٣ً َُْٗب مً االإامىحن 

ٕٓ ؾمت باعػة للمامىحن الهاص٢حن، 3ؤمغ الهض٢اث التي هي ؤِْغ آًاث الؤًمان" ، ٞلما ٧ان الخُ

                                                           
1

عٓ،  شالُاَغ ابً ٖاق ش والخىىٍ وٓؿُت لليكغ، الخدشٍ وٓـ: الضاع الخ  .2/64م(، 1984، )ج
2
 .10/275االإغظ٘ هٟؿّ،  
3
ت الٗامت لل٨خاب، جفعير االإىاسعقُض عيا،    .10/485م(، 1990، )الُِئت االإهغٍ
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حْٗالى ٖجهم جْهم، صاٞ٘ الخ٤ جباع٥  ٖٓضَم بالٗظاب الألُم، خْا ج الظًً ًلمؼ تهم ، جْ هٓحر سخغٍ

ٖٓحن االإامىحن.  مً االإخُ

حْٗالى الؤوؿان بلى ٞٗل الخحراث ٦شحرة ظضابن الآًاث التي صٖا ٞحها الخ٤ جباع  بلى صعظت ، ٥ 

آػن الاظخماعي  اْلخًامً بحن الىاؽ َٓ الظي ٣ًُم الخ ال٣ُ٘ بإجها م٣هض ٖمغاوي ٢غآوي؛ٞالخٗاْن 

ٍْد٤٣ الاؾخسلاٝ الصخُذ للئوؿان ؤْط٦غ ٖلى ؾشُل الخمشُل ات الخهغ ، الظي ٌٗمغ الأعى 

عٓي:  ﴿ ٢ا٫ حٗالى: الآًاث التي جدض ٖلى الٗمل الخُ
ه
نَٓ لِخُ ْٟ

ُ
مْ ج

ُ
٨
َّ
ل َٗ
َ
حْرَ ل

َ
خ
ْ
ل
َُ۬
 ا
ْ
آ
ُ
ل َٗ
ْ
اٞ ، (75)الدج: ﴾َْ

دت في عبِ الٟلاح ٧لّ  مت نغٍ ٍْا-ٞالآًت ال٨غٍ ٍٓا ٧ان ؤْ ؤزغ لّٓ حٗالى: ، بٟٗل الخحر -صهُ مَا ﴿ْفي ٢ َْ

َ بِمَ 
َّ ََ۬
ه بِنَّ اِ۬ ِ

َّ ََ۬
ىضَ اِ۬ ِٖ  

ٍُ جِضُْ
َ
حْرٖ ج

َ
ًْ ز م مِّ

ُ
ؿ٨ِ ُٟ ه

َ
ِ
ْ

مُٓالأ ضِّ
َ
٣
ُ
نَٓ بَهِحرٞه ج

ُ
مَل ْٗ

َ
ِٞظا جإ٦ُض ، (109)الب٣غة: ﴾ا ح

نٓ قُٟٗا لّ  مٓ بّ الؤوؿان االإؿلم في الضهُا ًضّزغٍ الله لّ للآزغة ل٩ُ ذ ٖلى ؤن الخحر الظي ٣ً نغٍ

مٓ ال٣ُامت. ً 

ت بلى ٞٗل الخحراث في آًاث ٦شحرة  حْٗالى بلى االإؿاعٖ لّٓ حٗالى:، ٍْضٖٓ الخ٤ جباع٥   ٦ما في ٢

نَٓ ﴿ مِٓىُ زِغِ ًُ
َ َ۬
مِ اِلا ْٓ َُ

ْ
ال َْ  ِ

َّ
غِ  بِاللَّ

َ
ى٨
ُ ْ
الإ
َ۬
ًِ اِ

َٖ نَ  ْٓ جْهَ ٍَ َْ  ِٝ غُْ
ْٗ َ امُغُْنَ بِاالإْ ٍَ نَٓ  َْ ُٖ غِ ؿَ  َُ ثِه  فِے َْ حْرَ 

َ
خ
ْ
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ٓ َ
ل ْْ
ُ
ؤ  (.176)الب٣غة: ﴾ َْ

ت  الفشم الثاوي: ششنُت الهمل الخؿىعي مً العىت الىبىٍ

ب ُّٞ ٦شحرة  جْغٚ عٓي  ٟت ٞالأخاصًض التي جدض ٖلى الٗمل الخُ ٍٓت الكغٍ ؤما في الؿىت الىب

لّٓ  مًْ َظٍ الأخاصًض ٢ لِّ صلى الله عليه وسلمظضا؛ 
ُ
ى ٧

َ
ل َٖ (" :  ِ

َّ
ِ يَّ اِ۬

َ
ا ه ًَ آ: 

ُ
ال
َ
٣
َ
ٞ .)

ٌ
ت
َ
ا٫َ: ، مُؿْلِمٍ نَض٢َ

َ
جِضْ؟ ٢ ًَ مْ 

َ
ًْ ل مَ

َ
ٞ

 ٍِ ضِ َُ مَلُ بِ ْٗ ٌَ خَاظَتِ ، )
ْ
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ٌُ ا٫َ: )
َ
جِضْ؟ ٢ ًَ مْ 

َ
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َ
آ: ٞ

ُ
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َ
١ُ(. ٢ خَهَضَّ ٍَ َْ  ُّ ؿَ ْٟ ُ٘ هَ َٟ ىْ َُ

َ
آ:  ٞ

ُ
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َ
٢ .)

َ
ٓٝ ُِ
ْ
ل
َ ْ
االإ

 َُ
ْ
ل
َ
ا٫َ: )ٞ

َ
جِضْ؟ ٢ ًَ مْ 

َ
ةِنْ ل

َ
ٞ ِٝ غُْ

ْٗ َ مَلْ بِاالإْ مْؿِْ٪ ًٖ الكغ، ْٗ ُُ
ْ
ل ؛ ٟٞي َظا الخضًض 1ٞةجها لّ نض٢ت("، َْ

مٓ  ةٓ الاظخماُٖت التي ٣ً ؤَْمُت الٟج الكغ٠ٍ جإنُل الإغاجب الٗمل الخحري خؿب ؤَمُخّ 

ؤْهِٟٗا  ٕٓ لأن الظي ًخل٣ى الهض٢ت ٌٗلم ؤًً زهانّ ، بؿضَا؛ ٞالهض٢ت االإالُت ؤٖلى َغ١ الخُ

ٗت  صلى الله عليه وسلمى ي ٍْض٫ ال، ِٞؿضٍ ٕٓ جىاؾب ٢ضعجّ الؤوؿاهُت؛ ٞالكغَ االإامً بلى َغ١ ؤزغٔ للخُ

٦ما ؤن في الخضًض صاتلت ، ات ج٩ل٠ االإؿلم بما ات ٤ًُُ، الؤؾلامُت الؿمداء مغهت في ؤخ٩امِا

                                                           
1
اٍْ البساعي في   عْاٍ مؿلم في 1367، ٦خاب الؼ٧اة، باب ٖلى ٧ل مؿلم نض٢ت، خضًض ع٢م: صخُدهع ، ٦خاب الؼ٧اة، باب بُان صخُده، 

، خضًض ع٢م:  ٕٓ مً االإٗغْٝ  .1008ؤن اؾم الهض٢ت ٣ً٘ ٖلى ٧ل ه



 ابتطاو الوالي _____________مقصد عنساىي... التطوعي العنل ____________لجالحالفصل ا

61 

ٕٓ ٣ًهض مىّ ٖضم ٖغ٢لت البىاء الٗمغاوي للمجخم٘  اْضخت ٖلى ؤن جغ٥ ٞٗل الكغ َٓ جُ

 الؤؾلامي.
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مِ ، ٦ ْٓ ًَ غَبِ 
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مْؿاٖضتهم ٖلى جسُي الأػماث التي جمغ بهم ؾشبا في جل٣ي  نٓ بلحهم  مْض ًض الٗ  ً عٓ بالآزغٍ الكٗ
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إ َُّ تَهَ ًَ صلى الله عليه وسلم . بن الى ي 2ى 

ٓ  في َظا الخضًض حٓي هٟؿَّْ ا ال لْت بؾلامُت ؤَضاِٞا ؾُغَ ، ٍاؾـ للِٗل االإكتر٥ في ؤ٫ْ ص

عٓي  عٍٓ المخخلٟت-٣ًغن الٗمل الخُ بل ًجٗلّ ، بمدبت الله؛ ُٞجٗلّ ؾشبا لىُل خبّ حٗالى -به

خ٩اٝ ببِذ الله الخغامبمجز  ُٖٓت ْاٖلا ْٞاثضتها ، لت ؤٖلى مً الٗباصة الخُ طْل٪ لأن ؤظغ الٗباصة 

صٓ ٖلى ناخبها ٣ِٞ عٓي ٞىّٟٗ مخٗض، حٗ آظب الخٗمحري.، ؤما الٗمل الخُ ٣هض بّ ؤصاء ال ًُ 

 االإؿلب الثاوي: الخىم الخيلُفي للهمل الخؿىعي

عٓي في ؤنلّ ٞغى ٦ٟاًت امىضْب بل، بن الٗمل الخُ ى ال٨ٟاثُت ، ُّ قغٖ حْٗغٝ الٟغْ

اْظباث اظخماُٖت ا بإجها:  بطا ٢ام بها بٌٗ ؤٞغاص الأمت زغظذ الأمت بظل٪ ، ؤْ ظماُٖت، لٛت ْقغٖ

لُْت.، مً ِٖضة الخ٩ل٠ُ ٫ٓ ال٨ٟاًت  بْغثذ مً االإؿا بات ؤن جبرثت الظمت ات جخد٤٣ بات بٗض خه

بٓت ٫ٓ بلى هخاثج ات جب٣ي ه٣ها ؤْ سٛغا، االإُل عٓي، بالٓن ، لظا ٞاهسغاٍ بٌٗ الأٞغاص في الٗمل الخُ

                                                           
1
ةْ ال٣غآن، خضًض ع٢م:   بٓت ْالاؾخٟٛاع، باب ًٞل الاظخمإ ٖلى جلا اْلخ اْلضٖاء  اٍْ مؿلم، ٦خاب الظ٦غ   .2699ع
2
، خضًض ع٢م 13646، خضًض ع٢م: االإعجم الىبيرؤزغظّ الُبراوي في   ُب: خؿً لٛحرٍ اْلترَ ُب   .2623، ٢ا٫ الألباوي في صخُذ الترٚ
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بٓت، ؤْ هٟغة بٌٗ الأٞغاص لّ نْ الخُُٛت االإُل آ الأمت ، ص ا٫ٓ ؤجهم ٦ٟ ات ٌٗجي بدا٫ مً الأخ

لُْت َٓا مً االإؿا  .1ؤْزغظ

ى ال٨ٟاثُت ًساَبهم بال٩لُت ات  َْٓ ًإمغ االإؿلمحن بإصاء الٟغْ م  لظل٪ هجض ؤن ال٣غآن ال٨غٍ

غِ ﴿لّٓ حٗالى: ٦ما في ٢ ، بالٟغصًت
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ُ
ج لّٓ حٗالى: ، (110)آ٫ ٖمغان:  ﴾َْ امُغُْنَ ﴿ْفي ٢ ٍَ َْ حْرِ 

َ
خ
ْ
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ََ۬
ى ا
َ
نَٓ بِل ُٖ ضْ ًَ  

ٞ
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ُ
مُۥٓ ؤ

ُ
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ُ
خ٨َ
ْ
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ه
نَٓ لِخُ ْٟ

ُ ْ
الإ
َُ۬
مُ ا َُ ئَِ٪ 

ٓ َ
ل ْْ
ُ
ؤ َْ غِه 

َ
ى٨
ُ ْ
الإ
َ۬
ًِ اِ

َٖ نَ  ْٓ جْهَ ٍَ م ، (104)آ٫ ٖمغان:﴾ َْ ٣ٞض عبِ ال٣غآن ال٨غٍ

اْلى ي ًٖ  ُٟت اظخماُٖت بوؿاهُت جىاٍ بها )الأمغ باالإٗغْٝ  صٓ الٟٗلي للؤمت االإؿلمت بإصائها ْْ ظٓ ال

ةٓ بلى الخحر(؛ ما ٌٗجي ؤن الأمت الؤؾلامُ اْلضٖ لْىاالإى٨غ  ُُٟت بالضعظت الأ اْلٗمل ، ت هي ظماٖت ْْ

ُٟت التي حؿِم في جد٤ُ٣ الخ٩اٞل الاظخماعي ْ ، 2الاظخماعي مً زهاثهِا هي هٟؿِا جل٪ الْٓ

عة بلى بىاء الٗمغان  اْؾخ٨ما٫ مِمت الخلاٞت التي ؤهُُذ بالإوؿان.، االإٟطخي بالًغْ

عٓي ًدب٘ مهلخت 3لْظل٪ ٢ا٫ بٌٗ الٗلماء الأمت؛ ٣ٞض ٣ًضم الٗمل : بن خ٨م الٗمل الخُ

آظب آظب الُٗجي بطا عبذ مهالخّ ٖلى مهالر ال عٓي االإىضْب بلُّ ٖلى ال ٢ا٫ الؤمام ، 4الخُ

آظباث بْاث ؤًٞل مً ال ٗت مىض ظْض في الكغَ آب ، ال٣غافي: "زم بهّ ٢ض  آبها ؤٖٓم مً ز زْ

آظباث آظباث؛ لأن الأنل ، ال آب طْل٪ ًض٫ ٖلى ؤن مهالخِا ؤٖٓم مً مهالر ال في ٦ثرة الش

٢ْلتها، ٢ْلخّ م؛ لأهّ ، ٦ثرة االإهالر  آب الخهض١ بضعَ آب الخهض١ بضًىاع ؤٖٓم مً ز ؤات جغٔ ؤن ز

لٓي ، ؤٖٓم مهلخت لٓي الهالر ؤٖٓم مً ؾض زلت الٟاؾ٤ الُالر؛ لأهمهلختب٣اء ال ْؾض زلت ال

لْلخل٤ ؤٖٓم مً مهلخت الٟاؾ٤ صٓ لىٟؿّ  ظٓ هٓ، اْلٗالم في ال اْمغ الكغٕ ْٖلى َظا ال٣اه ٟةن ؤ

آَُّ جدب٘ االإٟاؾض الخالهت ؤْ الغا خت"، جدب٘ االإهالر الخالهت ؤْ الغا خت ؛ ما ٌٗجي ؤن 5هْ

آػهت بحن مهالخِما اْل٨ٟاثُت ًىٓغ ُّٞ بىٓغ ٣ّٞ االإ ى الُٗيُت  ات ق٪ في ، الخٗاعى بحن الٟغْ

                                                           
1

ن الؤؾلامُت، 1، ٍ بخُاء الفشوع الىفائُت ظبُل جىمُت المجخموٖبض الباقي ٖبض ال٨بحر،  اْلكاْ ٢ْاٝ  ػْاعة الأ ، )٢ُغ: ٦خاب الأمت، 

 .18م(، م2005
2

جْٓن٠ُ"، مُاص عٓي: جإنُل  ا٫ٓ ، 25، الٗضص 3، مج: مجلت البدىر والذساظاث الششنُتة محمد الخؿً، "الٗمل الاظخماعي الخُ ق

 .175-174، م 2014
3

ْٖلي محمد الأشباه والىكائش. جاط الضًً الؿب٩ي، 2/127، (ٖالم ال٨خب)، لفشوقا، الؤمام ال٣غافيمجهم  صٓ،  ، جد٤ُ٣: ٖاص٫ ؤخمض ٖبض االإٓظ

، ظمّٗ االإعخذسن نلى مجمىم فخاوي شُخ الؤظلام، . ابً جُمُت1/185م(1991ٌ/ 1411)بحرْث: صاع ال٨خب الٗلمُت، ، 1، ٍ مٗٓى

بّٗ ٖلى ه٣ٟخّ: محمد بً ٖبض الغخمً بً ٢اؾم، ٍ   .3/216ٌ، 1418، 1عْجبّ َْ
4

ْْضخِا ؾلُمان بً محمد الىجغان في ٦خابّ  اى: م٨خبت الٗب٩ُان، 1، ٍ ذ وجؿبُلاثاالإفاغلت في الهباداث: كىانها٢ل الأصلت  ، )الغٍ

 .532-523م(، م2004ٌ/ 1425
5

 .2/126ال٣غافي، 
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آظب  غاص بّ خ -َىا-ؤن ؤًٞلُت الٗمل االإىضْب ٖلى الٗمل ال ًُ صْعء اؾخصىاء  ٟٔ نلاح الأمت 

اْالإٗىٓي.  مٟؿضة ٢ض جاصي بلى زغاب ٖمغاجها االإاصي 

ي: "٢ا٫ الأؾخاط ؤبٓ ، َْٓ الأمغ الظي ؤقاع بلُّ بٌٗ ال٣ِٟاء ٫ٓ الؤمام الؿَُٓ ٣ً

ٍٓجي )ث:، ٌ([418بسخا١]الؤؾٟغاًُجي )ث: ٍٓ]ؤبٓ محمد 478إْمام الخغمحن]ؤبٓ االإٗالي الج ؤْب  ])ٌ

ٍٓجي )ث: ت ٖلى الٗحن؛ لأهّ ؤؾ٣ِ الخغط ًٖ الأمت ٌ([: لل٣اثم438الج ٢ْا٫ . بٟغى ال٨ٟاًت مؼٍ

٢ْا٫ ٖؼ الضًً بً ٖبض الؿلام: "بن ، 1ؤًٞل مً نلاة الىاٞلت"، ([: َلب الٗلم204الكاٞعي])ث:

صٓ هِٟٗا 2ًٞل الُاٖاث ٖلى ٢ضع االإهالر الىاقئت ٖجها" ما٫ الخٗبضًت التي ٌٗ ؛ ما ٌٗجي ؤن اٖلأ

آخضٖلى الجماٖت ؤًٞل مً الأ  لظل٪ ٢غع ظماٖت مً ، ٖما٫ التي ٣ًخهغ هِٟٗا ٖلى الٟغص ال

ٍٓت ٦شحرة، 3ال٣ِٟاء ٢اٖضة: "الٗمل االإخٗضي ؤًٞل مً ال٣انغ" مجها ، صْلُلِم في طل٪ ؤخاصًض هب

لّٓ ٫َٓ الله  صلى الله عليه وسلم ٢ ى ًا عؾ
َ
آ: بَل ت؟ " ٢ال

َ
ض٢َ اْلهَّ لاةِ  اْلهَّ ُامِ  لَ مً صعظتِ الهِّ ًَ م بإٞ

ُ
 صلى الله عليه وسلم: "ؤات ؤزبِر٦ُ

ت"، ٫: "بنلاحُ طاثِ البَحنِ ٢ا
َ
لّٓ ، 4ْٞؿاصُ طاث البحن الخال٣ِ إْن ًٞلَ الٗالمِ ٖلى الٗابِضِ ...: "صلى الله عليه وسلم٢ْ

ا٦ِٓبِ"  البضعِ ٖلى ؾاثغ ال٩
َ
مَغِ لُلت

َ
اْلٗمل ، ات ق٪ في ؤن الؤنلاح بحن االإؿلمحن، ٦5ًٟل ال٣

ب ٖلى وكغ الٗلم ٍْغقى ٧لما ٢ل  ،مً الغ٧اثؼ التي ًيبجي ٖلحها الٗمغان الؤؾلامي، الضئْ الظي ًؼصَغ 

اْلدكاخً بحن الىاؽ.  اْلبٌٛ   الجِل 

٣ٍْضمِا ٖلى مهلخت  ْٖلُّ؛ ُٞخطر ؤن ال٣ّٟ الؤؾلامي ًغاعي مهالر الأمت االإخٗضًت الىٟ٘ 

عٓي ، زانت بطا حٗل٤ الأمغ بداظاث الأمت االإؿخعجلت، الٟغص ال٣انغة الىٟ٘ نٓ الٗمل الخُ التي ٩ً

عة اظخماُٖت بوؿاه ت ات ٚجى ٖجها.ٞحها يغْ  ُت خًاعٍ

اْظبا ٖلى مً حٗحن ٖلُّ ٞٗل طل٪ عٓي ٞغى ٖحن  ٠٢ٓ ، ٢ْض ًهبذ الٗمل الخُ بطا ج

مْااػعة الًٟٗاء ٫ٓ الؤمام الكاَ ي: ، الجمُ٘ ًٖ ٞٗل الخحر  بْا بالجؼء ٧ان ٣ً "بطا ٧ان الٟٗل مىض

ا آم٘ ؤْ ٚحرَ ْنض٢ت ، الُٗضًً ْنلاة، ْنلاة الجماٖت، اْظبا بال٩ل؛ ٧الأطان في االإؿاظض الج

                                                           
1

ي،   .144م(، م 1983، )بحرْث: صاع ال٨خب الٗلمُت، 1، ٍ الأشباه والىكائشظلا٫ الضًً الؿَُٓ
2

 .145االإغظ٘ هٟؿّ، م 
3
ٖٓت مً المخ٣٣حن، ٍ الزخيرةال٣غافي،   ، االإىثىس في اللىانذ. الؼع٦صخي، 4/190م(، 1994لٛغب الؤؾلامي، ، )بحرْث: صاع ا1، جد٤ُ٣: مجم

صٓ، ٍ  ٍٓدُت، 2جد٤ُ٣: جِؿحر ٞاث٤ ؤخمض مدم ٢ْاٝ ال٩ ػْاعة الأ ي، م1/339م(، 1985ٌ/ 1405، )  .144. الؿَُٓ
4

صْ في  ، 27508خضًض ع٢م: ، معىذه، ْالؤمام ؤخمض في 4919، ٦خاب الأصب، باب في بنلاح طاث البحن، خضًض ع٢م: ظيىهؤزغظّ ؤبٓ صا

 .155، ْصدخّ الألباوي في صخُذ الأصب االإٟغص، م391، باب بنلاح طاث البحن، خضًض ع٢م: الأدب االإفشداْلبساعي في 
5

صْ، ٦خاب الٗلم، باب الخض ٖلى َلب الٗلم، خضًض ع٢م:  اْلضاعمي في 3641ؤزغظّ ؤبٓ صا اْلٗالم، خضًض معىذه،  ، باب في ًٞل الٗلم 

 .1/74الألباوي في جد٤ُ٣ مك٩اة االإهابُذ،  ، ْخؿى354ّع٢م: 
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"...ٕٓ اْظبا ُٖيُا ٖلى مً ٧اهذ ُّٞ 1الخُ ٕٓ ًهحرٍ  ٠٢ٓ الجمُ٘ ًٖ ٞٗل الخُ ؛ ما ٌٗجي ؤن ج

 ال٣ضعة ٖلى طل٪.

 ّ عٓي بالىٓغ االإ٣انضي للمهلخت التي ًيخجِا حٗترً بْىاء ٖلُّ؛ ٞةن خ٨م الٗمل الخُ

 الأخ٩ام الخ٩لُُٟت الخمؿت:

عٓي الىضالىذب ا ٣ًهض بّ الخ٣غب بلى الله : بن الأنل في الٗمل الخُ ب باٖخباعٍ ٞٗلا ازخُاعٍ

٫ٓ ، مً زلا٫ ظلب االإهالر للخل٤ غابي الظي ؾإ٫ الغؾ ًٖ الؤؾلام ٞظ٦غ  صلى الله عليه وسلم٦ما في خضًض اٖلأ

اْلؼ٧اة صلى الله عليه وسلم لّ الى ي مٓ  اْله غابي:، ٞغًٍت الهلاة  ا٫َ "٣ٞا٫ اٖلأ
َ
ا؟ ٢ ََ حْرُ

َ
يَّ ٚ

َ
ل َٖ لْ   صلى الله عليه وسلمََ

َ
  : )ات

َّ
نْ  بِات
َ
ؤ

 ") َٕ َّٓ
َ
ُ
َ
 .2ج

لؼَم بها الجمُ٘؛ ىبالىح ًُ اْظباث ٦ٟاثُت  ُٖٓت  ما٫ الاظخماُٖت الخُ : ٢ض جهبذ اٖلأ

مٓ بىٟؿّ  ٚحرٍ ٖلى ال٣ُام بّ، ٞال٣اصع ٖلحها ٣ً
ّ
ظّٓ بلى ٧ل ، ْٚحر ال٣اصع ًدض لأن الخُاب م

ظٓٓب ًٖ الجمُ٘، 3م٩ل٠ ُٖٓت ، مْتى خهلذ ال٨ٟاًت ؾ٣ِ ال ما٫ الاظخماُٖت الخُ ٦ما ؤن اٖلأ

اْظباث  مٓ م٣ام٢ّض جهبذ  ظٓض ٚحرٍ ل٣ُ ات ً عي  اْظب يغْ ، ُٖيُت بطا ٧اهذ لخد٤ُ٣ م٣هض 

ات ؤخض ًدؿً الؿباخت ٚحرٍ ٣ا  ظٓض مؿ٠ٗ ٚحرٍ، ٦مً عؤٔ ٚغٍ آخض في بلض ات ً ، 4اْلُبِب ال

٘ مً المخخو. ا٠٢ٓ التي ج٣خطخي الخضزل الؿغَ ا مً االإ  ْٚحرَ

َْا بطا ٧ان ات ًد٤٣ مهلالىشاهت عٓي م٨غ نٓ الٗمل الخُ خت في طاجّ ؤْ مألّ؛ ٟٞي طاجّ : ٩ً

٢ٓذ، ٧الإؾغاٝ في االإا٫ ؤْ االإ٣ضعاث المجخمُٗت إَْضاع ٢ضعاث ، ْفي مألّ بطا ٧ان ؤصاة لخًُِ٘ ال

ٖٓحن اء، االإخُ اْلغٍ ت   .5ؤْ ٧اهذ الىُت بّ االإِٓغٍ

م ٢ٓذ طاجّ الخدشٍ ا٤ٞٓ في ال ٍْخ عٓي بطا لم ٨ًً ًسضم االإهالر الٗامت  : ًدغم الٟٗل الخُ

م٣ْانضٍم٘ ؤخ٩ام  اْظب؛ ٦خ٣هحرٍ في ، الكغٕ  ٍٓذ  عٓي ًترجب ٖلُّ جٟ ٦مً ٌكخٛل بٗمل جُ

اْلضًّ ٫ٓ صًىّ، 6ؤْ ؤَل بِخّ، خ٤  ظٓض ، مُْالبت ناخبّ بّ، ٦ْمً ًخهض١ بمالّ م٘ خل ات ً

 . 7ٖىضٍ ما٫ آزغ ٣ًطخي بّ صًىّ

                                                           
1
افلاث، ٌ(، 790الكاَ ي)ث   .1/211م(، 1997ٌ/1417، )صاع ابً ٖٟان، 1جد٤ُ٣: ؤبٓ ٖبُضة بً خؿً آ٫ ؾلمان، ٍ االإى
2

 .46، ٦خاب الؤًمان، باب الؼ٧اة مً الؤؾلام، خضًض ع٢م: صخُدهؤزغظّ البساعي في 
3
 .8/6401، )صمك٤: صاع ال٨ٟغ(، 4، ٍ خهالفله الؤظلامي وؤدلَْبت الؼخُلي،  
4

َٓاب زلاٝ،  غ(، م8، ٍ نلم ؤضىٌ الفلهٖبض ال ةٓ، قباب الأػَ  .109، )صاع ال٣لم، م٨خبت الضٖ
5

 .177ممُاصة محمد الخؿً، 
6

عٓي صعاؾت ٣ُِٞت جإنُلُت"،  هِٓـ، "الٗمل الخُ  .236، م 50، الٗضص مجلت الجمهُت الفلهُت العهىدًتؤخمض بً خمض ال
7

 .3/278، الضًً الؼع٦صخي بضع
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ُا :الؤباخت ات ًهاصم هها قغٖ عٓي ات ٌٗاعى مهالر الأمت  غ بلى ل٨ْىّ ًٟخ٣، ٧ل ٖمل جُ

آب، هُت الخ٣غب بّ بلى الله حٗالى؛ ٞةهّ مباح ات ز عٓي ، ات بزم ٖلُّ  نٓ َظا الٗمل الخُ ٧إن ٩ً

بٓت مً االإغبي ؤْ االإضعؽ لُلابّ مٓ ، مشل: حٗلُم ال٣غآن، ؤْ خ٨ما ٢ًاثُا، ٣ٖ حْٗلُم الٗل

٫ٓ ظٗل مً لم ًخم٨ً مً ٞضاء هٟؿّ مً ؤؾ، مْؿاٖضة ال٣ٟغاء، اْلهىاج٘ غٔ بضع بضلُل ؤن الغؾ

اتص الأههاع ال٨خابت مٓ بخٗلُم ؤ  .1ؤن ٣ً

 االإبدث الثاوي: خفل الهمل الخؿىعي ملطذ نمشاوي كشآوي

ْٖماعة الأعى خُٓض الله حٗالى  م ل٩ُل٠ الؤوؿان بخ ْالأعى حٗمغ بالخحر ، ظاء ال٣غآن ال٨غٍ

ت للؤ ، اْلهلاح عٓي ظؼءا مً الٗملُت الخٗمحرً اْلُٗاء؛ لظا ٌٗض الٗمل الخُ ٞالخٗمحر ، عىاْلبظ٫ 

ٕٓ ج٩لُٟاث ظماُٖت ٨ًمل بًِٗا بًٗا ْهي التي جاؾـ مباصت الش٣اٞت الجمُٗت التي صلذ ، اْلخُ

مت: حهَا﴿ ٖلحها الآًت ال٨غٍ ِٞ مْ 
ُ
مَغ٦َ ْٗ اؾْخَ َْ عْىِ 

َ ََ۬
ًَ الا م مِّ

ُ
٦
َ
إ
َ
وك

َ
َٓ ؤ صٓ:﴾ َُ خٓضة االإيكإ ج٣خطخي ، (60)َ ٞ

اهسغاٍ ظمُ٘ ٞئاث المجخم٘ في  اْلخ٩ل٠ُ بة٢امت ٖمغان بؾلامي مضاعٍ، خْضة الخ٩ل٠ُ

جْأػعا. ج٩ْاٞلا  هْا   الخىُٟظ؛حٗا

: وعبت الهمل الخؿىعي بلى االإلطذ الهمشاوي  االإؿلب الأوٌ

: الهمل الخؿىعي في بهذه الهمشاوي  الفشم الأوٌ

آُٖت ػاثضة  ما٫ التي ًإحي بها االإؿلم َ ٗت الؤؾلامُت َٓ ٧ل اٖلأ عٓي في الكغَ بن الٗمل الخُ

آظباث  مغ بهاٖلى ال
ُ
بات بطا حٗل٤ الأمغ بىٟل الٗباصاث ، ٚحر ؤن َظا الأمغ لِـ بةَلا١ ؤبضا، التي ؤ

ا ْٚحرَ ا٫ٓ  مٓ الؿذ مً ق ً ، ٦هلاة الؿجن ْن عٓ الاظخماُٖت التي ًخٗضٔ هِٟٗا بلى الآزغٍ ؤما الأم

اْظباث ، ٞالأمغ ًسخل٠ ٞحها خُٓض االإاؾـ للضًً.ٞ ي   صًيُت له٣ُت بالخ

اْلٗىاًت بالُدُم ٢ْض ؾأْ ال٣غآن ال٨غ  بْحن بَٗام االإؿ٨حن  خُٓض االإاؾـ للضًً  ٍم بحن الخ

ًِ ﴿٢ا٫ عبىا ظل في ٖلاٍ: ، االإاؾـ للٗمغان الؤؾلامي ً بُ بِالضِّ ِ
ّ
ظ
َ
٨ ًُ لظِے 

ََ۬
ذَ ا ٍْ عَ ٓ

َ
ُّٕ ١ ا ضُ ًَ لظِے 

ََ۬
لَِ٪ ا

 َ
ظ
َ
ٞ

دُِمَ  َُ
ْ
ل
َُ۬
ؿ٨ِْحنِه  ٢ ا ِ

ْ
الإ
َ۬
امِ اِ َٗ

َ
ى  َ

َ
ل َٖ  ٌُّ دُ ًَ  

َ
ات مُ  ٣ َْ

ْ
ل ِ
ّ
لٞ ل ٍْ َٓ

َ
حنَ ٞ ِ

ّ
نَٓ ٤ هَل َُ تِهِمْ ؾَا

َ
ً نَلا َٖ مْ  َُ  ًَ لظًِ

ََ۬
ًَ ٥ ا لظًِ

ََ۬
ا

 
ه
نَٓ ُٖ ا

َ ْ
الإ
ََ۬
نَٓ ا ُٗ مْىَ ٍَ َْ ءُْنَ 

ٓ
غَا ًُ مْ  نٓ:﴾ َُ عٓة "ِٞظٍ، (6-1)االإاٖ مت الؿ ٍٓت حٗلً ال٨غٍ ، ٧لّ الضًً بحن الدؿ

عْ ، الٛحر مً لهى٠ ماصًت مٗاملت بْحن ٫ٓ  جض  بَٗام ًٖ اْلخ٣اٖـ، الُدُم مٗاملت في الجٟاء خ

عٓة َظٍ جْسخخم المخخاط. االإؿ٨حن نٓ  مً بةصاهت ال٣هحرة الؿ م نٓ  َم بِىما، الؤؾلام ًؼٖ  في ٣ًٟ

٤ نٓ  ج٣ضًم َغٍ ٧ٓان ٦ما، للمدخاظحن االإاصي الٗ ٔ  مغة ٧لّ الضًً مُٗاع ل  االإؿلم لؿعي م٩افئ، ؤزغ

                                                           
1

اٍْ ؤخمض، مؿىض الخلٟاء الغاقضًً، خضًض ع٢م:  اٍْ الخا٦م في 2216ع عْ ، في ٦خاب ٢ؿم الٟيء، معخذسهه، ٢ا٫ المخ٤٣: خضًض صخُذ. 

 .2621خضًض ع٢م: 
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ظْٓب اهسغا 1الشكغ." مً لٛحرٍ االإاصًت الاخخُاظاث ؾض في ٍ االإؿلم في ْفي َظا الخ٩اٞا صاتلت ٖلى 

ُٖٓت التي ًجُضَا اْلى ٕٓ بال٨ُُٟت التي ٌؿخُُِٗا  آظب الؤًمان ، ٖملُت الخُ مٓ ب َْٓ بظل٪ ٣ً

 اْلخٗمحر مٗا.

ٕٓ الاظخماعي آًاث ؤزغٔ ٦شحرة اْلخُ ُضة بحن الؤًمان  لّٓ ، جْا٦ض َظٍ الٗلا٢ت الَٓ ٦ما في ٢

 ﴿: حٗالى:
َه
بَت
َ
٣ َٗ
ْ
ل
ََ۬
خَدَمَ ا

ْ
٢ ِ۪
َ
 ا

َ
لا
َ
ٞ ١١   ٍ صْعِ۪

َ
ؤ
ٓ
مَا َْ 

ُه
بَت
َ
٣ َٗ
ْ
ل
ََ۬
بَتٍ  ١٢ َ٪ مَا ا

َ
٪ُّ ع٢َ

َ
مٖ طِے  ١٣ ٞ ْٓ ًَ فِے  امٞ  َٗ

ْ
ِْ اَِ

َ
ا

بَتٖ 
َ
ا م٣َْغَبَتٍ  ١٤ مَؿْٛ

َ
 ط
ٗ
دُِما ًَ ١٥ 

ه
رَبَتٖ

ْ
ا مَت

َ
 ط
ٗ
ْْ مِؿ٨ُِْىا

َ
بْرِ  ١٦ ا  بِالهَّ

ْ
ا ْٓ انَ َٓ

َ
ج َْ  
ْ
آ ًَ ءَامَىُ لظًِ

ََ۬
ًَ ا انَ مِ

َ
مَّ ٧

ُ
ز

 
ه
غْخَمَتِ

َ ْ
 بِاالإ

ْ
ا ْٓ انَ َٓ

َ
ج ئِ  ١٧ َْ

ٓ َ
ل ْْ
ُ
 ؤ

ه
مَىَتِ ُْ

َ ْ
الإ
َُ۬
بُا
 
صْخَ

َ
مت جبحن ؤْناٝ ؤصخاب ، (18-11)البلض:﴾ َ٪ ؤ ٞالآًت ال٨غٍ

ً عٓ بإعػاء الآزغٍ نٓ ٣ٖبت الكٗ ت بلى ظبر ي٠ٗ الًٟٗاء، الؤًمان الظًً ٣ًخدم زم ، اْالإؿاعٖ

آصخي بّ ٤ الخ آظب التراخم في نٟٝٓ الجماٖت ًٖ َغٍ عٓ ب نٓ "بةقاٖت الكٗ مٓ اْلخداى ، ٣ً

ْ ، ٖلُّ ٢ٓذ طاجّاْجساطٍ  نٓ بلى بىاء ، 2ًخٗاعٝ ٖلُّ الجمُ٘"، اظبا ظماُٖا ٞغصًا في ال ِٞم ٌؿٗ

اْلخداى ٖلُّ.  مجخم٘ مخ٩اٞل مخٗاْن ًدغم ٖلى حٗمحر الأعى بيكغ الخحر 

جْا٦ضَا في ؤخاصًض ٦شحرة  ٍٓت َظٍ االإٗاوي  لّٓ، جْبرػ الؿىت الىب ًَ  مَا : "صلى الله عليه وسلم مجها ٢ ًْ  بِي آمَ  مَ

اهًا بَاثَ  َٗ بْ
َ
ظَاعُ  ق َْ ٍُ  ٌ٘ ى ظَاجِ

َ
ِّ  بِل َٓ  ظَىْبِ َُ مُ  َْ

َ
ل ْٗ ٌَ " ِّ بِ

اْضر في ؤن الخ٩اٞل الاظخماعي مً ، 3 اْلخضًض 

عْ بزلا٫ ببٌٗ الؤًمان، جمام الؤًمان ٫ٓ ؤن ًجخم٘ الؤًمان ، ؤْن الؤزلا٫ بهظا الض بط مً ٚحر االإ٣ٗ

اْلمخخاظحن؛ ٞمً ٖؼاثم الؤًمان الالخٟاث بل  ً ػٍٓ مْض ًض ال٩امل ْالؤزلا٫ ب٨ٟالت االإٗ ى الًٟٗاء 

نٓ بلحهم اْظباث بًماهُت، الٗ ت  آظب ، لِْظا ًم٨ً ٖض الخ٩ال٠ُ الاظخماُٖت الخٗمحرً زاصمت ل

اْلبىاء الٗمغاوي الؤؾلامي.  الخلاٞت 

 الفشم الثاوي: مهالم واشفت ليعبت الهمل الخؿىعي بلى االإلطذ الهمشاوي

م  ؤولا: مهالم مً اللشآن الىشٍ

م ٢ عٓي االإٟطخي بلى خٟٔ م٣هض الٗمغان؛ ًد٩ي لىا ال٣غآن ال٨غٍ هها ًٖ الٗمل الخُ

اْؾخجابت الضٖاء ْالؤمضاص  اْلىجاة  ظْل ؤن الىهغة  سٓخى ٖلُّ الؿلام ًسبرها الله ٖؼ  ٟٞي ٢هت م

جْىا٫ الخلاٞت اْلتي بها ًبجى الٗمغان  سٓخى ٖلُّ الؿلام  اتص؛ ٧ل َظٍ االإمحزاث التي هالِا م هي ، بالأ

ْٞٗل الخحراث؛ ٢ا٫ حٗالى:ظؼاء زالو مً ٖىض الله ٖل ضْ ﴿ ى الؤخؿان 
َ
٣
َ
ل مَ َْ ْٗ ىِ

َ
ل
َ
ٞ 
ه
حٞٓ
ُ
ىَا ه  ً اصِ۪

َ
ه

                                                           
1
قي،   ٫ْ ، جغظمت: الؿُض ٖمغ، )مهغ: مضاعاث للؤبدار الخىخُذ مػامُىه نلى الفىش والخُاةبؾماُٖل عاجي الٟاعْ اْليكغ، عبُ٘ الأ

 .264(، م2014ٌ، ًىاًغ 1435
2

 .936-6/935م(، 2019ٌ/ 1440، )اؾُىب٫ٓ: صاع الأن٫ٓ الٗلمُت، 1، ٍ في قلاٌ اللشآنؾُض ٢ُب، 
3

اٍْ الُبراوي في  اْلخا٦م في 751، مؿىض ؤوـ بً مال٪، خضًض ع٢م: االإعجم الىبيرع بلٟٔ مسخل٠ ًٖ ابً ٖباؽ، ٦خاب البر  معخذسهه، 

 ، ْصدخّ الظَ ي في الخلخُو، ْالألباوي في صخُذ الأصب االإٟغص.7307ت، خضًض ع٢م: اْلهل
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َ۬
 ا

ه
نَٓ جُِبُ

ُ ْ
ُمِه  ٧٥ لم ِٓ

َٗ لْ
َ۬
غْبِ اِ

َ
٨
ْ
ل
ََ۬
ًَ ا ۥ مِ ُّ

َ
ل َْ
َ
ؤ َْ  ُّ

 
ىَ ُْ جَّ

َ
ه َْ ٧٦  

ه
بَا٢ِحنَ

ْ
ل
َُ۬
مُ ا َُ ۥ  ُّ خَ ٍَّ عِّ

ُ
ىَا ط

ْ
ل َٗ ظَ َْ ٧٧   ِّ ُْ

َ
ل َٖ ىَا 

ْ
غ٦َ
َ
ج َْ

 
ًَه زِغٍِ

َ َ۬
  ٧٨ فِےاِلا

َ
ل َٗ مٌ

 َ
 ؾَل

ه
مِحنَ

َ
ل  َٗ
ْ
ل
َ۬
فِے اِ حٖٓ 

ُ
  ٧٩ ى  ه

ه
خْؿِىِحنَ

ُ ْ
لم
َ۬
جْؼِے اِ

َ
لَِ٪ ه

 َ
ظ
َ
ا ٦ ٢ْض ، (80-75)الهاٞاث:﴾ بِهَّ

ظّْ  اْلتي ؤعاص بها  سٓخى ٖلُّ الؿلام  ُٖٓت التي ٢ام بها م ما٫ الخُ م بٌٗ اٖلأ عٓ لىا ال٣غآن ال٨غٍ ن

ات ما٫ ، جخم٘زم الٗمل ٖلى الؤؾِام الٟٗلي في ب٢امت بٌٗ مهالر الم، الله حٗالى ؤ مً َظٍ اٖلأ

لّٓ حٗالى: نَٓ ﴿ ٢ ؿ٣ُْ ٌَ اؽِ  لىَّ
ََ۬
ًَ ا  مِّ

ٗ
ت مَّ
ُ
ِّ ؤ ُْ

َ
ل َٖ ظَضَ  َْ  ًَ ًَ ءَ مَضْ

ٓ
عَصَ مَا َْ ا 

َّ َ
الإ حْنِ  ٢٢ َْ

َ
ج
َ
مْغَؤ ِ۪

ُ
جِْهِمُ ا ظَضَ مًِ صُ َْ َْ

 
َ
هٓ بُ
َ
ؤ َْ ءُ 

ٓ
ا َٖ لغِّ

ََ۬
هْضِعَ ا ًُ ى   ؿ٣ِْے خَتَّ

َ
 و
َ
خَا ات

َ
ال
َ
٢ 
ه
مَا
ُ
ب٨ُ
ْ
ُ
َ
ا٫َ مَا ز

َ
نِه ٢

 
صَْ
ُ
ظ
َ
بِحرٞه ج

َ
شٞ ٦ ُْ

َ
ى  ٢٣ ا ق

َ
ى ٓ بِل ِ۪

ّ
ل َٓ
َ
مَّ ج

ُ
مَا ز ُِ

َ
ى  ل ؿ٣َِ۪

َ
ٞ

٣ِحرٞه 
َ
حْرٖ ٞ

َ
ًْ ز يَّ مِ

َ
ذَ بِل

ْ
هؼَل
َ
 ؤ
ٓ
ا
َ
ے اِلإ ِ
ّ
ا٫َ عَبِّ إِه

َ
٣
َ
لِّ ٞ ِ

ّ
لٓ
ََ۬
 (.24-22)ال٣هو:﴾  ا

ٕٓ ه ي الله ًٓؾ٠ بإٖما٫ اظخماُٖت ُٖٓمت ػْ ؤَل مهغ ، ٢ْض جُ ٧اهذ االإٟهل في ججا

اْلٟا٢ت الت آم المجاٖت  ٖٓا في ، ٞخجىض لِا بإمغ مً الله، ي هبإَم بها ه ي الله ًٓؾ٠ؤٖ نٓ مخُ ل٩ُ

ت االإل٪، جضبحر الا٢خهاص االإهغي آهظا٥ ٩ٞان ، ٞإؾِم بسُت ا٢خهاصًت اؾخمضَا مً جٟؿحر عئٍ

اْل٣دِ اللظًً ٧اها ؾُاصًان بلى زغاب الخًاعة  ا٢ٓب الجٟاٝ  ّٖٓ الؿشب في جسُي ٖ جُ

هُٓت ا٫َ ﴿ ٢ا٫ حٗالى:، الٟغٖ
َ
٢ ىَا  َْ ًْ ضَ

َ
مَ ل ْٓ َُ

ْ
ل
ََ۬
َ٪ ا ا٫َ بِهَّ

َ
ۥ ٢ ُّ مَ

َّ
ل
َ
ا ٧ مَّ

َ
ل
َ
سِےه ٞ ْٟ ُّ لِىَ لِهْ

ْ
ؾْخَس

َ
ۦٓ ؤ ِّ هِےبِ ًخُٓ ِ۪

ُ
ا
ُ
ل٩ِ
َ ْ
الإ
ََ۬
ا

 
ه
مِحنٞ

َ
  ٥٤ م٨َِحنٌ ا

ه
لُِمٞ َٖ  

ٌ
ُٔ ِٟ ے خَ ِ

ّ
عْيِإِه

َ
ات
َ۬
ثِىِاِ
ٓ
ؼَا
َ
س   
َ
ل َٖ نِِ

ْ
ل َٗ ظْ ِ۪

َ
ا٫َ ا

َ
 (.55-54)ًٓؾ٠:﴾  ٢

م ٢هت طي ال٣غهحن؛ا ي لىا ال٣غآن ال٨غٍ مٓحن ٍْغْ ٕٓ لىهغة االإٓل الإل٪ الهالر الظي جُ

طٓ مْإظ طٓ  مٓ ًإظ هِم بإمغ مً الله حٗالى مً الٓلم الظي ٧ان ، الظًً ٧ان ٌٗخضي ٖلحهم ٢
ّ
ٞسل

اْػصَاع ٖمغاجهم َْٗغ٢ل همٓ  طَٓ ﴿ ٢ا٫ حٗالى:، ًماعؽ ٖلحهم  مَاظُ َْ طَٓ  اظُ ًَ حْنِ بِنَّ 
َ
غْه
َ
٣
ْ
ل
ََ۬
ا ا
َ
ظ  ًَ  

ْ
آ
ُ
ال
َ
٢

عْ 
َ َ۬
فِےاِلا نَْ  ؿِضُ ْٟ  مُ

ٗه
جَهُمْ ؾُضّا ُْ بَ َْ ىَا 

َ
ي ُْ لَ بَ َٗ جْ

َ
ن ج

َ
ى ٓ  ؤ

َ
ل َٖ  

ً
غْظا

َ
َ٪ ز

َ
لُ ل َٗ جْ

َ
لْ ه َِ

َ
ِّ  ٩٩ ىِ ٞ ُ ِٞ نِِّ 

َّ
ا٫َ مَا م٨َ

َ
٢

 
ً
جَهُمْ عَصْما ُْ بَ َْ مْ 

ُ
ى٨َ ِْ لْ بَ َٗ ظْ

َ
ةٍ ا َّٓ هِے ب٣ُِ ُىُٓ ِٖ

َ
إ
َ
حْرٞه ٞ

َ
ےز بِّ  (.91-90)ال٠ِ٨:﴾ عَ

ت  زاهُا: مهالم مً العيرة الىبىٍ

ٕٓ الى يج٣ضم لىا الؿحرة  عٓ ٞٗلُت لخُ ٟت هماطط مً ن ٍٓت الكغٍ آن  صلى الله عليه وسلم الىب ؤْصخابّ عي

جْهم في بىاء االإسجض الخغام الظي ٌٗخبر ؤ٫ْ ماؾؿت الله ٖلحهم في المجا٫ الاظخماعي مْجها حٗا ؛ 

لْت الؤؾلامُت االإضهُت خُْت ظمت، ٖمغاهُت للض عْ اث٠ ماصًت  سْجِضٌ ﴿ ٢ا٫ حٗالى:، ظم٘ بحن ْْ
َ َّ
الإ

ى 
َ
ل َٖ َـ  ؾِّ

۟
ه ا ِّ ُ ِٞ مَٓ  ٣ُ

َ
ن ج

َ
خ٤َُّ ؤ

َ
مٍ ا ْٓ ًَ  ٫ِ َّْ

َ
ًَ ا ٔ  مِ ِ۪ٓ ٣ْ

لخَّ
ََ۬
بٓت: ﴾ا بُضٍ في  صلى الله عليه وسلم ٢ْض ٖمل الى ي، (109)الخ

ٞاعججؼ بًِٗم ، حكُِض مٗالم مسجضٍ االإباع٥؛ الأمغ الظي يا٠ٖ خماؽ الصخابت في الٗمل

 :َظا البِذ
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ل… لئن كهذها والشّظىٌ ٌهمل 
ّ
ا الهمل االإػل

ّ
 .1لزان مى

بَّ  َٖ ٍٕ ْفي خضًض  ا
َْ بَا عُ

َ
غٍ ؤ َِ بُ ، اصَ بًْ ػَا

ُ
ُ
ْ
س ًَ مَانَ رضي الله عنه 

ْ
ش ُٖ ذُ  ْٗ ا٫َ: "ؾَمِ

َ
ضْ ، ٢

َ
اِلله ٢ َْ ا  ا٫َ: بِهَّ

َ
٣
َ
ٞ

٫َٓ اِلله  غِ  صلى الله عليه وسلمصَخِبْىَا عَؾُ ًَ خَ
ْ
ال َْ غِ  َٟ ا، فِي الؿَّ

َ
صُٓ مَغْيَاه ُٗ ٌَ انَ 

َ
ا، ٩ٞ

َ
ُ٘ ظَىَاثِؼَه بَ

ْ
د ٍَ ىَا، َْ َٗ ؼُْ مَ

ْ
ٛ ََ َْ ،

لِ 
َ
٣
ْ
اؾِِىَا بِال َٓ ٍُ شِحرِ َْ

َ
٨
ْ
ال َْ ِّ ، ُلِ  وِٓي بِ مُ ِ

ّ
ٗل ٌُ اؾًا 

َ
إِنَّ ه َْ ،" 

ُّ
ِ
َ
٢ ٍُ مْ عَآ َُ خَضُ

َ
نَٓ ؤ

ُ
٩ ًَ  

َ
نْ ات

َ
ى ؤ سخَ ٩ٞل َظٍ ، 2َٖ

مٓ بها  ُٖٓت التي ٧ان ٣ً ما٫ الخُ ات صلى الله عليه وسلماٖلأ ظّْ الله حٗالى ؤ زم جبلُٜ عؾالت الؤؾلام ، ٧ان ًشخني بها 

طٓط االإغقض الظي ٌؿعى في  ت ٖملُا؛ ِٞٓ الأهم ٟت بلى نىاٖت ؤٞغاص الخٗمحرً ٧ل ؾحرجّ الكغٍ

اْلخٗاْن. ، اظخماُٖحن  جد٨مِم ٢ُم التراخم 

 ًٌ ًْ ِّ صَ ُْ
َ
ل َٖ َْ يَ  ِ

ّ
ف ُٓ
ُ
ٍُ ج بَا

َ
نَّ ؤ

َ
ِ يَّ ، ًْٖ ظَابِغ رضي الله عنه ؤ ى الىَّ

َ
ح
َ
إ
َ
ىًا صلى الله عليه وسلمٞ ًْ ِّ صَ ُْ

َ
ل َٖ غ٥ََ 

َ
بِي ج

َ
٣ا٫: "بِنَّ ؤ

َ
َـ ، ٞ ِْ

َ
ل َْ

 ُّ
ُ
ل
ْ
س
َ
غطُِ ه

ْ
س ًُ  مَا 

َّ
ىْضِي بِات ِٖ ، َْ ِّ ُْ

َ
ل َٖ غطُِ ؾِىِحنَ مَا 

ْ
س ًُ ُٜ مَا 

ُ
بْل ًَ  

َ
غَمَاءُ ، ات

ُ
ٛ
ْ
يَّ ال

َ
ل َٖ دِلَ  ْٟ ًُ  

َ
يْ ات

َ
ل٤ِْ مَعِي ل٩ِ

َ
ُ
ْ
اه
َ
ٞ ،

ا َٖ ضَ
َ
مْغِ ٞ اصِعِ الخَّ َُ ًْ بَ ضَعٍ مِ ُْ ٫َ بَ ْٓ ى خَ

َ
مَصخ

َ
غَ ، ٞ

َ
مَّ آز

َ
ِّ ، ز ُْ

َ
ل َٖ َـ 

َ
مَّ ظَل

ُ
ظِي ، ز

َّ
مُ ال َُ ا

َ
ٞ ْْ
َ
إ
َ
ٞ .) ٍُ ٓ ُٖ ؼِ

ْ
ا٫َ: )اه

َ
٣
َ
ٞ

مْ  ُِ
َ
مْ"َْ ، ل َُ ا

َ
ُ ْٖ

َ
لُ مَا ؤ

ْ
٘ الخ١ٓ٣ بحن االإؿلمحن صلى الله عليه وسلم ٞدغنّ، 3ب٣َِيَ مِش ػَٓ عٓ ، ٖلى ج َٓ ٖحن الكٗ

ت عٍٓ لُْت الجماُٖت الآهُت الٟ ٍٓت التي حؿخد٤.، التي ًيبني الخعجُل ٞحها، باالإؿا لْ ا الأ  إُْٖائَ

  ٫ٓ ٕٓ صلى الله عليه وسلم اْلخ٤ ؤن الأخاصًض التي جِٓغ الجاهب الؤوؿاوي في شخهُت الغؾ  ٦شحرة؛ ٣ٞض جُ

اْلخ٨م بحن الىاؽصلى الله عليه وسلم  ٖٔٓ اْل اْلخُابت  عٓ صًجهم، ٢ُْاصة الجِل، بالإمامت  ، حْٗلُم االإؿلمحن ؤم

اْل٣ّٟ اْلى ي ًٖ االإى٨غ، حْٗلُم ال٣غآن  لٓى بىٟؿّ الؤقغاٝ ٖلى جىُٟظ ، ْالأمغ باالإٗغْٝ  ٦ما ج

آهّ ج٩ْل٠ُ ؤٖ ما٫؛ مشل ازخُاع  ػْعاثّ، مْخابٗت بٌٗ اٖلأ ْٖما، مًْ َم في خ٨م  آصٍ  لّ ٢ْ

ما٫، ؤْمغاثّ ٖلى االإىا٤َ  ، ؤْمغاثّ ٖلى بٌٗ اٖلأ
ً
مٓا اْل٨خّاب ٖم حٓي  خاب ال

ُ
، اْالإاطهحن ْالأثمت، ٦ْ

م، زْضم االإسجض ْٚحرَ اْالإ٣غثحن  لْى للٗمغان صلى الله عليه وسلم؛ ٣ٞض ٧ان 4اْالإٗلمحن  بهظا ًغسخي االإباصت الأ

خْضٍ ْزضمت زل٣ّ ؤظمٗحن.  الؤؾلامي؛ الظي بٓنلخّ ٖباصة الله 

 ائف الهمل الخؿىعي في بىاء الطشح الهمشاوياالإؿلب الثاوي: وق

جْىمي الخًاعاث اث٠ التي ًاظغ ٖلحها االإغء جبجي الٗمغان  ل٨ً مً ٚحر ، ات ق٪ ؤن الْٓ

عٓي خْضَا صْن الاؾخٗاهت بالٗمل الخُ خماص ٖلحها  ٫ٓ اٖلا مٓ بّ في ، االإ٣ٗ عْ الٟٗا٫ الظي ٣ً هٓغا للض

ٓٔ الخىمُت االإؿخضامت للمجخمٗاث ٘ مً مؿخ ٕٓ ٖضًضة ،الغٞ آب الخُ لٓضث ، ؤْب لٓض متى ج جخ

                                                           
1

 .188ٌ(، م1427، )صمك٤: صاع ال٣لم، 1، ٍ فله العيرةمحمد الٛؼالي، 
2
اٍْ ؤخمض، مؿىض ٖشمان بً ٖٟان، خضًض ع٢م:    ، ٢ا٫ المخ٤٣: بؾىاصٍ خؿً.504ع
3

اٍْ البساعي، ٦خاب االإىا٢ب، باب ٖلاماث الىب  .3387ةٓ، خضًض ع٢م: ع
4
ُٖٓت"،   ُْٖت الخضمت الخُ مغ٦ؼ ؤبدار االإاجمش الهلمي الأوٌ للخذماث الخؿىنُت باالإملىت الهشبُت العهىدًت، محمد ؾُٗض بساعي، "مكغ

 .14َى، م1417الدج، 
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ؤْٞٗا٫ الصخابت ، مهلخت الىاؽ ٞحها اْلؿىت  ُت مً ال٣غآن  آن الله ٖلحهم-ْالأصلت الكغٖ -عي

ٕٓ في ٧ل ما ُّٞ زحر للىاؽ آب ، ظمُٗا مخًاٞغة في الخض ٖلى الخُ لْم ًىو ؤي صلُل ٖلى ؤب

آب ًدضَا ْن٠ الخحر االإ٣انضي؛ ٩ٞ، بُٗجها ٗت الؤؾلامُت إْهما هي ؤب ب الكغَ ل باب زحر جغٚ

ج٣ْخًحها َٓ ؤمغ جدض ، ُّٞ نٓ للمجخم٘ ُّٞ مهلخت جُلبها خُاة الىاؽ  ٧ْل ؤمغ ٩ً

ٗتٖلُّ عٓي الأزغ 1الكغَ نٓ ٞحها للٗمل الخُ ٍْم٨ً ؤن ؤط٦غ في ما ًلي بٌٗ المجااتث التي ٩ً  .

 الأؾاؽ في بىاء الٗمغان الؤؾلامي: 

 ؤولا: مجاٌ الذنىة والؤسشاد

اْل٣لم ْالأمغ طْ اْالإا٫  حْٗالى بالجِاص في ؾشُل الله بالىٟـ  ةٓ بلى الله جباع٥  ل٪ بالضٖ

اْلى ي ًٖ االإى٨غ آٖٔ ْالؤٞخاء، إْمامت االإهلحن ْالأطان، باالإٗغْٝ  اْالإ حْٗض َظٍ 2إْل٣اء الخُب   .

ب ٞحها في آًاث ٦شحرة عْٚ م؛ ٣ٞض خض ٖلحها  لْى لل٣غآن ال٨غٍ عٓ مً الاَخماماث الأ ٦ما ظؿضَا ، الأم

مٓ صلى الله عليه وسلمالى ي  لْت بؾلامُت امخضث خؿىاتها بلى ً ْصخابخّ ال٨غام في خُاتهم الٗملُت؛ ٞإزمغث ؤ٫ْ ص

 الىاؽ َظا.

ةٓ بلى الله حٗالى عٓي في مجا٫ الضٖ ات بض ؤن ًخجضص ، اْلجضًغ بالظ٦غ ؤن الٗمل الخُ

عٓي الجمع ظْب الخيبّ لأَمُت ال مْخُلباث المجخمٗاث االإٗانغة؛ لظا  ا٦ٓبت الٗمل لُدىاؾب  ي الإ

عٓي الإؿخجضاث الٗهغ ، بالٗمل ٖلى ججضًض الٓؾاثل االإؿاٖضة في بنلاح الخُاب الضٖٓي ، الخُ

ٍٓت الؤؾلامُت في هٟٓؽ الجُل ، اْلتر٦حز ٖلى ال٣ًاًا الضًيُت االإٗانغة ؼ الِ زانت االإخٗل٣ت بخٗؼٍ

 الهاٖض.

 زاهُا: مجاٌ الخذماث الصخُت

عٓيٌٗض َظا المجا٫ مً المجااتث الخهب هٓغا لأَمُخّ في خٟٔ الىٟٓؽ ، ت للٗمل الخُ

ت مً الِلا٥ لّٓ حٗالى:، الشكغٍ  ﴿ اْلضلُل ٖلى طل٪ ٢
ٗه
اؽَ ظَمُِٗا لىَّ

ََ۬
ا ا َُ خْ

َ
 ؤ
ٓ
مَا هَّ

َ
إ
َ
٩
َ
ا ٞ ََ ا ُِ۪ خْ

َ
ًَ ا مَ َْ ﴾

ظَٓب ٖلى الأمت ظمٗاء بلى ؤن ًدهل ، (34)االإاثضة: ى ال٨ٟاثُت التي ج اْختراٝ الخُبِب مً الٟغْ

ب، مالا٦خٟاء اللاػ  ظْغحى الخغْ إْؾٗاٝ االإغضخى  ةٓ اَخماما بالٛا بالخُبِب  ، ٢ْض قِض ٖهغ الىب

ذ ْنٟاث الى ي غٞ ُٖ يٓ" صلى الله عليه وسلم ختى  خشذ ُّٞ ٦خب ٦شحرة حكغح ، الُبُت المجاهُت ب "الُب الىب
ُ
٢ْض ٦

 جْٟهل َظا الؤعر الُٗٓم.

                                                           
1

 .192م مُاصة محمد الخؿً، 
2

اى: صاع الًَٓ لليكغ، 1، ٍ ومجالاتهاالخذماث الخؿىنُت في الىخاب والعىت مفهىمها وؤهمُتها محمد ؾُٗض بساعي،  ٌ/ 1421، )الغٍ

 .36م(، م2000
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 ٕٓ مٓ–ات ق٪ في ؤن للخُ اء ًٖ في مجا٫ الصخت ؤَمُت ٦بحرة؛ بط ات ًم٨ً الاؾخٛى -الُ

اْالإخابٗت اًت  ٖٓت في بؾٗاٝ االإغضخى المخخاظحن بلى الغٖ زانت ُٞما ًخٗل٤ بالخبرٕ ، زضماجّ االإخى

ُٖٓت لبٌٗ االإىا٤َ  بالضم ؤْ ج٣ضًم ههاثذ َبُت مجاهُت ؤْ الاقترا٥ في خملاث ٖلاظُت جُ

ٕٓ في البدض ًٖ ٖلاط بٌٗ الأمغاى االإؼمىت ؤْ الخُحرة ؤْ ا، الىاثُت نٓ الخُ لىاصعة مً ٦ما ٢ض ٩ً

ا ٖىض الله حٗالى آظباث ال٨ٟاثُت التي ٌٗٓم ؤظغَ ا في خٟٔ الٗمغان الشكغي ، ال ٨ٍْبر ؤزغَ

بْئت ال٣اجلت.  الؤؾلامي مً الأمغاى ْالأ

 زالثا: المجاٌ الخهلُمي

اْؾخجهايِا لأظل طل٪ مىدّ ، ات ًم٨ً الخٛاٞل ًٖ ؤَمُت الخٗلُم في ٢ُام الخًاعاث 

٫ٓ َْٓ ، الؤؾلام م٩اهت ُٖٓمت ٠ بها الغؾ
ّ
ل
ُ
عٓ التي ٧  ﴿ ٢ا٫ حٗالى:، صلى الله عليه وسلممً بحن الأم

َ
ض َٗ لظِے بَ

ََ۬
َٓ ا َُ

خِ 
ْ
ال َْ بَ 

 
٨ِخَ
ْ
ل
َُ۬
مُ ا ُِ مُ ِ

ّ
ل َٗ َُ َْ حهِمْ  ِ

ّ
ؼ٦َ ٍُ َْ ۦ  ِّ خِ

 ًَ حْهِمُۥٓ ءَا
َ
ل َٖ  

ْ
آ
ُ
خْل ًَ جْهُمْ   مِّ

ٗ
ات ًَ عَؾُ

ۧ
ى ِ
ُّ
مِّ
ُ َ۬
بْلُ فِےاِلا

َ
 مًِ ٢

ْ
آ
ُ
اه
َ
إِن ٧ َْ  

َ
مَت

ْ
٨

بِحنٖ  لٖ مُّ
 َ
ےيَل ِٟ

َ
م ، (02مٗت:)الج﴾ ل

ّ
جْٟؿحرٍصلى الله عليه وسلم٣ٞض ٖل آٖٔ لم ، ؤصخابّ ال٣غآن  مْ ل٣ْجهم خ٨ِما 

ل٠ بها.
ُ
اْلخلاٞت التي ٧  ًإزظ ٖلحها ؤظغا؛ لأن الخٗلُم ظؼء مً الخشُلٜ 

ٕٓ في مجا٫ الخٗلُم ًب٣ى ْؾُلت مِمت  هْٓغا لأَمُت الخٗلُم في حٗمحر البلاص؛ ٞةن الخُ

اْلغقي الؤوؿاوي مٓ طْل٪ ٖبر َ، للجهٓى الخًاعي  حْٗلم الٗل غ١ قتى؛ مجها الاَخمام بخٗلُم 

ٍٓت في ظملت ما ًخٗلمّ الؤوؿان؛ لْ مْىدِا ؤ هُٓت  ، "ٞالمخاٞٓت ٖلى الأعى التي ههلي ٖلحها ال٩

َْٓ ًمض  ٦ْغامت االإامً ات ًم٨ً ؤن جخد٤٣  مٓ الؿماء ْالأعى.  اْل٨خاب الظي هدملّ جدخاط بلى ٖل

 ْ اْءٍ ْقغابّ  صْ ٗامّ  ٧ْل مؿخلؼماجدُاجّ"ًضٍ مخٓؾلا ؾلاخّ َْ  ّ مْٗاعٞ ٦ْخابّ  ؛ بط ات 1حٗلُمّ 

اْلهىاٖاث  مٓ  د٤٣ الأمت ا٦خٟاء طاجُا في الٗل
ُ
ا٢ٓ٘ الؤؾلامي الخًاعي ؤن ًخٛحر ما لم ج ًم٨ً لل

ٍْهى٘ الٗمغان.، اْلخ٣ىُاث الخضًشت كُض الخًاعاث 
ُ
ى ال٨ٟاًاث التي بها ح  التي هي مً ٞغْ

 سابها: المجاٌ الاكخطادي

عٓ ٌٗض الٗمل ا عٓي مً الٓؾاثل االإِمت في جد٤ُ٣ الخىمُت الا٢خهاصًت ٖلى مغ الٗه ، لخُ

بْىاء الخًاعة اصة الؤهخاط  عٓي في ػٍ عٓي بإَمُت الٗمل الخُ مٓاث الض٫ْ ٖلى حصجُ٘ ، لْل حٗمل خ٩

اْالإىهجُت لاث الٗلمُت  ٓٞحر االإاَ عٓي مً زلا٫ ج اْث االإؿاٖضة ٖلى طل٪.، الٗمل الخُ  ْالأص

  

                                                           
1

ْٕ الؤوؿان )٢غاءة ٢ُمُت عاقضة("، ٍ  مْكغ "الذًً والخػاسة خفل الهمشان: ، )ؾلؿلت االإاجمغاث 1ظاؾم ؾلُان، "اليؿ٤ ال٣غآوي 

ٗت الؤؾلامُتملطذ ششعي"،   .439م(، م2018َى/1440، ماؾؿت الٟغ٢ان للترار الؤؾلامي، مغ٦ؼ صعاؾاث م٣انض الكغَ
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ٕٓاْؾدىاصا بلى صع  ٕٓ قغٍ مً قغٍْ بىاء 1اؾاث مُضاهُت مسخلٟت في االإٓي ؛ جبحن ؤن الخُ

اْؾخمغاع الخًاعاث غ 2َْٓ ماقغ بًجابي للخ٨م ٖلى ج٣ضم الكٗٓب، الٗمغان  ؛ ٣ٞض ظاء في ج٣غٍ

عٓي 100للؤمم االإخدضة ؤن "ؤ٦ثر مً  بلضا ؾُاؾاث  90لْضٔ ؤ٦ثر مً ، بلض ٢ام ب٣ُاؽ الٗمل الخُ

ٗاث تهضٝ بلى  ٕٓ."ؤْ حكغَ ؼ الخُ ُٟت مِمت في   3حٗؼٍ ٖٓحن ْْ غ بلى ؤهللمخُ ٦ما زلو َظا الخ٣غٍ

٘ الخ٣ضم زلا٫ ال٣ٗض االإاصي ، جد٤ُ٣ ؤَضاٝ الخىمُت االإؿخضامت آ في حؿغَ مًْ االإىخٓغ ؤن ٌؿِم

عٓي في الخىمُت االإؿخضامت للبلضان ٣ٞض اؾتهضٞذ الأمم 20304بلى ٖام  هْٓغا لأَمُت الٗمل الخُ  .

ٕٓ االإخدضة زُت ٖ ٖٓحن؛ بدُض ًتر٢ب ؤن ًهل ٖضصَم بلى ملُاع مخُ ملُت الإًاٖٟت ؤٖضاص االإخُ

 .20305في الٗالم في ؤ٤ٞ ٖام 

 خامعا: المجاٌ الاحخماعي

مٓ  م مً ؤظل ؤن ج٣ لُْت الجمُٗت م٣هضا مً م٣انض ال٣غآن ال٨غٍ "بطا ٧اهذ ز٣اٞت االإؿا

نٓ لّ جد٤٣ بات آظب الخٗمحر؛ ٞةنّ َظا االإ٣هض ات ٩ً بخد٤٣ م٣هض آزغ َٓ م٣هض  الأمت ب

مْاؾؿاتها ظْماٖاتها  عٓ الجمعي بااتهخماء بلى ظماٖت ، الخ٩اٞل الجمعي بحن ؤٞغاص الأمت  ٞالكٗ

ٓٞغ  عٓ الأٞغاص بالأمً في ج اْلخٗاْن مِٗا؛ ات ًخد٤٣ بات ٖلى ؤؾاؽ مً قٗ الأمت ْالاهخهاع لِا 

مت عٓ بإنّ جل٪ الكغٍْ ٨ًٟلِا المجخ، قغٍْ الخُاة ال٨غٍ ؤما بطا جغ٥ الأٞغاص ، م٘ للؤٞغاصاْلكٗ

جٓها بلا ههحر اْالإاصًت ٣ًاؾ نٓ بها؛ ٞةن ، اْلجماٖاث بلى المخً الىٟؿُت  اْلكغ٧اء في المجخم٘ ات ًبال

زْا جىظع بخ٨ٟ٪ الش٣اٞت الجمُٗت اْظبها ، طل٪ ًدضر في الىٟٓؽ قغ عٓ الأمت ًٖ ؤصاء  جْاطن ب٣ه

عٍٓ المخخلٟت مِٓغ مً مٓاَغ الِٟم الؿلُم ؛ ما ٌٗجي ؤن الخ٩اٞل الاظخماعي به6الخٗمحري"

َْٗمغ  م؛ التي تهضٝ بلى نىاٖت مجخم٘ خًاعي ٌٗبض الله  اْلخُب٤ُ الصخُذ الإ٣انض ال٣غآن ال٨غٍ

 الأعى بالهلاح.

  

                                                           
1
عٓي في جد٤ُ٣ الخىمُت"،   عْ الٗمل الخُ  .29، م2021ؾشخمبر  30، 02، الٗضص مجلت الهلىم الاحخمانُتًىٓغ: مبر٥ْ ؾاخلي، "ص
2
ا"،   ٠٢ٓ في مالحزً عْ الا٢خهاصي ْالاظخماعي للٗمل الخحري الخُٓعي: خالت ال للذساظاث مجلت الاحتهاد ٖاجكت ػه٣ي، قِغػاص محمداججي، "الض

 .437م، م2018، 16، الٗضص اللاهىهُت والاكخطادًت
3
عٓي في زُت ٖام   غ ججمُعي خ٫ٓ زُت ٖمل بصماط الٗمل الخُ في مى٣ُت لجىت الأمم االإخدضة الا٢خهاصًت ْالاظخماُٖت لٛغبي  2030ج٣غٍ

 .4آؾُا )الؤؾ٩ٓ(، م
4

 .7االإغظ٘ هٟؿّ، م
5

 .3االإغظ٘ هٟؿّ، م
6

عْ ا ُا"، ٍ ٖبض المجُض الىجاع، "ص "الذًً والخػاسة خفل الهمشان: ملطذ ، )ؾلؿلت االإاجمغاث1لمجخم٘ في بىاء الٗمغان م٣هضا قغٖ

ٗت الؤؾلامُت، ششعي"  .144م(، م2018َى/1440، ماؾؿت الٟغ٢ان للترار الؤؾلامي، مغ٦ؼ صعاؾاث م٣انض الكغَ
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آػن الُب٣ي  مْا ػا٫ الخ٩اٞل الاظخماعي مً الٓؾاثل االإِمت للمداٞٓت ٖلى الخ ٣ٞض ٧ان 

اٍ الاظخماعي اْلخأػع بحن  ٢ْض ظاءث، جْد٤ُ٣ الغٞ ب في الخٗاْن  جْغٚ ؤْخاصًض ظمت جدض  آًاث 
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اْلخًامً، (176)الب٣غة:: مت ٞئاث المجخم٘ التي جدخاط بلى االإؿاٖضة  ٖسخى ، ٣ٞض ظمٗذ الآًت ال٨غٍ

ما٫  صلى الله عليه وسلمٍْا٦ض الى ي ، ىُت الٗهِبت التي حِٗكِاؤن جخسُى الٟترة الؼم ٖلى ؤَمُت الاهسغاٍ في اٖلأ

ُٖٓت في ؤخاصًض ٦شحرة ُٖٓت؛ الإا ٞحها مً زحر ، الخُ بلى ؤن ظٗلِا بمؼلت ؤٖلى مً الٗباصاث الخُ

اؽِ : صلى الله عليه وسلم ٣ٞض ٢ا٫، ُٖٓم للؤمت ظمٗاء مْ لِلىَّ ُِ ُٗ َٟ
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 ٕٓ نٓ الخُ اْالإ٩ان؛ ٣ٞض ٩ً عٓ الخًامً الاظخماعي خؿب الخا٫  ْفي ػمىىا َظا جخٗضص ن

اْل٣ٟغاء... اْلمخخاظحن  اْلُخامى  اْالإؿىحن ْالأعامل  نٓ ، صاثما لٟئاث مُٗىت؛ ٦سضمت االإٗا٢حن  ٢ْض ٩ً

٢ْخُا؛ ٧  ٖٓا  آر الُبُُٗت التي جُغؤ بك٩ل مٟاجئ في ؤما٦ً قتى جُ ةٚازت االإؿخُٛشحن بؿشب ال٩

 مً َظا الٗالم الٟؿُذ.

 ظادظا: في المجاٌ العُاس ي

آٖض الشابخت في  ٖٓت مً ال٣ ٕٓ الؿُاسخي ات ًسلٓ مً اؾخدًاع مجم بن الخضًض ًٖ الخُ

غة للىٓام الؿُاسخي الؤؾلامي م االإاَ  هْي:، ال٣غآن ال٨غٍ

ٕٓ الؿُاسخي؛ خُض حٗمل مبذؤ الشىسيجفهُل  -1 عٓٔ مِٓغا مً مٓاَغ الخُ : حٗخبر الك

ت اْلخغٍ آمِا الٗض٫  لْت بؾلامُت ٢ ل الى ي ، ٖلى جد٤ُ٣ ص ّٗ عٓٔ في خُاجّ جإ٦ُضا صلى الله عليه وسلم ٢ْض ٞ مبضؤ الك

عْة ؤصخابّ في ٦شحر مً صلى الله عليه وسلم ٖلى ؤَمُت َظا الىهج في بىاء الخُاة الؿُاؾُت للؤمت؛ بط زشذ ٖىّ  مكا

عٓ الؿُ خض(؛ خُض ظم٘ الى ي  -مشلا–٦ما خضر ، اؾُتالأم
ُ
ةْ )ؤ م في ، ؤصخابّصلى الله عليه وسلم في ٚؼ عَْ ْقا

طْ الإلا٢اة االإكغ٦حن اْلخدهً ٞحها ؤْ الخغ ، الب٣اء في االإضًىتصلى الله عليه وسلم ٧ْان عؤي الى ي ، الب٣اء في االإضًىت 

                                                           
1
، خضًض ع٢م ، ٢ا٫ الألباوي في 13646، خضًض ع٢م: االإعجم الىبيرؤزغظّ الُبراوي في   ُب: خؿً لٛحرٍ اْلترَ ُب   .2623صخُذ الترٚ
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طْ للٗضْ اْ بالخغ  ؤقاع
ً
اْ بضعا ٫ٓ ، بات ؤن ال٨شحر مً الصخابت زانت الظًً لم ٌكِض صلى الله عليه وسلم ٞجز٫ الغؾ

ةْ )الخىض١( ٖىضما ؤقاع ؾلمان الٟاعسخي ، 1لى عؤحهمٖ اؾخدؿً ، ب٨ٟغة خٟغ الخىض١ -رضي الله عنه-ْفي ٚؼ

ؤْمغ بدىُٟظَاصلى الله عليه وسلم الى ي  ةْ، ٨ٞغجّ   مً ؤؾباب الىهغ في جل٪ الٛؼ
ً
 عثِؿا

ً
 .٩ٞ2اهذ ؾشبا

مٓ-بْىاء ٖلى طل٪؛ ٞةن الأمت الؤؾلامُت  عْ في ماؾؿاث  -الُ جدخاط بلى جُٟٗل مبضؤ الدكا

لْتا اْلخانت-لض عْ بحن ؤٞغاص الأمت، -الٗامت  ذ ، اْلٗمل ٖلى ػعٕ ٢ُمت الدكا ٍٓضا لِم ٖلى الخهغٍ حٗ

عٓ الٗامت، بأعائهم صْن زٝٓ مً الجِت المخالٟت لِظٍ الآعاء اْالإباصعة ، جْغبُتهم ٖلى الخ٨ٟحر في الأم

نْ.  في مٗالجت مكا٧ل الأمت بالخٗا

لت ل الخؿىم في اهخخاب الهُئت الخاهمت: -2 لؤمت الخ٤ الكغعي االإُل٤ في اهخضاب َُئت ماَ

اْلجماٖاث لْت ؤمام الأمت في مماعؾت الغ٢ابت ، ٢اصعة ٖلى حؿُحر الخُاة الٗامت للؤٞغاص  هْي االإؿا

مْداؾشخّ اث الخا٦م  ش الؤؾلامي بمهُلخاث ٖضة، ٖلى جهغٞ ذ َظٍ الىسبت في الخاعٍ غٞ ُٖ ، ٢ْض 

عٓٔ اْل٣ٗض، مجها: ؤَل الك ٦ٓت، ؤَل الازخُاعْ ، ؤَْل الخل  ٢ْض اؾخٗملذ َظٍ ، ؤَْل الك

ٍْجتهض لِا في ، ٍْى٤ُ باؾمِا، ُٞسخاع لِا الخا٦م، االإهُلخاث" للضاتلت ٖلى مً ًمشل الأمت

 .3االإؿاثل التي ات هو ٞحها"

ٕٓ الؿُاسخي الظي ًلؼم الجمُ٘ في  َْظٍ الٗملُت الاهخسابُت هي الخُب٤ُ الٗملي الإبضؤ الخُ

ن الأمت صْن يِٛ مً ظِاث إُْٖ، الاهسغاٍ ُّٞ لُْت ال٣ُام بكاْ اء الٟغنت للؤ٦ٟإ بإزظ مؿا

 ؤزغٔ ؤْ اؾدبضاص بالغؤي.

 ﴿ ٢ا٫ حٗالى: الامخثاٌ لىاحب الأمش باالإهشوف والىهي نً االإىىش: -3
ْ
شِحَذ
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خ
۟
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ىخ
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ه
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َ
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هْشُوفِ وَج
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َ
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 بِاللَّ
َ
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ُ
(ٟٞي َظٍ الآًت 110)آ٫ ٖمغان:﴾ ىمِى

ت الجماُٖت حْٗالى بلى قغٍ هُل الخحرً مت ًغقضها الخ٤ جباع٥  اْلى ي ًٖ ، ال٨غٍ ٞالأمغ باالإٗغْٝ 

لُْت المجخم٘ في ، االإى٨غ ج٩ل٠ُ ظماعي ٌعجل بهلاح الٗمغان الؿُاسخي ْالاظخماعي مٗا ُّْٞ مؿا

٠٦ْ ٧ل مٓاَغ  اهت ٖلى الخحر  الٟؿاص ْالاؾخٛلا٫ ْالاؾدبضاص التي حٗغ٢ل البىاء الخًاعي اٖلؤ

 ج٣ْٓى الهغح الٗمغاوي.

  

                                                           
1

ش اليكغ بالكاملت: الجامو الصخُذ للعنن واالإعاهُذنُِب ٖبض الجباع،  ٌ( 1435طْ ال٣ٗضة  9، باب ؤؾباب مٗغ٦ت بضع، )جاعٍ

14/411. 
2

تٖبض االإل٪ ابً َكام،  ن، ٍ العيرة الىبىٍ آْزغْ ْ 2، جد٤ُ٣: مهُٟى الؿ٣ا  مُبٗت مهُٟى البابي الخل ي ، )مهغ: قغ٦ت م٨خبت 

اتصٍ،   .2/224م(،  1955َى / 1375ؤْ
3
 .23(، م2005، )الأعصن، ؤهل الشىسي في الفله الؤظلاميٖاعٝ زلُل ؤبٓ ُٖض،  
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لّٓ: صلى الله عليه وسلم ٍْٟهّل الى ي ذِهِ »في ٦ُُٟت حُٛحر االإى٨غ ب٣ َُ رْهُ بِ يِّ
َ
غ ُُ لْ

َ
شًا ف
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ى
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 ل
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َ
ؿِوْ ف

َ
عْخ ٌَ مْ 

َ
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ْ
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َ
 ، ف

َ
ًَ ؤ لِ

َ
ًمَانِ وَر ِ

ْ
 الؤ

ُ
صٓ بّ ، 1«غْهَف اْلخُٛحر بالُض م٣ه

ليُّ الٟٗل الشكغي 
ُ
اْلباَىت، ؤي ٧ل َا٢اجّ الٟٗلُت، ٦ مت في الاؾخجابت لٟٗل ، الٓاَغة  َٓ الٗؼٍ

)! ظٓٓب: )ٞلُٛحرٍ ّٟ مً ات ٌؿخُُ٘ ، الأمغ االإ٣خطخي لل ْالاهخ٣ا٫ للخُٛحر باللؿان َٓ ؤًٞل ما ًْٓ

الإى٨غ؛ لأهّ الٓؾُلت الأ٦ثر هجاٖت مً بحن َا٢اث الٟغص الجؼثُت. الاهسغاٍ ال٨لي في خغ٦ت حُٛحر ا

ٖٓٓت االإازغة، ُٞضزل ُّٞ ال٩لمت الىاصخت اْلىهُدت ، اْلخُبت اللاَبت، اْلٟخٔٓ الِاصًت، اْالإ

جٓا، اْالإ٣الت االإغقضة...، الخ٨ُمت حُْٛحر ، ْالاهخ٣ا٫ للخُٛحر بال٣لب لِـ ؾ٩  ٫ٓ إْهما َٓ بخضار جد

جْإزحرٍ، باَجي ٢ل ي طاحي آثّ  ج٣ْ٘ جدذ بٚ نٓ ضخُت االإى٨غ  ظْب بطا عجؼث ، ختى ات ج٩ ٩ٞان الأ

مٓ بخُٛحر طاج٪  .2ًٖ حُٛحر ٚحر٥ ؤن ج٣

اْللؿان  مٓ بداظت بلى الجم٘ في حُٛحر االإى٨غ بحن الٟٗل  بْىاء ٖلُّ؛ ٞالأمت الؤؾلامُت الُ

ُٟخّ صازل المجخم٘ ْْْ  ّٗ٢ٓ مْ را هدٓ بخضار الخُٛحر ؾح، اْل٣لب؛ ٧ل ٞغص ٖلى ٢ضع اؾخُاٖخّ 

 الؤًماوي االإؿخٟاص مً الخضًض الكغ٠ٍ.

 خاجـمت

ٖٓت مً الىخاثج اْلخدلُل جٓنلذ بلى مجم  ؤَمِا:، بٗض البدض 

اْلخضبغ الصخُذ ل٨خاب الله حٗالى ْؾىت هشُّ  - االإىُل٤ الٟٗلي للجهٓى  صلى الله عليه وسلمٌٗض الِٟم 

 بالخًاعة الؤؾلامُت.

مٓت - عٓي ع٦حزة مِمت صازل مىٓ خُٓض ٌك٩ل الٗمل الخُ ، االإ٣انض ال٣غآهُت الشلازُت )الخ

 الٗمغان(.، التز٦ُت

ظٓٓب ًدمل - م خ٨م ال َْٓ ج٩ل٠ُ قغعي للشكغ خهغا ، ٞٗل الٗمغان في ال٣غآن ال٨غٍ

 بٗماعة الأعى.

آثّ في اٖخباعٍ ٞٗلا بوؿاهُا  - آثّ جدذ ل اْهً عٓي الإ٣هض الٗمغان  جِٓغ وؿبت الٗمل الخُ

بْىائها  .اظخماُٖا ٌعجل بهلاح الأعى 

  

                                                           
1

ؤْخمض، مؿىض ؤبي ؾُٗض الخظعي رضي الله عنه، خضًض ع٢م:5008، باب جٟايل ؤَل الؤًمان، خضًض ع٢م: ظيىهؤزغظّ اليؿاجي في   ،11150 ،

اْبً خبان في العنن الىبري بحه٣ي في اْل لُْمت،  اْلهلت، خضًض ع٢م: صخُده، باب الغظل ًضعى بلى  .٢ا٫ الألباوي في 14548، ٦خاب البر 

 . 306الخٗل٣ُاث الخؿان ٖلى صخُذ ابً خبان: خضًض صخُذ، ع٢م:
2

ض الأههاعي،  َى/ 1438، )ال٣اَغة: صاع الؿلام، 4، ٍ ماعيالفجىس العُاس ي والخشهت الؤظلامُت باالإغشب: دساظت في الخذافو الاحخٞغٍ

 .59-50م(، م2017
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اْظبا ُٖيُا بطا ٧ان  - نٓ  عٓي الأخ٩ام الخ٩لُُٟت الخمؿت؛ ٣ٞض ٩ً ٌٗتري الٗمل الخُ

مٓ م٣امّ ظٓض ٚحرٍ ل٣ُ اْظب ات ً بْا بلُّ بطا ٦ٟاٍ ٚحرٍ االإِمت، لخد٤ُ٣ م٣هض  نٓ مىض ، ٢ْض ٩ً

 ٨َْظا باقي الأخ٩ام الخ٩لُُٟت.

هْا ٖلى زلاٞت الأعى - ٕٓ حٗا اْظب؛ بطن ٞتر٥، ٌٗضالخُ الخٗاْن ظماٖت َٓ  اْلخلاٞت ؤمغ 

 جغ٥ للخلاٞت.

ُت - اث٠ ٦شحرة في بىاء الٗمغان الؤؾلامي جانلِا ههٓم قغٖ ْْ ٕٓ آَض ، للخُ ضَا ق جْاٍ

ا٢ٓ٘ االإِٗل.  خؿُت مً ال

 االإطادس واالإشاحو

 ؤولا: الىخب

م - عْف ًٖ هاٞ٘. اللشآن الىشٍ اًْت   بغ

، االإعخذسن نلى مجمىم فخاوي شُخ الؤظلام، َى(728ج٣ي الضًً الخغاوي)ث ، ابً جُمُت -

َْبّٗ ٖلى ه٣ٟخّ: محمد بً ٖبض الغخمً بً ٢اؾم عْجبّ   ٌ.1418، 1ٍ، ظمّٗ 

االإعىذ الصخُذ نلى الخلاظُم ، ٌ(345ؤبٓ خاجم بً ؤخمض الخمُمي )ث:، ابً خبان -

هٓمؼجد٤ُ٣: محمد ، والأهىام مً غير وحىد كؿو في ظىذها ولا زبىث حشح في هاكلحها زالو ، ٖلي ؾ

 م(2012ٌ/ 1433، بحرْث: صاع ابً خؼم، 1ٍ ، آًضمحر

ن، جد٤ُ٣: قُٗب الأعهاٍْ، معىذ ؤخمذ، ٌ(241ؤخمض )ث:، ابً خىبل - ، 1ٍ ، آْزغْ

 م.2001ٌ/ 1421، ماؾؿت الغؾالت

عٓ  - ش، ٌ(1393الُاَغ)ث، ابً ٖاق ش والخىىٍ وٓؿُت لليكغ، الخدشٍ وٓـ، الضاع الخ ، ج

 م.1984

ت لابً هشام، َى(213االإل٪)ث: ٖبض، ابً َكام - جد٤ُ٣: مهُٟى الؿ٣ا ، العيرة الىبىٍ

ن اتصٍ، 2ٍ ، آْزغْ ؤْ مُْبٗت مهُٟى البابي الخل ي   .1955َى / 1375، مهغ: قغ٦ت م٨خبت 

صْ - ، جد٤ُ٣: قُٗب الأعهاٍْ، ظنن ؤبي داود، ٌ(275بً الأقٗض السجؿخاوي)ث: ، ؤبٓ صا

 صاع الغؾالت الٗاالإُت.، ْمحمد ٧امل

)صْن صاع اليكغ  2005الأعصن: ، ؤهل الشىسي في الفله الؤظلامي، ٖاعٝ زلُل، ُٖضؤبٓ  -

 اْلُبٗت(.
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ض، الأههاعي  - الفجىس العُاس ي والخشهت الؤظلامُت باالإغشب: دساظت في الخذافو ، ٞغٍ

 م.2017َى/ 1438، ال٣اَغة: صاع الؿلام، 4ٍ ، الاحخماعي

جد٤ُ٣: مهُٟى ، صخُذ البخاسي ، ٌ(256ؤبٓ محمد ٖبض الله بً بؾماُٖل )ث، البساعي  -

 م.1993ٌ/ 1414صمك٤: صاع ابً ٦شحر ، 5ٍ ، صًب البٛا

ٍ ، جد٤ُ٣: محمد ٞااص ٖبض الباقي، الأدب االإفشد، ؤبٓ محمد ٖبض الله بً بؾماُٖل، البساعي   -

م٨ْخبتها، 2  ٌ.1379، ال٣اَغة: االإُبٗت الؿلُٟت 

وؤهمُتها  مفهىمها عىتوال الخؿىنُت في الىخاب الخذماث، محمد ؾُٗض، بساعي  -

ً لليكغ، 1ٍ ، ومجالاتها اى: صاع الَٓ  .م2000ٌ/1421، الغٍ

جد٤ُ٣: مهُٟى ٖبض ال٣اصع ، االإعخذسن نلى الصخُدين، ؤبٓ ٖبض الله محمد، الخا٦م -

 م.1990ٌ/ 1411، بحرْث: صاع ال٨خب الٗلمُت، 1ٍ، ُٖا

م، خامضي - و الأخيام، ٖبض ال٨غٍ ، بحرْث، ابً خؼم صاع، 1ٍ ، ملاضذ اللشآن مً حششَ

2008. 

َٓاب )، زلاٝ -  صاع ال٣لم.، 8ٍ ، نلم ؤضىٌ الفله، َى(1375ٖبض ال

، جد٤ُ٣: خؿحن ؾلُم ؤؾض الضاعاوي، ظنن الذاسمي، ٌ(255ؤبٓ محمد محمد )ث: ، الضاعمي  -

ٍ1 ،٘ ػَٓ اْلخ  م.2000، 1412ٌ، صاع االإٛجي لليكغ 

ت الٗامت لل٨، جفعير االإىاس، عقُض، عيا -  م.1990، خابالُِئت االإهغٍ

 صمك٤: صاع ال٨ٟغ.، 1ٍ ، الفله الؤظلامي وؤدلخه، َْبت، الؼخُلي -

صٓ، االإىثىس في اللىانذ الفلهُت، بضع الضًً، الؼع٦صخي - ، جد٤ُ٣: جِؿحر ٞاث٤ ؤخمض مدم

ٍٓدُت، 2ٍ  ٢ْاٝ ال٩ ػْاعة الأ ٍٓذ:   م.1985ٌ/ 1405، ال٩

ن، ػ٧ي - آْزغْ ، 1ٍ ، ذ ششعيالذًً والخػاسة خفل الهمشان: ملط، ؤخمض ًماوي 

ٗت الؤؾلامُت، ماؾؿت الٟغ٢ان للترار الؤؾلامي  م.2018َى/1440، مغ٦ؼ صعاؾاث م٣انض الكغَ

صٓ، الأشباه والىكائش، جاط الضًً، الؿب٩ي - ظٓ ْٖلي محمد ، جد٤ُ٣: ٖاص٫ ؤخمض ٖبض االإ

 م.1991ٌ/1411، بحرْث: صاع ال٨خب الٗلمُت، 1ٍ، مٗٓى
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ي - ، صاع ال٨خب الٗلمُت، بحرْث، 1ٍ، اه والىكائشالأشب، ٌ(774ظلا٫ الضًً)ث، الؿَُٓ

 م.1983

افلاث، ٌ(790ؤبٓ بسخا١ ببغاَُم)ث، الكاَ ي - جد٤ُ٣: ؤبٓ ٖبُضة بً خؿً آ٫ ، االإى

 م.1997ٌ/1417، صاع ابً ٖٟان، 1ٍ، ؾلمان

جد٤ُ٣: خمضي بً ٖبض المجُض ، االإعجم الىبير، ٌ(360ؤبٓ ال٣اؾم )ث: ، الُبراوي -

 ٨خبت ابً جُمُت.ال٣اَغة: م، 1ٍ، الؿلٟي

ش ، باب ؤؾباب مٗغ٦ت بضع، الجامو الصخُذ للعنن واالإعاهُذ، نُِب، ٖبض الجباع - )جاعٍ

 ٌ(.1435طْ ال٣ٗضة  9اليكغ بالكاملت: 

٢ُغ: ، 1ٍ ، بخُاء الفشوع الىفائُت ظبُل جىمُت المجخمو، ٖبض الباقي، ٖبض ال٨بحر -

ن الؤؾلامُت، ٦خاب الأمت اْلكاْ ٢ْاٝ   م.2005، ػْاعة الأ

 ٌ.1427، صمك٤: صاع ال٣لم، 1ٍ، فله العيرة، ٌ(1416محمد )ث، الٛؼالي -

قي - ، جغظمت: الؿُض ٖمغ، الخىخُذ مػامُىه نلى الفىش والخُاة، بؾماُٖل عاجي، الٟاعْ

اْليكغ  .2014/ ًىاًغ 1435مهغ: عبُ٘ الأ٫ْ ، مضاعاث للؤبدار 

 .)بضْن ٍ ْث(، ٨خبٖالم ال، الفشوق، َى(674)ث ؤبٓ الٗباؽ قِاب الضًً ، ال٣غافي -

ٖٓت مً المخ٣٣حن، الزخيرة، ؤبٓ الٗباؽ قِاب الضًً، ال٣غافي - ، 1ٍ ، جد٤ُ٣: مجم

 م. 1994، بحرْث: صاع الٛغب الؤؾلامي

اى: ، 1ٍ، االإفاغلت في الهباداث: كىانذ وجؿبُلاث، ؾلُمان بً محمد، الىجغان - الغٍ

 م.2004ٌ/ 1425، م٨خبت الٗب٩ُان

 ٖبض جد٤ُ٣: خؿً، الىبري  العنن، (303بيكُٗب )ث: خمضؤ الغخمً ٖبض ؤبٓ، اليؿاجي -

 م.2001ٌ/ 1421، بحرْث: ماؾؿت الغؾالت، 1ٍ، قل ي االإىٗم

عٓي - جد٤ُ٣: محمد ، صخُذ معلم، ٌ(261ؤبٓ الخؿحن مؿلم بً الدجاط )ث: ، الىِؿاب

 م.1955ٌ/ 1374، ال٣اَغة: مُبٗت ِٖسخى البابي الخل ي ْقغ٧اٍ، ٞااص ٖبض الباقي
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 المجلاثزاهُا: 

عٓي: ، محمداججي، ٖاجكت، ػه٣ي - عْ الا٢خهاصي ْالاظخماعي للٗمل الخحري الخُ قِغػاص الض

ا ٠٢ٓ في مالحزً  م.2018، 16الٗضص ، مجلت الاحتهاد للذساظاث اللاهىهُت والاكخطادًت، خالت ال

عٓي في جد٤ُ٣ الخىمُت، مبر٥ْ، ؾاخلي - عْ الٗمل الخُ ، مجلت الهلىم الاحخمانُت، ص

 .2021ؾشخمبر 30، 02ضص الٗ، 15مج

جْٓن٠ُ، مُاصة، محمد الخؿً - عٓي: جإنُل  مجلت البدىر ، الٗمل الاظخماعي الخُ

ن، 3مج: ، والذساظاث الششنُت اْلٗكغْ ا٫ٓ ، الٗضص الخامـ   .2014ق

هِٓـ - عٓي صعاؾت ٣ُِٞت جإنُلُت، ؤخمض بً خمض، ال مجلت الجمهُت ، الٗمل الخُ

 .50الٗضص ، الفلهُت العهىدًت

ُٖٓت"، محمد ؾُٗض، بساعي  - ُْٖت الخضمت الخُ االإاجمش الهلمي الأوٌ للخذماث ، "مكغ

 م.1997َى/1417، مغ٦ؼ ؤبدار الدج، الخؿىنُت باالإملىت الهشبُت العهىدًت

عٓي في زُت ٖام  - ٫ٓ زُت ٖمل بصماط الٗمل الخُ غ ججمُعي خ في مى٣ُت  2030ج٣غٍ

 )الؤؾ٩ٓ(. لجىت الأمم االإخدضة الا٢خهاصًت ْالاظخماُٖت لٛغبي آؾُا
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 أشباب الانحصار وآفاق الاشتجنار :الوقف في المػرب

Endowment in Morocco: causes of decline and investment prospects 

محند الفيلة
1 

 

 ملخظ 

٠٢ٓ عٓي، ق٩ل ال اْالإٛغبُت ٖلى ، ؤخض ؤع٧ان الخًاعة الؤؾلامُت ٖامت، بما َٓ بهٟا١ جُ

٣ٞض ٢ضم زضماث ظلُلت في ، هٓغا لإؾِاماجّ ال٨بحرة في جد٤ُ٣ الخىمُت الكاملت ،ظّْ الخهٓم

آب قتى ٧الصخت اًت الاظخماُٖت، اْلخٗلُم، ؤب اْلخىمُت الا٢خهاصًت. ٦ما ؤؾِم في الجهًت ، اْلغٖ

اْلٟىُت.  الش٣اُٞت 

ْ بؿشب جً، مٓ ٌٗاوي مً اهدؿاع ٦بحرٚحر ؤهّ الُ ذي  آمل مجها ما َٓ جاعٍ مجها ما اٞغ ٖضة ٖ

 مْجها ما َٓ ؾُاسخي...، مْجها ما َٓ ز٣افي، َٓ بصاعي 

مٓ مً زهام ٖلى مؿخٔٓ الخىمُت الكاملت ٞةن ، ْفي ْل ما ٌِٗكّ المجخم٘ االإٛغبي الُ

مْؿخضامت ٫ٓ هاظٗت  ٠٢ٓ ٢اصع ٖلى ج٣ضًم خل آَغ ، هٓام ال ٢ْاصع ٖلى مداعبت ٦شحر مً الٓ

ْي٠ٗ ، جْضوي الخضماث الصخُت، اْلِكاقت، ٧ال٣ٟغ، الؿلبُت التي ٌٗاوي مجها المجخم٘ االإٛغبي

 ْٚحر طل٪.، مؿخٔٓ الخٗلُم

اْٖضة ٠٢ٓ باالإٛغب آٞا١  ٢ُٟٓت بالبلاص، بن آٞا١ ال إْلى ما ، بالىٓغ بلى ٖم٤ الخجغبت ال

٢ْاٝ االإٛغبُت مً عنُض َاثل آظؼ ، جؼزغ بّ الأ ٘ الخ صٓ مً ؤظل عٞ َْٓ ما ٌؿخلؼم جٓاٞغ الجِ

ت اْعٍ الُلاجُٗت في ، اْلش٣اُٞت، اْلىٟؿُت، اْلؿُاؾُت، الؤصاعٍ ٠٢ٓ مً ؤصاء ؤص في ؤ٤ٞ جم٨حن ال

 جد٤ُ٣ الخىمُت.

  

                                                           
1
صْاهذ . -  ٗت ملخ٣ت جاع ؤْؾخاط ػاثغ ب٩لُت الكغَ  مٟدل جغبٓي، 
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Summary 

The Waqf, as a form of voluntary spending, constitutes one of the pillars of 

the Islamic civilization in general and the Moroccan civilization in particular, for 

its significant contributions to comprehensive development. It has provided 

invaluable services in various areas such as healthcare, education, social welfare, 

and economic development. It has also contributed to cultural and artistic 

renaissance. 

However, today it faces a significant decline due to several factors, including 

historical, administrative, cultural, and political issues . 

In the current context of Morocco's comprehensive development challenges, 

the Waqf system can provide effective and sustainable solutions, and combat many 

negative phenomena plaguing the Moroccan society such as poverty, fragility, 

inadequate healthcare services, low educational standards, among others. 

The prospects of Waqf in Morocco are promising, considering the depth of 

the Waqf experience in the country and the vast reservoir of resources within 

Moroccan Waqfs. This requires concerted efforts to remove administrative, 

political, psychological, and cultural barriers, with the aim of empowering Waqfs 

to fulfil their pioneering roles in achieving development.  
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 االإلذمت

٠٢ٓ ٕٓ ال اْججاَاتها، ٦شحرة هي ال٨خاباث في مٓي ٞمً م٣اعب لّ مً ، ٦ْشحرة هي مىُل٣اتها 

لُٓت ؤْ م٣انضًت، هاخُت مٟاَُمُت مًْ م٣اعب لّ مً ، مًْ م٣اعب لّ مً هاخُت ٣ُِٞت ؤْ ؤن

٠٢ْ ٖلى ؤْ ٚحر طل٪.  هاخُت ا٢خهاصًت ؤْ اظخماُٖت... ٨ٍْٟي قاَضا ٖلى َظا ؤن ج٨خب ٧لمت 

ْٖكغاث ال٨خب، مدغ٥ مً مدغ٧اث البدض ٕٓ ، ختى جُالٗ٪ مئاث االإ٣ااتث  التي ٢اعبذ مٓي

اًْا مخٗضصة. ٠٢ٓ مً ػ  ال

ِٖٓا جْى نٓ ، ٚحر ؤن جل٪ ال٨خاباث ٖلى ٦ثرتها  ُٖٓت ٌؿخُإ الغ٧ ٞةجها ات ج٩اص ج٣ضم بياٞت ه

ت ٧لُت ٍٓغٍَؿخْ ، بلحها في بىاء عئٍ جُْ  ٠٢ٓ ؤْ ج٣ضًم زُت ٖملُت ، ُإ مً زلالِا الجهٓى بال

ٍٓغ مجا٫ مً مجااتث الخاظُاث الاظخماُٖت. ٠٢ٓ لخُ  ٌؿخُإ مً زلالِا اؾدشماع ٖاثض ال

لٕا ٖلُّ مما ٦خب  بن ٦شحرا ٠٢ٓ ًٖمما جِؿغ لي اَلا ، في زهٓم الخجغبت االإٛغبُت، ال

٫ٓ الؤقاصة بإَمُخّ ؛ بما م، صاثغ خ تُْٖٓم ؤزغٍ ؤْ مً زلا٫ بُان ؤزغٍ ٖبر ، ً الىاخُت الىٓغٍ

سُت ا٢ُْٗت ؤْ جاعٍ مْؿخٗملا في الٛالب لٛت ٖامت ٚحر ، مٗخمضا في طل٪ ٖلى الٓن٠، ج٣ضًم ؤمشلت 

 بظغاثُت. 

٠٢ٓ م مً ؤَمُت طل٪ في الخىشُّ بلى ُٖٓم ؤزغ ال اْلخض ، اْلخإ٦ُض ٖلى ؤَمُخّ، ْٖلى الغٚ

آظب ًٟغى الاه، ٖلى جىمُخّ ا٢ْٗىا ٞةن ال آظِّ في  دباٍ مً هاخُت ؤزغٔ بلى بق٩ااتث ٦بحرة ج

عٓ ؤزغٍ، ؤصث بلى اهدؿاعٍ، الخام ض ًٖ الازجي ، ْيم م مً الترا٦م الخانل ٖبر ما ًؼٍ ٖلى الغٚ

صٓ ٢ضع ٦بحر  ظْ مٓي ؾُاصي ًٟترى ُّٞ  لٓي ؤمغٍ مً َغٝ ظِاػ خ٩ م مً ج ْٖلى الغٚ ٖكغ ٢غها. 

اْؾدكغاٝ الآ   ٞا١.مً ال٣ضعة ٖلى الخسُُِ 

٠٢ٓ ٖىض  ؤْزغٍ في بلاصها َٓ التراظ٘ ال٨بحر لش٣اٞت ال  ٠٢ٓ ٠٢ٓ االإخإمل لل بن ؤَم ما ٌؿخ

آم الىاؽ ب، ٖ نٓ في ، م٣اعهت بالأمـ ال٣غٍ اْالإضن ؤًًا ًدؿاب٣ اْل٣غٔ  آصي  ٣ٞض ٧ان الىاؽ في الب

مٓ اْلُ ا؛  ْٚحرَ عْ الأًخام  صْ اْالإضاعؽ  ٠٢ٓ ٖلى االإؿاظض  مْا مً ات ه٩اص وؿم٘ مً طل٪ قِئ، ال ا. 

ت ٢ْاٞا ظٗلِا ؤصخابها الإسجض ال٣غٍ جْجض ٞحها ؤ ٕٓ االإٛغب بات  ا ٖبر عب عَ ت جؼْ ؤْ مضعؾتها ، ٢غٍ

ل٨ًْ خُىما حؿإ٫ ًٖ ٖاثضَا، الٗخ٣ُت لٓى اؾدشماعاَا، ؤْ ٚحر طل٪؛  ٫ٓ ، مًْ ًخ جهاب بالظَ

٢ٓٝٓ ٖلُّ ات ٩ًاص ًهلّ مً طل٪ شخيء ٓ ، ْالؤخباٍ. طل٪ ؤن االإسجض االإ ٢ٓ ٞت ؤْ الض٧ان ْالأعى االإ

ما بما مِملان جٓان للاؾخٛلا٫ بشمً بسـ ظضا، ؤْ ٚحرَ ات ٌك٩ل ٞاع٢ا.، ؤْ مٟ  ات ٣ًضم هٟٗا 

ْٚحرٍ مما ؾىٟهل ُّٞ اتخ٣ا ًضٖٓ بلى الدؿائاتث الخالُت:  ٧ل طل٪ 

 ُت؟ مْا م٣انضٍ الكغٖ  ٠٢ٓ مٓ ال  ما مِٟ
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 عٓ ؤزغٍ في بلاصها؟ ٠٢ٓ ْيم عْاء اهدؿاع ال  ما الأؾباب 

  ٠٢ٓ في جد٤ُ٣ الخىمُت؟٠ُ٦ الؿشُل  اتؾدشماع ؤمشل لل

زْلازت ، جْمُِض، ٖبر م٣ضمت، جل٪ ؤَم الأؾئلت التي ًغهٓ البدض االإ٣ترح للئظابت ٖجها

 زْاجمت.، مباخض

مْا ًخهل بظل٪. صٍْ  خْض بُْان ظضْٔ البدض   ؤما االإ٣ضمت ٞؿىسههِا لشؿِ الؤق٩ا٫ 

 ٠٢ٓ لٓى بُان ؤؾباب اهدؿاع ال ٫ْ ٞؿِخ في بلاصها زانت ما اجهل مجها ؤْما االإبدض الأ

. عٓ ؤزغٍ عٓ م٣انضٍ ْيم  بًم

٠٢ٓ للمجخم٘ مً ، ؤْما االإبدض الشاوي ٞؿىسههّ للخضًض ًٖ ؾبل بٖاصة ز٣اٞت ال

بًِْٗا بظغاجي ٖملي.  مضازل مخٗضصة بٗهِا جغبٓي صٖٓي 

٠٢ٓ في  لٓى ج٣ضًم م٣ترخاث مً قإجها جِؿحر اؾدشماع ٖاثض ال ؤْما االإبدض الشالض ٞؿِخ

ٗت، ٤ الخىمُتجد٣ُ  اْؾدشماعا الإا ٣ًضمّ الا٢خهاص الدكاع٧ي مً آٞا١.، اؾترقاصا بم٣انض الكغَ

ج٣ْضًم ؤبغػ االإ٣ترخاث.  ؤْما الخاجمت ٞؿخسهو لبُان ؤبغػ الىخاثج 

ل ال٣ٗباث ٍْؼٍ  اْلخمض لله عب الٗاالإحن، ْالله وؿإ٫ ؤن ًِؿغ الؿبل 

: الىكف مفهىمه وملاضذه في الؤظلام  االإبدث الأوٌ

 هىم الىكفمف

 ىكف في لغت الهشبال

اْخض ًض٫ ٖلى جم٨ض في شخيء زم ٣ًاؽ ٖلُّ اْلٟاء: ؤنل  اْل٣اٝ  آْ  ؛ ٢1ا٫ ابً ٞاعؽ ال

ج٠٣ْ صابخ٪ جدشؿِا بُض٥... ذُ الضابت ؤي ظٗلتها ج٠٣...  ْٟ َ٢ْ لِٓم:  ٧ْل شخيء جمؿ٪  مً طل٪ ٢

٢ْٟذ ٫ٓ ؤ ا٠٢ٓ: زاصم ، ٖىّ ج٣ اْل ٠٢ْ ؤي ؤ٢هغ.  البُٗت )صاع ٖباصة ٣ٍْا٫: ٧ان ٖلى ؤمغ ٞإ

٠٢ْ هٟؿّ ٖلى زضمتها صٓ( لأهّ  ٢ْاٝ: مخإن ٚحر عجل، الحه ٢ٓاٝ: االإذجم ًٖ ال٣خا٫ ، عْظل  اْل

٢ِٓا َْٗ  ٧2إهّ ٠٣ً هٟؿّ ٖىّ 

                                                           
1

 (135/ 6م٣اًِـ اللٛت اتبً ٞاعؽ )
2

٠٢ْ عٓ، ماصة:   لؿان الٗغب اتبً مىٓ
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٠٢ْ: الخشـ  اْلخسهُو. ٞإما الخشـ ْ َْؿخٟاص مً طل٪ ؤن مً مٗاوي  الؤمؿا٥ ؤْ االإى٘ 

لِٓم لِٓمْ ، ٢ْٟذ الضابت ؤي خشؿتها ًٖ الؿحر :اْالإى٘ ٣٨ٞ ٠٢ْ  :ؤما الؤمؿا٥ ٣٨ٞ ٧ان ٖلى ؤمغ ٞإ

ا٢ْٟا. ؤْما الخسهُو ٞمً حؿمُتهم للظي ٦غؽ خُاجّ لخضمت البُٗت   ؤي ؤمؿ٪. 

م   حزس وكف في لعان اللشآن الىشٍ
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ل َْ ٢ْض ٢ا٫ حٗالى: } ِٓٞم ٖلى الىاع ٧ان مً ؤٖلى الىاع.  ، [30]الأوٗام:  ٢ْ

ض ٢ْٟذ عاخلتي ٖلى ػٍ ٫ٓ الٗغب:  ْفي ، 1«ٞدشؿذ ها٢تي ًٖ الؿحر ؤي بلٛذ بلُّ، ؤْنلّ مً ٢

مُ{ َُ ٓ ُٟ ٢ِ َْ لّٓ حٗالى } ىت ٞاء » ٢ا٫: ٢ عٓ ب٣غٍ ؤمغ بة٣ًاِٞم في ابخضاء الؿحر بهم الإا ؤٞاصٍ الأمغ مً الٟ

حْٛلُٔ، الخ٣ُٗب التي ُٖٟخّ جْد٣حر  آ ؾاا٫ جإًِـ  َٓم ًٖ الؿحر ٢لُلا لِؿإل ، ؤي اخشؿ

ن الك٣اء الظي َٓ  ؤي ما ل٨م ات ًىهغ ب٨ًٗم بًٗا ُٞضٞ٘ ٖىّ، ٣ُٞا٫ لِم: ما ل٨م ات جىانغْ

ْٖلى االإامىحن، ُّٞ  ٫ٓ نٓ ٖلى الغؾ جْخإلب ن في الضهُا   .2«ؤًًْ جىانغ٦م الظي ٦ىخم جدىانغْ

مٓ الخؿاب ؤمام  اْالإغصة ً ٠٢ْ في ال٣غآن اؾخٗملذ في ب٣ًاٝ الٗهاة  خْانل طل٪ ؤن 

نٓ مً مٛا، َْٓ ب٣ًاٝ ات بض لِم مىّ، عبهم ٖٓ نٓ ُّٞ ممى صعجّ ات ًجضْن مىّ مِغبا؛ ِٞم مدبٓؾ

٢ٟٓا لأن الىاؽ ، ختى ٣ًطخى ٖلحهم بما ؤعاص الله مًْ َِىا ؾمي طل٪ االإ٣ام م آ.  بٗض ؤن ًداؾب

٢ٓٝٓ ٖلحها ، ٖامت ظْبذ في خ٣ّ الىاع ٞةهّ م نٓ ُّٞ للخؿاب. ٞإما مً  ٟ٢ٓ اْالإظهبحن مجهم زانت ً

نٓ ؤن ات مٟغ لِم مجها، ات مدالت ٕٓ للاؾخضع ، إْط ًضع٧ نٓ الغظ ؤْوى لِم. ؤْجها زههذ لِم ًخمى ا٥ 

إْٖلان الاؾدؿلام ٞةهّ اؾخٗمل في زهٓم  إْزباث العجؼ  اْلتهضًض  ُٖٓض  لأهّ مخًمً مٗجى ال

 َااتء الٗهاة.

                                                           
1

عٓ ) ٍٓغ للُاَغ بً ٖاق اْلخى غ   (184/ 7الخدغٍ
2

ٍٓغ ) اْلخى غ   (102/ 23الخدغٍ
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٠٢ْ ًٖ االإٗجى الٗام إْهما اؾخٗملّ ، خانل طل٪ ؤن لؿان ال٣غآن لم ًسغط في ظظع 

٢ْٝٓ الٗهاة ؤمام عبهم مً ؤظل الخؿاب، اؾخٗماات مسهٓنا ِٓٞم ٖلى ا، في  ٢ْ لىاع مً ؤظل زم 

 ال٣ٗاب.

 الىكف في الاضؿلاح 

ُا لضٔ ٖلماء الؤؾلام ٠٢ٓ مهُلخا قغٖ آ ُّٞ مهُلخحن متراصٞحن ، ناع ال اْؾخٗمل

اْلخشـ.  ٠٢ٓ ٠٢ٓ مغاصٞا لّ، اْلٓاَغ ؤن الأنل َٓ الخشـ َما: ال ل٨ْىّ ، إْهما اؾخٗمل ال

. ْالأنل في طل٪ خضًض للى ي صلى الله عليه وسلم ٖٓا ُٚى ٖلى ٚحرٍ ؛ ًٞٗ ابً ٖمغ الله عنهما: أن: ؤن ٖمغ بً قإ قُ

٫ٓ الله«٣ٞا٫: ، ٞإحى الى ي صلى الله عليه وسلم ٌؿخإمغٍ ٞحها، الخُاب ؤناب ؤعيا بسُبر بوي ؤنشذ ؤعيا ، ًا عؾ

جْهض٢ذ ، بن قئذ خشؿذ ؤنلِا(ٞما جإمغ بّ؟ ٢ا٫: ، بسُبر لم ؤنب ماات ٢ِ ؤهٟـ ٖىضي مىّ

عٓرؤه، ٢ا٫: ٞخهض١ بها ٖمغ )بها ات ً َٓب  ات ً ْفي ال٣غبى ْفي ، جْهض١ بها في ال٣ٟغاء، ّ ات ًبإ 

لْحها ؤن ًإ٧ل مجها باالإٗغْٝ، اْبً الؿشُل، ْفي ؾشُل الله، الغ٢اب ، اْل٠ًُ ات ظىاح ٖلى مً 

ً ٫ٓ ٢ا٫: ٞدضزذ بّ ابً ؾحرً  .1»٣ٞا٫: ٚحر مخإزل ماات، ٍُْٗم ٚحر مخم

اْالإٗجى ا ظّْ الهلت بحن االإٗجى اللٛٓي  اْضر مً لٟٔ ْ لظي ه٣ل بلُّ اللٟٔ في الانُلاح 

اْلِبت ْالؤعر، الخضًض االإؿ١ٓ آهٟا جًْمً ، طْل٪ ؤهّ ٢ض جًمً مٗجى االإى٘ ُٞما حٗل٤ بالبُ٘ 

اْل٠ًُ. ، ْفي ٖخ٤ الغ٢اب، طْْي ال٣غابت، مٗجى الخشـ بمٗجى الخسهُو لل٣ٟغاء ْفي ؾشُل الله 

٠٢ٓ .ؤي مً ٣ً، ٦ما جًمً بٌٗ ؤخ٩ام مً ًلي ال اْؾدشماعٍ ٩ٞان طل٪ الخضًض  مٓ ٖلى بصاعجّ 

مٓ ٢بل ان جخم حؿمُخّ ْالانُلاح ٖلُّ ١ٓ الخضًض، ماؾؿا للمِٟ ذ مىُ َْٓ الخشـ ، بما بهغٍ

.٠٢ٓ َْٓ ال  ؤْ ما عاصّٞ 

آ في ؤنل االإٗجى إْن اج٣ٟ مٓ ازخلٟذ ٖباعاث ال٣ِٟاء  اْلؿشب في ، ْفي يبِ ماَُت االإِٟ

اْالإ ٍٓ مً الخضًض الؿاب٤طل٪ ازخلاِٞم في بٌٗ الكغٍْ  مًْ ، ٣خًُاث بىاء ٖلى ما اؾخيبُ

عٓي.، ؤخاصًض ؤزغٔ في الباب غة للئهٟا١ الخُ ٫ٓ ٖامت ماَ اْلظي حهمىا في َظا االإ٣ام َٓ  ؤْ مً ؤن

عٓ خ٣ُ٣خّ ٦ما هي مً ٚحر ؤن هسٓى في ازخلاٝ  ٟا بظغاثُا ًدهل بّ جه ٠٢ٓ حٗغٍ ؤن وٗغٝ ال

مْا صٖا بلحها ٢ْاٝ االإٛغبُت لظل٪، ٖباعاث ال٣ِٟاء  هْت الأ خّ بّ مض نٓ ، ؾى٣خهغ ٖلى ما ٖغٞ  مً ٧

 ٠٢ٓ  ْزههذ مىٟٗخّ لٟاثضة ظِت بغ، َٓ ٧ل ما٫ خشـ ؤنلّ بهٟت مابضة ؤْ ما٢خت»ال

ٍْخم بوكائٍ ب٣ٗض نٓ.، ؤْ بٓنُت، إْخؿان ٖامت ؤْ زانت.  ةٓ ال٣اه ٠٢ٓ بما ٖاما ؤْ ب٣ نٓ ال ٩ً ،

 «ؤْ مكتر٧ا، ؤْ م٣ٗبا

                                                           
1

٠٢ٓ. ح . ع ص  2737خُذ البساعي ٦خاب الكغٍْ باع الكغٍْ في ال
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٠٢ٓ مً  ٓٞآَْ حٗغ٠ٍ لل ٢ٓ هّٓ م َْٓ ٢اى ٖلى ؤن ، ظِت ٧  .٠٢ٓ ٟا لٟٗل ال لِْـ حٗغٍ

نٓ ماات ؤْ ما في خ٨مّ. ٠٢ٓ ات بض ؤن ٩ً ٣ُٞٓا بحن ٖضة آعاء في خ٣ُ٣ت  ال ٦ما جًمً الخٗغ٠ٍ ج

آّٖ. ؤْه مْألّ   ٠٢ٓ ٢ُٓذ ال اْلخ ٠٢ٓ ٖلى ظهتي الخإبُض  خْضص ظِخّ ، ٣ٞض ظم٘ الخٗغ٠ٍ بحن ال

جٓها ظِت ٖامت ؤْ زانت لُخًمً ٠٢ٓ الخام. ب٩ اْل ٠٢ٓ الٗام  ٠٢ٓ: ال عٓي ال ؤْقاع  الخٗغ٠ٍ ه

نٓ. ةٓ ال٣اه هْي ال٣ٗض ؤْ الٓنُت ؤْ ب٣  بلى َغ١ او٣ٗاصٍ 

 ملاضذ الىكف

ْ ٠٢ٓ ٠٢ٓ م٣ا، بُان م٣انضٍفي ٦ثرث ال٨خاباث في ال نض ٧ْلِا ججم٘ ٖلى ؤن م٣انض ال

ٗت مً الغقي بالإوؿان ٞغ  ؾامُت ُٖٓمت جغظ٘ بلى ما جغهٓ اْلٓاَغ بٗض ؾبر بلُّ الكغَ مْجخمٗا.  صا 

 ٍْ عٓ لِٓم بىاء ٖلى ما جه اْ ٦لامِم ٖلى م٣انض ا٢ترختها ٣ٖ جل٪ الخ٣ؿُماث ؤن ؤصخابها ٢ضؤصاع

٠٢ٓ باٖخباع آزاعٍ آظب ، م٣انض لل ُت بل ال َْٓ مؿل٪ ٚحر ؾلُم في اؾخيباٍ االإ٣انض الكغٖ

ا جْهغٞ ٗت  آٖض الٗامت للكغَ مًْ ال٣ ُت  اْلظي ؾيؿحر ٖلُّ في  تها.الاهُلا١ مً الىهٓم الكغٖ

اصة جض٤ُ٢ في بًِٗا ٢ْض بضا لي ، َظا لبدض َٓ ػٍ صٓ ٖلُّ جل٪ االإ٣انض.  ٍٓبها بدؿب مً حٗ ؤن جْب

اْثغ مخضازلت ٦ما ًلي: ؤ٢ؿمِا بلى زلار  ص

 

اْثغ مخضازلت ًٟطخي بًِٗا بلى بٌٗاْلٓاَغ بدؿب الغؾم البُاوي ؤن جل٪ ا ٍْسضم ، لض

 .بًِٗا بًٗا
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اكفاالإلاضذ الها  ئذة نلى الى

ٕٓ ٍٓت َاصٞت بلى جد٤ُ٣ الٗبضًت الخامت لله مً ظِت جد٤ُ٣ ٦ما٫ الخً ، هْي م٣انض جغب

ْالاؾخجابت لىضاء ، اْالإخاظغة م٘ الله ؾبداهّ، بُْان نض١ المخبت، ٍِْٓغ طل٪ في ؤصاء ق٨غ االإىٗم

بُْان طل٪ في ما ًلي:، الُٟغة  جُِْحر الىٟـ مً ٚاثلت الصر؛ 

 نامت والىكف مىه خاضت ؤداء لخم الله وكُام بىاحب شىشه الؤهفاق الخؿىعي

ات جدصخى   ٢ا٫ حٗالى:، ات ق٪ ؤن وٗم الله ٖلى الؤوؿان ٦شحرة ات حٗض 
َ
ِ ات

َّ ََ۬
 اِ۬

َ
مَت ْٗ  وِ

ْ
اْ ضُّ ُٗ

َ
إِن ح َْ {

 
ه
خُِمٞ عٞٓ عَّ

ُٟ َٛ
َ
َ ل
َّ ََ۬
 بِنَّ اِ۬

ٓه
ا ََ دْهُٓ

ُ
عٓة الىدل:١٨ج ٫ٓ جل٪ الىٗم زلار [.18{ ]ؾ ً ؤمِاتها: َ ٚحر ؤن ؤن

لْى: وٗمت الؤًجاص لأ ، اْلشاهُت وٗمت الؤمضاص، الأ ٕٓ بد٨م اْلشالشت وٗمت الؤعقاص؛  صٓ َل ن الؤوؿان ٦ى

ٍْدى٨غ للمىٗم، الجبلت ض ، ٞةن ال٣غآن ما ٞتئ ًظ٦غٍ بهظٍ الىٗم، ًيسخى الًٟل  مْا مً مىاؾبت ًغٍ

ِم مً مضزل َظٍ الىٗم لُبحن لِم ُٖٓم ، ٦لا ؤْ بًٗابما ، ال٣غآن ؤن ٌٗغٝ الىاؽ بغبهم بات ٖغٞ

ّ. مً طل٪ ، ًٞلّ ٖلحهم اْجبإ قغٖ اْالإخمشل في الاؾخجابت لأمغٍ  ظٓٓب ق٨غٍ ٖلحها  م ب ٍْظ٦غَ

لّٓ حٗالى:   مشلا ٢
ه
نَٓ ٣ُ خَّ

َ
مْ ج

ُ
٨
َّ
ل َٗ
َ
مْ ل

ُ
بْل٨ِ

َ
ًَ مًِ ٢ الظًِ َْ مْ 

ُ
٨
َ
٣
َ
ل
َ
لظِے ز

َُ۬
مُ ا

ُ
٨  عَبَّ

ْ
اْ بُضُ ْٖ

۟ ُ
اؽُ ا لىَّ

ََ۬
هَا ا حُّ

َ
إ
ٓ ًَ لظِے ٢٩}

ََ۬
 ا

مَغَ  
َّ
لش
ََ۬
ًَ ا ۦ مِ ِّ غَطَ بِ

ْ
ز
َ
إ
َ
ءٗ ٞ

ٓ
ءِ مَا

ٓ
مَا لؿَّ

ََ۬
ًَ ا هؼ٫ََ مِ

َ
ؤ َْ ءٗ 

ٓ
ءَ بِىَا

ٓ
مَا الؿَّ َْ  

ٗ
قا غَ  ِٞ عْىَ 

َ َُ۬
مُ الا

ُ
٨
َ
لَ ل َٗ  ظَ

َ
لا
َ
ٞ 
ه
مْ
ُ
٨
َّ
 ل
ٗ
ثِ عِػ٢ْا

 
ه
نَٓ مُ

َ
ل ْٗ
َ
هخُمْ ح

َ
ؤ َْ  
ٗ
هضَاصا

َ
 لِلَِّ ؤ

ْ
آ
ُ
ل َٗ جْ

َ
عٓة الب٣غة: ٢١ج لّٓ  [.21-20{ ]ؾ ٢ْ ِ

ََ۬
هَا الا حُّ

َ
إ
ٓ ًَ { ٪َ ٥َ بِغَبِّ

غَّ
َ
ًُ مَا ٚ وؿَ 

غٍِمِ 
َ
٨
ْ
ل
ََ۬
َ٪  ٦ا

َ
ل ضَّ َٗ

َ
ٞ ٪َ  ٍ

ِ۪
ّٓ ؿَ

َ
ٞ ٪َ

َ
٣
َ
ل
َ
لظِے ز

َ۬
   ٧اِ

ه
بََ٪

َّ
ءَ ع٦َ

ٓ
ا
َ
ا ق عَٓةٖ مَّ يِّ نُ

َ
عٓة الاهُٟاع:١فِےٓ ؤ  [.11-6{ ]ؾ

اْالإا٫ مىّ زانت مً وٗم الله التي ًجب ٖلى الؤوؿان ؤن ٌٗترٝ  إْطا ٞةن الغػ١ ٖامت 

ٓٔ ؤم، بًٟل الله ٖلُّ ٞحها ظّٓ بلحهم بمؿخ آ لأمغ الله مً االإامىحن ٞةن الخُاب م ا الظًً اؾخجاب

م بمبضؤ الاؾخسلاٝ الٗام الظي ظٗلّ الله في بجي آصم ٖامت ؤْ في االإامىحن مجهم  َْٓ جظ٦حرَ ؤعقى 

َْٓ الأ٢غب. لّٓ حٗالى: زانت  بْحن الخظ٦حر بااتؾخسلاٝ في ٢ ةٓ للئهٟا١   لْظل٪ ٢غن الله بحن الضٖ

 }۞ءَامِىُ 
َ
 ل
ْ
آ ٣ُ َٟ ه

َ
ؤ َْ مْ 

ُ
 مِى٨

ْ
آ ًَ ءَامَىُ الظًِ

َ
ه ٞ ِّ ُ ِٞ حنَ  ِٟ

َ
ل
ْ
ؿْخَس م مُّ

ُ
٨
َ
ل َٗ ا ظَ  مِمَّ

ْ
آ ٣ُ ِٟ ه

َ
ؤ َْ ۦ  ِّ لِٓ عَؾُ

َْ  ِ
َّ
 بِاللَّ

ْ
ظْغٞ آ

َ
مُۥٓ ؤ ُِ

بِحرٞه 
َ
عٓة الخضًض:٦٧  [.7{ ]ؾ

ظّْ الخض بلى ظٗلّ ع٦ىا مً ؤع٧ان الؤؾلام مً  اْعج٣ى ال٣غآن مً مجغص َلب الؤهٟا١ ٖلى 

للمامىحن في صعظاث الؤخؿان بط خثهم ٖلى الؤهٟا١  اْػصاص في ؾبل جغ٢ُخّ، غًٍت الؼ٧اةزلا٫ ٞ

لّٓ: عٓي في مشل ٢ ِ  الخُ
َّ
ًَ بِاللَّ مَ

 
ًَ ا بِرُّ مَ

ْ
ل
َ۬
ًِ اِ ٨ِ

 َ
ل َْ غِبِ 

ْ
ٛ
َ ْ
االإ َْ غ١ِِ 

ْ
ك
َ ْ
الإ
ََ۬
مْ ٢ِبَلَ ا

ُ
٨ ََ ظُٓ ُْ  

ْ
آ
ُّ
ل َٓ
ُ
ن ج

َ
بِرُّ ؤ

ْ
ل
ََ۬
َـ ا ِْ

َّ
 }۞ل

 
َ ْ
االإ َْ زِغِ 

َ َ۬
مِ اِلا ْٓ َُ

ْ
ال َْ ٨ِ ؿَ 

َ ْ
االإ َْ ي   مِ۪

 
خَ َُ
ْ
ال َْ ي   ٣ُغْبِ۪

ْ
ل
َ۬
ِْے اِ

َ
ۦ ط ِّ ي  خُبِّ

َ
ل َٖ ا٫َ 

َ ْ
الإ
ََ۬
ي ا

َ
ءَاح َْ  ًَ

ۧ
ى 
ُٓ شِ الىَّ َْ بِ 

 
٨ِخَ
ْ
ال َْ تِ 

َ
ئ٨ِ
ٓ َ
ًَ ل ابْ َْ حنَ 

ضِ  ِْ َٗ نَٓ بِ
ُ
ٞٓ
ُ ْ
االإ َْ  

َ
ة  ٓ
َ
٧ لؼَّ

ََ۬
ي ا

َ
ءَاح َْ  

َ
ة  ٓ
َ
ل لهَّ

ََ۬
امَ ا

َ
٢
َ
ؤ َْ ابِ 

َ
لغ٢ِّ

َ۬
فِے اِ َْ ثِلِحنَ 

ٓ
ا الؿَّ َْ شُِلِ  لؿَّ

ََ۬
ًَ ا بِرًِ

الهَّ  َْ  
ْه
اْ ضُ َِ

 َٖ ا 
َ
مُۥٓ بِط فِے  َِ

 
ه
نَٓ ٣ُ خَّ

ُ ْ
الإ
َُ۬
مُ ا َُ ئَِ٪ 

ٓ َ
ل ْْ
ُ
ؤ َْ  
ْه
آ
ُ
ًَ نَض٢َ لظًِ

ََ۬
ئَِ٪ ا

ٓ َ
ل ْْ
ُ
ؽِه ؤ

ْ
بَإ
ْ
ل
ََ۬
خِحنَ ا َْ ءِ 

ٓ
ا غَّ ًَّ ال َْ ءِ 

ٓ
ؾَا

ْ
بَإ
ْ
ل
َ۬
عٓة الب٣غة:١٧٦اِ  [.176{ ]ؾ
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 ِّ ي  خُبِّ
َ
ل َٖ ا٫َ 

َ ْ
الإ
ََ۬
ي ا

َ
ءَاح َْ لّٓ حٗالى: } إًْخاء الؼ٧اة اْلكاَض في الآًت ٢ {... زم ٠ُٖ ٖلُّ ب٢امت الهلاة 

آظب  .1ٞٗلم مً طل٪ ؤهّ بهٟا١ ١ٓٞ ال

 الؤهفاق في ظبُل الله دلُل نلى هماٌ مدبت الهبذ لله 

عٓ ٖلى مدبت مً ؤخؿً بلُّ لأن الؤوؿان ، َْظا مترجب ٖلى ما ٢بلّ ٞةن الؤوؿان مُٟ

٫ٓ ٖلى خب  بحن صاُٖحن: حٗاعياٞةن طل٪ ًسل٤ ٖىضٍ ، االإا٫ ؤًًا مجب

ػٓ في ٣ٖلّ - بُٓت بم٣خطخى ، صاعي الُٟغة االإغ٧ اْلكِاصة لّ بالغب تراٝ بًٟل الله  مً اٖلا

لّٓ حٗالى: طٓ ٖلى بجي آصم في ٖالم الظع مهضا٢ا ل٣ بَنِِٓ ءَاصَمَ مًِ  االإُشا١ االإإز  ًۢ َ٪ مِ  عَبُّ
َ
ظ
َ
ز
َ
 ا
َ
إِط َْ {

 ُٟ ه
َ
ي ٓ ؤ

َ
ل َٖ مْ  َُ ضَ َِ

ْ
ق
َ
ؤ َْ تِهِمْ 

 ٍَّ
عِّ
ُ
مْ ط َِ عِٓ ُِ ا ُْ ىَّ

ُ
ا ٦ مَتِ بِهَّ  َُ ٣ِ

ْ
ل
ََ۬
مَ ا ْٓ ًَ  

ْ
آ
ُ
لٓ ٣ُ

َ
ن ج

َ
 ؤ
ٓ
ا
َ
ضْه ِِ

َ
ي ه ق  بَلِ۪

ْ
آ
ُ
ال
َ
مْ ٢

ُ
٨ ؿْذُ بِغَبِّ

َ
ل
َ
مُۥٓ ؤ ِِ ؿِ

لِحنَ  ِٟ
 َ
ا ٚ

َ
ظ
 ََ  ًْ غاٝ:١٧٢َٖ عٓة اٖلأ  [.172{ ]ؾ

لّٓ حٗالى: - َْٓ خب االإا٫ بضلُل ٢ ػٓ في هٟؿّ  خْبَشْذُ خُبَّ  صْاعي الجبلت االإغ٧
َ
يَ ؤ ِ

ّ
ا٫َ بِو

َ
٣
َ
ٞ{

 
ْ
ل
ََ۬
دِجَابِه ا

ْ
اعَثْ بِال َٓ

َ
ي  ج ے خَتَّ بِّ غِ عَ

ْ
ً ط٦ِ َٖ حْرِ 

َ
عٓة م:٣١خ   [.31{ ]ؾ

ه
ضًِضٌ

َ
ك
َ
حْرِ ل

َ
خ
ْ
ل
َ۬
ۥ لِخُبِّ اِ

ُّ إِهَّ َْ عٓة ٨} { ]ؾ

  [.8الٗاصًاث:
ٗ
 ظَمّا

ٗ
ا٫َ خُبّا

َ ْ
الإ
ََ۬
نَٓ ا دِبُّ

ُ
ج َْ عٓة الٟجغ:٢٢}  [.22{ ]ؾ

آٍ آظب ٖلى الؤوؿان ؤن ٌٛلب ٣ٖلّ ٖلى َ آٍ ٣ُٞضم خب الله، اْل ، ٖلى ٧ل مدبٓب ؾ

خُٓض خُٓض مٗلىت زلٓ ال٣لب مً ٧ل مدبٓب ًىاٞـ الله ، َْٓ ٦ما٫ الخ لْظل٪ ٧اهذ ٧لمت الخ

لٓىا "ات بلّ بات الله" حٗجي في الخ٣ُ٣ت ات مدبٓب بد٤ بات الله.، ؾبداهّ في ٢لب الٗبض  طل٪ ؤن ٢

، ٖابئ بد٣ُ٣تها مً قإن الؤوؿان ؤن ًى٤ُ بها ٚحر، لأن جل٪ ال٩لمت زُٟٟت ٖلى اللؿان

ان؛ اْمخدان نض٢ِا مً ٖضمّ َٓ ؤن ٣ًضم الؤوؿان خب الله بطا  ٞ ي جب٣ى صٖٔٓ جدخاط بلى بغَ

لّٓ حٗالى:بحٗاعى م٘ مد بْظل٪ ه٤ُ ٢   ٓب آزغ. 
ه
نَٓ دِبُّ

ُ
ا ج  مِمَّ

ْ
آ ٣ُ ِٟ ى

ُ
ي  ج بِرَّ خَتَّ

ْ
ل
َُ۬
 ا
ْ
آ
ُ
ىَال
َ
ً ج

َ
{ ٩١}۞ل

عٓة آ٫ ٖمغان: ا مً مْٗجى طل٪ ؤن الؤوؿان ًإح [.91]ؾ ْٚحرَ ي بمسخل٠ الٟغاثٌ مً نلاة ْنُام 

ْٚاًخّ بات بالإهٟا١ في ؾشُل الله، نىٝٓ البر اصة في الاعج٣اء ٢ُضث ، ل٨ْىّ ات ًهل بلى جمام البر  ػٍْ

 )َْٓ ؼ ٖلى الىٟـ ... ) ا٫ٓ صعظت البر بالإهٟا١ مً االإا٫ المخبٓب "ؤي االإا٫ الىِٟـ الٗؼٍ الآًت ه

ا٫ٓ االإخهض٢ح باتهم، نًسخل٠ بازخلاٝ ؤخ اْتهم، عْٚ ْفي الخضًض الكغ٠ٍ: ، 2«ْؾٗت زغ

                                                           
1

 (94/ 2ًىٓغ في طل٪ جٟؿحر االإىاع )
2

 االإغظ٘ الؿاب٤ الهٟدت هٟؿِا.
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انٌ" ََ  بُغْ
ُ
ت
َ
ض٢َ الهَّ َْ جْمام مدبت الغخمان. 1" ان ٖلى نض١ الؤًمان  ي في قغخّ  ؤي بغَ ٢ا٫ الؿَُٓ

هّٓ ات ٌٗخ٣ضَا» ان ؤي حجت ٖلى بًمان ٞاٖلِا ٞةن االإىا٤ٞ ًمخى٘ مجها ل٩  2«اْلهض٢ت بغَ

 للآخشة الىكف اظدثماس 

اْالإؿلم ، ؤْن الآزغة هي صاع ال٣غاع، اٖخ٣اص االإؿلم ؤن الضهُا صاع ٞىاء طل٪ ؤن مً ؤؾـ

٢ْض ه٣ُذ بظل٪ ههٓم ٦شحرة مً ال٣غآن  الخاط١ َٓ الظي ٌٗمل في الضهُا مً ؤظل الآزغة. 

لّٓ حٗالى   :اْلؿىت مً طل٪ مشلا ٢
ََ۬
إِنَّ ا َْ  

ه
بٞ ِٗ

َ
ل َْ  ٞٓ ِْ

َ
 ل
َّ
 بِات

ٓ
ا ُِ۪
ْ
ه لضُّ

َُ۬
 ا
ُ
ة  ٓ َُ خَ

ْ
ل
َ۬
ٍِ اِ ظِ

 ََ مَا  َْ ِ يَ }
َ
 ل
َ
زِغَة

َ ََ۬
اعَ الا لضَّ

 
ه
نَٓ مُ

َ
ل ْٗ ٌَ  

ْ
آ
ُ
اه
َ
٧ ْٓ

َ
 ل
ه
انُ َٓ َُ خَ

ْ
ل
ََ۬
عٓة الٗى٨بٓث:٦٤ا آ  [.64{ ]ؾ مِٓا لِؿذ بات لِ ِٞظٍ الخُاة الضهُا في ٖم

نٓ هي الٛاًت الٗلُا للىاؽ. خحن ًهبذ االإخإ ٞحها َٓ  لْٗبا خحن ات ًىٓغ ٞحها بلى الآزغة. خحن ج٩

ٍٓت. هي الٛاًت مً الخُاة. ٞإما ا آنُ »لخُاة الآزغة ٞ ي الخُاة الٟاثًت بالخُ َُ خَ
ْ
لكضة ما ٞحها « ال

اْلٟغاع مىّ  ض في مخإ الخُاة الضهُا  اْل٣غآن ات ٌٗجي بهظا ؤن ًدٌ ٖلى الؼَ ٍٓت ْالامخلاء.  مً الخُ

ات اججاَّ. بهما ٌٗجي مغاٖاة الآزغة في َظا االإخإ حْ الؤؾلام  ٢ٓٝٓ ْ ، إْل٣اثّ بُٗضا. بن َظا لِـ ع ال

صْ الله. ٦ما ٣ًهض الاؾخٗلاء ٖلُّ ٞلا جهبذ الىٟـ ؤؾحرة لّ ٩ًلِٟا ما ٩ًلِٟا ٞلا ، ُّٞ ٖىض خض

َْظٍ ٢ُمت الآزغة ٦ما " جخإبى ٖلُّ! اْالإؿإلت مؿإلت ٢ُم ًؼجها بمحزاجها الصخُذ. ِٞظٍ ٢ُمت الضهُا 

ئٓها ا االإامً زم ٌؿحر في مخإ الخُاة الضهُا ٖلى ي خّ مٗخضات في م، ًيبني ؤن ٌؿدكٗغَ ال٩ا لخغٍ

لْٗب  ..3ْالآزغة خُاة ملُئت بالخُاة"، هٓغجّ: الضهُا لِٓ 

َْٓ ٣ًغؤ: ؤلِا٦م الخ٩ازغ، ؤبا مُغْٝفي الؿىت ؤن  ٫ٓ ابً » ٢ا٫: ، ٢ا٫: ؤجِذ الى ي صلى الله عليه وسلم  ٣ً

َْل ل٪، مالي، آصم: مالي ؤْ ، بلُذؤْ لشؿذ ٞإ، ًا ابً آصم مً مال٪ بات ما ؤ٧لذ ٞإٞىِذ، ٢ا٫: 

ٞٗبر ًٖ ما جهض١ بّ مً مالّ بالإمًاء بمٗجى الؤب٣اء لأهّ ه٣لّ مً صاع ، 4«جهض٢ذ ٞإمًِذ؟ 

 الٟىاء بلى صاع ال٣غاع.

غةْ  ٫ٓ ، ًٖ ؤبي َغٍ بطا ماث الؤوؿان اه٣ُ٘ ٖىّ ٖملّ بات مً زلازت: ٢ا٫: "، الله صلى الله عليه وسلمؤن عؾ

ت ْ ، ؤْ ٖلم ًيخٟ٘ بّ، بات مً نض٢ت ظاعٍ ْفي طل٪ بُان ؤن الهض٢ت ، 5لض نالر ًضٖٓ لّ "ؤْ 

ِٗا ات ً ٠٢ٓ اؾدشماع مغبذ ظضا مً ظِت ؤن عَ ؤْٖٓمِا ال ت  ى٣ُ٘ ًٖ ناخبها ختى بٗض الجاعٍ

جّٓ اْم للغبذ بلى ما قاء الله.٩ٞإ، م صْ  هّ اؾخُالت للٗمغ 

                                                           
1

 .223االإؿىض الصخُذ المخخهغ الإؿلم بً الدجاط ٦خاب الُِاعة باب ًٞل الٓيٓء ح ع 
2

ي )  (12/ 2الضًباط ٖلى صخُذ مؿلم بً الدجاط لجلا٫ الضًً الؿَُٓ
3

 (2751/ 5في ْلا٫ ال٣غآن )
4

اْلغ٢اث٤ ض   2958ح ع  صخُذ مؿلم ٦خاب الؼَ
5

ْٞاجّ ) آب بٗض   (3/1255صخُذ مؿلم باب ما ًلخ٤ الؤوؿان مً الش
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 الىكف اظخجابت لذاعي الفؿشة ومً حىالب العهادة

طْي الخاظتطْل٪ ؤن الُٟغة تهٟٓ بلى مؿاٖضة  لْظة الُٗاء ُٖٓمت طاث ؤزغ ، ال٠ًُٗ 

ٕٓ ، طْل٪ مً ظِت ما ظبل ٖلُّ الؤوؿان مً خب المخمضة، بد٨م الجبلت، بلُٜ في الؤوؿان ْقُ

ا٫ٓ الخ٣ضًغ، هُْل الشىاء مً الىاؽ الظ٦غ  ٗت بإن ، هْ ٚحر ؤن َظا الضاٞ٘ الُٟغي يبُخّ الكغَ

هُْل الم آن الله  َِْىا الٟغ١ بحن مً ٌُٗي  خمضة مً الله ؾبداهّ. ظِْذ ٢هض َالبّ بلى هُل عي

 مًْ ٌُٗي لىُل المخمضة مً الىاؽ.، لىُل المخمضة مً الله

ا٫ٓ ٖاظل ، مد٤٣ لضاعي الُٟغة ُّٞ، طل٪ ؤن الظي ٌُٗي لله ؾبداهّ ل٨ْىّ جاع٥ لى

ب ا٫ٓ ُٖٓم زالض، ٢غٍ ٢ٟٓحن.، مْؿدكغٝ لى الب المخمضة مً الىاؽ ْقخان بحن االإ ان ، َْ ما ؾغٖ

ٕٓ بطا لم ًىل اْلخُ آنلت الُٗاء  ٢ْض ًذجم ًٖ م بّٓ. ؤْ ٢ض ًدب٘ ما ؤُٖاٍ  جى٣بٌ هٟؿّ  مُل

 
ً
بْاَىا ؤْطٔ ٌسخيء بّ بلى مً ؤُٖاَم. مىا ٗت ْاَغا  ظّٓ الله ٣ٞض عبخّ الكغَ ، ؤما الظي ٌُٗي ل

اْالإام، اْجبٗذ زلجاث هٟؿّ ُِٞغتها ً الظي ِٞم مبِىت ؤن الهض٢ت التي ًدبِٗا االإً ات زحر ٞحها... 

عٓا، طل٪ ًٖ الله اعج٣ذ هٟؿّ بلى ؤٖلى الضعظاث في طل٪ ات ق٩ ات ًيخٓغ ظؼاء  ٢ا٫ ، ِٞٓ ٌُٗي 

 
ً
ؾِحرا

َ
ؤ َْ  
ٗ
دُِما ٍَ َْ  

ٗ
ۦ مِؿ٨ُِْىا ِّ ي  خُبِّ

َ
ل َٖ امَ  َٗ

َّ
لُ
ََ۬
نَٓ ا مُ ِٗ

ْ
ُ ٍُ َْ غٍِضُ ٨ؾبداهّ: }

ُ
 ه
َ
ِ ات

َّ َ۬
ِّ اِِ۬ ظْ

َٓ مْ لِ
ُ
م٨ُ ِٗ

ْ
ُ
ُ
مَا ه اِهَّ

 َْ ءٗ 
ٓ
مْ ظَؼَا

ُ
 مِى٨

ًه
عٓا

ُ
٩
ُ
 ق

َ
عٓة الؤوؿان٩ات ظّْ 9-8{ ]ؾ لأن هٟٓؾِم ٢ض اعج٣ذ مغاقي ُٖٓمت مً َلب ؤ  .]

م للمضخت ظاء ٖلى  ُ٘ مً ظِت ؤن ما ه٣ُذ بّ الآًاث مً ٖضم اهخٓاعَ البر ٣ٞض خهل لِم ط١ْ عٞ

نٓ ، ؾشُل االإضح لِم إْهما ، مً ظِت مغاٖاة اه٨ؿاع هٟٓؽ مً ًُٗم آ بّ  لْظل٪ لم ًهغخ

ٍْ ل٨ًْ ٖلمّ الله"مجاَض ؤهّ ٢ا٫: ًٞٗ ، ؤيمغ آ بّ   ."ٞإزجى بّ ٖلحهم، مجهم ما ج٩لم

ٕٓ بطا ٧ان االإى٤ٟ ٖلُّ مً ال٣غابت  ٞةن الؤوؿان بطا »ٍْؼصاص الضاعي الجبلي لإهٟا١ الخُ

ظّٓ بلُّ بٗاَٟت الغخم ػ ، اخخاط ْفي ؤ٢اعبّ ٚجي ٞةن هٟؿّ جخ في الُٟغة ؤن الؤوؿان  مًْ االإٛغْ

مًإلم لٟا٢ت طْي عخ ْٖضمِم ؤقض مما ًإلم لٟا٢ت ٚحرَ َْٗتز ، مّ  آجهم  نٓ به ، 1«بٗؼتهم ٞةهّ حه

 :٫ٓ ٫ٓ الله نلى الله حٗالى ٖلُّ ْؾلم ٣ً مٓ بيذ ٣ٖبت ٢الذ: ؾمٗذ عؾ ؤًٞل »ًٞٗ ؤم ٧لش

٫ٓ الله ، 2«الهض٢ت ٖلى طي الغخم ال٩اشر ْٚحرٍ ًٖ ؾلمان بً ٖامغ ٢ا٫: ٢ا٫ عؾ ؤْزغط الترمظي 

ْٖلى طي الغخم ازيخان نض٢ت »ْؾلم:  نلى الله حٗالى ٖلُّ بن الهض٢ت ٖلى االإؿ٨حن نض٢ت 

 .3«ْنلت

                                                           
1

 (2/94جٟؿحر االإىاع )
2

 1475االإؿخضع٥ ٖلى الصخُدحن للخا٦م ح ع 
3

 2582ؾجن اليؿاجي باب الهض٢ت ٖلى الأ٢اعب ح ع 
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 لاضذ الهائذة نلى االإىكىف نلُهاالإ

٠٢ٓ ٕٓ ال ٠٢ْ ، هْي جسخل٠ بازخلاٝ ه ظِٓت بلى زهٓم مً  ٢ْٟا زانا ٞ ي مخ ٞةن ٧ان 

٫ ظم، ٖلحهم ا ٖاما ٞ ي ٖاثضة ٖلى المجخم٘ ْالأمت ظمٗاء؛ ل٨جها جاْ ٢ْٟا زحرً ُِٗا بلى إْن ٧ان 

مٓ المجخم٘ صٓة الىٟ٘ ٖلى ٖم إْن ٧اهذ زانت بات ؤن هِٟٗا ٖاثض ٖلى ، ٖ طل٪ ؤن ٦ٟاًت البٌٗ 

.ٕٓ  المجم

 مًْ طل٪:

  م االإىاظاةجمخين الشو  ابـ الاحخمانُت نً ؾشٍ

آؾاة هي  خاظت المخخاط مما بّ نلاح الخا٫ اْالإ
ُ
 ، هْي ؾمت للمجخم٘ الؤؾلامي، ٦ٟاًت

ً
ت
ّ
زْل

ض ا
َّ
٫ٓ هٓام الؤؾلاممً زِلالّ. ؤ٦  مً ؤن

ً
ا ؤنلا ًُ ٖلى اٖخباعَ ظٓحهاث ال٣غآن ، لضً ظْغث بها ج

اْمغٍُ ا، ؤْ َِ مُ
َ
خ٨ِْ ىت  ٘ مً ، اْلؿُّ عْٞ ش الؤؾلامي ما ؤٖلى مً م٣امِا  آَض الخاعٍ ٢ْامذ ٖلحها مً ق

اْظبت ت  ت الؤؾلام ظبرً هْي في قغٖ  ، مجزلتها. 
ُ
ا ٦شحرة جى٤ُ بها ٖضة عَٓ ت مىضْب بلحها. ْن  اْزخُاعٍ

إْخؿاهُت يت  ت، ْالؤؾلاٝ، اْلِبت، ْالؤهٟا١، اْلهض٢ت، ٧الؼ٧اة، جهغّٞاث مٟغْ ت، اْلٗاعٍ ، اْلٗغٍّ

ا١ ٔ ، ْالؤعٞ  1اْالإىدت، ْالؤزضام، ْالؤؾ٩ان، اْلٗمغ

ً ْؾض زلتهم ػٍٓ آؾاة بةؾٗاٝ االإٗ نٓ االإ ً ، ج٩ْ نٓ بك٩ل ؤمتن بةٚىاء االإٟخ٣غٍ ل٨ْجها ج٩

٠٢ٓ. هْي ٞلؿٟت، إْصزالِم صاثغة الباطلحن  ال

اْؾخضامخّ ٗت جششُخّ  آؾاة بحن ؤٞغص الأمت م٣هض ظلُل ٢هضث الكغَ ، ات ق٪ ؤن االإ

مٞٓ 
ُ
ل ْٗ  مَّ

ٞ
مْ خ٤َّ ِِ لِ

 َٓ مْ
َ
فِےٓ ؤ  ًَ الظًِ َْ ْؾبلِا في طل٪ مدكٗبت ٦شحرة مجها الؤهٟا١ في ؾشُل الله ٢ا٫ حٗالى: }

مِْه ٢٤ خْغُ
َ ْ
الم َْ ثِلِ 

ٓ
ا لؿَّ ِ

ّ
عٓة االإٗاعط ٢٥ل اْلطخا٥: » بً ُُٖت:٢ا٫ ا [.25-24{ ]ؾ الخ٤ »٢ا٫ ٢خاصة 

مٓ يت« االإٗل اْبً ٖباؽ: َظٍ الآًت في الخ١ٓ٣ التي في االإا٫ ، هي الؼ٧اة االإٟغْ مْجاَض  ٢ْا٫ الخؿً 

آؾاة ٗت بلُّ مً االإ هْي ما هضبذ الكغَ ٦ْشحر مً ، ؾٔٓ الؼ٧اة  اْلكٗ ي  مْجاَض  ٢ْض ٢ا٫ ابً ٖمغ 

عٓة م٨ُتْ ، ؤَل الٗلم: بن في االإا٫ خ٣ا ؾٔٓ الؼ٧اة ْٞغى ، َظا َٓ الأصر في َظٍ الآًت لأن الؿ

بُْاجها بهما ٧ان باالإضًىت"  .2الؼ٧اة 

 
ًه
بْظًِغا

َ
عْ ج ِ

ّ
بَظ
ُ
 ج

َ
ات َْ شُِلِ  لؿَّ

ََ۬
ًَ ا ابْ َْ ؿ٨ِْحنَ  ِ

ْ
االإ َْ ۥ  ُّ ي  خ٣ََّ ٣ُغْبِ۪

ْ
ل
ََ۬
ا ا
َ
ءَاثِ ط َْ عٓة ٢ْ٢٦ا٫ حٗالى: } { ]ؾ

عٓ  ٢ا٫ ابً [.26الؤؾغاء: ابًخاء االإا٫ ؤنل هٓام ا» ٖاق ٦ْبحرَ ا  ٓٔ ، لجماٖت نٛحرَ آؾاة ج٣ اْالإ

                                                           
1

 .138الؤؾلام:  ؤن٫ٓ الىٓام الاظخماعي في
2
ؼ اتبً ُُٖت ) جٟؿحر   (368/ 5المخغع الٓظحز في جٟؿحر ال٨خاب الٗؼٍ
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حْؿضص مهالر للؤمت ٦شحرة" ةٓ ْالاجداص  ٢ْا1٫ٖجها الأز خ٤ْ ، لْل٣غابت خ٣ان: خ٤ الهلت :. 

لّٓ خ٣ّ ٢ْض ظمِٗما ظيـ الخ٤ في ٢ آؾاة.   «.االإ

 الاحخمانُت الهذالت جدلُم 

اْث ج٣ؿُم في الٗض٫ ؤؾاؽ ٖلى ٢اثمت الاظخماُٖت الٗضالت عة بلى اظٗتعْ ، المجخم٘ زغ  يغْ

 ٫ٓ  مً ٦شحر جخد٤٣ بّْ الخُاة ٖهب االإا٫ لأن. بالدؿاْي  اظخماُٖا االإ٣غعة الخ١ٓ٣  ٖلى ال٩ل خه

٘ في الٗضالت ٞةن االإهالر ػَٓ  لْظل٪، الؤؾلام في الاظخماُٖت الٗضالت جد٤ُ مضازل ؤَم مً االإا٫ ج

ٗت خغنذ ٘ بٖاصة ٖلى الكغَ ػَٓ اث ْؾاثغ اةاْلؼ٧  الؤعر مجها مسخلٟت بُغ١  االإا٫ ج  ؤْزهِا الخبرٖ

٢ْاٝ ٗت ٢هض ٖلمىا ٢ْض. الأ ٘ في الٗضالت مً ٢ؿِ لخد٤ُ٣ الكغَ ػَٓ لّٓ م٣خطخى مً االإا٫ ج ٢ 
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ٓ
ا
َ
ٞ
َ
ُ  ؤ

َّ ََ۬
ي   اِ۬

َ
ل َٖ  ِّ لِٓ ًَ  ۦعَؾُ لِ  مِ َْ

َ
٣ُغِ۪ي   ا

ْ
ل
َ۬
ِّ  اِ لِل

َ
ٞ  ٫ِٓ ؾُ لِلغَّ لِظِے َْ ي   َْ ٣ُغْبِ۪

ْ
ل
َ۬
ي   اِ مِ۪

 
خَ َُ
ْ
ال ٨ِحنِ  َْ ؿَ 

َ ْ
االإ َْ  ًِ ابْ

َْ 

شُِلِ  لؿَّ
َ۬
ےْ  اِ

َ
  ك
َ
نَٓ  ات

ُ
٩ ًَ  

َۢ
ت
َ
لْ ءِ  بَحْنَ  صُ

ٓ
ا َُ ىِ
ْ
ٚ
َ ََ۬
  الا

ه
مْ
ُ
عٓة{ ] مِى٨  [.7:الخكغ ؾ

 ّ ىا نغٞ لّْ الىاؽ مً االإا٫، ؤي قغٖ لْت ما ًخضا اْلض عٓ " ٢ا٫ الكُش محمد الُاَغ بً ٖاق

آ ؤ ِم ُٞهبد نٓ لأَل الجِل خ٤ ُّٞ، لُىا٫ ال٣ٟغاء مىّ خْٓٓ ٚىُاء الإً ؾمُىاَم صْن ؤن ٩ً

ٍْإزظ الٛؼاة زلازت  آ في الجاَلُت ًإزظ ٢اصتهم االإغبإ  ىُاء ٦ما ٧اه نٓ مُضالا بحن َاثٟت اٚلأ ٞلا ٩ً

الأعبإ ُٞب٣ى االإا٫ ٧لّ لُاثٟت زانت. زم ٖمضث بلى الاهتزإ مً َظا االإا٫ اهتزاٖا مىٓما ٞجٗلذ 

جّٓ. ٞإما  بًّْٗ بٗض م ا بًّٗ في خُاة ناخب االإا٫  الظي في خُاجّ ِٞٓ الهض٢اث مىّ اهتزاٖا ظبرً

٦ْٟاًت مان  ٘ ما ًخدهل مً َظا االإا٫ لإ٢امت مهالر الىاؽ  ػَٓ ظْٗل ج مْجها الؼ٧اة...  آظبت،  ال

ات مِضصًً باالإى٘  ىُاء، ٚحر مُِىحن  ا٫ٓ اٚلأ اْ بظل٪ طْي خ٤ في ؤم الًٟٗاء مجهم، ٞهاع

ةْ....  2اْل٣ؿا

 مداسبت الفلش والهشاشت

اؤات ق٪  مْؿاٖضجّ ٖلى جد٤ُ٣ ، ث في الؤؾلام ؾض خاظت المخخاطن مً م٣انض الخبرٖ

آثض الىاؽ طاث ؤزغ ، بٌٗ مأعبّ مُٓت ؤْ مٓؾمُت ظغث بها ٖ ؤُُْٖاث ً هْي جى٣ؿم بلى نض٢اث 

جٓها ٚحر مؿخضامت، َُب في المجخم٘ جٓها مؿِمت في اظخشار ال٣ٟغ ل٩ جٓها ، ل٨ْجها ات جغقى بلى ٧ ؤْ ل٩

 ٓ ان ما ٌٗ ُت ؾغٖ صٓ حؿخجُب لخاظت ْغٞ اث ؤزغٔ م٣ه َْىا٥ جبرٖ ص بٗضَا المخخاط ٦ما ٧ان؛ 

.٠٢ٓ ؤْٖٓمِا ال إ٢ْامت االإهالر االإِمت  ىاء   مجها الخملُ٪ ْاٚلؤ

                                                           
1

ٍٓغ ) اْلخى غ   (132/ 2الخدغٍ
2

ٍٓغ ) اْلخى غ   ( 46-45/ 3الخدغٍ
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ش الأمت في مداعبت ال٣ٟغ  ٠٢ٓ ٖبر جاعٍ طْل٪ بةزغاط ال٣ٟغاء مً ، اْلِكاقت ٢ْض ؤؾِم ال

اْلٗمل ٖلى  م  آ َم ؤًًا ماهدحن مؿِمحن في جىمُت المجخم٘.ؤ٣ٞغَ  ن ًهبد

٢ْٟا زحرا ٖاما ٞةن مً ؤَم م٣انضٍ ا ؤْ ٧ان  ٠٢ٓ طعٍ آء ؤ٧ان ال مًْ ؤبغػ هخاثجّ ، ْؾ

صْ.  الؿعي لخ٣لُل صاثغة ال٣ٟغ بلى ؤ٢صخى الخض

 هاالإلاضذ ا ه ونامِّ  لهائذة بلى الىكف خاضِّ

 اللطذ بلى جىثيره 

ٗت ٖلى الخض ٖلُّ ْٚحر  ْٖلى ٖٓم ما، ٍْازظ طل٪ مً خغم الكغَ عجب ٖلُّ مً ؤظغ 

اث ،طل٪ مٓ الخبرٖ ظْا ًٖ ما٫ طي با٫، َْظا في ٖم هّٓ زغ ٠٢ٓ مً ظِت ٧ ، ل٨ًْ في زهٓم ال

ٗت ٢ض اخخٟذ بّ ٚاًت الاخخٟاء، مًْ ظِت ُٖٓم ؤزغٍ لْىا ؤن وؿخسلو مً جدب٘ ، ٞةن الكغَ

ْٖ مْؿال٨ِا في ال٣هض بلى ج٨شحرٍ ٞغ ٗت  ٠ الكغَ مًْ طل٪. اجهاعٍ  ٕٓ  ًلخئم مجها َظا المجم

 خىاص صخابخه بلُه جىحُه الىبي صلى الله عليه وسلم  

حْؿشُل زمغتها،  ظُّٓ الى ي صلى الله عليه وسلم لٗمغ بدشـ ؤعيّ التي هالِا بسُبر  ٢ْض مغ مٗىا ٢هت ج

٢ْاٝ الصخابت  ٢ْض بلٛذ ؤ ا ٦شحر،  ْٚحرَ مْت  ٢ْهت ٖشمان م٘ بئر ع مْشلِا ٢هت ؤبي َلخت، 

٫ٓ مال٪ الإا باالإضًىت ْخضَا مً ال٨ثرة ؤن ٧اهذ قاَضة ٖلى َظا ال٣ ظّْ طل٪ ًجز٫ ٢ ْٖلى  هض، 

ذ في مى٘ الخشـ غِص االإضًىت ٞحرٔ آزاع الأ٧ابغ »ؤزبر بم٣الت قغٍ ًَ لْم  م ببلاصٍ، 
ّ
 ج٩ل

ً
دا عخم الله قغٍ

اْط الى ي  ٫ٓ  -صلى الله عليه وسلم  -مً ؤػ َْظٍ نض٢اث عؾ آلِم.  آ مً ؤم مْا خشّؿ اْلخابٗحن بٗضَم  ؤْصخابّ 

  - صلى الله عليه وسلم -الله 
ً
برا
َ
ٍْيبني للمغء ؤات ًخ٩لم بات ُٞما ؤخاٍ بّ ز آثِ.  ُ٘ خ  1«ؾب

  نلى االإخبرم س بصالت ما مً شإهه ؤن ٌهىد بالػش 

٠٢ٓ ظاعا هضامت للمخبرٕ ظّْ طل٪ ؤات ًهحر الخبرٕ بال نٓ طل٪ ؾشبا في بظٟا٫ ٚحرٍ ، ْ ٩ُٞ

عٓ مجها، ٖىّ ِ الىاْغ، ٍْدهل طل٪ الؤظٟا٫ بإم ا٠٢ٓؤْ ٖضم اخترام قغْ ، جٟغٍ ؤْ ٚحر ، ٍ ال

ا٢ٓ٘ ا في ال اْ ؤزغَ آلِم ٧إن ات ًغ ٠٢ْ ؤم ؤْ ؤن جهغٝ ٖلى ٚحر ، طل٪ مما ًم٨ً ؤن ًهض الىاؽ ًٖ 

 مغاصَم.

 الخىظو في وظائل اوهلادها خعب سغبت االإخبرّنين 

                                                           
1

 (.418/ 2اتبً عقض الجض) االإ٣ضماث
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بّْ  ْٖلى عؤؾِم االإال٨ُت،  ٠٢ٓ االإا٢ذ مً لضن بٌٗ ال٣ِٟاء  بل ال
ُ
مْغاٖاة لِظا ال٣هض ٢

٢ْ هْت الأ حْصجُ٘ الىاؽ ٖلى الؤ٢با٫ ٖلُّؤزظث مض  ٠٢ٓ آب ال  .اٝ، ؾُٗا بلى جٓؾُ٘ ؤب

عٓ:  ؼٌ ٖلى الىٟـ. »٢ا٫ الكُش الُاَغ بً ٖاق ظّْ َظا االإ٣هض ؤن الخبرّٕ باالإا٫ ٖؼٍ ْ

َْٓ م٘ طل٪ ات ٌؿلم مً مجاطبت شرّ الىٟٓؽ  صْاٞ٘ زل٣ي ُٖٓم.  دُت صًيُت،  ٞالباٖض ٖلُّ ؤعٍ

طْل٪ الضاٞ٘ في زُ دُت.  مُ جل٪ الأعٍ
ُ
ض٦ُ ِٗ

ٌَ  ًُ
 َ
ُ ُْ

َّ
لك

َ۬
لّٓ: }اِ آَا ما ط٦غٍ الله حٗالى ب٣ غاث ٦شحرة ؤ٢

عٓة الب٣غة: ٣ْغَ{ ]ؾ َٟ
ْ
ل
َُ۬
٫ٓ مٓث 267ا ت ٖلى خه ُّ ٗت حٗل٤َُ الُٗ لأظل َظا االإٗجى ؤباخذ الكغَ  ... ]

بْالخضبحر، م٘ ؤن طل٪ مىاٝ لأنل الخهغّٝ في االإا٫ لأن االإغء بهما ًخهغّٝ في مالّ  االإُٗي بالٓنُت 

 . 1«مضة خُاجّ

 اللطذ بلى اظخذامخه

ا،  ٞالهض٢اث الآهُت المخههت للاخخُاظاث الٗاعيت ٫ ؤزغَ ان ما ًؼْ ٢ْض جإحي ٖلى »ؾغٖ

آعر  ٧ْ آثذ  ء ظ ج٣ْل َظٍ الهض٢اث ٦ُِمىت الصر ْالأهاهُت ؤْ لُغْ المجخم٘ ْغْٝ جىًب ُّٞ 

ت مخجضص ٣ٞض جهب لْٓ ؤجها طاث اؾخمغاعٍ آث ٞ ي  ٦ْظل٪ الؼ٧ ذ في بٌٗ الؿىحن يئُلت َبُُٗت 

 2«ال٣ضع هدُجت احؿإ صاثغة ال٣ٟغ

لْي الله الضَلٓي:  ُٞدخاط ، زم ًٟجى، بن الؤوؿان عبما ًهغٝ في ؾشُل الله ماات ٦شحرا»٢ا٫ 

 ٔ لْئ٪ ال٣ٟغاء جاعة ؤزغ ن مً ال٣ٟغاء، ؤ آم آزغْ مْحن، ٍْجيء ؤ٢ نٓ مدغ ات ؤهٟ٘ ، ُٞب٣ ٞلا ؤخؿً 

نٓ شخيء خشؿا ل ؤْبىاء الؿشُل جهغٝ ٖلحهم مىاٞٗتللٗامت مً ؤن ٩ً  .3«ل٣ٟغاء 

٠٢ٓ الأزظ بمبضؤ الخإبُض  عٓ ، مًْ مٗالم ال٣هض بلى اؾخضامت ال ، ٦ما طَب بلى طل٪ الجمِ

جْد٣ُ٣ا للم٣هضًً. لٓحن  ٢ْاٝ بظل٪ ؤًًا ظمٗا بحن ال٣ هْت الأ  ٢ْض ؤزظث مض

 اللطذ بلى ظذ رسائو جبذًذه

ٗت ٖلى ج٨شحر  حْؿُِل او٣ٗاصٍٞبال٣ضع الظي خغنذ بّ الكغَ  ٠٢ٓ ٞةجها ؾٗذ بلى ؾض ، ال

٢ْض  مْ اخترام قغٍ ، ج٤ًُِ ؾلُت الىاْغ ل٨ذ في طل٪ مؿال٪ ٖضة مجها:ؾطعاج٘ جبضًضٍ؛  لْؼ

ا٠٢ٓ ا٠٢ٓ مٟ، بات ؤن حٗغى مهلخت ؤؾمى، ال نٓ قغٍْ ال ٗت مً ٓ ؤْ ؤن ج٩ جت الإ٣انض الكغَ

٠٢ٓ مْا ٖغى مً االإهالر، ال ا٠٢ٓ  لأن مً مضازل  ْٚحر طل٪.، ؤْ ًم٨ً الجم٘ بحن قغٍ ال

                                                           
1

عٓ ) ٗت الؤؾلامُت، لُاَغ بً ٖاق  (514/ 3م٣انض الكغَ
2

ؤْبٗاصٍ، ؤخمض ٠٢ٓ الؤؾلامي مجااتجّ  وٓي م  ال ؿ  21الغَ
3

 (2/180« )الكاٍ ْلي الله الضَلٓي »حجت الله البالٛت، ؤخمض بً ٖبض الغخُم االإٗغْٝ بى 
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٠٢ٓ الٗمل ٖلى مباصلخّ ٠٢ٓ، جبضًض ال نٓ ، ٣ٞض حكضص ال٣ِٟاء في طل٪ في قغٍْ مباصلت ال ٧إن ج٩

.ٍّْ ٠٢ٓ ؤْ حؿا  ٢ُمت ال٣ٗاع الظي ؾدخم بّ االإباصلت ؤٖلى مً ٢ُمت ال

ادة بلى الاهدعاس  االإبدث الثاوي: الىكف في االإغشب مً الشٍ

 ً ٢ْاٝ في االإٛغبٚاًت َظا االإبدض بُان ؤمغٍ اصة الأ لِْما عنض بٌٗ مٗالم عٍ ٖبر ، ازىحن: ؤ

ش ٢ْاٝ في ا، الخاعٍ عْ ال٨بحر الظي لٗبخّ الأ مٓا لخىمُتجإ٦ُضا ٖلى الض ْفي مداعبت ال٣ٟغ ، ٖم

٠٢ٓ في  زْاهحهما عنض بٌٗ ؤؾباب اهدؿاع ال ٓٞحر الخضماث في قتى المجااتث.  جْ اْلِكاقت 

عٓ االإخإزغة صٓة  ا٧ْل طل٪ جمُِض، الٗه اْلٗ ػْ الازخلااتث  لخ٣ضًم م٣ترخاث مً قإجها جِؿحر ججا

صٓة. اصجّ االإِٗ ٠٢ٓ بلى عٍ  بال

ادة الىكف باالإغشب كذًما  مهالم سٍ

ش االإؿلمحن ٖامت ٠٢ٓ في جاعٍ حْ الخًامً ، ق٩ل هٓام ال اْالإٛغب زهٓنا زحر حٗبحر ًٖ ع

اْلتراخم التي ًيبني ؤن تهُمً ٖلى ٖلا٢اث االإامىحن ُٞما  ِغث هخاثج طل٪ في ، بُجهماْلخ٩اٞل  ْْ

لٓذ ٧لُا خاظاث المجخم٘ غْٝ مسخلٟت مً االإهاعٝ التي م إٓ قتى ْْ ٠٢ٓ في ، ؤه ؤْ ؤؾِم ال

ٍٓلِا بك٩ل ظؼجي ا ، جم هْي ٚغابت وؿدكٗغَ ٢ُٟٓت ٢ض احؿمذ ببٌٗ الٛغابت.  ختى بن االإهاعٝ ال

مٓ بالىٓغ بلى ػماهىا ٍٓاث ْالأؾاؾُاث، هدً الُ لْ آخض مىا في ْل ٖضم ٦ٟاًت الأ ؛ بط ٌؿخٛغب ال

 ٠ُ٦ْ آ ٖلى مً ًاوـ االإغضخى؟  ٟ٢ٓ ٠ُ٦ْ لِم ؤن ً آ ٖلى ٖلاط الل٣لا١؟  ٟ٢ٓ ٠ُ٦ للىاؽ ؤن ً

بت اْلٛغٍ ٠٢ٓ العجُبت  ْٚحر طل٪ مً مهاعٝ ال آ ٖلى مً لُسذ زُابّ؟...  ٟ٢ٓ ات ، لِم ؤن ً اْلتي ل

ىا الآن يغبا مً الخُا٫. ز٤ُٓ ال٨خاب لِا ل٩اهذ في ٖغٞ  ج

ٗت إْطا ٧اهذ ٫ٓ الكغَ عٓي لضٔ الأؾلاٝ بكم ٢ْاٝ مىشئت ًٖ ُٖٓم ال مً ، ٚغابت جل٪ الأ

ٞةن جل٪ ، مً ظِت زاهُت، ن ٌك٩لّ الاهخماء لأمت الؤؾلامبْالبٗض الخًاعي الظي ًيبني ؤ، ِتظ

بت مىشئت ٢ْضعجّ ٖلى حُُٛت خاظاث المجخم٘ في ، مً ظِت زالشت، االإهاعٝ الٛغٍ  ٠٢ٓ ةٓ ال بمضٔ ٢

٫ٓ  مجااتث قتى؛ طل٪ ظّْ مً البر مٟٛ ٠٢ٓ بلى البدض ًٖ ؤ ؤن الىاؽ ٢ض بلٜ بهم الدؿاب٤ في ال

٠٢ٓ ًىٓغ في ، ٖجها طْل٪ صلُل ٖلى ؤن الخاظاث الخ٣لُضًت ٢ض ٦ُٟذ. ٣ٞض ٧ان مً ٌٗؼم ٖلى ال

آًَ خاظت المجخم٘ آب ٢ض خ٣٣ذ ٦ٟاًتها، ُٞجض ؤن ٚحرٍ ٢ض ؾب٣ّ، م ُٞجتهض في ، ؤْن جل٪ الأب

ظّْ ؤزغٔ مً ا .ؾض ؤ  لخهام لم ًلخٟذ بلحها ٚحرٍ

 ٢هضا للازخهاع، وْؿ١ٓ َِىا بٌٗ الىماطط مً طل٪ ٖلى ؾشُل االإشا٫

  



 محند الفيلة ________الوقف في المغسب: أضباب الانحطاز وآفاق الاضتجناز ______لسابعالفصل ا

97 

 في المجاٌ الطحي

آيغ ال٨برٔ ، مىظ ال٣غن الهجغي الؿاصؽ جُا في مسخل٠ الخ اهدكغث االإاعؾخاهاث جضعٍ

ا، باالإٛغب ْٚحرَ ىجت  مْغا٦ل َْ اْلغباٍ ْؾلا  م٨ْىاؽ  دٓي ٖضة بل ٧اهذ بٌٗ االإضن ج، ٦ٟاؽ 

اْلمخخلحن ٣ٖلُا ِغث في االإٛغب بٌٗ االإاعؾخاهاث المخههت للمجاهحن  اْخض. ْْ ، ماعؾخاهاث في آن 

ُّٞ  اْؾخمغ الٗمل، الظي ؤؾـ في ال٣غن الؿاب٘ الهجغي ، اقتهغ مجها ماعؾخان ؾُضي ٞغط بٟاؽ

ً االإُلاصي اْؾِ ال٣غن الٗكغٍ  .٦ْ1ظل٪ ماعؾخان محمد الٛاػي بالغباٍ، بلى ؤ

ظٓض في ػماهىا َظا ختى في ؤعقى بْلٛذ  صْا عا٢ُت ات ج حها خض جْغٞ ٦ْٟالت  الٗىاًت باالإغضخى ٖلاظا 

آخض االإغا٦صخي االإاعؾخان الظي ؤؾؿّ  االإؿدكُٟاث الٗاالإُت؛ ٣ٞض ْن٠ الٗلامت االإاعر ٖبض ال

خٓضي بمغا٦ل ٣ٞا٫:  عٓ االإ عٓ بجى بمغا٦ل بُماعؾخان ما ؤًْ »الؿلُان ٣ٌٗٓب االإىه بن االإىه

ظّْ طْل٪ ؤهّ جسحر ؾاخخّ، الضهُا مشلّؤن في  آ ُّٞ مً  ؤْمغ البىاثحن في بج٣اهّ ٖلى ؤخؿً  ٞإج٣ى

اْلؼزاع٠ٍ المخ٨مت ما ػاص ٖلى ؤْمغ ؤن ٌٛغؽ ُّٞ مً ظمُ٘ الأشجاع  الى٣ٓف البضٌٗت  الا٢تراح 

عْ ٖلى البُٓث ؤْظغٔ ُّٞ مُاَا ٦شحرة جض مٓاث.  اصة ٖلى ؤعب٘ بغ٥ في ْؾُّ. زم ؤمغ ، االإكم بلُّ ػٍ

ْٚحرٍ غ ْالأصًم  اْلخغٍ اْل٨خان  إٓ الهٝٓ  ض ًٖ ٖلى الٓن٠. ، بالٟغف الىِٟؿت مً ؤه بما ًؼٍ

مٓ مً الُٗام زاعظا ٖما ظلب بلُّ مً ، مْا ًى٤ٟ ٖلُّ زانت، ؤْظغٔ لّ زلازحن صًىاعا في ٧ل ً

ؤْٖض ُّٞ للمغضخى ز ؤ٢ْام ُّٞ مً الهُاصلت لٗمل الأقغبت ْالأصَان ْ الأ٦دا٫.  ٍْت.  ُاب لُل الأص

اْلكخاء... ٞةطا ه٣ّ االإغٌٍ مٓ مً ظِاػ اله٠ُ  ظّْ بما٫ ، جْهاع للى ٞةن ٧ان ٣ٞحرا ؤمغ لّ ٖىض زغ

شما ٌؿخ٣ل بىٟؿّ ىُاء، ٌِٗل بّ عٍ لْم ٣ًهغٍ ٖلى ال٣ٟغاء صْن اٚلأ ، إْن ٧ان ٚىُا صٞ٘ بلُّ مالّ. 

ذ لٓج بلى ؤن ٌؿترً ْٖ ب خمل بلُّ  ٧ْان في ٧ل ظمٗت ؤْ ًمٓث. ، بل ٧ل مً مغى بمغا٦ل مً ٚغٍ

لْم ًؼ٫ مؿخمغا ٖلى طل٪ بلى ؤن ماث عخمّ الله صٓ االإغضخى)...(  ٍْضزلّ ٌٗ  2«بٗض نلاجّ ًغ٦ب 

٠٢ٓ الظي  عٓ ٧ال ٢ْاٞا مسههت لٗلاط الُُ اْلضَكت ؤًًا ؤن هجض ؤ مْما ًشحر الاؾخٛغاب 

بطا  زهو لٗلاط الل٣لا١ بماعؾخان ؾُضي ٞغط بٟاؽ، بط ؤظغٍذ ه٣ٟاث ٖلى مً ٌٗالج الل٣لا١

 .3ؤنِب ب٨ؿغ ؤْ ؤطٔ

مْحن مشلا ٣ٞض ٧ان  اْلمجظ ٢ْاٝ زانت بظْي الٗاَاث ٧الٗمُان  صٓ ؤ ظْ مًْ الٛغاثب ؤًًا 

ًٍْم ٢غابت  بٟاؽ نٓ،  مْ عْثِؿِم الظي  200عبًا ٌؿ٨ىّ المجظ مْحن بمامِم  لِْااتء المجظ بِذ. 

                                                           
1

وٓي م  ؿ ؤْبٗاصٍ، ؤخمض الغَ ٠٢ٓ الؤؾلامي مجااتجّ   42ال
2

آخض االإغا٦صخي)  (1/159االإعجب في جلخُو ؤزباع االإٛغب، ٖبض ال
3

٢ْاٝ م٨ىاؽ )  (1/59ؤ
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مْحن في ؾشُل الله، خشؿِا ٓٞت ٖلى المجظ ٢ٓ ٖلحهم بٌٗ الأقغاٝ  ًجم٘ ٣ٖاعاث )ٌٗجي مضازُلِا( م

اث بدُض عٍ آٞغ لِااتء االإغضخى ٧ل الًغْ جْخ ن.  نٓ بلى شخيء ؤْشخام آزغْ ٠٢ْ 1ات ًدخاظ مْىّ   .

اْلؼمجى في مغا٦ل.  2ؾُضي ؤبي الٗباؽ الؿبتي للٗمُان 

 في المجاٌ الذًني

اًْا  اْلؼ بُِ  اْلغُّ ٠٢ٓ ٖلى االإؿاظض  ٢ْاٝ الخ٣لُضًت ٧ال لْٗلىا لً هخدضر َِىا ًٖ الأ

ا مًْ طل٪ ٖلى ؾشُل االإشا٫:ْٚحرَ  ؛ بل وؿ١ٓ الخضًض لإًغاص بٌٗ ما ٌؿخٛغب مىّ 

 :ت الطفىف  الىكف نلى مً ًششذ الىاط في الطلاة بلى حعىٍ

اٚلي )ث  عٍٓ سٓخى ال ؼ بً م ةْ الا٢خباؽ ؤن ٖبض الٗؼٍ هٓا ٖلى ٣ٞ880ض ظاء في ظظ خ ( خشـ ػٍ

آ الهٟٝٓ عخم٨م الله ٍْحن بٗض ب٢امت الهلاة )ٖضل  3(ال٣اثل بال٣غ
 

 الىكف نلى مجالغ الخذًث.

آ البساعي ٧ل ، زْانت مجلـ ٢غاءة صخُذ البساعي  ٣ٞض ظغث ٖاصة االإٛاعبت ؤن ًسخم

اْلٗهغ ضمً زلا٫ مجلـ ٣ٌٗ، عمًان هْي مىاؾبت جٟخذ في جهاًت قٗبان ؤْ ، باالإسجض بحن الِٓغ 

ٍْسخخم في ُٖض الُٟغ بدضًض: ٧لمخان خبُشخان بلى الغخمان زُٟ ٟخان ٖلى اللؿان ٞاجذ عمًان 

ن مئت مغة بْدمضٍ ؾبدان الله الُٗٓم ًغصصَا الخايغْ زم جشؿِ ، ز٣ُلخان في االإحزان: ؾبدان الله 

آثض لخىا٫ْ َٗام البساعي المخشـ مً َغٝ ٖاثلاث ٦بحرة  .4االإ

 الىكف نلى نباداث مهُىت.

حْصجُٗا لِ ما  رٓ ٖماع االإؿاظض االإلاػمحن للهلاة ٞحها ج٨غٍ ٠٢ٓ ٖلى الكُ إْؾِاما في ، م٧ال

م بُغ٢اتهم جِؿحرا لأصاء ، بٖماع بُٓث الله عَ اْع بِذ الله الخغام ؤزىاء مغْ ٠٢ٓ ٖلى الدجاط ػ اْل

 ٞغًٍت الدج...

  

                                                           
1
٠٢ٓ في ال٨ٟغ الؤؾلامي)   (1/151ال
2

 (138/ 1االإغظ٘ الؿاب٤)
3

لام بمضًىت ٞاؽ لأخمض ابً ٢اضخي االإ٨ىاسخي م ةْ الا٢خباؽ في ط٦غ مً خل مً اٖلأ  452ظظ
4

٠٢ٓ باالإٛغب، ٖبض الؼا١ الهشُخي م   28ه٣لا ًٖ ال
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 في المجاٌ الخهلُمي:

عْاء خغ٦ت ٖلمُت مى٣ُت الىٓحر ٠٢ٓ ٧ان  سُا ؤن ال ْٞغث للمؿلمحن ٖلما ، مً الشابذ جاعٍ

ات مً الٗلم، جْغازا زالضا، ضخما ت الؤوؿاهُتْٞد آ في ؾماء االإٗغٞ إْطا ٧ان َظا اليكاٍ ، اء جإل٣

٠٢ٓ ٢ض هما في الض٫ْ الؤؾلامُت بهٟت ٖامت اْحؿاٖا ، الٗلمي لل آ  ٞةهّ في االإٛغب ٢ض ؤنبذ ؤ٦ثر هم

٨ٍْٟي ؤن هظ٦غ في َظا الباب ت بهٟت زانت.  اْالإٗغٞ ٫ْ ظامٗت  إْقغا٢ا في ٧ل مجااتث ال٨ٟغ  ؤن ؤ

مْا مٓىا َظاجؼ  بىِذ في الٗالم  ٢ْٟا لله حٗالى ، ا٫ ٢اثمت بلى ً ٍْحن بهما ٧ان جإؾِؿِا  هْي ظامٗت ال٣غ

ت ش، مً َغٝ ٞاَمت الِٟغٍ آنل طل٪ بٗضَا بشىاء االإضاعؽ ْالأعبُت ٖبر مغاخل الخاعٍ ، ٢ْض ج

ا: ٢ُْٟت ؤقِغَ  حْٗا٢ب الض٫ْ: ٟٞي ِٖض االإغابُحن ؤؾؿذ مضاعؽ 

 .سٓخي ٧ْا٥ بً ػلٓ اللمُي الؿ  مضعؾت 

 ٖ بض الله بً ًاؾحن ؤْ عباَّ في الصخغاء.مضعؾت 

 ًٍمٓضًً»ؤْ مضعؾت ، مضعؾت الهابغ  في ٞاؽ.« ب

ذ وكاَا ٦بحرا ججلى في جإؾِـ  ْٖغٞ خٓضًً ٣ٞض جٓؾٗذ الخغ٦ت الٗلمت  ؤْما في ِٖض االإ

بٓت بلُّ التي  ٢ُٟٓت: ؤ٢ضمِا زؼاهت الكُش ٖلي الكاعي التي باالإضعؾت االإيؿ الخؼاهاث الٗلمُت ال

٢ْٟذ باالإٛغب ٖلى ؤَل الٗلم، مالّ ابدىاَا مً  .1هْي ؤ٫ْ زؼاهت 

جْٟجن الىاؽ في طل٪ يُحن ػاص جإؾِـ االإضاعؽ  جي ًم٨ً ؤن ، ْفي ِٖض االإغٍ بل بن الِٗض االإغٍ

 ً ٢ْض ب٣ُذ بًِٗا قاَضة ٖلى َظٍ االإغخلت ٦مضعؾت الُٗاعٍ ٌؿمى ِٖض جإؾِـ االإضاعؽ. 

مْضعؾت صاع المخؼن  ٖٓىاهُت  ج مْضعؾت، اْالإضعؾت الب ا ٦شحر.، الهِغٍ ذ  ْٚحرَ هْي مضاعؽ ؤظغٍ

ٍْحن بٟاؽ ٢ض ٖثر ُٞما اخخٓث ٖلُّ بٌٗ  جْى٣ل الأزباع ؤن مضعؾت الخلٟا ٢ْاٝ ٦شحرة ظضا  ٖلحها ؤ

٢ُٟٓت ال٣ضًمت بلاثدت ٦ما ؤن مضعؾت ، ب٣ٗت مل٪ زام لِظٍ االإضعؾت 25جًم  الخٓالاث ال

٠٢ْ ٖلحهما  اْالؿبُٗحن ؤ ج  ْٖضص ٦بحر 45الهِغٍ جٓا  اْالإيكأث خاه  .2مً الب٣إ 

 في المجا٫ الاظخماعي:

ػٕٓ ٖلى ٢ُاٖاث ٖضة ًم٨ً ؤن ه٣خهغ مجها ٖلى ما ًلي:، هْي ٦شحرة ظضا  جْخ

 ؤوكاف لمخاسبت الفلش 

                                                           
1

 (29ازخهاع الأزباع ٖما ٧ان بشٛغ ؾشخت مً ؾجي الآزاع، محمد بً ال٣اؾم الأههاعي )م: 
2

ض جٟهُل في ط ٍٓت"في الباب الخمُِضي مىّ.ًىٓغ الإؼٍ لْت الٗل ٠٢ٓ في الخُاة الش٣اُٞت باالإٛغب في ِٖض الض عْ ال  ل٪ " ص
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اْلِكاقت ٢ْاٝ في مداعبت ال٣ٟغ  طْْي الخاظت؛ ، ٣ٞض ؤؾِمذ الأ  ً ػٍٓ ٓٞحر الُٗام للمٗ جْ

صٓاو ٫ٓ في ٖضص مً ، مً ٖلماء مالي، يْفي َظا الهضص ًد٩ي ؤخمض بابا الخيب٨تي الؿ ٢ْض جج

مٓ( جمحزث »، الأ٢ُاع الؤؾلامُت ٣ُا الٛغبُت الُ صٓان )بٞغٍ ؤن بلاص االإؿلمحن التي مغ بها في ؤ٢الُم الؿ

ٓٞغة َٗام ؤَلِا ات مؿٛبت، ب ٖٓا  لأن الىاؽ ٌٗمضْن بلى ما ب٣ي مً َٗامِم ، ٞلا ججض ٞحها ظ

هّٓ ٖلى خهغ هُٟٓت ٖىض الجام٘ اْلمخخاط خاظخُّٞ، ُٞجٗل  1«هِب مجها الجاج٘ 

٢ْاٝ  ْٖابغي الؿشُل ق٩ل ؤ ظِٓت لل٣ٟغاء  ٢ْض اجسظث َظٍ االإباصعاث الؤخؿاهُت االإ

نٓ  آء ٖابغي الؿشُل ْيُاٞتهم ، مْاؾؿاث ٢اعة ًإْي بلحها المخخاظ نٓ بًِٗا زانا بةً ٢ْض ٩ً

اْلعجؼة. رٓ  نٓ بًِٗا مسهها للكُ  ٢ْض ٩ً

 ُافم الهمىم  تؤوكاف لخىفير االإش

نٓ ، مشل خٟغ الآباع آث الهغٝ، إ٢ْامت الؿ٣اًاث، جْجِحز الُٗ هْي ، مْض ٢ى ْٚحر طل٪. 

عٓ حكِض ٖلى اػصَاع االإضن الؤؾلامُت ا بات في ، ؤم ْٚحرَ بْا  عْ ِا ؤ ّ مً خًاعة لم حٗغٞ مْا ٧اهذ حٗغٞ

ن االإخإزغة.  ال٣غْ

في االإضن االإٛغبُت بلى ؤن الخماماث ًغظ٘ ؤ٦بر ٖضص مجها » ٣ٞض ط٦غ الكُش محمد االإ٩ي الىانغي 

نٓ ، ؤْن عؤي المخشؿحن ٞحها ؤجها مغا٦ؼ الُِاعة الؤؾلامُت، الأخباؽ ، بىِذ لُخُِغ ٞحها االإؿلم

تها صاثما مسًٟت لْظل٪ ٧اهذ ؤ٦غٍ آظباتهم الضًيُت.  اْليؿاء مً ال٣ُام ب ؤْظغة ، لُْخم٨ً الغظا٫ 

ظٓب الٛ، الاؾخدمام بها عزُهت  2«.ؿل ٖلى االإؿلمحن ٧اٞتهٓغا اتعجباَِا بالضًً الظي ً

 ؤوكاف خذمت الضواج  

اِٞم مْجِؼة ٣ًُم ٞحها الًٟٗاء خٟلاث ػٞ عْ ماؾؿت  ذ مضًىت ٞاؽ جدبِـ ص ، ٣ٞض ٖغٞ

٧ْان بمضًىت مغا٦ل  نٓ.  ظْ ٓٞحن الظًً ًتز ٢ْٟا ٖلى االإ٨ٟ بًِْٗا ٧ان  نٓ ٞحها بًٗت ؤًام.  ٍْم٨ش

اْظ جْىاٞغ م٘ ؤػ ٞلًِ ؤن ٣ًمً ٞحها آ٦لاث ، ًِصاع مسههت لليؿاء اللاحي ٣ً٘ لًِ زهام 

عٓ  اْظًِ مً الىٟ بْحن ؤػ ٫ ما بُجهً  ٢ْاٝ ٖضًضة للئهٟا١ ، قاعباث بلى ؤن ًؼْ عْ ؤ ٧ْان لِظٍ الض

ْٖلى االإ٣ُماث ٞحها  .3«ٖلحها 

  

                                                           
1

٠٢ٓ في ال٨ٟغ الؤؾلامي)  (1/131ال
2

 47الأخضار الؤؾلامُت في االإمل٨ت االإٛغبُت للكُش محمد االإ٩ي الىانغي م 
3

٠٢ٓ في ال٨ٟغ الؤؾلامي)  (1/140ال
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٠٢ٓ باالإٛغب آمل اهدؿاع ال ٖ 

م مً الغنُض ال٨بحر  ٠٢ٓ الؤؾلامي باالإٛغب. ٞٗلى الغٚ آمل ٦شحرة في اهدؿاع ال ؤؾِمذ ٖ

مٓ ؤ٢ل ب٨شحر مً  طٓظا مخٟغصا، بات ؤن ما هغاٍ الُ ٢ْاٝ التي جمخاػ بها بلاصها مما ًم٨ً ؤن ٌك٩ل هم الأ

آمل  ٢ْض ؤؾِمذ ٖ ٍٓل، زانت ٢بل الاؾخٗماع الٟغوسخي.  ش االإٛغب الُ مما ٧ان ٖلُّ الأمغ ٖبر جاعٍ

اْهدؿاعٍ هظ٦غ مجها ٖلى ؾشُل الازخهاع ما ًلي:  ٠٢ٓ عْ ال  ٦شحرة في جغاظ٘ ص

 الاظخهماس. جإزير 

٢ام الضلُل الخجغٍ ي الٗملي ال٣اَ٘ ٖلى ؤن ؾُاؾت »بدؿب الكُش االإ٩ي الىانغي ٣ٞض 

اْؾخٛلالِا الإهلخت الاؾخٗماع،  اْلخضزل ٞحها،  االإؿخٗمغ ٧اهذ حؿعى لخدُُم الأخباؽ الؤؾلامُت، 

نٓ ما في َظا ا ظْضث بلى طل٪ ؾشُلا، ْؾ٠٣ُ ال٣غاء ٖلى َظٍ الخ٣ُ٣ت ٖىضما ًُالٗ ل٨خاب ٧لما 

ب الظي اجسظٍ  ٠٢ٓ الٛغٍ نٓ االإ ْٖىضما ٌٗغٞ ت  عٍٓ اْلؿ اْالإٛغبُت  وٓؿُت  اْلخ ت،  ٢ْاٝ الجؼاثغٍ ًٖ الأ

ٓٞت ٖلى الدجاط االإؿلمحن، بِىما ج٠٣  ٢ٓ ت االإ الاهخضاب الٟغوسخي بػاء الؿ٨ت الخضًضًت الدجاػٍ

اْل اْالإىانغة  ٠٢ٓ ال٠ُٗ  اْالإؿُدُحن م صٓ  ت الٟغوؿُت مً الحه حْؿمذ الؿلُاث الاؾخٗماعٍ خإًُض، 

جْهم االإالُت اؾخ٣لاات جاما آ ب٩اٞت قا  .1«لِم ؤن ٌؿخ٣ل

 بُهْذُ الىكف في بلادها نً جدلُم ملاضذ الىكف الششنُت

آو٘ طل٪، في االإبدض الأ٫ْ  َظٍ االإ٣انضؤنلىا  ٘ م ا ال٣هض بلى ج٨شحرٍ بغٞ ، اْلتي مً ؤبغػَ

٢ْ، مً ظِت ا٢ٟٓحن بجضْٔ ؤ  مً ظِت زاهُت.، اِٞمبْالخغم ٖلى يمان ٢ضع مً ز٣ت ال

٠٢ٓ ًٖ جد٤ُ٣ جل٪ االإ٣انضمًْ ججلُاث   :بٗض ال

 .الهمل بملخط ى وخذة الزمت االإالُت للىكف باالإغشب 

ا٢ٟٓحن ػْ لكغٍْ ال ٠٢ٓ بلى ما ًم٨ً ، م٘ ما في طل٪ مً ججا صٓة بال ٖلى ؤن طل٪ ات ٌٗجي الٗ

ٗت ظاع ٖلى مغاٖاة قغٍْ، ؤن وؿمُّ ْاَغة الدكدذ ا٢ٟٓحن خغنا ٖلى  ل٨ًْ لأن ٢هض الكغَ ال

خْضة الظمت االإالُت ، ٖضم بظٟالِم آظب ٣ًخطخي الخ٨ٟحر في نُٛت ججم٘ بحن يمان  ٞةن ال

ا٢ٟٓحن. ٢ْاٝ ْيمان ٢ضع مً اخترام قغٍْ ال  للؤ

  

                                                           
1

 .10ت للكُش االإ٩ي الىانغي، م الأخباؽ الؤؾلامُت في االإمل٨ت الإٛغبُ
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 .كطش دوس الأوكاف نلى سناًت االإاظعاث الذًيُت 

آمِم ٖلى الأ، هْدؿب ؤن الظي ظغ لِظا الؤق٩ا٫ ؤهّ ٢ض ؾغٔ في ِٞم الىاؽ ؤن ، ٢لٖ

نٓ ٖلى االإؿاظض ٠٢ٓ بهما ٩ً اًْا، ال َْٓ جمشل ا، ختؤْ الأيغ ، ؤْ الؼ هجغ بلحهم ؤْ ما في خ٨م طل٪. 

طْ مىّ، مً مسلٟاث الاؾخٗماع ٦ما بِىاٍ آهٟا ٢ْاٝ الخغ ػْاعة الأ  جْصخُذ الٓي٘.، لْم حؿخُ٘ 

٢ْاٝ ٦ما ؤن الظي ظغ لْت ًٖ الأ ػٓاعة الٓنُتؤْٖجي بها ا، بلى طل٪ الجم٘ في الؤصاعة االإؿا ، ل

طْل٪ ْاَغ مً حؿمُتها.، بحن الكإن الضًجي ٢ٟٓي  َْٓ بظغاء هدؿب ؤهّ مسال٠  اْلكإن ال

٢ٓٝٓ ٖلحهم ٦ما جم جإنُلّ في االإبدض الأ٫ْ  صٓ ٖلى االإ ٠٢ٓ مً ظِت ما ٌٗ ٗت في ال ، الإ٣انض الكغَ

اًت طْي الخهانت ٠٢ٓ في ؾض زلت المخخاظحن ْفي عٖ عْ ال عٓ ص عٓ ، ْقاَض طل٪ يم ؤزغٍ في ْيم

ْٚحر طل٪.  جد٤ُ٣ االإ٣انض الاظخماُٖت 

 ظىء ظمهت االإاظعت الىكفُت لذي نىام الىاط

٠٢ٓ ٢ٓٝٓ ، مً ظِت التهمت بؿٓء جضبحر ال ٗت في ما ًخٗل٤ باالإ َْٓ ما ًسال٠ ٢هض الكغَ

آَض ٖلى طل٪ مً ظِت ٞؿاص بٌٗ الىٓاع، مً ظِت ؾض طعاج٘ جبضًضٍ آٞغث ق ؤْ مً ظِت ، ٢ْض ج

طٓ.ما جخٗغى لّ  ٫ْ مً بٌٗ ؤصخاب الىٟ اْلخُا ٢ُٟٓت مً الؿُٓ   الأملا٥ ال

 ٔ مً ٢بُل الؤهٟا١ ٖلى الأيغخت ، ٍْلخ٤ بّ االإبالٛت في الؤهٟا١ ٖلى ما ات ًغاٍ الىاؽ طا ظضْ

آؾمِا اْالإضاعؽ الضًيُت، مْ اْل٨خاجِب ال٣غآهُت  ْٖلى ال٣ُمحن ، اْلخ٣خحر في االإ٣ابل ٖلى االإؿاظض 

ظّْ مً ال، ٖلحها .ْٖلى ؤ  خاظاث الاظخماُٖت الأزغٔ

 ٞةهّ، لْئن ٧ان طل٪ ٢ض ًبرع مً ظِت الازخُاعاث الضًيُت الؿُاصًت طاث البٗض الؿُاسخي

آم الىاؽ ت جىا٢ل الأزباع ، ًتر٥ اهُباٖا ؾِئا لضٔ ٖ ّ الٗالم مً ؾغٖ زانت م٘ ما ٌٗغٞ

ضة  ٍْم٨ً ؤن ؤقحر َىا بلى م٣ا٫ نضع بجغٍ  (hespress)ْالؤقاٖاث؛ ْفي ْل ُٚاب الخٓيُداث 

ض مً  ٢ْاٝ جى٤ٟ ؤػٍ ػْاعة الأ آن:  ش الشلازاء  14بٗى اًْا بخاعٍ اْلؼ ٞبراًغ  13ملُاعا ٖلى آاتٝ الأيغخت 

٠٢ٓ، َْظا ٖاثض ٖلى االإ٣هض الأ٫ْ بالإبُا٫ .2018 مً ظِت ؤن ي٠ٗ ، َْٓ ال٣هض بلى ج٨شحر ال

آلِم. ٠٢ْ ؤم ٠٢ٓ مً قإهّ بظٟا٫ الىاؽ ًٖ   الش٣ت في الىاْغ ٖلى ال

 ظخمشاس في جذجُم دوس الىكف وكطشه نلى مطاسف مخطىضتالا 

َٓ٘ ٦شحر مً مىا٤َ االإٛغب ، َْٓ بعر اؾخٗماعي ٦غؾخّ ٞغوؿا خُىما اؾخٗصخى ٖلحها جُ

لْت لْت ْؾِ الض ٠٢ٓ في االإٛغب ص ظْضث ؤن ال مْت. بط  لأهّ ٧ان مؿُُغا ٖلى ، ؤُْٖتها ظُٓب االإ٣ا

اْلخضماث الا  اْلصخت  ا٧ل ال٣ُاٖاث: في الخٗلُم  ْٚحرَ ػٓة  اْلضٞإ ًٖ الخ لْظل٪ ، ظخماُٖت 
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عٍْ جمُِضا ات٢خلاّٖ لْذ ؤن ج٣ؼم ص ٚحر ؤجها اؾخٟاصث مً زُئها في بلضان ؤزغٔ ٧الجؼاثغ ، خا

ا عٍٓ عٍْ، لْبىان ْؾ ، بْٗض اؾخ٣لا٫ االإٛغب خْهغٍ في الكإن الضًجي ٣ِٞ.، ٞٗمضث بلى ج٣لُو ص

٢ٓٗت  طْ مً َظٍ ال٣ ػٓاعة الٓنُت الخغ زْتلم حؿخُ٘ ال عٓ ب٣ْي الخا٫ ٖلى ما ٧ان ٖلُّ ببان ، االإ

 الاؾخٗماع.

 غهف الخيامت في حعُير الأوكاف

٢ْاٝ ػْاعة الأ عٓاث  ٢ِٓا ٖما ًم٨ً ؤن ٌكحر بلى مُشا١ للخ٩امت ، ٢ْض بدشذ في ميك ْٖلى م

ػٓاعة مخهل بىهج مبضؤ الخا٦مت في بىاء  ٢ْاٝ ٞلم اٖثر بات ٖلى بلٙا ناصع ًٖ ال في جضبحر الأ

: االإؿاظض ٢ْض ظاء في البلٙا  إْصاعتها 

٫ٓ ٖلى قِاصة  لُْت ISO9001-2015ؾُٗا مجها للخه ؤْ  مً لضن بخضٔ االإاؾؿاث الض

ىُت االإٗخمضة لظل٪ ن الؤؾلامُت بالخٗا٢ض م٘ قغ٦ت ، الَٓ اْلكاْ ٢ْاٝ  ػْاعة الأ  ٢QUALITASامذ 

Sarl ا ْٕ ْي٘ هٓام بصاعة ا 390.720,00بخ٩لٟت ٢ضعَ ما مً ؤظل بهجاػ مكغ صٓةصعَ حْهضٝ ، لج

ْٕ بلى:  َظا االإكغ

 صٓة ؤما٦ً ب٢امت قٗاثغ الضًً الؤؾلامي؛ جْدؿحن ظ ػٓاعة لخٟٔ   صٖم اؾتراجُجُت ال

 ٓٞحر ؤما٦ً للٗباصة آًَ مً زلا٫ ج ٓٞغ ٖلى قغٍْ ، الاؾخجابت اتخخُاظاث االإ جخ

اْلؿلامت م٘ بصماط البٗض البُئي في اؾتراجُجُتها؛ اْلغاخت   ملاثمت للاؾخٗما٫ 

 جْىُٟظ مسخل٠ ؤوكُت الأزظ ب اْلٟغم في جسُُِ  بْاؾخمغاع المخاَغ  خباع  ٗحن اٖلا

ػٓاعة؛  ال

 .ت ظُٓت ْالؤصاعٍ لٓ عٓاث الخ٨ى ٟحن بما ًخماشخى م٘ الخُ ٍٓغ مِاعاث االإْٓ  جُ

صٓ الإُشا١ في طل٪. ظْ اَْلاعي ٞلا  ٢ْاٝ ٞلخض الؿاٖت بدؿب ٖلمي   ؤما الخ٩امت في جضبحر الأ

بٌْٗ ما جم ط٦غٍ ، في الٗىهغ الؿاب٤ ّثض بلى ما جم بُاه٦ْشحر مما ًم٨ً ؤن ٣ًا٫ َِىا ٖا

عٓ البلاص  لٓض ًٖ ُٚاب َظٍ الخ٩امت. بن ؤَم آلُاث الخ٩امت الجُضة ٦ما ًىو ٖلحها صؾخ َىا٥ مخ

لُْت اْالإؿا اْلمخاؾبت  اْلكٟاُٞت  صٓة  ٢ٓغاَُت الدؿُحر.، هي: الج ٦ْشحر مجها ي٠ُٗ في بصاعة  صًْم

٢ْاٝ  ْي٠ٗ الكٟاُٞت. ، خاؾبتزانت في ْل ي٠ٗ الم، الأ
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ظٓحهُت إْعقاصًت ج ٢ْاٝ بما َٓ َُئت ع٢ابُت  لى الإغا٢بت مالُت الأ ، لْٗل جإؾِـ المجلـ اٖلأ

صْعاؾت ال٣ًاًا االإخٗل٣ت بها ٢ْاٝ الٗامت  لٓى ال٣ُام بمغا٢بت مالُت الأ ، إْبضاء الغؤي بكإجها، جخ

ا  إهّ ؤن ٌؿِم في َظا الاججاٍ.مً ق، ا٢ْتراح ظمُ٘ الؤظغاءاث الِاصٞت بلى يمان خؿً جضبحرَ

اْلخدغي في ؤي ٢ًُت مً ٢ًاًا جضبحر مالُت  مٓ بإمغ مً االإل٪ بجمُ٘ ؤٖما٫ البدض  بط ٣ً

٢ْاٝ الٗامت مٓ باٞخدام ؾىٓي لٓيُٗت الخضبحر االإالي ، الأ غ بيخاثجِا بلُّ ٦ما ٣ً ج٣ْضًم ج٣غٍ

٢ْاٝ الٗامت جْبٗ، للؤ ٘ بلى االإل٪  غ ؾىٓي بيخاثجّ ًغٞ ٢ْاٝ إْٖضاص ج٣غٍ غ الأ ػٍْ ض وسخت مىّ بلى 

ن الؤؾلامُت. زٓاث٤  اْلكاْ اْل ٦ما ًًُل٘ المجلـ ؤًًا باالإؿاَمت في بٖضاص ٖضص مً الىهٓم 

اْلمخاؾ ي ٢ْاٝ ، االإغظُٗت في المجا٫ االإالي  إْبضاء الغؤي في مسخل٠ ال٣ًاًا االإخٗل٣ت بخضبحر الأ

ُاء الؤطن االإ الٗامت. هٓا لٖإ ل ٢اه ؿب٤ لإظغاء االإٗاْياث االإخٗل٣ت اْلمجلـ ٦ظل٪ َٓ االإاَ

٢ْاٝ الٗامت اتث االإٗخبرة يمً الأ اْالإى٣ ت لِظٍ ال٣ٗاعاث ، بال٣ٗاعاث  بطا ٧اهذ ال٣ُمت الخ٣ضًغٍ

م. ْٖكغة ملاًحن صعَ م  حْ بحن زمؿت ملاًحن صعَ  جترا

 غهف الثلافت الىكفُت في المجخمو

اْضخا ل٩ل مً ماعؽ الٗمل الاظخماعي دُت ا، ٍْخجلى طل٪  لىاؽ في الؤهٟا١ ٞةن ؤعٍ

ت بطا حٗل٤ الأمغ باالإؿاظض ؤْ ما ًخهل بها ٠٢ٓ مىّ زانت جخدغ٥ بؿغٖ عٓي ٖامت ْفي ال ، الخُ

ػٓاعة الٓنُت بٗضٍ ٦ما بِىا آهٟا.  اْل ؿّ الاؾخٗماع  َْٓ ؤمغ ؤؾِم في ج٨غَ ا  ل٨ْجها ج٠ًٗ في ٚحرَ

ُٖٓت الىاؽ بإَمُت ا ن ظضا في ج ٖٓاّ م٣هغْ اْل اْلخُباء  بْةم٩اهاجّ ٦ما ؤن الٗلماء   ٠٢ٓ ل

لْٗل َظا الؿشب ًىًاٝ بلى خاظؼ هٟسخي جغا٦م  جْد٤ُ٣ الخىمُت  ال٨بحرة في خل مك٨لاث المجخم٘ 

ْٖضم جم٨جهم ٢ْاٝ  مً جل٣ي  ٖىض الىاؽ ظغاء ما ًدىاهى بلى ؤؾماِٖم مً ؾٓء جضبحر الأ

ا، الخصخُداث في طل٪ الأمغ ٠٢ٓ التي مً بحن آزاعَ خٓضة لل الؿلبُت ؤجها  ٦ْظا مً اٖخباع الظمت االإ

٢ْاِٞم ُٖاها. ت آزاع ؤ  جمى٘ الىاؽ مً عئٍ

 االإبدث الثالث: آفاق الاظدثماس

آؾ٘ صٓ بااتؾدشماع َىا الاؾدشماع بمٗىاٍ ال لِْـ الاؾدشماع باالإٗجى الا٢خهاصي ، االإ٣ه

 ال٤ًُ.

ان جْىمُت الأَْ اصة في جىمُت الؤوؿان  ٠٢ٓ بلى الغٍ صٓة بال صٓ َٓ الٗ ، بن الاؾدشماع االإ٣ه

خْماًت الُب٣اث الِكتجْ اْبِ  ٍٓت الغ م، ٣ عاث الِٗل ال٨غٍ ٓٞحر يغْ ْالؤؾِام في الخىمُت ، جْ

٠٢ٓ م٩اهت مخ٣ضمت، الكاملت طٓط جىمٓي ًدخل ُّٞ ال اصة مً ظِت ، بهُاٚت هم صٓ لّ في الغٍ حْٗ
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ٍٓا ات ًغج٨ؼ ٖلى الاخخٟاء طٓظا جىم ات ق٪ ؤن هم ا.  جْضبحرَ ةْ  هّٓ بقغا٧ا للمجخم٘ في زل٤ الثر ٧ 

ّ ه٣و ٦بحر. طٓط جىمٓي ٌٗترً إُْٖاثّ االإ٩اهت التي حؿخد٣ّ هم  ٠٢ٓ  بال

٠٢ٓ آعص ال ٍٓغ ، ٖلى ؤهىا ات هىٟي ؤن الاؾدشماع الا٢خهاصي الغنحن الِاصٝ بلى جىمُت م جُْ

 ؤصاثّ مً ؤَم مضازل جد٤ُ٣ الاؾدشماع باالإٗجى الكامل.

٢ٓىحن ب ٢ْاٝ م ا٫ٓ الأ عة اؾدشماع ؤم إن طل٪ مً ؤَم مضازل لْئن ٦ىا مخ٣ٟحن ٖلى يغْ

ٍٓغ ؤصاثّ مً ظِت جُْ  ٠٢ٓ ٞةن طل٪ ، إْٖاصة ز٣ت المجخم٘ بلُّ مً ظِت زاهُت، بنلاح هٓام ال

٢ُْٟت قاملتًٟغى جً صٓ ظمُ٘ االإخضزلحن مً ؤظل جد٤ُ٣ جهًت  عٍْ ، اٞغ ظِ ٠٢ٓ ص حُٗض لل

اصي في بىاء الخًاعة هْماثّ.، الغٍ  ْفي يمان اؾخ٣غاع المجخم٘ 

٢ُٟٓت في ات ق٪ ؤن الخجغب ا مً الخجاعب ال ٢ُٟٓت باالإٛغب ججغبت عاثضة م٣اعهت م٘ ٚحرَ ت ال

اْلٗغبي مىّ زانت ةٓ ٦شحرة، الٗالم الؤؾلامي ٖامت  آًَ ٢ ا ٖلى م ٓٞغَ لْٗل طل٪ ما ٌٛغي ، لخ

عة جضاع٥ بٌٗ الأزُاء التي ًِٓغ ؤن جضعا٦ِا مم٨ً ِا ؤْن جضاع٦، بن نض٢ذ الؤعاصاث، بًغْ

 ٓ عة بلى الٗ ٢ٓمٌٟ بالًغْ اصة.صة بال  ٠ بلى الغٍ

ا؟ مْا آٞا١ اؾدشماعَ ٢ُٟٓت باالإٛغب؟  ةٓ في الخجغبت ال آًَ ال٣  ٞما هي ؤبغػ م

 مىاؾً اللىة في الخجشبت الىكفُت باالإغشب

ةٓ آًَ ال٣ ، ًهٗب الؤخاَت بجمُِٗا َِىا، في الخجغبت االإٛغبُت ٦شحرة ظضا، ات ق٪ ؤن م

 لْظل٪ ؾى٨خٟي بةًغاص البٌٗ مجها:

٢ُٟٓت.الٗم٤ الخا لْخجغبتها ال لْت االإٛغبُت  ذي للض  عٍ

ا  ٤ ، إْٖاصة بخُاء ما اهضزغ مً مٗاالإِا، هْي ججغبت ٚىُت ظضا لٓ جم اؾدشماعَ ًٖ َغٍ

٢ْاٝ بما هي ٖلُّ الآن ٤ اؾخلِام الخجاعب الؿاب٣ت ٢هض جٓؾُ٘ ، جصخُذ ازخلااتث الأ ًْٖ َغٍ

٠٢ٓ مً ظِت آعص ال زم ٞ٪ الاعجباٍ بحن جضبحر الكإن  ،جْٓؾُ٘ مجااتث جضزلّ مً ظِت زاهُت، م

٠٢ٓ مً ظِت زالشت. جْضبحر ال  الضًجي 

لْت ٞحها مىظ ِٖضَا ، بن الأمت االإٛغبُت مخٟغصة مً ظِاث ٖضة ا امخضاص الض لٗل مً ؤقِغَ

اًْاث ؤن ، الأ٫ْ بالإؾلام ش؛ بط جغ ر الغ ٢ْاٝ في االإٛغب ياعبت في ٖم٤ الخاعٍ لْظل٪ ٞةن الأ

٢ْاٝ بضؤث مىظ ٣ٖبت ب ٫ٓ الؤؾلام بلى االإٛغب، ً هاٞ٘ الِٟغي الأ  .1ؤي مباقغة بٗض صز

                                                           
1

وٓي م اهٓغ  ؿ ؤْبٗاصٍ، ؤخمض الغَ ٠٢ٓ الؤؾلامي مجااتجّ   31ال
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٠٢ٓ الظعي ؤْ الأَلي بًِْٗا ؤلنى ختى ، لْئن ٧اهذ بٌٗ الض٫ْ الؤؾلامُت ٢ض ؤلٛذ ال

٠٢ٓ الٗام لْت، ال ٣ا آزغ، ؤْصمجّ يمً ؤملا٥ الض ٤ الأؾلم، ٞةن االإٛغب ازخاع َغٍ ، وٗخبرٍ الُغٍ

٠٢ٓ بمسخل٠ ؤ َّْٓ الاؾخٟاصة مً هٓام ال آّٖ ْفي قتى مهاعٞ صْن ؤن ٌٗجي طل٪ الؤب٣اء ٖلى ، ه

اْزخلااتجّ ٠٢ٓ االإ٣ٗب ٦ما َٓ بمكا٧لّ  بل ٧ان االإٛغب صاثما ٌؿعى بلى الخٛلب ٖلى َظٍ ، ال

نٓ ع٢م ، االإكا٧ل ظٓب الِٓحر الكغ٠ٍ بمشابت ٢اه الهاصع  83.77.1مً زلا٫ بٖاصة جىُٓمّ بم

ش  ا٫ٓ  24بخاعٍ بٓغ 8) 1397 -ق اْالإكتر٦ت م( 1977( ؤ٦خ ظٓب ، في قإن الأخباؽ االإ٣ٗبت  زم بم

٢ْاٝ بٗضما ؤبان جُب٤ُ َظا الِٓحر الإضة زلازحن ؾىت ًٖ بٌٗ الُٗٓب  هْت الأ الباب الشالض مً مض

 اْلخاظت بلى بٖاصة الىٓغ في بٌٗ ؤخ٩امّ ْؾض بٌٗ سٛغاجّ.، ْالازخلااتث الأزغٔ ُّٞ

 الإغشب.هىن ملً البلاد هى االإعاوٌ الأظمى نً الأوكاف با

لْت االإٛغبُت اْؾخمغ ث ببان ٞترة ، هْي زهُهت لأَل االإٛغب اؾخمغث مىظ بىاء الض

٢ْاٝ، الخماًت ٢ْض ، هْي التي يمىذ ٖضم بظِاػ االإؿخٗمغ ٖلى الأ ٦ما ٞٗل في ٚحر االإٛغب. 

٢ْاٝ اًت الؿامُت للؤ ٢ْاٝ ٖلى ج٨غَـ َظٍ الخهٓنُت مً زلا٫ ببغاػ الغٖ هْت الأ ، خغنذ مض

اْؾتهضاء بهضي ، مً مىُل٤ اٖخباعٍ مً م٣خًُاث بماعة االإامىحن، االإباقغ ٖلحها ٦ْظا الؤقغاٝ

٠٢ٓ في بخضار الخىمُت، ؾل٠ الأمت عْ الُلاجعي لل اْضخا في صًباظت ، اْٖتراٞا بالض ٢ْض ظاء طل٪ 

هْت:  االإض

ثمت اْل٣ا، ْالأماهت ال٨برٔ التي خملىا بًاَا، بد٨م الؤمامت الٗٓمى التي ١َٓ الله بها ٖى٣ىا»

اْلضًً اَْخضاء بىهج ؤؾلاٞىا االإُامحن مل٥ٓ ، ٖلى خماًت خمى االإلت  ن َظا البلض الأمحن؛  اًت قاْ عْٖ

ٟت ٍٓت الكغٍ لْت الٗل ؿا ، الض ج٨ْغَ خْماًتها مً ٧ل جغام ؤْ يُإ؛  ٢ْاٝ  لٓحن ٖلى الٗىاًت بالأ المجب

آبذ ؾُاؾ اْلخدضًض التي ظٗلىاَا مً ز حْ الخجضًض  ٟت لغ عٓ مً ظلالخىا الكغٍ دىا في جضبحر ؤم

٠٢ٓ ُْٖا مىا بإَمُت ال ٟت؛ ْ عٍْ الُلاجعي، ممل٨خىا الكغٍ ْٖىهغا ٞاٖلا ، بْض ىُت  ةْ َْ باٖخباعٍ زغ

٢ْاٝ ججم٘ ، ٣ْٞا لِظا االإىهج في الخىمُت الا٢خهاصًت ْالاظخماُٖت للبلاص؛... هْت للؤ ٢غعها بنضاع مض

٠٢ٓ ٓ ، الأخ٩ام ال٣ُِٟت االإخىازغة لل حُْٗض جىُٓم ؤخ٩امّ ، عٍ المخخلٟتجْدؿم الخًاعب في ؤم

هٓا مًْم هُٓت ق٨لا  ا ، بما ًًمً ج٣ُضَا بإخ٩ام ال٣ّٟ الؤؾلامي، ال٣اه ًٍْٟي ٖلحها َابٗا ٖهغٍ

 «.مخمحزا

 وحىد حهاص بداسي ظُادي كائم بزاجه معاوٌ نً بداسة الأوكاف.

٢ْاٝ ػْاعة الأ م ما ٖلحها مً ملاخٓاث، هي  خْضة الجِاػ الؤصاعي ابات ؤ، عٚ ٫ ًٖ ن  الإؿاْ

ت ال٩لُت ال٨ُٟلت بدؿً الاؾدشماع ْيمان جد٤ُ٣ م٣انض  ٤ لًمان الغئٍ ٢ْاٝ ؤ٢غب َغٍ الأ
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٢ْاٝ. خْضة المخاَب الأ ٍٓغ ٖلى الأ٢ل مً ظِت  ، هْي زهُهت مٛغبُت جدُذ ٞغنا َاثلت للخُ

٫ خْضة االإؿاْ عْ ، ْ جُْٟٗل ص هُٓت  ٍٓغ ال٩ُِلت ال٣اه ٍْهحر الأمغ مً خؿً بلى ؤخؿً م٘ جُ

٢ْاٝ.المجا لى الإغا٢بت مالُت الأ زْانت المجلـ اٖلأ  لـ الغ٢ابُت 

ةٓ بلى  ٢ْاٝ ات ًخٗاعى بَلا٢ا م٘ الضٖ ٫ ًٖ الأ خٓضة الجِاػ الؤصاعي االإؿاْ بن الؤقاصة ب

لْٗل الؿشُل الأمشل لظل٪ الخ٨ٟحر في ظِاػ بصاعي  إْصاعة الكإن الضًجي...  ٢ْاٝ  الٟهل بحن بصاعة الأ

مٓت ٖلى ٠ُ  ٚغاع ماؾؿت محمد الخامـ للخًامً. ؾُاصي ٚحر جاب٘ للخ٩ نٓ بُٗضة ًٖ الخْٓ ج٩

ا الؤصاعي ، الؿُاؾٓي ال٤ًُ مً َغٝ الأخؼاب الؿُاؾت َْٓ ، جْدؿم ب٣ضع مً الشباث في ظِاػَ

جْغنُض الخجاعب. جْٟاصي الازخلااتث  جْصخُذ الأزُاء  ت  حٓ الغئٍ  ما ًدُذ بم٩اهُت ْي

 الأوكاف االإغشبُتالشضُذ الهائل مً الأملان الزي جخىفش نلُه 

٢ٟٓي مً الأملا٥ الٟلاخُت نٓ الغنُض ال ت )ؤملا٥ الغبإ( االإخمشلت ، ًخ٩ ْالأملا٥ الخًغٍ

ُت، ؤؾاؾا في ال٣ٗاعاث االإبيُت طاث الٗاثض اْلخغٞ ت  اْلخجاعٍ ، اْلخىي حكمل المخلاث الؿ٨ىُت 

٢ُٟٓت الٗخ٣ُت اْالإضاعؽ ال بالإياٞت ، الأملا٥ ٦ْظا الخ١ٓ٣ الُٗيُت االإترجبت ٖلى بٌٗ، اْالإخاخ٠ 

ت. ت باالإضاعاث الخًغٍ  بلى الأعاضخي الٗاعٍ

 وحىد بؾاس كاهىوي واضر للىكف

٢ْاٝ الهاصع بكإجها ا٫ ِْحر قغ٠ٍ ع٢م  هْت الأ عبُ٘  8ناصع في  1.09.236مخمشل في مض

جْخمُمّ ب: الِٓحر الكغ٠ٍ ع٢م  م(2010ٞبراًغ  23َى )1431الأ٫ْ   1.19.46اْلظي جم حُٛحرٍ 

ضة ا٫ عؾمُت ٖضص ، م(2019َى )ٞاجذ ماعؽ 1440مً ظماصٔ الآزغة  23ي الهاصع ف  6759بالجغٍ

ش   .1377م:، م(2019ماعؽ  11َى )1440عظب  4بخاعٍ

هْت خحز الخىُٟظ مىظ  بٓغ  ٢ْ24ض صزلذ االإض عْ ظمُ٘ الىهٓم االإخسظة ، 2013ؤ٦خ بٗض نض

 مجها. 166لخُب٣ُِا ٦ما َٓ مى١ُٓ االإاصة 

٤ْٞ مىُ هْت  ٠٢ٓ ظتها ْزانت ال٣ٟغة الأزحرة مجها ب١ٓ صًباْؾٗذ االإض لى اؾخ٣لالُت ال

هُٓت ، اْلمخاٞٓت ٖلى زهٓنِخّ، االإؿخمضة مً َابّٗ الؤؾلامي الخالو ٍْضٍ بٓؾاثل ٢اه جْؼ

ت جِؿغ خؿً اؾخٛلالّ ْالاؾخٟاصة مىّ، خضًشت جًمً لّ الخماًت الىاظٗت بُْغ١ ، بْىٓم جضبحرً

ت جم٨ىّ مً االإؿاَمت في م ٘ الخىمُت الا٢خهاصًت ْالاظخماُٖتاؾدشماعٍ اصي ، كاعَ عٍْ الغٍ حُْٗض لّ ص

ش بلاصها المجُض.  الظي جهٌ بّ ٖبر جاعٍ
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ْٞغاصجّ. ٍٓخّ  ٠٢ٓ باالإٛغب خُ اْٖضة بن ؤخؿً اؾخٛلالِا مً قإجها ؤن حُٗض لل  هْي آٞا١ 

هْت جمُحزا بًجابُا جمشل في ٖضة امخُاػاث  ٠٢ٓ في االإٛغب بم٣خطخى َظٍ االإض ناعث مً ٦ما ناع لل

نٓ مً ؤَمِا: ٢ُٟٓت بم٣خطخى ال٣اه  خ١ٓ٣ الأملا٥ ال

٠٢ٓ ْالآزاع االإترجبت ٖلُّ. - آٖض االإخٗل٣ت ب٨ُُٟت بوكاء ال  يبِ ال٣

ٓٞت - ٢ٓ آػ الدجؼ ٖلى الأملا٥ االإ  ؤْ ا٦دؿاب مل٨ُتها بالخُاػة ؤْ الخ٣اصم...، ٖضم ظ

٢ْاٝ الٗامت  - نٓ االإؿخد٣ت لٟاثضة الأ ا خ٤ بيٟاء نٟت الامخُاػ ٖلى الضً إُْٖائَ

ٍٓت في الاؾدُٟاء. لْ  الأ

٢ْاٝ - مُٓت االإ٩لٟت بالأ دت للؿلُت الخ٩ ا٣ٞٓت الهغٍ ٫ٓ ٖلى االإ عة الخه لجزٕ مل٨ُت ، يغْ

٢ْٟا ٖاما ٓٞت  ٢ٓ  ال٣ٗاعاث االإ

٢ْاٝ الٗامت  - ُت االإيكإة ٖلى ؤملا٥ الأ  ْي٘ آلُت لخهُٟت الخ١ٓ٣ الٗغٞ

مٓ ؤْ ؤ - اْلغؾ ٢ْاٝ الٗامت مً ظمُ٘ الًغاثب  جيبٖٟاء الأ ، ي ا٢خُإ يغٍ ي مدلي ؤْ َْ

٫ٓ االإخٗل٣ت بها  ما٫ ؤْ الٗملُاث ؤْ الضز اث ْاٖلأ  ُٞما ًسو الخهغٞ

وٓي الظي  - اع ال٣اه ٤ الخدُٟٔ بط َٓ اَلؤ يمان الخماًت الٟٗلُت للغنُض ال٣ٗاعي ًٖ َغٍ

ت  ، ًد٤٣ الخماًت اللاػمت ْالاؾخ٣غاع للمل٨ُت ال٣ٗاعٍ

٢ْاٝ في ٧ل  - مٗاْيت بط ٌكترٍ لإظغاء ؤي مٗاْيت ُٖيُت جىُٟض مبضؤ الأًٞلُت للؤ

ت ٢ُمت  ؤْن حؿاْي ؤْ ج١ٟٓ ٢ُمتها الخ٣ضًغٍ نٓ الٗحن االإٗاْى بها مدٟٓت  ٢ْاٝ الٗامت ؤن ج٩ للؤ

ٓٞت ". ٢ٓ  الٗحن االإ

 ْٚحر طل٪ ٦شحر

 آفاق اظدثماس الىكف في االإغشب

صٓ ٞىظ٦غ َِىا بما نضعها بّ َظا االإبدض مً جدضًض َبُٗت الاؾدشماع االإ٣ َْٓ وٗ صٓ.  ه

اْلظي وؿخُُ٘ بّ ؤن هدُِ  مٓ االإٗجى ات زهٓم الضاتلت الا٢خهاصًت الإهُلر الاؾدشماع.  ٖم

هْدً ٖلى ٣ًحن ؤن ٦شحرا مما ؾ٣ُترح  ظّْ الاؾدشماعاث االإم٨ىت ؤن ه٣ؿمِا بلى مجااتث،  بمسخل٠ ؤ

جْىاؾُّ  إْهما َٓ بخُاء لترار ٢ضًم ظغٔ َمؿّ  لِْـ ؤمغا ظضًضا  ظغاء ما َِىا مم٨ً الخىُٟظ، 

هُٓت  ٕٓ بظغاءاث ٢اه ٢ّٓ مً الأؾباب في االإبدض الؿاب٤. ٖلى ؤن طل٪ ًيبني ؤن ٌؿب٤ بمجم جم ؾ

ٍٓت، ٧لِا في بَاع االإم٨ً. ٖٓ جْ ت   إْصاعٍ
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٠٢ٓ في بخضار الخىمُت  ات بالٓغْٝ اللاػم بًجاصَا مً ؤظل خؿً اؾدشماع ال لْىبضؤ ؤ

 الكاملت.

هتفي جدعين قشوف الىكف مما ٌهىد بلى جدلُم   ملاضذ الششَ

  نلى االإعخىي الؤداسي 

٠٢ٓ ٠٢ٓ في االإٛغب ما ًخهل بمكا٧ل بصاعة ال آمل اهدؿاع ال لْظل٪ ، بِىا آهٟا ؤن مً ٖ

ٍٓغ الجِاػ الؤصاعي ال٣اثم ٖلُّ خْؿً اؾدشماعٍ الٗمل ٖلى جُ ٢ٓذ  ٍٓغ ال ، ٞةن ؤَم مضازل جُ

٢ْاٝ ًٖ ب عة ٞهل بصاعة الأ ٦ما ه٣ترح ، صاعة الكإن الضًجيْفي َظا الهضص وُٗض الخإ٦ُض ٖلى يغْ

٢ْاٝ ت ْالؤصاعة المخلُت للؤ ظْت بحن الؤصاعة االإغ٦ؼٍ ٢ْاٝ مً مدالِا، االإؼا ، خغنا ٖلى يمان ٢غب الأ

ا٢ٟٓحن مً ظِت ا لل ٢ٓٝٓ ٖلحهم مً ظِت زاهُت. ٦ما ًلؼم ؤن ٌٗخمض في جضبحر ، ْؾُٗا لإبغاػ ؤزغَ لْلم

اْلىجاٖت ٢ْاٝ ٖلى ٢ضع ٖا٫ مً الخ٩امت  ْؾُٗا لخٟٔ الأملا٥ ، ماها لخؿحن الاؾدشماعي، الأ

٢ُٟٓت مً الخبضًض  ْٚحر طل٪...، ال

 نلى معخىي جىمُت الأضىٌ الىكفُت 

نٓ مً  ا٢ٟٓ ّ ال ٤ْٞ ما اقترَ  ٠٢ٓ عٓة في الدؿُحر الٗاصي لل ل٣ض ْلذ مِام الىاْغ مده

إًْهالِا بلى مؿخد٣حها ٢ْبٌ مؿخٟاصاجّ  نٓ ، خُض بصاعجّ  للىاْغ  لْظل٪ َىا٥ مً ؤه٨غ ؤن ٩ً

ا٠٢ٓ هٟؿّ طل٪ ٠٢ٓ لإهماء عؤؽ مالّ ما لم ٌكترٍ ال عْ في جسهُو ظؼء مً بًغاصاث ال ؤْ ، ص

اْلمخاٞٓت ٖلى ؤنلّ   ٠٢ٓ ٢ٓٝٓ ٖلُّ لأن خ٣ِم مخٗل٤ بهظٍ الؤعاصاث بٗض الهُاهت لل ا٣ٞٓت االإ م

٠٢ٓ ظضًض ًًا، صْن ه٣هان ا٣ٞٓتهم بن قاء ل خُْيئظ حٗخبر م آ ؤَل الخبرٕ  هٓ ُت ؤن ٩ً ٝ بلى قغٍ

لْىٟـ ٚغيّ. ٠٢ٓ ال٣ضًم بىٟـ الكغٍْ   ال

٢ُٟٓت ًخم الىٓغ ُّٞ مً ظِخحن: ٫ٓ ال  الخانل ؤن جىمُت الأن

٢ٓٝٓ ٖلُّ ٠٢ٓ الٗام الظي لم ًخٗحن ُّٞ االإ  ظِت ال

ا ؤْ ٧ان  آء ٧ان طعٍ ٠٢ٓ الخام ؾ ظّْ البرظِْت ال  ْالؤخؿان ٢ْٟا ٖلى ظِت مُٗىت مً ؤ

عٓ ٚحر لْى ٞةن المخٓ ٠٢ٓ ج٣خطخي جىمُخّ ، اْعص ؤما الجِت الأ ؤْما الجِت الشاهُت ٞةن مهلخت ال

اْ ٫ بلحهم ؤن ًدىا٢و بلى ال٣ضع ، بالىٓغ بلى ؤن مً قإن طْي الخ١ٓ٣ ؤن ًخ٩ازغ مًْ قإن ما ًاْ

صٍٓ هٟ٘ ظٓ صٓ ل َْٛلب االإهلخت.، الظي ات ٌٗ  لْظل٪ ات بض مً هٓغ ٣ٞ ي عنحن ًٟهل في الأمغ 

 ْ  ٢ُٟت ٚحر ج٣لُضًت مشل:ٍْم٨ً في َظا الهضص ا٢تراح َغ١ 
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٢ٟٓي الظي ًم٨ً الا٦خخاب ُّٞ في الكغ٧اث ال٨برٔ التي جد٤٣ ٖاثضا ظُضا  الؿِم ال

 ٦كغ٧اث الاجهااتث مشلا.

٠٢ٓ الجماعي الظي ٌؿِم ُّٞ ٧ل مً ؤعاص بال٣ضع الظي ٌؿخُُّٗ نٓ طل٪ ، ال ٍْم٨ً ؤن ٩ً

 في بَاع خملاث للخبرٕ مٓؾمُت ؤْ ٧لما صٖذ الخاظت بلى طل٪.

٠٢ٓ ؤخض حك نٓ ال ٍٓت ظامٗت ٩ً عٓي في بَاع بغامج جىم إٓ الؤهٟا١ الخُ شُ٪ مسخل٠ ؤه

 ؤَغاِٞا.

 نلى معخىي وشش الثلافت الىكفُت 

 ٠٢ٓ ُٖٓت التي حكغح للىاؽ ال ْفي ؾشُل طل٪ ًيبني الٗمل ٖلى ج٨ش٠ُ خملاث الخ

م٣ْانضٍ  ّ مْا ًم٨ً ؤن ، ْقغَْ مْىجؼاجّ  سّ  جْدضثهم ًٖ جاعٍ ٣ًضمّ جْبحن لِم ؤَمُخّ 

اْلظي هغاٍ مٗىُا بظل٪:  اْالإضاعؽ ٖبر للمجخم٘  ا؛  ْٚحرَ آٖٔ  اْالإ ؽ  اْلضعْ االإؿاظض ٖبر الخُب 

ت؛  اْلل٣اءاث ال٨ٟغٍ اْالإىخضًاث  اْلجمُٗاث ٖبر المخايغاث  ت؛  آػٍ ٖبر االإىاهج ْالأوكُت االإ

زٓ لام ؤًًا ٖبر البرامج ال ْْؾاثل اٖلؤ ْٚحر طل٪  اْالإاجمغاث  اْث  اث٣ُت اْلجامٗاث ٖبر الىض

مْا في خ٨م طل٪. ت  آعٍ اْلل٣اءاث الخ ت   اْلٓنلاث الؤقِاعٍ

 نلى معخىي مجالاث الخذخل االإمىىت 

 في المجاٌ الاحخماعي

٠٢ٓ مِمخّ مىدهغة في اْلظي ٢ض ًدباصع للظًَ ؤ ً في ق٩ل ن ال ػٍٓ ج٣ضًم االإؿاٖضة للمٗ

جْهاؤ ِم للِٗل ٖالت ٖلى صْٞٗ، ما ٢ض ًِٟم مىّ ج٨غَـ ؾلبُت َب٣اث مً المجخم٘، ُُٖاث ًإزظ

ا٢ٓ٘ ؤن طل٪ ٚحر صخُذ اْل َااتء ال٣ٟغاء لضاثغة بل بن الىٓغ الؿلُم َٓ الؿعي لإصزا٫ ، الٛحر. 

اْلِكاقتإْ، الؤهخاط نٓ في ، زغاظِم مً صاثغة ال٣ٟغ  آ َم ؤًًا مؿِم لْم ات تهُئتهم لُهبد

ظّٓ ؤقمل.   عجلت الا٢خهاص ْفي الخىمُت ب

٠٢ٓ ًيبني ؤ    ُٟت ال ٓٞحر ٞن حبن ْْ ن ٢بل ؤ، مْداعبت البُالت، غم الكٛلؿحر في اججاٍ ج

اث في الؤؾلام جهب في طاث  اْلخبرٖ إْن ٞلؿٟت الؼ٧اة  حؿحر في اججاٍ ٦ٟاًت المخخاط بؿض خاظخّ. 

 الاججاٍ.
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نٓ مؿخدُلا ٞان ؤمامىا مً الخجاعب ما ًم٨ً ان ٣ًىٗىا ، لِْـ الآمغ نٗبا بلّ ؤن ٩ً

اٍْ. ظْض ٓٞغ ٖلحهّ بطل٪ ؤ بةم٩ان طل٪  آعص التي جخ ٢ُٟٓتالىٓغ لدجم االإ اْلتي ًم٨ً ، ها االإاؾؿت ال

ٓٞغ في االإؿخ٣بل آو٘ب، ؤن جخ لذ االإ ػْا.، ن ؤػٍ  ٞةن ما هضُّٖ ًم٨ً ؤن ًهبذ مخجا

٢ُٟٓت في ما ًخٗل٤ بالأعاضخي الؼعاُٖت مُل٘ ال٣غن الخاؾ٘ ٖكغ  ل٣ض جم ج٣ضًغ الأملا٥ ال

 ْ ْٖت في مهغ  آلي زلض الأعاضخي االإؼع اْالإٛغببد اْلجؼاثغ  اْلٗغا١  ْٞلؿُحن  ا  عٍٓ لْئن ، جغ٦ُا ْؾ

٫ْ ٢ض جم جإمُمِا آْ الؿُٓ ٖلحها ٞةن الخجغبت االإٛغبُت ؾلمذ في  ٢ْاٝ في بٌٗ الض ٧اهذ الأ

ا مم٨ً للٛاًت. لْٗل جٓؾُ٘ خحزَ ا  خْؿً اؾدشماعَ هْي حُٗي ؤعيُت نالخت للبىاء ٖلحها  مِٓا   ٖم

٢ْاٝ ال ً حْكحر بٌٗ الؤخهاثُاث ؤن الأ ٟذ في بضاًت ال٣غن الٗكغٍ % مً 13تر٦ُت ْْ

ٕٓ ال٣ٔٓ الٗاملت في جغ٦ُا صٓ ، مجم اتًاث االإخدضة بدؿب بخهاثُاث حٗ َْكٛل ال٣ُإ الخحري بال

 ً ٠ ؤي  9.3بلى بضاًت الدؿُٗىاث مً ال٣غن الٗكغٍ نٓ مْٓ ٕٓ الٗمالت 6.7ملُ % مً مجم

٨ُت ّٖٓ ، الأمغٍ اتع ٖلى الأ  122.20ؤْه٤ٟ ما مجم عٓ ؤي ملُاع ص ٨ُت.5.2ظ عٓ الأمغٍ  % مً الأظ

ْٚحر االإباقغة اث٠ االإباقغة  ةْ ٖلى زل٤ الْٓ ٢ُٟٓت، ْٖلا ٘ ال ٠٢ٓ ، مً زلا٫ االإكاعَ ٞةن ال

اْلهٛحرة ظضا باؾخُاٖخّ ؤن اْلهٛغٔ  اتث االإخٓؾُت  ٍٓلُت للم٣ا ات جم الإؿاٖضة ، ٣ًضم خل

طٓ ٖالم  لْ حْصجُِٗم ٖلى  ٘ مً الُب٣اث ال٣ٟحرة  ى مِؿغة خاملي االإكاعَ ما٫ في ق٩ل ٢غْ اٖلأ

آثض.  بْضْن ٞ

ل٨ًْ  ن ٖلى ؤعى لؼعاٖتها،  ٓٞغْ ٍْحن الظًً ات ًخ ٦ما ًم٨ىّ حصجُ٘ نٛاع الٟلاخحن مً ال٣غ

ت. صٓ للمؼاعٖ ٢ُٟٓت في ق٩ل ٣ٖ  لِم زبرة بالٟلاخت ٖلى اؾخٛلا٫ الأعاضخي ال

نٓ االإبا ٣ُا )ظمُٗت الٗ هْي وْكحر في َظا الؿُا١ بلى ججغبت لجىت مؿلمي بٞغٍ قغ خالُا( 

٢ْٟي  ٍٓل  ٣ُا، جإؾؿذ بخم ٍْت بةٞغٍ مُٓت تهخم بالخىمُت الاظخماُٖت في االإىا٤َ ال٣غ مىٓمت ٚحر خ٩

حْكُِض  ٢ْ2000ض جم٨ىذ مً خٟغ  1981ٖام  مْئاث الآباع الؿُدُت  آػي بهظٍ االإىا٤َ،  بئر اعج

ؤْعبٗت ) ى ب104ماثت  ج٣ْضًم ٢غْ ب اليؿاء االإؿلماث ال٣ٟحراث  آثض ( مغ٦ؼ لخضعٍ نْ ٞ هخاظُت بض

مْهني لٟاثضة ال٣ٟغاء. 1500لأ٦ثر مً  ْٕ ػعاعي   مكغ

٤ ج٣ضًم الضٖم للهىإ  ٠٢ٓ ؤن ٌؿِم في حصجُ٘ الهىاٖت الخ٣لُضًت ًٖ َغٍ ٦ما ًم٨ً لل

آثض، ؤْ ٖلى ق٩ل مؿاٖضاث جم٨جهم مً جإَُل  ى مباقغة بضْن ٞ الخ٣لُضًحن، بما في ق٩ل ٢غْ

٧ْل طل٪ في بَ جْشمُجها.  ٢ٟٓي.ؤوكُتهم  اْلخغم ٖلى ٖضم جبضًض االإا٫ ال اْالإخابٗت   ًٍٓ  اع مً الخ٩
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٘ الهٛغٔ لًُمً مً ظِت ٖضم  ٩ا في مشل جل٪ االإكاعَ نٓ قغٍ ٠٢ٓ ؤن ٩ً ٦ما ًم٨ً لل

٢ٟٓي ٍٓغ عؤؾمالّ، جبضًض االإا٫ ال جُْ لّٓ  نٓ طل٪ بما بىٓام ، لًُْمً مً ظِت ؤزغٔ جىمُت ؤن ٩ٍْ

ٍٓل اْلخم ٍٓل مً ؤْ بىٓا، االإكاع٦ت في الؤصاعة  مٓ ٖلى االإكاع٦ت بالخم م االإًاعبت الؤؾلامُت الظي ٣ً

اْالإكاع٦ت في الأعباح التي جخد٤٣. اْلٗمل مً ظاهب الٗمُل  ٢ٟٓي   ظاهب الهىض١ْ ال

آَغ الؿلبُت التي ٌِٗكِا  اْلِكاقت مً قاجها ؤن ج٣لل مً الٓ ات ق٪ ؤن مداعبت ال٣ٟغ 

٫ٓ ال٣ُمي اْلتي جؼصاص جٟا٢ما بؿشب الخد مشل ْاَغة ، بْؿشب يٍٛٓ الخُاة االإٗانغة، المجخم٘ 

ٟا٫ االإخسلى ٖجهم، الدكغص اْنغ ، ٦ْثرة الُلا١، ْاَلأ ٠٢ٓ ؤن ٌؿِم في جمخحن الأ ٦ما ًم٨ً لل

اْلٗاثلت ال٨بحرة... مٓ الأؾغة  جْغؾُش مِٟ إْٖاصة اللخمت بلى الٗاثلاث   الاظخماُٖت 

 في المجاٌ الخهلُمي

 ٠٢ٓ ٠ُ االإضعؾحنزغ ٦بحر في الفي ال٣ضًم ؤ٧ان لل جْْٓ ٤ حكُِض االإضاعؽ  ، خٗلُم ًٖ َغٍ

 ٤ آءًْٖ َغٍ إَْٗامِم بً ٢ْض ؾب٤ ؤن ، جْلبُت مسخل٠ اخخُاظاتهم، الُلبت  ِٛم للُلب.  جْٟغَ

ا مً طل٪.  بِىا َغٞ

ٍٓل ش الأمت الُ ٠٢ٓ طل٪ الأزغ الخاؾم في زضمت الخٗلُم ٖبر جاعٍ ل ، ٦ْما ٧ان لل ِٞٓ ماَ

اث٠ َلاجُٗت في مٓ لأصاء ْْ  طاث الاججاٍ. الُ

مٓ ىُت ًخُلب جً بن الخٗلُم الُ ٍٓت َْ لْ صٓ مً ؤظل بنلاخّ الظي ٌك٩ل ؤ اٞغ الجِ

صٓ الجهٓى بالخٗلُم َٓ  لْٗل مً ؤبغػ ال٣ُاٖاث التي ًم٨جها ؤن حؿِم في صٖم ظِ  . عٍْ إْهجاح ص

٠٢ٓ ت الخٗلُم في الأمت. ، ْنلا للماضخي بالخايغ، ٢ُإ ال عٍٓ  جْإ٦ُضا ٖلى مد

 ٠٢ٓ ا:ؤٍْم٨ً لل آهب مخٗضصة لٗل مً ؤبغػَ ات الإًٗلاث الخٗلُم في ظ  ن ٣ًضم خل

 الؤؾِام في حٗمُم الخمضعؽ. -

صٓة الخٗلُم. -  الؤؾِام في جد٤ُ٣ ظ

٧ْلِا مباصت جىاصي بها بنلاخاث الخٗلُم  - الؤؾِام في جد٤ُ٣ ج٩اٞا الٟغم في الخٗلُم 

 االإخٗا٢بت.

 صٖم جمضعؽ الٟخُاث ٖلى ٚغاع بغهامج مؿحر. -

ٓٞحر االإ - ٓٞحر مىذ الخمحز ج جْ اْلُخامى  آبٜ مً الٟئاث الِكت. ىذ لل٣ٟغاء   جْبجي الى

آء الُلبت في مسخل٠ الأؾلا٥. - عْ بً  بىاء ص
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 الؤؾِام في بىاء االإاؾؿاث الخٗلُمُت جبٗا للخهام. -

آػم االإضعؾُت. - ٓٞحر الل  الؤؾِام بلى ظاهب الؿلُت الٓنُت في ج

نٓ مُضاها لخىمُت  ٫ٓ الأ ٦ما ًم٨ً للخٗلُم ؤن ٩ً ٤ الاؾدشماع في الخٗلُم  ن ٢ُٟٓت ًٖ َغٍ ال

 ٤ عْة الا٢خهاصًت ًٖ َغٍ َْٓ ؾل٥ٓ ًخجلى ُّٞ ٞٗلا الؤؾِام في الض ةْ  بٖاصةالخام.  ٘ الثر ػَٓ ج

ىُاءصازل المجخم٘ بإزظ االإا٫ مً  ّٗ ٖلى مؿخد٣ّ مً ال٣ٟغاء.، بد٣ّ اٚلأ ػَٓ  جْ

 في المجاٌ الطحي

ا ؤ ٌٗاوي ٢ُإ الصخت في بلاصها مً مٟاع٢اث خحن ٖضًضة لٗل ؤبغػَ هّ هٓام ٌؿحر بؿغٖ

 مخىا٢ًخحن.

صٓة  بُْٗض ٧ل البٗض ًٖ ج٣ضًم زضماث صخُت طاث ظ مٓي ٚاع١ في االإكا٧ل  ٢ُإ ٖم

آمل.  زانت في الِ

ٓٞغ ٖلى بم٩ا ةْ َاثلت. ٚحر ؤ٢ُْإ زهٓصخي ًخ طْ زغ ٍْغ مً ٌؿخُٟض مىّ َم  نهاث مِمت 

ىُاء ٣ِٞ ؤ ٓٞغ ٖلى حُُٛت اٚلأ  صخُت خ٣ُ٣ُت.ْ ٢لُل مً ًخ

نٓ ٖلى عؤؽ بات ؤ، ًٖ الخىمُت في ْل ْي٘ ٦ِظاٞةهّ ات خضًض ، إْطا ٧ان طل٪ ٦ظل٪ ن ٩ً

ٍٓاث الؤنلا  لْ صٓ يمان ٢ضع ٦بحر مً ج٩اٞاؤ  الٟغم الصخُت بحن ؤٞغاص المجخم٘. ح االإيك

ظْضث الؤعاصاث الٟٗلُت اْلخمض لله مً زلا٫ ، لْٗل طل٪ االإُمذ مم٨ً بن  َْٓ خانل 

إْق٩ااتث.الؿعي لخٗم بٓاث  م ما ٌٗترحها مً نٗ  ُم الخُُٛت الصخُت عٚ

ٓٞحر زضماث  ْٞاع٢ت في ج اْعا َلاجُٗت  ٢ْاٝ ًم٨جها ؤن جلٗب ؤص ْفي َظا الهضص ٞةن الأ

صٓة ٖلى ٚغاع ما ٧ان ٖلُّ الأمغ ٖىض الأؾلاٝ. طْاث ظ  صخُت خ٣ُ٣ُت 

٠٢ٓ ، ٢ُإ الصختًم٨ىّ خل مك٨لاث ٦شحرة في ، بما َٓ هٓام اظخماعي ج٩اٞلي، بن ال

التي ات حؿخُٟض مً الخضماث الصخُت بَلا٢ا ؤْ حؿخُٟض مً ، زْهٓنا في االإىا٤َ الِامكُت

 زضماث ق٩لُت.

 ًْٖ مْمغيحن.  ل مً ؤَباء  ٍْم٨ً ؤن ًخم طل٪ باالإؿاَمت في بًجاص ال٩اصع الشكغي االإاَ

ٍْضَا باالإٗضاث اللاػمت في بَاع مً ال جْؼ ٤ بىاء االإؿخٓنٟاث الجماٖاجُت  نْ م٘ الؿلُاث َغٍ خٗا

 الٓنُت.
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خْض ًٖ ج٣ضًم الخضماث الصخُت ٫ الأ ٠٢ٓ في االإاضخي َٓ االإؿاْ حْكحر بٌٗ ، ل٣ض ٧ان ال

اْلضَكت الى الخض الظي ًدؿاء٫ االإغء ًٖ خ٣ُ٣ت نض٢ِا ، االإغاظ٘ الى بخهاثُاث جشحر الاؾخٛغاب 

ض ٖلى  ،( بُماعؾخاها60م ما ًغبٓ ٖلى ؾخحن )٣ٞ1160ض ٧ان في بٛضاص لٓخضَا ؾىت  بت ما ًؼٍ ْفي ٢غَ

م٨ْىاؽ  ٢ُٟٓت في ٧ل مً ٞاؽ  ْٖغٝ االإٛغب الٗضًض مً االإؿدكُٟاث ال زمؿحن بُماعؾخاها. 

جْاػة اْلغباٍ ْؾلا  ا مؿدكٟى ؾُضي ٞغط بٟاؽ الظي ؤؾـ ٖام ، مْغا٦ل  اْؾخمغ 1286ؤبغػَ م 

ً اْؾِ ال٣غن الٗكغٍ مسهها لٗلاط مْاعؾخان محمد الٛاػي بالغباٍ الظي ٧ان ، الٗمل ُّٞ بلى ؤ

اْلمخخلحن ٣ٖلُا.  المجاهحن 

٢ْاٝ الصخُت الظي بًّٗ ًشحر الاؾخٛغاب ٢ْض ظاء في زُاب ، ل٣ْض مغ مٗىا َغٝ مً الأ

، في الخ٣ُ٣ت لٓ خللىا ؤخباؾىا» 1985هّ ٢ا٫: ؾىت الغاخل الخؿً الشاوي عخمّ الله ؤ للمل٪

ظٓضها ؤجها لم جغإ ٣ِٞ خ١ٓ٣ الؤوؿان آه، ل آ ، اثبل ختى خ١ٓ٣ الخُ ْفي بٌٗ االإىا٤َ ٧اه

مٓ بطا اه٨ؿغث ؾا٢اٍ نٓ ٖلى الٗلج ؤْم، ًدشؿ ظٓض َىا٥ ٣ٍْا٫ لىا بٗض طل٪: بن في بهجلترا  ٩ا ج غٍ

آهاث نٓ الأمغاى ال٣ٗلُت َىا٥ باالإٓؾ٣ُىظمُٗاث للخُ نٓ بجهم ٌٗالج لٓ ٣ٍْ ؤما هدً ٞمىظ ، ... 

ن ٦ىا هدشـ ٖلى االإاعؾخاهاث ٢ْغْ ن  آ ؤي ؤن االإؿلمحن عخمِ، ٢غْ آ ٧اه م الله الظًً خشؿ

مٓ ظمٗت االإٓؾ٣ُى في ٖلاط الأمغاى ال٣ٗلُت... نٓ في االإاعؾخاهاث ٧ل ً  «. ٌؿخٗمل

آو٘. ٗذ االإ عْٞ ظْضث الؤعاصاث  ٢ْاٝ ؤن جٟٗل ؤًٞل مً طل٪ بن  مٓ باؾخُاٖت الأ  اْلُ

ٍٓغ ٍْم٨ً ؤن ه٣ضم ظملت ا٢تراخاث مً قإجها ؤ ٢ْاٝ في جُ ن جٟخذ المجا٫ الإؿاَمت الأ

مًْ طل٪:الص  خت ببلاصها 

اْلضاع  - مْغا٦ل  إْنلاح البُماعؾخاهاث في ٧ل مً االإضن االإٛغبُت بٟاؽ  بٖاصة جغمُم 

اْلغباٍ ت للٗهغ.، البًُاء  نٓ مجاعٍ اْلٗمل ٖلى جدضًثها لخ٩ ا   ْٚحرَ

٢ُْٟت حكخٛل بىٓامحن . - ٠٢ٓ الهخي ٧ي ًاؾـ مؿدكُٟاث   ٞخذ المجا٫ لل

 ػٓة الت ا الأ٫ْ مجاوي حهم الُب٣اث االإٗ ػَٓ ٓٞغ ٖلى ما ًششذ ٖ  ي جخ

 .اْلشاوي بم٣ابل للٟئاث ال٣اصعة ٖلى طل٪ لًمان ٢ضع مً حُُٛت الى٣ٟاث 

اْلخُحرة - ٢ْاٝ لخبجي الخااتث طاث الأمغاى االإؼمىت  اهاث ، ٞخذ المجا٫ ؤمام الأ ٧الؿغَ

ا. ْٚحرَ ؤْمغاى ال٨بض  عٓ ال٩لٓي   اْل٣ه

آٞ - اْالإخُببحن الظًً ًخ آء االإغضخى  ضن ال٨برٔ مً ؤظل ُٖاصة ضْن ٖلى االإتهُئت ؤما٦ً لإً

باء.  اَلأ
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ْْ الخاظت - ٢ُْٟت ٌؿخُٟض مجها ط ٓٞحر نُضلُاث  بىاء ٖلى مُُٗاث خ٣ُ٣ُت جدحن ، ج

 باؾخمغاع.

اْالإمغيحن. - باء  ًٍٓ اَلأ  صٖم ج٩

اْالإمغيحن. - باء   صٖم حكُٛل اَلأ

ْٚحر طل٪ - اتصة في الأما٦ً الىاثُت ْيمً االإؿخٓنٟاث الجماٖاجُت.  عْ لل ٓٞحر ص  ج

 الخاجمت

اًْا زلارخا٫ْ البدض ؤن  ٠٢ٓ مً ػ ٕٓ ال  :ًدُِ بمٓي

 ات طْل٪ بالىٓغ ٞحها مً زلار ظِاث: ؤ ُت  ٍْت بُان م٣انضٍ الكغٖ  مً ػا

 ا٠٢ٓ  مً ظِت االإ٣انض االإخٗل٣ت بال

 ُّ٢ٓٝٓ ٖل  مًْ ظِت االإ٣انض االإخٗل٣ت باالإ

 .ّ٠٢ٓ هٟؿ  مًْ ظِت االإ٣انض االإخٗل٣ت بال

٢ُٟٓت مً َظٍ الجِاث الشلار٢ْض م٨ً الىٓغ بلى االإ٣انض  مً ٞ٪ الاعجباٍ بحن جضازل ، ال

نْ ؤن ٌٟٛل الخىشُّ بلى ال٣ضع االإكتر٥ بُجها ٖلى ؾشُل الؤظما٫.  جل٪ االإ٣انض ص

صْ ما اَلٗذ ٖلُّ ٠٢ٓ في خض ؤْْىّ ٧اُٞا في ، اْلخ٣ُ٣ت ؤن الىٓغ ُٞما ٦خب في م٣انض ال

آ في م٣ا، بنضاع خ٨م ؤعاٍ ابخضاثُا اْ ٦لامِم ٖلى م٣انض ؤن الظًً ج٩لم ٠٢ٓ بهما ؤصاع نض ال

٠٢ٓ باٖخباع آزاعٍ ٍْ م٣انض لل عٓ لِٓم بىاء ٖلى ما جه َْٓ مؿل٪ ٚحر ؾلُم في ، ا٢ترختها ٣ٖ

آٖض الٗامت  مًْ ال٣ ُت  آظب الاهُلا١ مً الىهٓم الكغٖ ُت بل ال اؾخيباٍ االإ٣انض الكغٖ

اتها. جْهغٞ ٗت   للكغَ

 ٍْت بُان ؤؾباب اهدؿاع ال زْاهُا  ٠٢ٓ في االإٛغبمً ػا

٠٢ٓ ببان اػصَاعٍ ج ز٠ُٟ ٖلى ما ٧ان ٖلُّ ال اْلٓاَغ ؤن االإىاؾبت بِىت بحن ، بٗض حٗغٍ

ٍْت ٫ْ ، ظؼجي الىٓغ في َظٍ الؼا ةٓ الأ ، طل٪ ؤن ما ؾحرقض للى٣و الخانل َٓ بُان خا٫ ال٣

إْط ٌؿخ٣غ في الظًَ مٓ.  مْا ناع بلُّ الُ الٟغ١ بحن  لخدهل االإ٣اعهت بحن ما ٧ان ٖلُّ الأمغ ٢ضًما 

 االإ٣امحن ٞةن الىٟٓؽ مخُلٗت لإصعا٥ ؤؾباب طل٪ الاهدؿاع.
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 ىاصة زْالشا ٢ٓى٠ بلىى الغٍ ٍْت البدض في الؿبل ال٨ُٟلىت بةٖىاصة ال ٧ىان ٖلُىّ  بإًٞىل ممىا مً ػا

جّٓ ةٓ، الأمغ ؤًام ٢ آًَ ال٣ ى٠ًٗ  بٗض ؤن جمّ ، َْٓ ؤمغ مم٨ً ٖبر البضء بةخهاء م آًَ ال بُان م

 آهٟا.

٢ْض هبّ ٖلى ؤن لْظل٪ ابخضت بش ةٓ زم ٖغط ٖلى بُان آٞا١ الاؾدشماع.  آًَ ال٣ ُان م

صٓ َٓ الاؾدشماع بمٗىاٍ الكامل، ؤي بما َٓ جدهُل للشمغة بإ٢صخى ما ًم٨ً.  الاؾدشماع االإ٣ه

 ؤْما ما ًم٨ً ؤن ٌؿخسلو مً زىاًا البدض مً الخٓنُاث ْالا٢تراخاث ٞةظمالّ ٦ما ًلي:

٠٢ٓ مجاات زهبا  - للبدض الٗلمي الغنحن ال٣اثم ٖلى بٖما٫ الضلُل اٖخباع م٣انض ال

ٕٓ بلُّ ات بزًاّٖ.  اْلخً

ا ًم٨ً ؤن ًىٟخذ ٖلى  - ْٖملا ُٞغٍ ُٖٓا،  هّٓ بهٟا٢ا جُ ٠٢ٓ مً ظِت ٧ ظْٓب الىٓغ في ال

نٓ ل٩ل مدخاط بت في مض ًض الٗ اْلغٚ  ظمُ٘ ال٣ٔٓ التي ًدغ٦ِا الٗمل الؤوؿاوي 

ٍٓغ الجِاػ الؤصاعي االإكغٝ ٖلى حؿُ - ٍٓحن مدلي ظْٓب جُ ٢ْاٝ بالٗمل ٖلى مؿخ حر الأ

 مْغ٦ؼي.

٢ْاٝ. - إْصاعة الأ  الؿعي لٟ٪ الاعجباٍ بحن بصاعة الكإن الضًجي 

صٓ ظمُ٘ االإخضزلحن - عٓي مً زلا٫ ججمُ٘ ظِ ماهدحن  :الٗمل ٖلى حكشُ٪ الٗمل الخُ

ّٗ٢ٓ ٍٓت ٌؿِم ٞحها الجمُ٘ ٧ل مً م ٖٓحن مً ؤظل ْي٘ مسُُاث جىم ْفي َظا الهضص ، مْخُ

آعرًم٨ً  ٢ْاث ال٩ صٓ زانت في ؤ عٓي حٗمل ٖلى جيؿ٤ُ الجِ ، الخ٨ٟحر في عابُت للٗمل الخُ

آخُّ. هْ ػٓ   ٧الؼلؼا٫ الظي يغب الخ

٢ُٟٓت ب٩ل ما ًم٨ً في بَاع مً الخٟاّ ٖلى زهٓنُت  - ٫ٓ ال الؿعي بلى جىمُت الأن

ُت. ا٢ٟٓحن ْفي بَاع اؾخدًاع االإهالر الكغٖ ٠٢ٓ ْفي اؾخدًاع لكغٍْ ال  ال

اًْا المخخلٟت ؤْخؿب ؤن ٕٓ البدض مً َظٍ الؼ ٢ض م٨ً مً الؤخاَت بجملت ، الىٓغ في مٓي

ٕٓ ٚحر ؤن طل٪ ات ، ؤْهّ ٢ض ؤظاب ب٣ضع ما ٖلى الأؾئلت التي َغخذ في م٣ضمخّ، مً ٖىانغ االإٓي

نٓ َالتها العجلت ض مً الخض٤ُ٢ في بٌٗ الٗىانغ التي عبما ٢ض ج٩ ظْٓب مؼٍ ؤْ الازخهاع ، ًىٟي 

عٓ.، ٗمُم في مدل الخسهُوؤْ الخ، المخل ظّْ ال٣ه  ؤْ ٚحر طل٪ مً ؤ

  



 محند الفيلة ________الوقف في المغسب: أضباب الانحطاز وآفاق الاضتجناز ______لسابعالفصل ا

117 

 كائمت االإطادس واالإشاحو

٢ْاٝ ؾىت ، الكُش االإ٩ي الىانغي ، الأخباؽ الؤؾلامُت في االإمل٨ت الإٛغبُت - ػْاعة الأ َب٘ 

 م1992َى/1412

جد٤ُ٣: ، محمد بً ال٣اؾم الأههاعي ، ازخهاع الأزباع ٖما ٧ان بشٛغ ؾشخت مً ؾجي الآزاع -

َٓا عٓ الُبٗت الشاهُتٖبض ال  م1983 -َى  1403، ب بً مىه

ٍٓغ - اْلخى غ  وٓسخيالُاَغ ، الخدغٍ عٓ الخ وٓؿُت  وكغ الضاع، لمخمض الُاَغ بً ٖاق الخ

وٓـ ؾىت  –لليكغ   م1984ج

ؼ - ظٓحز في جٟؿحر ال٨خاب الٗؼٍ جد٤ُ٣: ٖبض الؿلام ، ابً ُُٖت الأهضلسخي، جٟؿحر المخغع ال

لْى   –مُت لوكغ صاع ال٨خب الٗ، ٖبض الكافي محمد  َى1422بحرْث الُبٗت الأ

ت الٗام، محمد عقُض عيا، جٟؿحر االإىاع - لْى ؾىت وكغالُِئت االإهغٍ ت لل٨خاب الُبٗت الأ

 م1990

لام بمضًىت ٞاؽ - ةْ الا٢خباؽ في ط٦غ مً خل مً اٖلأ ، ؤخمض ابً ٢اضخي االإ٨ىاسخي، ظظ

عٓا٢ت اْل عٓ للُباٖت   1973الغباٍ ؾىت -وكغ صاع االإىه

لْي الله الضَلٓي »ؤخمض بً ٖبض الغخُم االإٗغْٝ بى ، لٛتحجت الله البا - جد٤ُ٣: ، «الكاٍ 

لْى  –بحرْث ، وكغ صاع الجُل، الؿُض ؾاب٤  م2005 -َى  1426لبىان الُبٗت الأ

ٍٓت - لْت الٗل ٠٢ٓ في الخُاة الش٣اُٞت باالإٛغب في ِٖض الض عْ ال عٓ الؿُٗض ، ص بٖضاص الض٦خ

ع٦ٓبت ٢ْاٝ، ب ػْاعة الأ  م1996ى / 1417َؾىت ، وكغ 

ي، الضًباط ٖلى صخُذ مؿلم بً الدجاط - حْٗل٤ُ، ظلا٫ الضًً الؿَُٓ ؤبٓ ، جد٤ُ٣ 

ٍٓجي ٘ ، اسخ٤ الخ ػَٓ اْلخ لْى  -وكغ صاع ابً ٖٟان لليكغ  صًٓت الُبٗت الأ االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗ

 م1996 -َى  1416

ض بً ؤبٓ ٖبض الغخمً ؤخم، ؾجن اليؿاجي المجخ ى مً الؿجن ؤْ الؿجن الهٛغٔ لليؿاجي -

ٖٓاث الؤؾلامُت ، جد٤ُ٣: ٖبض الٟخاح ؤبٓ ٚضة، قُٗب اليؿاجي خلب الُبٗت  –وكغ م٨خب االإُب

 م.1986 –1406ٌ، الشاهُت

حر بً هانغ الىانغ ، صخُذ البساعي  - وكغ ، ْقغح محمد ٞااص ٖبض الباقي، جد٤ُ٣: محمد ػَ

لْى  َى.1422، صاع ١َٓ الىجاة الُبٗت: الأ

١ وك، ؾُض ٢ُب، في ْلا٫ ال٣غآن - ال٣اَغة الُبٗت الؿابٗت ٖكغ  -بحرْث -غ صاع الكغْ

 َى1412ؾىت  

عٓ ، لؿان الٗغب -  م1994َى  1414 -بحرْث الُبٗت: الشالشت  –وكغ صاع ناصع ، ابً مىٓ
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عٓي، االإؿخضع٥ ٖلى الصخُدحن - جد٤ُ٣: مهُٟى ٖبض ال٣اصع ُٖا ، الخا٦م الىِؿاب

لْى –وْكغ صاع ال٨خب الٗلمُت   م1990 –1411ٌ، بحرْث الُبٗت:  الأ

وكغ صاع بخُاء ، جد٤ُ٣: ٞااص ٖبض الباقي، مؿلم بً الدجاط، االإؿىض الصخُذ المخخهغ -

 ، بحرْث -الترار الٗغبي 

آخض بً ٖلي الخمُمي االإغا٦صخي، االإعجب - َى(جد٤ُ٣: 647مدحي الضًً )االإخٓفى: ، ٖبض ال

آعي  عٓ نلاح الضًً الِ ت، الض٦خ لْىبحرْث الُبٗ-نُضا، وكغ االإ٨خبت الٗهغٍ  -َى 1426، ت: الأ

 م2006

ٗت الؤؾلامُت - عٓ ، م٣انض الكغَ صْعاؾت: محمد الخبِب ، محمد الُاَغ بً محمد بً ٖاق جد٤ُ٣ 

ظٓت ن الؤؾلامُت، ابً الخ اْلكاْ ٢ْاٝ  ػْاعة الأ لْى ، وكغ    م 2004 -َى  ٢1425ُغ الُبٗت الأ

ن، ابً ٞاعؽ، م٣اًِـ اللٛت - الُبٗت ، ٨ٟغوكغ صاع ال، جد٤ُ٣: ٖبض الؿلام محمد َاعْ

لْى ؾىت   م.1979 -َى 1399الأ

لُٓض محمد بً ؤخمض بً عقض ال٣غَ ي، االإ٣ضماث االإمِضاث - وكغ صاع الٛغب الؤؾلامي ، ؤبٓ ال

لْى  م1988 -َى  1408، الُبٗت: الأ

ؤْبٗاصٍ - ٠٢ٓ الؤؾلامي مجااتجّ  وٓي، ال ؿ ٘ ٍ ، ؤخمض الغَ ػَٓ اْلخ  1وكغ صاع ال٩لمت لليكغ 

  2014ؾىت 
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 الإطار القاىوىي والتيظيني للتطوع التعاقدي بالمػرب: الإملاىات والإشلالات

The legal and regulatory framework for volunteering in Morocco: potentials 

and Challenges 

عبد الطلاو الصبخ
1
  

 

نٓ  جىا٢ل َظٍ الضعاؾت ؾُا٢اث عْ ال٣اه عٓي االإخٗل٤ بدىُٓم الٗمل ا 06.18نض لخُ

اهاث  الخٗا٢ضي الظي ظاء بٗضة مؿخجضاث ؼ لخد٤ُ٣ عَ عٓي باالإٛغب حٗؼٍ جْشمحن الغنُض الخُ

ش ٍٓت صٖاثمّ بما ًٓؾ٘ مً، االإترا٦م ٖبر الخاعٍ ج٣ْ ٓٞحر قغٍْ هجاخّ  جْ  ْالؤؾِام في جىمُخّ 

جْجاعبهم  زْبراتهم  نٓ في ْي٘ بم٩اهاتهم االإاصًت  ب آَىحن الظًً ًغٚ في زضمت االإكاع٦ت الٟاٖلت للم

 مجخمِٗم.

ان ٖلى َظا الأؾئلت الخالُت ًخمشل الؤق٩ا٫ االإغ٦ؼي للضعاؾت في : بلى ؤي خض ًم٨ً الغَ

اْلٗملُت؟ ُٗت  عٓي في يٓء الؤق٩ااتث الدكغَ نٓ في صٖم الٗمل الخُ ما هي الؿبل ال٨ُٟلت ْ  ال٣اه

ػْ طل٪  ت اتهششا١ مماعؾاث ًٞلى في َظلخجا عٍ ٓٞحر الكغٍْ ْالؤم٩اهاث الًغْ  .المجا٫؟ ابخ

ً:  بلىللئظابت ًٖ َظٍ الؤق٩الُاث جم ج٣ؿُم الضعاؾت   عٍٓ عٓ مد لْىا مً زلالّ المخ ٫ْ خا الأ

هُٓت االإخاخت ؤمام اليؿُج الجمٗ ٍٓغ ؤصاثببغاػ الؤم٩اهاث ال٣اه جُْ ّ ٓي مً ؤظل جِؿحر ٖملّ 

صْ ال٣اه، خْماًت ال٣اثمحن ٖلُّ اْلخض آث٤  عٓ الشاوي ٞسههىاٍ لإبغاػ الٗ اْلٗملُت ؤما المخ هُٓت 

عٓي في الؤؾِام في الخىمُت االإؿخضامت ػْ ، التي جدض مً اهسغاٍ الٗمل الخُ اْلؿبل ال٨ُٟلت بخجا

صْ عٓي الخٗا٢ضي ًٟخذ ٖضة بم٩اهاث في ؾشُل ، جل٪ الخض لخسلو الضعاؾت بلى ؤن الٗمل الخُ

عٓي مُٓت. ٚحر ؤن جُٟٗل الٗمل الخُ ٍٓغ ٖلا٢ت الجمُٗاث بالؿلُاث الٗم جُْ الخٗا٢ضي  مإؾؿت 

بّٓ ٖضة بق٩ااتث ٍٓت ٖلى مسخل٠ ، حك لْ ا ج٣ترح الضعاؾت ال٣ُام بالإنلاخاث طاث الأ ػَْ لْخجا

ت. اْلخضبحرً اْالإالُت  ُٗت  ٍٓاث الدكغَ  االإؿخ

عٓي الخٗا٢ضي ولماث مفخاخُت: ٢ٓغاَُت الدكاع٦ُت، الٗمل الخُ ، الجمُٗاث، الضًم

 الخ٩امت ، الؤصاعة

  

                                                           
1

ت. مٓ الؤصاعٍ اْلٗل هُٓت ْالا٢خهاصًت ْالاظخماُٖت بُىجت، باخض في ال٣اهٓن الٗام  مٓ ال٣اه عٓ في الخ١ٓ٣، ٧لُت الٗل  ص٦خ
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This study discusses the contexts of the issuance of Law 06.18, which 

regulates volunteer work in Morocco. The law addresses challenges to enhance and 

appreciate accumulated volunteerism in Morocco's history, contributing to its 

development. The central question is: To what extent can this law support 

volunteer work in light of legislative and practical challenges? The study identifies 

legal potentials and obstacles, suggesting reforms at legislative, financial, and 

managerial levels to overcome challenges in implementing volunteer work and 

strengthen the relationship between associations and public authorities.  

Keywords: volunteer work, participatory democracy, associations, 

administration, governance. 

 ملذمت

آث الأزحرة باالإٛغب ٕٓ ٨ًدسخي ؤَمُت ٦بحرة في الؿى مٓ الخُ عٓ زانت بٗض صؾخ، ؤنبذ مِٟ

عٓي، 2011 وٓي ًىٓم الٗمل الخُ ً مً الاؾخٟاصة مً ، َْٓ ما اؾخلؼم بًجاص بَاع ٢اه
ّ
ٍْم٨

عٓي في جد٤ُ٣ الخىمُت االإؿخضامت اْلٟغم التي ٌؿاَم بها الٟٗل الخُ ؼ االإكاع٦ت ، الؤم٩اهُاث  حْٗؼٍ

جْجاعبهم في زضمت زْبراتهم  نٓ في ْي٘ بم٩اهاتهم االإاصًت  ب آَىحن الظًً ًغٚ  مجخمِٗم. الٟاٖلت للم

اْلخًامجي بضءا مً ِْحر  عٓي  هُٓت في جىُٓم الٗمل الخُ ٓٞغ االإٛغب ٖلى جغؾاهت ٢اه ٍْخ

اث الٗامت 1958 نٓ ع٢م ، االإىٓم للخغٍ اث مً  18.18اْل٣اه االإخٗل٤ بدىُٓم ٖملُاث ظم٘ الخبرٖ

مٓ ت، الٗم غاى زحرً ٘ االإؿاٖضاث لٚأ ػَٓ ٓ ، جْ عْ ال٣اه ظٓذ بهض آهحن التي ج ن ْٚحر طل٪ مً ال٣

عٓي الخٗا٢ضي 06.18 جي مدٟؼ ٖلى ، االإخٗل٤ بدىُٓم الٗمل الخُ َْْ لْي  الظي نضع في ؾُا١ ص

عٓي في جىُٟظ االإباصعاث الِاصٞت لمخاعبت ال٣ٟغ اْلخم٨حن ، جْد٤ُ٣ الخىمُت، ًٞاثل الٗمل الخُ

عٓي باالإٛ الا٢خهاصي ْالاظخماعي للٟئاث الاظخماُٖت الِكت. جْشمحن الغنُض الخُ ؼ  غب طْل٪ بخٗؼٍ

ش ٍٓت صٖاثمّ، االإترا٦م ٖبر الخاعٍ ج٣ْ ٓٞحر قغٍْ هجاخّ  جْ ٦ما ظاء اٖخماص ، ْالؤؾِام في جىمُخّ 

نٓ ع٢م  ْٖلى  06.18ال٣اه  ٕٓ ظٓحهاث االإل٨ُت التي ما ٞخئذ جا٦ض ٖلى ؤَمُت الخُ جماقُا م٘ الخ

. جْشؿُِ مؿاَغٍ عة حصجُّٗ   يغْ

نٓ في يٓء طل٪ جبرػ الؤق٩الُت الخالُت: بلى ؤي خض ًم٨ً  ان ٖلى ال٣اه االإخٗل٤  06.18الغَ

اْلٗملُت؟  ُٗت  عٓي في يٓء الؤق٩ااتث الدكغَ عٓي الخٗا٢ضي في صٖم الٗمل الخُ بدىُٓم الٗمل الخُ

ػْ طل٪ ت اتهششا١ مماعؾاث ًٞلى ْ ، مْا هي الؿبل ال٨ُٟلت لخجا عٍ ٓٞحر الكغٍْ ْالؤم٩اهاث الًغْ ج

عٓي في نُٛخّ الؿاب٣ت؟ المجا٫ في يٓء الترا٦ماث التي خ٣٣ِا الٗمل افي َظ  الخُ
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ً: الأ٫ْ ؾىدا٫ْ مً زلالّ ببغاػ ، للئظابت ًٖ َظٍ الؤق٩الُت عٍٓ ٕٓ بلى مد ؾى٣ؿم االإٓي

هُٓت االإخاخت ؤمام اليؿُج الجمٗ ٍٓغ ؤصاث، ٓي مً ؤظل جِؿحر ٖملّالؤم٩اهاث ال٣اه خْماًت ، ّجُْ

اْلخض، ال٣اثمحن ٖلُّ آث٤  عٓ الشاوي ٞؿىسههّ لإبغاػ الٗ اْلٗملُت التي جدض ؤما المخ هُٓت  صْ ال٣اه

عٓي في الؤؾِام في الخىمُت االإؿخضامت صْ.، مً اهسغاٍ الٗمل الخُ ػْ جل٪ الخض  اْلؿبل ال٨ُٟلت بخجا

:  الؤؾاس االإشحعي للهمل الخؿىعي الخهاكذي باالإغشب المخىس الأوٌ

ٍٓت الخغ٦ت المجخمُٗت ت ٨ٖؿذ بجلاء خُ ٖلى  ٖغٝ الٗمل االإضوي باالإٛغب صًىامُت مدؿاعٖ

وٓي  عٓاث الىو ال٣اه ٢ُٓت. لظل٪ ٧اهذ جُ اْلخ٣ اْلكبابُت  اْلش٣اُٞت  ايُت  ٍٓاث الغٍ مسخل٠ االإؿخ

ٍٓت م ؤن َظٍ الىهٓم االإىٓمت للٟٗل الجمٗٓي َالِا ، مغجبُت بك٩ل ٦بحر بخل٪ الخُ عْٚ

ٍٓت. الأمغ الظي جُلب  الخٗضًل ٚحر ما مغة ٞةجها ْلذ ٢انغة ًٖ جإَحر صًىامُاث الخُاة الجمٗ

ت الجضًضة للمجخم٘ االإضوي عٍٓ اْع الضؾخ ُٗت ظضًضة للاعج٣اء بالأص مً يمجها ْ ، بنضاع جغؾاهت حكغَ

نٓ ع٢م  عٓي الخٗا٢ضي 06.18بنضاع ال٣اه الظي جًمً م٣خًُاث ، االإخٗل٤ بدىُٓم الٗمل الخُ

زٓاة مىّ. اهاث االإخ عٓي ٖلى ؤؾاؽ حٗا٢ضي ًم٨ً مً جد٤ُ٣ الغَ  مِمت لخ٣ىحن الٟٗل الخُ

:االإؿلب   والشهاهاث الؤؾاس اللاهىوي للهمل الخؿىعي الخهاكذي: العُاكاث الأوٌ

صٓ ٍٓت باالإٛغب بٌٗ الجم وٓي للخُاة الجمٗ اع ال٣اه ٞم٣خًُاث الِٓحر ، ٖغٝ اَلؤ

ش  1.58.376الكغ٠ٍ ع٢م  هٓبر  15الهاصع بخاعٍ ا٢ٓ٘ الخالي للٟٗل  1958ه لم حٗض جخلاءم م٘ ال

يٓ  م مً الخٗضًلاث الُ، 1الجمٗ التي ٖملذ ٖلى حُٛحر الٟهل  1973اعثت ٖلُّ في ؾىت بالغٚ

صْْن ؾاب٤ بطن بكغٍ ؤن جغاعى في ، الشاوي ت  خُض ؤظاػث جإؾِـ ظمُٗاث الأشخام ب٩ل خغٍ

الظي ؤظاػ ؤن جاؾـ الجمُٗاث ُٞما بُجها  ٦ْ14ظا حُٛحر الٟهل ، 52طل٪ م٣خًُاث الٟهل 

دا ًدغع َب٤ ا ُت ج٣ضًمِا جهغٍ . 5ل٨ُُٟاث االإىهٓم ٖلحها في الٟهل اجداصاث ؤْ ظامٗاث قغٍ

ذ  5الٟهل ، التي مؿذ ٖلى ؾشُل االإشا٫، 20023ؤْؾاؾا الخٗضًلاث االإِمت لؿىت  االإخٗل٤ بالخهغٍ

ت المخلُت ال٩اثً بّ م٣غ الجمُٗت ٦ْظا ، الظي ًجب ؤن ج٣ضمّ ٧ل ظمُٗت بلى م٣غ الؿلُت الؤصاعٍ

                                                           
1

مٓجي، اؾتراجُجُت جىمُت الجمُٗاث يمً الٗمل الجم ، 1998ٗٓي باالإٛغب: ٖىانغ للدصخُو، الًٟاء الجمٗٓي، الغباٍ، ٞااص ٖبض االإ

 .64م 
2

٠ بمشابت ٢اهٓن ع٢م  ش  1.73.283الٟهل الأ٫ْ مً الِٓحر الكغٍ ل  10) 1393عبُ٘ الأ٫ْ  6بخاعٍ ضة عؾمُت ٖضص 1973ؤبغٍ ، 30154(. ظغٍ

ل  11) 1393عبُ٘ الأ٫ْ  7في   .1064(، م 1973ؤبغٍ
3
اْ 75.00ال٣اهٓن   ٠ ع٢م االإٛحر  ٓٞمبر  15) 1378ظماصٔ الأْلى  3الهاصع في  1.58.376الإخمم بمٓظبّ الِٓحر الكغٍ ( بدىُٓم خ٤ 1958ه

٠ ع٢م  ش  1.02.206جإؾِـ الجمُٗاث الهاصع بدىُٟظٍ الِٓحر الكغٍ لُٓٓ  23) 1423ظماصٔ الأْلى  12بخاعٍ ضة عؾمُت ٖضص 2002ً (، ظغٍ

بٓغ  10) 1423قٗبان  3، 5046  (.2002ؤ٦خ



 عبد الطلاو الصبخ _________... للتطوع والتيظيني القاىوىي الإطاز ________لخامظالفصل ا

124 

مٓاث التي ًجب ؤن ًخًمجها الخهغٍذ اْالإٗل زٓاث٤  خُض جم مىذ المخ٨مت الابخضاثُت 7اْلٟهل  .1ال

ذ ببُلان الجمُٗت ٦ْظا في َلب خل الجمُٗت بطا ٧اهذ في ، ازخهام الىٓغ في َلب الخهغٍ

نٓ   . 2ْيُٗت مسالٟت لل٣اه

عي ًاء  2009لؿىت  ٦ما ٖمل الؤنلاح الدكغَ ٖلى بلٛاء ج٣ضًم وسخ مً السجل الٗضلي لٖأ

ذ  لم جم٨ً مً  المخخلٟت ل٨ً َظٍ الخٗضًلاث .3بالخإؾِـاالإ٨خب االإؿحر للجمُٗت ؤزىاء الخهغٍ

آظِِا الٗمل الجمٗٓي في ْل ب٦غاَاث مؼمىت مً ٢بُل ح٣ُٗض ، مجابهت الخدضًاث الٗملُت التي ً

عْة الخإؾِـ ١ٓ  2012خُض جبحن صعاؾت مُضاهُت ؤظغتها في ؾىت ، ؾحر ٍٓت لخ٣ اللجىت الجِ

ب٨ت ٞغيذ ٞحها ، ٪( 43,97ؤعب٘ خااتث مً بحن ٖكغة ) ؤن ؤ٦ثر مً، الؤوؿان بجِت بجي ملا٫ ى زغٍ

زْاث٤ ات ًىو ٖلحها الٟهل  ت ٖلى الجمُٗاث ج٣ضًم  الظي ًدضص  1958مً ِْحر  5الؿلُاث الؤصاعٍ

ذ. ٦ما ؤن ج٣ضًم وسخت مً السجل الٗضلي للؤًٖاء االإاؾؿحن ما ٞخئذ الؿلُاث  بظغاءاث الخهغٍ

م مً ت جٟغيّ ٖلى الغٚ ؤْزحرا2009اًغ ّ في ٞبر بلٛاث الؤصاعٍ ُلب مً الجمُٗاث باؾخمغاع ، .  ًُ ٞةهّ 

آب٤ الٗضلُت، زْاث٤ بياُٞت ٧الىٓام الضازلي اْلخلٓ مً الؿ اْلؿل٥ٓ   .4ؤْ قِاصة خؿً الؿحرة 

اْلٟٗالُاث، بك٩ل ٖام مُٓت  نٓ ، ٚحر الغؾمُت ؤنبدذ الؿلُاث الٗم مجمٗت ٖلى ٧

خْاظُاث الي ا٢ْ٘  وٓي لم ٌٗض ًخلاءم م٘  اع ال٣اه عٓ ، كاٍ الجمٗٓي اَلؤ عْ صؾخ زانت بٗض نض

اْالإىٓماث  2011ؾىت  عْ الجمُٗاث االإِخمت ب٣ًاًا الكإن الٗام  الظي ؤُٖى الأَمُت اللاػمت لض

مُٓت ٚحر ٘ لضٔ ، في بَاع الضًم٣غاَُت الدكاع٦ُت، الخ٩ مْكاعَ ٦مؿاَم في بٖضاص ٢غاعاث 

مُٓت اْلؿلُاث الٗم ج٣ُْ، االإاؾؿاث االإىخسبت   .5ُمِا٦ْظا في جُٟٗلِا 

اْلخىُٓمي االإخٗل٤ ، ا جمذ الؤقاعة بل٣ُّْٞا الإ عي  ٣ٞض سجل االإٛغب في المجا٫ الدكغَ

ت  ت الخانت بمماعؾت خغٍ اث الٗامت ج٣ضما مِما ٖلى مؿخٔٓ جشؿُِ االإؿاَغ الؤصاعٍ بالخغٍ

ْٖلى مؿخٔٓ جٓؾُ٘ ٢اٖضة االإكاع٦ت االإضهُت في الخُاة الٗامت. بُض ؤن طل٪ لم ، جإؾِـ الجمُٗاث

تًم مْماعؾاث بصاعٍ هُٓت  بٓاث ٢اه صٓ نٗ ظْ بًِٗا ًىضعط في زاهت الكُِ في اؾخٗما٫ ، ى٘ مً 

٨ٍْغؽ لضٔ ٞئاث ٖغًٍت مً ، الؿلُت؛ الأمغ الظي ًدض مً َامل الخغ٦ت لضٔ ٖضة ظمُٗاث

                                                           
1

 .75.00اصة الشاهُت مً ال٣اهٓن ع٢م االإ
2
 .75.00االإاصة الأْلى مً ال٣اهٓن  
3

ضة مً ٢اهٓن  ٠ ع٢م  5ًغمي بلى حٗضًل الٟهل  07.09ماصة ٞغٍ ٓٞمبر  15الهاصع في  1.58.376مً الِٓحر الكغٍ ضة عؾمُت 1958ه ، ظغٍ

ش  5712ٖضص   (.2009ٞبراًغ  26) 1430نٟغ  30ناصعة بخاعٍ
4

غ المجلـ الا٢ ٍٓت"، بخالت طاجُت ع٢م ج٣غٍ صًْىامُت الخُاة الجمٗ اْلبُئي، "ْي٘   .38، م: 2016\28خهاصي ْالاظخماعي 
5

عٓ  12ال٣ٟغة الشالشت مً الٟهل  ٠ ع٢م 2011مً صؾخ لُٓٓ  29) 1432مً قٗبان  27ناصع في  1.11.91، ِْحر قغٍ ( بدىُٟظ هو 2011ً

ضة عؾمُت ٖضص  عٓ، ظغٍ ش  5964الضؾخ لُٓٓ  30) 1432 قٗبان 28م٨غع بخاعٍ  .3600(، م: 2011ً
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صٓ ٖضة  ظْ جْجضع الؤقاعة َىا بلى  عٓي.  ت ٚحر االإصجٗت ٖلى الٗمل الخُ المجخم٘ الىٓغة الاختراػٍ

ت حٗترى ٖمل مىٓماث المجخم٘ االإضويٖغا٢ُل بصا لبٌٗ عظا٫  مجها "الخٗامل االإؼاجي الاهخ٣اجي"، عٍ

ذ بخإؾِـ الجمُٗاث، الؿلُت م٘ الٗمل الجمٗٓي  زْاث٤ الخهغٍ اْلخإزغ ، اْمخىاِٖم ٖلى حؿلم 

اتث الجهاثُتالبحّ  ْٕ المخلُت ْالؤ٢لُمُت ، ن في حؿلُم الٓن ذ بةوكاء الٟغ ز٣ْل مؿُغة الخهغٍ

وٓي، اث الَٓىُتللجمُٗ صٓ ال٣اه ظٓ  ْٖضم جىُٟظ الأخ٩ام ال٣ًاثُت الجهاثُت الهاصعة بكإن ال

ا مً االإماعؾاث التي ؤصث في ؤخُان ، لبٌٗ الجمُٗاث ظٓب ، بلى الخ٤ًُِ ٦شحرةْٚحرَ بضْن م

وٓي ت االإماعؾت االإضهُت، ٢اه ٢ْضعجّ ٖلى االإباصعة، ٖلى خغٍ  .1إْلى الخض مً اؾخ٣لالُت المجخم٘ االإضوي 

لْتب هٓاث الض مْجالـ ، ن ُٚاب الاؾخضامت في الخٗامل الاؾتراجُجي الإ٩ مُٓت  مً ؾلُاث ٖم

عٓي االإضوي زانت لضٔ ظمُٗاث المجخم٘ االإضوي، مىخسبت عٓ ال مٓ، م٘ جُ الخُاعاث ، ًجٗل الُ

غة للمكاع٦ت االإضهُت ٚحر ميسجمت ت االإاَ اْلخىُٓمُت ْالؤصاعٍ هُٓت  ٍْى٣هِا الخدُحن ، ال٣اه

اتث الٗم٣ُت التي قِضَا ؤصاء ْ ، اْلخجاْب آٖض ال٨ُٟلت بمؿاًغة الخد اْل٣ اؾدبا١ الآلُاث 

خباعي صازل المجخم٘ ْْيّٗ اٖلا لْى مً ال٣غن الخاصي ، المجخم٘ االإضوي  ت الأ زانت زلا٫ الٗكغٍ

 ٘ اْلؿغَ اْلخىُٓمي ؤن ٤ٌُٗ الخُٟٗل الجُض  عي  مًْ قإن َظا الخإزغ في المجا٫ الدكغَ  .ً اْلٗكغٍ

ت ٖلى مؿخٔٓ الضًم٣غاَُت  اْل٣ٗلاوي عٍٓ ز٣ُٓت الضؾخ اْع الجضًضة التي ؤؾؿذ لِا ال للؤص

اْع 2  الدكاع٦ُت ٫ٓ المجخم٘ االإضوي ْالأص جي خ آع الَٓ غ الخخامي "للخ ٠٢ْ ٖلُّ الخ٣غٍ َْٓ ما 

ت الجضًضة" عٍٓ خُض لخو الٗغا٢ُل ْالؤق٩الُاث ال٨برٔ للٗمل الجمٗٓي في ؤعب٘ ه٣اٍ ، الضؾخ

نٓ في جإؾِـ الجمُٗاثي٠ٗ ا :جخمشل في مٓي للخُاة ، خترام ال٣اه مْا ًغجبِ بالًبِ الٗم

ٍٓت؛  ج٩ْاٞا الٟغم في االإٗاملاث ْ الجمٗ إْق٩الُت الؤههاٝ  مٓي  ي٠ٗ قٟاُٞت الضٖم الٗم

ت م٘ مسخل٠ ؤنىاٝ الجمُٗاث بما ٞحها الجمُٗاث طاث االإىٟٗت الٗامت؛ ْي٠ٗ الخدٟحز ، الؤصاعٍ

وٓي الًغٍ ي االإٟطخي بلى ج٣اؾم ؤٖ ُْٚاب بَاع ٢اه اْلمجخم٘؛  لْت  باء الٗمل الجمٗٓي بحن الض

جْىمُت قغٍْ الدكشُ٪ بحن  ت  آعص الشكغٍ ًٍٓ االإ ج٩ْ اْلخإَُل االإاؾؿاحي   ٕٓ ٌٗترٝ بالخُ

اْالإالُت ، إْق٩الُت الضًم٣غاَُت الضازلُت للجمُٗاث الجمُٗاث؛ ت  مْلاءمت مماعؾاتها الؤصاعٍ

اْلمخاؾ اْالإغا٢بت  آٖض الكٟاُٞت   .3بتل٣

                                                           
1
 Mohamed El Hachimi, Société civile et démocratisation au Maroc: Le grand malentendu, Institut européen de la 

Méditerranée, Barcelone, 2014,p.13-14. 
2
اْلمجخم٘ االإضوي،  ػٓاعة االإ٩لٟت بالٗلا٢اث م٘ البرالإان  ت الجضًضة،  االإمل٨ت االإٛغبُت، ال عٍٓ اْع الضؾخ آع الَٓجي خ٫ٓ المجخم٘ االإضوي ْالأص الخ

ل  غ التر٦ُ ي، ؤبغٍ  .33، م: 2014الخ٣غٍ
3

 .63االإغظ٘ الؿاب٤، م: 
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اْع  10بْٗض ما ٣ًاعب  ٫ٓ المجخم٘ االإضوي ْالأص جي خ آع الَٓ آث مً بَلا١ الخ ؾى

ش  مٓت بخاعٍ ت الجضًضة ناص١ مجلـ الخ٩ عٍٓ هُٓٓ  10الضؾخ نٓ مخٗل٤  2021ً ْٕ ٢اه ٖلى مكغ

عٓي الخٗا٢ضي اْلٗلا٢اث م٘ ، بدىُٓم الٗمل الخُ لْت االإ٩ل٠ بد١ٓ٣ الؤوؿان  غ الض ػٍْ اْلظي ٢ضمّ 

عٓي في جىُٟظ  ٍْإحي َظا البرالإان. ؤَْمُت الٗمل الخُ لْي ًغ٦ؼ ٖلى حجم  صْ جي  ْٕ في ؾُا١ َْ االإكغ

اْلخم٨حن الا٢خهاصي ْالاظخماعي للٟئاث ، االإباصعاث الِاصٞت لمخاعبت ال٣ٟغ جْد٤ُ٣ الخىمُت 

بْا م٘ ما قِضجّ  الاظخماُٖت الِكت. جْجا ظٓحهاث االإل٨ُت في َظا الكإن  ٦ما ًإحي جماقُا م٘ الخ

عٓ الخ ل صؾخ ت مِمت. 2011ُاة االإضهُت باالإٛغب بٗض ججزً عٍٓ اْعا صؾخ  الظي مىذ المجخم٘ االإضوي ؤص

خ١ٓ٣ْ   ٘ اْلدكغَ نٓ حٗضًلاث مِمت صازل لجىت الٗض٫  ْٕ ال٣اه ذ مغخلت صعاؾت مكغ ْٖغٞ

آب حْٗضًلاث بلىؤًٞذ ، الؤوؿان بمجلـ الى آب  بصزا٫ ٖضة جدؿِىاث  مً ٢بُل اٖخباع ٖضم ظ

خماصالؤصاعة بٗض  ٫ٓ َلب اٖلا ه٣ْل قغٍ "ٖضم اؾخٛلا٫ ، 1اههغام الأظل بمشابت ٢ب ٦ما جم الاهدباٍ 

ت عٓي الخٗا٢ضي مً ؤظل جد٤ُ٣ ؤَضاٝ ججاعٍ االإخٗل٣ت  27ؤْ صٖاثُت..." مً االإاصة  اليكاٍ الخُ

ٕٓ االإخٗا٢ض بلى االإاصة  ٕٓ. ٦م 21بالتزاماث االإخُ آظب جًمُجها في ٣ٖض الخُ ا االإخٗل٣ت بالبُاهاث ال

عٓي  ا٣ٞٓت مكٛل الأظحر ل٩ي ًخم٨ً َظا الأزحر مً االإكاع٦ت في الٗمل الخُ جمذ الاؾخٗايت ًٖ م

ذ مؿب٤ الإكٛلّ، الخٗا٢ضي لِْظا الأزحر ؤن ٌٗترى ٖلى طل٪ متى جبحن لّ ؤن ، بخ٣ضًمّ جهغٍ

عٓي الخٗا٢ضي ال ٓغا هْ، 2ي ٌٗتزم ال٣ُام بها ججٗلّ في ْيُٗت مخىاُٞت م٘ ٖملّتؤوكُت الٗمل الخُ

نٓ ٣ٞض اؾخ٣غ الى٣اف  نٓ ًًم ٖضصا مً الىهٓم الخىُٓمُت اللاػمت لخُب٤ُ ال٣اه نٓ ال٣اه ل٩

عة جدضًض مضة ؾىت ليكغٍصازل اللجى ضة الغؾمُت ت ٖلى يغْ َْٓ ما جم جًمُىّ في االإاصة ، في الجغٍ

ش  بْٗض اؾخ٨ما٫ االإىا٢كت جمذ االإهاص٢ت ٖلُّ، 473 آب بخاعٍ ػٓ  8بمجلـ الى لُٓ خم لُ 2021ً

ش  ضة الغؾمُت بخاعٍ  .20214ٚكذ  5وكغٍ في الجغٍ

 االإخهلم بدىكُم الهمل الخؿىعي الخهاكذي 06.18االإؿلب الثاوي: معخجذاث اللاهىن 

نٓ  عٓي الخٗا٢ضي 06.18ًخًمً ال٣اه آب10ٖكغة )، االإخٗل٤ بدىُٓم الٗمل الخُ ، ( ؤب

ؤْعبٗحن ) ت ٖلى ؾبٗت )( ماصة: الباب الأ٫ْ جًمً ؤخ٩ام ٖا47جخٟغٕ بلى ؾب٘  ػٖٓ آص7مت م ، ( م

مْغج٨ؼاجّ عٓي الخٗا٢ضي  م٘ الخمُحز بحن ، اْلجِاث التي لِا خ٤ جىُٓمّ، جدىا٫ْ حٗغ٠ٍ الٗمل الخُ

                                                           
1
عٓي الخٗا٢ضي. 06.18مً ال٣اهٓن ع٢م  10االإاصة    االإخٗل٤ بدىُٓم الٗمل الخُ
2

عٓي ا 06.18مً ال٣اهٓن ع٢م  33االإاصة   لخٗا٢ضي.االإخٗل٤ بدىُٓم الٗمل الخُ
3

ْٕ ال٣اهٓن ع٢م  ٘ ْخ١ٓ٣ الؤوؿان خ٫ٓ مكغ اْلدكغَ غ لجىت الٗض٫  آب، ج٣غٍ ًخٗل٤ بدىُٓم الٗمل  06.18االإمل٨ت االإٛغبُت، مجلـ الى

ل  عْة ؤبغٍ عٓي الخٗا٢ضي، ص  . 2021الخُ
4
٠ ع٢م   لُٓٓ  26) 1442مً طي الدجت  15ناصع في  1.21.85ِْحر قغٍ االإخٗل٤ بدىُٓم الٗمل  06.18( بدىُٟظ ال٣اهٓن ع٢م 2021ً

ضة عؾمُت ٖضص  ش 7010الخُٓعي الخٗا٢ضي، ظغٍ  .5887(، م: 2021ؤٚؿُـ  5طْ الدجت ) 25، بخاعٍ
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ٕٓ ج٣ْضًم الخضمت، ٣ٖض الخُ اْلكٛل   ٠ُ صٓ الخْٓ ػٓ اٖخماصٍ ، ٣ْٖ ٕٓ ات ًج ؤْن ٣ٖض الخُ

ٖٓحن االإخ ٟحن ؤْ الأظغاء ؤْ م٣ضمي الخضماث باالإخُ ٌٍٓ االإْٓ ٦ما جم اؾخصىاء مً َظا ، ٗا٢ضًًلخٗ

ُٖٓت االإُب٣ت ٖلحها ههٓم زانت نٓ ٧ل البرامج ْالأوكُت الخُ مٓ بها ، ال٣اه اْالإِام التي ٣ً

حن خباعٍ نٓ جد٤ُ٣ الغبذ، ؤًٖاء ؤظِؼة بصاعة ؤْ حؿُحر الأشخام اٖلا ؤْ ، الظًً ات ٌؿتهضٞ

نٓ بلحها مٓ بها االإىخم ُٖٓت ، الأوكُت التي ٣ً ُت.٦ْظا الأوكُت الخُ  التي جخم بالُغ١ الخ٣لُضًت الٗغٞ

عة  عٓي الخٗا٢ضي جم الخىهُو ٖلى يغْ مً ؤظل جض٤ُ٢ قغٍْ جىُٓم الٗمل الخُ

عٓي الخٗا٢ضي الظي  ٫ٓ االإؿب٤ ٖلى اٖخماص مً َغٝ الؤصاعة مً ؤظل جىُٓم الٗمل الخُ الخه

نٓ الٗام نٓ لل٣اه نٓ الخايٗ خباعٍ نٓ بدىٓ، ٌؿدشجى مىّ الأشخام اٖلا مٓ ُم الٗمل الظًً ٣ً

اْلخىُٓمُت الجاعي بها الٗمل ُٗت  عٓي الخٗا٢ضي َب٣ا للىهٓم الدكغَ ْٖلى قغٍْ 1الخُ  .

خماص ؤْ جمضًضٍ ٫ٓ ٖلى َظا اٖلا ٫ٓ ٖلى ، 2الخه ْالأظل المخهو للئصاعة الإٗالجت َلب الخه

عٓ  خماص االإظ٧ ظل ات ظا الُلب صازل ؤالتي ًخم ٞحها البذ في َ، م٘ الؤقاعة بلى خالت الاؾخعجا٫، اٖلا

ش الخٓنل بّ ًخٗضٔ ازىتي آب الؤصاعة بٗض اههغام الأظل ، ْؾبٗحن ؾاٖت مً جاعٍ اْٖخباع ٖضم ظ

خماص ٫ٓ َلب اٖلا نٓ ب٣غاع مٗلل، بمشابت ٢ب خماص ٩ً ٫ٓ ٖلى اٖلا ٌ لُلب الخه ٦ْظا ٧ْ3ل عٞ  .

عٓي الخٗا٢ضي صازل االإٛغب ؤْ زا آء حٗل٤ الأمغ بدىُٓم الٗمل الخُ ٣ت بّ ؾ زٓاث٤ االإغٞ م٘ ، 4عظّال

صْعاؾخّ لىو جىُٓمي ، جْدضًض االإضة الأصوى للاٖخماص في زلازت ؤقِغ، بزًإ مؿُغة بًضاّٖ 

آثاالإضة ْ  عٓي الخٗا٢ضي بةزباع، الأ٢صخى في ؤعب٘ ؾى  بالإياٞت بلى التزام الجِت االإىٓمت للٗمل الخُ

ن الخاعظُت ٖبر البٗ مٓي االإ٩ل٠ بالكاْ مٓاؾُت االإهالر المخخهت الخابٗت لل٣ُإ الخ٩ شاث الضبل

٫ْ االإؿخًُٟت بْٗض الخىُٟظ، ؤْ االإغا٦ؼ ال٣ىهلُت االإٛغبُت لضٔ الض ٦ْظا ، اْلخيؿ٤ُ مِٗا، ٢بل 

خماص الخىهُو ٖلى بخضار لجىت ٫ٓ ٖلى اٖلا بْةبضاء عؤي ، ٌِٗض بلحها بضعاؾت ملٟاث َلباث الخه

مُٓت االإ، اؾدكاعي بكإجها لغثِـ الؤصاعة ٗىُت ْشخهِخحن مً جخإل٠ مً ممشلي ال٣ُاٖاث الخ٩

اٍْ، الٟٗالُاث االإضهُت  .5دضص بىو جىُٓمي ٦ُُٟت جإلُِٟا ْؾحرَ

عٓي الخٗا٢ضي خضص الباب الشالض الكغٍْ التي  طٓ بلى الٗمل الخُ لٓ بسهٓم مؿال٪ ال

ٕٓ االإخٗا٢ض ٓٞغ في االإخُ ٕٓ، ًجب ؤن جخ زهٓنا ، اْلبُاهاث التي ًجب ؤن ًخًمجها ٣ٖض الخُ

اْلتزاماث َغفي الٗ ان ال٣ٗض، ٣ضخ١ٓ٣  ٦ُُْٟاث ٞسخّ، مْضة ؾغٍ خْااتث  ، ْقغٍْ ججضًضٍ 

                                                           
1
عٓي الخٗا٢ضي. 06.18مً ال٣اهٓن  8االإاصة    االإخٗل٤ بدىُٓم الٗمل الخُ
2
عٓي الخٗا٢ضي. 06.18مً ال٣اهٓن  9االإاصة    االإخٗل٤ بدىُٓم الٗمل الخُ
3
عٓي الخٗا٢ضي. 06.18ل٣اهٓن مً ا 10االإاصة    االإخٗل٤ بدىُٓم الٗمل الخُ
4
عٓي الخٗا٢ضي. 06.18مً ال٣اهٓن  13ْ 12االإاصة    االإخٗل٤ بدىُٓم الٗمل الخُ
5

عٓي الخٗا٢ضي. 06.18مً ال٣اهٓن  16االإاصة   االإخٗل٤ بدىُٓم الٗمل الخُ
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ٕٓ االإخٗا٢ض ػٓ ؤن ًخًمجها َظا ال٣ٗض لًمان صخت ْؾلامت االإخُ ٦ْظا ، اْلٗىانغ التي ات ًج

 خااتث اهتهاء ال٣ٗض.

عٓي الخٗا٢ضي، بياٞت بلى طل٪ اْلتزاماث الجِت االإىٓمت للٗمل الخُ نٓ خ١ٓ٣  ، خضص ال٣اه

اْلخام مً ؤظل حُُٛت مً بحن الخ١ٓ٣ هظ٦ مٓي  ٫ٓ ٖلى الضٖم الٗم غ خ٤ ج٣ضًم َلب الخه

عٓي الخٗا٢ضي ؤْ ظؼء مىّ مًْ بحن الالتزاماث هظ٦غ التزامِا بةَلٕا ، 1ج٩ال٠ُ جىُٓم الٗمل الخُ

عٓي الخٗا٢ضي ٕٓ االإخٗا٢ض ٖلى الىٓام الضازلي للٗمل الخُ ما٫ االإُلٓب ، االإخُ بْخدضًض اٖلأ

 ٕٓ ٢ْضعاجّ الصخُت، االإخٗا٢ضجىُٟظَا مً ٢بل االإخُ لاجّ  آء ؤ٧اهذ بضهُت ؤْ ، م٘ مغاٖاة ماَ ؾ

اْلدؿُحر، هٟؿُت ؤْ طَىُت ت ، ْٖضم ج٩لُّٟ باالإِام االإخٗل٣ت بالإصاعة  ٦ْظا الخٟاّ ٖلى ؾغٍ

اْالإؿخُٟضًً ٖٓحن االإخٗا٢ضًً  مٓاث طاث الُاب٘ الصخصخي الخانت باالإخُ   .2االإٗل

ٕٓ االإخٗا٢ضجىا٫ْ في ماصجح٣ٞض الباب الخامـ  ؤما اْلتزاماث االإخُ مًْ بُجها الخ٤ ، ن خ١ٓ٣ 

عٓي الخٗا٢ضي مٓ بدىُٟظَا، في اَلاّٖ ٖلى َبُٗت الٗمل الخُ ما٫ التي ؾ٣ُ جْم٨ُىّ مً ، ْاٖلأ

زْبرجّ في َظا الكإن مً الجِت االإىٓمت ُٖٓت  صٍٓ الخُ ْالالتزام بالخ٣ُض ، قِاصة اٖتراٝ بجِ

عٓي االإٗخمضة آبِ الٗمل الخُ مْٗخ٣ضاث ، مً لضن الجِت االإىٓمت بإَضاٝ ْي اْخترام خ١ٓ٣ 

اْلٗاملحن لضحها لْي الجِت االإىٓمت  اْالإؿخُٟضًً، آْعاء مؿا  ً ٖٓحن االإخٗا٢ضًً الآزغٍ ، ٦ْظا االإخُ

ؤَْضاٝ الٗمل  غاى جدىافى  اْؾخٛلالِا لٚأ عٓي  مٓاث الخانت بالٗمل الخُ ْٖضم بٞكاء االإٗل

عٓي الخٗا٢ضي.  الخُ

عٓي الخٗا٢ضيؤما الباب الؿاصؽ ُٞخً آٖض جىُٓم الٗمل الخُ نٓ مً ، مً ٢ آص 7ٍْخ٩ ، م

ٓٞغ الجِت االإىٓمت ٖلى هٓام صازلي عة ج جْدب٘ ، جىو ٖلى يغْ آٖض الخانت بدىُٟظ  جدضص ُّٞ ال٣

عٓي الخٗا٢ضي ٖٓحن ٖلى ْ ، ج٣ُُْم الٗمل الخُ بْاالإخُ سجل ج٣ُض ُّٞ البُاهاث االإخٗل٣ت بهظا الٗمل 

عٓي الخٗا٢ضي جْدضًض الخض، االإخٗا٢ضًً ؤًْام جىُٟظٍ للٗمل الخُ عة ، الأ٢صخى لٗضص ؾاٖاث  ْيغْ

عٓي الخٗا٢ضي آٞاة الؤصاعة مً َغٝ الجِت االإىٓمت للٗمل الخُ ٢بل ٢ُامِا بإي وكاٍ مً ، م

عٓي الخٗا٢ضي ٖٓحن االإخٗا٢ضًً الظًً ؾدؿخ٣بلِم. ٦ما جم ، ؤوكُت الٗمل الخُ بلاثدت االإخُ

عٓي الخٗا٢ضي الخىهُو ٖلى الكغٍْ التي حؿمذ ٟحن ْالأظغاء في الٗمل الخُ ، بمكاع٦ت االإْٓ

اْلُٗيُت التي  عة بزًإ الِباث الى٣ضًت  آم للؤشخام ٦ْظا الخىهُو ٖلى يغْ ًمىدِا الخ

                                                           
1
عٓي الخٗا٢ض 06.18مً ال٣اهٓن  24االإاصة    ي.االإخٗل٤ بدىُٓم الٗمل الخُ
2
عٓي الخٗا٢ضي. 06.18مً ال٣اهٓن  25االإاصة    االإخٗل٤ بدىُٓم الٗمل الخُ
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حن خباعٍ ٘  اٖلا بت َب٣ا للدكغَ عٓي الخٗا٢ضي للئٖٟاء مً الًغٍ ٍٓل جىُٓم الٗمل الخُ مً ؤظل جم

 الجاعي بّ الٗمل.

ؼ يماهاث الخ٩ا عٓي الخٗا٢ضيلخٗؼٍ عٓ بمغا٢بت الٗمل الخُ نٓ االإظ٧ مً ، مت اَخم ال٣اه

ُٖٓت الخٗا٢ضًت صازل  ٫ٓ ؤوكُتها الخُ غ ؾىٓي خ آٞاة الؤصاعة بخ٣غٍ زلا٫ بلؼام الجِت االإىٓمت بم

مٓا مً جهاًت الؿىت ا بجمُ٘ الخُٛحراث التي جُغؤ ٖلى الكغٍْ التي ، 1ؤظل ؾخحن ً م٘ بزباعَ

لٓت للئصاعة لخدب٘ ، 2خماصٖلى اٖلا بىاء ٖلحها خهلذ بالإياٞت بلى الخىهُو ٖلى الهلاخُاث المخ

عٓي الخٗا٢ضي خماص، 3مْغا٢بت ؤوكُت الٗمل الخُ . ٦ما هو 4اْلخااتث التي ًخم ٞحها سخب اٖلا

عٓي الخٗا٢ضي جي للٗمل الخُ نٓ ٖلى بخضار السجل الَٓ م٘ جض٤ُ٢ الازخهاناث التي ، 5ال٣اه

مٓ اتَا الؤصاعة التي ؾخ٣ نٓ ، 6بةمؿا٦ّ ؾدخ حن الخايٗحن لل٣اه خباعٍ ٦ْظا بلؼام الأشخام اٖلا

عٓي الخٗا٢ضي نٓ بدىُٓم الٗمل الخُ مٓ اْلبُاهاث  الٗام الظًً ٣ً مٓاث  آٞاة الؤصاعة ب٣اثمت االإٗل بم

عٓي االإىٓم مً ٢بلِا بٓاث، . لظاث الٛاًت7االإخٗل٣ت بالٗمل الخُ نٓ بابّ الخاؾ٘ لل٣ٗ ، زهو ال٣اه

عٓي الخٗا٢ضي خُض هو ٖلى الٛغا ماث االإالُت التي ؾِخم جُب٣ُِا ٖلى الجِاث االإىٓمت للٗمل الخُ

ْٖلى ٧ل ظِت نٓ  ْٕ َظا ال٣اه التي ، ٦ُٟما ٧اهذ َبُٗتها، التي ات جدترم الكغٍْ التي جًمجها مكغ

ٕٓ زلاٞا لأخ٩امّ مٓ بيكغ ؤْ بض بٖلاهاث جضٖٓ بلى الخُ صٓ.، ج٣ بٓت في خالت الٗ  ْٖلى حكضًض ال٣ٗ

 الثاوي: معاساث جفهُل الخؿىم الخهاكذي: الؤهشاهاث ومذاخل الخجاوص  المخىس 

نٓ ع٢م  ل ال٣اه عْة ججزً عٓي الخٗا٢ضي الٗضًض  06.18حٗتري ؾحر االإخٗل٤ بدىُٓم الٗمل الخُ

بٓاث التي ٢ض جبُئ مؿاع جُٟٗلّ ج٨ْبذ الؤم٩اهاث االإِمت التي جًمجها في ؾشُل الاعج٣اء ، مً الهٗ

آَجي الخُ ظٓب بٖما٫ مضازل مخٗضصة لًمان ، عٓي )االإُلب الأ٫ْ(بالٟٗل االإ الأمغ الظي ٌؿخ

لُْت الغاقضة زٓاة مىّ في يٓء الخجاعب الض اهاث االإخ ْفي ججاْب م٘ الؤنلاخاث االإِمت ، جد٤ُ٣ الغَ

مُٓت اْالإاؾؿاث الٗم لْت  ِا ٖلا٢ت الض ى ؤن حٗغٞ اْلجماٖاث الترابُت بالمجخم٘  التي مً االإٟغْ

 شاوي(.االإضوي )االإُلب ال

  

                                                           
1
عٓي الخٗا٢ضي. 06.18مً ال٣اهٓن  35االإاصة    االإخٗل٤ بدىُٓم الٗمل الخُ
2
عٓي الخٗا٢ضي. 06.18مً ال٣اهٓن  36االإاصة    االإخٗل٤ بدىُٓم الٗمل الخُ
3
عٓي الخٗا٢ضي. االإخٗل٤ بدىُٓم الٗمل 06.18مً ال٣اهٓن  37االإاصة    الخُ
4

عٓي الخٗا٢ضي. 06.18مً ال٣اهٓن  38االإاصة   االإخٗل٤ بدىُٓم الٗمل الخُ
5

عٓي الخٗا٢ضي. 06.18مً ال٣اهٓن  39االإاصة   االإخٗل٤ بدىُٓم الٗمل الخُ
6
عٓي الخٗا٢ضي. 06.18مً ال٣اهٓن  40االإاصة    االإخٗل٤ بدىُٓم الٗمل الخُ
7

عٓي الخٗا٢ضي. االإخٗل٤ 06.18مً ال٣اهٓن  41االإاصة   بدىُٓم الٗمل الخُ
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: ل اللاهىن  االإؿلب الأوٌ  الؤمياهاث والخذود :06.18ظيروسة جنزً

نٓ ع٢م  مً ؤظل ٓٞحر الكغٍْ الخىُٓمُت لخىُٟظ ؤخ٩ام ال٣اه االإخٗل٤ بدىُٓم  06.18ج

ش  مٓت بخاعٍ عٓي الخٗا٢ضي ناص٢ذ الخ٩ ل  6الٗمل الخُ مٓ ع٢م  2023ؤبغٍ ْٕ مغؾ ٖلى مكغ

٫ٓ  َلب صْعاؾت بًضإ مؿُغة" جدضصاْلظي جًمً م٣خًُاث ، 2.23.721 خماص" ٖلى الخه  اٖلا

عٓي الٗمل جىُٓم ؤظل مً  اللجىت ْؾحر جإل٠ُ ٦ُُْٟاث ،2مىّ اْالإخسهو الخٗا٢ضي الخُ

مٓ َظا مً الشاوي الباب خضص .3الُلباث َظٍ ملٟاث بضعاؾت بلحها ؾُِٗض اْلتي ،المخضزت  االإغؾ

طٓ قغٍْ لٓ عٓي الٗمل بلى "ال ما٫ اتثدت ،الخٗا٢ضي" الخُ نٓ  ؤن ًم٨ً ات التي ْالأوكُت اٖلأ  ج٩

ٕٓ ٕٓ ٣ٖض مٓي عٓتها هٓغا ،الخٗا٢ضي الخُ ٕٓ ْصخت ؾلامت ٖلى لخُ  زهو ٦ما .4االإخٗا٢ض االإخُ

مٓ َظا جي للسجل الغاب٘ الباب االإغؾ عٓي للٗمل الَٓ لٓى ؤن ٖلى هو خُض الخٗا٢ضي الخُ  جخ

مُٓت الؿلُت جي السجل ٪مؿ االإضوي المجخم٘ م٘ بالٗلا٢اث االإ٩لٟت الخ٩ عٓي للٗمل الَٓ  الخُ

هُْت صٖامت ْٖلى ع٢ُْا الخٗا٢ضي آبت جْىُٓمّ ،بل٨تر هُْت بالب مٓاث جْإمحن خْٟٔ الؤل٨تر  االإٗل

مٓاث جدضًض جْم ،5ُّٞ االإًمىت جي السجل ًخًمجها التي االإٗل عٓي للٗمل الَٓ  الخٗا٢ضي الخُ

مٓ مً (2) ع٢م االإلخ٤ يمً  .6االإغؾ

مٓاالإ َظا خضص لظل٪ بالإياٞت مٓاث ٢اثمت غؾ غ ًخًمجها ؤن ًجب التي اْلبُاهاث االإٗل  الخ٣غٍ

٫ٓ  الؿىٓي  ٕٓ ؤوكُت خ آٞاة االإىٓمت الجِت ٖلى ًخٗحن الظي الخٗا٢ضي الخُ مُٓت الؿلُت م  الخ٩

٫ٓ  ٞؿغ ٦ما .7بّ االإضوي المجخم٘ م٘ بالٗلا٢اث االإ٩لٟت نٓ  مً 37 االإاصة في الؤصاعة مضل  06.18 ال٣اه

هّٓ ٓ  الؿلُت ب٩ لٓى اْلتي ،بالضازلُت االإ٩لٟت مُتالخ٩ عٓي الٗمل ؤوكُت مْغا٢بت جدب٘ مِام جخ  الخُ

مُٓت الؿلُت م٘ بخيؿ٤ُ الخٗا٢ضي  الؿلُاث بْاقي االإضوي المجخم٘ م٘ بالٗلا٢اث االإ٩لٟت الخ٩

مُٓت عٓي الٗمل ازخهانِا مجا٫ يمً ًىضعط التي الخ٩ ٕٓ الخٗا٢ضي الخُ  طْل٪ ،الخىُٟظ مٓي

مُٓت الؿلُت م٘ بخيؿ٤ُ ؤْ ،االإٛغب صازل االإىٓمت بالأوكُت الأمغ ًخٗل٤ ٖىضما  االإ٩لٟت الخ٩

ن  ؤن ٖلى ،8مىّ اْهُلا٢ا االإٛغب زاعط االإىٓمت بالأوكُت الأمغ ًخٗل٤ ٖىضما الخاعظُت بالكاْ

                                                           
1

مٓ ع٢م  ل  14) 1444مً عمًان  23ناصع في  2.23.72مغؾ عٓي  06.18( بخُب٤ُ ال٣اهٓن ع٢م 2023ؤبغٍ االإخٗل٤ بدىُٓم الٗمل الخُ

ضة عؾمُت ٖضص  ش 7214الخٗا٢ضي. ظغٍ لُٓٓ  20) 1445مدغم  2، بخاعٍ  .5727(، م: 2023ً
2
آص مً   مٓ ع٢م  5بلى  1االإ عٓي الخٗا٢ضي. 06.18بخُب٤ُ ال٣اهٓن ع٢م  2.23.72مً مغؾ  االإخٗل٤ بدىُٓم الٗمل الخُ
3

آص مً  مٓ ع٢م  14بلى  6االإ عٓي الخٗا٢ضي. 06.18بخُب٤ُ ال٣اهٓن ع٢م  2.23.72مً مغؾ  االإخٗل٤ بدىُٓم الٗمل الخُ
4

مٓ ع٢م  18االإاصة  عٓي الخٗا٢ضي.االإخٗل٤ بدىُٓم الٗمل ا 06.18بخُب٤ُ ال٣اهٓن ع٢م  2.23.72مً مغؾ  لخُ
5
مٓ ع٢م  20االإاصة   عٓي الخٗا٢ضي. 06.18بخُب٤ُ ال٣اهٓن ع٢م  2.23.72مً مغؾ  االإخٗل٤ بدىُٓم الٗمل الخُ
6

مٓ ع٢م  21االإاصة  عٓي الخٗا٢ضي. 06.18بخُب٤ُ ال٣اهٓن ع٢م  2.23.72مً مغؾ  االإخٗل٤ بدىُٓم الٗمل الخُ
7

مٓ ع٢م  22االإاصة  عٓي الخٗا٢ضي. 06.18ع٢م  بخُب٤ُ ال٣اهٓن  2.23.72مً مغؾ  االإخٗل٤ بدىُٓم الٗمل الخُ
8

مٓ ع٢م  23االإاصة  عٓي الخٗا٢ضي. 06.18بخُب٤ُ ال٣اهٓن ع٢م  2.23.72مً مغؾ  االإخٗل٤ بدىُٓم الٗمل الخُ
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ً االإىجؼة االإغا٢بت مدايغ جٓي٘ مُٓت الؿلُت بقاعة عَ  االإضوي المجخم٘ م٘ بالٗلا٢اث االإ٩لٟت الخ٩

ظْب ٦ما .1بكإجها ؼمًل ما اتجساط مٓ َظا ؤ لْت بصاعاث ٖلى االإغؾ ب التي الض  الٗمل جىُٓم في جغٚ

عٓي  جسبر ؤن ،لّ االإىٓمت الجِاث بحن الخيؿ٤ُ في ؤْ ،جضزلِا مجااتث مً مجا٫ في الخٗا٢ضي الخُ

مٓت عثِـ بظل٪ آُّٞ ،الخ٩ مٓاث جْ زٓاث٤ باالإٗل  جسبر ٦ما لّ. االإىٓمت بْالجِاث بّ االإخٗل٣ت اْل

مُٓت الؿلُت ٪بظل  .2االإضوي المجخم٘ م٘ بالٗلا٢اث االإ٩لٟت الخ٩

عي الخإَحر ًشحر عٓي للٗمل الدكغَ آء ال٩ُِلُت الؤق٩ااتث مً الٗضًض الخٗا٢ضي الخُ  طاث ؾ

هُٓت الهبٛت ٔ  ٞٗلى ،الٗملُت ؤْ ال٣اه غ جُب٣ُُت ههٓم ٖضة جهضع لم ،الخىُٓمي االإؿخٓ  جاَ

ت االإالُت الخجلُاث مسخل٠ مٓي ،الجمٗٓي  لٟٗلل اْلخضبحرً عْ الٗم نٓ الدكا ٦ْظا ، ٦ُٛاب ٢اه

اْلجباجي  جلادم نً هاهًُ، االإ٣خًُاث التي مً قإجها مٗالجت الؤ٦غاَاث االإخٗل٣ت بالجاهب االإالي 

اْلجمُٗاث الهاصعة ؾىت اٌ مً الهذًذ اْلجماٖاث  لْت  ت الكغا٦ت بحن الض عٍْ مغظُٗاث مشل ص

مُٓت.اْلتي ؤنبدذ ات جل ي جُلٗاث الخٗا 2003 اْلؿلُاث الٗم ٍٓت   ْن بحن الكب٩اث الجمٗ

عْ  جإزغ ًٖ الىٓغ بٌٛ ٕٓ الخىُٓمُت الىهٓم نض  ٢انغة ْلذ ٣ٞض ،الخٗا٢ضي للخُ

ل ًٖ نٓ  مًامحن ججزً ػْ  ْفي ،06.18 ال٣اه ٗضم ٦ ،فحها ؾ٣ِ التي ْالؤق٩ااتث الٟغاٚاث بٌٗ ججا

ظٓحهُت ل نٓ ٖلى صًباظت ؤْ جهضًغ ًٓضر االإباصت الخ ٓٞغ ال٣اه اع الٗام ج ٍْدضص اَلؤ  ٘ لدكغَ

مُٓت في الخٗامل م٘ الٟاٖل الجمٗٓي. ٦م ات ٌؿخدًغ بالك٩ل  ا ؤهّاتلتزاماث الؿلُاث الٗم

ت الجضًضة للمجخم٘ االإضوياالإُلٓب الأ  عٍٓ اْع الضؾخ بط ات ًىو نغاخت ٖلى االإ٣اعبت الدكاع٦ُت ، ص

ج٣ُُْمِا مُٓت  ات في الٗم٤ صازل َْٓ ما مً قإهّ ، للجمُٗاث في عؾم الؿُاؾاث الٗم ؤن ًمشل جد

هُٓت االإىٓمت للجمُٗاث ا مً الخدضًاث، الترؾاهت ال٣اه  .ْٚحرَ

جْٓؾُ٘  33ْ 32في هٟـ الهضص جُغح االإاصجحن  بق٩اات ٖملُا ٢ض ًدض مً ٖملُت حصجُ٘ 

ٕٓ الخٗا٢ضي  ، ٖملُت الخُ
ُ
مٓي ْالأظحر ُٞما ًخٗل٤ خُض ج ٠ الٗم يكأن ؾلُت ظضًضة ٖلى االإْٓ

 ٓ ذ لغثِـ الؤصاعة ؤْ ، عي الخٗا٢ضيبالٗمل الخُ إْن ٧ان الىو ًخدضر ٣ِٞ ٖلى ج٣ضًمِما جهغٍ

ً بم٩اهُت الا ل٨، االإكٛل آب ٖلى ، ٖتراىىّ ٌُٗي لِظًً الأزحرً ٦ما لم ًدضص الىو آظاات للج

عٓي الخٗا٢ضي. ٠ ؤْ الأظحر باالإكاع٦ت في الٗمل الخُ نٓ ٢ض ؤز٣ل  َلب االإْٓ ٦ما هجض ؤن ال٣اه

عٓي  مٓ آزغالٗمل الخُ َْٓ الترزُو بمِٟ خماص؛  آصٍ بةظغاءاث اٖلا ؤي ؤن ٧ل ، في الٗضًض مً م

خماص  مُٓت ؤْ مىٟٗت ٖامت حؿخلؼم َلب الترزُو ؤْ اٖلا ُٖٓت تهضٝ بلى ج٣ضًم زضمت ٖم مباصعة جُ

                                                           
1

مٓ ع٢م  24االإاصة  عٓي الخٗا٢ضي. 06.18بخُب٤ُ ال٣اهٓن ع٢م  2.23.72مً مغؾ  االإخٗل٤ بدىُٓم الٗمل الخُ
2

مٓ ع٢م مً  25االإاصة  عٓي الخٗا٢ضي. 06.18بخُب٤ُ ال٣اهٓن ع٢م  2.23.72مغؾ  االإخٗل٤ بدىُٓم الٗمل الخُ
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اْظخمإ اللجان المخخهت ا٣ٞٓت الؤصاعة  ت ْالاؾخ٣لالُت ، بٗض م مْبضؤ الخغٍ َْٓ الصخيء الظي ًدىافى 

اْلجماُٖت. بياٞت بلى طل٪اْالإباصع  خماص للئصاعة  10جشحر االإاصة ، ة الٟغصًت  االإخٗل٣ت بخ٣ضًم َلب اٖلا

ٕٓ المخضصة في  ٫ٓ مضة اهخٓاع االإخُ عٓي 15مؿإلت َ مٓا ٢بل بضاًت ؤْ مباقغة ؤي ٖمل جُ ٦ما لم ، ً

. ٦ما ؤن  ػٍْ جْجا عٓ  االإضة المخضصة ًغجب الىو ؤي ظؼاء ٖلى الؤصاعة في خالت ٖضم اخترام الأظل االإظ٧

ٍٓلت ظضا آعر الُبُُٗت حٗخبر َ ػٓ خُض ، في خالت ال٩ زْحر مشا٫ ما قاَضهاٍ في خالت ػلؼا٫ الخ

.ً هْجضة االإخًغعٍ اْح  نٓ خاؾما في به٣اط الأع ٢ٓذ ٩ً  ٖامل ال

 االإؿلب الثاوي: آفاق الاسجلاء بالهمل الخؿىعي الخهاكذي باالإغشب

ػْ االإُباث التي ح٤ُٗ صًىامُاث الٟٗ ًخٗحن ال٣ُام بالإنلاخاث طاث ، ل الجمٗٓي لخجا

ت: اْلخضبحرً اْالإالُت  ُٗت  ٍٓاث الدكغَ ٍٓت ٖلى مسخل٠ االإؿخ لْ  الأ

نٓ االإىٓم للجمُٗاث عي ًخٗحن مغاظٗت قاملت لل٣اه ٓٔ الدكغَ م٘ اؾخدًاع ، ٖلى االإؿخ

ت الجضًضة للمجخم٘ االإضوي عٍٓ اْع الضؾخ عْ الجمُٗاث ف، الأص ي طْل٪ مً زلا٫ الخىهُو ٖلى ص

آَىاث اْالإ آَىحن  اْلمجخم٘ ؤْصائها، جإَحر االإ لْت  عْ الٓؾاَت بحن الض ْٖلى مكاع٦تها في عؾم ، ص

ات في الٗم٤ صازل الترؾاهت  َْٓ ما مً قإهّ ؤن ٌك٩ل جد ج٣ُُْمِا.  مُٓت  الؿُاؾاث الٗم

هُٓت االإىٓمت للجمُٗاث ٘م٘  .ال٣اه ظٓحهُت للدكغَ ، اٖخماص صًباظت ؤْ جهضًغ ًٓضر االإباصت الخ

مُٓت في الخٗامل م٘ الٟاٖل الجمٗٓي م٘ الخىهُو  اع الٗام اتلتزاماث الؿلُاث الٗم ٍْدضص اَلؤ

ْٖلى الؿُا٢اث الجضًضة للٟٗل الجمٗٓي  عٓي  اع الضؾخ بياٞت بلى اٖخماص مؿاَغ . ٖلى اَلؤ

ْٖملُت حؿلُم الٓنل االإا٢ذ  جْجضًض م٩اجبها  اْضخت بسهٓم مغخلت جإؾِـ الجمُٗاث 

جْإؾِـ الجمُٗاثاٖخْ ، اْلجهاجي وٓي للاهسغاٍ  ٟا٫ في جإؾِـ ، ماص الؿً ال٣اه ًغاعي ؤَلُت اَلأ

حْؿمذ لِم باالإكاع٦ت ٦ما ههذ ٖلى طل٪ اجٟا٢ُت خ١ٓ٣ الُٟل غ ؤوكُتهم  التي ، ظمُٗاث جاَ

 .1ناص١ ٖلحها االإٛغب

تراٝ بهبٛت االإىٟٗت الٗامت لبٌٗ ، في َظا الؿُا١ عة اٖلا جُغح ٖلى المخ٪ يغْ

اْة بحن ب، الجمُٗاث اْع َظٍ الأزحرة ؤْ باالإ٣ابل جمُحز لِا ْيغب للمؿا ما ٢ض حك٩لّ مً اٖتراٝ بإص

مْؿُغة البدض الخانت بها جٓل ٚحر ، الجمُٗاث ٫ٓ ٖلى َظٍ الهٟت  م٘ الٗلم ؤن قغٍْ الخه

اْؾٗت، اْضخت ت  ت المخخهت ؾلُت ج٣ضًغٍ  .٦ما ؤجها جدُذ للؿلُاث الؤصاعٍ

                                                           
1

٤ْٞ ٢غاع الجمُٗت الٗامت  15االإاصة  ٓٞمبر  20االإاعر في  25/44مً اجٟا٢ُت خ١ٓ٣ الُٟل التي اٖخمضتها الأمم االإخدضة  اْلتي 1989ه  ،

ش  هُٓٓ  21ناص١ ٖلحها االإٛغب بخاعٍ ً1993. 
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آع  الإلاءمت الىهٓم االإغظُٗت للٗمل آهحن التي ؤْصخى بها الخ الجمٗٓي ًخٗحن بزغاط ال٣

٫ٓ الٗمل الجمٗٓي  جي خ ت للجمُٗاثزانت ، الَٓ عٍٓ اْع الضؾخ جُْٟٗل الأص عْ  ، ٖلى مؿخٔٓ الدكا

اتث الخانت بّ إْقغا٥ الجمُٗاث في االإضا مٓي  عْ الٗم نٓ الدكا ٘ بةزغاط ٢اه ْفي  .طْل٪ بالدؿغَ

اع ٞةن َظٍ االإُالب بن جم ا ٖخماصَا مً لضن االإكغٕ االإٛغبي مً قإجها جد٤ُ٣ ج٣ضم َظا اَلؤ

هُٓت للجمُٗاث اثِٟا الىشُلت الإا ُّٞ مهلخت ، ملمٓؽ في جدؿحن البِئت ال٣اه جِْؿحر ؤصائها لْٓ

آَىحن اْالإ آَىاث  بٓاث ْ ، االإ آِٖا التي حٗاوي نٗ ٍٓض زضماتها لٟاثضة الٟئاث الِكت بمسخل٠ ؤه جج

 ْ طٓ بلى مسخل٠ الخضماث  لٓ ٍٓت ، الخ١ٓ٣ في ال ىُت الخىم صٓ الَٓ بْالخالي ؾُضٖم مؿاَمتها في الجِ

ؼ  مٓي لخُٟٗل الضًم٣غاَُت الدكاع٦ُت مً ؤظل حٗؼٍ عْ الٗم اْلدكا آع  إْعؾاء آلُاث حكاع٦ُت للخ

اْلؿُاؾُت اْلش٣اُٞت  ٢ٓغاَُت ب٩ل ؤبٗاصَا الا٢خهاصًت ْالاظخماُٖت   .الضًم

عٓي الخٗا٢ض عي للٗمل الخُ ا٦ٓب بن الخإنُل الدكغَ ي ؾُٓل ٞا٢ضا للؤزغ االإُلٓب ما لم ً

جْض٣ُ٢ِا ل م٣خًُاجّ  ٘ ، بةنضاع الىهٓم الخىُٓمُت ال٨ُٟلت بخجزً لِظا الٛغى ًخٗحن الدؿغَ

ٕٓ الخٗا٢ضي نٓ الخُ اْل٣غاعاث لخإَحر آلُاث ، بةزغاط االإغاؾُم الخُب٣ُُت ل٣اه ا مً االإغاؾُم  ْٚحرَ

اْل ٍٓت ٢ضعاتها الخىُٓمُت  ج٣ْ تجضزل الجمُٗاث  ؼ ٞغم الجمُٗاث الهٛحرة في ، خضبحرً م٘ حٗؼٍ

مٓي ٍٓل الٗم طٓ بلى الخم لٓ يٓ ، ال حٓ لليؿُج الجمٗ ٖلى ٚغاع الخجغبت الٟغوؿُت بخض٤ُ٢ الضٖم االإمى

اْة في يٓء مٗاًحر مدضصة ؾلٟا  .1ٖلى هدٓ ٨ًٟل اؾخٟاصة الجمُ٘ ٖلى ٢ضع االإؿا

مْداؾباحي زام بالجم ْيً٘خٗحن في َظا الهضص  ْي٘ هٓام ٦ْظا ، ُٗاثهٓام مالي 

ت ٖبر الخىهُو ٖلى الخإَحر  آعص الشكغٍ يغٍ ي زام بالجمُٗاث. هٟـ الأمغ باليؿبت للم

ت للجمُٗاث آعص الشكغٍ وٓي للم دت ظضًضة جدك٩ل مً الُا٢اث ، ال٣اه ٍْخٗل٤ الأمغ بكغٍ

اْلتي حكخٛل صازل م٣غاث الجمُٗاث عٓة  صٓ ٖمل ماص، اْل٨ٟاءاث االإإظ ٣ْٖ ت  ٢ْاث مًبَٓ ٔ بإ

هُٓا ٦بحرا ، ٖجها َْٓ ما ًُغح جدضًا ٢اه وٓي للجمُٗت.  ٦ما جسً٘ للؿلُت الغثاؾُت للممشل ال٣اه

هُٓت لِظٍ الٟئت  .ًسو الٓيُٗت ال٣اه

ػالذ الخاظت ظض ماؾت بلى ججمُ٘ االإباصعاث الغؾمُت يمً ما ، ٖلى الهُٗض الخضبحري 

اتث ٘ مىضمجت لخإَُل الجمُٗاث ْيمان اهسغاَِا في الخد ت مكاعَ اع في َظا، الجاعٍ عْص  اَلؤ ؤ

ٖٓت مً البرامج  آنل جُٟٗل مجم ػٓاعة ؾخ اْلمجخم٘ االإضوي ؤن ال غ االإ٩ل٠ بالٗلا٢ت م٘ البرالإان  ػٍٓ ال

٘ طاث الهلت باؾتراجُجُت  عْف ، 2026-2022للٟترة ” وؿُج“اْالإكاعَ مً زلا٫ الاه٨باب ٖلى 

                                                           
1
 Lionel Prouteau et Viviane Tchernonog. « Évolutions et transformations des financements publics des associations », 

Revue française d'administration publique, vol. 163, no. 3, 2017, p541. 
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هُٓت ال عٓ ٞحها الجمُٗاث:البِئت ال٣اه جْخُ ؼ ٢ضعاث الجمُٗاث عْف تي جيكإ  ؼ االإكاع٦ت ، حٗؼٍ حٗؼٍ

آَىت مٓي، جشمحن الٗمل الجمٗٓي ، االإ ٍٓل الٗم طٓ الٗاص٫ للخم لٓ ، الكغا٦ت م٘ الجمُٗاث لل

٫ٓ الغ٢مي للجمُٗاث، الدكُٛل الجمٗٓي  ا٦ٓبت الخد غ ؤن  .بالإياٞت بلى م ػٍٓ ٦ما ؤْضر الؿُض ال

عْ الٗم نٓ زام بالدكا ْٕ ٢اه آنل بٖضاص مكغ ػٓاعة ؾخ ْْيّٗ في مؿُغة ال ٍٓضٍ  مٓي لخج

نٓ زام بالدكُٛل الجمٗٓي ، االإهاص٢ت ْٕ ٢اه مٓ ، ٦ْظا مكغ ْٕ االإغؾ ًٞلا ًٖ جدب٘ مؿاع مكغ

اْلجمُٗاث لْت  نٓ زام بالسجل ، الجضًض الخام بالكغا٦ت بحن الض اْالإؿاَمت في بٖضاص ٢اه

جي للجمُٗاث مٓ ال، الَٓ نٓ بلى ظاهب بنضاع ال٣غاعاث االإىهٓم ٖلحها في االإغؾ خُب٣ُي لل٣اه

عٓي الخٗا٢ضي 06.18  1.االإخٗل٤ بدىُٓم الٗمل الخُ

عٓي الخٗا٢ضي في الخجغبت الٟغوؿُت ًم٨ً  مًْ زلا٫ جدب٘ االإ٩اؾب التي خ٣٣ِا الٗمل الخُ

طٓط االإٛغبي  ْٞٗالُت الىم ؼ جٟغص  ا في حٗؼٍ ؽ االإؿخٟاصة التي ًم٨ً اؾدشماعَ اؾخسلام بٌٗ الضعْ

لّ عٓي الخٗا٢ضي في يٓء  طْل٪ مً زلا٫، الجاعي ججزً اع االإُٗاعي للٗمل الخُ الاعج٣اء بالَإ

لُْت اْلضلُل الؤعقاصي الإىٓمت الٗمل ، االإغظُٗاث الض ٖٓحن  زْانت بغهامج الأمم االإخدضة للمخُ

عٓي ٫ٓ ٢ُاؽ الٗمل الخُ لُْت خ ب٣ُْم ، الض آَىت  ْزانت ُٞما ًخٗل٤ بالجهٓى باالإكاع٦ت االإ

اهاث الخىمُت االإ ٕٓ في عبذ عَ آع١ الاظخماُٖتالخُ ج٣ْلُو الٟ ؼ الًماهاث ، 2ؿخضامت  حْٗؼٍ

اصة جإَحر ٖلا٢اث الكغا٦ت بحن الؿلُاث  عٓي الخٗا٢ضي مضزلا لٖإ ُٗت لجٗل الٗمل الخُ الدكغَ

اْلٟٗالُاث المجخمُٗت مُٓت   .3الٗم

ُٖٓت جٓؾ٘ مً ٞغم  ٕٓ الخٗا٢ضي لكغٍْ مٓي بياٞت بلى طل٪ ًخٗحن بزًإ الخُ

اْلكِاصة الجمُٗاث في الٗمل بّ ظٓب الخغم ، في جىُٟظ بغامجِا م٘ عبُّ بىٓام الترزُو  ٦ما ًخ

صٓ ص٣ُ٢ت جدضص  ٕٓ الخٗا٢ضي في يٓء ٣ٖ غاٝ االإخضزلت في الخُ ٖلى يمان خ١ٓ٣ ٧اٞت اَلأ

 الخ١ٓ٣ ْالالتزاماث.

اهاث الٗمل  مًْ ظِت ؤزغٔ جبرػ ؤَمُت ْي٘ آلُاث لخدٟحز الجمُٗاث ٖلى الخ٣ُض بغَ

عٓي الخٗا٢ضي  ٟاء الجؼجي مً الخُ مٓي ْاٖلؤ ٫ٓ ٖلى الضٖم الٗم ٦خإَحر االإؿاَغ االإخٗل٣ت بالخه

اْلًغاثب مٓ  عٓي ، بٌٗ الغؾ ا٦ٓبت مسخل٠ الٟٗالُاث الغامُت بلى الخٗغ٠ٍ بإَمُت الٗمل الخُ مْ

                                                           
1
غ االإىخضب االإ٩ل٠ بالٗلا٢اث م٘ البرالإان، الىا٤َ الغؾمي باؾم  - ػٍٓ ػٓاعة مً مضازلت ال ُت لل ْٕ االإحزاهُت الٟغٖ مٓت زلا٫ ج٣ضًمّ الإكغ الخ٩

 https://urlc.net/xJmk، ؤهٓغ الغابِ الخالي:2024االإ٩لٟت بالٗلا٢اث م٘ البرالإان بغؾم الؿىت االإالُت 
2
ٕٓ بلى الٗ - لٓٓظُا الٗمل الجمٗٓي باالإٛغب مً الخُ ػٓي بٓزغٍو، في ؾٓؾُ زٓغ بغاهذ، الغباٍ، ٞ عٓ، الُبٗت الأْلى، مُبٗت ٧ مل االإإظ

 .134، م 2015
3
٣ُت ْخٓى الىُل، المجلض  - عٍْ في الخىمُت باالإٛغب، مجلت الضعاؾاث الأٞغٍ صْ ٕٓ الخٗا٢ضي  ا٧ٓي، الخُ غاء ػه ْٞاَمت الؼَ محمد ْخضْ 

٢ٓغاَي الٗغبي، بغلح2022الخامـ/الٗضص الؿاب٘ ٖكغ، ؾشخمبر   .292ن، م ، االإغ٦ؼ الضًم

https://urlc.net/xJmk
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جٓي ، الخٗا٢ضي في بؾىاص الٟٗل االإضوي باالإٛغب لٓ اْلؿٓؾُ آػهت بحن البٗضًً االإهني  بياٞت بلى االإ

ٕٓ الخ ؼ الغابِ للخُ ٠ُ الأؾلم في حٗؼٍ ُِٟا الخْٓ جْْٓ  ٕٓ حْ الخُ ٗا٢ضي بما ًًمً جىمُت ع

لْت ْالأٞغاص  .1الاظخماعي بحن الض

 خاجمت

نٓ  ٫ٓ بن ال٣اه عٓي الخٗا٢ضي  06.18ع٢م  بك٩ل ٖام ًم٨ً ال٣ االإخٗل٤ بدىُٓم الٗمل الخُ

اهاث زضمت الهالر الٗام، ظاء بمؿخجضاث مِمت كاع٦ت االإضهُت ٖبر تْهُئت ؤؾباب االإ، لخد٤ُ٣ عَ

عٓي الخٗا٢ضي. اْل٨ٟاءاث ٖلى الٗمل الخُ اْلكباب  نٓ  حصجُ٘ الجمُٗاث  ٢ْض اقخمل ال٣اه

ٕٓ الخٗا٢ضي باالإٛغب ٍٓت زلا٢ت في جُٟٗل الخُ عٓ ٖلى يماهاث مِمت ٦ُٟلت بإن جبٗض خُ ، االإظ٧

ٍْدضص االإباصت ْالأؾـ االإُٗا آْلُاجّ  تطْل٪ بخ٣ضًم حٗغ٠ٍ ص٤ُ٢ ٌؿخدًغ مجااتجّ  ت في : عٍ ٧الخغٍ

ٕٓ ، اْلخًامً ْالؤعاصة في االإكاع٦ت الٟٗالت في الخُاة الاظخماُٖت، ْالاؾخ٣لالُت في الخىُٓم، الخُ

عٓي الخٗا٢ضي طٓ بلى الٗمل الخُ لٓ اْة في ال ٖٓحن االإخٗا٢ضًً ، اْالإؿا ْٖضم الخمُحز بحن االإخُ

اْالإؿخُٟضًً.، اْالإؿخُٟضًً ٖٓحن  آعص ٦ما هو ال٣اه ْنُاهت ٦غامت االإخُ ٓٞحر ٧اٞت االإ نٓ ٖلى ج

ٖٓحن لل٣ُام بمِامِم مٓاث اللاػمت للمخُ اْالإٗل ٓٞحر الخماًت الاظخماُٖت لِم، اْلٓؾاثل  ، ٦ْظا ج

آَض للمؿخُٟضًً عة مىدِم ق عٓي، ٦ما ؤ٦ض ٖلى يغْ بالك٩ل الظي ، َْظا ٌٗجي ؤن الٗمل الخُ

نٓ ؾال٠ الظ٦غ عٍٓ ال٣اه خل مك٩ل البُالت زانت لضٔ ًدُذ بم٩اهُاث َاثلت للمؿاٖضة في ، ًخه

اْليؿاء تهم للٗمل، الكباب  َْٗؼػ ظاَؼٍ مِْاعاتهم  ٍٓغ ٢ضعاتهم   .بط ًمىدِم ٞغنت لخُ

نٓ  عي التي ٧اهذ ؾاثضة في الؿاب٤.  06.18ل٣ض عاًَ ال٣اه ٖلى ال٣ُ٘ م٘ خالت الٟغاٙ الدكغَ

ّ بق٩ااتث ٖضة في ْل جباَا بنضاع ههٓنّ الخُب٣ُُت لّ حٗترً ّ اْلخ، ل٨ً ججزً ل٩ا الظي ٌٗغٞ

بٓاث التي جدض مً  آظِت الهٗ غة للٟٗل الجمٗٓي بالىٓغ لأَمُتها في م حٗضًل باقي الىهٓم االإاَ

ٍٓت ت االإغجبُت بّ، هجاٖت الخُاة الجمٗ اْالإكا٧ل الؤصاعٍ مما ًدغم ؤْ ًازغ ، بضاًت مً الخإؾِـ 

٫ٓ ٖلى الٓنل الجهاجي لإًضإ ملٟاتها. ًٞلا ٗغا٢ُل في ال ًٖ الٗضًض مً الجمُٗاث مً الخه

ُٖٓت ما٫ الخُ خماص لل٣ُام بالٖأ ٫ٓ ٖلى اٖلا ٫ٓ ٖلى نٟت ْ ، الخه ح٣ْٗض مؿُغة الخه بٓت  نٗ

ت.  االإىٟٗت الٗامت للماؾؿاث الخحرً

عٓي الخٗا٢ضي، في يٓء طل٪  اْلخىُٓمُت للٗمل الخُ ُٗت  ٍٓت الًماهاث الدكغَ ، ًخٗحن ج٣

غ مسخل٠ الخُصُاث االإغ  خٓضة جاَ مْ اْضخت  هْت  جْىُٓم الجمُٗاثٖبر مض ، جبُت بخإؾِـ 

                                                           
1
 Maud Simonet-Cusset, penser le bénévolat comme travail pour repenser la sociologie du travail, revue de l'ires n° 44 - 

2004/1, p.154. 
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٤ْٞ مىهجُت حٗا٢ضًت جدضص الالتزاماث االإكتر٦ت ةٓ  عٓي هدٓ االإغامي االإغظ ظُّٓ الٗمل الخُ ، بْخ

اْلغ٢ابت ٖلحها ٍٓل الجمُٗاث  م٘ الاَخمام ، َْٓ ما ًٟترى مغاظٗت مجمل االإؿاَغ االإغجبُت بخم

جْى  ٕٓ حْ الخُ اْلش٣اُٞت ٖبر بط٧اء ع آهب الاظخماُٖت  ٦ْظا جغؾُش ، مُت الغؤؾما٫ الاظخماعيبالج

اْليؿُج الجمٗٓي  لْت  لْت ، الش٣ت بحن الض طٓط الخىمٓي الجضًض الظي ًا٦ض ٖلى مبضؤ "ص في يٓء الىم

مْجخم٘ ٢ٓي" ٍٓت  اْل٣ضعاث ، ٢ ات ق٪ ؤن المجخم٘ ال٣ٓي ًخإحى مً زلا٫ حٗبئت ال٨ٟاءاث 

عٓ اْلخُ اْلتي جىضعط في بَاع الٗمل المجخمعي  اْلخًامجي.الؤوؿاهُت   ي 

 لائدت االإشاحو

 الىخب

مٓجي - ٞااص. اؾتراجُجُت جىمُت الجمُٗاث يمً الٗمل الجمٗٓي باالإٛغب: ٖىانغ ، ٖبض االإ

 .1998، الغباٍ، الًٟاء الجمٗٓي ، للدصخُو

زٓغٍو - ٕٓ بلى الٗمل ، ب ظُٓا الٗمل الجمٗٓي باالإٛغب مً الخُ لٓ ػٓي. في ؾٓؾُ ٞ

عٓ  لْى، االإإظ زٓغ ب، الُبٗت الأ  .2015، الغباٍ، غاهذمُبٗت ٧

 االإلالاث

ن، خْضْ - آْزغْ عٍْ في الخىمُت باالإٛغب، محمد  صْ ٕٓ الخٗا٢ضي  مجلت الضعاؾاث ، الخُ

خْٓى الىُل ٣ُت  االإغ٦ؼ ، 2022ؾشخمبر ، المجلض الخامـ/ الٗضص الؿاب٘ ٖكغ، الأٞغٍ

٢ٓغاَي الٗغبي  بغلحن.، الضًم

 الىزائم

٤ْٞ ٢غاع الجمُٗت الٗامت اجٟا٢ُت خ١ٓ٣ الُٟل التي اٖخمضتها الأمم االإ -  25/44خدضة 

ٓٞمبر  20االإاعر في  ش ، 1989ه هُٓٓ  21اْلتي ناص١ ٖلحها االإٛغب بخاعٍ ً1993. 

  



 عبد الطلاو الصبخ _________... للتطوع والتيظيني القاىوىي الإطاز ________لخامظالفصل ا

137 

 لائدت االإشاحو بالفشوعُت

Revues 

- Prouteau, Lionel, et Viviane Tchernonog. « Évolutions et transformations 

des financements publics des associations », Revue française d'administration 

publique, vol. 163, no. 3, 2017. 

- Simonet-Cusset, Maud, penser le bénévolat comme travail pour repenser la 

sociologie du travail, revue de l'ires n° 44 - 2004/1. 

 

Rapports 

- El Hachimi, Mohamed, Société civile et démocratisation au Maroc: Le 

grand malentendu, Institut européen de la Méditerranée, Barcelone, 2014. 

  





 

139 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انسادس انفصم
 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

141 

 العنل التطوعي بالمػرب بين التأٍيل القاىوىي والمنارشات البيروقراطية

Volunteer work in Morocco: Between Legal Empowerment and Bureaucratic 

Practice 

 لمياء العنساىي

مٓ  اْلٗل نٓ الٗام  باخشت في ال٣اه

 الؿُاؾُت

 ٓ ٕٓ جُ ا ٖلى مغ الؼمًٖغٝ الخُ مْغج٨ؼاجّ، عا ملخْٓ ْْؾاثلّ  مّٓ  طْل٪ ، حٛحر بزغٍ مِٟ

ٗت التي حكِضَا الخُاة الٗامت عْاثٞ، هدُجت الخٛحراث الؿغَ ّ َٓ بٗض ؤن ٧ان الِضٝ الأؾاؽ مً 

اْلخضمت للمجخم٘ بمسخل٠ ٞئاجّ اًت  اْالإؿاَمت في ، ج٣ضًم الغٖ مٓ حهضٝ بلى حُٛحر المجخم٘  باث الُ

جْد٤ُ٣  ؤْنبذ مً ؤَم مضازل جد٤ُ٣ الخىمُت.، الىٟ٘ الٗامجىمُخّ   بل 

نٓ ؾشبا ٚحر ، ْٖلى َظا الأؾاؽ ٞةن ٖغ٢لت َظا الٗمل الؤوؿاوي ؤْ الخ٤ًُِ ٖلُّ  ٢ض ٩ً

ز٤ُٓ مباقغ في بٖا٢ت الخى آظِِا الٗمل ، بٌٗببًِٗما مُت اتعجباَِما ال بٓاث التي ً ٞالهٗ

هُٓت آء بؿشب الؤق٩ااتث ال٣اه عٓي ؾ اْلٗغا٢ُل التي ؤْ ه، الخُ ٢ْغاَُت  دُجت االإماعؾاث البحر

آء ؤ٧اهذ طاث َبُُٗت مالُت ؤْ جىُٓمُت آمل التي ج٠٣ حجغ ، حٗتريّ ؾ نٓ مً ؤَم الٗ ٢ض ج٩

اْعٍ في المجخم٘ ؤْص عٓ االإٛغبي ٢ض ٖؼػ ، ٖثرة ؤمام جهٓى المجخم٘ االإضوي بمِامّ  ؤْن الضؾخ زانت 

اْع ، مً م٩اهت َظا الأزحر لْت لجٗل، ما ًخٗل٤ بالضًم٣غاَُت الدكاع٦ُتمِمت ُٞ امْىدّ ؤص  ّفي مدا

مٓي ٩ا في الٟٗل الٗم ٗالٖلى الخإزحر في ظمُ٘ المجااتث  ا٢اصع ، قغٍ  .بُتخضبحر الْ  ُتدكغَ

ٕٓ اليلماث االإفخاخُت: ٢ْغاَُت، المجخم٘ االإضوي، الخُ  الضًم٣غاَُت الدكاع٦ُت.، البحر

Volunteerism has undergone significant evolution over time, altering its 

concept, means, and foundations due to the rapid changes in public life. Originally, 

its main purpose was to provide care and service to various segments of society. 

Today, hower, it aims to change society and contribute to its development, and 

achieve public good. It has become one of the crucial avenues for development. 

On this basis, obstructing or narrowing this humanitarian work may 

indirectly hinder development due to their close connection. The challenges faced 

by volunteer work, whether due to legal issues, bureaucratic practices, or obstacles, 

whether financial, natural, or organizational, can be significant factors hindering 

the civil society from fulfilling its tasks and roles in the community. This is 

particularly relevent given the enhanced statuts of civil society in the Moroccan 

constitution, granting it important roles in participatory democracy, in an attempt to 
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make it an active partner in public affairs, capable of influencing all areas of 

legislation and administration in various fields. 

Keywords:Volunteerism, Civil Society, Bureaucracy, Participatory 

Democracy. 

 ملذمت

عٓي مىظ ال٣ضم ذ الؤوؿاهُت الٗمل الخُ ما٫ التي ناخبذ ، ٖغٞ ٕٓ مً اٖلأ خُض ٧ان الخُ

صٍٓ ظْ عْا٣ٞخّ مىظ  ٖٓا في  ابًًِٗٗم ٣ٞض ٞغيذ خاظت الىاؽ بلى ب، الؤوؿان  الاهسغاٍ َ

٢ْضعاجّ َْٓ ما ؾاٖض ٖلى جغؾُش ٢ُم الخٗاْن ، ج٣ضًم زضماث مُٗىت ٧ل بدؿب بم٩اهُاجّ 

ٖٓذ بدؿب ْغْٝ ٧ل  جْى عٓي  ٢ْض حٗضصث ؤق٩ا٫ الٗمل الخُ اْلخًامً بحن ؤٞغاص المجخمٗاث. 

مْك٨لاجّ اْخخُاظاجّ  اْخضة، مجخم٘  صٍٓ ْلذ  بت في ٢اثمت بالأؾ، ل٨ً ال٣ُم التي ج٣ اؽ ٖلى الغٚ

حْ جًامىُت بْغ بت طاجُت  صْْن اهخٓاع م٩اٞإة ماصًت ، االإؿاَمت مً ؤظل الهالر الٗام بضاٞ٘ مً عٚ

 .1م٣ابل طل٪ الٗمل ؤْ جل٪ الخضمت

ٕٓ ٖلى مغ الؼمً عٓث ٨ٞغة الخُ  بالخٛحراث التي ح، جُ
ً
كِضَا الخُاة الٗامت طْل٪ اعجباَا

مّٓ ْْ ٞ، للمجخمٗاث ا مِٟ ٖٓذخٛحر ٖلى بزغَ جْى مْغج٨ؼاجّ  . ٞبٗض ؤن ٧ان الِضٝ  ؾاثلّ  عٍٓ ن

اْلخضمت للمجخم٘ بمسخل٠ ٞئاجّ الأؾاؽ اًت  عٓي َٓ ج٣ضًم الغٖ عْاء الٗمل الخُ مٓ ، مً  باث الُ

اْالإؿاَمت في جىمُخّ ؤْنبذ مً ؤَم مضازل ، جْد٤ُ٣ الىٟ٘ الٗام 2حهضٝ بلى حُٛحر المجخم٘  بل 

اْالإؿ، جد٤ُ٣ الخىمُت اْلجهٓى بّ ؤضخذ الضاٞ٘ الأؾاؽاَمت في بنلاخلأن زضمت المجخم٘   ّ 

ُٖٓت في مسخل٠ المجااتث. ، للاهسغاٍ في المجخم٘ االإضوي  ْالؤ٢با٫ ٖلى ال٣ُام بإٖما٫ جُ

ش ٕٓ ؤخض ؤَم صٖاثم جىمُت المجخم٘ ٖلى مغ الخاعٍ لْت الخضًشت، ق٩ل الخُ ػ الض ، ل٨ً بغْ

ا للخإزحر في المجا٫  آْلُاث اخخ٩اعَ عٓ ماؾؿاتها  ٖٓت مً الأهٓمت، الٗامجُْ ػ مجم  التي ؤصٔ بلى بغْ

آء بؿشب  عٓي ؾ آظِِا الٗمل الخُ بٓاث التي ً اْلخ٤ًُِ ٖلُّ. ٞالهٗ ؾاَمذ في ٖغ٢لخّ 

هُٓت اْلٗغا٢ُل التي حٗتريّ، الؤق٩ااتث ال٣اه ٢ْغاَُت  ةٓ ، ؤْ هدُجت االإماعؾاث البحر ًٞلا ًٖ الٟج

ا٢ْ٘ الٗلا٢اث ُٗت ْ صٓة بحن الىهٓم الدكغَ ظٓ اْلمجخم٘  االإ اْث الؿلُت  مْسخل٠ ؤص بحن الؤصاعة 

                                                           
1

اْالإِاعاث اللاػمت للٗمل الخُٓعي االإٗانغ، صعاؾت ٍٓاث االإٗاعٝ  لْ جُب٣ُُت  بضع الضًً ٦ما٫ ٖبضٍ، ؤخمض ٖبض الخمُض الابكُ ي، ؤ

اْلبدٓر الاظخماُٖت، الٗضص  مٓ، مجلت ٧لُت الخضمت الاظخماُٖت للضعاؾاث  صًٓت، )ظامٗت الُٟ ، 20بمى٣ُت ال٣هُم باالإمل٨ت الٗغبُت الؿٗ

ػٓ  لُٓ  .986(، م 2020ً
2

 .986االإغظ٘ هٟؿّ، م 
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ا ، مً قإجها ؤن جدض مً ٞاٖلُت َظٍ الخىُٓماث االإضهُت، االإضوي اْعَ ٫ٓ صْن ٢ُامِا بإص جْد

 المجخمُٗت.

اْلجماُٖت  ٍٓت  ٖٓا مً االإماعؾت الٟٗ عٓي في االإٛغب مىظ البضاًت ه ق٩ل الٗمل الخُ

ٖٓت مً الأوكُت ٢ْض ٧ان ال٣غاع بكإن ، امت للمجخمٗاثطْل٪ اؾخجابت للخاظُاث الٗ، لمجم

ْٞت آهظا٥ ُٖٓت التي ٧اهذ مٗغ ُٖٓت في ًض االإاؾؿاث الخُ آث جُ زُْ َْٓ ما ٧ان ، جىُٟظ ؤ٩ٞاع 

اْلٓي٘ الاظخماعي في ٞترة ما ٢بل الخماًت ؤْظِؼتها  لْت  لْت ٧اهذ ، ًيسجم م٘ َبُٗت الض ٞدتى الض

آء في الؿلم ٖٓحن في خااتث ٦شحرة ؾ ٕٓ ٢ُمت عاسخت في المجخم٘ ، ؤْ الخغب جلجإ بلى االإخُ ل الخُ ْْ

ٕٓ، االإٛغبي جٓها، بلى ؤن ظاءث الخماًت التي ٚحرث ٨ٞغة الخُ بط ؤنبدذ مغجبُت ، لُخٛحر مِٗا مًم

مْت يض الاؾخٗماع عْ هًالي بالأؾاؽ. ، باالإ٣ا اْلٟاٖلحن ُّٞ ص عْ المجخم٘   بْاث ص

ت ملء لْذ الؿلُاث الاؾخٗماعٍ ُٖٓت ٖلى ٨ٞغة الٟغاٙ الظي زلّٟ ج خا صٓ الخُ غ٦حز الجِ

ظّْ الىٟ٘ الٗام جْغاظ٘ باقي ؤ صْٖمِا  مْت  هْي السخغة، االإ٣ا ، بؼعٕ ٨ٞغة صزُلت ٖلى المجخم٘ االإٛغبي 

غفي" ْؤ
ُ
ما٫ مشل حكُِض الُغ٢اث  ٖبر، ما ٖغٝ بى "ال٨ ٖٓت مً اٖلأ بظباع الأٞغاص ٖلى ال٣ُام بمجم

ا ْٚحرَ ٞةن جم٨ً الاؾخٗماع مً الؿُُغة ٖلى المجا٫  لُّبْىاء ٖصْن ؤي م٣ابل ماصي. ، اْلبىاء 

ٕٓ ، اْللٗب باالإٟاَُم التي ٧اهذ ؾاثضة في جل٪ الٟترة، الٗام مٓ الخُ ٢ض ؤزغ بك٩ل ؾل ي ٖلى مِٟ

غفي"ْ ، ال٣اثم ٖلى الؤعاصة الخغة االإباصعة
ُ
ًٍّٓ ب٨ٟغة السخغة "ال٨ الضاتاتث الؤ٦غاَُت  طاث، جم حٗ

ت.  ْالؤظباعٍ

٫ٓ االإٛغب  ىُتؤٞغػ خه لْت الَٓ ػ الض بْغْ عٓ بيُت ظضًضة للؿلُت ، ٖلى اؾخ٣لالّ  ِ ْْ

لْت المخؼهُت مْاؾؿاتها المخخلٟت ًٖ جل٪ الخ٣لُضًت التي ٧اهذ في ٞترة الض حٛحراث ، ْالؤصاعة بهُا٧لِا 

ٕٓ ٍٓلت، ٦شحرة ٖلى مؿخٔٓ ٨ٞغة الخُ ػْ ؤق٩ا٫ ظضًضة للخىُٓم ، ؾاَمذ في تهمكحها لٟترة َ ٞبر

لْت الخضًش هْٓامّ الٟٗٓي الظي ٧ان ؾاثضا ٢بل الاؾخٗماع، تم٘ الض  ٕٓ بط باجذ ، ؤزغث ٖلى الخُ

٢ْغاَُت مخٗضصة آث ظضًضة، مماعؾخّ جهُضم بٗغا٢ُل بحر ع ٖبر ٢ى عة االإغْ ، جٟغى يغْ

ُٖٓت َْٓ ما ٌٗض ؤمغا ظضًضا ٖلى المجخم٘ الظي اٖخاص ، اْؾخهضاع جغازُو لل٣ُام بإٖما٫ جُ

ٕٓ بك٩لّ الٟٗٓي  عٓي ، ْٚحر الىٓامي مماعؾت الخُ بْاث ٌٗخبر ٖاث٣ا ٦بحرا ؤمام الٗمل الخُ بل 

 الأَلي.
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عٓي باالإٛغب ٖلى ٚغاع مسخل٠ المجخمٗاث الؤوؿاهُت لبىت ؤؾاؾُت في  ق٩ل الٗمل الخُ

اْلخٗاْن الأَلي، اليكاٍ الاظخماعي اْلخأػع  ٍٓؼة"  عٓ االإٛاعبت ال٣ضامى ٢ُم "ج ػ ، خُض َ بْغْ

اْلخٗاْن ماؾؿاث "لجماٖت" ٦خىُٓم ا  ٕٓ جْد٤ُ٣ الىٟ٘ الٗام ، ظخماعي ٢اثم بالأؾاؽ ٖلى الخُ

 صْن م٣ابل زام.

لْت بلى بعؾاء ؤق٩ا٫ ظضًضة مً الخىُٓم الؿُاسخي ْالاظخماعي ؤٞغػتها ، اججِذ الض

تها البلاص عٓاث التي ٖغٞ ت ًٞلا ًٖ، الخُ آمل ؤصث بلى ، جإزحراث الخ٣بت الاؾخٗماعٍ هْي ٧لِا ٖ

َْٓ الأمغ الظي ظٗل ، ر مً مٓاَغ االإماعؾت الاظخماُٖت الخ٣لُضًتسخب الشؿاٍ مً ال٨شح

عٓي االإضوي جْىُٓم الٗمل الخُ عٓاث بخ٣ىحن  ا٦ٓبت َظٍ الخُ نٓ الإ ْالاججاٍ بلى جإؾِـ ، االإٛاعبت ٌؿٗ

٢ْض ٢اصث االإماعؾت االإضهُت  ْٚحر الغبدُت.  ُٖٓت  اْالإىٓماث االإضهُت طاث الأَضاٝ الخُ الجمُٗاث 

ُٖٓت بلى جد تها جل٪ اْلخُ اتث الٗم٣ُت التي ٖغٞ ا٦ٓبت الخد وٓي االإىٓم لِا الإ اع ال٣اه ُحن اَلؤ

عٓ االإٛغبي لؿىت ، االإماعؾت اْع الجضًضة التي ؤؾـ لِا الضؾخ ظٓذ بالأص ٖلى مؿخٔٓ الٗمل  2011ج

اْلضًم٣غاَُت الدكاع٦ُت.  االإضوي 

ٕٓ ٖبر مٗالجت الؤق٩الُت الخ َظٍ حؿعى ع٢ٓت البدشُت بلى صعاؾت االإٓي الُت: ٠ُ٦ ؤزغ ال

ج٣ُُْض ؤؾالُب الٗمل الأَلي  ت االإباصعة في المجا٫ الٗام  ٢ْغاَي ٖلى خغٍ عٓ الجِاػ البحر جُ

عٓي  جْىُٓم الٗمل الخُ اْلخىُٓمُت في مإؾؿت  ت  إْلى ؤي خض ؾاَمذ الؤنلاخاث الؤصاعٍ عٓي؟  الخُ

 االإضوي؟ 

آبا ٖلى  مٓ الضعاؾت ٞةنالؤق٩الُت َظٍ ظْ لْت الخضًشت ٖلى ٞغيُت مٟاصَا ؤن  ج٣ ػ الض بغْ

ت ٢ْغاَُت ٦ك٩ل ظضًض للخىُٓم ؤٞغػٍ جإزحر الخ٣بت الاؾخٗماعٍ عٓ البحر ِ آمل ؤزغث بك٩ل ، ْْ هي ٖ

عٓي إْلى ظاهب ، بْاجذ حك٩ل ٖغا٢ُل جهُضم بها َظٍ االإماعؾت الؤوؿاهُت، ؾل ي ٖلى الٗمل الخُ

اث الٗامتطل٪ جٟترى الضاعؾت ؤًًا ؤن الؤنلاخاث التي صقجها االإٛغب في مجا٫  ، الخغٍ

م مً ؤَمُتها، اْالإ٨دؿباث االإِمت التي عا٦مِا في َظا الاججاٍ صْا، ٖلى الغٚ ا ًب٣ى مدض ، بات ؤن ؤزغَ

ا٢ٓ٘ مماعؾت الٗمل االإضوي الظي ًب٣ى  َْٓ ، بالخ٣ًُُِاث ْالؤ٦غاَاث االإخٗضصة مدانغابالىٓغ ل

صًْت المجخم٘ االإضوي اْعٍ ا، ما ًدض مً مغص ٫ٓ صْن جهٓيّ بإص  لمجخمُٗت.ٍْد

خُت لفىشح  ي الخؿىم والبيروكشاؾُت باالإغشبؤولا: الجزوس الخاسٍ

مْكاع٦تهم الٟٗالت في  ٖٓحن  هّٓ ٌٗؼػ اهخماء االإخُ عٓي مً ٧ جيب٘ ؤَمُت الٗمل الخُ

مِْاعاتهم، مجخمٗاتهم ٦ما ًدُذ لِم بم٩اهُت الخٗبحر ًٖ آعائهم ، ٍْم٨جهم مً جىمُت ٢ضعاتهم 

م ججاٍ مسخل٠ ٢ًاًا مٓ ؤ٩ْٞاعَ عٓي الُ ٢ْض جؼاًضث ؤَمُت الٗمل الخُ هدُجت جؼاًض ، مجخمٗاتهم. 
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لْت آظباث التي ج٣٘ ٖلى ٖاج٤ الض َْٓ ما ظٗلِا ٚحر ٢اصعة ٖلى الاؾخجابت الإُالب ظمُ٘ الٟئاث ، ال

عٓي، الاظخماُٖت عْ ماؾؿاث الٗمل الخُ التي ؤزظث ٖلى ٖاج٣ِا اؾخ٨ما٫ ما عجؼث ، لُِٓغ ص

مٓاث ًٖ ال٣ُام بّ ٢ْضعة ٖلى الخغ٦ُت ،الخ٩ هْت  بْهظا 1طْل٪ الإا جخمخ٘ بّ َظٍ االإاؾؿاث مً مغ  .

ُٖٓت صَٓا َٓ زضمت المجخم٘، وكإث ال٨شحر مً االإاؾؿاث الخُ ظْ ؤي ؤجها لِؿذ ، الِضٝ مً 

آؾ٘، ماؾؿاث عبدُت ت باالإٗجى ال خًْاعٍ ز٣ْاُٞت   . 2بل َضِٞا َٓ جد٤ُ٣ ؤٚغاى اظخماُٖت 

ٖٓت م عٓي مجم آظّ الٗمل الخُ اْلٗغا٢ُل التي ج٣ُض مماعؾخّ لأوكُخًّ ، ً الخدضًاث 

٫ٓ صْن جد٣ُ٣ّ لأَضاّٞ ؤ٦ْبر َظٍ الٗغا٢ُل َٓ الؤصاعة، جْد بط جهُضم الجمُٗاث ، لْٗل ؤ٫ْ 

لِٓا ٖلى جغازُو الإماعؾت مسخل٠ ؤوكُتها بم٣ُٗاث ْ ، بضءً مً جإؾِؿِا ات بلى خه ْن

٢ْغاَُت جهضع ًٖ الجِاػ الؤصاعي  عة زل٤ حٗاْن بحن َْٓ ما ًضٞ٘ ب، بحر ٫ٓ بإَمُت ْيغْ لى ال٣

ا في المجخم٘.، ْالؤصاعة الجمُٗاث عَْ صْ  الإا لّ مً جإزحر بًجابي ٖلى ٖمل الخىُٓماث االإضهُت 

 اليشاؽ الأهلي بلى الهمل االإذوي الخؿىم: مً -1

ش تها المجخمٗاث مىظ ٞجغ الخاعٍ عٓي مماعؾت بوؿاهُت ٖغٞ طل٪ ؤن المجخم٘ ، ٌٗض الٗمل الخُ

بٓاث ؤْ  الؤوؿاوي عٓة نٗ اْلجماٖاث مخسظة ن ات ًسلٓ مً االإك٨لاث التي جِٓغ ؤمام الأٞغاص 

آث٤ ٢ٓاًت مجها، ٖ آظِتها ؤْ ال غ١ ، َْٓ ما ًخُلب الخٗاْن بُجهم الإ مٓ َظا الٗمل َْ ٍْسخل٠ مِٟ

ؤْؾلٓب خُاتها م َظا ، ٦ْظا الؼمً الظي حِٗكّ، مماعؾخّ بازخلاٝ ز٣اٞت المجخمٗاث  عْٚ

اْلخ عٓي ؤَمُت ٦بحرةالازخلاٝ  عْ خاؾم في المجخم٘، باًً ًب٣ى للٗمل الخُ آٖض ، صْ لْٗل الب

ت لِظا الٗمل اْلخًاعٍ اْلٟ، الؤوؿاهُت ْالأزلا٢ُت  لؿٟاث هي التي ظٗلذ مسخل٠ الضًاهاث 

جْضٖٓ مْجخمٗا، بلُّ الاظخماُٖت جدض ٖلُّ  ظْماٖت  جٓها تهضٝ بلى الاعج٣اء بالإوؿان ٞغصا  ، ل٩

اْثغ المخخلٟتمْؿاٖضجّ في خل ا  .3الإك٨لاث التي ٌٗاوي مجها في َظٍ الض

ٕٓ ز٣اٞت مخإنلت في المجخمٗاث الؤؾلامُت جخماشخى م٘ ما خضصٍ الضًً الؤؾلامي ، ٌٗض الخُ

مْىُل٣اث ؤؾاؾُت عٓي، مً ؤبٗاص  َْٓ ما ًا٦ض جٟغصٍ ، ْٚاًاث ؾامُت ًغج٨ؼ ٖلحها الٗمل الخُ

اْلخض  زْهٓنِخّ في َظا المجا٫. ٞملامذ َظا الأزحر ُْٖت  ؤْبٗاصٍ في الؤؾلام مً خُض االإكغ

                                                           
1
اهاث الؤنلاح، ٍ  عَْ ٘، )الأعصن، صاع الغاًت لليك 1بٓخىُت ٢ٓي، المجخم٘ االإضوي االإٛاعبي  ػَٓ اْلخ  .298(، م 2015غ 
2

إْق٩ااتث االإماعؾت االإُضاهُت  ُٖٓت في المجخم٘ االإضوي ال٣ُمت الاظخماُٖت  طٓظا-ٖماع هٓي، الخُ مٓ -الجمُٗاث هم اْلٗل ، )مجلت الآصاب 

مٓ الاظخماُٖت، ظامٗت ٞغخاث ٖباؽ، ٖضص زام باالإلخ٣ى الَٓجي الأ٫ْ خ٫ٓ الخٛحر ال٣ اْلٗل ُمي في المجخم٘ الاظخماُٖت، ٧لُت الآصاب 

 .421(، م 2009الجؼاثغي، 
3

آْلُاث جٟٗلُّ في ْل الخدضًاث االإٗانغة، )مجلت  عٍْ في الخ٩اٞل الاظخماعي،  صْ عٓي  ؾلُم ٖمغي، خؿً ببغاَُم َىضاْي، الٗمل الخُ

ا، الٗضص  لُْت، مالحزً  .166(، م 2017، صظىبر 1الغؾالت، الجامٗت الؤؾلامُت الض
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ت الىٟ٘ مُْٗاعٍ عٓي، االإباقغ  اع ال٣ٗضي ْالؤًماوي االإىٓم للٗمل الخُ ٕٓ بدؿب ، بلى ظاهب اَلؤ اْلخى

ش الؤؾلامي، الخاظاث المجخمُٗت ِا الخاعٍ عْ ٦بحر في بٞغاػ ججاعب عاثضة ٖغٞ مًْ طل٪ هجض ، ٧ان لِا ص

عٓي خٓي باَخمام ٔ  لم ًدٔ، حر في الش٣اٞت الؤؾلامُت٦ب ؤن الٗمل الخُ ٚحر ، بها في ؤي ز٣اٞت ؤزغ

ذ حٛحرا ٦بحرا ٕٓ في المجخمٗاث الؤؾلامُت االإٗانغة ٖغٞ بط باجذ جدؿم بضعظت مخضهُت ، ؤن ز٣اٞت الخُ

 . 1مً الٟاٖلُت بسلاٝ ما ٧ان ٖلُّ الٓي٘ ؾاب٣ا

عٓي ٢ضًما لخ٣لُضًت التي ٧اهذ ؾاثضة في بَاع ماؾؿاجّ ا، ٖغٝ المجخم٘ االإٛغبي الٗمل الخُ

اْلٗاثلت، ٢بل الخماًت الٟغوؿُت ْالاؾخٗماع الؤؾباوي ٍْت  اْلؼا اْلجماٖت  ٧ْان ، اْالإخمشلت في ال٣بُلت 

٠٢ٓ عٓي للؤٞغاص آهظا٥ ًخجلى في ٖملُت ال ٣ْٖاعاث لخإمحن ، الٗمل الخُ ا٫ٓ  طْل٪ بغنض ؤم

 .2البُئُت زضماث في المجااتث الضًيُت ؤْ الش٣اُٞت ؤْ الاظخماُٖت ؤْ

عٓي في المجخم٘ االإٛغبي الخ٣لُضي خُٓض للٗمل الخُ ٠٢ٓ الك٩ل ال بل ٧ان الٗمل ، لم ٨ًً ال

ٍٓؼة" ؤًًا ؤخض ؤق٩ا٫ َظا الٗمل مً مٓاَغ الخًامً  امِْٓغ ، الجماعي ؤْ ما ٌٗغٝ ب "الخ

اْلخٗاْن الأَلي في مشل َظٍ المجخمٗاث ا لخ٣ضًم ز، الاظخماعي  عٍْ ضمت لٟغص ًخٗاْن ٞحها الأٞغاص ص

نٓ بلحها عٓا ، ؤي صْن م٣ابل ماصي، بْك٩ل مجاوي، مً ؤٞغاص الجماٖت التي ًيخم َْٓ ما ًسل٤ قٗ

ٍٓت جْغؾُش الِ ٖٓت   .3بااتهخماء بلى َظٍ المجم

ٓٔ االإماعؾت ٍٓؼة" ٖلى مؿخ عٓ ْاَغة "الخ نْ بلى ؤن جُ ًسً٘ لضعظت ، ؤقاع ابً زلض

٫ٓ الاظخماعي الظي ًخٗغى لّ المجخم٘ ْٖلُّٞ ي ، الخد  .ّٖٓ هْ حٗجي مماعؾت ، جخإزغ بدالت المجخم٘ 

اْالإٗىٓي  آثض مً الجاهبحن االإاصي  ٫ٓ ٖلى الٟ ٍٓؼة" الخه طْل٪ لأجها ججم٘ بحن الخٗاْن في ، "الخ

اْلخأػع بحن مسخل٠ ؤٞغاص المجخم٘.  ًخمشل الجاهب االإاصي لِظٍ ، مسخل٠ المجااتث جْدٟٔ الخماؾ٪ 

لْت الخٛلب ٖلى االإ ِٖٓا، كا٧ل التي ٢ض ًخٗغى لِا الأٞغاصاالإماعؾت في مدا ا٢خهاصًت  :٦ُٟما ٧ان ه

جْمش، طل٪ ؤْ اظخماُٖت ؤْ ٚحر ٍٓت  اْبِ الاظخماُٖتَْٓ ما ًاصي بلى ج٣ بْالخالي الخس٠ُٟ ، حن الغ

 مً مٗاهاة الأٞغاص. 

  

                                                           
1
ؽ  ؼ هانغ بً ٖبض الله مدغْ آْلُاث الخٗؼٍ ٢ٓاث  اْالإٗ ا٢ٓ٘  طٓظا": ال هْا ؤهم عٓ عٓي االإاؾسخي في الأػماث "٧ صعاؾت  -الهُٗغي، الٗمل الخُ

آن، المجلض  ػٓ 1، الٗضص 53مُضاهُت لضٔ َلبت ظامٗت ْٟاع، )مجلت ٧لُت الآصاب، ظامٗت خل لُٓ  .12-11(، م 2021، ً
2

عٓ ببغاَُم الؿ٫ِٓ، المجخم٘ االإضوي في االإٛغب مً الٓظٓب  صٓ في صؾخ اْلؿُاسخي  2011بلى الٓظ عٓي  عٓ الضؾخ ْؾاا٫ ماطا بٗض، الخُ

اْلؿُاؾُت، الٗضص  ت  عٍٓ هُٓت، ؾلؿلت الضعاؾاث الضؾخ مٓ ال٣اه لْت بٗض الغبُ٘ الٗغبي، )مجلت الٗل  .173(، م 2017، 8للض
3
سٓخي، ؤق٩ا٫ الخًامً الاظخماعي   طٓظا-الإُاء مغجاى هٟ ٍٓؼة هم ، 19، الٗضص 12ا٫، ظامٗت ؤخمض بً بلت، المجلض ، )مجلت اللٛت ْالاجه-الخ

 .52(، م 2016ماعؽ 
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ٍٓؼة" اْلظي ، ال٣اثم ٖلى ؤؾاؽ الخٗاْن ، في هِٟٗا االإٗىٓي ، ًخمشل الجاهب الآزغ ٫"الخ

عٓ بالٓخضة في هٟؿُت الأٞغاصًاصي  ٍْاصي بلى الخ٩امل ُٞما بُجهم في ؤصائهم ، بلى زل٤ الكٗ

مالِم ٍٓؼة" في المجخمٗاث الخ٣لُضًت هجض الخٟاّ ٖلى جماؾ٪ َظٍ ، لٖأ مًْ هخاثج مماعؾت "الخ

ٍٓاث ، المجخمٗاث اْالإؿخ لأجها بمشابت ه٣ُت الخ٣اء بحن مسخل٠ ٞئاث المجخم٘ مً مسخل٠ ال٣باثل 

اْبِ الاظخماُٖت، جمُحزصْن  ض مً قضة الغ ٍْسل٤ لضٔ الأٞغاص بخؿاؾا بالخجاوـ ، ما ًؼٍ

١ الٟغصًت، اْلخ٣اعب لْت ٧ل ٞغص ج٣ضًم ، ٞخسخٟي في االإ٣ابل الٟغْ خُٓض َٓ في مدا ٍْب٣ى الٟغ١ ال

 . 1ؤ٦بر ظِض زلا٫ االإؿاٖضة

حْٛحراث ٖضًضة عٓاث  عٓي ٣ٖب الاؾخ٣لا٫ جُ مّٓ ، ٖغٝ الٗمل الخُ ْْؾاثلّ مؿذ مِٟ

ؤْصث بلى ، طْل٪ بالىٓغ بلى حٛحر الٓغْٝ الؿُاؾُت ْالا٢خهاصًت ْالاظخماُٖت في البلاص، مْغج٨ؼاجّ

ٕٓ لُدخل م٩اهت مِمت في الى٣اف ، تهمِكّ لٟترة لِؿذ بال٣هحرة آث الأزحرة ٖاص الخُ ل٨ً في الؿى

مٓي اْلخضمت للمجخم٘ ٣ٞ، الٗم اًت  ؤْهّ لم ٌٗض حهضٝ بلى ج٣ضًم الغٖ مْ حُٛحر ، ِزانت  بل باث ًغ

بْهظا جْد٤ُ٣ الىٟ٘ الٗام.  عٓي مً الغ٧اثؼ الأؾاؾُت لخد٤ُ٣ ، جْىمُت المجخم٘  ؤنبذ الٗمل الخُ

اْلخىمُت ٕٓ مً الأوكُت ٌٗض ، مُْٗاعا ٣ًاؽ بّ الغقي الاظخماعي للؤٞغاص، الخ٣ضم  طل٪ ؤن َظا الى

اْحؿإ ٢اٖضته، مً ؤَم مٗالم الخىمُت الاظخماُٖت ضاص ٦بحرة مً الأٞغاص، الأن خغ٦تها  ، إْقغا٦ِا لٖأ

، ْنى٘ الخ٣ضم، ٌٗخبر صاتلت ؤ٦ُضة ٖلى ٢ضعة المجخم٘ ٖلى بىاء َا٢ت طاجُت ٢اصعة ٖلى الجهٓى بّ

 .2صْٞ٘ المخاَغ التي ٢ض ًخٗغى لِا

اْالإِخمحن عٓي باَخمام ٦بحر مً ٢بل الباخشحن  آ جدضًض ، خٓي الٗمل الخُ لْ الظًً خا

م٢ْٓض حٗضصث ، حٗغ٠ٍ لّ ٍْخّ، الخٗاع٠ٍ التي ؤُُٖذ لِظا االإِٟ بط َىا٥ ، ٩ٞل ًىٓغ بلُّ مً ػا

عٓي بوؿاوي زحري  ّ ٖلى ؤهّ وكاٍ جُ مٓي، مً ٖغٞ آء ، ٚحر خ٩ مٓ بّ ٦ُان مباصع ؾ ىُا ؤ٣ً ٧ان َْ

اثُت، ماهدا ؤْ مىٟظا لبرامجّ، ؤْ ؤظىشُا نٓ اليكاٍ طْ ؤٚغاى بٚازُت ؤْ عٖ نٓ َظا ، ٩ٍْ ٩ٍْ

مٓا بةَا ٕٓ َٓ طل٪ الجِض الظي ٣ًضمّ الؤوؿان اليكاٍ مد٩ َْىا٥ مً عؤٔ ؤن الخُ وٓي.  ع ٢اه

عْاء طل٪ جدمل بٌٗ ، لمجخمّٗ بضاٞ٘ بعاصجّ الخغة صْن اهخٓاع م٣ابل ماصي نٓ ال٣هض  ٩ٍْ

لُْاث في المجا٫ الاظخماعي ٤ الخبرٕ ، االإؿا ٕٓ بالجِض البضوي ؤْ ال٣ٗلي ؤْ ًٖ َغٍ نٓ الخُ ٢ْض ٩ً

 . 3باالإا٫

                                                           
1

عٓاعة  لٓٓظُت" "مى٣ُت ٢ بْ ت ؤهثر ز٣ٓاُٞت ا٢خهاصًت في جد٤ُ٣ الاؾخ٣غاع المجخمعي "عئٍ ٍٓؼة ٦مماعؾت ؾٓؾُ عْ الخ اْعة، ص ؤخمض ص

طٓظا"، )مجلت خ٣اث٤ للضعاؾاث الىٟؿُت ْالاظخماُٖت، ظامٗت الجلٟت، المجلض   .263-262(، م 2018، ماعؽ 9ٗضص ، ال3ؤهم
2

 .987-٦986ما٫ ٖبضٍ، الأبكُ ي، م 
3

 .٢296ٓي، م 
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 ٫ٓ ٖٓت مً الٗىانغ جخمشل في الجِض الؤوؿاوي ًم٨ً ال٣ مٓ ٖلى مجم عٓي ٣ً بن الٗمل الخُ

اْالإؿاٖضةفي ْ، االإىٓم نٓ  بت الظاجُت للٟغص في ج٣ضًم الٗ اْلغٚ ، صْن اهخٓاع م٣ابل ماصي، الضاٞ٘ 

ج٣ْضًم زضمت للمجخم٘ لُْت الاظخماُٖت  يٓ 1طْل٪ بهضٝ جدمل االإؿا ٕٓ ًىُ بْالخالي ٞةن الخُ  .

وْكُُت للٟغص ؤمام خاظت ماٖلى مكاع٦ت بعا عٓ ؤْ وكاٍ مٗٓى ، صًت  ِٞظا الٗمل لِـ بٗمل مإظ

عٓيَٓ إْهما ، ٖىّ بط ات ًم٨ً الخضًض ًٖ ، لْظل٪ جغجبِ بّ نٟت المجاهُت اعجباَا ٦بحرا، ٖمل َ

عْبُّ بم٣ابل ماصي  ٕٓ ٕٓ َٓ البدض ًٖ ، ل٨ً ًم٨ً صاثما عبُّ بدل مك٨لاث ٢اثمت، الخُ ٞالخُ

 . 2ججاٍ مك٩ل مجخمعي مٗحنبظابت ظماُٖت ا

عٓي ؤمغ  مٓ الٗمل الخُ وٓي الإِٟ ٞالض٫ْ ، وؿشُا في ٧ل ص٫ْ الٗالم اخضًش اٌٗض الخ٨غَـ ال٣اه

ٗاتها بات عٓي في حكغَ ٨ُت لم جدىا٫ْ الٗمل الخُ اتًاث االإخدضة الأمغٍ اْل بُْت  عْ ٍْم٨ً ،  مازغاالأ

نٓ ًغجبِ الأ٫ْ  جٟؿحر طل٪ بؿشبحن: عٓي َٓ جهغ  ب٩ ، ٝ جل٣اجي ات حهضٝ بلى الغبذالٗمل الخُ

هُٓت آٖض ال٣اه جْجغص ال٣ نٓ ميسجما م٘ نغامت  في خحن ًغجبِ الؿشب الشاوي ، بْالخالي ٢ض ات ٩ً

ٕٓ مْؼاًا الخُ آثض  لْت ، باالإغاخل التي ؾل٨ِا اٖتراٝ الض٫ْ بٟ مْدا بضءً بتهمِل َظٍ الٓاَغة 

لْت في ، ٢مِٗا اْلخ٨ٟل بالخاظُاث لأجها جمشل حٗضًا ٖلى الازخهام االإُل٤ للض مُاصًً الخىمُت 

عْ الجمُٗاث في الخىمُت الاظخماُٖتْ ، الاظخماُٖت عٓي بإَمُت ص عا بال ات بلى جغسخ ٢ىاٖت ْ ، مغْ ْن

هُٓا جْإَحرٍ ٢اه ٕٓ ؾل٥ٓ بًجابي ًجب حصجُّٗ  طْل٪ لخد٤ُ٣ ؤ٢صخى ٢ضع ، ٖٓى ٢مّٗ، بإن الخُ

 .٧3لّمً الٟاثضة للمجخم٘ 

عٓي عٓ َظا الٗمل ، في البضاًت جخم في بَاع ؤَلي ٧اهذ مماعؾت الٗمل الخُ ل٨ً م٘ جُ

ج٣ْىِىّ ٖٓت مً ، مْإؾؿخّ  مٓ ًماعؽ في بَاع مىٓماث المجخم٘ االإضوي الظي ًمشل مجم باث الُ

ُٖٓت التي جملؤ المجا٫ الٗام خْحزا مً الخُاة الاظخماُٖت الخاعظت ًٖ خحز الخإزحر ، الخىُٓماث الخُ

لْت جْغ٦ُبا اظخماُٖا مضهُا خضًشا لبىاء المجخم٘. بمٗجى ؤن الم، االإباقغ للض جخم٘ االإضوي ًمشل ق٨لا 

                                                           
1

 .426هٓي، م 
2

مٓ، ٍ لٓٓظُا في مٛغب الُ اْلخًامً في الٗمل الجمٗٓي، الؿٓؾُ  ٕٓ )ٞاؽ، ماؾؿت م٣اعباث لليكغ  1خؿىاء الٗمغاوي، الخُ

 .201(، م 2021اْلهىاٖاث الش٣اُٞت، 
3

 ٓ ت محمد االإؿعى، الٗمل الخُ عٍٓ ػْاعة الٗض٫ ْخ١ٓ٣ الؤوؿان، الجمِ اْل٣ًاثُت،  هُٓت  ٘، مغ٦ؼ الضعاؾاث ال٣اه اْلدكغَ عي، )مجلت ال٣ًاء 

وٓؿُت، الٗضص   . 28(، م 2010، صظىبر 10الخ
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عٓي في  نٓ بك٩ل َ مُٓت ْالأشخام الظًً ًىسغَ اْالإىٓماث ٚحر الخ٩ ِٞٓ مال٠ مً الجمُٗاث 

مْ جد٤ُ٣ الىٟ٘ الٗام للمجخم٘  . 1االإكاع٦ت في ؤٖما٫ جغ

غ البيرالخىكُم والؤششاف الؤداسي نلى المجا -2  وكشاؾُتٌ الهام: هدى جىشَ

ات ٣ًخطخي الخضًض ًٖ ٢ْغاَُت البضء ؤ اْلبحر  ٕٓ مٓ ٖلا٢ت الخُ اْلظي ، بخٗغ٠ٍ َظا االإِٟ

ت ؾلُت ، ًدُل بلى ؾلُت االإ٨خب ٣ٍْهض بّ طل٪ الخىُٓم الظي جماعؽ مً زلالّ االإ٩اجب الؤصاعٍ

٢ْغاَي، مُٗىت ٠ الظي ٌٗمل بهظٍ االإ٩اجب Bureaucrateُٞما ٣ًهض بالبحر  .2االإْٓ

اْلؿلُت صازل الؤصاعةحٗبر البحر ةٓ  ٫ٓ هدٓ ، ٢ْغاَُت ًٖ ال٣ ُٞما حكحر ٖملُت الخد

٢ْغاَُت  ٢ْغاَُتBureaucratizationالبحر ٕٓ للبحر ٍٓل الك٩ل الخىُٓمي بالإصاعة بلى ، بلى الخً جْد

٢ْغاَي ٤ْٞ زهاثو َظا الخىُٓم، الخىُٓم البحر ؤي بالخجغص ، اْلخٗامل م٘ الٗلا٢اث الاظخماُٖت 

٢ْغاَُت بمٗىاَا االإخٗاعٝ ٖلُّ  ،مً الصخهاهُت جْبجي الُاب٘ الغؾمي في الٗلا٢اث. بن البحر

ت في المجخمٗاث الخضًشت اْجساطَا لأق٩ا٫ ظضًضة الإماعؾت ، اعجبُذ بىمٓ االإىٓماث الؤصاعٍ

نٓ ال٣ُام بمِام ، الؿلُت لٓ ٟحن الظًً ًخ نٓ الؿلُت في ْلِا جماعؽ مً ٢بل االإْٓ ٦ما جمحزث ب٩

لِم لظل٪٧الخىُٓم ، مدضصة اْلخبرة التي جاَ اْالإغا٢بت هدُجت امخلا٦ِم االإِاعة   .3اْلخىُٟظ 

٢ْغاَُت بٗالم الاظخمإ الأالإاوي ما٦ـ ُٞبر الظي ات ، Max Weberاعجبِ اهدكاع البحر

مٓ بحن زىاًاٍ ؤي مًامحن ؾلبُت عٍٓ لِظا االإِٟ خّ لّ ، ًدمل جه بل ٖلى ال٨ٗـ مً طل٪ جخمحز عئٍ

بْدؿب ما٦ـ ِٞٓ ًغٔ الب، باالإشالُت ٢ْغاَُت ٦ىمِ مشالي للخىُٓم ًدؿم بسهاثهّ المخضصة.  حر

اْلخسهو مٓ ٖلى ج٣ؿُم الٗمل  هّٓ ٌؿاَم ، ُٞبر ٩ٞل مىٓمت هي في خاظت بلى هٓام ص٤ُ٢ ٣ً ل٩

اْل٨ٟاءة في الٗمل اصة االإِاعة  صٓ الٗاملحن ، بك٩ل ٦بحر في ػٍ َْٗمل ٖلى جيؿ٤ُ ْيبِ ظِ

ت  .4بالخىُٓماث الؤصاعٍ

٢ْغاَي ٦خجؿُض للىمِ ال٣ٗلاوي٢ضم ما٦ـ  طٓظّ االإشالي االإخمشل بالخىُٓم البحر -ُٞبر هم

وٓي في مماعؾت الؿلُت اْلخ٣الُض، ال٣اه ؼما  في ، الظي ًخمحز ًٖ الأهماٍ الأزغٔ ال٣اثمت ٖلى ال٩اعٍ

                                                           
1

عٓ  هُٓت، ؾلؿلت الضعاؾاث الضؾخ مٓ ال٣اه ؼ البىاء الضًم٣غاَي باالإٛغب، )مجلت الٗل ٍت محمد حجاجي، مؿاَمت المجخم٘ االإضوي في حٗؼٍ

 . 59(، م 2015، 3اْلؿُاؾُت، الٗضص 
2
 Alfred Sauvy, Bureaux et bureaucratie, Paris, presses universitaires de France, (Que sais-je ? N° 712, 1967), P :6. 

3
  Giovanni Busino, Les théories de la bureaucratie, Paris, presses universitaires de France, 1 ère édition juillet (Que sais-je 

? 1993), P : 3-4. 
4
   ،٘ ػَٓ اْلخ اْليكغ  ب للُباٖت   .37( م 2007َلٗذ ببغاَُم لُٟي، ٖلم اظخمإ الخىُٓم، ب. ٍ، )ال٣اَغة، صاع ٚغٍ
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اْلغقض ُٖٓت  اْالإٓي هّٓ ًدؿم بااتؾخ٣غاع  بْهظا٧1 إٓ الؿلُت هي ، .  ًغٔ ما٦ـ ُٞبر ؤن ؤ٢ٔٓ ؤه

٣ْٖلاويجل٪ ال٣ وٓي  ٢ْغاَي، اثمت ٖلى ما َٓ ٢اه الظي ْي٘ لّ ، اْالإخمشلت في هٓغٍ في الخىُٓم البحر

طٓظا مشالُا هُٓتً اْٖخبر ؤهّ، هم نٓ ، مشل الىمِ الهاص١ للؿلُت ال٣اه خماص ٖلى ال٣اه بط ٌك٩ل اٖلا

عٓ َظٍ الخىُٓماث، ٧إؾاؽ للخٗامل آهحن َىا هابٗا مً الجِت ال، مد نٓ بجبإ ال٣ ا ات ٩ً تي جهضعَ

ُٟت اْلْٓ ٢ْغاَُت في االإ٨خب  نٓ الؿلُت في ْل الؤصاعة البحر ُتها. ٦ما ج٩ بمٗجى ؤن ، بل مً قغٖ

آهحن ظٓب ٢ ا بك٩ل زابذ مً زلا٫ ، الؿلُت جماعؽ بم عَْ آظباث جهضع بض اْمغ االإخٗل٣ت بال ْالأ

آهحن  .2ال٣

٢ْغاَُت باليؿبت الإا٦ـ ُٞبر همِ الخضبحر االإشال ٖٓت جمشل الؤصاعة البحر هّٓ ًمخل٪ مجم ي ل٩

اْمغ، مً االإمحزاث ت، الض٢ت، مً بُجها: الامخشا٫ للؤ اْلش٣ت. ٧ل َظٍ ، الهغامت، الاهًباٍ، الاؾخمغاعٍ

ٕٓ مً الؤصاعة ٖلى ؤهّ الأ٦ثر ٣ٖلاهُت مٗخبرا ؤن ، 3الخهاثو ظٗلذ ما٦ـ ُٞبر ًهى٠ َظا الى

 ٔ ٢ْغاَُت ٖلى ظمُ٘ ؤق٩ا٫ الخىُٓم الأزغ ٢ْضعتها ٖلى  ًيب٘ مً، ج١ٟٓ البحر ٢ِٓا الخ٣جي  جٟ

اْلخبراث الخ٣ىُت في الخضبحر  .  4َْٓ ما ٖبر ٖىّ بالخسهو، اؾخٗما٫ االإٗاعٝ 

ّٖٓ للخماًت الٟغوؿُت ٢ْغاَي بٗض زً التي ٖملذ ٖلى ه٣ل ، ٖغٝ االإٛغب الخىُٓم البحر

ٗت جدضًشّ جْىُٓماتها للمٛغب بظعَ طٓظِا الؤصاعي  ٫ٓ ٖلى الاؾخ٣لا٫، هم لْت  عْزذ، بْٗض الخه الض

ا ٢ْغاَُا اؾخٗماعٍ ٦ْٟاءاث مٛغبُت، ظِاػا بحر بْىاء بصاعاث بٗىانغ  بْظل٪ ، ٖملذ ٖلى بنلاخّ 

عٓا ٦بحرا ٢ْغاَُت االإٛغبُت مىظ الاؾخ٣لا٫ جُ عٓث البحر ، جْٓؾٗذ مِامِا في مسخل٠ المجااتث، جُ

اْلمخلُت ت  ٌٍٓ ال، جًْاٖٟذ بزغ طل٪ الؤصاعاث االإغ٦ؼٍ نٓ لخٗ ٟ ، ٟغاٙ الؤصاعي جْؼاًض مِٗا االإْٓ

عٓ  م الاؾخدؿان الظي ل٣ُّ َظا الخُ عْٚ ٗاث ْالأهٓمت.  بات ؤن الؤصاعة لم ، حْٗضصث الدكغَ

صٓة ٖلحها ظِٓت بلحها، حؿخجب ٧لُا للآما٫ التي ٧اهذ م٣ٗ ض ػْاص الخىضً، بط جًاٖٟذ الاهخ٣اصاث االإ

                                                           
1
مٓ الؿُاؾ  ت ه٣ضًت، )المجلت الٗغبُت للٗل لْتي ظضًض: عئٍ عٓ ص ٦ٓمت ٦مىٓ ت بلى الخ لْت الُٟبرً سْخي، مً الض آن بغ ، عبُ٘ 38ُت، الٗضص عي

 .60( م 2013
2
مُٓت االإٛغبُت ْؾاا٫ الؤنلاح؟، ٍ   ٘ ال٨خاب، 1ؾُٗض ظٟغي، ؤخمض مىحرة، الؤصاعة الٗم ػَٓ (، 2013، )الضاع البًُاء، الكغ٦ت االإٛغبُت لخ

 .31م 
3
  Max Weber, Economie et société, Paris, Librairie Plon, 1971, P : 229. 

4
 Victor A. Thompson (Traduction : J-J. Robert), Comportement bureaucratique et organisation moderne, Editions 

Hommes et techniques, 1966,P :20. 
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 ْ ْٖضم الٟٗالُت  ٢ْغاَُت  جُْيُتبالبحر اْلغ صٓ  مٓيالتي بياٞت بلى ججاَلِ، الجم ٤ الٗم ح٤ُٗ ، ا للمغٞ

نٓ مدغ٧ا ؤؾاؾُا لِا  .1في ٦شحر مً الأخُان الخىمُت ٖٓى ؤن ج٩

ت عْٓر ًٖ الخ٣بت الاؾخٗماعٍ ٢ْغاَي االإٛغبي االإ طٓط  ًسخل٠ الجِاػ البحر ٧لُا ًٖ الىم

٢ْغاَي ال٨لاؾ٩ُي الظي ؤؾـ لّ ما٦ـ ُٞبر حْؿلُّ، البحر جّٓ  ٢ْغاَُت ، مً خُض ٢ ِٞظٍ البحر

مٓججهل مً االإٗج صٓ، ى الؿل ي للمِٟ اْلجم اْلغجابت  اْلؿُُغة  ت  ؤ٦ثر مما ، الظي ًدُل ٖلى االإغ٦ؼٍ

اْلدؿلؿل  ات شخهاهُت الٗلا٢اث  اْلخسهو  آٖض  ججهل مً االإٗجى الؤًجابي ال٣اثم ٖلى ال٣

٢ْغاَُاث البلضان الىامُت ٍٓت التي جدؿم بها بحر اْلؿلُ ةٓ  لْٗل َظٍ ال٣ حؿخمضَا مً ، الِغمي. 

اْعَ ٕٓ ؤص مِْامِاجى ت الٗالُت، ا  زْبرتها التي عا٦متها ، التي حؿدىض في مماعؾتها لِا ٖلى ٢ضعاتها الؤصاعٍ

إٓ االإكا٧ل الاظخماُٖت ْالا٢خهاصًت مٓي بمسخل٠ ؤه ت ، بزغ الاخخ٩ا٥ الُ هاَُ٪ ًٖ م٩اهتها االإغ٦ؼٍ

ا في ٖملُت الخىمُت عٍٓ ز٣ْلِا الظي ًجٗل مً َظا الجِاػ ٞاٖلا مد لْت   .2في ؤظِؼة الض

بْغامجِا  لْت في جد٤ُ٣ مسُُاتها  ت ؤصاة ؤؾاؾُت حٗخمض ٖلحها الض ٢ْغاَُت الؤصاعٍ حٗض البحر

ٍٓت ظِْا مً جسلِٟا ْيمان اعج٣ائها، الخىم بْظل٪ ٞةجها ، صْٖامت ؤؾاؾُت حؿدىض ٖلحها لخإمحن زغ

حْصجُّٗ عٓي   إْما في ٖغ٢لخّ مً زلا٫، حؿاَم بك٩ل ٦بحر بما في جِؿحر مماعؾت الٗمل الخُ

صٓ التي جٟغيِا.   ال٣ُ

طٓط االإٛغبي ٢ْغاَُت في الىم اْضخا ٖلى ج١ٟٓ البحر ػْاعة الضازلُت مشاات  ٞمىظ ، حك٩ل 

لْت، 1956زلاٞتها لإصاعة الضازلُت ؾىت  ٘ مِام الض ػَٓ ػٓاعة االإِام ، ْفي بَاع ج ؤؾىضث لل

اْلىٓام الٗام مْغا٢بت إْٖلام الخ٩، ال٨لاؾ٨ُُت االإخمشلت ؤؾاؾا في الخٟاّ ٖلى الأمً  مٓت 

ػٓاعة جٓؾٗا في مِامِا امخض  ذ ال ان ما ٖغٞ اْلؿ٩ان بهٟت ٖامت. ل٨ً ؾغٖ الجماٖاث المخلُت 

ٖٓت مً الُِا٧ل التي ججٗلِا ججؿض ، لِكمل المجالحن الا٢خهاصي ْالاظخماعي هدُجت امخلا٦ِا لمجم

خٓ جٓها الجِت ال ػْاعة الضازلُت ب٩ جْخمحز  ضا صازل الجِاػ الؤصاعي.  طٓظا ٞغٍ ُضة التي لضحها قب٨ت هم

                                                           
1
ت االإٛغبُت، ب. ٍ، )الضاع البًُاء، مُبٗت الىجاح الجضًضة،  - اوي(، االإاؾؿاث الؤصاعٍ سْخي )جغظمت: ببغاَُم ػٍ  (، 1993مِكُل ع

 .5م 
2

مُٓت، الإُاء ا ا ٖلى جدضًض الؤصاعة الٗم جْإزحرَ خت لىُل )لٗمغاوي، ظضلُت الؿُاسخي ْالؤصاعي باالإٛغب: صعاؾت في َبُٗت الٗلا٢ت  ؤَغْ

هُٓت ْالا٢خهاصًت ْالاظخماُٖت، ؾلا،  مٓ ال٣اه مٓ الؿُاؾُت، ظامٗت محمد الخامـ، ٧لُت الٗل اْلٗل عٓاٍ في ال٣اهٓن الٗام  -2022الض٦خ

 .76( م 2023
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آن جي، اْؾٗت مً الخضماث الخاعظُت ْاٖلأ مْخهلت بك٩ل ، مىدكغة في ظمُ٘ ؤهداء التراب الَٓ

 . 1صاثم م٘ الؿ٩ان

مْماعؾاجّ ػْاعة الضازلُت في االإٛغب ٖلا٢ت مباقغة بالمجخم٘ االإضوي  طْل٪ مً زلا٫ ، جغبِ 

ػٓاعة الضا، ؤظِؼتها ت الٗامت ل ت ٧االإضًغٍ آء االإغ٦ؼٍ وٓي لٓيُٗت ؾ زلُت؛ التي حؿِغ ٖلى الخدب٘ ال٣اه

ن المجخم٘ االإضوي لْكاْ اث الٗامت  اتها، 2الخغٍ اْلمجخم٘ االإضوي، مًْ مضًغٍ اث  ت الخغٍ التي ، مضًغٍ

اث الٗامت اْلخىُٓمُت االإخٗل٣ت بالخغٍ ُٗت  مٓ بالؿِغ ٖلى جُب٤ُ الىهٓم الدكغَ بْٗملُت ، ج٣

ن المجخم٘ االإضوي وٓي لكاْ ىُت طاث ، الخدب٘ ال٣اه اْالإاؾؿاث الَٓ ٦ْظا الخيؿ٤ُ م٘ الُِئاث 

ػٓاعةمً زلا٫ الؿلُت المخلُت . ؤْ الترابُت 3الهلت ا في جمشُل ْ ، التي حك٩ل امخضاصا لل عَْ ٨ٍمً ص

لْت مدلُا ت، بجمُ٘ ؤبٗاصَا الؿُاؾُت، الض  الا٢خهاصًت ْالاظخماُٖت.، الؤصاعٍ

٢ْغاَُت الؤ  نٓ للبحر تًيب٘ الخإزحر الظي ًم٨ً ؤن ٩ً ػْاعة  -صاعٍ ممشلت في َظٍ الخالت في 

ٍْخسظ ق٩ل ، ٖلى ٖمل المجخم٘ االإضوي مً َبُٗت َظٍ الٗلا٢ت -الضازلُت بمسخل٠ ؤظِؼتها

عٓ  ظٓب صؾخ اْعٍ التي ؤهُُذ بّ بم ٫ٓ صْن ؤصاء َظا الأزحر لأص مًْ ؤبغػ َظٍ ، 2011م٣ُٗاث جد

آظِِا الجمُٗاث في ٖمل :االإ٣ُٗاث هجض مشلا صٓ بالأؾاؽ بلى ، ُت الدسجُلاالإكا٧ل التي ج اْلتي حٗ

ٍٓلت الأمض ٢ْغاَُت َ طْل٪ بؿشب ، اتؾُما ٖلى االإؿخٔٓ الترابي، االإٟخ٣ضة للٟٗالُت، الؤظغاءاث البحر

٢ْغاَُت اْلخ٣ُٗضاث البحر آث ْالآلُاث  ْٖضم ٦ٟاءة ال٣ى ت الؿلُت  اْلتي جب٣ى مؿاثل ، مغ٦ؼٍ

ؿلُاث المخلُت َٓ الظي ًجٗلِا ح٤ُٗ ٖمل ل٨ً ؤؾلٓب جىُٟظَا مً ٢بل ال، ْٖاصًت، بظغاثُت

عٓة ؤمام ، جىُٓماث المجخم٘ االإضوي ػْاعة الضازلُت بإجها حك٩ل ٖاث٣ا بالٜ الخُ ٍْضٞ٘ بلى ْن٠ 

خُٓضة في ٖملُت الدسجُل، ٖملُت الدسجُل ا جمشل ظِت الغ٢ابت ال هْي لِؿذ ظِت ، باٖخباعَ

 .4مؿخ٣لت ًٖ الؿلُت الخىُٟظًت بُبُٗت الخا٫

صٓ ال ػْاعة الضازلُت ٖلى الجمُٗاثحٗ صٓ زلذ خ٣ًُِاث التي جماعؾِا  جْغجبِ ، بلى ٣ٖ

ٟحها مْْٓ ػٓاعة  لْى بالِاظـ الأمجي الظي ًُنى ٖلى ٖمل ال ٢ْض جخسظ َظٍ االإًا٣ًاث ، بالضعظت الأ

                                                           
1
 Michel Rousset,Le rôle du ministère de l„intérieur et sa place au sein de l„administration marocaine, In  : A.A.N.1968. P : 

91.  
2
مٓ ع٢م  8االإاصة   ػْاعة الضازلُت، 2020ًىاًغ  30) 1441ظماصٔ الآزغة  4الهاصع في  2-19-1086مً االإغؾ جْىُٓم  ( بخدضًض ازخهاناث 

ضة الغؾمُ ش  6854ت ٖضص الجغٍ  .622، م 2020ٞبراًغ  6بخاعٍ
3
مٓ ع٢م  13االإاصة   ػْاعة 2020ًىاًغ  30) 1441ظماصٔ الآزغة  4الهاصع في  2-19-1086مً االإغؾ جْىُٓم  ( بخدضًض ازخهاناث 

ضة الغؾمُت ٖضص  ش  6854الضازلُت، الجغٍ  .623، م 2020ٞبراًغ  6بخاعٍ
4

ًٍٓ الجمُٗاث في االإٛغب سٛغاث ٢اه ت ج٩ مْماعؾاث ؤمىُت، )مغ٦ؼ ال٣اَغة لضعاؾت خ١ٓ٣ الؤوؿان، ؾلؿلت ٢ًاًا خغ٦ُت، الٗضص خغٍ هُٓت 

 .27-26(، م 28
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ت؛ مً ٢بُل مى٘ الأوكُت ٢بل او٣ٗاصَا ؤق٩اات ةٓ ف، ؤمىُت ؤْ بصاعٍ ٢ِْٟا بال٣ بما ، ي خا٫ ب٢امتهاؤْ 

ت مماعؾت المجخم٘ االإضوي لأوكُخّ ص في المجملحهض  . 1مىار خغٍ

لْت  ػ الض مّٓ "الخ٣لُضي" الظي ٧ان ؾاثضا ٢بل بغْ عٓي بمِٟ ٫ٓ بن الٗمل الخُ ًم٨ً ال٣

ا الجضًضة ؤ٩ْٞاعَ تبجإزغ بك٩ل ؾل ي ، الخضًشت بإظِؼتها  ٢ْغاَُت الؤصاعٍ ، االإ٣ُٗاث التي زل٣تها البحر

نٓ َْٓ ؤمغ َبُعي بالىٓغ  ا هٓامّ الاظخماعيالم ل٩ اتث حٛحر ٖلى بزغَ حْٛحرث ، جخم٘ ٖغٝ ٖضة جد

مٓ، مِٗا َغ١ االإباصعة ٣ت التي ٧ان ًباصع بها الىاؽ في االإاضخي لِؿذ هي هٟؿِا الُ في ْل ، ٞالُغٍ

ُٖٓت. ا لل٣ُام بإوكُتهم الخُ ع ٖبرَ َُْا٧ل ًجب ٖلحهم االإغْ صٓ ماؾؿاث   ظْ

لْت االإٛغبُت ال ٖلى ٖلا٢تها بالٟاٖلحن ، ىاججت ًٖ خضازت اؾخ٣لالِاؤزغث الُبُٗت الٟخُت للض

َْٓ ، بط ؾاَمذ في ظٗل خ٨مِا ًُنى ٖلُّ َاظـ الؿُُغة ٖلى المجا٫ الٗام، المجخمُٗحن

بتها في بخ٩ام ؾُُغتها ٖلى مسخل٠ الًٟاءاث، َاظـ ؤمجي عْٚ ِٓٞا  طْل٪ لأجها ٧اهذ ، ًيب٘ مً ز

ٖٓت مً االإكا٧ل الؿُاؾُت ْالا  مْٗغيت لمجم بْالخالي ٞةن يِٟٗا ، ظخماُٖت ْالا٢خهاصًتَكت 

ً مكاع٦تها في المجا٫ الٗام تها، ْؾماخِا لٟاٖلحن آزغٍ اْؾخمغاعٍ صَٓا  ظْ لظل٪ ٧ان ، ٢ض حهضص 

طٓا في َظا المجا٫ هْٟ عٓ ٞاٖل آزغ ًخمل٪ جإزحرا  اْلىٓام ، نٗبا في جل٪ الٟترة جه لْت  ٚحر الض

آبّٗ. جْ  الؿُاسخي 

ازاهُا:  االإذوي باالإغشب: بين ؾمىح االإإظعت وإهشاهاث كو الهمل الخؿىعي و

 االإماسظت

اْظخماُٖت مخإنلت في الش٣اٞت ا  ٕٓ مماعؾت بوؿاهُت  صٓة بلى ، الإٛغبُتٌٗض الخُ بط بالٗ

عٓاء ه جْخٛحر بخٛحر الٓغْٝ الؿُاؾُت ْالاظخماُٖت ، جضَا خايغة بإق٩ا٫ مخٗضصةال عٓ  ؤزظث جخُ

مٓ ٖلى ؤَمُت ل٨ً، للبلض ٫ٓ صْن ؤصائها الإِمته، هاَظٍ االإماعؾت الُ ْٖغا٢ُل جد آظّ مكا٧ل   اباجذ ج

جْد٤ُ٣ الىٟ٘ الٗام هْي ٖغا٢ُل ؤٞغػتها الٗلا٢ت االإ٣ٗضة بحن ، الغثِؿُت االإخمشلت في زضمت المجخم٘ 

اْلمجخم٘ االإضوي ٣ٖب الاؾخ٣لا٫ لْت  ا، الض َْٓ ما زل٤ ْيٗا زانا جمحز ، اْلتي ٧ان لِا ما ًبرعَ

خّ في االإباصعة بٗضم ٢ضعة المجخم٘ ٖلى لْت للمجا٫ الٗام، اؾترظإ خغٍ ًِا ٞخذ ، بْاخخ٩اع الض عْٞ

ً الإكاع٦تها َظا المجا٫. ٤ ؤمام ٞاٖلحن آزغٍ  الُغٍ

  

                                                           
1

 . 30االإغظ٘ هٟؿّ، م 
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ِا االإٛغب عٍْ االإغ٦ؼي ، صٞٗذ الخٛحراث التي ٖغٞ صْ عٓي  لْت بلى بصعا٥ ؤَمُت الٗمل الخُ الض

آث ظضًضة ْ ، حٗمل ٖلى بنلاح الٓي٘ َْٓ ما ظٗلِا، في جىمُت المجخم٘ ٢ْى آهحن  طل٪ بسل٤ ٢

زْل٤ مجخم٘ مباصع مً ظضًض. ، للٗمل االإضوي اْعٍ  مْؿاٖضجّ ٖلى ؤصاء ؤص  لخم٨حن المجخم٘ االإضوي 

 العلؿت والمجخمو االإذوي: مً الؤكطاء بلى الششاهت -1

عٓاث ٦شحرة َالذ جىُٓماث المجخم٘ االإضوي لّٓ ٖلى الاؾخ٣لا٫ ، ٖغٝ االإٛغب جُ ٞبٗض خه

صَْامل جدغ٥  ٧ان لْت ْؾُاؾاتها ، ظضا اْي٣ُ اَظٍ الخىُٓماث مدض آهحن الض طْل٪ بؿشب ٢

٢ْ لْخىُٓم ٖمل المجخم٘ االإضوي اججّ االإٛغب بلى بنضاع  غاَُت االإ٣ُضة لٗمل َظٍ االإىٓماث.البحر

اث الٗامت ؾىت  وٓي لخإؾِـ الجمُٗاث، 1958ِْحر الخغٍ اع ال٣اه وْكإ ، الظي ْي٘ ؤؾـ اَلؤ

ش ٖضص  اْالإىٓماث في مُاصًً مخٗضصةمىظ طل٪ الخاعٍ جْمحز الٗمل الجمٗٓي في ، مً الجمُٗاث 

ز٤ُٓ بالٗمل الؿُاسخي الخؼبي ىُت  َْٓ ما ٨ٖؿّ صٖم، بضاًاجّ باعجباَّ ال ؤخؼاب الخغ٦ت الَٓ

جْجظ اث الأؾاؾُت ، ع الٗمل الجمٗٓي ليكٓء  اْلخغٍ بط ؤنبذ الٗمل في مجا٫ خ١ٓ٣ الؤوؿان 

 .1اتػمت ؾُاؾُت

م الخإَحر ا وٓي للمماعؾت االإضهُتعْٚ بات ؤن الٓي٘ ، جْإؾِـ ٖضص ٦بحر مً الجمُٗاث، ل٣اه

خحن اججّ االإٛغب بلى ، ب٣ْي َامل جدغ٦ِا ي٣ُا بلى ٚاًت حؿُٗيُاث ال٣غن االإاضخي، لم ًخٛحر ٦شحرا

ت لهالر المجخم٘ االإضوي ىُت للخىمُت ، الؿماح بهامل مً الخغٍ زانت بٗض بَلا١ االإباصعة الَٓ

ت ٖام  اْلمجخم٘ االإضوي، 20052الشكغٍ لْت  ُٖٓت في ٖلا٢ت الكغا٦ت بحن الض ، التي ٧اهذ بمشابت ه٣لت ه

اْلش٣ت في االإؿخ٣بل  ظٓحهُت تهضٝ بلى الكٟاُٞت  مْباصت ج ٣ٞض جإؾؿذ َظٍ االإباصعة ٖلى ٞلؿٟت 

لُْت بالمخاؾبت عْبِ االإؿا ػٓة  اْل٣غب مً الٟئاث االإٗ ٍٓل ، اْالإكاع٦ت  مْ جىُٓم مؿال٪ الخم ٦ما جغ

جْغقُض اؾخٗمالِاال آعص  آث ٦ُٟل بخجمُ٘ االإ مٓي ٖبر زل٤ بَاع مالي مخٗضص الؿى ٢ْض م٨ىذ ، ٗم

مٓي آعص ، َظٍ االإباصعة مً زل٤ مؿاعاث للضٖم الٗم هجخذ في الخض ظؼثُا مً ب٦غاَاث ي٠ٗ االإ

 3اْلخبرة التي حٗاوي مجها َُئاث المجخم٘ االإضوي.

  

                                                           
1

ت، ٖضص  هُٓت ْالؤصاعٍ اْلضًم٣غاَُت الدكاع٦ُت باالإٛغب... ؤًت آٞا١؟ )مجلت االإىاعة للضعاؾاث ال٣اه اتي َكام ظاػ، الٗمل الجمٗٓي  ، 21م

 .51م (، 2017صظىبر 
2

ش اليكغ  صٓ المجخم٘ االإضوي "االإؿخ٣ل" مً ؤظل الخإزحر، االإِٗض االإٛغبي لخدلُل الؿُاؾاث، مغنض الأبدار، جاعٍ صظىبر  ٧29اجُا بغاصة، ظِ

َٓض في 2023  https://mipa.institute/6726، في: 2023صظىبر  30، ق
3
  ٓ جي خ آع الَٓ ػٓاعة االإ٩لٟت بالٗلا٢اث م٘ البرالإان الخ غ التر٦ُ ي، االإٛغب، ال ت الجضًضة، )الخ٣غٍ عٍٓ اْع الضؾخ ٫ المجخم٘ االإضوي ْالأص

ل   .31(، م 2014اْلمجخم٘ االإضوي، ؤبغٍ

https://mipa.institute/6726
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عٓ  ُٖٓت في مج 2011ظاء صؾخ ٍٓت ْيُٗت المجخم٘ االإضويل٣ُضم بياٞت ه ج٣ْ ؼ  مً ، ا٫ حٗؼٍ

، مىّ بلى: "جاؾـ ظمُٗاث المجخم٘ االإضوي 12بط ٌكحر الٟهل ، زلا٫ صؾترجّ لخإؾِـ الجمُٗاث

مُٓت ات ًم٨ً ، اْالإىٓماث ٚحر الخ٩ نٓ.  اْل٣اه عٓ  ت في هُا١ اخترام الضؾخ جْماعؽ ؤوكُتها بدغٍ

٢ُِٟٓا مً لضن  اْالإىٓماث ؤْ ج مُٓتخل َظٍ الجمُٗاث  بات بم٣خطخى م٣غع ٢ًاجي". ، الؿلُت الٗم

مُٓت اْالإىٓماث ٚحر الخ٩ في بَاع ، ٦ما ٦غؽ مؿاَمت "الجمُٗاث االإِخمت ب٣ًاًا الكإن الٗام 

اْلؿلُاث ، الضًم٣غاَُت الدكاع٦ُت ٘ لضٔ االإاؾؿاث االإىخسبت  مْكاعَ ٦مؿاَم في بٖضاص ٢غاعاث 

مُٓت ج٣ُُْمِا"، الٗم  . ٦ْ1ظا في جُٟٗلِا 

عْ ال هوّ ْ  اْلدكا آع  عٓ ٖلى ؤَمُت ْي٘ آلُاث حكاع٦ُت للخ إْم٩اهُت ج٣ضًم ٖغاثٌ ، ضؾخ

بهضٝ مُالبت مجلـ الجماٖت الترابُت بةصعاط ه٣ُت جضزل في ازخهانّ ، مً َغٝ الجمُٗاث

ت في مجا٫ خماًت الكباب  هْو مً ظِت ؤزغٔ ٖلى بخضار َُئت اؾدكاعٍ ٫ْ ؤٖمالّ.  يمً ظض

ٍٓت ؤَل٤ ؼ الخُاة الجمٗ م  حْٗؼٍ عْٚ اْلٗمل الجمٗٓي".  ٖلحها اؾم "المجلـ الاؾدكاعي للكباب 

اْعٍ ُٖٓت في مجا٫ جٓؾُ٘ َامل مماعؾت المجخم٘ االإضوي لأص دضر ه٣لت ه ًُ ، ؤن االإٛغب اؾخُإ ؤن 

مٓي ٢ّٓٗ في ظمُ٘ مغاخل الٟٗل الٗم ت التي ٢ٓث م عٍٓ ز٣ُٓت الضؾخ ان ، مً زلا٫ ال بات ؤن الغَ

عٓ ً، الأ٦بر الظي ًيبني جد٣ُ٣ّ ان ًُغح مً هاخُت، خمشل في جُٟٗل ؤخ٩ام الضؾخ مؿإلت ، َْٓ عَ

ضاص عٓ ، االإكاع٦ت الٟٗلُت للجمُٗاث في ٖملُت اٖلؤ  . 2مًْ هاخُت ؤزغٔ مؿإلت اخترام الضؾخ

مْؿخ٣بلِا جمّ  ىِخحن بكإن الجمُٗاث  جٟاٖلا م٘ االإؿخجضاث التي ظاء ، بَلا١ مباصعجحن َْ

عٓ  ل صعجاَاجان االإبا جخٗل٤، 2011بها صؾخ ، 2012ن بضًىامُت بٖلان الغباٍ االإىُل٣ت في ؤبغٍ

مٓت اهُلا٢خّ ٖام  ت الظي ؤُٖذ الخ٩ عٍٓ اْع الضؾخ ٫ٓ المجخم٘ االإضوي ْالأص جي خ آع الَٓ بْالخ

20133. 

ٖٓت مً الخٓنُاثزغظذ َاجان االإباصعجا ٍٓت  بهضٝ ن بمجم ٢ْ بُٖاء صٞٗت ظضًضة 

ٕٓ بىهِب مً بما ًم٨ىّ مً االإؿاَمت بٟٗا، للمجخم٘ االإضوي ٢ْض خٓي الخُ لُت في جىمُت المجخم٘. 

ٕٓ ، َظٍ الخٓنُاث ت باٖخباع الخُ عٍٓ اْع الضؾخ ٫ٓ المجخم٘ االإضوي ْالأص جي خ آع الَٓ بط ؤْصخى الخ

آَىحن اْالإشل بحن االإ اْلخٗامل بال٣ُم  اْلخًامً  اْالإكاع٦ت  ؼ الش٣ت ْالؤعاصة الخغة  ٦ما ، بَاعا لخٗؼٍ

                                                           
1
٠ ع٢م  12الٟهل   عٓ، ِْحر قغٍ ػٓ  29) 1432قٗبان  27الهاصع في  1.11.91مً الضؾخ لُٓ عٓ، الجغ2011ًٍ ضة ( بدىُٟظ هو الضؾخ

ش  5964الغؾمُت ٖضص  ػٓ  30) 1432قٗبان  28م٨غع الهاصعة بخاعٍ لُٓ ً2011.) 
2

اْلبُئي، بخالت  غ المجلـ الا٢خهاصي ْالاظخماعي  اْلبُئي، ج٣غٍ عٓاث المجلـ الا٢خهاصي ْالاظخماعي  ٍٓت )ميك صًْىامُت الخُاة الجمٗ ْي٘ 

 .11(، م 2016، 28/2016طاجُت ع٢م 
3

 .11االإغظ٘ هٟؿّ، م 
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ٕٓ، صٖا بلى ج٣ىحن َظٍ االإماعؾت نٓ الخُ ٌٗترٝ بةم٩اهُت يبُّ في بَاع ، اْلخعجُل بةنضاع ٢اه

ٓٞغة ٖلى قغٍْ ، الخٗا٢ض االإهني ٕٓ الخٗا٢ضي مجاات للازخهام باليؿبت للجمُٗت االإخ ظْٗل الخُ

اْلكِاصة، مُٗىت ةٓ ، عْبِ طل٪ بىٓام الترزُو  آع في َظا الجاهب ؤًًا الضٖ مًْ مسغظاث الخ

ت حص هْت مؿُغٍ عٓي الخٗا٢ضيبلى اٖخماص مغ اْل٨ٟاءاث ٖلى الٗمل الخُ اْلكباب   .1ج٘ الجمُٗاث 

عٓي مً زلا٫ جىُٓماث المجخم٘ االإضوي التي ًىٓمِا في االإٛغب ، جخم مماعؾت الٗمل الخُ

ش  376-58-1الِٓحر الكغ٠ٍ ع٢م  هٓبر  13بخاعٍ آهحن -، 1958ه جْخمُمّ ب٣ ل  ٦10ما جم حٗضًلّ  ؤبغٍ

هُٓٓ  14ْ 1973 ً1994 ْ23  ٓ لُٓ م ؤن الخٗضًلاث التي ؤصزلذ ، 2-2009ٞبراًغ  18ْ 2002ػ ً عْٚ

صٓ ٖلى الىو 1958ٖلى ِْحر  ػْا، ٢ض ؤػالذ بٌٗ ال٣ُ عٍْ مخجا َْٓ هٟؿّ الِٓحر ، 3بات ؤهّ ناع بض

 َظا الخ٤ الظي ات ػا٫ ًهُضم بال٨شحر مً الٗغا٢ُل. ، الظي ًىٓم خ٤ جإؾِـ الجمُٗاث

وٓي اع ال٣اه مٓ بلى َظا اَلؤ نٓ آزغ، ًىًاٝ الُ عٓي الخٗا٢ضي ٢اه جم  4ًخٗل٤ بالٗمل الخُ

ػٓ  لُٓ آب جًم  10ٍْخًمً ، 2021بنضاعٍ في ً آٖض ، ماصة 47ؤب ٢ْ ٢امذ بخدضًض ٦ُُٟاث 

عٓي الخٗا٢ضي صازل االإٛغب ؤْ زاعظّ اْلتزاماث ، ْقغٍْ مماعؾخّ، جىُٓم الٗمل الخُ خ١ٓ٣ْ 

اْلجِاث االإىٓمت لّ ٖٓحن االإخٗا٢ضًً  نٓ ظاء ٦ْظا بظغا، االإخُ َْٓ ٢اه ت.  اْالإغا٢بت الجاعٍ ءاث الخدب٘ 

ش عٓي الظي عا٦مّ االإٛغب ٖبر الخاعٍ ٍْشمً الغنُض الخُ ٓٞحر الكغٍْ ، لُٗؼػ  جْ َْؿاَم في جىمُخّ 

ٍٓت صٖاثمّ. ج٣ْ ت لىجاخّ  عٍ  الًغْ

نٓ  ٖٓت مً االإؿخجضاث 06.18ظاء ال٣اه عٓي الخٗا٢ضي بمجم ، االإخٗل٤ بدىُٓم الٗمل الخُ

حن مً ؤظل  بزًإ مً بُجها خباعٍ آم للؤشخام اٖلا اْلُٗيُت التي ًمىدِا الخ الِباث الى٣ضًت 

بت عٓي الخٗا٢ضي للئٖٟاء مً الًغٍ ٍٓل جىُٓم الٗمل الخُ جي للٗمل ، 5جم إْخضار السجل الَٓ

جْدلُلِا مٓاث االإخٗل٣ت بهظا الٗمل  عٓي الخٗا٢ضي بهضٝ ظم٘ االإٗل صْعاؾت الؤ٦غاَاث التي ، الخُ

آظّ جىُٓم الٗ ٫ٓ لِاج ا٢ْتراح خل عٓي   .6اْلجهٓى بّ مً ؤظل االإؿاَمت في الخىمُت، مل الخُ

  

                                                           
1

آع ت الجضًضة، م  الخ عٍٓ اْع الضؾخ جي خ٫ٓ المجخم٘ االإضوي ْالأص  .81الَٓ
2

ٍٓت، م  صًْىامُت الخُاة الجمٗ  . 38ْي٘ 
3
مُٓت للخىمُت، ب، ث( م   غ الَٓجي، )بحرْث، قب٨ت االإىٓماث الٗغبُت ٚحر الخ٩  .8ؤهاؽ الخؿىاْي، االإٛغب: الخ٣غٍ
4
٠ ع٢م االإخٗل٤ بدىُٓم الٗمل الخُ 06.18مً ال٣اهٓن  1االإاصة   ش 1.21.85عٓي الخٗا٢ضي الهاصع بدىُٟظٍ الِٓحر الكغٍ طي  15بخاعٍ

لُٓٓ  16)1442الدجت  ضة الغؾمُت ٖضص 2021ً  .5887(، م 2021ؤٚؿُـ  5) 1942طْ الدجت  25، 7010( الجغٍ
5
عٓي الخٗا٢ضي، م  06.18مً ال٣اهٓن  34االإاصة    .5892االإخٗل٤ بدىُٓم الٗمل الخُ
6
ٓ  40االإاصة   عٓي الخٗا٢ضي، م  06.18ن مً ال٣اه  .5893االإخٗل٤ بدىُٓم الٗمل الخُ
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عٓ  اْالإضوي بك٩ل ٖام 2011ق٩ل صؾخ عٓي  ش الٗمل الخُ بط م٨ً ، مىُٟٗا خاؾما في جاعٍ

اْع ظضًضة ظٗلخّ ًدخل م٩اهت مخمحزة باٖخباعٍ عاٞٗت للخىمُت المجخمُٗت ، المجخم٘ االإضوي مً ؤص

ٖٓت مً ٍجْخالذ بٗض اْالإباصعاث التي جهب في اججاٍ جم٨حن المجخم٘ االإضوي مجم جِْؿحر ، الؤنلاخاث 

ُٖٓت ؤْوكُخّ الخُ ٕٓ الخٗا٢ضي، مماعؾخّ لٗملّ  نٓ زام بالخُ ل٨ً ، ازخخمذ بةنضاع ٢اه

اْع المجخم٘ االإضوي ؼ ؤص عْاف االإخٗل٣ت بخٗؼٍ ل مسغظاث َظٍ الأ جْجزً ، الؤق٩ا٫ الأ٦بر ًٓل َٓ جُٟٗل 

ت. صاثما التي جهُضم ٢ْغاَُت الؤصاعٍ ٫ْ االإخمشل في البحر  بالٗاث٤ الأ

 اللُىد البيروكشاؾُت نلى الهمل الخؿىعي االإذوي -2

ت مسخلٟت عٓي بٗغا٢ُل بصاعٍ ػْاث ، جهُضم مماعؾت الٗمل الخُ جْجا جخسظ ق٩ل ج٣ًُِاث 

ت المخلُت نٓ ، مً َغٝ الؿلُت الؤصاعٍ اتث ، طْل٪ بما لٗضم بٖما٫ ال٣اه ا٦ٓبت الخد إْما لٗضم م

ِا المجخم٘ االإضوي.  الٗم٣ُت التي ٌٗغٞ

اث الٗامت اْلخىُٓمي االإخٗل٤ بالخغٍ عي  آء ، سجل االإٛغب ج٣ضما مِما في المجا٫ الدكغَ ؾ

ت جإؾِـ الجمُٗاث ت الخانت بمماعؾت خغٍ ٓٔ جشؿُِ االإؿاَغ الؤصاعٍ ؤْ ٖلى مؿخٔٓ ، ٖلى مؿخ

م طل، جٓؾُ٘ ٢اٖضة االإكاع٦ت االإضهُت في الخُاة الٗامت مٓ الخسلو مً ل٨ً عٚ ٪ لم ٌؿخُ٘ بلى الُ

ت االإ٣ُٗت لٗمل المجخم٘ االإضوي اْالإماعؾاث الؤصاعٍ اْلتي ًىضعط بًِٗا في زاهت الكُِ في ، الٗغا٢ُل 

٨ٍْغؽ لضٔ ٞئاث ٖغًٍت ، َْٓ ما ًدض مً َامل الخغ٦ت لضٔ ٖضة ظمُٗاث، اؾخٗما٫ الؿلُت

ت ٚحر االإصجٗت ٖلى الٗم  . 1ل الجمٗٓي مً المجخم٘ جل٪ الىٓغة الاختراػٍ

وٓي االإىٓم لٗمل المجخم٘ االإضوي ٌؿمذ بخم٨حن َظا الأزحر اع ال٣اه م ، إْطا ٧ان اَلؤ ٞةهّ عٚ

لُْت اْالإٗاًحر الض عٓ الجضًض  ا٤ٞٓ م٘ الضؾخ ٦ظا ْ ، طل٪ ًخًمً بٌٗ الأخ٩ام التي ًجب حٗضًلِا لخخ

حْٗ ت لٗغ٢لت  هُٓت التي ًم٨ً ؤن حؿخٛلِا الؿلُت الؤصاعٍ ُُل ؤوكُت بٌٗ الشٛغاث ال٣اه

ُٖٓت ؤْٖمالِا الخُ عْ االإىٍٓ بها، الجمُٗاث  نْ مماعؾتها للض ٫ٓ بظل٪ ص َظا بلى ظاهب ، جْد

ت اْلتي حك٩ل في بٌٗ الخااتث ٖاث٣ا ؤمام جمخ٘ مىٓماث ، مماعؾاث الأظِؼة الأمىُت ْالؤصاعٍ

ًٍٓ الجمُٗاث صٓ الؤص، المجخم٘ االإضوي بالخ٤ في ج٩ ت الإى٘ بجمام مًْ بحن َظٍ االإماعؾاث جؼاًض ال٣ُ اعٍ

وٓي للجمُٗاث وٓي" لأوكُت ، بظغاءاث الدسجُل ال٣اه َْٓ ما ًاصي ٖملُا بلى خٓغ "ٚحر ٢اه

 .2بًِٗا

                                                           
1

 .51ظاػ، م 
2

مْماعؾاث ؤمىُت، م  هُٓت  ًٍٓ الجمُٗاث في االإٛغب سٛغاث ٢اه ت ج٩  .13-12خغٍ



 لمياء العنساىي _______... ب بين التأٍيل القاىوىيالعنل التطوعي بالمغس ______لطادعالفصل ا
 

158 

٣ت  غٍ وٓي االإىٓم لخإؾِـ الجمُٗاث قغٍْ َْ ًدضص الٟهل الخامـ مً الىو ال٣اه

ت المخلُت لِٓا م٣ابل طل٪ ٖلى ْنل ، ْي٘ َلب حسجُل الجمُٗت في م٣غ الؿلُت الؤصاعٍ خْه

عْا١ الدسجُلم مْاعر في الخا٫ ًُٟض باؾخلام الؿلُت لأ مٓ  مْسخ ذ ، ا٢ذ  ْٖىض اؾدُٟاء الخهغٍ

ٍٓت  زْاث٤ َ ا ْ م٣ْغَ جْىُٓمِا الضازلي  اْالإخٗل٣ت بإَضاٝ الجمُٗت  بٓت  زٓاث٤ االإُل اْل للئظغاءاث 

بٓا صازل ؤظل ؤ٢هاٍ ، ؤًٖائها ظْ مٓا 60ٌؿلم للجمُٗت ْنل جهاجي  ْختى في خالت ٖضم ، ً

آهُجهاحؿلُم ٤ْٞ الأَضاٝ االإؿُغة في ٢ . َاالإا 1ّ صازل َظا الأظل ًم٨ً للجمُٗت مماعؾت ؤوكُتها 

لْت عؾمُا بٖلان الجمُٗت ظْضث ٖملِا مدؿ٣ا م٘ الأَضاٝ االإٗلىت في ، لم حٗاعى ؾلُاث الض ْ

عْا١ الدسجُل.  ؤ

لِا للٗمل بك٩ل عؾمي  ز٣ُْت ؤؾاؾُت جمىذ الجمُٗت حسجُلا ًاَ  ٌٗض الٓنل االإا٢ذ 

نٓ  ظٓب ال٣اه هّْ، ْؾلُم بم عْا٢ِا للجِاث االإٗىُت، مًْ ص ، ات ًم٨ً للجمُٗت بزباث ج٣ضًم ؤ

٢ْض  ابْالخالي ات ًم٨جها بضء مماعؾت ؤوكُتها ختى لٓ لم جهضع الؿلُاث ٢غاع  يض بٖلان جإؾِؿِا. 

عْا١ ت ًٖ اؾخلام الأ آظّ الجمُٗت ٖاث٣ا آزغ ًخٗل٤ بامخىإ الجِت الؤصاعٍ ٨ً هْي سٛغة ًم، ج

٢ْغاَُت لخُُٗل الدسجُل صْن ببضاء ؤؾباب ؤْ اٖتراياث ، اؾخٛلالِا مً َغٝ الأظِؼة البحر

جْضاع٦ِا اصة ٦بحرة في  2015ْ ٢ْ2014ض ٖغٝ ٖامي ، ؤْ ختى الًُٗ يضَا، ًم٨ً مىا٢كتها  ػٍ

عْا١ الدسجُل ت المخلُت اؾخلام ؤ ٌ الؿلُاث الؤصاعٍ ؤْ بنضاع بًهااتث ما٢خت ٖىض اؾخلامِا ، عٞ

بما ، حْٗغٌٍ االإىخمحن لِا للخُغ، َْٓ ما ًيخج ٖىّ ٖغ٢لت لأوكُتها، عْا١ بٌٗ الجمُٗاثلأ 

وٓي  . 2ؤْ مكاع٦تهم في ٞٗالُاث ًىٓمِا ٦ُان ٚحر قغعي، بؿشب اهخمائهم ل٨ُان ٚحر ٢اه

ٍٓت لخ١ٓ٣ الؤوؿان بجِت بجي ملا٫ 2012بُيذ صعاؾت ؤظغتها في  ب٨ت-اللجىت الجِ ؤن ، زغٍ

زْاث٤ ات ًىو ، اتث مً بحن ٖكغةؤ٦ثر مً ؤعب٘ خا ت ٖلى الجمُٗاث ج٣ضًم  ٞغيذ الؿلُاث الؤصاعٍ

ت ما ػالذ جٟغى ٖلى الجمُٗت ، 1958ٖلُّ الٟهل الخامـ مً ِْحر  ٦ما ؤن الؿلُاث الؤصاعٍ

م بلٛاثّ في ٞبراًغ ، ج٣ضًم وسخت مً السجل الٗضلي للؤًٖاء االإاؾؿحن لِا بلى ظاهب ، 2009عٚ

زْ ا في َلب  اْلخلٓ اؾخمغاعَ اث٤ بياُٞت مً الجمُٗاث ٧الىٓام الضازلي ؤْ قِاصة خؿً الؿحرة 

آب٤ الٗضلُت  .3مً الؿ

  

                                                           
1
٠ ع٢م   ش  1.58.376الٟهل الخامـ مً ِْحر قغٍ هٓبر  15) 1378ظماصٔ الأْلى  3الهاصع بخاعٍ ضة الغؾمُت ٖضص 1958ه  2404(، )الجغٍ

ش م هٓبر  27) 1378مً ظماصٔ الأْلى  ٨16غع بخاعٍ  (. 1958ه
2

 .17الخؿىاْي، االإٛغب، م 
3

ٍٓت، م  صًْىامُت الخُاة الجمٗ  .38ْي٘ 



 لمياء العنساىي _______... ب بين التأٍيل القاىوىيالعنل التطوعي بالمغس ______لطادعالفصل ا
 

159 

آظّ جىُٓماث المجخم٘ االإضوي الجضًضة ْخضَا ٖغا٢ُل ٖىض ٖملُت جإؾِؿِا بل ٢ض ، ات ج

اْلىاقُت ؤًًا بٗغا ت مكابهت جهُضم االإىٓماث االإسجلت  َْٓ ما ٌك٩ل تهضًضا ، ٢ُل بصاعٍ

وٓاتؾخ٣غاعَ جْٓؾِٗا ال٣اه بما خغمان الجمُٗاث مً الٓنل  ٢ْض جخسظ َظٍ االإماعؾاث ق٩لحن:، يا 

ؤْ خغماجها مً الٓنل االإا٢ذ في مغاخل ججضًض الدسجُل ، الجهاجي الظي ًًمً لِا جُٟٗل حسجُلِا

ْٕ ظضًضة ز٤ُٓ ؤًت مؿخجضاث جسو الجمُٗت. ، ؤْ ٞخذ ٞغ  ؤْ ج

صْاحٗاوي الجمُٗاث التي خهلذ ٣ِٞ ٖلى الٓن ، ل االإا٢ذ مً ب٣اء هُا١ ٖملِا مدض

بط ات جىٓغ ، ْٖضم جمخِٗا ببٌٗ الخ١ٓ٣ التي ج٨دؿبها الجمُٗاث الخانلت ٖلى الؤًها٫ الجهاجي

٫ٓ ٖلى صٖم مً ظمُٗت لم جدهل ٖلى الٓنل  مُٓت في َلب قغا٦ت ؤْ خه مٗٓم الُِئاث الخ٩

ت االإ٩لٟت بد١ٓ٣ ، الجهاجي بٗض ػٓاعٍ بُْت ال ُْٖت ٦ما حٗخبر االإىض الؤوؿان َظا الٓنل صلُلا ٖلى مكغ

ٌ الٗمل م٘ ؤي ظمُٗت ٚحر خانلت ٖلُّ، الجمُٗت ٌ مىدِا ؤي صٖم ماصي. ، جْغٞ جْغٞ بل 

٢ْغاَُت بلى ْؾُلت ، بْهظا ٫ٓ مً مجغص مماعؾت بحر ٞةن خغمان الجمُٗت مً الٓنل الجهاجي ًخد

لِٓا ٖلى صٖم ماصي خْه مْماعؾت ؤوكُتها  ٠٢ٓ ٖمل الجمُٗت  جْها م٘ الأظِؼة ْٖغ٢، ل لت حٗا

٨ت لِا  . ٧ْ1ل طل٪ صْن ببضاء ؤي اٖتراى عؾمي ًم٨ً الًُٗ ُّٞ، الغؾمُت التي ًٟترى ؤجها قغٍ

٢ْغاَُت ٖلى ٖمل الجمُٗاث بُغ١ مسخلٟت اْلخ٣ًُِاث البحر مما ، جازغ َظٍ االإماعؾاث 

ُٖٓ، اْلخض مً هُا١ وكاَِا، ًاصي بلى بيٗاٝ ٢ضعتها ٖلى الٗمل مْ زضمت ت التي جؤْٖمالِا الخُ غ

آظّ الجمُٗاث التي ٦ما ٌٗغى ؤًٖاء، المجخم٘ مًْ ظِت ؤزغٔ ج هُٓت.  َا لخُغ االإلاخ٣اث ال٣اه

اْلخجمٗاث  آء في جىُٓمِا للٟٗالُاث  بٓاث ٦شحرة ؾ لْت بخإؾِؿِا نٗ حٗمل صْن اٖتراٝ الض

بتها في اؾدئجاع م٩اجب ؤْ ٢اٖاث للماجمغاث، الٗامت لأن َظٍ  ،ؤْ ؾاخاث ٖامت، ؤْ ٖىض عٚ

هُٓت زٓاث٤ الدسجُل ال٣اه ٦ما ؤجها ٚالبا ما جمى٘ مً ، الٗملُاث ٧لِا جخُلب امخلا٥ الجمُٗت ل

عْاث الغؾمُت لِظا الؿشب اْالإكا  .2االإكاع٦ت في الٟٗالُاث 

 خاجمت

عٍْ ال٨بحر في الجهٓى  صْ م ؤَمُخّ  عٓي عٚ ٫ٓ بن الٗمل الخُ ٖلى ؾشُل الخخم ًم٨ً ال٣

ش بالٗضًض مً الخًاعاث ٖبر اْلخٛحراث الت، الخاعٍ عٓاث  ِا المجخم٘ بات ؤن جإزغٍ بمسخل٠ الخُ ي ٖغٞ

عٍْ ًىدؿغ ٢لُلا ٢ض ظٗل، االإٛغبي ظٓحزة، ص لْت ٖمضث بلى تهمِكّ لٟترة لِؿذ بال ؤْن الض ، زانت 

جْدمي مجالِا الٗام مً ، مٗخ٣ضة بظل٪ ؤجها جٟغى ؾُُغتها ٖلى مسخل٠ الًٟاءاث الاظخماُٖت

                                                           
1

مْماعؾاث ؤمىُت، م  هُٓت  ًٍٓ الجمُٗاث في االإٛغب سٛغاث ٢اه ت ج٩  .20خغٍ
2

 .21االإغظ٘ هٟؿّ، م 
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مْماعؾت الخإزحر بلى سخب الشؿاٍ مجها جإزحر ٞاٖلحن آزغًٍ َْٓ ، ٢ض ًاصي الؿماح لِم بالخضزل 

 ما ٧ان ٌك٩ل باليؿبت للمٛغب آهظا٥ تهضًضا ٦بحرا. 

عٓ  لْت  2011ٚحر ؤن َظٍ االإٗاصلت حٛحرث بٗض صؾخ ٫ْ بٖاصة جغجِب الٗلا٢ت بحن الض الظي خا

ت الخاَئت ل٣ً، اْلمجخم٘ االإضوي ٪ في ، اًاٍاْل٣ُ٘ م٘ الؿُاؾاث الخضبحرً تراٝ بّ ٦كغٍ طْل٪ بااٖت

اْعٍ، جضبحر الكإن الٗام ؼ ؤص اْلخ٤ًُِ ٖلُّ، حْٗؼٍ ػْ الؤ٦غاَاث ، صْن ج٣ُُضٍ  ٖبر الٗمل ٖلى ججا

صًْخّ هُٓت ، ه٣ْاٍ ال٠ًٗ التي جازغ ٖلى مغص اْالإخمشلت ٦ما ؾب٣ذ الؤقاعة في الؤق٩ااتث ال٣اه

ْ ، اْلخىُٓمُت مً ظِت اْلخ٣ًُِاث البحر ٔ اْالإماعؾاث  اْلتي جششذ االإماعؾت ، ٢غاَُت مً ظِت ؤزغ

بْالخالي ٞةن جم٨حن المجخم٘ االإضوي ًبضؤ بترؾُش ز٣اٞت ، صاثما ٢ضعتها ال٨بحرة ٖلى ٖغ٢لت الٗمل االإضوي

ل م٣خًُاجّ بك٩ل ، االإكاع٦ت صازل المجخم٘ اْلخغم ٖلى ججزً اْعٍ  وٓي ًضٖم ؤص ْْي٘ بَاع ٢اه

نٓ ال، ؾلُم ٘ جُٟٗل ٢اه ٕٓ الخٗا٢ضيبياٞت بلى حؿغَ ٕٓ ق٩ل صاثما، خُ آلُت ، طْل٪ لأن الخُ

ؤْزحرا الٗمل ٖلى حُٛحر هٓغة الؤصاعة لُِئاث المجخم٘ االإضوي ، هاظٗت ملاثمت للٗمل الجمٗٓي 

ا.، ْالاهٟخاح ٖلحها اْعَ  اْلخٗاْن مِٗا لخِؿحر ؤصائها لأص

 لائدت االإشاحو

 االإشاحو باللغت الهشبُت

 الىخب:

خٓىُت - اهاث الؤنلاحالمجخم٘ االإض، ٢ٓي ب عَْ صاع الغاًت لليكغ ، )الأعصن، وي االإٛاعبي 

٘ ػَٓ  (. 2015، 1ٍ، اْلخ

اْلخًامً في الٗمل الجمٗٓي ، الٗمغاوي خؿىاء -  ٕٓ لٓٓظُا في مٛغب ، الخُ الؿٓؾُ

مٓ اْلهىاٖاث الش٣اُٞت، )ٞاؽ، الُ  (.2021، 1ٍ ، ماؾؿت م٣اعباث لليكغ 

مُٓت االإ، مىحرة ؤخمض، ظٟغي ؾُٗض - )الضاع ، 1ٍ، ٛغبُت ْؾاا٫ الؤنلاح؟الؤصاعة الٗم

٘ ال٨خاب، البًُاء ػَٓ  (.2013، الكغ٦ت االإٛغبُت لخ

ب للُباٖت ، )ال٣اَغة، ب. ٍ، ٖلم اظخمإ الخىُٓم، لُٟي َلٗذ ببغاَُم - صاع ٚغٍ

٘ ػَٓ اْلخ  (.2007، اْليكغ 
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إْق٩ااتث االإماعؾت االإُضاه، هٓي ٖماع - ُٖٓت في المجخم٘ االإضوي ال٣ُمت الاظخماُٖت  -ُت الخُ

طٓظا مٓ الاظخماُٖت، -الجمُٗاث هم اْلٗل مٓ الاظخماُٖت، )مجلت الآصاب  اْلٗل ظامٗت ، ٧لُت الآصاب 

٫ٓ الخٛحر ال٣ُمي في المجخم٘ الجؼاثغي ، ٞغخاث ٖباؽ جي الأ٫ْ خ  (.2009، ٖضص زام باالإلخ٣ى الَٓ

سْخي مِكُل - اوي( ع ت االإٛغبُت، )جغظمت: ببغاَُم ػٍ ، ء)الضاع البًُا االإاؾؿاث الؤصاعٍ

 (.1993، ب. ٍ، مُبٗت الىجاح الجضًضة

 الأؾشوخاث والشظائل: -

ا ٖلى ، الٗمغاوي الإُاء - جْإزحرَ ظضلُت الؿُاسخي ْالؤصاعي باالإٛغب: صعاؾت في َبُٗت الٗلا٢ت 

مُٓت مٓ الؿُاؾُت، جدضًض الؤصاعة الٗم اْلٗل نٓ الٗام  عٓاٍ في ال٣اه خْت لىُل الض٦خ ظامٗت ، )ؤَغ

مٓ ا، محمد الخامـ هُٓت ْالا٢خهاصًت ْالاظخماُٖت٧لُت الٗل  (.2023-2022، ؾلا، ل٣اه

 االإلالاث والذساظاث:

٫ٓ ببغاَُم - عٓ ، الؿِ صٓ في صؾخ ظٓ ظٓٓب بلى ال  2011المجخم٘ االإضوي في االإٛغب مً ال

لْت بٗض الغبُ٘ الٗغبي، ْؾاا٫ ماطا بٗض اْلؿُاسخي للض عٓي  عٓ الضؾخ )ؾلؿلت الضعاؾاث ، الخُ

اْلؿُاؾُت ت  عٍٓ عٓ ، الضؾخ هُٓتميك مٓ ال٣اه  (.2017، الٗضص الشامً، اث مجلت الٗل

اْعة ؤخمض - ز٣ٓاُٞت ا٢خهاصًت في جد٤ُ٣ الاؾخ٣غاع ، ص ٍٓؼة ٦مماعؾت ؾٓؾُ عْ الخ ص

طٓظا" عٓاعة ؤهم ظُٓت" "مى٣ُت ٢ لٓ بْ ت ؤهثر )مجلت خ٣اث٤ للضعاؾاث الىٟؿُت ، المجخمعي "عئٍ

 (.2018ماعؽ ، 9الٗضص ، 3المجلض ، ظامٗت الجلٟت، ْالاظخماُٖت

اْالإِاعاث اللاػمت ، الابكُ ي ؤخمض ٖبض الخمُض، ٦ما٫ ٖبضٍ بضع الضًً - ٍٓاث االإٗاعٝ  لْ ؤ

صًٓت عٓي االإٗانغ صعاؾت جُب٣ُُت بمى٣ُت ال٣هُم باالإمل٨ت الٗغبُت الؿٗ )ظامٗت ، للٗمل الخُ

مٓ اْلبدٓر الاظخماُٖت، الُٟ ػٓ ، 20الٗضص ، مجلت ٧لُت الخضمت الاظخماُٖت للضعاؾاث  لُٓ ً

2020.) 

آن - سْخي عي ت ه٣ضًت، بغ لْتي ظضًض: عئٍ عٓ ص ٦ٓمت ٦مىٓ ت بلى الخ لْت الُٟبرً ، مً الض

مٓ الؿُاؾُت  (.2013عبُ٘ ، 38الٗضص ، )المجلت الٗغبُت للٗل

عٍْ في الخ٩اٞل الاظخماعي، َىضاْي خؿً ببغاَُم، ٖمغي ؾلُم - صْ عٓي  ، الٗمل الخُ

لُْت، )مجلت الغؾالت، آْلُاث جٟٗلُّ في ْل الخدضًاث االإٗانغة ا، الجامٗت الؤؾلامُت الض ، مالحزً

 (.2017صظىبر ، 1الٗضص 
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صٓ المجخم٘ االإضوي "االإؿخ٣ل" مً ؤظل الخإزحر، بغاصة ٧اجُا - )االإِٗض االإٛغبي لخدلُل ، ظِ

٢ٓ٘ ، مغنض الأبدار، الؿُاؾاث اعة االإ ش ػٍ ش اليكغ ، 2023صظىبر  30جاعٍ ، (2023صظىبر  29جاعٍ

 https://mipa.institute/6726ؤهٓغ الغابِ الخالي: 

سٓخي الإُاء - طٓظا-ؤق٩ا٫ الخًامً الاظخماعي ، مغجاى هٟ ٍٓؼة هم )مجلت اللٛت ، -الخ

 (.2016ماعؽ ، 19الٗضص ، 12المجلض ، َْغان، ظامٗت ؤخمض بً بلت، ْالاجها٫

عٓي، االإؿعى محمد - ٘، الٗمل الخُ اْلدكغَ هُٓت  ،)مجلت ال٣ًاء  مغ٦ؼ الضعاؾاث ال٣اه

خ١ٓ٣ْ الؤوؿان، اْل٣ًاثُت وٓؿُت، ػْاعة الٗض٫  ت الخ عٍٓ  (. 2010صظىبر ، 10الٗضص ، الجمِ

ؼ البىاء الضًم٣غاَي باالإٛغب، حجاجي محمد - )مجلت الٗلٓم ، مؿاَمت المجخم٘ االإضوي في حٗؼٍ

هُٓت اْلؿُاؾُت، ال٣اه ت  عٍٓ  (.2015، 3الٗضص ، ؾلؿلت الضعاؾاث الضؾخ

اتي َكام ظاػ - ... ؤًت آٞا١؟ )مجلت اْلضًم٣غاَُت الدكاع٦ُت باالإٛغب الٗمل الجمٗٓي ، م

ت هُٓت ْالؤصاعٍ  (.2017صظىبر ، 21ٖضص ، االإىاعة للضعاؾاث ال٣اه

ؽ الهُٗغي هانغ بً ٖبض الله - هْا ، مدغْ عٓ عٓي االإاؾسخي في الأػماث "٧ الٗمل الخُ

ؼ آْلُاث الخٗؼٍ ٢ٓاث  اْالإٗ ا٢ٓ٘  طٓظا": ال )مجلت ٧لُت ، ت مُضاهُت لضٔ َلبت ظامٗت ْٟاعصعاؾ -ؤهم

آن، الآصاب ػٓ ، 1الٗضص ، 53المجلض ، ظامٗت خل لُٓ ً2021.) 

ش:  الخلاسٍ

جي، الخؿىاْي ؤهاؽ - غ الَٓ قب٨ت االإىٓماث الٗغبُت ٚحر ، )بحرْث، االإٛغب: الخ٣غٍ

مُٓت للخىمُت  ث(.، ب، الخ٩

مْماعؾا - هُٓت  ًٍٓ الجمُٗاث في االإٛغب سٛغاث ٢اه ت ج٩ مغ٦ؼ ال٣اَغة لضعاؾت ، ث ؤمىُتخغٍ

 .28الٗضص ، ؾلؿلت ٢ًاًا خغ٦ُت، خ١ٓ٣ الؤوؿان

٫ٓ المجخم٘ االإضوي  - جي خ آع الَٓ ت الجضًضةْ الخ عٍٓ اْع الضؾخ غ التر٦ُ ي، الأص ، )الخ٣غٍ

اْلمجخم٘ االإضوي، االإٛغب ػٓاعة االإ٩لٟت بالٗلا٢اث م٘ البرالإان  ل ، ال  (.2014ؤبغٍ

ٍٓت - صًْىامُت الخُاة الجمٗ اْلبُئي ْي٘  عٓاث المجلـ الا٢خهاصي ْالاظخماعي  ، )ميك

اْلبُئي غ المجلـ الا٢خهاصي ْالاظخماعي   (.2016، 28/2016بخالت طاجُت ع٢م ، ج٣غٍ

  

https://mipa.institute/6726
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 الوطييةاتيحي لترقيق التينية والميفعة التطوع الدولي كديار جيواشتر

 نموذد الوكالة اللورية للتعاوٌ الدولي 

International volunteering as a geostrategic option to achieve development and 

national benefit: The Korean International Cooperation Agency as a model 

فَد صبرو
1 

 

ؤْمام حؿاعٕ الخُاة الاظخماُٖت ، في ٖالم مليء بخدضًاث الخىاٞؿُت الا٢خهاصًت

اْلخ٣ىُت ٖٓت مً الهٗاب لخٟغِى، ْالا٢خهاصًت ْالأمىُت  اث الأمم، ٢ض جِٓغ مجم ، ختى ٖلى ٦برً

اْلخُِ ؤخُاها ٖاظؼة ًٖ مُجاعا ْٞا ظضًضة ج٠٣ الأهٓمت  غ َْظاؤْياٖا ْْ ًدخم جًاٞغ ، تها. 

اْلكٗبُت صٓ الغؾمُت  آظِت ٧ل جل٪ الهٗاب التي ٢ض ج٨بذ الأصاء الجُض للا٢خهاص. ٚحر ؤن ، الجِ الإ

ُغح َٓ ًُ ىُت للؤمم ٠ُ٦ ًم٨ً طل٪؟ :الدؿائ٫ الظي  ت الَٓ مخدً الٗب٣غٍ
ُ
خ٤ مجها ، َىا ج َٟ خَ

َ
ا ج
َ
الإ

مْسخلٟت ٍٓغ ؤؾالُب ظضًضة  جُْ ، ٓغ ًٖ زلُٟاتها ٚحر االإٗلىتبٌٛ الى، ٢ضعاث ٖلى ابخ٩اع 

٢ٓٗت. م٩ْاؾب ا٢خهاصًت ْؾُاؾُت ٚحر مخ  لخجلب مِٗا ؤعباخا 

ت التي اهُل٣ذ مً الخمؼ١  عٍٓ ْفي ْغٝ ؤ٢ل مً ظُل ، اْل٣ٟغ َْظا َٓ خا٫ الخجغبت ال٩

اث الا٢خهاصاث في الٗالم، اْخض ٍٓل ظؼء مً ؤعباخِا لضٖم ، اعج٣ذ بلى مهاٝ ٦برً لخ٣غع جد

صٓ ٖلحها هي ، ٚحر ؤجها ا٦دكٟذ في مغخلت اتخ٣ت ؤن ما ج٣ضمّ الض٫ْ االإخسلٟت. ٞغنت ًم٨ً ؤن حٗ

مٓ بمشابت ؾٟغاء للٗلامت  بالىٟ٘.، هٟؿِا ٖٓحن َم الُ ٨َْظا جم جبجي زُت ج٣طخي بةعؾا٫ مخُ

ت بالض٫ْ االإؿتهضٞت عٍٓ ا٢ٓ، ال٩ جٓها ؤؾ اْٖضة باليؿبت للا٢خهاص  ااْلتي في الخ٣ُ٣ت ات حٗضْ ٧

عٓي. ٠ُ٨ٞ ن صٓ الغؾمُتال٩ عٓي ٦مااػع للجِ آؾتراجُجي لخد٤ُ٣ ، اع الٗمل الخُ ٦ْسُاع ظُ

ىُت. اْالإىٟٗت الَٓ  الىمٓ 

ٕٓاليلماث االإفخاخُت:  ا.، الا٢خهاص الؤبضاعي، الابخ٩اع، الخىمُت، الخُ عٍٓ ٧ 

  

                                                           
اْلخىمُت االإؿخ1  الجضًضة. –ضامت، ظامٗت قُٗب الض٧الي . ؤؾخاط باخض، مسخبر بٖاصة حك٨ُل المجا٫ 
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In a world abundant with challenges of economic competition, and the 

acceleration of social, economic, secure, and technical life, a set of difficulties may 

emerge to impose, even on the major nations, new conditions and circumstances 

that sometimes leave systems and plans unable to manage. This necessitates 

concerted official and popular efforts to confront all these difficulties, which may 

hinder the good performance of the economy. However, the question that arises 

here is how is this possible? In this kind of situations, the national genius of nations 

can be tested, as it can originate abilities that can innovate and develop new and 

different methods, regardless of their undeclared backgrounds, that can bring with 

it unexpected economic and political profits and gains. 

This is the case with the Korean experience, which started from scratch, and 

in less than one generation, rose to the ranks of the major economies in the world, 

deciding to transfer part of its profits to support underdeveloped countries. 

However, at a later stage,it discovered that what it was offering was an opportunity 

that could be beneficial to the country itself. Thus, a plan was adopted to send 

volunteers, who today serve as ambassadors for the Korean brand in the targeted 

countries, which in reality looks like as promising markets for the Korean 

economy. Therefore, how did volunteer work become a support for official efforts 

and a geostrategic option to achieve growth and national benefit? 

Keywords: Volunteering, Development, Innovation, Creative Economy, 

Korea  
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 ملذمت

ا هٟؿِا ، في بضاًت الدؿُٗيُاث مً ال٣غن االإاضخي عٍٓ ، عؤؾما٫ مِم٢ض عا٦مذ ظْضث ٧

جْجاعة مخ، زُت ماعقا٫بٗضما ؤن اؾخٟاصث مً  عٓث نىاٖت  خْضًشتَْ ؤٓتها م٩اهت َامت ، ِىت  ب

لْي ِٟا لضٖم بغامج الخىمُت في ، ٖلى الهُٗض الض جْهغٍ ٣ٞغعث بٖاصة اؾدشماع ظؼء مً جل٪ الأعباح 

لْي  مشل ما ٞٗلذ مً ٢بل، ٫ْ الىامُتالض ٧ٓالت الأالإاهُت للخٗاْن الض ؤالإاهُا الٟضعالُت مً زلا٫ ال

(giz.لْي التي ٧لٟذ بهظٍ االإِمت ت للخٗاْن الض عٍٓ ٧ٓالت ال٩ مًْ ؤظل طل٪ جم بخضار ما ٌؿمى بال  .) 

لْي ) ت للخٗاْن الض عٍٓ ٧ٓالت ال٩ مُٓ، 1991( ؾىت ٢ْKOICAض ؤخضزذ ال ت هْي "ماؾؿت خ٩

ا مً ؤظل الخىمُت في الٗالم" عٍٓ لْت ٧ مُٓت التي جمىدِا ص . 1م٩لٟت بخهغ٠ٍ مىذ االإؿاٖضاث الٗم

صْٖم الخىمُت الا٢خهاصًت ْالاظخماُٖت بالض٫ْ الىامُت ؤبغػ مِمت جًُل٘ ، حْٗخبر م٩اٞدت ال٣ٟغ 

٧ٓالت اع حؿخمض َضِٞا الغثِـمْ، بها َظٍ ال ٍٓغ ؾبل الخ، ً َظا اَلؤ نْ اْلظي ٨ًمً في جُ ٗا

لْي اْلض٫ْ الىامُت.، الض ا  عٍٓ اْنغ الهضا٢ت بحن ٧ ٍٓت ؤ ج٣ْ  مً ؤظل جد٤ُ٣ الخىمُت 

٫ٓ زمؿ ٧ٓالت خ عٓ وكاَاث َاجّ ال ٍٓغ ، اْلصخت، الخٗلُمت ٢ُاٖاث عثِؿُت: جْخمد جُْ

مُٓت ت بالإصاعاث الٗم آعص الشكغٍ اْلُا٢ت، االإ ٍْت، مُْضان الهىاٖت   .2زم الخىمُت ال٣غ

مْؿاَمتها في مؿلؿلاث ل٣ض ٧ان الضاٞ٘ الغ  ا في هجاح اهسغاَِا  عٍٓ لْت ٧ عْاء ز٣ت ص ثِسخي 

لْي هْجاٖت الٗ، الخىمُت ٖلى الهُٗض الض خُْض ببًماجها بإَمُت  عٓي في َظا المجا٫.  ن مل الخُ

ا عَٓ جُْ عٓي َٓ ؤخض اللبىاث الأؾاؾُت في بىاء المجخمٗاث  ُٖٓت حٗض ، الٗمل الخُ صٓ الخُ ٞةن الجِ

اْلخ٩اٞل. في َظا الؿُا١ؤخض االإماعؾاث الؤو اْلخًامً  حٗمل ، ؿاهُت االإغجبُت ب٩ل صاتاتث الُٗاء 

مْجخمٗا ٖلى جٓؾُ٘ صاثغة ٖلا٢اتها الؤوؿاهُت ْالاعجباَاث الاظخماُٖت ْالا٢خهاصًت م٘  لْت  ا ص عٍٓ ٧

 مً يمجها االإٛغب.، اْلض٫ْ الىامُت زانت، ص٫ْ الٗالم ٖامت

عٓي ْحجم الاهسغاٍ  ػٓ ج٣ضم الأمم االإٗانغة ، ُّٞٞةطا ٧ان الٗمل الخُ ً مً عم ٌٗضان عمؼٍ

اْػصاصث مّٗ صعظت  اْعج٣ى بات  بُٓت. ٞةن المجخم٘ ٧لما ج٣ضم  ا الجى عٍٓ لْت ٧ ا ٖلى ٚغاع ص اْػصَاعَ

ٕٓ آَىُّ في ؤٖما٫ الخُ اتث ، اهسغاٍ م زهٓنا في َظا الؼمً الظي ٌٗغٝ الٗضًض مً الخد

ٍٓت. ما ، اهُتاْلخٛحراث التي جبضص الٗضًض مً ال٣ُم الؤوؿ اْلتي ٢ض ج٨بذ ٞٗالُت البرامج الخىم

                                                           
1. World Friends Korea : Guide du programme des volontaires. Agence Coréenne de Coopération Internationale, 

Gyounggi-do, Seoul, South Korea 2015. p 2. 

2. Korea International Cooperation Agency : Mission et activités. KOICA Présentation, Gyounggi-do, Seoul, South Korea 

2015. p 20. 
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مًْ  آظِت َاجّ الأْيإ الجضًضة.  لُْت الإ ؤًًْا الض اْلكٗبُت  صٓ الغؾمُت  ٌؿخضعي جًاٞغ الجِ

٪ الخىمُت االإؿخضامت. عٓي ٧إخض ؤَم البضاثل التي جمل٪ مٟاُٖل جدغٍ  َىا جخٟخ٤ ؤَمُت الٗمل الخُ

صٓ الخ ظِْ لْي التي جخشىاَا ص٫ْ مشل بن ما ًشحر ؤ٦ثر في ؤٖما٫  ٕٓ االإىشش٤ ًٖ الخٗاْن الض ُ

ا عٍٓ ا٢ْخهاصًت ظض بًجابُت ٖلحها هي هٟؿِا، ٧ آؾتراجُجُت  بط حؿاَم بن ، ؤن لِا او٩ٗاؾاث ظُ

 ٔ ٣ت ؤْ بإزغ اْالإىاٞ٘ التي جيخجِا، بُغٍ اْلخضماث  لْي للهىاٖاث  ٤ٍٓ الض ٦ما ، في ٖملُت الدؿ

 ْ ت م٘ الض لبا ، ٫ الىامُتباليؿبت للمٗاملاث الخجاعٍ ا اهٟخاخا َْ ؤ٦ْثرَ مٓ ؤَم الؼباثً  التي باجذ الُ

ت عٍٓ اْالإاع٧اث ال٩ مْخللٗلاماث  ًٍٓ ٢اٖضة ٖغًٍت  اْلض٫ْ الهض٣ًت. هاَُ٪ ًٖ ج٩ ، ِىت مً الخلٟاء 

ٍْج للش٣اٞت المخلُت اْلخىمُت، اْلتر عٓي في الىمٓ  طٓط ال٩ ٧ْل طا٥ ًم٨ً جهيُّٟ يمً ، لْلىم

مٓاؾُت الا  ٢خهاصًت".زاهت "الضبل

٧ٓالت ، جإؾِؿا ٖلى ما ؾب٤ ٕٓ لل ج٨ُْٟ٪ ججغبت بغهامج الخُ دٓى َظا االإ٣ا٫ صعاؾت  ًخ

لْي ت للخٗاْن الض عٍٓ ِْٞم ، ال٩ ٕٓ طاث  ؤخض ؤ٦ثر االإٟاع٢اث ظضاتلغنض  ٖىضما جهبذ مؿإلت الخُ

ٕٓ هٟؿّ ؤ٦ثر مً االإؿخُٟض مجها آثض ٖلى االإخُ ْٞ آثض  ؤن هُف ًمىً  طْل٪ ٖبر الدؿائ٫ ًٖ:، ٖ

 ؟الاكخطاد وجدلُم االإىفهت الىؾىُتلذنم همى  ٌشيل الخؿىم االإىبثم نً الخهاون الذولي غؿاء

ا ؤن ًىُل٤ َظا الٗمل مً ٞغيُت مٟاصَا عٍٓ لْت ٧ لْي الظي ج٣ضمّ ص ٕٓ الض َٓ ، الخُ

ْٞغى جباص٫ هٟعي ، تجمؼط بحن ج٣ضًم زضماث مجاهُت بدخ، (Hybridمٟاع٢ت طاث زانُت هجُىت )

 ِاث االإؿخُٟضة.مدٌ م٘ الج

ٕٓ طا، ظل٪ب ٕٓ مً الخُ نٓ َظا الى عْ  ٩ً َْظا ما ًجٗلّ ًض لُٓبرالُت.  ٤ْٞ ، زلُٟت عبدُت هُ

٫ٓ خل٣ت جخإل٠ مً زلاز، مى٤ُ ا٢خهاص الؿ١ٓ   ٖىانغ: تخ

م مً المخاَغ التي ج٨خىّٟ مً ٢بُل ٖضم يمان اؾترصاص ما ، الُٗاء - ْٖلى الغٚ الظي 

٢ٓ، ٌُٗى ُٗي في م
ُ
٫ْ في بات ؤهّ ًجٗل االإ عْ الأ ةٓ ججاٍ االإخل٣ي ٖلى اٖخباع ؤهّ "ًهبذ ص ٠ ٢

٤ْٞ مى٤ُ ٖلا٢ت قما٫، جدهُل م٣ابل ما ٢ضمّ  ؛1ظىٓب"-ٍْجٗل الشاوي جابٗا لّ 

ُٗي؛، بخل٣ي مىٟٗت مُٗىت، الخل٣ي -
ُ
اْبِ ؤْ جباص٫ م٘ االإ  ٞظا٥ ًجٗل االإخل٣ي ٣ًبل زل٤ ع

عة بعظإ، االإخل٣ي ما جل٣اٍ "صًَىا بًجابُا" خُض ٌٗخبر، الؤعظإ -  ِٞظا ًًّٗ ؤمام يغْ

نٓ صاثما ماصًا، ؤْ ج٣ضًم م٣ابل لّ  ٔ بل ٢ض ًخسظ ؤق٩اات ، ٚحر ؤن َظا "ات ٩ً  .2"ؤزغ

                                                           
1. GODBOT, Jacques : Le Don, la dette et l„identité. La Découverte, M.A.U.S.S. Paris, France 1992. p. 117. 

2. RIGAUX, Natalie : Introduction à la sociologie par sept grands auteurs. De Boeck, 2
e
 édition. Bruxelles, Belgique 2011. 

p. 173. 
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اْالإ٣اعن. ؤما ُٞما  اْلخدلُلي  جٟغى م٣اعبت َاجّ الؤق٩الُت الاهٟخاح ٖلى االإىهج الٓنٟي 

اْث الٗمل ٣ٞض جمذ الاؾخٗاهت بإخضر الؤنضاعاث الأ٧اصًمُت الأظ ٦ْظا ، ىشُت طاث الهلتًسو ؤص

ت  عٍٓ ٧ٓالت ال٩ زٓاث٤ الغؾمُت االإؿلمت مً َغٝ االإ٣غ الغثِسخي لل ٖٓت مً ال خماص ٖلى مجم اٖلا

 ٫ٓ لْي بؿُ ا بالغباٍ. ٦ما جم اٖخماص ج٣ىُت ، للخٗاْن الض عٍٓ ت ٧ عٍٓ م٨ْخبها المخلي بؿٟاعة ظمِ

ٕٓ باالإٛغب ىُت للخجاعة طْل٪ ب٩ل مً ، االإ٣ابلت م٘ َلاب مؿخُٟضًً مً بغهامج الخُ االإضعؾت الَٓ

مٓ، اْلدؿُحر بال٣ىُُغة اْلٗل  ٣اء مً ؤظل اؾخ، الؤوؿاهُت بالجضًضة ٧ْلُت الآصاب 

٧ٓالت.  جْضزلاث ال  ٘ م بمكاعَ مْضٔ جإزغَ صْ ؤٞٗالِم  عْص  آعائهم 

ض الىمى الىؾني: ؤولا ِ
ّ
 الىمىرج الىىسي بمىؿم هُىلبيرالي: جىمُت الهالم جدف

بُٓت ف ا الجى عٍٓ لْت ٧ اْلبدغ الأنٟغ، ي قغ١ آؾُاج٣٘ ص حُْٛي الىه٠ ، بحن بدغ الُابان 

 ْ ت.  عٍٓ غة ال٩ بٓي لكبّ الجؼٍ صٓ الأعبٗالجى آ مى٣ُ٘  ت٢ض خ٣٣ذ َظٍ البلاص في ال٣ٗ االإايُت هم

آ في الٗالم مىظ بضاًت الؿخِىُاث ْختى بضاًت ، الىٓحر اْخضة مً ؤؾغٕ الا٢خهاصاث هم ظٗل مجها 

اْ ماهْي ، الدؿُٗيُاث مٓ جؼا٫  آ في ال٣ٗض الأزحر. ٞا٢خهاصَا ًدخل الُ ٫ْ الأؾغٕ هم خضة مً الض

مًْ االإغ ر ؤن ًهبذ يمً ٢اثمت الٗكغة ، 1في الٗالم مً خُض الىاجج المخلي الؤظمالي 13االإغجبت 

٫ٓ الٗام   .20302ال٨باع بدل

اْلخىمُت ) آ في مىٓمت الخٗاْن  ا ًٖ عٍٓ هٓت م، (٦OECDما حٗض ٧ لُْت االإ٩ ً االإىٓمت الض

ا٢ْخهاص الؿ١ٓ الخغ ٖٓت مً البلضان االإخ٣ضمت التي حٗمل بمباصت الضًم٣غاَُت الخمشُلُت  ، 3مجم

بْي الٗملُت ) 1948اْلتي وكإث ؾىت  عْ للمؿاٖضة ٖلى ، (OEECًٖ مىٓمت الخٗاْن الا٢خهاصي الأ

بْا بٗض الخغب الٗاالإُت الشاهُت عْ اصة بٖماع ؤ ِا بٗض . ٢بل ؤن ًخم جٓؾ4ُٗبصاعة زُت ماعقا٫ لٖإ

ؤْؾترالُافي لدكمل ، ٞترة بُٓت  ا الجى عٍٓ ٧ْ بُْت ٧الُابان  عْ ٍٓتها بلضان ٚحر ؤ زم بنلاخِا ؾىت ، ًٖ

اْلخىمُت الا٢خهاصًت 1960 ًاء 5لخهبذ مىٓمت الخٗاْن  ا مً بحن البلضان اٖلأ عٍٓ لْت ٧ . ٦ما حٗض ص

اْلخىمُت لُْتَْٗخمض ا٢خهاصَا اٖخماصا ٦بح، الأ٦ثر جهيُٗا في مىٓمت الخٗاْن  ، را ٖلى الخجاعة الض

                                                           
1. World Bank Group : World Development Indicators database. Washington, DC. USA 2022. 

2. JEDRZEJOWSKA, Karina: Political economy of the Indo-Pacific development. In. Handbook of Indo-Pacific Studies. 

Routledge, Taylor & Francis Group. New York, NY. USA 2023. p. 57. 

3. SIN, Hyong Sik : Histoire coréenne facile à comprendre. The Association for Overseas Korean Education Development, 

Seoul, South Korea 2010. p. 199. 

4. BRUNO, Alain. ELLBOODE, Christian : Dictionnaire d„économie et des sciences sociales. Ellipses, 2
e
 édition, Paris, 

France 2010.p. 347. 

5. LAKEHAL, Mokhtar : Dictionnaire des relations internationales. Ellipses, Paris, France 2006. p. 163. 
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عٓص في الٗالم خؿب ؤع٢ام مىٓمت الخجاعة 2022ٟٞي ؾىت  ْٖاقغ مؿخ نىٟذ ٦ؿاب٘ مهضع 

 .الٗاالإُت

ا ٣ًخطخي الخظ٦حر بٓاَغة "معجؼة جهغ الِان" عٍٓ التي جدُل بلى مؿلؿل ، 1بن الخضًض ًٖ ٧

ت عٍٓ اْلىمٓ الا٢خهاصي الظي قِضجّ البلاص بٗض الخغب ال٩  ٫ٓ ْفي ، ظٗلتها جيخ٣لاْلتي ، الخد

اْخض ٣ِٞ نٓ ظُل  الأوكُت  مً بخضٔ ؤ٣ٞغ ص٫ْ الٗالم الإا ٧اهذ حٗخمض ٖلى ٖاثضاث، ًٚ

مٓ.، الٟلاخُت ؤ٦ْبر الض٫ْ االإخ٣ضمت الُ اْخضة مً ؤَم  لْت مىظ ؾخِىُاث ال٣غن  بلى  ٞخبيذ الض

اْل٨ُمُاثُت ٍٓغ الهىاٖاث الش٣ُلت  مٗض٫  د٤٣ظٗلتها ج، االإاضخي ؾُاؾت ا٢خهاصًت ٢امذ ٖلى جُ

ٍْغظ٘ الًٟل في طل٪ بلى اٖخماص "هٓام الابخ٩اع 20022ْ 1970بحن ٖامي  % 7.2همٓ ٣ًاعب   .

جي" مْاؾؿاث البدض Chaebolالخٗاْن بحن ال٣ُإ الهىاعي الخام )الظي ٌٗمل بمبضب  3الَٓ  )

مٓي. الٗلمي  التي حؿخُٟض مً الضٖم الخ٩

نٓ  عٓي ْل مغج هْٓغا ل٩ طٓط الخىمٓي ال٩ بُا بمباصت ا٢خهاص الؿ١ٓ الخغ هجاح الىم

لٓبحرالي شىاَا ٦باع ٣ُضة الؿُاؾُت ْالا٢خهاصًت التي ًخاالإلِم بالٗ، االإكبٗت بال٨ٟغ الغؤؾمالي الىُ

نٓ َاً٪) ٪ ڤ ضعٍ ْٞغٍ ٩اعصْ  صْاًُٟض عٍ ً اللُبحرالُحن ؤمشا٫ آصم ؾمُض   ,Adam SMITHاالإ٨ٟغٍ

David RICARDO, Friedrich von HAYEK) ، الضًم٣غاَُت  :مٟاَُم مً ٢بُلاْالإبيُت ٖلى

اْالإباصاتث ت الؿ١ٓ  خْغٍ الإت  اْلٗ حٓ الاظخماعي  ٗجى ، 4اْلُم
ُ
ىُت ح ٧ْالت َْ ظاءث ٨ٞغة زل٤ 

بت في الخٟاّ ، هي زْهٓنا ٚحر االإىخجت الإا جيخجّ، بمؿاٖضة الض٫ْ الىامُت ٦ىخاط مباقغ للغٚ

اْالإخ٣ضم اْلخجاعي الجضًض  ْْيِٗا الا٢خهاصي  ا١ٓ مً ز، ٖلى م٩اهتها  ْٞخذ ؤؾ َٓ٘ قغ٧ائها  لا٫ جى

جْىمٓي.، ظضًضة  ل٨ً مً مضزل جًامجي 
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ا ججاٍ الض٫ْ الىامُت، ْٖلُّ عٍٓ مٓ الخىمُت الظي جبيخّ ٧ نٓ مِٟ ْ هٟؿّ الظي ِْغ  ٌ، ٩ً

مْان ؾىت ، مباقغ لبضاًت الخغب الباعصة ٦ىخاط ٩ي َاعي جغ ةٓ الغثِـ الأمغٍ الإا جؼامً طل٪ م٘ صٖ

غاث جل٪ االإؿاٖضاث ٧اهذ طاثبلى ج٣ضًم مؿاٖضاث ا 1947 مْ٘ ؤن جبرً  ٢خهاصًت للؤمم االإخسلٟت. 

ٍٓت لٓت مٗى اْلِكاقت قٗاعاث مً ٢بُل ٖاَُٟت جبيذ-خم بات ؤن زلُٟتها ، م٩اٞدت ال٣ٟغ 

مْان )، الخ٣ُ٣ُت جمشلذ بالأؾاؽ ( ؤْ Truman Doctrineبىاء ٖلى ما ؾمي ُٞما بٗض بمبضؤ جغ

ُٖٓت آء الكُ نٓ اخخ ٫ْ ال٣ٟحرة آهئظ مً االإُل بلى االإٗؿ٨غ الكغقيفي "مى٘ ال، ٢اه ، ل٨ًْ ؤًًا، ض

٨ُت" ا١ٓ ظضًضة ؤمام الكغ٧اث الأمغٍ  .1ٞخذ ؤؾ

ٓ ، جإؾِؿا ٖلى ما ؾب٤ لْي٫ بًم٨ً ال٣ ٧ٓالت الخٗاْن الض ا ل عٍٓ  بٗض ؤن ٢ُٗذ، ن بخضار ٧

 ْ ا مِما هدٓ ج٨غَـ هجاخِا ْنُاهت م٨دؿباتها الا٢خهاصًت ٖلى الهُٗض الض لْت قَٓ ، ليالض

آن. ٚحر ؤهّ ٧ان مً اللاػم في باصت الأمغ  جْاً ػ مىاٞؿحن ظضص ٖلى ٚغاع الهحن  زهٓنا م٘ بغْ

صٓة الض٫ْ االإؿتهضٞت بالخٗاْن  مْ لْت ) لظل٪ جم ْي٘، ٦ؿب ز٣ت   Countryبؾتراجُجُت قغا٦ت الض

Partnership Strategyاالإؿاٖضاث في الض٫ْ جبٗا لٗضة ا ٘ ٣ِْٞا جىُٟظ مكاعَ ، ٖخباعاث( التي ؾِخم 

ا عٍٓ مٓاؾُت م٘ ٧ اْلٗلا٢اث الضبل ا الأْيإ الؿُاؾُت  ْٚالبا ما ظاءث جل٪ االإؿاٖضاث ، ؤبغػَ

ى ؤْ َباث.  الؤهماثُت ٖلى ق٩ل ٢غْ

آػاة م٘ طل٪ ِْٖا ، م ٘ مً ٞٗالُت مكغ لْي بلى الغٞ ت للخٗاْن الض عٍٓ ٧ٓالت ال٩ ؾٗذ ال

وْي اْزخهاناث ، في مجا٫ االإؿاٖضاثاْلغبِ بحن ازخهاناتها ، مً زلا٫ ٣ٖض قغا٧اث، الخٗا

اْالإاؾؿاث الأ٧اصًمُت اْلكغ٧اث  مُٓت  اْالإىٓماث ٚحر الخ٩ مُٓت  التي حكاع٥ في ، باقي الأظِؼة الخ٩

٘ الخٗاْن ال لُْت بما في طل٪، خىمٓي ٖلى مؿخٔٓ الٗالممكاعَ لُْت ، االإىٓماث الض ٧االإىٓمت الض

اْلخىمُت ) ٧ٓااتث االإاه، (OECDللخٗاْن الا٢خهاصي  ٧ٓالت الأالإاهُت اْل دت بالض٫ْ االإخ٣ضمت مشل ال

لْي ) جْاًلاهض.، (gizللخٗاْن الض  خْتى الض٫ْ االإاهدت الىاقئت مشل جغ٦ُا 

م مً ٧ل َظا الؼزم الا  اْٖلى الغٚ عٍٓ م ا٢خهاصَا بإػمخحن انُض، ًجابي الظي عا٦مخّ ٧

ٍٓت ؾىت ، 2ا٢خهاصًخحن خاصجحن عٓ التي يغبذ  1997َما: الأػمت االإالُت الآؾُ اْلىم ص٫ْ الخىِىاث 

ٍٓت ا١ٓ االإالُت  طْل٪، )ظىٓب قغ١ آؾُا( الآؾُ الإا ٖاهذ ظمُِٗا مً اهسٟاى الأؾٗاع في الأؾ

ا؛ ْالأػمت االإالُت ، بك٩ل ٦بحر اْلش٣ت في الؿ١ٓ ٖلى مؿخٔٓ االإى٣ُت بإؾغَ بؿشب جغاظ٘ الُلب 

٩ي ؾىت  لٓتال٦بحر في ٖىضما خهل عجؼ  2008الٗاالإُت التي اهُل٣ذ مً الا٢خهاص الأمغٍ  ٖىض ؿُ

                                                           
1.BRUNEL, Sylvie : Le développement durable. Presses Universitaires de France, Coll. Que sais-je? 4

e
 édition. Paris, France 

2010.  p. 9. 

2. IZCO JIMENEZ, A. LOPEZ-DORIGA, E. SAEZ CEBALLOS, L. : 2021. Op. cit. p. 6. 
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لْي ٍٓل بغامج الخٗاْن الض َْظا ما ؤزغ بك٩ل ملمٓؽ ٖلى جم ت ، البى٥ٓ.  عٍٓ ٧ٓالت ال٩ ٧ْان ٖلى ال

لْي لٓت االإالُت، للخٗاْن الض جتراظ٘ ًٖ  مغاظٗت ؾُاؾاتها ب٨ُُٟت ات ججٗلِا، في ْل جغاظ٘ الؿُ

مْ، التزاماتها لْت  ٢ٓذ ٖلى ؾمٗت الض جْداٞٔ في هٟـ ال ا  عَٓ زضمت ، هضا٢ُتها ججاٍ قغ٧ائهابل جُ

آؾتراجُجُت ْالا٢خهاصًت. آؾتراجُجي م٘ مىاٞؿحها  الإهالخِا الجُ آػن ظُ ٞ ي حؿعى لخد٤ُ٣ ج

اْلضًمٛغاُٞت"، باالإى٣ُت آمل الجٛغاُٞت ْالا٢خهاصًت  ُىا ب٣ضعة جإزحر الٗ ٞةن ، 1اْلظي "ًب٣ى عَ

جْىُٟظَا ؤن ٌك٩ل ا عٓ ؤ٩ٞاع ظضًضة  الابخ٩اع الجضًض  ٩ٞان، مخُاػا م٣اعهامً قإن ال٣ضعة ٖلى جه

ٕٓ اْٖخماص مبضؤ الخُ ج٣ْضًم زبراث عؤؾمالِا الشكغي ٦بضًل ات ٣ًل ، َٓ الاهٟخاح  مً زلا٫ ه٣ل 

 ؤَمُت ًٖ الضٖم االإالي.

حهبئت سوح الخؿىم: مً ؤحل هلل خبراث الىمى وجىؾُذ الهلاكاث مو : اهُاز

 دوٌ الهالم الىامي

ا ؾىت  عٍٓ لْت ٧ حن الظًً ؾِخم بٗث 2009ؤَل٣ذ ص عٍٓ ٖٓحن ال٩ هم بلى بغهامجا زانا باالإخُ

مٓ با، الخاعط ا بالٗالم" )َْٓ ٌٗغٝ الُ عٍٓ خُض ؾٗذ ، World Friends Korea)2ؾم "ؤنض٢اء ٧

ٕٓ ال٣ُاُٖت عْاء َظا البرهامج بلى صمج مسخل٠ بغامج الخُ ت مً  عٍٓ مٓت ال٩ اْالإىٓمت بك٩ل ، الخ٩

ػْاعاث مخمشلت ن الخاعظُت مؿخ٣ل مً َغٝ زمـ  ػْاعة الكاْ مٓ ، ْْػاعة التربُت، في  ْْػاعة الٗل

جْسُُِ االإؿخ٣بل مٓاث ْالاجهااتث  لٓٓظُا االإٗل اْلؿُاخت، ج٨ْى ايت  اْلغٍ زم ، ْْػاعة الش٣اٞت 

اْلُا٢ت اْلهىاٖت  اْخض، ػْاعة الخجاعة  ػٓاعاث في بغهامج  صٓ ٧ل َاجّ ال خُٓض ظِ  َٓ، ٣ٍْطخي ج

حن هدٓ الض عٍٓ ٖٓحن ٧ مٓ ٖلى زلازت ؤَضاٝبعؾا٫ مخُ ت ج٣  :3هي، ٫ْ الىامُت بىاء ٖلى عئٍ

٨ت - اْلخ٣ىُاث ، جدؿحن ْغْٝ الِٗل بالض٫ْ الكغٍ آَىحها مً االإٗاعٝ  ٖبر جم٨حن م

نٓ  عٍٓ نٓ ال٩ ٖٓ ا٦ٓبت الخىمُت ، اْلخبراث التي ًخمخ٘ بها االإخُ مْ مً ؤظل الخض مً ال٣ٟغ 

 االإؿخضامت؛

اْلض٫ْ ال - ا  عٍٓ اْنغ الهضا٢ت بحن ٧ ٍٓت ؤ ٨تج٣ ، طْل٪ مً زلا٫ بٗضًً ؤؾاؾُحن، كغٍ

٨ت البٗض ٨ًمً ٫ْ الىامُت الكغٍ اْلخٟاّ ٖلى ، الأ٫ْ في صٖم الخىمُت الؿٓؾُٓ ا٢خهاصًت بالض

                                                           
1. DOBENIK, Richard (under direction) : Dictionary of International and Strategic Relations. Ellipses, Paris, France 2007. 

p. 100. 

2. World Friends Korea : Pour un monde meileur à travers le partage et l„aprprentissage. Equipe de gestion World Friends 

KOICA, Seongnam-si, Gyounggi-do, Seoul, South Korea 2015. p2. 

 . هٟـ االإغظ3٘
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ت لضٔ  عٍٓ عٓة الٗلامت ال٩ جْلمُ٘ ن  ٤ٍٓ ٖلا٢اث ظُضة مِٗا؛ بِىما ًخمشل البٗض الشاوي في حؿ

 االإؿتهضٞحن؛

- ٕٓ عٓاث الخُ ْٞ حن ؤهٟؿِم خُض ، الؿمٓ ْالاػصَاع بًٟل  عٍٓ ٌؿمذ البرهامج لل٩

ْٖاصاث باقي الكٗٓب اْع مِمت ، با٦دكاٝ ز٣اٞاث  ؤْص لُْاث  لِم لخ٣لض مؿا نٓ ججاعب جاَ ٨ٍْدؿب

 في االإؿخ٣بل.

ٓٞغ الغاٚبحن ٖلى ز٣اٞت االإباصعة ٕٓ ج ظٓب الاهسغاٍ في بغهامج الخُ ً ، َْؿخ اْلٗمل عَ

اْلتزام لُْت  ً ب٩ل مؿا آلِم َْظا ما ًجٗلِم ، بقاعة الآزغٍ هْت بخضبحر ؤخ ؤمام جدضًاث ظضًضة م٣غ

عٓي ٟاث ؤْ  بك٩ل مؿخ٣ل. لأن الٗمل الخُ ٢ىاٖاث جخمشل ٖبر الٗالم ًمؼط في الأنل بحن "ؤعب٘ حٗغٍ

هّٓ ٚحر بلؼامي آ ؤٞغاص المجخم٘ ؤْ مىٓمت بُٗجه، في ٧ نٓ لهالر الٛحر ٧اه ٦ما ، بْك٩ل مجاوي، ا٩ٍْ

نٓ هاص ٖٓا"ؤهّ ٩ً ؤ٢ْل قُ آ ٖلى ، ظا االإىُل٤مًْ َ  .1عا  حن ًجب ؤن ًدمل عٍٓ ٖٓحن ال٩ ٞةن االإخُ

اْلخطخُت مً ؤظل زضمت الٛحر زْبراتهم لهالر ، ٖاج٣ِم َاظـ االإؿاٖضة  ِم  ٖبر ه٣ل مٗاعٞ

 االإؿتهضٞحن.

ٍٓت ٖبر الٗالم لْي بٗضص مِم ، لْخىُٟظ بغامجِا الخىم ت للخٗاْن الض عٍٓ ٧ٓالت ال٩ حؿخٗحن ال

ٖٓحن اْزغ ؾىت  25417يمجهم  40204 بلٜ ٖضصَم، مً االإخُ ٖٓت ؤ خؿب بخهاثُاث  2023مخُ

٧ٓالت هٟؿِا زْماهحن )، ال نٓ بةخضٔ  لْت ٖبر الٗالم81ًيكُ ٩ا ، ( ص ؤْمغٍ ٣ُا  ؤْٞغٍ في ٧ل مً آؾُا 

ا جدخل االإغجبت الشاهُت ٖاالإُا مً خُض ٖضص  عٍٓ نٓ ٧ بْهظا الغ٢م ج٩ ٫ْ ال٩اعاًِب.  صْ اللاجُيُت 

زٓحن ٖبر الٗال ٖٓحن االإبٗ ت 20172مىظ ٖام  ماالإخُ جْبضؤ الٗملُت باهخ٣ائهم خؿب الٟئت الٗمغٍ  .

اْلخسههاث )الخٗلُم، مخ٣اٖضًً(، )قباب الُا٢ت ، الهىاٖت، الؤصاعة، الصخت، اْالإِام 

لٓٓظُا اْلهُض البدغي(، اْلخ٨ى ؤْ ، الاهسغاٍ )٢هحر في زلازت ؤؾابُ٘ مضة٦ْظل٪ خؿب ، الٟلاخت 

اْلؿىت ٓ ، مخٓؾِ بحن ؾخت ؤقِغ  زْلا٫ َظٍ االإغخلتزم َ ٖٓحن ، ٍل في ؾيخحن(.  ظُّٓ االإخُ ًخم ج

ًٍٓ في البرهامج لْي، اْللٛاث المخلُت، مً زلا٫ ج٩ ٫ٓ زهاثو ، ْفي ؤبجضًاث الخٗاْن الض جم خ

نٓ بها.  الض٫ْ االإٗىُت التي ؾِكخٛل

لِٓم بلى الض٫ْ االإؿتهضٞت ٧االإٛغب عٓ ْن ًٍٓ في ، 3ْٞ نٓ مباقغة في اؾخ٨ما٫ الخ٩ ٌكغٖ

آنل، ٧ٓالت بالٗانمتم٨خب ال ٖٓحن االإٗىُحن ، طْل٪ في اللٛت الٗامُت مً ؤظل الخ ظْٗل االإخُ

                                                           
1. DEKKER, Paul. HALMAN, Loek : Volunteering and Values: An Introduction. in The Values of volunteering, Cross-

cultural perspectives. Springer, New York, NY. 2003. p. 1. 

2. Guide du Programme des Volontaires : World Friends Korea, KOICA Morocco Office, Rabat, Maroc 2017. p. 2. 

3 ت للخٗاْن الضْلي ب٩ل مً الغباٍ ْؾ٫ُٓ، بحن ؾىتي  عٍٓ ٧ٓالت ال٩ .2018ْ 2014. بىاءا ٖلى ججغبدىا في الخٗلُم الٗالي م٘ م٨خب ال  
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اْهٟخاخا ٖلى الش٣اٞت المخلُت ج٣ْىُاث ، ؤ٦ثر بالإاما  ٖٓت مً ؤؾالُب  اصة ٖلى ا٦دؿاب مجم ػٍ

٢بل ؤن ًخم بلخا٢ِم بم٣غاث ، ٧ْل َظا ًخم في ؤظل ات ًخٗضٔ زلازت ؤؾابُ٘، الخٟاّ ٖلى الؿلامت

بط جدضص جل٪ االإِام جبٗا للخاظُاث االإٗبر ٖجها مً َغٝ االإهالر ، ٖبر مسخل٠ ؤعظاء البلاص مِامِم

ٓٞحر الضٖم  ٧ٓالت بخ اْلخٗلُم الٗالي. خُض جخ٩ل٠ ال ىُت  ت الخاعظُت ٦ماؾؿاث التربُت الَٓ ػٓاعٍ ال

ٖٓحها اْلؿ٨ً باليؿبت الإخُ حُُْٛت ه٣ٟاث الخُبِب   ٦ما جغاؾل الجِاث ؤْ االإهالر، االإاصي 

ا٦ٓبت ، االإؿخ٣بلت مً ؤظل جِؿحر ْغْٝ اقخٛالِم مْ ٓٞحر مدخًً مً يمً ؤ٣َمِا لخإَحر  جْ

ٕٓ  جم الخيؿ٤ُ م٘ االإهالر الأمىُت مً ؤظل جدب٘ ؾلامخّ.، االإخُ

ٕٓ باالإٛغب ا٫ٓ ب٢امت االإخُ ٖٓت مً االإلخ٣ُاث ، َْ عْي مجم ٧ٓالت بك٩ل ص ًىٓم م٨خب ال

لْخدب٘ البرام، ْالأًام الضعاؾُت ٧ٓالت م٘ قغ٧ائها للخٗغ٠ٍ  صَٓا ال ٍٓت التي ج٣ ٘ الخىم اْالإكاعَ ج 

ت ؤْ الخاعظُت المخخًىت ، بالبلاص آنل م٘ مسخل٠ االإهالر االإغ٦ؼٍ ٦ْظل٪ مً ؤظل الخ

ٖٓحن عٓي جْدب٘ خالتهم الصخُت.، للمخُ عٓ اه٣ًاء ٞترة الٗمل الخُ صٓة ، ْٞ ٧ٓالت ٖلى ٖ جدغم ال

 مىدؿبحها بلى بلضَم.

 ً ؤحل الخىمُت: اكخطاد ببذاعي في ظبُل االإىفهت الىؾىُتنىائذ الخؿىم م: زالثا

ٕٓ ٫ٓ الخُ د
ُ
بُٓت ؤن ج ا الجى عٍٓ ً  ٦ٟٗل، اؾخُاٖذ ٧ ٕٓ زضماث للآزغٍ "ٌؿضي ٖبرٍ االإخُ

ٍٓت صْن ؤي م٣ابل" ْٟٖ ٫ٓ ، 1ب٩ل جل٣اثُت  جي لضعظت زل٣ذ ظضالا خ بلى ٞغنت لإزغاء الا٢خهاص الَٓ

ْ ، ٧اهذ جمخل٪ بطاما  ٧ْالتها للخٗا لْيٖبر  بت في الُٗاء ، ن الض ٤ٍٓ ؤ٦ثر مجها عٚ ت في مجا٫ الدؿ ٖب٣غٍ

نٓ مً زلا٫ الغبِ بحن  ٣ت لخل٤ ٢ُمت مًاٞت ات٢خهاصَا ج٩ ذ ؤن ؤًٞل َغٍ اْلخًامً. ٣ٞض ٖغٞ

ٕٓ ٦ٗمل بوؿاوي هشُل ٤ٍٓ لٗلاماتها في قتى االإُاصًً، الخُ اْلخضماث ، اْلدؿ حٗضث الؿل٘ 

مٓ خضًض َٓ الهىاٖ  ت الؤبضاُٖت.ال٨لاؾ٨ُُت بلى مِٟ

ٖٓت بهخاظُت ؤ٦ثر احؿاٖا حكمل الؿل٘ ، ٍْىُب٤ مهُلر "الهىاٖت الؤبضاُٖت" ٖلى مجم

يخج مً زلا٫ الهىاٖاث الش٣اُٞت
ُ
بما في ، ٦ْظل٪ جل٪ التي حٗخمض ٖلى الابخ٩اع، اْلخضماث التي ج

مٓ مٓ ًازظ طل٪ الٗل ٢ْض بضؤ َظا االإِٟ عٓة.  اْلبرمجُاث االإخُ الؿُاؾاث  في "نُاٚت بّ ْالأبدار 

اْالإمل٨ت االإخدضة" اْثل حؿُٗيُاث ال٣غن االإاضخي في ص٫ْ ٧إؾترالُا  مُٓت مىظ ؤ َْظا ما ؤلِم 2الٗم  .

ٕٓ بلى الا٢خ آث الخُ نٓ ٠ُ٦ ًم٨ً ؤن جاصي ٢ى ٖٓب ظْٗلِم ٌؿخ حن  عٍٓ َْظا  هاص الؤبضاعي.ال٩

                                                           
1. Le Petit Robert de la langue française : Dictionnaires le Robert - SEJER, Edition 2015. Paris, France 2015. p. 2739. 

2. FLORIDA, Richard : More Losers Than Winners in America's New Economic Geography. 
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عٓ الظي ٌٗجي ال٣ضعة ٖلى ، إ هٟؿّالؤبض عٓ ابخ٩اعاث في ، شخيء ظضًض جه ث ؤزغٔ مجاات ًدٟؼ ِْ

٢ٓٗت. ٚالبا ما جإحي مِٗا ؤعباح  م٩ْاؾب ا٢خهاصًت ْؾُاؾُت ٚحر مخ

٦ُٓجز  نٓ َ ُاوي ظ اْهدكغ م٘ الباخض البرً مٓ "الا٢خهاص الؤبضاعي"  ل٣ض طإ نِذ مِٟ

(John HOWKINS) ، مٓ  ةٖىضما َب٣ّ ٖلى "زمـ ٖكغ نٓ بلى الٗل نىاٖت جمخض مً الٟى

لٓٓظُا اْلخضماث ال، اْلخ٨ى ٍٓغ"، ْالؤقِاع، ش٣اُٞتمً الؿل٘  اْلخُ هْدُجت لظل٪  .1بلى البدٓر 

لْي ؾىت  ٧6لّ ْي٘ ٢ُمت زانت للا٢خهاص الؤبضاعي ٞا٢ذ مؿاَمخّ  في االإاثت مً الا٢خهاص الض

مٓاث ْالاجهااتث م٘ لجىت  .20052 ظُٓا االإٗل لٓ ج٨ْى مٓ  ػْاعة الٗل ُٞب٣ا لىخاثج مسر ؤظغجّ 

ت عٍٓ هُٓتٖلى قغ٧اث البرامج  الاجهااتث ال٩ هُٓت ، الخلٟؼٍ بلٛذ ٢ُمت ناصعاث البرامج الخلٟؼٍ

ت  عٍٓ هٓا ْ 561ال٩ اتع في ؾىت  290ملُ ت ) 2022ؤل٠ ص عٍٓ ٢ٓ٘ الكب٨ت الؤطاُٖت ال٩ ، (KBSخؿب م

اتًاث االإخدضة اْل عٓصي َاجّ الخضماث هي ص٫ْ مخ٣ضمت ٧الُابان  م ؤن ؤَم مؿخ ًب٣ى مً ، عْٚ

٫ْ التي قملتها بغ  آَجي الض ما٫ الؿِىماثُت اللاٞذ ؤن م ٕٓ َم مً ؤ٦ثر مخابعي اٖلأ هامج الخُ

ت عٍٓ ت بالٗالم ، اْالإٓؾ٣ُُت ال٩ آث جلٟؼٍ ِٗا ٖلى ٢ى ػَٓ إْٖاصة ج مٓ بضبلجتها  ٖلى ٚغاع الأعصن التي ج٣

عٓة  ن مً الُب٣اث الٓؾُى ؤْ االإِؿ نٓ الٗضًض مً الكباب الظي ًىدضعْ الٗغبي. هاَُ٪ ًٖ ٧

ً بالش٣اٞت، بخل٪ الض٫ْ  ت اْالإخإزغٍ عٍٓ اْ ًٟ، ال٩ ت للؿُاخت ؤْ ناع عٍٓ ظِٓت ال٩ نٓ ال اتؾخ٨ما٫ ًل

رث ٖىّ، الضعاؾاث الٗلُا ٖلى الخهٓم بٓاث َْظا ما ٖبَّ اللاجي  الٗضًض مً الُالباث االإؿخج

ت عٍٓ اْلدؿُحر بال٣ىُُغة ًخل٣حن خهو حٗلم اللٛت ال٩ ىُت للخجاعة  ٖلى اٖخباع ؤن ، باالإضعؾت الَٓ

 ث.االإؿخُٟضًً ٧لِم مً الٟخُا

با بُٓت سجل مؿخٔٓ ٢ُاؾُا  لِْـ ٚغٍ ت الجى عٍٓ ؤن ٖضص الُلاب الأظاهب في ال٩لُاث ال٩

آلي ، ؤل٠ َالب 166ٞا١  2022ٖام  ٣ٞا ْ  2021ؤل٠ َالب ؾىت  152بٗض ؤن اهخ٣ل مً خ

ٍٓغ الخٗلُم عٓي لخُ بط حٗتزم ، . بل لً ٠٣ً الأمغ ٖىض َظا الخض3للبُاهاث التي ظمِٗا االإِٗض ال٩

لْت ظظ ٫ْ طاث الُلب الٗالي ٖلى الخٗاْن الا٢خهاصي مِٗا  300ب الض ؤل٠ َالب ؤظى ي مً الض

لْت الؤماعاث في ؤ٤ٞ الٗام  خحن، 20274مشل ص عٍٓ اْلش٣اٞت ال٩ ِْٞم اللٛت  ؼ حٗلُم  ، مً ؤظل حٗؼٍ
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بُٓت يمً ؤًٞل ص٫ْ الٗالم مً خُض  ا الجى عٍٓ صْٖم ال٣ضعة الخىاٞؿُت لجامٗاتها لخهبذ مِٗا ٧

 ب الأظاهب.ٖضص الُلا 

عٓي، بىاء ٖلى ما ؾب٤ طٓط ال٩ خٓاجّ ، ٞةن الىم م بٌْٛ الىٓغ ًٖ زلُٟاجّ َْ

لُٓبرالُت ةٓ، الىُ ٠٢ٓ ٢ ٢ٓ٘ في م اْلخم بت في الؿمٓ ْالاػصَاع  نٓ مغجبُت بالغٚ لْٓ ، التي ٚالبا ما ج٩

جٓي ما٦ـ ُٞبر )، ٖلى خؿاب الكغ٧اء لٓ ا ؾاب٣ا الؿٓؾُ الظي ، (Max WEBERؤْ ٦ما اٖخبرَ

اْهخ٣الِا مً خالت بلى خالت اَخم "٧ل اخخمالُت ؾمٓ ، بالخٗغٝ ٖلى َبُٗت المجخمٗاث الٛغبُت 

طٓط ًب٣ى ملِما باليؿبت ل٨شحر مً ، 1َغٝ ٖلى الآزغ اٖخماصا ٖلى بم٩اهُاجّ الخانت" ٞةن َظا الىم

٣ْٞغ، البلضان خْغب  ا ؾاب٣ا مً اؾخٗماع  عٍٓ ٢بل ؤن ، زهٓنا جل٪ التي جمغ بمشل ما مغث بّ ٧

ةٓ مٓ مً ٢ مٓ ٖلى ٨ٞغة ؤن ، جبلٜ ما هي ٖلُّ الُ ت الخدضًض التي ج٣ بهغٝ الىٓغ ًٖ هٓغٍ

ظٓض زاعط الىُا١ الٛغبي حِٗل ماضخي المجخمٗاث الٛغبُت" ج٠٣ ، ٞب٩ل جإ٦ُض .2"المجخمٗاث التي ج

ةٓ ْالاؾخ٣غاع ا٢ْخهاصَا ٖلى ال٣ لْت  ةٓ الا٢خهاصًت ؤْ ، صخت الض ةٓ ات ج٨مً في ال٣ ل٨ً ال٣

خْؿبالٗؿ٨ ت  جْخسُاَا، غٍ ػْ الهٗاب  خُْت التي ججٗلِا ٢اصعة ٖلى ججا ةٓ الغ ، بجها ٦ظل٪ ال٣

اْل٣ُام ب٩ل ما َٓ صخُذ. ٫ٓ االإكا٧ل  ةٓ التي حؿمذ با٦دكاٝ خل  ال٣

ا هي مكبٗت بالٗمل الجماعي عٍٓ ٍٓغ الٗمل ، لأن الش٣اٞت ب٩ نٓ جُ عٍٓ ٣ٞض ًٞل ال٩

ٍٓغ ؤؾالُب مس، الجماعي ىُت"٧ْاهذ الىدُجت هي "جُ تها الَٓ بْظل٪ ٞةن 3خلٟت ح٨ٗـ ٖب٣غٍ  .

ٕٓ ٦ىخاط بًجابي مباقغ للغؤؾما٫ الاظخماعي ، ٖلى ٚغاع الضٖم االإخباص٫، ٦ما الٗمل الجماعي الخُ

عٓة بًجابُت بياُٞت، اْلخٗاْن  ا مً البلضان التي جم٨ىذ مً ا٦دؿاب ن عٍٓ لْت ٧ بًٟل ، ظٗل ص

مْىخجاتها. صٓة زضماتها  ظْ ٍْضٞ٘ للدؿائ٫ لِمَ ات ججغب الض٫ْ التي َْظا ما ًلِم ؤ ج١ٟٓ  ػالذ  ما٦ثر 

عٓا ظضًضة مبخ٨غة؟  حٗاوي مكا٧ل في الخىمُت ؤم

ب" جغَّ
ُ
صٓة ٧ي ج ظٓ ٣ُت ؤن "الأقُاء م لٓت قٗبُت ؤٞغٍ ٫ٓ م٣ ظٓض ، 4مشلما ج٣ بْما ؤهّ ات ج

هْجاخِا ت لخد٤ُ٣ الخىمُت  ٓ ، مٗاصلت سخغٍ ب ؤقُاء ظضًضة ٢ض ٌٗجي ؤًًا حُٛحر مجم ٖت ٞةن ججغٍ

ماث
َّ
ظُٓت مً االإؿَل لٓ ٦ْظل٪ ٌٗجي جبجي ؾاا٫ بُٗض االإضٔ َٓ: ٠ُ٦ ًم٨ً الاؾخٟاصة مً ، الأًضً
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عٓص اظخماعي ٕٓ ٦م صْٖم الخىمُت الا٢خهاصًت ، ختى في ؤ٦ثر الأمم ٣ٞغا، الخُ ؼ  مً ؤظل حٗؼٍ

 اْلخماؾ٪ الاظخماعي؟

آب  عٓ  الىٓغ بلى الخىمُت مً، ٢بل ٧ل شخيء، َظا الؿاا٫ ًدخم ٖلىبن الج زلا٫ مىٓ

عٓ االإاصًتجبضات مً الىٓغ بلحها ٦ٗملُت ، بوؿاوي بمٗجى ؤجها ًيبني ؤن جغاعي بزغاء خُاة ، خٓؾ٘ في الأم

ٕٓ الظي ًخ١ٟٓ ٖلى ما ٖضاٍ َٓ ؤهّ ًجٗل خُاة الأمم الاظخماُٖت  عْ االإِم للخُ لْٗل الض الىاؽ. 

ؤ٦ْثر بوؿاهُت نٓ الخه، ْالا٢خهاصًت ؤ٦ثر زغاء  ُٖٓت التي جخمخ٘ بها بْهظا االإٗجى ج٩ ةْ الخُ اْلثر لت 

ةْ ٖلى االإماعؾاث الخانت بها بما في طل٪ الُٗاء، المجخمٗاث دحي ، ٖلا ٛظي ٍُْ سل٤ َُْ ًَ الظي "

اْبِ الاظخماُٖت بحن الأٞغاص ٍٓت.، "1الغ آهب الٗملُت الخىم  ظاهبا مِما مً ظ

 خاجمت

اتث ٖم٣ُت بٗض الخغب الٗاالإُت الشاهُت.  اتثل٣ض ٖغٝ الٗالم جد ، هْدُجت لِظٍ الخد

ٍٓت جْىُٟظ الؿُاؾاث الخىم عٓ  خباع في جه خُض حٗبر ، ِْغث ؤ٩ٞاع ظضًضة ؤنبدذ جازظ بٗحن اٖلا

مْٟاَُم ت ًٖ َظٍ الأ٩ٞاع مهُلخاث  ، اْلخضبحر الظاحي، اْلضًم٣غاَُت، مً ٢بُل اللامغ٦ؼٍ

ج٣ْخطخي ؤظغؤة َظ، اْالإكاع٦ت، اْلخأػع ، ْالؤههاٝ، ْالاؾخضامت  ..ٕٓ ٘ اْلخُ ػَٓ ٍ االإٟاَُم بٖاصة ج

اْل٣ُإ الخام. ٚحر ؤن َظا  مْىٓماث المجخم٘ االإضوي  اْالإاؾؿاث االإىخسبت  لْت  اْع بحن الض الأص

ٍُْغح َظا الخُٛحر  جْمل٨ّ.  ٍٓلا مً الخٗلم ل٩ي ًخم٨ً الىاؽ مً اؾدُٗابّ  ٢ْخا َ الخُٛحر ًخُلب 

اْالإكاع٦ت.  ٕٓ  زهٓنا ٖلى مؿخٔٓ الخُ

ٕٓ ًخُلب مؿلؿلا مً الخٗلم. ىٞااتهخ٣ا٫ بلى ال٣ضعة ٖل جْبجي زهلت الخُ  االإكاع٦ت ال٩املت 

عٓي ، ٦ْما َٓ الخا٫ خ٣ُ٣ت، لأهّ، لأن الخٗلم ؤمغ ؤؾاسخي ات ٚجى ٖىّ، طل٪ ٌؿاَم بك٩ل مد

 ْ َٓغي في الخىمُت الؿٓؾُٓ ا٢خهاصًت للض٫ْ.  بُٓت آمىذ بدخمُخّظْ ا الجى عٍٓ ٣ٞض ق٩ل ، لأن ٧

ْٖلَُّْٓ ما ٢اصَا في ، المخغ٥ الغثِـ للىمٓ الا٢خهاصي مٓ.  ٞالخٗلم ، الجهاًت بلى ما هي ٖلُّ الُ

ٍٓت ٢ضعاتهم في مجااتث ٖضة بما ٞحها ال٣ضعة ٖلى الُٗاء ْٖلى حصخُو ، ؾُم٨ً الأٞغاص مً ج٣

اْالإكا٧ل، الأْيإ آعص  ٫ٓ ، جْدضًض الازخُاعاث، عْنض االإ اْلخسُُِ ، ٦ْظل٪ ابخ٩اع الخل

اْالإخابٗت  اْلخىُٟظ  ض مً اْلبرمجت  اْلخ٣ُُم. ٦ما ًغجبِ بالإنلاخاث االإاؾؿاجُت في اججاٍ االإؼٍ

اْللاجمغ٦ؼ. ت   اللامغ٦ؼٍ
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 بين الواجب والتطوع، الخدمات الصرية خلال الأزمات

Health services in times of crisis, between duty and volunteerism 
 

طازق الحجوجي

*
 

 

اْلمخاَغ ٖٓت مً الأػماث  ّ الٗالم ؤْ ، ًخٗغى االإٛغب لمجم هٓغا للخٛحر االإىادي الظي ٌٗغٞ

٢ّٓٗ الجٛغافي اصة الُلب ٖلى الخضماث الصخُت مً ؤظل الخض مً ، بد٨م م َظا ما ًاصي بلى ػٍ

آعر الُبُُٗت.    ٢ْ٘ َظٍ ال٩

غ الصخُت  مًْ َظا االإىُل٤ حؿعى َظٍ عْ االإِم الظي جلٗبّ اَلأ الضعاؾت بلى ببغاػ الض

ت مًْبَٓ اتث مدضصة  ٧ٓ جْ ٤ْٞ بغ إْصاعة المخاَغ  عٓي  بالإياٞت بلى جشُان ، باالإٛغب في الٗمل الخُ

نٓ في خااتث الٗمل الٗاصًت ؤْ في  اْالإمغي باء  اْلجىاثُت التي ًخٗغى لِا اَلأ لُْت االإضهُت  االإؿا

 الخااتث الاؾخصىاثُت.

ٕٓ لماث مفخاخُت:و ٫ٓ الهخي زلا٫ ، بصاعة المخاَغ باالإٛغب، الأػماث، الخُ ٧ٓ جْ البر

آعر.  ال٩
 

Morocco is exposed to a number of crises and risks, due to the climate 

change that the world is experiencing or to its geographical location, which 

leads to an increase in demand for health services in order to reduce the 

impact of these natural disasters. 

From this point of view, this study seeks to highlight the important 

role played by health executives in Morocco in volunteering and risk 

management according to specific and precise protocols, in addition to 

clarifying civil and criminal liability to to which doctors and nurses are 

exposed during normal work and in exceptional situations. 

Key words: volunteering, crises, risk management in Morocco, health 

protocol during disasters. 

 

                                                           
*
هُٓت ْالا٢خهاصًت  - مٓ ال٣اه عٓاٍ في ال٣اهٓن الٗام ظامٗت ٖبض االإال٪ الؿٗضي، ٧لُت الٗل الب باخض بؿل٪ الض٦خ بَاع نخي َْ

 ْالاظخماُٖت بُىجت.
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 ملــذمت

آَىحن  ٗخبر مكاع٦ت االإ
ُ
آثض ؤي ٖمل ؤْ ، ع٦حزة ؤي هٓام صًم٣غاَي حكاع٧يح خُض بن ٞ

آَىحن حؿخمغ مضٔ الخُاة ٢ْضعاتهم الظاجُت مشل الش٣ت ، مكاع٦ت للم طْل٪ بًٟل جىمُت مِاعاتهم 

بْالخالي ًب٣ى الٗمل ْ ، بالىٟـ مْض ًض االإؿاٖضة في ْيُٗاث نٗبت.  عٓي َٓ طل٪ االإكاع٦ت  الخُ

اْلخأػع بحن الىاؽ اْلخًامً  عٓ مً الخٗاْن  اْالإخُ َْٓ ًسً٘ لآلُاث الخىُٓم ، الك٩ل الجضًض 

اْلخ٣ُٗض بهضٝ جدؿحن الأْيإ الؤوؿاهُت للمجخم٘. بل ًغٔ البٌٗ بإن ج٣ضم المجخم٘ الؤوؿاوي 

صٓة ُّٞ ظٓ ُٖٓت االإ ٣اؽ بذجم االإىٓماث الخُ ًُ نٓ ، ؤْ يمان ع٢ُّ ؤنبذ  عٓي  هٓغا ل٩ الٗمل الخُ

لْت للؿ٩ان مً ؤظل  دُدِا الض
ُ
ُٗي جل٪ الٟغنت التي ات ج ٌُ ً: مً ظِت  مْ جد٤ُ٣ َضٞحن باعػٍ ًغ

إًْج نٓ ٞحها  ٫ٓ مكتر٦ت مىاؾبت لِااالإكاع٦ت في خل االإك٨لاث التي ًخسبُ جها ؤن إمً ق، اص خل

ت حكاع٦ُت.  ٤ْٞ عئٍ ؿاَم في اجساط ال٣غاعاث التي تهم مؿخ٣بلِم الخىمٓي 
ُ
 ح

ما٫ ، ٦ما في ٚحرٍ مً البلضان، في االإٛغب ٗخبر الخضماث الصخُت مً بحن ؤَم اٖلأ
ُ
ح

آعر اْل٩ صََٓا زلا٫ الأػماث  ظْ ُٖٓت التي جٟغى  ٍٓا يمً ٞ ي ، الخُ خُْ حك٩ل ٖىهغا عثِؿُا 

آء حٗل٤ الأمغ بالخااتث ، الاؾتراجُجُاث الاظخماُٖت ْالا٢خهاصًت الأؾاؾُت في بىاء ؤي مجخم٘ ؾ

آعر الٗامت ا بْئت( ؤْ ال٩ اْلُاعثت. ٞسلا٫ الأػماث الصخُت )٧الأ لٗاصًت ؤْ الخااتث الاؾخصىاثُت 

اْلهجغة ب  آعر الؤوؿاهُت )٧الخغْ اْلًُٟاهاث( ؤْ ال٩ اْلخغاث٤  جهبذ ، ...(، الُبُُٗت )٧الؼاتػ٫ 

 .ً ًخم ج٣ضًم الخضماث ، ٟٞي زًم َظٍ الأػماثَظٍ الخضماث ؤ٦ثر بلخاخا مً َغٝ االإخًغعٍ

باءاْ ، ال٣ابلاثْ ، االإمغيحنْ ، الإؿاٖضاث الصخُت للٟئاث االإخًغعة مً َغٝ مهني الصخت ٧الَأ

هُٓت ْ ، ج٣ىحي الصختْ  اْظبت )مً زلا٫ ما جىو ٖلُّ الىهٓم ال٣اه ج٣ىحي الؤؾٗاٝ... بهٟت 

غة لٗملِم( ٢ْاث ٖملِم ، االإاَ ً زاعط ؤ ُٖٓت )مً زلا٫ الٗمل الإؿاٖضة االإخًغعٍ بْهٟت جُ

 . طْل٪ خؿب الخاظاث ْالؤم٩اهُاث االإخاخت ،بْضْن م٣ابل(

آعر في ظمُ٘ مىا٤َ الٗالمْ  اْل٩ ا٤ٞٓ خهل، ؤمام التزاًض االإلخّٓ للؤػماث  لْي ج ٫ٓ  ص  خ

عة ا بما مً الخ٣لُو ٖلى الٗمل يغْ اْح بةه٣اط ٌؿمذ مساَغَ ت الأع  مً اْلخس٠ُٟ الشكغٍ

 جدؿشب ٞحها. التي الخؿاثغ

ٖٓت مً، ٦باقي مٗٓم ص٫ْ الٗالم، اْالإٛغب ٖلا٢ت  التي لِا المخُُاث ٢ام بةٖضاص مجم

آعر. ٧المخُِ اْل٩ ازت ؤْ مسُِ ) الٗام بالخض مً مساَغ الأػماث  ، (ORSECلخىُٓم جضابحر اٚلؤ

ىُت ْالاؾتراجُجُت آعر. ٦ما جم  االإغجبُت الصخُت اْلمخاَغ الُبُت االإؿخعجلاث لخضبحر الَٓ بال٩

اْلخأػع بحن ٧اٞت  اْظب الخًامً  آعر الُبُُٗتجإ٦ُض  آَىحن ؤمام ال٩ اْالإ آَىاث  جىُٟظا الإا ، االإ
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عٓ  40ظاء في الٟهل   م٘ ًدىاؾب بْك٩ل، جًامىُت بهٟت، ؤن ًخدمل الجمُ٘ : "ٖلىمً الضؾخ

ن التي الٓؾاثل ٓٞغْ باء ًٖ الىاججت جل٪ ٦ْظا، جخُلبها جىمُت البلاص التي الخ٩ال٠ُ، ٖلحها ًخ  اٖلأ

آعر الآٞاث ًٖ الىاظمت  البلاص". جهِب التي ُبُُٗتال اْل٩

ٕٓ عٓي الخام بمِىحي الصخت ، الإىا٢كت َظا االإٓي وٓي للٗمل الخُ إْبغاػ الجاهب ال٣اه

 اهُل٣ذ مً الؤق٩الُت الخالُت: ، باالإٛغب

هُٓت الًماهاث ال٩اُٞت الإِىحي الصخت باالإٛغب ٓٞغ االإ٣خًُاث ال٣اه
ُ
زلا٫ ، بلى ؤي مضٔ ج

آعر الُبُُٗت ْالأػماث الصخُت بٓت؟ ، ال٩ اْلٗلاظاث الصخُت االإُل  مً ؤظل ج٣ضًم الخضماث 

وٓي م٘ الاؾخٗاهت باالإ٣اعبت الخدلُلُت، للئظابت ٖلى َظٍ الؤق٩الُت مً  ،اٖخمضث االإىهج ال٣اه

هُٓ زلا٫ جْدلُل الٗضًض مً الىهٓم ال٣اه مْجااتث جضزلصعاؾت   ٕٓ ٕٓ الخُ ٫ٓ مٓي مِىحي  ت خ

مْغ٦ؼةالصخت باالإٛغب. ٦ما اٖخمضث اؾخماعة جخً اْضخت  ِٗا ٖلى ُٖىت مً ، مً ؤؾئلت  ػَٓ جم ج

آعر ْالؤوٗاف اْل٩ مً ؤظل ججمُ٘ آعائهم ، مِىحي الصخت االإخسههحن في َب االإؿخعجلاث 

اْلخٓنُاث. اْؾخسلام الىخاثج   جْدلُلِا 

خْت  ٤ْٞ الك٩ل الخالي:، اعجإًذ ج٣ؿُم َظٍ الضعاؾت، الإ٣اعبت الؤق٩الُت االإُغ

ات ُٗت : ؤ اْالإًِ الصخُت باالإٛغبالأؾـ الدكغَ  ٕٓ غة للخُ  .اْلخىُٓمُت االإاَ

ٕٓ مِىحي الصخت زلا٫ الأػماث: زاهُا آظِِم. جُ آعر باالإٛغب ْالؤ٦غاَاث التي ج  اْل٩

هُت والخىكُمُت االإاؾشة للخؿىم واالإهً الصخُت باالإغشب: ؤولا  الأظغ الدششَ

ٕٓ ش االإٛغب، ق٩ل الخُ مْلاػمت للٗمل الج، ٖبر جاعٍ ػْاص مً ؤَمُخّ ما آلُت هاظٗت  مٗٓي. 

عٓ االإمل٨ت لؿىت  نٓ ، 2011ؤحى بّ صؾخ عٓي  ٦ْ06.18ظل٪ ٢اه االإخٗل٤ بدىُٓم الٗمل الخُ

 .الخٗا٢ضي

اْلُاعثت آعر َبُُٗت، زْلا٫ الخااتث الاؾخصىاثُت  ًبرػ لىا ، الىاججت ًٖ ؤػماث صخُت ؤْ ٧

عْ االإِم الإِىحي الصخت مً ؤَباء م...ْ ، ج٣ْىحي بؾٗاٝ، ممغيحنْ ، الض مً زلا٫ ج٣ضًمِم ، ٚبرَ

ٖٓت مً الخضماث الصخُت االإؿخعجلت ٫ٓ ال٩اعزت التي، لمجم اْلخس٠ُٟ ًٖ ، مً قإجها الخض مً َ

.ً اْالإخًغعٍ  االإهابحن 
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 الؤؾاس االإفاهُمي واللاهىوي للخؿىم باالإغشب -1

 مفهىم الخؿىم وؤهمُخه -ؤ

ٕ لٛت ُّٓ ُ ٕ"، الخَّ َّٓ ٕٓ ا، َٓ مهضع لٟٗل "جُ لغظل بمالّ الإؿاٖضة ظمُٗت ؤي ؾاٖض )جُ

ت( ٕ الكاب للجُىضًت، ؤُْٖى، زحرً َّٓ ٫ٓ ؤًًا جُ ه٣ْ اْزخُاع.  آُٖت  ، بمٗجى ؤُٖى َظا االإا٫ ًٖ َ

ً. ْفي االإٗجى الضًجي ػٓة الَٓ ٕ، ؤي اهسغٍ ٞحها للضٞإ ًٖ خ َّٓ ٫ٓ جُ لَ ، ه٣ َّٟ ىَ
َ
بمٗجى ٢ام ، ؤي ج

نٓ ٞغيا لله ٕٓ بطن 1بالٗباصة َاجٗا صْن ؤن ج٩ اْزخُاع ؤْ . ٞالخُ آُٖت  َٓ الخبرٕ باالإا٫ ًٖ َ

ت ؤْ َاعثت ؤْ ضًت.  ال٣ُام بإٖما٫ زحرً  هاٞلت حٗبُّ

ظْٓب ٖلُّ ٣هض بّ ٧ل ما ؤحى بّ الصخو مً صْن  ًُ مً ٢بُل ج٣ضًم ، اْنُلاخا 

 
ً
لأٞغاصٍ زهٓنا  

ً
مٓا اْلجِض ب٣هض الٗمل ٖلى جد٤ُ٣ الخحر في المجخم٘ ٖم نٓ  اْلٗ ، االإؿاٖضة 

َل٤ ٖلُّ مؿم
ُ
اْزخُاعؤْ آُٖت  مٓ بّ ًٖ َ عي لأن الؤوؿان ٣ً ُّٓ ً ، ى ٖمل جُ صْن بظباع مً الآزغٍ

 صْلُل ٖلى اػصَاع المجخم٘.، ْٚلبت لؿُلُت الخحر ٖلى ظاهب الكغ، ِٞٓ بعاصة صازلُت، ٖلى ٞٗلّ

ىجؼ في قتى االإُاصًً مً ؤظل جد٤ُ٣ هخاثج بًجابُت
ُ
ُٖٓت ج ما٫ الخُ ا ، ٞالٖأ جى٨ٗـ مٓاَغَ

ا٢ْ ٕٓ:اظخماُٖا  ٖٓحن مً الخُ َْىا ات بض مً الخمُحز بحن ه ز٣ْاُٞا.   خهاصًا 

اْلخىمُت  الخؿىم الخللائي: - اْٞ٘ االإكاع٦ت في الخُٛحر  َْٓ االإخمشل في الاهسغاٍ الجمٗٓي بض

اْلخًامً نٓ الجمُٗاث، اْلضٖم  هُٓا بم٣خطخى ٢اه م ٢اه
َّ
ىَٓ ًُ هُٓت ، َْٓ  ٍْخُلب م٣خًُاث ٢اه

عٍْ، ٕٓ)ة(االإخُ ظضًضة تهضٝ بلى خماًت جْشمحن ص تراٝ بّ  ٌٍٓ ، ْاٖلا ٢ّٓ في الخٗ اْلخٟاّ ٖلى خ٣

اْلخبرة. اْالإِام   ٖلى الخى٣ل 

َْٓ ٌٗجي اهسغاٍ شخو ما لإهجاػ مِمت جضزل في بَاع االإهلخت  الخؿىم الخهاكذي: -

ا آظب ؤصائَ اْالإ٩ان ْالأقٛا٫ ال دَضص في الؼمً 
ُ
جْ ًٍٓاث جًمً الخ٨ٟل االإاصي ، الٗامت  م٣ابل حٗ

جٓيلل اْلخدب٘ البُضاٚ اْلخإَحر  اْلًمان الاظخماعي  اْلخإمحن  ٕٓ)ة(   . 2مخُ

ٖٓت مْخى اْٞ٘ شخهُت مخٗضصة  عٓي مً ص ًم٨ً خهغ بًِٗا ُٞما ، ًىُل٤ الٗمل الخُ

 ًلي:

  

                                                           
1
ٕٓ". –جام٘، معجم ٖغبي/ٖغبي معجم االإٗاوي ال -  باب "جُ

2
ضة َؿبرؽ، جم وكغٍ  - ُْٚاب الضٖم الغؾمي"، م٣ا٫ بجغٍ جٓحرة  عٓي في االإٛغب، جغاظ٘ ال  ًٓؾ٠ لخًغ: "الٗمل الخُ

ش: َٓض في: 25/8/2019بخاعٍ  .s.comwww.hespresٖلى الغابِ: ، 20:15ٖلى الؿاٖت 2024-01-05، ق

https://www.hespress.com/
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٫ٓ ٖلى الأظغ مً الله حٗالى، الضاٞ٘ الضًجي - خُض هجض ال٨شحر مً الأصًان ، مً ؤظل الخه

مْؿاٖ ْٞٗل الخحر   ٕٓ آ ، ضة الىاؽ. ْفي َظا الهضصجدض ٖلى الخُ ٣ضم
ُ
مْا ج ٫ٓ الله حٗالى: " ٣ً

 ٫ٓ خْحن ؾُئِل الغؾ ؤْٖٓم ؤظغا" )نض١ الله الُٗٓم(.  ٍْ ٖىض الله َٓ زحرا  لأهٟؿ٨م مً زحر ججض

 ....".، ٢ا٫:" ؤخب الىاؽ بلى الله ؤهِٟٗم للىاؽ، صلى الله عليه وسلم ًٖ ؤخبِّ الىاؽ بلى الله

ٕٓ)، الؤًشاع - ٍْدب مؿاٖضة الىاؽ.ٞالصخو االإخُ  ة( شخو ٖىضٍ خب الؤًشاع 

جْدؿحن مِٗكت المجخم٘.، جدؿحن مؿخٔٓ االإِٗكت - ض الخًامً  ٕٓ)ة( ًغٍ  طل٪ ؤن االإخُ

ج٣ْاؾم الخجاعب مِٗم ٖلى خٗغٝالًخجلى في ، صاٞ٘ اظخماعي -  ً ا٦ْدؿاب ، ؤٞغاص آزغٍ

مِْاعاث ظضًضة مجهم ُٖٓت مُدبَّ ، زبراث   بت بلُّ)َا(.مً زلا٫ االإكاع٦ت في ؤٖما٫ جُ

٫ٓ ٖلى م٩اهت مدترمت في المجخم٘.  - اْلخه ؼ الش٣ت في الىٟـ   حٗؼٍ

مٓت - مٓ بها الخ٩ صٓ التي ج٣ آعص ، جس٠ُٟ الٗبء ًٖ الجِ عٓي م ٓٞغ الجُِض الخُ خُض ً

نٓ.  نٓ مخسهه ٟ  ٦شحرة بطا ٢ام بّ مْٓ

اْلخًامً بحن ؤٞغاص المجخم٘ - ٪ في ، جد٤ُ٣ الخٗاْن  خُض ًضع٥ ٧ل شخو ؤهّ قغٍ

 ؤَضاٝ المجخم٘. جد٤ُ٣

 االإلخػُاث اللاهىهُت االإخهللت بالخؿىم -ب

آجي عٓي باالإٛغب لِـ بالٗمل الٗك مْىٓم، الٗمل الخُ ًىضعط ، بل َٓ ٖمل مًبٍٓ 

مٓي لُْت، َْٗخمض مغظُٗاث مخٗضصة، يمً البرهامج الخ٩ صْ ىُت   هظ٦غ مجها:، َْ

جْشؿُ، الخؿب االإلىُت - ِٕٓ خُض هجض ٖاَل البلاص ًدض ٖلى حصجُ٘  مً ، مؿاَغ الخُ

لّٓ: " اْمزلا٫ ٢ اْبِ التي ججم٘ االإٛاعبت ٖلى الض ؼ َظٍ الغ نٓ ٖلى حٗؼٍ ه آء مً ، إْهىا خغٍ ؾ

حْصجُ٘ االإؿاَماث الخًامىُت ٖلى ، زلا٫ اٖخماص ؾُاؾت اظخماُٖت هاظٗت ؤْ ٖبر حؿُِل 

لِْظٍ الٛاًت هضٖٓ لخشؿُِ االإؿاَغ لدصجُ٘ مسخل٠ ؤق٩ا٫ الخبرٕ ٍٓاث.  ٕٓ  مسخل٠ االإؿخ اْلخُ

ت ما٫ الخحرً آَىت "، صْٖم االإباصعاث الاظخماُٖت، ْاٖلأ اتث االإ  .1اْالإ٣ا

ت الجذًذة - الظي هٓم ، جىضُاث الخىاس الىؾني خىٌ المجخمو االإذوي والأدواس الذظخىسٍ

هٓت مً ممشلحن ، 2014ماعؽ  21ْ 2013ماعؽ  13زلا٫ الٟترة بحن  ىُت م٩ جدذ بقغاٝ لجىت َْ

مٓ ْٞٗالُاث ؤ٧اصًمُتًٖ ال٣ُاٖاث الخ٩ ت  عٍٓ اْالإاؾؿاث الضؾخ  10.000بْمؿاَمت ما ًىاَؼ ، ُت 

                                                           
1
ُٗت - اتًت الدكغَ ُٗت الشالشت مً ال عْة الأْلى مً الؿىت الدكغَ  م٣خ٠ُ مً الخُاب االإل٩ي محمد الؿاصؽ بمىاؾبت اٞخخاح الض

بٓغ 12الٗاقغة،   .2018ؤ٦خ
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آع  طٓ َظا الخ
ُ
٢ْض ج لُْت االإِخمت.  اْالإىٓماث الض مُٓت  ىُت الٗم اْلٗضًض مً الُِأث الَٓ ظمُٗت 

ض ًٖ  تراٝ  236بةنضاع ما ًؼٍ مْجها ٖلى الخهٓم اٖلا ٖٓت.  ٍٓت مخى جٓنُت َمذ مجااتث ظمٗ

ٕٓ الخٗا٢ضي ٦مما عْ الجمُٗاث في االإؿاَمت في الخىمُتبالخُ عْاٞٗت لدصجُ٘ ص  . 1عؾت ظضًضة 

عٓي ، 138/ 67كشاس الجمهُت الهامت للؤمم االإخدذة سكم  - االإخٗل٤ بخٗمُم الٗمل الخُ

عٓي خُىما اٖخبرجّ ٖىهغا، زلا٫ ال٣ٗض االإ٣بل  خُض ؤ٦ضث َظٍ الجمُٗت ٖلى ؤَمُت الٗمل الخُ

اْلصخت ، ااتث الخض مً ال٣ٟغمِما في ؤي اؾتراجُجُت حؿتهضٝ مج جْد٤ُ٣ الخىمُت االإؿخضامت 

اًت الاظخماُٖت، جْد٤ُ٣ الخ٩امل الاظخماعي، جْم٨حن الكباب، اْلخٗلُم اْلٗمل الؤوؿاوي ، اْلغٖ

ٕٓ ْالاَخمام بّ بْىاء الؿلام. مٓ ، اْٖخباعا لأَمُت الخُ مً صظىبر مً ٧ل ؾىت  5جم جسهُو ً

ٕٓ ب٣غاع لِا ؾى مٓا ٖاالإُا للخُ ٖٓحن، 1985ت ً صٓ االإخُ  .  2...، ًخم زلالّ الاخخٟاء بجِ

٤  254/ 73كشاس الأمين الهام للؤمم االإخدذة سكم  - ت الُغٍ ٫ٓ ج٣ضًم زاعَ عٓ خ الظي جمد

عٓي في جد٤ُ٣ ؤَضاٝ الخىمُت االإؿخضامت لٗام  مً زلا٫ بقغا٥ الأمم ، 2030لإصماط الٗمل الخُ

اْلمجخم٘ االإضوي مٓاث  اْلخ٩ مٓا في ْالأ ، االإخدضة  آَىحن ٖم اْالإ اْل٣ُإ الخام  ْؾاٍ الأ٧اصًمُت 

عٓي ْالاؾخٟاصة مً بم٩اهُاجّ جْٓؾُ٘ ، صٖم الٗمل الخُ ؼ هخاثج الخىمُت االإؿخضامت  مً ؤظل حٗؼٍ

 . 3هُا٢ِا

ٖٓت مًْ زلا٫ َظٍ اْالإخى لُْت، االإغظُٗاث االإخٗضصة  اْلض ىُت  عْ ، الَٓ ٖغٝ االإٛغب نض

 ٓ هُٓحن ماؾؿحن للٗمل الخُ آلي: ، عي باالإٛغبههحن ٢اه  َْما ٖلى الخ

ٕٓ الخٗا٢ضي  06.18اللاهىن سكم  - ش باالإخٗل٤ بالخُ ػٓ  26خاعٍ لُٓ خُض جم حٗغ٠ٍ ، 2021ً

مٓ بّ شخو طاحي ؤْ ؤ٦ثر ٕٓ الخٗا٢ضي ٖلى ؤهّ ٧ل وكاٍ ٣ً زاعط ؤؾغجّ ؤْ صعاؾخّ ؤْ ، ٨ٞغة الخُ

ُٟخّ ؤْ قٛلّ ْْ ، ْ ظٓب ٣ٖض م٨خٓب بِىّ  صْْن ؤظغ بم عٓي  بحن الجِت االإىٓمت للٗمل بك٩ل َ

عٓي الخٗا٢ضي بهضٝ جد٤ُ٣ مىٟٗت ٖامت لْت  .الخُ اع الخٗا٢ضي الجضًض بحن الض ٦ما ؤن َظا اَلؤ

عٓي ٌٗخمض ؤؾاؾًا ٖلى آلُاث قٟاٞت حؿمذ ، اْلجمُٗاث االإخسههت في مجا٫ الٗمل الخُ

 .للجمُٗاث بدىُٟظ زُِ ٖملِم بك٩ل ؤًٞل

                                                           
1
مٓت االإ٩لٟت بالٗلا٢اث م٘ البرالإان، وكغ بخاعٍ - ػٓاعة االإىخضبت لضٔ عثِـ الخ٩ ٢ٓ٘ ال جي، م٣ا٫ بم آع الَٓ  ش:ؤعق٠ُ الخ

ش: 2-12-2020 جْم الايُلٕا ٖلُّ بخاعٍ  .14:00، ٖلى الؿاٖت 06-01-2024، 
2
ش ٢67/138غاع الجمُٗت الٗامت للؤمم االإخدضة ع٢م  - عٓي زلا٫ ال٣ٗض االإ٣بل.2012صظىبر  20، بخاعٍ  ، بخٗمُم الٗمل الخُ

3
ش  ٢73/254غاع الأمحن الٗام للؤمم االإخدضة ع٢م:  - ػٓ  25بخاعٍ لُٓ عٓي في زُت الخىمُت ، خ٫ٓ ب2018ً  صماط الٗمل الخُ

 .2030االإؿخضامت لٗام 
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آٖض جى ٢ْ نٓ ٦ُُٟاث  عٓي صازل االإٛغب ؤْ زاعظٍّْدضص َظا ال٣اه ، ُٓم الٗمل الخُ

اْلجِاث االإىٓمت لّ، ْقغٍْ مماعؾخّ، اْهُلا٢ا مىّ ٖٓحن االإخٗا٢ضًً  اْلتزاماث االإخُ ، خ١ٓ٣ْ 

ت ٖلُّ اْالإغا٢بت الجاعٍ ً ؤؾاؾُحن: .1إْظغاءاث الخدب٘  نٓ ع٦ؼ ٖلى ؤمغٍ  ٦ما ؤن َظا ال٣اه

عٓي في جىُٟظ االإباص- ؤَْمُت الٗمل الخُ جْد٤ُ٣ ببغاػ حجم  عاث الِاصٞت لمخاعبت ال٣ٟغ 

 اْلخم٨حن الا٢خهاصي ْالاظخماعي للٟئاث الاظخماُٖت الِكت؛، الخىمُت

عٓ  - ل م٣خًُاث صؾخ ت مِمت، 2011ججزً عٍٓ اْع صؾخ ، مً زلا٫ جمخُ٘ المجخم٘ االإضوي بإص

عٓي الخٗا٢ضي وٓي زام لخىُٓم الٗمل الخُ عة جسهُو بَاع ٢اه مً قإهّ ؤن ٌٗؼػ ، جبرػ يغْ

شْ  عٓي االإٛغبي االإترا٦م ٖبر الخاعٍ ٓٞحر قغٍْ هجاخّ ، ٍشمً الغنُض الخُ جْ ؿِم في جىمُخّ  َُْ

ٍٓخّ  .   2صْٖاثم ج٣

نٓ ع٢م  ٕٓ الخٗا٢ضي ٦06.18ما ؤن ال٣اه ىُتظاء لخد٤ُ٣ ٖضة ؤَضاٝ  االإخٗل٤ بالخُ َْ ،

 مجها:

اْع المجخم٘ االإضوي - ؼ ؤص ىت في مجا٫ الٗمل، حٗؼٍ َِ آ
ُ
عٓي  حْصجُ٘ االإكاع٦ت االإ الخُ

مْالُت بياُٞت، الخٗا٢ضي ت  آعص بكغٍ ٓٞحر م  في مسخل٠ االإُاصًً.، مً زلا٫ ج

اث - اْلخغٍ ؼ سجل االإٛغب في مجا٫ الخ١ٓ٣  لُْت ، حٗؼٍ صٓ الض اْلِٗ اْلتزامّ بااتجٟا٢ُاث 

ص١ٓ ٖلحها.  لخ١ٓ٣ الؤوؿان ٦ما ن

مٓا. - ٍٓت ٖم لْلخُاة الجمٗ عٓي  صًْىامُت ظضًضة للٗمل الخُ اْؾٗت   ٞخذ آٞا١ 

ٖٓحن االإخٗا٢ضًً - هُٓت للمخُ ؼ الخماًت ال٣اه ١ٓ ، حٗؼٍ ِ بظغاءاث لًبِ الخ٣
ًّ بِؿَ

آظباث االإخٗل٣ت بهم  .  3اْل

عٓي  18.06بخؿبُم اللاهىن سكم ، 24. 23. 72االإشظىم سكم  - االإخٗل٤ بدىُٓم الٗمل الخُ

٫ٓ ٖلى الا اْلظي ، الخٗا٢ضي صْعاؾت َلب الخه ٖخماص ًدضص االإ٣خًُاث االإخٗل٣ت بمؿُغة بًضإ 

                                                           
1
٠ ع٢م  - ش  06.18بدىُٟظ ال٣اهٓن ع٢م  1.21.85ِْحر قغٍ عٓي الخٗا٢ضي، بخاعٍ  طي الدجت  15االإخٗل٤ بدىُٓم الٗمل الخُ

ػٓ  26) 1442 لُٓ ضة الغؾمُت ٖضص 2021ً ش 7010، الجغٍ  .1ة (، االإاص2021ٚكذ  5) 1442طي الدجت  25، بخاعٍ
2
ْٕ ٢اهٓن ع٢م:  - ٘ ْخ١ٓ٣ الؤوؿان خ٫ٓ مكغ اْلدكغَ غ لجىت الٗض٫  ً، ج٣غٍ االإخٗل٤  06.18االإمل٨ت االإٛغبُت، البرالإان، مجلـ االإؿدكاعٍ

ل  عْة ؤبغٍ عٓي الخٗا٢ضي، ص ش 2021بدىُٓم الٗمل الخُ اْلٗلا٢اث م٘ البرالإان بخاعٍ لْت االإ٩ل٠ بد١ٓ٣ الؤوؿان  غ الض ػٍْ -7-12، ٖغى 

 .11، م:2021
3
ً، مغظ٘ ؾاب٤، م:  - ٘ ْخ١ٓ٣ الؤوؿان بمجلـ االإؿدكاعٍ اْلدكغَ غ لجىت الٗض٫   .17ج٣غٍ

4
مٓ ع٢م  - ش 2.23.72مغؾ ل  14) 1444عمًان  23، الهاصع بخاعٍ عٓي  االإخٗل٤  06.18(، بخُب٤ُ ال٣اهٓن ع٢م 2023ؤبغٍ بالٗمل الخُ

ضة الغؾمُت ٖضص  ش:  7214الخٗا٢ضي، الجغٍ ػٓ  20بخاعٍ لُٓ ً2023. 
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اْالإخسهو مىّ عٓي الخٗا٢ضي  ٦ما ًدضص ٦ُُٟاث جإل٠ُ ْؾحر اللجىت ، مً ؤظل الٗمل الخُ

ْٖىض الا٢خًاء َلباث جمضًض مضتها، المخضزت ٦ما  .التي ؾُِٗض بلحها بضعاؾت ملٟاث َظٍ الُلباث 

عٓي الخٗا٢ضي طٓ بلى الٗمل الخُ لٓ مٓ قغٍْ ال زٓاث٤، ًدضص َظا االإغؾ  طْل٪ مً زلا٫ اتثدت ال

ٕٓ)ة( االإخٗا٢ض)ة( ٖلى الكغٍْ االإىهٓم ٖلحها في االإاصة  ٓٞغ االإخُ نٓ  20اللاػمت لإزباث ج مً ال٣اه

عٓي الخٗا٢ضي 06.18ع٢م  ذ ، االإخٗل٤ بدىُٓم الٗمل الخُ مٓاث التي ًجب ؤن ًخًمجها الخهغٍ اْالإٗل

 االإؿب٤ الظي ٣ًضمّ الأظحر بلى مكٛلّ....

 ت باالإغشباللىاهين االإاؾشة لبهؼ االإهً الصخُ -2

نٓ الخام ب٩ل ٞئت في ، في الٓي٘ الٗاصي آظباتهم التي ًىٓمِا ال٣اه مٓ مِىُٓ الصخت ب ٣ً

ؼا٫ْ بما في ال٣ُإ الخام بمغا٤ٞ زانت
ُ
ؤْ في ال٣ُإ الٗام ، ٢ُإ الصخت. ٞالُب مشلا مِىت ج

مُٓت لْت ؤْ الجماٖاث الترابُت ؤْ االإاؾؿاث الٗم نٓ ع٢م: ٤ْٞ ؤخ٩ام ا، باالإغا٤ٞ الخابٗت للض ل٣اه

لْت مِىت الُب. االإ 131.131 ٦ُٟما ٧ان ال٣ُإ الظي ًيخمي ، ٍْجب ٖلى ٧ل َبِب)ة(خٗل٤ بمؼا

اْلتربُت ، بلُّ مُٓت ْالاعج٣اء بالصخت  لْت الِاصٞت بلى خماًت الصخت الٗم ؤن ٌؿاَم في ؾُاؾت الض

 . 2الصخُت

٤ْٞ ا َُْئت ال٣ابلاث مِامِما  هٓحن: بِىما جؼا٫ْ ٧ل مً َُئت االإمغيحن  االإخٗل٤ ، 43.133ل٣اه

لْت مِىت الخمغٌٍ لْت مِىت44.134ْ، بمؼا  مشل:، االإىٓمحن لِظٍ االإِام، ال٣بالت االإخٗل٤ بمؼا

جْدضًض الازخهاناث الٗامت ل٩ل ٞئت. - اْل٣ابلت   الخٗغ٠ٍ بمًِ الخمغٌٍ 

لْت بك٩ل ٞغصي ؤْ في بَاع الاقترا٥ ؤْ بهٟت ؤظحر بماؾؿت صخُت  - جدضًض ؤق٩ا٫ االإؼا

لْت. زانت اتصة ؤْ بمدل مهني مإطْن لّ باالإؼا  ؤْ بُٗاصة ٢ابلت ؤْ صاع لل

مٓاث  - اْلكِاصاث ؤْ الضًبل ٓٞغ ٖلى الجيؿُت  لْت مً خُض الخ جدضًض قغٍْ االإؼا

لْت. ٫ٓ ٖلى بطن باالإؼا ت للخه عٍ ا مً الكغٍْ الًغْ ْٚحرَ ًٍٓ االإؿخمغ   اْلخ٩

  

                                                           
1
٠ ع٢م:  - لْت مِىت  ،  131.13( بدىُٟظ ال٣اهٓن ع٢م: 2015ٞبراًغ 19) 1436عبُ٘ الآزغ  29، ناصع في 1.15.26ِْحر قغٍ االإخٗل٤ بمؼا

ضة الغؾمُت ٖضص:  ش 6342الُب، الجغٍ  (.2015ماعؽ  12) 1436ظماصٔ الأْلى  21، بخاعٍ
2
 .3هٟـ االإغظ٘، االإاصة:  -

3
٠ ع٢م:  - هُٓٓ  22) 1437عمًان  16في ناصع  1.16.82ِْحر قغٍ ٌ،  االإخٗل٤  43.13( بدىُٟظ ال٣اهٓن ع٢م 2016ً لْت مِىت الخمغٍ بمؼا

ضة الغؾمُت ٖضص  ش 6480الجغٍ ا٫ٓ  2، بخاعٍ لُٓٓ  7) 1437ق ً2016.) 
4
٠ ع٢م:  - هُٓٓ  22) 1437مً عمًان  16ناصع في  1.16.83ِْحر قغٍ لْت م االإخٗل٤  44.13( بدىُٟظ ال٣اهٓن 2016ً ِىت ال٣ابلت، بمؼا

ضة الغؾمُت ٖضص  ش  6480الجغٍ ا٫ٓ  2بخاعٍ لُٓٓ  7) 1437ق ً2016.) 
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نٓ  3جْىو االإاصة  لْت مًِ 43.13مً ال٣اه ، جماعؽ مِىت الخمغٌٍالخمغٌٍ " االإخٗل٤ بمؼا

مٓ المخهل ٖلُّ ًٍٓ ، خؿب الضبل لاث االإ٨دؿبت زلا٫ الخ٩ صْ االإاَ مً ٢بل االإهني االإٗجي ْفي خض

ًٍٓ االإؿخمغ بهٟت ممغى مخٗضص الازخهاناث ؤْ ممغى في الخسضًغ ْالؤوٗاف  الأؾاسخي ؤْ الخ٩

زٓت ؤْ مم غى في الٗلاظاث ؤْ ممغى في الأمغاى ال٣ٗلُت ؤْ ممغى في ؤمغاى الكُس

آلُض  اْالإ ٟا٫  اْلٗىاًت االإغ٦ؼة ؤْ ممغى في الأمغاى االإؼمىت ؤْ ممغى في َب اَلأ الاؾخعجالُت 

نٓ ب، اْلخضط  .» االإمغى«االإكاع بلحهم ظمُٗا في َظا ال٣اه

ؤْ في ، جدذ بششاف ومعاولُت ؾبِبؤْ ، نلى وضفت ؾبُت بىاءًىؼا٫ْ الىمىمىغى)ة( مىِىخّ 

عْ االإىٍٓ  ما٫ الخانت بّ"بَاع الض  .بّ ُٞما ًخٗل٤ بالٖأ

مٓ  في قإن الىٓام الأؾاسخي الخام بهُئت االإمغيحن ، 21-17-535بٗض طل٪ نضع مغؾ

ػٓاعاث غ الخمؿت الخالُت: االإمغيحن، ج٣ْىحي الصخت االإكتر٦ت بحن ال هٓت مً اَلأ ، ال٣ابلاث، االإ٩

يحن، ج٣ىحي الصخت خؿب ما ههذ ٖلُّ االإاصة  اْالإؿاٖضًً في المجا٫ الُ ي الاظخماعي.، االإغْ

ْْضخذ االإاصة  مٓ.  لْى مً َظا االإغؾ ج٣ْىُٓ االإِام3الأ نٓ  مٓ بها االإمغي  الصخت:    التي ٣ً

ػٓاعاث جدذ  ج٣ْىحي الصخت االإكتر٦ت بحن ال نٓ بلى َُئت االإمغيحن  نٓ االإىخم ٟ مٓ االإْٓ ٣ً"

ظْغاحي الأؾىان  اْلهُاصلت  باء  مْغا٢بت اَلأ لُْتهم   :تباالإِام الخالُ، مؿا

إْٖاصة  - اْلٗلاط  اْلخدلُل  اْلدصخُو  ٢ٓاًت  جُْب٤ُ الٓنٟاث الُبُت االإخٗل٣ت بال جىُٟظ 

 الخإَُل ؛

جْغبُتهم الصخُت ؛ - ُٖٓت الؿ٩ان   الجهٓى بخ

اْص -  عْ ػْبىاء  ج٣ُُْمِا لٟاثضة االإغضخى  جْىُٟظَا  اْلخضزل  بٖضاص الخهامُم الٗلاظُت 

 االإهالر الصخُت ؛

ًٍٓ االإمغ  - اْؾخ٨ما٫ زبرتهم ؛االإؿاَمت في ج٩  يحن االإؿاٖضًً 

٣ْٞا للىهٓم الخىُٓمُت الجاعي بها الٗمل ؛ - اْلخضمت الؤلؼامُت   الخغاؾت 

جْإَحر ٖملِم ؛ - ٖٓحن جدذ بقغاِٞم   جإَُل االإمغيحن االإٓي

لٓت بلحهم الايُلٕا بمِام الدؿُحر - ٧ٓ ًٍُْتاتؾُما مهال، االإ اْلتر  ؛ر الٗلاظاث الخمغًٍُت 

                                                           
1
مٓ ع٢م  - ج٣ْىحي الصخت 2017قدىبر  28) 1439مدغم  7، الهاصع في 2.17.535مغؾ (، في قإن الىٓام الأؾاسخي الخام بهُئت االإمغيحن 

ضة الغؾمُت:  ػٓاعاث، الجغٍ ش 6616االإكتر٦ت بحن ال  (.2017-10-26) 1439نٟغ  6، بخاعٍ
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مْهالر حصخُو الأمغاى بالأقٗتاالإؿاَمت في حؿ - ، ُحر مسخبراث الخدلُلاث الُبُت 

 صازل االإاؾؿاث الاؾدكٟاثُت؛

اْلخ٣ىُاث  - ٌٍْ الُ ي  اْلتر اْل٣بالت  االإؿاَمت في البدض الٗلمي في مُضان الخمغٌٍ 

 الصخُت المخخلٟت ؛

ج٣ُُْم البرامج الصخُت ْالؤقغاٝ ٖلى جىُٟظَا ؛ -  االإؿاَمت في بٖضاص 

اْلبدض ٧ل في مجا٫ االإكاع٦ - اْلخضبحر   ًٍٓ اْلخ٩ اْلخإَحر  ت في ؤٖما٫ الخسُُِ 

 .ازخهانّ"

 والىىاسر جؿىم مهىيي الصخت خلاٌ الأصماث: زاهُا

ٍٓل، ٖغٝ االإٛغب سّ الُ اْلخًامىُت، ٖبر جاعٍ ُٖٓت  ٘ للؤٖما٫ الخُ مْكاعَ ، ٖضة ججاعب 

اْل٣ُاٖاثفي مسخل٠ االإُاص ْؾاَمذ في الخىمُت ، ٘ االإٛغبيا ٖلى المجخم٧لِا او٨ٗؿذ بًجاب، ًً 

اْلَٓىُت ٍٓت  اْلجِ ِٓٞم ظىبا بلى ظىب، المخلُت  ٢ْ في الأػماث ، ؤْباهذ ًٖ جًامً االإٛاعبت ْ

آعر مْض ًض االإؿاٖضة للمٗالجت ْالؤنلاح ، اْل٩ ظٓب الخٗاْن  ْفي مسخل٠ الٓيُٗاث التي حؿخ

ت في الخىُٟظ.  اْلؿغٖ

اْل، مًْ بحن مجااتث الخضزل آعرزلا٫ الأػماث  َىا٥ الخضماث الصخُت التي حؿخضعي ، ٩

ُٖٓا مً َغٝ مسخل٠ ٞئاث مِىحي الصخت.   جضزلا جُ

 مهىُى الصخت والخذخل الخؿىعي خلاٌ الىىاسر والأصماث -1

آعر الُبُُٗت ْالؤوؿاهُت ٗخبر االإٛغب مً الض٫ْ الأ٦ثر ٖغيت لل٩ ٌُ ، ّٗ٢ٓ بالىٓغ بلى م

ظُٓتزْهٓنُاج، الجٛغافي االإخمحز بحن ال٣اعاث لٓ طاث البىاء الخضًض الظي جمشلّ ؾلؿلت ، ّ الجُ

آعر ْالأػماث هْٓغا للخإزحر الا٢خهاصي ْالاظخماعي لِظٍ ال٩ ، ٌؿعى االإٛغب، ظبا٫ الغ٠ٍ مشلا. 

ا، باؾخمغاع ؼ الخ٩امت االإخٗل٣ت بخضبحرَ ا، بلى حٗؼٍ ٢ٓاًت مً مساَغَ ٍٓغ ال٣ضعة ٖلى ، اْل جُْ

ا بإ٢ل الأيغاع. ػَْ جْجا صٓ   الهم

آٞل َبُت بلى مىا٤َ هاثُتٞسلا ؤْ الإؿاٖضة مىا٤َ ، ٫ الخااتث الاؾخصىاثُت ٧االإكاع٦ت في ٢

بْئت( اْلًُٟاهاث(، حِٗل جدذ الأػماث الصخُت )٧الأ اْلخغاث٤  آعر الُبُُٗت )٧الؼاتػ٫  ؤْ ، ؤْ ال٩

ُت( اْلهجغة ٚحر الكغٖ ب  آعر الؤوؿاهُت )٧الخغْ اْع خاؾمت، ال٩ مٓ مِىُٓ الصخت بإص ل جخمش، ٣ً

باء ُٖٓت المخخلٟت للٟئاث االإخًغعة مً َغٝ اَلأ اْالإؿاٖضاث الى ، في ج٣ضًم الخضماث الصخُت 
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اْظبت مً زلا٫ ما ، ج٣ىحي الؤؾٗاٝ ْ، ج٣ىحي الصختْ ، ال٣ابلاثْ ، االإمغيحنْ  م... بهٟت  ْٚحرَ

غة لٗملِم هُٓت االإاَ ُٖٓت مؿخعجلت مً زلا٫ الٗمل ، جىو ٖلُّ الىهٓم ال٣اه بْهٟت جُ

بْضْن م٣ابل ماصي. الاؾخصىا وٓي االإىٓم لٗملِم  م ال٣اه ً زاعط بَاعَ  جي الؤيافي الإؿاٖضة االإخًغعٍ

ما، ٨َْظا ْٚحرَ اْلًُٟاهاث  ُٖٓت ، ٖىض خضْر ٧اعزت َبُُٗت ٧الؼاتػ٫  هْ ًخٛحر ق٩ل 

اًت الصخُت االإ٣ضمت ٖلى مؿخٔٓ مى٣ُت الجماٖت الترابُت االإٗىُت بال٩اعزت  مجها:، لٗضة ؤؾباب، الغٖ

ٍْت حٗغيذ للضماع؛، نٓ االإغا٤ٞ الصخُت باالإى٣ُت٢ض ج٩- ؤْص  بما ٞحها مً مٗضاث َبُت 

نٓ ٧ل البُجى الخدخُت - آوئ ْقب٩اث الاجها٫ مضمغة ، عبما ج٩ اْالإ اْالإُاعاث  ٦كب٨ت الُغ١ 

٢ٟٓت ًٖ الٗمل ٓٞحر الخضماث نٗبا ظضا.، مْخ جْ آػم الُبُت   مما ًجٗل جإمحن الل

ا في الىٓغ بةٖاصة، مًْ يمجها االإٛغب، البلضان بٌٗ بضؤث، جْبٗا لظل٪ َغَ
ُ
 الؿُاؾُت ؤ

هُٓت ٢ٓاًت اْل٣اه آثذ مً مسخل٠ لل آعر الج اْلٓؾاثل  ْالاؾخجابت اْلخإَب، اْل٩ لِا بالإم٩اهاث 

صٓة، االإىاؾبت ُٖٓت الٗملُاث االإغن هْ جْضزل ص٤ُ٢ خؿب مجااتث الخسهو  ، بخسُُِ مًبٍٓ 

لْي ٦ما ؤْصخى بظل٪ ، الٗملُاث َظٍ بكإن الأخمغ اْلِلا٫ الأخمغ الهلُب لجمُٗاث الاجداص الض

آث ٖلى مُؿدىضا نٓ  15 مً ؤ٦ثر زْبراث ؤن ٖٓت في ملُ مْخُ  ٕٓ ىُت الجمُٗاث مخُ  للهلُب الَٓ

آث، الأخمغ اْلِلا٫ الأخمغ نٓ  التي المجخمٗاث زْبراث ؤْن نٓ  مِٗا ٌٗمل  .1ٞحها َِْٗك

ػٓ مشلا عٓي، ٟٞي ٧اعزت ػلؼا٫ الخ بْك٩ل  ٧ان الخضزل الخُ الإِىحي الصخت ؤمغا خاؾما 

عٓي ىُا في مشل ، مًْ مسخل٠ مىا٤َ االإمل٨ت االإٛغبُت، ٞ ٫ٓ بّ َْ ٫ٓ الهخي االإٗم ٧ٓ جْ ٤ْٞ البر

لْي للجمُٗت االإٛغبُت ، َظٍ الأػماث آعت في اْلظي جمذ جؼ٦ُخّ زلا٫ االإاجمغ الض لُب الُ

بٓغ  مجها:، بدُض جم بنضاع جٓنُاث َامت، 20232ؤ٦خ

عٓ االإخٗل٤ بالمخُِاث االإاخترام م٣خًُ - ازت " لخىُٓم الٗام يك ز٣ُٓت ، ORSEC"3اٚلؤ ٧

لُْت الٗامل إ٢ْلُم جدذ مؿا بهضٝ الخدضًض االإؿب٤ الإؿاع ، ًخم ْيِٗا ٖلى مؿخٔٓ ٧ل ٖمالت 

                                                           
1
آعر في الٗالم لؿىت  - غ ًٖ ال٩ ُٓٞض2022الخ٣غٍ ؽ مؿخٟاصة مً ظاثدت ٧ اْلٗمل المخلي، صعْ   19-، الش٣ت ْالؤههاٝ 

اْلِلا٫ الأخمغ، ظى٠ُ،   .20، م: 2023لخجىب الأػمت الٗاالإُت االإ٣بلت، الاجداص الضْلي لجمُٗاث الهلُب الأخمغ 
2
- Recommandationsde Bonnes Pratiquesde laSociété Marocaine de Médecine d„Urgence et de la Société Marocaine 

d„Anesthésie, d„Analgésie et de Réanimation, en collaboration avec la Société Tunisienne de Médecine d„Urgence  : Prise 

en charge initiale des victimes de catastrophes naturelles, (Séisme du Maroc du 08 Septembre 2023, comme modèle), 

Validées au cours de la 7ème édition du Congrès International de la SMMU – Octobre 2023,P: 9.   
3
غ الضازلُت ع٢م  - ػٍْ ت  عٍْ ش  CL5/172ص ت ع٢م  1966قدىبر  7بخاعٍ عٍْ ش  IPC/1/34اْلتي خلذ مدلِا الض   25بخاعٍ

 «.ORSEC»اْلتي جم بمٓظبها بخضار المخُِ  1913ًىاًغ 
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 ٕٓ ٢ْ اْالإمخل٩اث في خالت  إْه٣اط الؿ٩ان  ازت  الٗمل الظي ؾِخم اجساطٍ لخىُٓم ٖملُاث اٚلؤ

 ٧اعزت...".

آعت ، لصخُتج٣ضًم الخضماث ا - آعر )ؤزهاجي َب الُ  جدذ بقغاٝ زبراء في مجا٫ ال٩

آعر( بٓت لإصاعة ال٩ الظًً ًم٨ً اؾدكاعتهم في ، ؤْ ظمُ٘ االإِىُحن الصخُحن طْي االإِاعاث االإُل

اْؾٗت الىُا١ ا.، خالت خضْر ؤػمت  بهم ؾىًٍٓ  اْلظًً ًخم جضعٍ

ٕٓ خضر - ٢ْ ٟي الخضماث االإٗىُت في خالت  ب االإؿب٤ الإْٓ ً ، ٦بحر الخضعٍ مً زلا٫ جماعٍ

لُْت طْل٪ مً ؤظل جدؿحن الخٟاٖل االإُضاوي بحن ، في الخضماث الخانت بها، مدا٧اة الؤؾٗاٞاث الأ

ٕٓ ال٩اعزت. ٢ْ غ١ في خالت  ِٟ  ال

خْضاث الأػماث في م٩ان الخاصر - عٓ ، جُٟٗل  آعت ، ٖلى الٟ لًمان الاؾخجابت لخااتث الُ

 .ؿ٩ان االإخًغعًٍْالؤقغاٝ ٖلى ؾحر بظغاءاث الضٖم الهخي لل

-  ٘ ؤْهٓمت الؤهظاع الؿغَ اْالإغا٢بت  بْئت  غ١ الخضزل االإخى٣لت االإخسههت في ٖلم الأ ِٞ ٓٞحر  ج

اْالإالُت  ظٓؿدُت ْالاجهااتث ْالأمً  اْلخضماث الل اْلبيُت الخدخُت الصخُت  اْلصخت البُئُت 

 ْالؤصاعة. 

ٓٞحر المخُت الُبُت الجغاخُت االإخ٣ضمت  - ػٓ:(PMCA) ج  زلا٫ ػلؼا٫ الخ

وؾشق الؤخلاء في ؤوكاث  (PMCA) شيل حهاص المخؿت الؿبُت الجشاخُت االإخلذمت 

 1الأصماث

 

                                                           
1
- SMMU: Prise en charge initiale des victimes de catastrophes naturelles – 2023,P: 17. 
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اًت ، جًم َظٍ المخُت االإغ٦ؼ الُ ي الجغاحي االإخ٣ضم َْٓ ٖباعة ًٖ ٩َُل ما٢ذ للغٖ

اًت الُبُت االإخ٣ضمت للؤٞغاص ، الصخُت ٓٞحر الغٖ آعر لخ آعت ؤْ ال٩  في خااتث الُ
ً
ًخم وكغٍ ٖاصة

٢ْض جم جهمُم المخُاث الُبُت الجغاخُت االإخ٣ضمتاالإخًغع   .ًٍ (PMCA)  نٓ مخٗضصة لخ٩

مْغهت جْجغبت مهلخت الصخت ، الاؾخسضاماث  ت م٘ الاخخُاظاث االإخٛحرة.  ٢ْاصعة ٖلى الخ٠ُ٨ بؿغٖ

آث االإؿلخت االإل٨ُت في َظا المجا٫ ؤمغ مِم للٛاًت ت لل٣ لْي. ، الٗؿ٨غٍ جي ؤْ الض ٖلى االإؿخٔٓ الَٓ

 الخضماث التي ٣ًضمِا َظا االإغ٦ؼ: مًْ ؤبغػ 

-  ْ ظُّٓ االإغضخى  جْ ْٞغػ  اْلٗىاًت االإغ٦ؼة في خااتث الًاث٣ت جاؾخ٣با٫  د٤ُ٣ الاؾخ٣غاع 

ٍٓت  .الخُ

آعت  - اْلجغاخُت اللاػمت لخالت الُ اًت الُبُت   .الغٖ

خْالت الأػمت - اًت االإخسههت خؿب االإى٣ُت   .بظغاءاث الغٖ

اًت م٘ ٞغ١ الخضزل االإ - جْىُٓم الغٖ  خى٣لت.جيؿ٤ُ 

 الؤزلاء الُ ي للمغضخى بلى مغا٤ٞ َبُت ؤ٦ثر ج٣ضما. -

آعت الٗاملحن في االإُضان - ٟي الُ مْْٓ م  ؤْؾغَ  .الضٖم الىٟسخي ْالاظخماعي للمغضخى 

لام( - مْكخ٣اجّ الٗام )ْؾاثل اٖلؤ اْلضٖم  ازت  مْىٓماث اٚلؤ آنل م٘ الؿلُاث المخلُت   .الخ

مْ - ٍْت ْالأظِؼة الُبُت  ظٓؿدُت للؤص اْلىٟاًاثالؤصاعة الل اْالإٗضاث  زٓت   .ىخجاث الضم االإل

٢ٓاًت مً اهدكاع الأمغاى الخُحرة ْ/ؤْ االإٗضًت -  .ال

اْلجغحى - لْى، بصاعة الخض٤ٞ الِاثل للمغضخى   .زانت في الأًام الأ

اْالإىا٤َ المخُُت بها - اْالإغا٢بت الصخُت الإى٣ُت ال٩اعزت  ٢ٓاًت   .1ال

آظِت آلُاث ٖضة الصخت ػْاعة ٦ما ْيٗذ آعر الإ ٨َْظا مهالر جْإَُل ال٩ ، االإؿخعجلاث. 

ػٓاعة، ؤٖضث ىُت اؾتراجُجُت ال آعر االإغجبُت الصخُت اْلمخاَغ الُبُت االإؿخعجلاث لخضبحر َْ  بال٩

 ٖمل مْسُِ، الاؾدكٟاجي الاؾخعجالي المخُِ بٖضاص ٖلى للمؿاٖضة صلُلا ؤٖضث ٦ما، (2005)

٢ْض باالإؿخعجلاث زام باء ٖضص بلٜ الُبُت.  آجا الظًً اَلأ ٍٓىا بٗ  خالت في الخضزل مجا٫ في ج٩

 .2012ؾىت  ٚاًت بلى َبِبا 18الاؾخعجا٫ 

ٕٓ ٌُٛي ؤن ًٟترى الظي الٗضص َظا ؤن ٚحر جي التراب مجم  االإغا٦ؼ ًٖ الىٓغ بٌٛ، الَٓ

آظِت لْٓ ٧اٝ ٚحر ًب٣ى، الجامُٗت الاؾدكٟاثُت ٔ  ٧اعزت الإ  .1اْخضة ٦بر

                                                           
1
- ibid.,P: 16. 
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اع َظا ْفي عٓ   ٢ضم، اَلؤ  لُب االإٛغبُت الجمُٗت عثِـ، الأصًب ٚؿان ؤخمض الض٦خ

ػْ  ات اْلظي، باالإٛغب االإؿخعجلاث َب يؤزهاثح بسهٓم ناصما ع٢ما، االإؿخعجلاث  ًخجا

ً ضة َِؿبرٌـ يمً ٢اثلا، الٗكغٍ ذ لجغٍ  :جهغٍ

 مً ٦بحر ٖضص َىا٥ بدُض، االإؿخعجلاث يؤزهاثح ٖضص في لضًىا ظضا ٦بحر "زهام

باء نٓ  اْالإمغيحن اَلأ ٔ  اْزخهاناث لاثاالإؿخعج في ٌٗمل  َب ل٨ً االإؿخعجلاث؛ يمً ؤزغ

ً ٢بل اهُل٤ بظاجّ ٢اثم ٧ازخهام االإؿخعجلاث ظٓض ات الؿاٖت خض إْلى، ؾىت ٖكغٍ  20بات  ً

جي" الهُٗض ٖلى ازخهانُا  .2الَٓ

اتث  ٧ٓ جْ اْلبر آبِ الٗاالإُت  ٕٓ بالً مًْ ؤظل ج٣ضًم آعاء مِىحي الصخت االإكاع٦حن في الخُ

ت ظخماسةبةنذاد ا٢مذ ، الصخُت مًْبَٓ اْضخت  ٫ٓ: ، جًمىذ ؤعبٗت ؤؾئلت ؤؾاؾُت  خ

عٓي اْٞ٘ االإكاع٦ت، االإكاع٦ت في الٗمل الخُ ٫ٓ الهخي االإخب٘ ، ص ٧ٓ جْ صٓة البر ٫ٓ ظ ببضاء الغؤي خ

آعر اْل٩ تها ٖلى ، زلا٫ الأػماث  ػْٖ عٓي باالإٛغب. زم  هُٓت الٗمل الخُ إْبضاء الغؤي بسهٓم ٢اه

غ الصخُت الٗاملت ػٕٓ، 50بلٜ ٖضص ؤٞغاصَا ، بمضًىت َىجت الصخُت باالإاؾؿاث ُٖىت مً اَلأ ، جخ

 خؿب الخسهو ٦ما ًلي:

اْخض مخسهو في االإؿخعجلاث ، ؤعبٗت ؤَباء مخسههحن في الخسضًغ ْالؤوٗاف، َبِب 

نٓ في االإؿخعجلاث تْزمؿ نٓ في مهلخت زضماث ْ ، ؤَباء ٖامحن ٌٗمل ٖكغة ج٣ىحي الؤؾٗاٝ ٌٗمل

نٓ ممغيا مً جسههاث مسخلٟت )ممغي، SAMU االإؿاٖضة الُبُت االإؿخعجلت نٓ مخٗضصْ زْلاز

نٓ في االإؿخعجلاث ،الخسههاث نٓ مخسهه ٓ ، ممغي نٓ مخسهه ن في الخسضًغ ممغي

 ْالؤوٗاف(.

 ٖلى الك٩ل الخالي:، ٢ْض ظاءث هخاثج آعائهم خؿب ؤؾئلت الاؾخماعة

عٓي مخٗل٤ ؾب٤ لِم االإكاع٦ت في وكاٍ ج، ظمُ٘ االإكاع٦حن في ملء َظٍ الاؾخماعة - ُ

ُٓٞض  آعر الُبُُٗت االإخٗضصة التي ؤنابذ االإٛغب. ، 19بالأػماث الصخُت مشل ظاثدت ٧ ؤْ ؤخض ال٩

آعر في  بالإياٞت بلى االإكاع٦ت في جىُٓم الخٓاَغاث الٗاالإُت ال٨برٔ )التي ٢ض ًيخج ٖجها مكا٧ل ؤْ ٧

ْٖضم ؤزظ الاخخُاَاث ْالاؾخٗضاص الجُض مً  آصر مٟاظئت  ٕٓ خ ٢ْ حن ٖلى َظٍ خالت  َغٝ االإكغٞ

                                                                                                                                                    
1
ل  - لى للخؿاباث، ؤبغٍ آعر الُبُُٗت، المجلـ اٖلأ غ خ٫ٓ ج٣ُُم جضبحر ال٩  .16، م 2016ج٣غٍ

2
ضة َِؿ - هُْت، ؤما٫ ٦ىحن، ظغٍ ـ الال٨تر بٓغ  20الخمِـ برٌ َٓض في: ، 13:12 - 2022ؤ٦خ  ، ٖلى الغابِ:  2024-01-12ق

https://www.hespress.com. 

https://www.hespress.com/
https://www.hespress.com/
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٣ُا للكباب، مشل ٧إؽ الٗالم للؤهضًت الظي هٓم باالإٛغب، الخٓاَغاث الٗاالإُت( ٧إؽ ، ٧إؽ بٞغٍ

٣ُا للاٖبحن المخلُحن....  بٞغٍ

ما٫ ، ؤبغػث هخاثج الاؾخماعة بإن ؤٞغاص ُٖىت البدض - عْاء االإكاع٦ت في َظٍ اٖلأ ٧ان صاِٞٗم 

ُٖٓت بيؿبت  آَىت%75 الخُ حْ االإ مً ؤظل الخس٠ُٟ مً قضة الأيغاع ، اْلجاهب الؤوؿاوي َٓ ع

اصة مً الخبرة االإِىُت %20ْ ، ْالأػماث لضٔ الآزغ اْلؼٍ ٍٓغ مِاعاتهم  ٣ِٞ  %5ُٞما ، َضِٞم َٓ جُ

ؼ الش٣ت بالىٟـ. حْٗؼٍ م بالؿٗاصة  عَٓ  َضِٞم مً َظٍ االإكاع٦ت َٓ قٗ

٫ٓ الهخي االإٗخمض باالإٛغب - ٧ٓ جْ آعرزلا٫ الأػما، باليؿبت للبر اْل٩ ؤ٦ض ؤٚلب ُٖىت ، ث 

٫ٓ ظُض، %65بيؿبت ، البدض ٧ٓ جْ ٫ٓ %15وؿبت  بِىما ٖبرث، ٖلى ؤهّ بغ طٓط م٣ب ٖلى ؤهّ هم

ٍٓغ، باالإ٣اعهت م٘ ص٫ْ الٗالم الشالض اْلخُ ضا مً الؤنلاح  ظٓب مؼٍ خْذ وؿب ، بات ؤهّ ٌؿخ ُٞما جغا

ً ما بحن  بٓت االإكاع٦حن الآزغٍ طٓط ٚحر ٧اٝ %13ؤظ  .%7بيؿبت  بإؽ بّ ات، ٦ىم

زحرث مؿإلت الؤ٦غاٍ ، بسهٓم َبُٗت الٗمل زلا٫ َظٍ الخااتث االإؿخعجلت ْالأػماث -
ُ
ؤ

وٓي اْظب ٖلى ٧ل مِىحي ، %70بيؿبت ، بط ؤ٦ض ؤٚلب االإكاع٦حن، ال٣اه ٖلى ؤن َظا الٗمل َٓ ٖمل 

عٓي ٣ِٞ ٖلى ؤن َظا الٗمل َٓ %26في االإ٣ابل ٖبر ، الصخت ّ ٖلى ؤه %4في خحن ؤ٦ض ، ٖمل جُ

اْظب ؤًًا. عٓي ْ  ٖمل جُ

عٓي زلا٫ الخااتث  هُٓت الٗمل الخُ مًْ ؤظل حٗم٤ُ الخدلُل بسهٓم مؿإلت ٢اه

ٕٓ ٣ِٞ؟ اْظب ؤْ جُ صٓ بلى جدلُل بٌٗ الىهٓم ، الاؾخصىاثُت ؤْ االإؿخعجلت َل َٓ  ؾىٗ

لْت بٌٗ االإًِ الصخُت ٦مِىت الُب غة الإؼا هُٓت االإاَ  اْلخُغ١ بلى، اْل٣بالت، الخمغٌٍْ ، ال٣اه

لْت َظٍ االإًِ  اْلجىاثُت في ٖلا٢تها م٘ مؼا لُْت االإضهُت  هُٓت االإخٗل٣ت باالإؿا بٌٗ االإ٣خًُاث ال٣اه

دُض مً وؿبت ، الصخُت في الٓغْٝ الٗاصًت ْالاؾخصىاثُت
َ
بْالخالي ببغاػ مسخل٠ الؤ٦غاَاث التي ج

عٓي الإِىحي الصخت باالإٛغب.   الؤ٢با٫ ٖلى االإكاع٦ت في الٗمل الخُ

 لصخُت الخؿىنُت وغُاب الػماهاث اللاهىهُت الإهىيي الصختالخذماث ا -2

٢ْاث الٗاصًت بهٟت ٖامت باليؿبت  عٓي زلا٫ الخااتث الاؾخصىاثُت ؤْ في الأ بن الٗمل الخُ

غ الخمغًٍُت نٓ ، للؤَغ الُبُت ؤْ اَلأ ٖٓت مً الؤق٩الُاث ْالؤ٦غاَاث في ُٚاب ٢اه جُغح مجم

غ َاجّ االإًِ لْحها م، نخي ًاَ اْالإخابٗاث ال٣ًاثُت.ٍْدمي مؼا لُْت   ً االإؿا
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لُْت االإضهُت للُبِب جخد٤٣ ٖىضما نٓ ٢ض ؤزل بالتزام م٣غع في طمخّ ٞباليؿبت للمؿا ٩ً ،

ًٍّٓ ماصًا ، جْغجب ٖلى َظا الؤزلا٫ يغع للمغٌٍ مْلؼما بخٗ ات ججاٍ االإغٌٍ  ُٞهبذ بالخالي مؿا

 .1ٖما ؤنابّ مً يغع 

نٓ االإٛغبي في  هو ٖلى طل٪ صٓ 77الفطل ال٣اه اْل٣ٗ نٓ الالتزاماث  "٧ل ٞٗل  :مً ٢اه

 ِّ ٍٓا اعج٨بّ الؤوؿان ًٖ ب نٓ ٞإخضر يغعا ماصًا ؤْ مٗى مًْ ٚحر ؤن ٌؿمذ لّ بّ ال٣اه اْزخُاع  ىت 

ٌٍٓ َظا الًغع  ٫ٓ ، للٛحر التزم مغج٨بّ بخٗ بطا جبحن ؤن طل٪ الٟٗل َٓ الؿشب االإباقغ في خه

نٓ ٖضًم الأزغ" ٧ْل قغٍ مسال٠ لظل٪ ٩ً صٓ 78الفطل ْ ،الًغع.  اْل٣ٗ نٓ الالتزاماث  : مً ٢اه

٫ ًٖ الًغع االإٗىٓي ؤْ االإاصي الظي ؤخضزّ " ل٨ًْ بسُئّ ، ات بٟٗلّ ٣ِٞ، ٧ل شخو مؿاْ

اْلخُإ َٓ جغ٥ ما ٧ان ، طْل٪ ٖىضما ًششذ ؤن َظا الخُإ َٓ الؿشب االإباقغ في طل٪ الًغع ، ؤًًا

طْل٪ مً ٚحر  ٢هض لإخضار الًغع". ًجب ٞٗلّ ؤْ ٞٗل ما ٧ان ًجب الؤمؿا٥ ٖىّ 

لُْت الجىاثُت للُبِب ٞ ي َْك٩ل ظغما  جخد٤٣ ٖىضما ًغج٨ب ؤما باليؿبت للمؿا زُإ 

نٓ  نٓ ، ٌٗا٢ب ٖلُّ ال٣اه  .ٍْترجب ٖلُّ ظؼاءٌ ظىاجيٌّ مدضص ًىو ٖلُّ ال٣اه

 ٕٓ نٓ الجىاجي االإٛغبي  بلىبْالغظ  زُإ باعج٩اب ٢ام الظي الُبِبٞةن "، 432االإادة ال٣اه

هُٓت الأهٓمت مغاٖاة ٖضم ؤْ الؤَما٫ ؤْ الاخخُاٍ ٖضم ؤْ الخبهغ ٖضم ًٖ الىاجج َ ي  ال٣اه

بٓت ٌٗا٢ب ،مخٗمض ٚحر ٢خل بلى ؤْصٔ ،الُب بمِىت االإغجبُت آث" 5 الإضة جهل ٢ض ٣ٖ االإادة ْ ،ؾى

 ؤْ الؤَما٫ ؤْ الاخخُاٍ ٖضم ؤْ الخبهغ ٖضم ًٖ هاجج َ ي زُإ باعج٩اب ٢ام الظي الُبِب" 433

هُٓت الأهٓمت ةمغاٖا ٖضم  مغى ؤْ بنابت ؤْ مخٗمض ٚحر ظغح بلى ؤْصٔ ،الُب بمِىت االإغجبُت ال٣اه

بٓت ُٞٗا٢ب ،عجؼ ٖىّ ٍْيخج  ".ؾيخحن بلى جهل ٢ض ب٣ٗ

لُْت الجىاثُت للُبِب عٓ التي جخمشل ٞحها ٢ُام االإؿا  :هي، بطن، بْاليؿبت لله

حْٗجي ه٣هان االإِاعاث الُبُت -1 مٓ ا، خالت ٖضم الخبهغ:  لُبِب بٗملُت ظغاخُت ٧إن ٣ً

 للمغٌٍ صْن مؿاهضة مً ٢بل َبِب مسخو في الخسضًغ؛

َْٓ مضع٥ ، ٖضم الاخخُاٍ: ٖضم اجساط الؤظغاءاث اللاػمت -2 مٓ الُبِب بٗمل َ ي  ٧إن ٣ً

عٓجّ؛  الإضٔ زُ

                                                           
1
ش: - َٓض بخاعٍ هُٓت"، م٣ا٫ ق لُْت الُبُت في ال٣اهٓن االإٛغبي: اؾدكاعة ٢اه  ، ٖلى الغابِ: 2024-01-21"االإؿا

https://aidejuridic.ma 

https://aidejuridic.ma/
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اْلتي  -3 مٓ بٗلاط شخو صْن ؤصوى اهدباٍ للؤمغاى الأزغٔ التي ٌٗاوي مجها  الؤَما٫: ٧إن ٣ً

 لٗلاط ٨ٖؿُا؛٢ض جازغ ٖلى مؿغٔ ا

هُٓت الإِىت الُب. -4  ٖضم مغاٖاة الأهٓمت ال٣اه

نٓ  3االإادة جْىو ال٣ٟغة الشاهُت مً  لْت مًِ الخمغٌٍ: 43.13مً ال٣اه  االإخٗل٤ بمؼا

ؤْ في بَاع ، جدذ بششاف ومعاولُت ؾبِبؤْ ، نلى وضفت ؾبُت بىاءالىمىمىغى مىِىخّ  ًىؼا٫ْ "....

ما٫  عْ االإىٍٓ بّ ُٞما ًخٗل٤ بالٖأ  .الخانت بّ"الض

مٓ االإمغى في الخسضًغ ْالؤوٗاف بإٖما٫  6االإادة ٦ما جىو  نٓ ٖلى ؤنْ "٣ً مً هٟـ ال٣اه

جْدذ  الخسضًغ لُْت َبِب مخسهو في الخسضًغ ْالؤوٗاف  ؤْ الؤوٗاف للمغضخى جدذ مؿا

 ."االإباشش بقغاّٞ

مٓ بالٗضًض مً ؤٖما٫ الخسضًغ  ا٢ٓ٘ هجض ؤن ممغى الخسضًغ ْالؤوٗاف ٣ً ؤْ ل٨ً في ال

لُْخّ الصخهُت، الؤوٗاف لٟاثضة االإغضخى في الخااتث االإؿخعجلت باالإغ٦ب الجغاحي مشلا ، جدذ مؿا

باء َظا الخسهو ؤْ  صْْن بقغاٝ َبِب مخسهو في الخسضًغ ْالؤوٗاف )هٓغا للٗضص ال٣لُل لَأ

مًْ ؤظل جٟاصي ، طْل٪ مً ؤظل به٣اط خُاة مغٌٍ، اتوٗضامِم ؤنلا في بٌٗ االإىا٤َ(  ظغًمتؤ

نٓ الجىاجي االإٛغبي في ، زُغ ٞي لكسو المؿاٖضة ج٣ضًم ًٖ مخىإاتا خؿب ما ًىو ٖلُّ ال٣اه

 نؤ ًؿخُُ٘ ٦ان هّؤ عٚم زُغ ٞي لكسو مؿاٖضة ج٣ضًم ًٖ ٖمضا ؤمؿ٪ : "م431ًالفطل 

 لأي ُٚغٍ ؤْ هٟؿّ ىجٗغً صْن الإٚازت بُلب ْبما الكسهي بخضزلّ بما، المؿاٖضة جل٪ ٣ًضم

 صعهم 1000بلى  صعهم 200مً  ْٚغامت ؾىٓاث زمـ بلى قُغؤ زلازت ًم بالدبـ ًٗا٢َب، زُغ

 ٣ِٞ". ال٣ٗٓبخًُ هاجًُ بةخضٔ ؤْ

ت االإؿخعجل، ٞٗلى ؾشُل االإشا٫ خُض بن الخإزغ في ، ت للمغؤة الخاملالٗملُت ال٣ُهغٍ

آء  ْٞاة ؾ ا مً ؤظل ال٣ُام بالٗملُت مً قإهّ ؤن ٌؿشب خالت  الخ٨ٟل بهظٍ الخالت بخسضًغَ

ٕٓ  باليؿبت ٢ْ للمغؤة الخامل ؤْ للجىحن ؤْ لِما مٗا. ل٨ً االإك٩ل في َظٍ الخالت َٓ ؤهّ في خالت 

نٓ  6االإاصة ؾِخم مٗا٢بت َظا االإمغى بىاء ٖلى ، مك٩ل للمغؤة الخامل ؤْ للجىحن  43.13مً ال٣اه

عة ٢ُام االإمغى  لْت مًِ الخمغٌٍ الظي ًىو ٦ما عؤًىا ٖلى يغْ ْ بإٖما٫ الخسضًغ ؤاالإخٗل٤ بمؼا

جْدذ بقغاّٞ االإباقغ. لُْت َبِب مخسهو في الخسضًغ ْالؤوٗاف   الؤوٗاف للمغضخى جدذ مؿا

نٓ  غ ٖملِا ال٣اه لْى ، 44.13هٟـ الصخيء باليؿبت لل٣ابلت التي ًاَ خُض اٖخبرث االإاصة الأ

نٓ ؤن ال٣ابلت هي  مٓ المخهل ٖلُّ ْفي ، ٧ل شخو ًؼا٫ْ "مً َظا ال٣اه خؿب الكِاصة ؤْ الضبل

صْ االإاَ ًٍٓ االإؿخمغخض ًٍٓ الأؾاسخي ؤْ الخ٩ ت ، لاث االإ٨دؿبت زلا٫ الخ٩ عٍ ما٫ الًغْ اٖلأ
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ج٣ْضًم الٗلاظاث  ظُّٓ الىهاثذ  جْ لُٓض ٚحر الٗؿحر  مْماعؾت الخ مْغا٢بخّ  لدصخُو الخمل 

اْلغيُ٘. لُٓض  اْل اتصة للؤم   اْل٣ُام باالإغا٢بت ما بٗض ال

اتصة مٓ ال٣ابلت بةهجاػ قِاصاث ال اْلخىُٓمُت الجاعي بها ٤ْٞ الىهٓم الد، ج٣ ُٗت  كغَ

 الٗمل. 

بْٗضَا.  اتصة  ؤْزىاء ال اْالإًاٖٟاث زلا٫ الخمل  مٓ بإٖما٫ ال٨ك٠ االإب٨غ للمساَغ  ج٣ْ

عة، جْلجإ ت في اهخٓاع الخضزل ، بلى الُبِب، ٖىض الًغْ عٍ مٓ بالإظغاءاث الاؾخعجالُت الًغْ ج٣ْ

صَٓا ؤْ ؤخ، الُ ي لٓ مْ ظُّٓ ؤْ مغا٣ٞت االإغؤة  مٓ بخ ضَما ؤزىاء الى٣ل بلى االإاؾؿت االإلاثمت ؤْ ج٣

 ."لخالخحهما الصخُت

نٓ  لْى مً ال٣اه اتصاث الٗؿحرة ، 44.13مًْ زلا٫ َظٍ االإاصة الأ وؿخيخج ؤهّ في خااتث ال

مٓ، اتبض لل٣ابلت مً اللجٓء للُبِب مً ؤظل الخضزل لُٓض االإغؤة الخامل  َٓ ؤْن ٣ً بالإقغاٝ ٖلى ج

ت لُٓض َظٍ  مؿخعجلت لِا. بىٟؿّ ؤْ بظغاء ٖملُت ٢ُهغٍ ٕٓ َظٍ ال٣ابلت مً ؤظل ج ْفي خالت جُ

ٍْ لِظٍ االإغؤة  ٕٓ ات ٢ضع الله م٨غ ٢ْ عٓ الُبِب مشلا ؤْ لخٗظع مجُئّ ْ االإغؤة الخامل هٓغا لخإزغ خً

نٓ  لْى مً ال٣اه لْت مِىت ال٣بالت 44.13ؤْ لجىُجها ٞةجها ؾخٗا٢ب َب٣ا للماصة الأ ْفي ، االإخٗل٤ بمؼا

اْهخٓاع مجيء الُبِب في ، االإ٣ابل خالت ٖضم ج٣ضًم َظٍ ال٣ابلت للمؿاٖضة لِظٍ االإغؤة الخامل 

ْٞاة ظىُجها ْٞاتها ؤْ  ٕٓ مًاٖٟاث لِا ؤْ  ٢ْ مت، ْ  ًٖ الامخىإ ٞةن َظٍ ال٣ابلت ؾخٗا٢ب بجغٍ

نٓ الجىاجي.431َب٣ا للٟهل زُغ  ٞي لكسو المؿاٖضة ج٣ضًم  مً ال٣اه

مْمغيحن  ،مً زلا٫ َظٍ الأمشلت التي جم ؾغصَا ًخطر بإن ٖمل مِىحي الصخت مً ؤَباء 

ٕٓ َٓ ٖمل مدٟٝٓ بالمخاَغ ًم٨ً ؤن ًاصي بهم  آء في الخااتث الٗاصًت ؤْ خااتث الخُ ٢ْابلاث ؾ

٢ًْاة مخسههحن في المجا٫ الهخي ٦ما َٓ ، بلى السجً ُْٚاب ٢ًاء  وٓي  ٟٞي ْل الٟغاٙ ال٣اه

ٖٓت مً الض٫ْ الأزغٔ التي ات ح ٫ٓ بّ في مجم ٗخبر بٌٗ الأزُاء في المجا٫ الهخي زُإ بل مٗم

 ؾُجض مِىُٓ الصخت ؤهٟؿَِم مخابٗحن ٢ًاثُا في الٗضًض مً الخااتث.، حٗخبرٍ ظؼءا مً الٗمل

 خـــاجمت

عٓي في االإٛغب ٫ٓ الٗمل الخُ مُٓت خ غ ، في ْل ُٚاب ؤي ؤع٢ام عؾمُت خ٩ هجض بٌٗ الخ٣اعٍ

لُْت جا٦ض بإن ْيُٗت َظا الٗمل  ٕٓ جؼا٫ يُٗ ماالض غ "خالت الخُ  في البلاص؛ مً بُجها ج٣غٍ
ً
ٟت ظضا

ٖٓحن.، "2018لؿىت   الظي ٌٗضٍ بغهامج الأمم االإخدضة للمخُ
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ػْ  عٓي الغؾمي في االإٛغب وؿبت يُٟٗت ات ًخجا آلي ٍْمشل الٗمل الخُ نٓ ُّٞ خ  54االإكخٛل

اْلجمُٗاث؛ ُٞما اليؿبت االإخب٣، ؤل٠ شخو هْي ، ُتَْٗجي طل٪ الٗمل الظي جىٓمّ االإىٓماث 

عٓي ٚحر الغؾمي 704 ؤي الظي ًخم جىُٟظٍ بحن الأشخام ، آاتٝ شخو ٞ ي جمشل الٗمل الخُ

 .بضْن جضزل عؾمي

ظٓض في  ٖٓحن ٖاالإُا ج آَىحن االإخُ غ الأممي بإن ؤٖلى وؿبت مً االإ جُْٟض مُُٗاث الخ٣غٍ

٨ُت اتًاث االإخدضة الأمغٍ نٓ شخو مً ؤنل  14بدُض ًهل ٖضصَم بلى ، ال هٓا ما مل 250ملُ ُ

نٓ  4.5جلحها االإ٨ؿُ٪ بى، ؾىت ١ٓٞ15  ٕٓ. ملُ  مخُ

ٗاث ؤْ جضابحر  غ االإٛغب يمً الض٫ْ التي لم جً٘ ؾُاؾاث ؤْ حكغَ ٢ْض نى٠ الخ٣غٍ

عٓي  ٢ام بظل٪. 68بِىما عنض ؤ٦ثر مً ، زانت بالٗمل الخُ
ً
٣ُا بلضا ٫ْ ، ٟٞي بٞغٍ هجض مً بحن الض

آ :التي باصعث بلى الأمغ ٧ْٓث صًٟ ػْامبُا. ؤما ٖلى مؿخٔٓ ال٩امحرْن  مْضٚك٣غ  ٦ُْيُا  مْالي  ع 

وٓـ ٣ِٞ، الض٫ْ الٗغبُت جْ لْبىان   . 1ٞىجض مهغ 

ٕٓ ٖٓت مً الىهٓم ، لْدصجُ٘ مِىحي الصخت مً ؤظل الخُ اتبض مً بنضاع مجم

وٓي ٢ض ٌٗغيِم  دَهً َااتء االإماعؾحن في االإُضان الهخي يض ؤي بق٩ا٫ ٢اه
ُ
هُٓت التي ج ال٣اه

عٓي في الٓغْٝ الاؾخصىاثُت ؤْ الٗاصًتللمخابٗت ال٣ًاثُ بالإياٞت بلى زل٤ ، ت زلا٫ ٖملِم الخُ

مْدامحن مخسههحن في االإُضان الهخي.  جسههاث مخٗل٣ت بال٣ًاء الهخي 

عٓي باالإٛغب ت مً ؤظل الجهٓى بالٗمل الخُ عٍ ٣تراث التي ؤعاَا يغْ
ُ
ؤط٦غ ما ، مًْ بحن االإ

 ًلي:

٤ْٞ الخهٓنُاث  -1 مُٓت  ز٣ْاُٞا مخٗل٣ت بالٗمل عؾم ؾُاؾاث ٖم االإٛغبُت اظخماُٖا 

عٓي؛  الخُ

ؤَْضاّٞ؛ -2 مْمحزاجّ   ٕٓ عة حصجُ٘ البدض الٗلمي ْالأ٧اصًمي في مجا٫ الخُ  يغْ

ٕٓ في االإىاهج االإضعؾُت االإٛغبُت -3 اْلتربُت ٖلى ، صمج ٢ُم الخُ يمً الخُاة االإضعؾُت 

آَىت؛  االإ

حْ -4 ٕٓ الخٗا٢ضي  نٓ االإخٗل٤ بالخُ  صجُ٘ الجمُٗاث في َظا الخهٓم؛جُٟٗل ال٣اه

5- ٕٓ وٓي االإخٗل٤ بالخُ اع ال٣اه ٍٓغ اَلؤ عٓ الظي ٌِٗكّ ، جُ ٍٓضٍ خؿب الخُ طْل٪ بخج

؛  الٗالم بإؾغٍ

                                                           
-

1
ُْٚاب الضٖم الغؾمي، مغظ٘ ؾاب٤.  جٓحرة  عٓي في االإٛغب، جغاظ٘ ال  ًٓؾ٠ لخًغ: الٗمل الخُ
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آَىت....؛ -6 مُٓت االإ ٕٓ صازل مسخل٠ االإغا٤ٞ الٗم بظ٫ في مجا٫ الخُ ًُ صٓ الظي   جشمحن المجِ

عٓي مً َغٝ، ْفي الأزحر اْلجماٖاث الترابُت مً  هخمجى ؤن ًخم حصجُ٘ الٗمل الخُ لْت  الض

جْد٤ُ٣ االإىٟٗت الٗامت للمجخمٗاث  ؤظل االإؿاَمت بٟٗالُت في الخس٠ُٟ مً ؤيغاع الأػماث 

ا٢ْخهاصًا(.  )اظخماُٖا 

 لائدت االإشاحو االإهخمذة

نٓ االإٛغبي" - لُْت الُبُت في ال٣اه هُٓت، "االإؿا َٓض ٖلى الغابِ: ، اؾدكاعة ٢اه ق

www.aidejuridic.ma. 

جيؤعق٠ُ ا - آع الَٓ مٓت االإ٩لٟت ، لخ ػٓاعة االإىخضبت لضٔ عثِـ الخ٩ ٢ٓ٘ ال م٣ا٫ بم

 . 2020 -12 -2، بالٗلا٢اث م٘ البرالإان

آعر في الٗالم لؿىت  - غ ًٖ ال٩ اْلٗمل المخلي، 2022الخ٣غٍ ؽ ، الش٣ت ْالؤههاٝ  صعْ

ُٓٞض لْي الاجداص، لخجىب الأػمت الٗاالإُت االإ٣بلت 19-مؿخٟاصة مً ظاثدت ٧  الأخمغ بللهلُ الض

 .2023، ظى٠ُ، الأخمغ اْلِلا٫

اتًت  - ُٗت الشالشت مً ال لْى مً الؿىت الدكغَ عْة الأ الخُاب االإل٩ي بمىاؾبت اٞخخاح الض

ُٗت الٗاقغة  .2018 -10 -12، الدكغَ

ً، البرالإان، االإمل٨ت االإٛغبُت - خ١ٓ٣ْ ، مجلـ االإؿدكاعٍ  ٘ اْلدكغَ غ لجىت الٗض٫  ج٣غٍ

نٓ ع٢م  ْٕ ٢اه ٫ٓ مكغ عٓي الخٗا٢ضي 06.18الؤوؿان خ ل ، االإخٗل٤ بدىُٓم الٗمل الخُ عْة ؤبغٍ ص

ش ، 2021 اْلٗلا٢اث م٘ البرالإان بخاعٍ لْت االإ٩ل٠ بد١ٓ٣ الؤوؿان  غ الض ػٍْ -7-12ٖغى الؿُض 

2021. 

ضة َِؿبرٌـ، ؤما٫ ٦ىحن - بٓغ  20الخمِـ ، ظغٍ َٓض ٖلى الغابِ: ، 2022ؤ٦خ ق

www.hespress.com. 

آعر الُبُُٗت - ٫ٓ ج٣ُُم جضبحر ال٩ غ خ لى للخؿاباث، ج٣غٍ ل ، المجلـ اٖلأ  2016ؤبغٍ

نٓ ع٢م  1.21.85ِْحر قغ٠ٍ ع٢م  - عٓي  06.18بدىُٟظ ال٣اه االإخٗل٤ بدىُٓم الٗمل الخُ

ش ، الخٗا٢ضي ػٓ  26) 1442طي الدجت  15بخاعٍ لُٓ ضة الغؾمُت ٖضص ، 2021ً ش ، 7010الجغٍ بخاعٍ

 (.2021ٚكذ  5) 1442دجت طي ال 25

( بدىُٟظ 2015ٞبراًغ 19) 1436عبُ٘ الآزغ  29ناصع في ، 1.15.26ِْحر قغ٠ٍ ع٢م:  -

نٓ ع٢م:  لْت مِىت الُب، 131.13ال٣اه ضة الغؾمُت ٖضص: ، االإخٗل٤ بمؼا ش ، 6342الجغٍ  21بخاعٍ

لْى   (.2015ماعؽ  12) 1436ظماصٔ الأ

http://www.hespress.com/
http://www.hespress.com/
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هُٓٓ  22) 1437عمًان  16ناصع في  1.16.82ِْحر قغ٠ٍ ع٢م:  - نٓ 2016ً ( بدىُٟظ ال٣اه

لْت مِىت الخمغٌٍ 43.13ع٢م  ضة الغؾمُت ٖضص ، االإخٗل٤ بمؼا ش ، 6480الجغٍ ا٫ٓ  2بخاعٍ  1437ق

لُٓٓ  7) ً2016.) 

هُٓٓ  22) 1437مً عمًان  16ناصع في  1.16.83ِْحر قغ٠ٍ ع٢م:  - ( بدىُٟظ 2016ً

نٓ  لْت مِىت ال٣ابلت 44.13ال٣اه ش  6480ٍضة الغؾمُت ٖضص الجغ ، االإخٗل٤ بمؼا ا٫ٓ  2بخاعٍ )  1437ق

لُٓٓ  7 ً2016.) 

ش  ٢73/254غاع الأمحن الٗام للؤمم االإخدضة ع٢م:  - ػٓ  25بخاعٍ لُٓ ٫ٓ بصماط ، 2018ً خ

عٓي في زُت الخىمُت  .2030االإؿخضامت لٗام  الٗمل الخُ

ش ، ٢67/138غاع الجمُٗت الٗامت للؤمم االإخدضة:  - ٗمُم االإخٗل٤ بخ، 20/12/2012بخاعٍ

عٓي زلا٫ ال٣ٗض االإ٣بل.  الٗمل الخُ

مٓ ع٢م  - في قإن الىٓام ، (2017قدىبر  28) 1439مدغم  7الهاصع في ، 2.17.535مغؾ

ػٓاعاث ج٣ْىحي الصخت االإكتر٦ت بحن ال ضة الغؾمُت: ، الأؾاسخي الخام بهُئت االإمغيحن  ، 6616الجغٍ

ش   (.2017 -10 -26) 1439نٟغ  6بخاعٍ

مٓ ع٢م  - ش الها، 2.23.72مغؾ ل  14) 1444عمًان  23صع بخاعٍ بخُب٤ُ ، (2023ؤبغٍ

نٓ ع٢م  عٓي الخٗا٢ضي 06.18ال٣اه ضة الغؾمُت ٖضص ، االإخٗل٤ بالٗمل الخُ ش:  7214الجغٍ  20بخاعٍ

ػٓ  لُٓ ً2023. 

ٕٓ". –معجم ٖغبي/ٖغبي ، معجم االإٗاوي الجام٘ -  باب "جُ

عٓي في االإٛغب - ُْٚاب ا، ًٓؾ٠ لخًغ: "الٗمل الخُ جٓحرة  م٣ا٫ ، لضٖم الغؾمي"جغاظ٘ ال

ضة َؿبرؽ ش:، بجغٍ َٓض في: ، 25/8/2019جم وكغٍ بخاعٍ ٖلى ، 20:15ٖلى الؿاٖت  2024-01-05ق

 .www.hespress.comالغابِ: 

- Recommandationsde Bonnes Pratiquesde la SMMU et de la SMAAR, en 

collaboration avec la Société Tunisienne de Médecine d‘Urgence : Prise en charge 

initiale des victimes de catastrophes naturelles, (Séisme du Maroc du 08 Septembre 

2023, comme modèle), Oct-0002. 

  

https://www.hespress.com/
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 ت الفضيلة إلى أخلاقيات العيايةأخلاقيا المياٍخ التعلينية المػربية وقيه التطوع: مً

 التعلينية المػربية في اليقد الأخلاقي لمدخل التربية على القيه في المياٍخ

Moroccan educational curricula and the Values of Volunteering: from virtue 

ethics to care ethics 

In moral criticism of the approach to values education in Moroccan 

educational curricula 

مصطفى بوقدوز 
 

ٕٓ ٕٓ: مً ؤزلا٢ُاث الًُٟلت  ًدىا٫ْ َظا االإ٣ا٫ مٓي ٢ُْم الخُ االإىاهج الخٗلُمُت االإٛغبُت 

عٓي مٟاصٍ: ما مضٔ ٢ضعة االإىاهج  ٕٓ ٖلى بق٩ا٫ مد ٍْخإؾـ االإٓي بلى ؤزلا٢ُاث الٗىاًت. 

اْلخًامً في ؾل٥ُٓش ٢ُم الخالخٗلُمُت ٖلى الايُلٕا بمِمت جغؾ  ٕٓ َْل جخإؾـ  االإخٗلمحن؟ ُ

ا٤ٞٓ ؤم الخُاص ؤم خؿم الازخُاع ال٣ُمي؟  َىضؾت االإىاهج الخٗلُمُت في مجا٫ ال٣ُم ٖلى الخ

ٕٓ- باٖخماص مىهج جدلُلي ه٣ضي-َْؿعى االإ٣ا٫  جًمحن االإىاهج الخٗلُمُت  بلى جدلُل مٓي

صًْضا٦خ٨ُُت َْٗضٍ خا، مضزل التربُت ٖلى ال٣ُم باالإضعؾت االإٛغبُت ظُٓت  نل اٖخباعاث بُضاٚ

ات، مِمت مٓت ٢ُمُت مخمغ٦ؼة ٖلى الؤوؿان ؤ ظٓذ بدبجي مىٓ زم ٖلى مدُُّ زاهُا. بُض ؤن ، ج

ِا االإٛغب اتث المجخمُٗت التي ٖغٞ مٓت ، الخد خخمذ بٖاصة الىٓغ في مغظُٗاث َظٍ االإىٓ

ٍٓاتها. بدُض بطا ٧اهذ مغخلت ما ، م٣ْانضَا لْ جْغجِب ؤ بٗض الاؾخ٣لا٫ جٟغى جبجي جْهيُِٟا 

وٓي صْن الالخٟاث  ٧ْ جي  َْْ اْثغ ٢ُمُت ججم٘ بحن ما َٓ صًجي  اْالإ٣انض  بلىص ازخلاٝ االإغظُٗاث 

اْلكب٨ُت ، اتثاْالإأ ُت  اْالإٗغٞ مٓاجُت  اْالإٗل ظُٓت  عٓة الخ٨ىل ٞةن االإغخلت الغاَىت ات ؾُما م٘ جإزحر الش

اْلٗلا٢اث اْلبِئت  اْثغ ال٣ُمُتجٟغى بٖ، اْو٩ٗاؾاتها ٖلى الظاث  ٣ت عؾم الض ، اصة الىٓغ في َغٍ

ٕٓ، بااتعج٩اػ ٖلى ال٣ُم الٗلاث٣ُت لِْـ ٖلى ال٣ُم الظاجُت التي ، التي ًضزل في صاثغتها ٢ُم الخُ

٢ُْم الخضازت...  آَىت  ٢ُْم االإ ٢ُٓت  اْل٣ُم الخ٣ آظب  ٢ُْم ال ًضزل في صاثغتها ٢ُم الًُٟلت 

ؾِى٨ٗـ ؾلبا ٖلى َىضؾت االإىاهج ، عج٩اػ َظٍٍْسلو االإ٣ا٫؛ بلى ؤن الخٟغٍِ في ه٣ُت الا 

لْلٟغص الأهاوي الخٗلُمُت مً خُض بجها آٖض ال٣ٗلاهُت ال٩لُت  َْٛلب ٖلحها الُاب٘ ، جاؾـ ل٣

اْلبِئت  اْلمجخم٘  هْي ؤزلا٢ُاث حعجؼ ًٖ الخٟؿحر الأزلاقي لُبُٗت الٗلا٢ت بحن الؤوؿان  عٓي.  الظ٧

اْلخدضًا اْلمخاَغ  ا٤ٞٓ ٖلى  ث.ؾُما في ْل الأػماث  مًْ زم؛ ٞةن التزام الخُاص ال٣ُمي ؤْ الخ

ا ال٣ُمي.، الازخُاع ؤْ حُُٗلِا ًمضص ؤػمت ال٣ُم االإخًاعبت في االإىاهج الخٗلُمُت  ات ًدؿم مهحرَ

                                                           
 لجِت الكغ١ ؤؾخاط الخٗلُم الٗالي ًٍٓ اْلخ٩  )االإٛغب( -ْظضة  -باالإغ٦ؼ الجِٓي الإًِ التربُت 
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ٓٞت ال٣ُم، االإىاهج الخٗلُمُت اليلماث االإفخاخُت: ٕٓ، ٢ُم الٗىاًت، مهٟ ٍٓت ، ٢ُم الخُ لْ ؤ

ا٤ٞٓ ال٣ُمي، يالخُاص ال٣ُم، ال٣ُم الٗلاث٣ُت  .خؿم الازخُاع ال٣ُمي، حُُٗل ال٣ُم، الخ

This article addresses the topic of Moroccan educational curricula and the 

values of volunteering: from virtue ethics to ethics of care. The topic is based on a 

central problem: To what extent are educational curricula able to carry out the task 

of establishing the values of volunteerism and solidarity in the behavior of learners? 

Is the engineering of educational curricula in the field of values based on consensus, 

neutrality, or decisiveness in the value choice? 

The article seeks - by adopting a critical analytical approach - to analyze the 

issue of including in educational curricula the approach to education on values in 

Moroccan schools, and considers it the result of important pedagogical and didactic 

considerations, which culminated in the adoption of a value system centered on the 

human being first, then on his surroundings second. However, the societal 

transformations that Morocco has witnessed have necessitated a reconsideration of 

the terms of reference and objectives of this system, its classification and the 

arrangement of its priorities. So, if the post-independence stage imposes the 

adoption of value circles that combine what is religious, national, and universal 

without paying attention to the differences in references, goals, and outcomes, then 

the current stage, especially with the impact of the technological, informational, 

cognitive, and network revolution and its repercussions on the self, the 

environment, and relationships, imposes a reconsideration of the method of 

drawing Value circles, based on relational values, which include voluntary values, 

and not on subjective values, which include virtue values, duty values, legal values, 

citizenship values, and modernity values... The article concludes: Until neglecting 

this focal point will reflect negatively on the engineering of educational curricula, 

as they establish the rules of total rationality and the selfish individual, and are 

predominantly masculine in nature. It is an ethics that is unable to morally explain 

the nature of the relationship between humans, society, and the environment, 

especially in light of crises, risks, and challenges. and then; Commitment to value 

neutrality or consensus on choice or disabling values extends the crisis of 

conflicting values in educational curricula, and does not resolve their value fate. 

Keywords: educational curricula, value matrix, values of care, values of 

volunteering, priority of relational values,value neutrality, value compatibility, 

disabling values, decisiveness of value choice  
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 ملذمت

َْٓ لِـ ؾٔٓ ما جهى٘ بّ ، بطا ٧ان الؤوؿان ات ٌؿخُُ٘ ؤن ًهحر بوؿاها بات بالتربُت

ْٚغؾِا في الظاث الؤوؿاهُت، 1التربُت َٓغ التربُت ؾٔٓ جىمُت ال٣ُم الأزلا٢ُت  ؤن الخُاة ْ ، لِْـ ظ

نٓ بات خُض نٓ الخُاة الجماُٖت الأزلا٢ُت ات ج٩ بات ب٣ضع ، ؤْن الؤوؿان لِـ ؾٔٓ ٧اثً ؤزلاقي، ج٩

ٞةن مىُل٤ ؤي بنلاح مجخمعي ات ًجض مؿاعٍ الصخُذ بات ٖىضما ًً٘ ، 2ما َٓ ٧اثً اظخماعي

مْأات مً خُض َٓ ٧اثً ؤزلاقي بالتربُت في ْؾِ ٖلاث٣ي ًمىدّ ، ههب ُٖيُّ الؤوؿان مىُل٣ا 

ٍٓت لْ ِ في الظاث الأ  . صْن جٟغٍ

٢ُْم  آهب الٗلا٢ت بحن االإىاهج الخٗلُمُت االإٛغبُت  يمً َظا الؿُا١؛ ؾىدا٫ْ ج٨ُٟ٪ ظ

ٕٓ ٍْخُٛا ج٨ُٟ٪ الٗلا٢اث مً ؤظل ، الخُ باٖخماص الى٣ض الأزلاقي بٓنّٟ مىهجا ٌٗخمض الخدلُل 

٫ٓ بلى َظٍ الٛاًت بُْٛت الٓن  .ٕٓ ٢ٓٝٓ ٖلى خ٣ُ٣ت االإٓي ٕٓ ، ال وؿل٪ في جٓيُذ ٨ٞغة االإٓي

آ  ث الآجُت:الخُ

 ؤولا: بىاء االإىغىم وبُان هذفه

اْلخًامً في َىضؾت االإىاهج   ٕٓ ع٢ٓت البدشُت بمؿاءلت ْيُٗت ٢ُم الخُ تهخم َظٍ ال

بلى  بات بطا لجإها، مً مىُل٤ ؤهّ ات ًم٨ً مغاظٗت ٖلا٢اث الؤوؿان بالمجخم٘، الخٗلُمُت االإٛغبُت

٢ُْم اْلخًامً. الأزلا٢ُاث الٗلاث٣ُت   ٕٓ مكا٧ل  جُغح ن مأاتث المجخمٗاث االإٗانغةَاالإا ؤ الخُ

مْغ٦بت ظُٓحن. ، ؤْػماث ٖم٣ُت  لٓ اْلمخاَغة ٖىض بٌٗ الؿٓؾُ ختى ؾمُذ مجخمٗاث الأػماث 

عٓ  عٓا بٗض َ آلي َاجّ الأػماث َ عْي ؤزلاقي ؤ٧اصًمي ، جْؼاًض قضة المخاَغ، مْ٘ ج جُا  عٓ جضعٍ جُ

آظب مْماعؾت مً  اهخ٣لذ ٞحها ال٣ُم الأزلا٢ُت جىٓحرا، مْماعؾاث قٗبُت اْل ؤزلا٢ُاث الًُٟلت 

اْلخُاص  اْلخهٓنُت  اْلٟغصاهُت  ت الؤوؿان  مْغ٦ؼٍ مٓ ٖلى ال٣ٗلاهُت  اْالإىٟٗت التي ج٣ اْلخ١ٓ٣ 

اْلخدحز اًت، الأزلاقي  اْلغٖ مٓ ٖلى االإكاع٦ت الٗاَُٟت بلى ؤزلا٢ُاث الٗىاًت  ْالاَخمام  التي ج٣

ظٓضاوي ْالاهٟٗااتث. تبياٞت بلى الأ  اْلخ٣مو ال ظُٓت التي جخدضٔ هؼٖ لٓ ت  زلا٢ُاث الأ٩ً االإغ٦ؼٍ

ت. ت الأزلا٢ُت لدكمل ال٩اثىاث ٚحر الشكغٍ خباعٍ جْٓؾ٘ اٖلا ت  بٛغى االإغاَىت ٖلى الخ٣لُل مً  الشكغٍ

                                                           
1

ٍٓل٩اهِ ) آع؟ ما الخٓظّ في الخ٨ٟحر، جغظمت بً ظماٖت محمد، الُبٗت Immanuel Kantبًماه (، زلازت ههٓم: جإملاث في التربُت، ماهي الأه

وٓـ: صاع محمد ٖلي لليكغ،   .14(، م 2005الأْلى )ج
2

ع٧ْاحهم، ) مٓي للترظمت، ( التربُت الأزلا٢ُت، جغظمت الؿُض محمد بضْي، )مهغ:ؾلؿلت محرار الترظمت، االإغ٦ؼ اÉmile Durkheimبمُل ص ل٣

 .65-64(، م 2015
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اْلبُئُت اْلُبُُٗت  مْا ًدبِٗا ، اْلخهضي لىمِ المجخمٗاث الٟغصاهُت، خضة الأػماث الاظخماُٖت 

ْٖلا٢اث اظخما مْخدحزة.مً ؤهماٍ ا٢خهاصًت   ُٖت ي٣ُت 

بنلاح ٢ُإ االإٛغب في ججغبت  ذخمل في بَاع الؿُا١ الاظخماعي االإٗانغ قضًض الخ٣ُٗض؛

اْلبرامج ٦ْمُا في ٦ُُٟت بٖضاص االإىاهج  ُٖٓا  ًٍٓ حُٛحرا ه اْلخ٩ ٞبالإياٞت بلى اٖخماص ، التربُت 

ظُٓت جغج٨ؼ ٖلى االإخٗلم ٖٓى االإضعؽ ٖخمضث، م٣اعباث بُضاٚ
ُ
مْكتر٦ت لأ٫ْ مغة مضاز ا خٓضة  ل م

آع الخضعَـ آص الضعاؾُت االإ٣غعة في مسخل٠ ؤَ ، مضزل ال٨ٟاًاث جمشلذ في، في بىاء مىاهج ظمُ٘ االإ

ٍٓت الغؾمُت االإ٩لٟت  مما صٞ٘ مْضزل التربُت ٖلى الازخُاع.، مْضزل التربُت ٖلى ال٣ُم الجِاث الترب

عة ظٗل ال٣ُم زابخا مً بلى بٖضاص صٞتر جدملاث  اْلبرامج الخٗلُمُت بةٖضاص االإىاهج ًىو ٖلى يغْ

اْلبرامج االإ٣غعة.  آبذ بىاء االإىاهج  ا٢ْ٘ بصماط التربُت ٖلى ال٣ُم في االإىاهج الخٗلُمُت  ٚحر ؤنز

اْزخلاٝ االإ٣انض م ما اٖتراٍ مً ازخلااتث ٖلى مؿخٔٓ حٗضص االإغظُٗاث  ٌكِض ؤن ، االإٛغبُت عٚ

اْلخُاة االإضعؾُت  ٫ٓ الضعاؾُت  ِٟا في الٟه ًُغح بق٩ااتث ٖم٣ُت جغجبِ بالآزاع الٟٗلُت جهغٍ

اتهم جْهغٞ ا٤ٞٓ ٖلحها اظخماُٖا ، للتربُت ٖلى ال٣ُم في ؾل٥ٓ الأٞغاص  مٓت ٢ُمُت مخ في ْل مىٓ

م٣ْهضا.، ْؾُاؾُا  مْخٗاعيت مغظٗا 

 زاهُا: دنىي الىسكت البدثُت

ع٢ٓت البدشُت الضٖٔٓ الآجُت:  جإؾِؿا ٖلى ما ؾب٤؛ هدبجى في َظٍ ال

صْا  وٗخ٣ض ؤن اْلبرامج االإضعؾُت ًٓل مدض اْلخًامً في االإىاهج   ٕٓ الخإزحر االإباقغ ل٣ُم الخُ

خباعاث م ؤن ، مْٗل٣ا ٖلى ظملت مً اٖلا ٓٞت ال٣ُم االإخشىاة. لأهىا هؼٖ ا بٖاصة الىٓغ في مهٟ ؤبغػَ

مِٓا ب٣ُم الخضازت االإخمغ٦ؼة ٖلى الؤوؿان خهغا ٍٓاتها اعجبُذ في ٖم بل ، االإىاهج بمسخل٠ مؿخ

آظب في هْ ٢ُْم ال ٢ُٓت  اْل٣ُم الخ٣ ٢ُْم الًُٟلت  آَىت الؿُاؾُت  ظَب بلى ؤجها اعجبُذ ب٣ُم االإ

اْل٣ُم  اْلخًامً   ٕٓ ٢ُْم الخُ االإؿخٔٓ الؤظغاجي مً االإجهاط صْن ٦شحر الالخٟاث بلى ٢ُم الٗىاًت 

ذ بمضزل التربُت ٖلى ال٣ُم في  مًْ زم ًخدهل ؤن الخهغٍ ؤْزلا٢ُاث البِئت.  االإىاهج الٗلاث٣ُت 

ا٦ٓبّ جبجي  لْم ً آَىت الؿُاؾُت.  اْالإ ت ؤزلا٢ُاث الًُٟلت  الخٗلُمُت لم ًىٟلذ مً ٢بًت مغ٦ؼٍ

اْلخ٨ٟحر ٞحها اْضخت جىُل٤ مً جبهغ ٢ًاًا المجخم٘ االإٗانغ  ت  نٓ المجخم٘ ، عئٍ ات ؾُما ٖىضما ٩ً

اْلمخاَغ المخخلٟت ُش ال٣ُم مْا ًخُلب طل٪ مً ٣ًٓت ؤزلا٢ُت جخدهل بترؾ، ٖغيت للؤػماث 

اْلخٗاْن ، الٗلاث٣ُت اْلخًامً   ٕٓ بِْئاث اؾخيباث لل٣ُم  ابٓنِٟا ٢ُم، ٢ُْم الخُ خايىت 

٧ٓا اْضخت ًخدهل مِٗا مماعؾت ال٣ُم ٞٗلا ْؾل . زم بهّ لم ًٓي٘ لّ زُت بظغاثُت  لِْـ ، الأزغٔ

ا ٣ِٞ.  الاقخٛا٫ ٖلحها هٓغٍ



 دوزمصطفى بوق_________المياٍج التعلينية المغسبية وقيه التطوع... __________لتاضعالفصل ا
 

213 

 زالثا: مفاسكاث الىسكت البدثُت وإشيالاتها

ٕٓ في مًْ زم؛ ٞةن ا عٓ ٢ُم الخُ الإٟاع٢اث الأؾاؽ التي ًم٨ً ؤن جُغخِا مؿإلت خً

ظِْحن  حن: ازى االإىاهج الخٗلُمُت جخسظ 

ظّٓ الأ٫ْ؛ جىو االإىاهج الخٗلُمُت في مىُل٣اتها ٖلى مضزل التربُت ٖلى ال٣ُم. ٚحر  ٟٞي ال

مٓت ال٣ُم التي جخشىاَاؤن  َضاٝ حٗغٝ ازخلاات ٖلى مؿخٔٓ الأ  -زانت ٖىض الخهغ٠ٍ- مىٓ

لْى، اْلٛاًاث اْلبرامج الخٗلُمُت الأ بالخهٓم ٖلى مؿخٔٓ ْ - جخجلى ؾماجّ في ظٗل مِمت االإىاهج 

ٖٓاء الؼمجي ُت بالأؾاؽ. في خحن ؤن الاوكٛا٫  -ال مِْاعاث مٗغٞ ًٍٓ مخٗلم ًمخل٪ ٦ٟاًاث  هي ج٩

لْى، بالتربُت ال٣ُمُت ؽ التربُت ٍْجٗلِا جيكٛل بضع ، ًم٨ً ؤن ٌؿدىٟض ؤْ ًسل بؼمً االإِمت الأ

ا بٓت َظا الازخُاع ، هٓغٍ م مً نٗ ا٫ٓ ب٢دام االإِمخحن بًِٗما ببٌٗ ٖلى الغٚ ؤْ في ؤخؿً الأخ

ظْضاهُا  ؤنلا. ُا ْ ٍِْٓغ َىا؛ ما لِظا الاه٣لاب مً او٩ٗاؾاث ؾلبُت ٖلى الٗملُت الخٗلُمُت مٗغٞ

ات خهلذ ال٣ُمت ت  مًْ زم؛ ٞلا هي خهلذ االإٗغٞ ٢ٓذ طاجّ.  ٢ْٗذ ، في ال في الازتزا٫ جاعة إْهما 

.  اْلخُُٗل جاعة ؤزغٔ

ٕٓ ظّٓ الشاوي؛ ٞةن التربُت ٖلى ٢ُم الخُ ت ؤما في ال بالٓيُٗت الاظخماُٖت  جٓل مكغَْ

ت  ٞلا ًم٨ً الخضًض ًٖ َظٍ ال٣ُم مشلا، اْلؿُاؾُت للمخٗلم ٫ٓ ٢ًاًا الجزٖ صْن بزاعة الى٣اف خ

اْ اْلٟغصاهُت ْالأهاهُت  اْل٣ٗلاهُت  ت الؤوؿاهُت  ٍٓت... ؤي ْي٘ االإغ٦ؼٍ اْلٟلؿٟت اليؿ غ٧ي  لىٓام البُغٍ

ِا الاظخماُٖت ٕٓ في ؾُا٢ِا ْيمً قغَْ مجخمٗاث  بلىاْلتي ًهٗب ٖلى مخٗلم ًيخمي ، ٢ُم الخُ

ٖٓب خ٣ُ٣تها ٍٓت، اهخ٣الُت ؤْ هامُت ؤن ٌؿخ صْا. ؤي٠  ما ؾُجٗل اهسغاَّ في الى٣اقاث الترب مدض

آظـ الأ  مٓت بالِ اْلٓاَغةبلى طل٪؛ جٓل ٢ُم االإىاهج مد٩ اْلؿُاؾُت االإًمغة  ظُٓت  لٓ اْلتي ، ًضً

ا٤ٞٓ ٖلى ال٣ُم ؤخُاها .، ججابّ بالخ مما ًخٗظع مّٗ ظٗل صعؽ  بْالخُاص ال٣ُمي الؿل ي ؤخُاها ؤزغٔ

 االإخٗلم ٖلى هدٓ ؤنُل. ٌِٗكِا، ججغبت خُاة مخىاٚمتال٣ُم 

ع٢ٓت البدشُت بلى َغح الؤق٩ا٫ الآحي:، ْيمً َظا الؿُا١ ما مضٔ ٢ضعة  حؿعى َظٍ ال

َْل  ٧ٓاث االإخٗلمحن؟  اْلخًامً في ؾل  ٕٓ االإىاهج الخٗلُمُت ٖلى الايُلٕا بمِمت جغؾُش ٢ُم الخُ

اْلبِئت؟ لُْت الؤوؿان )االإخٗلم( الأزلا٢ُت ججاٍ المجخم٘   حؿمذ االإىاهج الخٗلُمُت بة٣ًاّ مؿا

مٓ ٖل ُت الآجُت: ما الأؾاؽ الظي ج٣ ُّ َىضؾت ٍْخٟغٕ ًٖ َظا الؤق٩ا٫ الأؾئلت الٟغٖ

َْل جخإؾـ َىضؾت االإىاهج الخٗلُمُت في  االإىاهج الخٗلُمُت ٖلى مؿخٔٓ الازخُاعاث ال٣ُمُت؟ 

ا٤ٞٓ ؤم  ٍٓت في  خؿم الازخُاع ال٣ُمي؟ٖلى الخُاص ؤم ٖلى مجا٫ ال٣ُم ٖلى الخ لْ لْم جمىذ الأ
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ٓٞت ال٣ُم في االإىاهج الخٗلُمُت؟  مٓ ٖلحها الازخُاعاث ْ مهٟ ا٣ُٞٓت في مجا٫ ما االإغظُٗاث التي ج٣ الخ

ٓٞت  التربُت ٖلى ال٣ُم؟ ٕٓ م٩اهت مٗخبرة في مهٟ مًْ بُجها ٢ُم الخُ َْل جدخل ال٣ُم الٗلاث٣ُت 

 ال٣ُم االإجهاظُت؟ 

 سابها: فشغُاث الىسكت البدثُت 

آبا ًٖ َظٍ الؤق٩ااتث؛ ع٢ٓت البدشُت زلار  جدبجى ظ نٓ مدل َظٍ ال ت ؾخ٩ عٍٓ ٞغيُاث مد

الإضزل التربُت ٖلى ال٣ُم باالإضعؾت  الخٗلُمُت بن جًمحن االإىاهجؤولا: :صعاؾت بما بزباجا ؤْ هُٟا

سُت بُٗجها، االإٛغبُت ا٣ٞٓاث مجخمُٗت جيسجم م٘ لخٓت جاعٍ جْ صْن ؤن ، بهما َٓ خانل اٖخباعاث 

هْت الغاَىت. ِا المجخم٘ االإٛغبي في الآ اتث االإخىامُت التي ٌٗغٞ بن ٖضم خؿم زاهُا: جيسجم م٘ الخد

ٓٞت ال٣ُمُت االإجهاظُت الازخُاع في ت االإهٟ مْغ٦ؼٍ اْلخُاص ال٣ُمي، جغاجشُت  ا٣ُٞٓت  ٌؿ٣ِ ، جْبجي الخ

اْضخت جدؿم  صٓ مغظُٗاث  ظْ اْثغ ال٣ُمُت صْن  اْلخإع ر بحن الض االإىاهج الخٗلُمُت في الخظبظب 

اْل٣ُم الٗلاث٣ُتات ؾُما ي٠ٗ خ-جغظ٘ الازخلااتث ال٣ُمُت زالثا: الازخُاع.  ٕٓ عٓ ٢ُم الخُ ي ف -ً

٢ُْم بلى  َىضؾت االإىاهج الخٗلُمُت االإٛغبُت ٢ُٓت  اْل٣ُم الخ٣ آظب  ٢ُْم ال ج٣ضًم ٢ُم الًُٟلت 

٢ُْم الخضازت... ٖلى ال٣ُم الٗلاث٣ُت التي جاؾـ للخماؾ٪ الاظخماعي آَىت  جًْمً البِئت ، االإ

 الخ٣ُ٣ُت اتؾخيباث ال٣ُم الظاجُت.

 خامعا: مىهج البدث 

ال٨ك٠ ًٖ ، اْلِضٝ مىّ، خمشل في االإىهج الخدلُل الى٣ضيٌٗخمض البدض ٖلى مىهج عثِـ ً

ٓٞت ال٣ُم في االإىاهج الخٗلُمُت ِا ، َبُٗت مهٟ اْلخُب٣ُُت التي ٌٗغٞ ت  اتث الىٓغٍ في يٓء الخد

ا٢ٓ٘ ، خ٣ل الأزلا١ عٓ آزغ ؤ٦ثر اؾخجابت الإخُلباث ال عٓ بلى َ اجّ مً َ ات ؾُما اهخ٣ا٫ هٓغٍ

 ٓ طْ بم اْل٣هض َىا؛ الخغ مٓتها االإٗانغ.  ٠٢ ه٣ضي ًدا ج ٖلى ؤن االإىاهج الخٗلُمُت خهغتها مىٓ

اْلخٟاٖلاث الؤوؿاهُت  ا ٖلى الٗلا٢اث  ال٣ُمُت في ٢ُم جخمغ٦ؼ ٖلى الظاث الؤوؿاهُت ؤ٦ثر مً جمغ٦ؼَ

َْظا ما ظٗل مضزل التربُت ٖلى ال٣ُم في االإىاهج الخٗلُمُت االإٛغبُت  ؤْبٗاصَا.  ظِِْا  في مسخل٠ ؤ

ا مً ال٣ُم. مما ؾِى٨ٗـ ٣ًضم ؤزلا٢ُاث الًٟ اْلؿُاؾُت ٖلى ٚحرَ ٢ُٓت  اْل٣ُم الخ٣ ُلت 

مٓت ال٣ُم عٓاتهم الإىٓ جْه اْيعي االإ٣غعاث الضعاؾُت  عة ٖلى  صٓ بٌٗ ، يغْ ظْ م مً  ٖلى الغٚ

لُٓت  عٓاث ؤ٦ثر قم الاؾخصىاءاث التي اؾخُاٖذ ج٠ُُ٨ جهغ٠ٍ ال٣ُم في االإ٣غعاث الضعاؾُت م٘ جه

 اْحؿاٖا.
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 كت البدثُتظادظا: جلعُم الىس 

اْلخاجمت ع٢ٓت البدشُت بلى زلاز، بالإياٞت بلى االإ٣ضمت  عْ ٖلى الىدٓ الآحي: ت٢ؿمذ ال  مدا

طٓط ال٣ُمي: مً ؤزلا٢ُاث  إْق٩ا٫ الىم مٓت ال٣ُم في االإىاهج الخٗلُمُت  اهاث مىٓ ات: عَ ؤ

 الظاث بلى ؤزلا٢ُاث الٗلا٢اث

عْة بصماط التربُت ٖلى  مْأاتجّزاهُا: َُمىت المجخمعي ٖلى نحر  ال٣ُم في االإىاهج الخٗلُمُت 

َِٓٛا: في  آْلُاث حؿ ظُٓت  ٓٞت ال٣ُم في االإىاهج الخٗلُمُت للىماطط البُضاٚ زالشا: اعتهان مهٟ

 الخاظت بلى ه٣ض الازتزا٫ ال٣ُمي

االإىاهج الخهلُمُت وإشياٌ الىمىرج اللُمي: مً  سهاهاث مىكىمت اللُم في ؤولا:

 هلاكاثؤخلاكُاث الزاث بلى ؤخلاكُاث ال

عٓ الىٓغي ؤخض الُغ١ الغثِؿت في بهجاح  ٌٗخبر مضزل التربُت ٖلى ال٣ُم مً خُض الخه

٢ٓٝٓ ، االإىاهج الخٗلُمُت االإٗانغة الإا لِا مً هجاٖت في ظٗلِا مىٟخدت ٖلى ٢ُم ظضًضة. بُض ؤن ال

اْل٨ُُٟت التي ٢امذ ٖلحها ؤٚلب االإىاهج ٍٓاتها ٖلى االإغظُٗاث  اْالإ بازخلاٝ مؿخ ٣غعاث اْلبرامج 

ٍٓاتها، االإضعؾُت لْ ؤْ ٓٞت ال٣ُم  ٤ٞٓ في الخؿم في مهٟ آء ٖلى مؿخٔٓ ال٨ٟاًاث ، هجضَا لم ج ؾ

ب مً الخُاة االإكتر٦ت  ْؤ، االإؿُغة اْالإؿاَمت في بهخاط صعؽ ٢غٍ اْالإٗاعٝ  ٖلى مؿخٔٓ االإًامحن 

ت الؤوؿاهُت ذ ما ظٗلِا حؿ٣ِ في جًمحن ال٣ُم في االإىاهج ٖلى هدٓ ، بُٗضا ًٖ االإغ٦ؼٍ ٚحر نغٍ

.، جاعة اْلخٗا٢ض جاعة ؤزغٔ آظب  اْل ٧ان مضزل  لْئن ؤْ الؿ٣ٍٓ في ٢بًت ؤزلا٢ُاث الًُٟلت 

لٓذ بلى ٢ىاٖاث ، التربُت ٖلى ال٣ُم في االإىاهج الضعاؾُت ًخًمً ٢ضعا مدترما مً الهض١ ٞةجها جد

ْٚماثُت مىٟلخت مً ؤي ٞدو ه٣ضي جٓي في، ص بصماط  مًْ زم؛ ؤضخذ ح٤ُٗ ؾحر الخ٨ٟحر البُضاٚ

الاهٟخاح ٖلى ؤزلا٢ُاث الٗىاًت  بلىالتربُت ٖلى ال٣ُم ٖلى هدٓ ًسغط مً َُمىت ؤزلا٢ُاث الًُٟلت 

مٓت ال٣ُم في االإىاهج الخٗل. اْلبِئت ب٩ل اججاَاتها اهاث مىٓ طٓظِا ُٞما عَ ٠ُ٦ْ ًخدضص هم مُت؟ 

 ال٣ُمي؟

 االإىاهج الخهلُمُت  سهاهاث مىكىمت اللُم في -1

مٓت ٢ُمت لِا ٍْخ٨ٟل الىٓام الخٗلُمي، المجخم٘ اًخشىاَ بن ؤي مىٓ ا للؤظُا٫  بخجزً غَ جْمغٍ

لًْ جسغط َاجّ ، االإخلاخ٣ت اْلؿُاؾُت.  اْلمجخمُٗت  ت  اهاث ال٨ٟغٍ جشخني جد٤ُ٣ ظملت مً الغَ

اْلخٟاٖل مّٗ اهاث ًٖ جد٤ُ٣ اهضماط الأٞغاص م٘ مدُُِم الاظخماعي  ٢ٓذ طاجّ؛ ، الغَ ْفي ال
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هُٓت.جد٤ُ٣ الاهٟخاح ٖلى الٗ اْلخٗاَي م٘ ٢ُمّ ال٩ مً َىا؛ ًجب الدؿائ٫ ًٖ ْ  الم الخاعجي 

مٓت ال٣ُم مٓت ال٣ُمُاالإىٓ ت االإخمغ٦ؼة ٖلى الظاث ؤم جل٪ االإخمغ٦ؼ ُت التي ًجب جشىحها. َل هي االإىٓ

ا  ؤْحها ؤظضع بااتَخمام ؤ٦ثر مً ٚحرَ ُت؟  اْلٟغٖ ت  اْلخٟاٖلاث؟ ما ال٣ُم االإغ٦ؼٍ ٖلى الٗلا٢اث 

اتث  المجخمُٗت؟ بدؿب الخد

لُْت ٖلى الىٓام التربٓي الخجضًض االإؿخمغ الإباصثّ  اْلض ىُت  اتث المجخمُٗت الَٓ جٟغى الخد

ظٓحهاجّ مً ؤظل ظٗلّ ؤ٦ثر اوسجاما م٘ ، اتؾُما جل٪ االإخٗل٣ت بالجاهب ال٣ُمي ْالأزلاقي، جْ

ُٛحر ٣ًخطخي ل٨ً ٖلى ؤؾاؽ ؤن مى٤ُ الخ خْاظاث الأٞغاص االإخجضصة.، مخُلباث المجخم٘ االإٗانغ

صًْىامُاجّ اْلمجخم٘  ؤَْضاِٞا  في  -لأن مكٗل الخُٛحر ، جغ٥ مؿاٞت بحن م٣انض االإاؾؿت الخٗلُمُت 

جٓي  لٓ عٓ الؿٓؾُ اثِٟا ، ًيبني ؤن جدملّ االإاؾؿت الخٗلُمُت -الخه اْلتي ًضزل في ظملت ْْ

 ٔ ٍٓغ.، ال٨بر اْلخُ ٓ  الخجضًض ْالؤبضإ  ظّ صًىامُاجّ ْفي م٣ابل طل٪؛ ًيبني ٖلى المجخم٘ ؤن ً

مْ٘ طل٪؛ جب٣ى  م االإكتر٥.  ا٣ٞٓت بلى جد٤ُ٣ الِٗل ال٨غٍ اْالإخ اْالإخىاٞؿت  اْالإخٗاعيت  ت  االإخهاعٖ

خٓت ٖلى مأاتث مخباًىت. اْالإاؾؿت الخٗلُمُت ٖلا٢ت ظضلُت مٟخ  الٗلا٢ت بحن المجخم٘ 

٢ٓذ الغاًَ ؤْمام صة ٞةهّ ات مٟغ مً بٖا، الخدضًاث االإٗانغة التي حٗه٠ بالٗالم في ال

اْلمجخم٘ الىٓغ مٓ مخجضص للئوؿاهُت، في ظضلُت الٗلا٢ت بحن االإاؾؿت الخٗلُمُت  ، بٛغى بىاء مِٟ

عٓاث مًْ زم؛ ات ًم٨ً الاؾخٛىاء ًٖ  اْؾدكغافي ًً٘ جه مٓاث بوؿان االإؿخ٣بل.  آػهت الإ٣ مخ

اْجىا مْىاهجِا بطا ؤعصها بٖاصة بىاء ط م٩ْ التربُت  اْلبِئت  اْلمخُِ   ً هٓاتهما عاَىا ْٖلا٢اجىا بالآزغٍ

اْلؿُاؾُت  اْؾدكغاُٞا. ٞةطا ٧ان الغاًَ ًسبرها ًٖ ججظع الأػماث )الاظخماُٖت ْالا٢خهاصًت 

لُْا صْ ىُا  اْلكب٨ُت( في الخُاة المجخمُٗت َْ اْلغ٢مُت  اْلخ٣ىُت  خ٣بل ًىشئىا ٞةن االإؿ، اْلُبُُٗت 

اْلخؤن ملاط الخُاة الآم اْلخًامً  نْ  اْالإكتر٦ت ًجض ؤؾؿّ في الخٗا اْلخٟاّ ٖلى المخُِ ىت   ٕٓ ُ

اْؾخضامخّ.  ّٖٓ  جْى

اتث مجخمُٗت ٖم٣ُت ٖلى مسخل٠ الأنٗضة  ْيمً َظا الؿُا١؛ قِض المجخم٘ االإٛغبي جد

اْالإاؾؿاث ٍٓاث  خّ ماؾؿاجّ الخٗلُمُت التي ؤضخذ بٌٗ مً ، اْالإؿخ ا ما ٖغٞ مًْ ؤبغػَ

هٓاتها ٍٓت.  م٩ مٓت الترب ٤ْٞ ٢ُم جخٗاعى ؤخُاها م٘ ٢ُم االإىٓ ُٟتحؿل٪  االإضعؾت  مما حهضص ْْ

ىُتابٓنِٟا طع  آبذ الَٓ عٓ بااتهخماء للؤمت، ٖا مجخمُٗا لهُاهت الش ه٣ْل ال٣ُم ، إْط٧اء الكٗ

ىُت، االإكتر٦ت للمجخم٘ االإٛغبي زْغاء الش٣اٞت الَٓ ٍٓت  اْٞض الِ ج٨ْغَـ الاهٟخاح ، جْجؿُض حٗضص ع

هُٓت. عٓ؛ ٞب٣ضع  االإٛغبي الضاثم ٖلى ال٣ُم ال٩ ا مً َظا االإىٓ عَْ ما ًخٗحن ٖلى االإضعؾت ال٣ُام بض

ىُت تزاػ بالظاث الَٓ عٓي في حٗم٤ُ اٖلا ب٣ضع ما ج٣٘ ٖلى ٖاج٣ِا مِمت جغبُت الىاقئت ٖلى ، المخ
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 ٔ هُٓت، اخترام الاهخماءاث الأزغ ْٖلى ال٣ُم ال٩ في االإ٣ابل؛ ات ًيبني ْ .في اهٟخاح مؿخمغ ٖلى الٛحر 

ً الًٟاءاث الخٗلُمُ ٍٓت ؤن جغَ ٍٓيُتلأؾئلت الِ اْلخ٩ ات ؤن ججٗل مجها مجاات لخهغ٠ٍ ، ت 

٢ٓٗاث ال٣اثمت زاعط جل٪ الًٟاءاث اصة بهخاط اليسخ 1الخم ٫ٓ االإضعؾت بلى مهى٘ لٖإ . بدُض جخد

ُٟتها الخ٣ُ٣ُت االإخمشلت في ، ٖلى هدٓ عجِب هٟؿِا بْظل٪ ج٣ٟض ْْ ؤْ جيخج وسخا جدذ الُلب. 

٫ٓ هدٓ الأًٞل اْلخد  ُٟت بٖاصة االإاضخي.لْٓ جْب٣ى خبِؿت، الخُٛحر 

ةٓ بلى اؾخدًاع ال٣ُم  ٢ُْمِا مضٖ ٍٓت  جْٓل االإضعؾت االإٛغبُت في اعجباٍ بإؾئلت الِ

هُٓت ىُت االإكتر٦ت االإىٟخدت ٖلى ال٣ُم ال٩ عٓ ، الَٓ ظْت ، 2011مْيسجمت م٘ ما ظاء في صؾخ مْؼا

آَىت اْظباث ، بحن التربُت ٖلى ٢ُم االإ خ١ٓ٣ْ ْ آٖض الؿل٥ٓ االإضوي  اْخترام ، الؤوؿانْالالتزام ب٣

اْلجزحهت ، بًٟاثل الى٣اف االإخٗضص ْالأزظ، الٛحر اْالإىاٞؿت الكٟاٞت  إْقاٖت ز٣اٞت الاظتهاص االإشمغ 

ًٍٓ، ال٣اثمت ٖلى الاؾخد٣ا١ اْلخ٩ ٢ٓغاَُت في ًٞاءاث التربُت  لأن ، جْغؾُش االإماعؾت الضًم

٢ٓغاَي ُض البىاء الضًم ت جَٓ تمشلما ٣ً٘ ٖلى الؤنلاخاث ال، اؾخمغاعٍ ؤًًا ٖلى  ٞةهّ ٣ً٘، جاعٍ

مٓ  .2هسب الٛض التي جمشلِا الىاقئت االإخٗلمت الُ

مٓت ٢ُمُت  ٍٓت الٗاالإُت الغاثضة بلى جإؾِـ مىاهجِا ٖلى مىٓ مٓاث الترب لظل٪؛ طَبذ االإىٓ

ت ْالأزلا٢ُاث الخُب٣ُُت. بالىٓغ  ٢ٓذ طاجّ. ججم٘ بحن الأزلا٢ُاث االإُٗاعٍ جُْب٣ُُت في ال ت  مُٗاعٍ

ت ًإحي ٖلى عؤؾِا بلى ؤن المج اتث ٖم٣ُت. مما ًضٖٓ بلى جؼ٦ُت ٢ُم مُٗاعٍ ذ جد خمٗاث االإٗانغة ٖغٞ

؛  مًْ ظِت ؤزغٔ اْلٗىاًت مً ظِت.  اًت  ٢ُْم الغٖ ٢ُْم الًُٟلت  ٢ُْم الخضازت  ٢ُم خ١ٓ٣ الؤوؿان 

اْلغ٢مي ْالاٞتراضخي... اْلش٣افي  ً م الاَخمام بٗلا٢ت الؤوؿان بمدُُّ البُئي الُبُعي ْالاظخماعي 

اْلتربُت ْالاجها٫...  اْلٗلم  اْلكٛل  عٓ ؤزلا٢ُاث جُب٣ُُت مً ٢بُل ؤزلا٢ُاث البِئت   مىٓ

اْهخ٣ا اتث المجخمُٗت  اْلهىاعي بلى  ٫ المجخم٘ مً خا٫ المجخم٘ الٟلاحيات ق٪ ؤن الخد

اْلمجخمٗاث الاٞترايُت اْلمجخم٘ الكب٩ي  ت  اْالإٗغٞ مٓاث  مْا ناخبها مً حٛحراث ، خا٫ مجخم٘ االإٗل

اْلٟٗل الؤوؿاهُحنٖ اْهٟخاح المجخمٗاث الؤوؿاهُت ٖلى المخاَغة الضاثمت ، لى مؿخٔٓ الخ٨ٟحر 

٢ُٓت زٓ مْا هخج، اْللام اْلهغاٖاث  بٓاث مباقغ  ٖجها اْمخضاص الأػماث  جْدضًاث ْنٗ مً ب٦غاَاث 

اَغة، ْٚحر مباقغة مؿذ مجااتث الخُاة الاظخماُٖت في مسخل٠ ، خاصة ْيُٟٗت، زُٟت ْْ

ػ ؤٞٗا٫ اؾدبا٢ُت ؤصٔ ،ؤبٗاصَا مْ الخض مً المخاَغة، 3بلى بغْ جْجىب الاو٩ٗاؾاث الؿلبُت ، جغ

                                                           
1

ًٍٓ، ٖضص  اْلخ٩ مْؿاعاث التربُت ٖلى ال٣ُم االإكتر٦ت، مجلت صٞاجغ التربُت  صٓوي، االإضعؾت االإٛغبُت  ، م 2011، قدىبر 5ٖبض الل٠ُُ االإ

10-11. 
2

صٓوي، م   .11ٖبض الل٠ُُ االإ
3

لٓٓظُا مساَغ الخضازت الاو٩ٗاؾُت، مج ؼ ظىاْي، ٢غاءة في ؾٓؾُ ؤْبدار، ٖضص ٖبض الٗؼٍ  .238، م 2018، 30لت صعاؾاث 
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ُٓٞض  اْلغ٢مُت الٗابغة للض٫ْ )٧ لامُت  اْالإالُت ْاٖلؤ اْلبُئُت ْالا٢خهاصًت  ، 19للؤػماث الصخُت 

ٕٓ الُبُعي اْلخى ٨ُت، تهضًض البِئت  اتًاث االإخدضة الأمغٍ ً ال٣ٗاعي بال ٩ٍْل، ؤػمت الغَ ، ٨ُـؤػمت 

اب، ؤْػمت الأمً الؿُبراوي....( اْلهغاٖاث )الخغب ٖلى الؤعَ آظِت الجزاٖاث  ٦ْغاهُا ، مْ خغب ؤ

ؾُا لُْا...(، الخغب ٖلى ٚؼة، عْ  .الجغاثم االإىٓمت ص

مٓت ال٣ُم في االإىاهج الخٗلْ  اهاث مىٓ ا٢ْ٘ ظضًض ٨َُظا؛ ٞةن عَ ًغج٨ؼ ٖلى ٖالم مُت ؤمام 

لامُت الٗاالإ اْلٓؾاثل اٖلؤ لُْحن، ُتالكب٩اث  اْلخجاعة الض غ الغؤؾما٫  زْٓنهت ، جْدغٍ

مُٓت في ْل اؾخد٩ام اللُبرالُت الجضًضة ٖلى الٛالبُت الٗٓمى مً  اْلكغ٧اث الخ٩ ْٖاث  االإكغ

 مً مغخلت الشماهُيُاث مً ال٣غن االإاضخي
ً
ظّٓ ملاطا ، الض٫ْ الٛغبُت بضءا ختى ناع َظا الخ

لُْت  لْي ْنىض١ْ الى٣)للمىٓماث الض مْىٓمت الخجاعة الٗاالإُتالبى٪ الض لْي  االإؿحرة مً  (ض الض

مٓ بٓنّٟ ٖالم قب٩اث مً ظِت؛  مًْ زم؛ ٚضا ٖالم الُ ظِٓاتها.  اْلخايٗت لخ ال٣ٔٓ الٗٓمى 

غ عؤؽ االإا٫" ٍٓت الإٗغ٦ت جدغٍ مًْ 1"ؤصاة ٢ مًْ ظِت زاهُت؛ ؤصاة لخٓؾُ٘ الاؾتهلا٥ جٓؾُٗا متزاًضا.   .

٫ٓ" ٦ مٓؿ٩ي ظِت ؤزحرة؛ ؤصاة لىى "نىاٖت ال٣ب مٓ حك بما َٓ ؤصاة ، 2(NoamChomsky)ما ٌٗخ٣ض وٗ

طٓط بُٗىّ.  ٣ْٞا لىم ٍْغ ال٣ُم الٗاالإُت  اصة جض  لٖإ

ىّ مِضصا بخإزحراث زاعظُت ؤ٢ٔٓ مً جل٪ التي ٌِٗل َْٓ في مَٓ ، في ْلِا ل٣ض ؤيخى الٟغص 

مٓت ال٣ُم في االإىاهج الخٗل ٢ٓذ طاجّ؛ ْ، مُت ججابّ مً ظِت؛ جىاػٕ ال٣ُم صازلُاُلظا ٞةن مىٓ في ال

طٓط ال٣ُمي االإخب٘ في َىضؾت  ا٢ٓ٘؛ ًُغح بق٩ا٫ الىم مْ٘ َظا ال آٞضة.  هُٓت ال جهُضم بال٣ُم ال٩

 االإىاهج الخٗلُمُت االإٛغبُت.

 بشياٌ الىمىرج اللُمي في االإىاهج الخهلُمُت وجباًً االإشحهُاث اللُمُت -2

ّ الٗالم عي ، في ْل َظا الٓي٘ الظي ٌٗغٞ ٓٔ الأهٓمت  ؾُما-باث مً الًغْ ٖلى مؿخ

اْلخٗلُمُت ٍٓت  مٓت ؤزلا٢ُت ظضًضة جغ٦ؼ ٖلى الٟغص في ٖلا٢خّ بالٓي٘ الؤوؿاوي  -الترب جبجي مىٓ

جْمشلاجّ ٖجهم. ، المخُِ بّ في مسخل٠ ؤبٗاصٍ اْلجماٖاث  ظّْ الخهٓم ٖلا٢خّ بالأٞغاص  ْٖلى 

مٓت الأزلا٢ُت الخ٣لُضًت  الخٟاٖل م٘ الٓي٘  ؤضخذ ٖاظؼة ًَْٖىا؛ اتبض مً جإ٦ُض ؤن االإىٓ

مْازغا التي ناعث ؤ٦ثر ، مما او٨ٗـ ٖلى البٗض ال٣ُمي في الظاث الؤوؿاهُت، الغاًَ جٟاٖلا ظضًا 

                                                           
1

مٓان )Hans-Peter Martinبُتر ماعجحن َاوـ ) َْاعالض ق  )Harald Schumann ،اَُت اْلغٞ خضاء ٖلى الضًم٣غاَُت  الإت: اٖلا (، ٞش الٗ

ت، الٗضص  اْلٟىٓن ْالآصاب238جغظمت ٖضهان ٖباؽ ٖلي، ؾلؿلت ٖالم االإٗغٞ ٍٓذ:المجلـ الَٓجي للش٣اٞت  بٓغ ، )ال٩ -30(، م 1998، ؤ٦خ

31 
2Herman, Edward. et Chomsky, Noam. La Fabrication du consentement. De la propagande médiatique en démocratie. 

(Paris :Agone.2008). 
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ا٠َٓ ججاٍ الٛحر ٧اثىا خُا ؤْ ماصة، بلى اللامبااتة مُلا ْالاوٗؼا٫ ْالاوٛلا١ بلى خض ، جْبلض الٗ

مٓاث ، الخُغٝ اْالإٗل لٓٓظُا الاجها٫  مّٓ االإاصي الأؾاؽفي ْل مجخم٘ حٗض ُّٞ ج٨ى ْالاجها٫ ، م٣

ا الإاَُخّ َٓغٍ آنل مدضصا ظ ٍٓخّ.، اْلخ ت لِ عٍٓ  ْؾمت مد

مٓ في االإاؾؿت الخٗلُمُت ٖلى ؤزلا٢ُاث الًُٟلت ًاؾـ ٢ُْم خ١ٓ٣ ، الاه٨باب الُ

م ؤَمُخّ  اْلخٗاٌل عٚ اْلدؿامذ  اْلضًم٣غاَُت  ٢ُْم الخضازت  عٓ الى٣ض الأزلاقي -الؤوؿان  مً مىٓ

اْلبُئي ع٢ْمُت ْقب٨ُت جؼ٧ي َظا  -اليؿٓي  ت الظاث الؤوؿاهُت االإىٗؼلت في مجخمٗاث اٞترايُت  الإغ٦ؼٍ

جْضٖمّ ظّٓ  اْلٗلا٢اث ٖلى ازخلاِٞا  بؿشب مى٤ُ اقخٛالِا.، الخ ْفي االإ٣ابل تهمل الخٟاٖلاث 

آء مجها جل٪ التي جغبِ الظاث بالٛحر ؤْ جل٪ التي جغبِ الظاث بالبِئت.   ؾ

٠٢ٓ تٞ، لْلمدا جت ٖلى االإ خُض ، لىىٓغ في م٣اعباث الًُٟلت في الأزلا٢ُاث الىٓغٍ

هّٓ؟" ُٖٓت الصخو الظي ًيبني ؤن ؤ٧ لِْـ "ماطا ، هجضَا جىُل٤ مً ؾاا٫ عثِـ مٟاصٍ "ما ه

اتث التي  مٓت ٢ُمُت ظضًضة ججابّ الخد ليّ ٞٗلّ؟". ْقخان بحن الؿاالحن مىُل٣ا لبىاء مىٓ َٖ ًيبني 

ِا الٗالم االإٗانغ. ٞةطا ٧  عٓ ٢ُم الًُٟلت-االإِمت الخ٣ُ٣ُت في الخُاة  اهذٌٗغٞ هي جىمُت  –مً مىٓ

مٓت ٖلى ؤجها ًٞاثل زل٣ُت ٖامت، زهاثو مُٗىت للصخهُت اْلصجاٖت ، مٗل مً ٢بُل الأماهت 

٣ت  خضا٫.... بدُض ًىمي االإغء َظٍ الًٟاثل بالُغٍ اْلخ٨مت ْاٖلا اْلُُبت  آي٘ ْالؤزلام  اْلخ

اْالإماعؾت، ٔ للصخهُتهٟؿِا التي ًىمي بها الؿماث الأزغ  ٤ الخ٨غاع  لضعظت ًهحر ، ؤي ًٖ َغٍ

ب ٦غة ؾلت طا مِاعة ٖالُت ؤْ ٖاػٝ ، ؤن جهبذ شخها ٞايلا، ٞحها ات ًسخل٠ ًٖ ؤن جهبذ اٖت

مْباصت  اث الًُٟلت جغٔ ؤن الصخو الٟايل ؾٝٓ ًدب٘ مٗاًحر  مْٗٓم هٓغٍ مٓؾ٣ُى مخم٨ىا. 

٦ّٓ لِْـ ا، ل٨ً الصخهُت، زل٣ُت ٖامت جىمي شخهِخّ آظب ؤْ الالتزام هي ما ًدضص ؾل ل

مًْ زم؛ ٞةن باعة اقخٛا٫ االإغء في م٣اعبت الًُٟلت لخدهُل الؿل٥ٓ الأزلاقي جخمغ٦ؼ في 1الأزلاقي  .

ات مٓ ، صاثغة الظاث ؤ بْالخهٓم في  -زم جخٓؾ٘ لخيخ٣ل لضاثغة الآزغ زاهُا. بُض ؤن الخاظت جضٖٓ الُ

اْلٗلا٢اث التي جيبجي ٖلى الاهٟٗااتث بلى ج٣ضًم صا -اْلمخاَغة مجخم٘ الأػمت ثغة الخٟاٖلاث 

اْثغ ا مً الض ا٠َٓ الؤًجابُت ٖلى ٚحرَ نْ ، اْلٗ اْلخٗا اْلخًامً  لأن جدهُل الخماؾ٪ الاظخماعي 

اًت اْلغٖ اْلخماًت  اْلخٟاٖلاث صازل المجخم٘  ات، اْلخٗايض  ٍٓت للٗلا٢اث  لْ ًخإحى بات بمىذ الأ

َْٓ ما اَخمذ بّ ؤزلا٢ُ ؤْزلا٢ُاث البِئتاْلمخُِ.  خحن، اث الٗىاًت  وكإجا مً  بٓنِٟما هٓغٍ

جٓي لل٣ُم الخ٣لُضًت االإغجبُت بؼمً الخضازت.  لٓ  ججظع الى٣ض اليؿٓي ْالؤ٩ً

                                                           
1

ت، ٖضصDavid B. Resnikصًُٟض بغػهُ٪ ) عٓ، ٖبض االإىٗم، ؾلؿلت ٖالم االإٗغٞ ٍٓذ: المجلـ 316 (، ؤزلا٢ُاث الٗلم، جغظمت ٖبض الى ، )ال٩

هُٓٓ  اْلٟىٓن ْالآصاب، ً جي للش٣اٞت   .42-39(.م 2005الَٓ
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ٕٓ في االإىاهج الخٗلُمُت ع٢ٓت البدشُت َٓ م٩اهت ٢ُم الخُ ٕٓ ال ٞةن ، بْالىٓغ بلى ؤن مٓي

آظب ؤْ البدض ؾحر٦ؼ ٖلى َظٍ ال٣ُم بٓنِٟا ٢ُما ات جخإؾـ مغظ مْبضؤ ال ُٗتها ٖلى الأمغ الؤل ي 

إْهما جخإؾـ اْلخٗا٢ض...  اْالإىٟٗت  اْلخ٣مو االإٟطخي  الًُٟلت  اْلخٗا٠َ  ٖلى اهٟٗااتث الاَخمام 

ُٖٓت. اْلٗىاًت الخُ اًت  اًتها  لِؿذ، بدُض بن االإِمت الأؾاؽ في الخُاة بلى الغٖ عْٖ مدبت الىٟـ 

اًتهم ؤًًا. لظ إْهما، ٣ِٞ عْٖ  ً اًت الٗلا٢اث في ؾل٥ٓ عْٖ، ا؛ ًيبني ػعاٖت الخبمدبت الآزغٍ

ضًت.  بض٫، الٟغص مْباصت ججغٍ  التر٦حز ٖلى مٟاَُم 

ت ؤزلا٢ُاث الٗىاًت عٓ؛ حٗخبر هٓغٍ ت، اهُلا٢ا مً َظا الخه ت ؤزلا٢ُت مُٗاعٍ جغٔ ؤن ، هٓغٍ

جْا٦ض  اًت ؤْ الؤخؿان ٦ًُٟلت.  اْلغٖ ؤَمُت الٗمل الأزلاقي مَدَلُ اَخمامّ الٗلا٢اث الصخهُت 

آظبُت التي جإزظ اْل ا٢ٓبُت  اث الأزلا٢ُت الٗ باالإٗاًحر االإٗممت  الاؾخجابت للٟغص. زلاٞا للىٓغٍ

م ؤن عْٚ مٓ الٗىاًت اْلخُاصًت.  آ اؾدبضا٫ مِٟ لْ ً؛ خا بإزلا١ المخبت ؤْ الأزلا١  بٌٗ االإىٓغٍ

مٓ الٗىاًت ٌٗض ؤ٦ثر الدؿمُاث ملاءمت، الٗلاث٣ُت محزة لٗضم بَما٫  ،مً ظِت، َاالإا ؤهّ، ٞةن مِٟ

ْٚحر  الٗمل االإخٗل٤ بالٗىاًت بالىاؽ. ؛ ات ٌؿمذ بخٟؿحر الأزلا١ ٖلى ؤجها مشالُت  مًْ ظِت ؤزغٔ

عٓث، ٖملُت آء. خُض بجها جُ مْماعؾت ٖلى خض ؾ ت ؤزلا٢ُت طاث نلت  لأجها ٢ُمت  بٓنِٟا هٓغٍ

اْلهضا٢ت، ز٣ُْت بمماعؾت الُب إْهما ؤًًا ، لِـ ٣ِٞ بما ٌؿمى بالىُا١ الخام بالأؾغة 

لُْت... اْلٗلا٢اث الض اْلخغب  جْىُٓم المجخم٘  اْلخُاة الؿُاؾُت  نٓ   . 1اْل٣اه

ت ؤزلا٢ُت جدل مدل  ن بلى ؤزلا١ الٗىاًت ٖلى ؤجها هٓغٍ لْئن ٧ان بٌٗ الباخشحن ًىٓغْ

ٍْغاَا  ؤْزلا١ الًُٟلت الأعؾُُت.  اْلىُٟٗت  اث الأزلا٢ُت الؿاثضة ٧الأزلا١ ال٩اهُُت  الىٓغٍ

إٓ ؤزلا١ الًُٟلتالبٌٗ الآ  ٕٓ مً ؤه خباعاث ، زغ ٖلى ؤجها ه ت حكضص ٖلى اٖلا عٓث ٦ىٓغٍ جُ

 ١ٓ اْلخ٣ ت لأزلا١ الٗضالت  ٍْت في الأَمُت للاٖخباعاث االإغ٦ؼٍ الأزلا٢ُت التي هي ٖلى الأ٢ل مؿا

اْلخُاع االإغضخي. ٞةن خباعاث الأزلا٢ُت اْالإىٟٗت  خُٓض اٖلا ، ال٨شحر ًغٔ ؤن ؤزلا١ الٗىاًت حؿعى بلى ج

عٓاتها  جْه اْل٣ًاًا الأزلا٢ُت  اث الأزلا٢ُت الأزغٔ للمكا٧ل  عٓ الىٓغٍ بدُض ججم٘ بحن جه

خباعاثالخانت عة بٖاصة نُاٚت َظٍ اٖلا نٓ بًغْ  .2. ٖلى ؤؾاؽ ؤجهم ٌٗترٞ

مٓاتها يمً ؤزلا١ الٗىاًت ٕٓ جىضعط مً خُض م٣ لأجها في الأنل ٢ُم ، إْطا ٧اهذ ٢ُم الخُ

عٓ الأٞغاص بالآ  مُْلِم بلى مؿاٖضتهم ْالاَخمام بهم. ٞةن هابٗت مً قٗ  ً ٧اهِ ًىٓغ بلى الؤلؼام زغٍ

                                                           
1

ت، الٗضص (، ؤزلا١ الٗىاًت. Virginia Heldٞحرظُيُا َُلض ) جي ، 356جغظمت مِكُل خىا مخُاؽ، ؾلؿلت ٖالم االإٗغٞ ٍٓذ: المجلـ الَٓ )ال٩

بٓغ  اْلٟىٓن ْالآصاب، ؤ٦خ  .13-12(، م 2008للش٣اٞت 
2

 .13ظُيُا، م َُلض ٞحر 
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ت ما٫ الخحرً ٕٓ في هٟٓؽ الأٞغاص بمماعؾت اٖلأ بإهّ ، بٓنِٟا مماعؾاث هابٗت مً ججظع ٢ُم الخُ

ن الإهحر، مجغص بلؼام مى٣ٓم ٟا٫ بدُض ًخإزغْ ؤ٢ل مما ًيبني ، الآزغًٍ بط ًيبني جغ٤ُ٢ ٢لٓب اَلأ

نٓ الُٟل مٟٗما باالإكاٖغ، اَت الجإفؤن هبٗض ٞحها عب آظب ، ٍْجب ؤات ٩ً بل مدكبٗا ب٨ٟغة ال

لا١ ٕٓ التي جخإؾـ ٖلى جىمُت  .1ٖلى اَلؤ ٢ُْمت الخُ آظب  ٍِْٓغ َىا؛ مضٔ الخٗاعى بحن ٨ٞغة ال

اْزخُاع.  ٕٓ مْؿاٖضتهم ًٖ َ  ً  االإكاٖغ الؤًجابُت ججاٍ الآزغٍ

ٕٓ ًغجبِ بدى مُت االإكاٖغ ْالأخاؾِـ الؤًجابُت ججاٍ مًْ زم؛ ًِٓغ ؤن جىمُت ٢ُم الخُ

َْظا ما ؤ٦ضٍ  ٕٓ في الٗالم لٗام الآزغ.  ٫ٓ خالت الخُ ٖٓحن خ غ بغهامج الأمم االإخدضة للمخُ ج٣غٍ

جٓغ َٓ ؤخض ؤْضر، 2018 خْااتث الخ عٓي في ْغْٝ نضماث  َغ١  اْلظي ظاء ُّٞ ؤن الٗمل الخُ

 ْ صٓ االإبظ نٓ الخٗبحر ًٖ ال٣ُم الؤوؿاهُت التي جضٖم الجِ ٖٓ ً. خُض ًىٓم االإخُ لت الإؿاٖضة الآزغٍ

جٓغ الا٢خهاصًت آظِت خااتث الخ مُٓا في المجخمٗاث المخلُت في ظمُ٘ ؤهداء الٗالم مباصعاث الإ ً ،

صٓ، ْالاظخماُٖت ٍٓلت الأمض التي جسخبر ٢ضعة المجخمٗاث المخلُت ٖلى الهم مشل ي٠ٗ ، اْلبُئُت َ

ٕٓ  اْوٗضام الأمً الٛظاجي...، اْل٣ٟغ ،اْلخ٩امت الؿِئت، اْٖخلا٫ الصخت، الخٗلُم مما ًجٗل الخُ

 َْٗغٝ .2اْلؿلامت الاظخماُٖت، للب٣اء ٖىض ُٚاب قب٩اث الضٖم الٗام ُتًِٓغ ٧اؾتراجُجُت ؤؾاؾ

ٕٓ بإهّ "الأوكُت االإًُل٘ بها  2002ال٣غاع الظي جبيخّ الجمُٗت الٗامت للؤمم االإخدضة في ؾىت  الخُ

٫ٓ ٖلى م٩اٞإة مالُت، الىاؽ لٟاثضة ٖامت، مً جل٣اء الىٟـ نٓ صاِٞٗا الغثِسخي الخه  .3"صْن ؤن ٩ً

غ ّ ج٣غٍ ٕٓ في الٗالم لؿىت ْٖغٞ ٫ٓ خالت الخُ ، حٗبحر ؤؾاؽ للٗلا٢اث الؤوؿاهُتٖلى ؤهّ  2011 خ

حْ ، ِٞٓ ًخٗل٤ بداظت الىاؽ للمكاع٦ت في مجخمٗاتهم ً. بن ع نٓ للآزغٍ م بإجهم مِم عَٓ لكٗ

ٕٓ مدكغبت ب٣ُم ٖضًضة اْلش٣ت االإخباصلت، بما ٞحها الخًامً، الخُ ، خْـ الاهخماء، اْلخ٣ضًغ 

ُٖٓت الخُاة، اْلخم٨حن م ؤن َظٍ الخٗاع٠ٍ طاث .4ظْمُِٗا حؿاَم مؿاَمت ٦بحرة في ه َاب٘  عْٚ

وٓي مّٓ الأؾاؽ ٞةجها، ٢اه م٣ْ  ٕٓ اْالإخمشل في الُبُٗت الخحرة للشكغ ، ج٨ك٠ خ٣ُ٣ت ٞٗل الخُ

مًْ زم؛ مْض ً، إْخؿاؾِم بداظاث الٛحر ٞةن بصعاط ٢ُم ض االإؿاٖضة بلحهم صْن اهخٓاع ؤي ؤظغ. 

مٓ مُٓت َظا االإِٟ ٕٓ يمً ؤزلا١ الٗىاًت ًٓؾ٘ مً ٖم لِكمل ٧ل ٖىاًت "جماعؾِا الأؾغة  الخُ

نٓ في البُٓث، الأْؾ٘ ن في ، ْٖما٫ االإؿدكُٟاث، اْلٗما٫ الظًً ٌٗمل ْالأؾاجظة ْالآزغْ
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ٍْٟت، مماعؾاتهم ن بُغ١ ٖضًضة".  جْإمحن الٗىاًت  ٖلى رى َظا؛ الخإ٦ُضآْزغْ  ٕٓ ؤن مدٓ الج

مٓي آؾُت الٟٗل الخ٩ إْهما ؤًًا بإي ٖلا٢ت شخهُت بحن الصخو ، الصخُت... ات ًدضر ٣ِٞ ب

 ْ بت لضٖم بحن طاجّ  ل٨ًْ ًم٨ً ؤًًا للٗىاًت ؤن جدغ٥ الغٚ َااتء الظًً ٌٗخجى بهم بهظٍ الُغ١. 

 . 1لُتلْلخإ٦ض مً ؤجها ؾٝٓ جىٟظ بٟاٖ، مؿإ ٦ِظٍ

لْى؛ ٠ُ٦ وؿخجُب للخاظاث؟  :لظل٪؛ ٞةن الٗىاًت بٓنِٟا مماعؾت جبحن لىا مً ظِت ؤ

اْلترابِ بحن  ض الش٣ت ْالاَخمام االإخباصلحن  مًْ ظِت زاهُت؛ جَٓ الإاطا ًجب ؤن وؿخجُب لِا؟ 

مًْ ظِت زالشت؛ هي لِؿذ ؾلؿلت مً الأٞٗا٫ االإىٟغصة عٓ م٘ ، الأشخام.  ل٨ْجها مماعؾت جخُ

عٓ م مْٗاًحر ًم٨ً ْنِٟا ا٢ِٟٓاجُ لِْا نٟاث  ٍْجب جدؿُجها ٖىضما جهبذ الٗىاًت ، االإىاؾبت. 

ج٣ْخطخي مماعؾاث الٗىاًت ؤن حٗبر بُغ١ ؤ٦ثر بعياء ؤزلا٢ُا ًٖ ٖلا٢اث  ال٩اُٞت ٖىاًت ظُضة. 

ػٓ ، الٗىاًت التي ج٣غب الأشخام بًِٗم مً بٌٗ ً بلى ٧اثىاث بوؿاهُت جد ٫ٓ الآزغٍ بدُض جد

ٞالٗىاًت ؤًًا ٢ُمت. لظا؛ ًجب ؤن ه٣ضع الأشخام ، بْالإياٞت بلى ؤجها مماعؾت لا٢ُا.الؤعجاب ؤز

خىاثُت ا٠٢ٓ اٖلا اْالإ خىاثُحن  جْتر٦ؼ الهٟاث الأؾاؽ لأزلا١ الٗىاًت في زمـ نٟاث2اٖلا  :3هي، .

لُْتهم.  ؤولا: لٓى مؿا ج٣ضًغ  زاهُا:جغ٦حز الاَخمام ٖلى جلبُت خاظاث الأشخام الٟغصًت الظًً هخ

ًّالا  ْٖضم عٞ ٖلى ؤؾاؽ ؤهّ ات جدٓى ٧ل الاهٟٗااتث بالخ٣ضًغ. زلاٞا للاججاَاث ، هٟٗا٫ 

اْلخ٣مو الٗاَٟي اْلخجاْب ال٣ٗلاهُت التي جغٔ في الاهٟٗااتث مشل الخٗا٠َ  ٖٓا  اْلخؿاؾُت  ه

اْمغ ال٣ٗل، مً الاهٟٗااتث الأزلا٢ُت التي جدخاط بلى اله٣ل بل ، لِـ ٣ِٞ ٧ي حؿاٖض في جغؾُش ؤ

ً الظًً وكتر٥ زالثا: ا لخا٦ض ٖلى هدٓ ؤًٞل ما جٓصخي بّ الأزلا١.ؤًً اخترام اصٖاءاث الآزغٍ

ا٢ُْٗت اث الؿاثضة التي ات ، مِٗم في ٖلا٢اث  اْلمجغصة للىٓغٍ آٖض ال٩لُت  ْْي٘ مٓي٘ الك٪ ال٣

ا٢ُٓٗت بإن جخ١ٟٓ ٖلى مخُلباث الخُاص. عٓاث سابها: حؿمذ ؤبضا للٗلا٢اث ال بٖاصة نُاٚت الخه

مٓ ٖلُّ ؤزلا١ الخٗا٢ضال اْهخ٣اص الاٞتراى الظي ج٣ اْلخام.  اْلتي حؿتهضٝ ؤٞغاصا ، خ٣لُضًت للٗام 

ات ٨ًترر بًِٗم ببٌٗ. ْفي االإ٣ابل؛ ات تهمل ؤزلا١ ال٣ًاًا الأزلا٢ُت ، بلا ٖلا٢ت  مْؿخ٣لحن 

ْٚحر مؿخ٣لحن.  ًٍْ ة جىٓغ للؤشخام ٖاص خامعا: التي جيكإ مً ٖلا٢اث بحن ؤشخام ٚحر مدؿا

عٓ جغابُي م٨ْخٟحن طاجُا، ٤ْٞ جه عٓ الأٞغاص بٓنِٟم مؿخ٣لحن  الظي جخشىاٍ ، بضات مً جه

اث الأزلا٢ُت الخ٣لُضًت ت، الىٓغٍ ٤ْٞ َظٍ الىٓغٍ ًدك٩ل المجخم٘ مً ، )الٟغصاهُت اللُبرالُت(. 

جْخٗاْن ٣ِٞ ٖىضما حٗمل قغٍْ الخٗاْن ٖلى جد٤ُ٣ ؤَضاٝ ٧ل  خْضاث مؿخ٣لت جد٨م طاتها 
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مًْ زم؛ ٞةن ما ًٟهل بًٗىا ًٖ بٌٗمً ؤَغا ، ٌؿب٤ ما ًغبُىا بًٗىا م٘ بٌٗ، ٝ الٗلا٢ت. 

ات نٓ ؤ بْٗض طل٪ وك٩ل ٖلا٢اث. ْفي االإ٣ابل جغٔ ؤزلا١ الٗىاًت ؤن ، ٞىدً ؤٞغاص مؿخ٣ل

نْ بُيُا بًِٗم ٖلى بٌٗ َْٗخمض نٓ  لٓٓظُا، الأشخام مترابُ إْبؿخم بط ًشخضت ٧ل -، ؤزلا٢ُا 

نٓ لّ الٗىاًت شخو خُاجّ مٗخمضا ٖلى نٓ ْ ، -َااتء الظًً ٣ًضم ً  ٍٓل مٗخمضًً بُيُا ٖلى الآزغٍ

ع٧ْاحهم ) َْظا ما نغح بّ مً ٢بل ص ا٫ٓ الخُاة.  َÉmile Durkheim ٖىضما ؤ٦ض ؤن مجا٫ الخُاة )

نٓ الخُاة الجماُٖت، الأزلا٢ُت نٓ بات خُض ج٩ بات ب٣ضع ما ، ؤي ؤهىا لؿىا ٧اثىاث ؤزلا٢ُت، ات ٩ً

ظْضث ؤزلا١هدً ٧اثىاث اظخ عة هدٓ ٚاًاث ، ماُٖت. لظل٪ ٞةهّ متى  ظّٓ الٟغص بالًغْ ٞلابض ؤن ج

اْخض هٟسخي ؤْ مٗىٓي ًم٨ً  ٓٔ ٧اثً  عْاء الٟغص ؾ ظٓض  ات ً ػْ صاثغة االإهالر الٟغصًت.  جخجا

شُا  .1َْٓ المجخم٘، ٍْم٨ً ؤن جخٗل٤ بّ بعاصجىا، ملاخٓخّ ججغٍ

عٓ؛ ٞةن ؤزلا٢ُاث الٗىاً ت حُٗض الىٓغ في ظملت مً االإٟاَُم التي اْهُلا٢ا مً َظا الخه

ٍْت  آَىت مً ػا اْالإ اْلجماٖت  مٓت ال٣ُم الخ٣لُضًت. بدُض جىٓغ بلى المجخم٘ االإضوي  جهب في مىٓ

اْلمجا٫ الٗام. ٞةطا ٧ان التر٦حز في ال٣ٗض  االإى٣ُت االإِملت االإخمشلت في الٗلا٢ت بحن المجا٫ الصخصخي 

مُْضان الٗضالت  ٖلىالخىٓحر الؿُاسخي ْالاظخماعي ٧لُا الأزحر مً الألُٟت الشاهُت ؾاثضا في   ١ٓ الخ٣

لُْت الإُضان الخ١ٓ٣  نٓ. ٞةهّ في االإغخلت الغاَىت جٓؾ٘ لِكمل الخ٨ٟحر في الكغٍْ الأ ؤي ، اْل٣اه

ظّْ. زم  ُٟتها ٖلى ؤخؿً  ٢ٓغاَُت مً ال٣ُام بْٓ الخماؾ٪ الاظخماعي الظي ًم٨ً االإاؾؿاث الضًم

عٓاث الخلُٟت الت جْضٖم الخ٣ضم هدٓ الٗضالتبن الخُ ها٢كذ الخاظت بلى ، ي حٗؼػ خماًت الخ١ٓ٣ 

آَىحن ْٖىانغ المجخم٘ االإضوي االإؼصَغ، خـ ظماعي بحن االإ مًْ زم؛ ٞةن  .2جْىمُت الًٟاثل 

آَىت آظباث.  االإ اْل لِؿذ مجغص عجبت مُٗىت ًهلِا الٟغص ٖىضما ًدهل ٖلى ظملت مً الخ١ٓ٣ 

حْٗبحر ٖ ٍٓت  ٍٓت شخو ما في ظماٖت ؾُاؾُت مُٗىتإْهما هي ؤًًا َ لأن ٞئاث ٦شحرة  .3ً ًٖ

آَىت، ماػالذ مبٗضة ١ٓ االإ لِٓا ٖلى خ٣ ٞةن َىا٥ خاظت بلى صمج الٟئاث المخخلٟت ، ختى بٗض خه

آَىت ٢ِٓم في االإ تراٝ بد٣ ٍٓت الٗلا٢اث 4في الجماٖت الؿُاؾُت ؤ٦ثر مً الخاظت بلى اٖلا لْ . ؤي ؤ

آَىتال ٖلىاْلضمج صازل المجخم٘  ٫ٓ ٖلى خ٤ االإ آَىت الخ٣ُ٣ُت، خه آَىت ، لأن االإ هي جل٪ االإ

ْٖلا٢اث  َكمل المجخم٘ االإضويْ  التي جخجظع صازل الخٟاٖلاث الاظخماُٖت. مْماعؾاث  ا٠٢ٓ  م
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هُٓت. -جه٠ الُغ١ التي ًخٟاٖل بها ؤًٖاء المجخم٘ بُغ١ جسخل٠ ًٖ الُغ١ الؿُاؾُت  ِٞٓ  ال٣اه

ُ٘ ؤٞغاص زانحن... جخ جَمُّ
َ
ػْ ٖلا٢اتهم ٧ل ما َٓ ٖاثليج لْت. ٌكمل ، جا مْ٘ طل٪ لِـ ظؼءا مً الض

٢ْضعاث ٖلى الخٗاْن  ٍْخُلب مماعؾاث في الدؿامذ  جْجاعبىا الاظخماُٖت الأؾاؽ.  َٗلم ْ ، ٖلا٢اجىا 

بْهظٍ ، الأٞغاص الًٟاثل االإضهُت حْٗخمض ٖلحها.   ً آ ؤن اَخماماتهم جغجبِ باَخماماث الآزغٍ ل٩ي ًضع٧

٣ت ًُ  .1عْٓن خؿا اظخماُٖاالُغٍ

اْالإباصت المجغصة  اْلخ١ٓ٣ الٟغصًت  اْة  اْالإؿا إْطا ٧اهذ ؤزلا١ الٗضالت جغجبِ بالإههاٝ 

خ١ٓ٣ْ ٞغصًت مخىاٞؿت جْبدض ًٖ خل مىه٠ بحن مهالر  ، اْلخُب٤ُ الظي ًدىاؾب مِٗا. 

ت ٍٓت، جْدمي الخغٍ لْ نٓ  ،ْٖضم الخضزل، ْٖضم الاهدُاػ ْالؤههاٝ، ل٣ُم الٗضالت حُْٗي الأ جْه

١ٓ الٟغصًت ّ، الخ٣ جْىاقض االإٗاملت االإبيُت ٖلى ، جْٟغى ال٣ٗاب االإؿخد٤، جُْلب الخ٨م الجزً

جْىمُت  اْلش٣ت ْالاؾخجابت للخاظاث  اًت  اْلغٖ اْة. ٞةن ؤزلا١ الٗىاًت جخإؾـ ٖلى الاَخمام  االإؿا

نٓ الٗىاًت مترابُت، ٖلا٢اث الٗىاًت اْلظًً ًخل٣ نٓ بالٗىاًت  مٓ ات مخىاٞؿت.  مْهالر الظًً ٣ً

اْلخٗاْن  اْلخٗاه٤ ، حْٗؼػ الٗلا٢اث الاظخماُٖت  اْلخٗايض ْالاَخمام االإكتر٥  جْدخل ٢ُم الش٣ت 

مًْ خُض االإماعؾاث ٞةن ؤزلا١ الٗىاًت جىمٓ مِٗا الٗلا٢اث ٍٓت.  لْ بْي الأ جْل ى ، الٗاَٟي الخجا

 . 2جْؼصَغ الخؿاؾُت، الخاظاث

خىاثُت ج ٍٓت الٗلا٢اث اٖلا لْ خباع االإخباص٫ ْالاَخمام٨َظا؛ ٞةن ؤ ، ٟترى ٢ُما ٧الش٣ت ْاٖلا

١ٓ ، لدك٩ل قب٨ت الٗلا٢اث بحن ؤٞغاص المجخم٘ اْلخ٣ ْٖلى ؤؾاؾِا ًجب ؤن جشاع ؤؾئلت الٗضالت 

اْلمجخم٘ االإضوي اْلًٟاثل  آَىت  اْالإ إْهما ٖلى ؾشُل ، ل٨ًْ لِـ ٖلى هدٓ مُل٤، اْالإىٟٗت 

اتث المجخمُٗت ا ٍٓت التي جٟغيِا الخد لْ هْخاثج بن الإٗانغة. زم الأ حُِٛب الخٟاٖلاث الاظخماُٖت 

اْلٗلا٢اجُت في اجساط ال٣غاعاث الأزلا٢ُتْٖضم ، الأٞٗا٫ ٖلى المجخم٘  .مغاٖاة الأبٗاص الاظخماُٖت 

اث الأزلا٢ُت الأزغٔ مً ٢بُل الىُٟٗت  بلىصٞ٘  ه٣ض ؤزلا٢ُاث الًُٟلت. لظل٪؛ ٞةن الىٓغٍ

ات ؾُما ؤزلا١ الٗىاًت  حُٗي ؤَمُت ٦برٔ للخٟاٖلاث الاظخماُٖت في اجساط ال٣غاعاث اْل٣ٗضًت 

آظبُت اْل ا٢ٓبُت  اث الٗ  .٢ُمت ٦برٔ لُبُٗت الأٞٗا٫ الأزلا٢ُت، الأزلا٢ُت. بِىما جمىذ الىٓغٍ

مْماعؾت بوؿاهُت ً حٗخبر ٢ُمت  ٫ٓ؛ بن الٗىاًت بالآزغٍ ػْ مجغص الاَخمام ، خْانل ال٣ جخجا

مًْ ، بااتخخُاظاث الجؿضًت ْالاظخماُٖت  .ً اْلخطخُت مً ؤظل الآزغٍ اًت الٗاَُٟت  لدكمل الغٖ

بْالخهٓم  الخيكئتوُْٗض حك٨ُلِا في مجخمٗاجىا ٖبر ، زم؛ ًجب ؤن هداٞٔ ٖلحها الاظخماُٖت 
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اْظب اظخمإ، االإضعؾُت ً لِـ مجغص  نٓ الٗىاًت بالآزغٍ إْهما ٞٗل ٌٗبر ًٖ الُبُٗت ، بدُض ج٩

اصة الىٓغ في ٦ُُٟت حٗلُم الأظُا٫ الجضًضة ٢ُم الٗىاًت مً بٖالؤوؿاهُت الخحرة التي جم٨ىىا 

اْلخًامً مِٗم. لظل٪؛ ٞةن االإاؾؿت الخٗلُمت  ً اْلخٗا٠َ م٘ الآزغٍ ةٓ بلى ججضًض  اْلغخمت  مضٖ

مٓتها ال٣ُمُت ُت االإٗانغة، مىٓ جٓي ًخإؾـ ٖلى ؤزلا٢ُاث جخلاءم م٘ الٓغٞ طٓط بُضاٚ ، جْبجي هم

ؤْزلا٢ُت جا٦ض ؤَمُت الٗلا٢اث بحن ن ؤزلا٢ُاث الٗىاًت باٖخات ق٪ ؤ ت ٞلؿُٟت  ا هٓغٍ باعَ

مٓت، اْلغخمت في اجساط ال٣غاعاث الأزلا٢ُت، اْلخٗا٠َ، الأشخام  ظضًغة بااتَخمام في االإىٓ

 الخٗلُمُت.

 هُمىت المجخمعي نلى ضيروسة بدماج التربُت نلى اللُم في االإىاهج الخهلُمُت ومألاجه زاهُا:

، خل٠ في م٣هضًتها مً خُض الٛاًت مً بصعاط التربُت ٖلى ال٣ُمبن االإىاهج الخٗلُمُت جس

جْهغٝ في االإ٣غعاث الضعاؾُت. ، مشلما جسخل٠ ؤًًا في جغجِب ال٣ُم التي ًجب ؤن جخشىاَا االإىاهج

ٖٓت  اْالإخى اْزخُاعاجّ طاث الأبٗاص المخخلٟت  َْٗخبر َظا الازخلاٝ بق٩اات خ٣ُ٣ُا ًغجبِ بالمجخم٘ 

٢ٓ مًْ زم؛ ما االإ٣هض مً بصماط التربُت ٖلى ال٣ُم في االإىاهج الخٗلُمُت؟ اْالإخٗاعيت في ال ذ طاجّ. 

مْا ؤؾاؽ جدضًضَا؟ ُت؟  اْلٟغٖ ت  ٍٓت االإخبٗت في جغجِب ال٣ُم؟ ما ال٣ُم االإغ٦ؼٍ لْ  مْا الأ

 هُىمت المجخمعي نلى ضيروسة بدماج التربُت نلى اللُم في االإىاهج الخهلُمُت -1

خّ في الأ  ع٧ْاًم هٓغٍ ً ازىحن، زلا١خضص ص صٓ هٓام مٗحن لخىُٓم  َما: في ٖىهغٍ ظْ ات؛  ؤ

مًْ زم؛1الؿل٥ٓ. زاهُا؛ الاعجباٍ بجماٖت اظخماُٖت مُٗىت صْ بلى  .  ٞةن ؤي هٓام ؤزلاقي مكض

ٖلى َُمىت الٟٗل الاظخماعي ٖلى لُب٣ي ، لُد٤٣ االإاَُت الأزلا٢ُت للئوؿان، جىُٓم اظخماعي مٗحن

اْلمخُِ االإضعسخي الٟٗل ال٣ُمي َاالإا ؤن الٟٗ صٍٓ بات في هٓام اظخماعي ما.  ظْ ل الأزلاقي ات ًخد٤٣ 

َْٗمل ٖلى جغؾُسِا في ؾل٥ٓ ، بٓنّٟ ْؾُا مخٟاٖلا م٘ مدُُّ الاظخماعي ًدبجى ٢ُما ظضًضة

بْالمخُِ الخاعجي.، االإخٗلم  ً ٍٓغ ٖلا٢تها بالآزغٍ ٫ٓ الظاث ْفي جُ ْٖلى َظا الأؾاؽ؛  لِؿِم في جد

اْل٨ٟ اْالإِاعاث االإ٨دؿبت جىمي لضٔ الٟغصٞةن االإٗاعٝ  اْل٣ضعة ٖلى الخإزحر في ، اًاث  ت الخ٨ٟحر  خغٍ

ً ز٤ُْ الهلت بالخُاة الاظخماُٖت، الأقُاء ْفي الآزغٍ ًٍٓ بمسخل٠ ؤق٩الّ  َْٓ ، بمٗجى ؤن الخ٩

ػْ ، ٣ًخطخي مً الٟغص ال٣ُام بازخُاعاث تهم ٧ل ما ٌٗخبر طا ٢ُمت لضًّ ات ٣ً٘ طل٪ بات بطا ما ججا

لُْت. بن التربُت هي ْي مْؿا عْي  اْلٗالم ب٩ل  ن المجخم٘  اْهسغٍ في قاْ اْللامٗجى  ُٗت اللامبااتة 
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ا ٦ظل٪، ج٣ُُم اْجساط ال٣غاع، ٞ ي جخًمً بٗضا ه٣ضًا، بْاٖخباعَ لُْت  ؤي ، َْٓ قغٍ لخدمل االإؿا

اْلٗامت  .1لخضبحر الخُاة الخانت 

شل َظٍ االإأاتث نٗبت الخد٤٣ في الُاب٘ االإغ٦ب لل٣ُم في المجخم٘ االإٛغبي ًجٗل م ل٨ً

اْلؿل٥ٓ. بد٨م ان االإماعؾت  ٕٓ عَ جْاؾـ اتججاَاث ظضًضة صازل المجخم٘. ، ؤن ال٣ُم هي مٓي

اْلجماُٖت َْؿم االإؿخٔٓ الٗم٤ُ ، جدباًً بحن اججاٍ ًِٓغ ٖلى مؿخٔٓ االإماعؾاث الاظخماُٖت 

اْلخضازت، للمجخم٘ جٓغاث خُض جهبذ ُّٞ ال٣ُم هجُىت جضمج بحن الخ٣الُض  صْْن ج ، صمجا مخلاثما 

اْججاٍ آزغ؛ مخظبظب ًدبجى ٖلا٢ت اؾتراجُجُت م٘ الخ٣لُض  حُْٗى الاهُلا٢ت الإُلاص ٢ُم ظضًضة. 

٣ْٞا للخااتث ، اْلخضازت. خُض ًم٨ً اؾخسضام زؼان ال٣ُم الخ٣لُضًت زْؼان الخضازت مً الأٞغاص 

نْ ؤهٟؿِم ٞحها ٕٓ مدضص مً ال٣ُم صْن ؤن جبجي ، ٞخٟغى ٧ل ْيُٗت. اْلٓيُٗاث التي ًجض ه

نٓ الأمغ مخىا٢ًا ظُٓت٩ً2 لٓ ٢ْٟذ ٖلحها الأبدار الؿٓؾُ اْظُت مشلما  التي حؿم هي ، . َظٍ الاػص

آظِتها. بدُض جخسظ َابٗا ، الخ٣ل التربٓي بُابِٗا الخام غة جمُل بلى م م ؤن االإغظُٗاث االإاَ عٚ

ت بحن وؿ٣حن ٢ُمُحن مسخلٟح هدُجت، نضامُا اْلش٣اُٞتالٗلا٢ت الخىاٞغٍ سُت   3.ن في االإغظُٗاث الخاعٍ

حْٗاعيِا صازل المجخم٘ ًؼصاص خضة ٖىضما ًجض بِئت مضعؾُت جدبجى هي ، مًْ زم؛ ٞةن جىاٞغ ال٣ُم 

اْلخٗاعى مًاٖٟا.، ؤًًا ٢ُما ؤزغٔ مسخلٟت  ُٞهبذ الخىاٞغ 

مٓ مً ظِت؛ م٘  اْظُت الُ صت الىهج التربٓي الؤوؿاوي ال٣اثم ٖلى مباجْخٗاعى َظٍ الاػص

ت مٓ الجضًض للمٗغٞ ت جغاعي ج٩امل ؤَضاٝ التربُت في بَاع االإِٟ اْلظي ًيبجي ٖلى ؤؾـ ، مُٗاعٍ

ٍٓت ٧ٓي في الٗملُت الترب اْلؿل اْل٣ُمي  ٍْخٟاصٔ الٟهل بحن االإٗغفي  ٦ُٓت ؾلُمت.  َاالإا ، ؤزلا٢ُت ْؾل

اْلمجخمعي. ؤن االإؿتهضٝ مٓاث َٓ الاعج٣اء الٟغصي  ت لِؿذ مجغص مٗل ت خُض بن االإٗغٞ إْهما ، هٓغٍ

ا  مًْ زم؛ ًم٨ً اٖخباعَ اْلمجخمٗاث مٗجى ٖلى الخجغبت.  ٣ت التي ًًٟي بها الأٞغاص  ناعث هي الُغٍ

هْي مغجبُت اعجباَا بالؿُا١ الش٣افي  ا٠٢ٓ ا٦دؿشذ بالخٗلم.  مْ ٢ُْما  مِْاعاث  مْٟاَُم  مٓاث  مٗل

اْؾخيسخذ اْالإاؾسخي الظي ُّٞ نىٗذ  اْلبُئي   . 4ْالاظخماعي 

آَىتجْخٗاعى مً  مٓ االإ عٓاث التي لخ٣ذ مِٟ ؛ م٘ الخُ مغجبُت  اْلتي ؤضخذ، ظِت ؤزغٔ

ان اْلخغ٧اث ، بإق٩ا٫ ظضًضة مً الاهخماء للجماٖاث الؿُاؾُت ْالاظخماُٖت الٗابغة للؤَْ
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ػ ؤؾالُب ظضًضة  ا. مما ٌؿِم في بغْ ْٚحرَ اْلبِئت  صْ في مجااتث الخىمُت  اليكُُت زاعط الخض

اْلخٗبئت زا ٍٓت  ىُتلخدضًض الِ لْت الَٓ صْ الض ٍٓت  .1عط خض مٓاث الترب مما ًُغح جدضًا ؤمام االإىٓ

وٓي آنل ٧ جْد٤ُ٣ ج ٓٙ ٚاًاث جلا٢ذ الش٣اٞاث.  آَىت الجضًضة للؤظُا٫ في ؤ٤ٞ بل ، لترؾُش َظٍ االإ

ىُت طاث زهٓنُاث صًيُت ، ٖلى هدٓ ًًمً الخ٤ في الازخلاٝ ٍٓاث َْ ٍْدُذ الاهخماء بلى َ

ٔ ز٣ْاُٞت مخٟاٖلت م٘ الش٣ ٍٓاث الأزغ اْلِ َْٛىُّ، اٞاث   ٕٓ هُٓت ال٣ُم ، مما ًغسخ الخى في بَاع ٧

 .2زْهٓنُت مٟاَُمِا

ِا ٖلا٢ت ظضلُت جد٨م، ًدبحن بطن ؤن بصماط التربُت ٖلى ال٣ُم في االإىاهج الخٗلُمُت

مْا ٌٗت عٓاث ٢ض جيسجم م٘ ما ًهبٓ بلُّ االإجهاطبالمجخمعي  جُْ اتث  ّ مً جد مشلما ٢ض جخٗاعى ، رً

اْضر مً َظا الٓي٘ مّٗ.  ٠٢ٓ ٖٓ، مما ًدخم اجساط م خٓضة  الأن َىضؾت االإىاهج جخُلب ه مً ال

لِا.  اْلشباث اليؿ ي ٖلى الأ٢ل في ٞترة ججزً  اْلخ٩امل 

افم  الخهلُمُت مألاث بدماج التربُت نلى اللُم في االإىاهج -2 وجىاصم اللُم: مً الخى

 والخُاد اللُمي بلى الاخخُاس الخاظم

نٓ خاملا للمٗجىبن الٟٗل ال اْلخٗلُمي ختى ٩ً ات ًيبني ؤن ًخإؾـ في ؾُا١ حٗضصي ، تربٓي 

مْخهاعٕ اْالإماع ، مخىاٞغ  بّٓ ازخلااتث ؤْ حٗاعياث بحن الخُاب  آع ، ؾتحك آء صازل ؤؾ ؾ

ٍْجض لّ نضٔ لضٔ االإضعؾت ؤْ في  مدُُِا المجخمعي. ٞلا ًم٨ً ؤن ٌؿخ٣ُم الخُاب االإضعسخي 

نٓ َ ٢ُْم المجخم٘. بُض ؤناالإؿتهضٞحن صْن ؤن ٩ً ج٩ْامل بحن ٢ُم االإضعؾت  عْ  ىا٥ جىاٚم  الض

إْٖاصة بهخاط ال٣ُم هٟؿِا ٍْج  لِٓا في الؿاخت الاظخماُٖت، الاو٩ٗاسخي االإخمشل في التر ، االإخىاػٕ خ

ش ٍٓت التي ات ًم٨جها ؤن ج٠٣ مداًضة زاعط الخاعٍ مشلما ات ًم٨جها ، ًدض مً زهٓنُت االإاؾؿت الترب

ٍْج ٢ُم ٫ٓ جغ ت ٢ب نٓ ، مخهاعٖ ات لصخيء بات لأن الأمغ ٦ظل٪ في المجخم٘. ٞلا ًيبني للمضعؾت ؤن ج٩

ُٟتها، مغآة ٖا٦ؿت للهغإ ال٣ُمي مىظ ؤن اَخضث الؤوؿاهُت لِا في الٗهغ الخضًض ، بل بن ْْ

ؤْن ، الظي َٓ خالت َبُُٗت في ٧ل مجخم٘، َٓ ؤن جخضاع٥ الخىاٞغ، ٦ماؾؿت للاهضماط الاظخماعي

جْغسخ  طْ  اْلخىاٚمجغ حن للئبضإ ْالابخ٩اع مً ؤظل  ٢ُما جخمخ٘ بالخض الأصوى مً الخىاؾ٤  عٍ الًغْ

عٓ  مْخُ لْى Gagné, Gillesْيمً الؿُا١ طاجّ؛ ٌكحر ٚاهحي ) .3مجخم٘ صًىام٩ُي  ( ؤن االإِمت الأ

مُٓت للتربُت، للمضعؾت صٓ الخضماث الٗم ظْ آَىحن مخٟخدحن ، ؤْ بالأخغٔ ؾشب  ًٍٓ م هي ج٩
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لْحن ٍٓا باوكٛا٫ الأهٓمت الخٗلُمُت بتهُحئ الأظُا٫ ْ ، مْؿا هي االإِمت التي ؤنبدذ مِضصة تهضًضا ٢

لْلخُاة  . 1الا٢خهاصًت الكابت لؿ١ٓ الٗمل 

ُٟتها في المجخمٗاث االإٗانغة ْْْ برػ الخباًً في مِمت االإضعؾت  ًُ الضاتلت الخ٣ُ٣ُت ، مًْ َىا؛ 

ْْي٘  ا٣ٞٓي لل٣ُم ٖىض جسُُِ  ل الخ  ًٖبما َٓ عجؼ ، مىاهج االإضعؾت االإٛغبُتللجٓء بلى الخجزً

مًْ زم؛ ٞةن مخسظي  .جضبحر الخلاٞاث بحن الٟاٖلحن في الؿاخت الاظخماُٖت التي حٗخبر م٩اجها الأنلي

ا٤ٞٓ" في االإىاهج الخٗلُمُت ل "الخ نٓ ججزً نٓ بلى خحن بظ٫ ، ال٣غاع التربٓي ٖىضما ٣ًبل ٞةجهم ًغظئ

اْلٗلمي اللاػم لهُاٚت ٍٓت قاملت الجِض ال٨ٟغي  ٫ٓ زُِ هاْم بحن ٧ل ، ٞلؿٟت جغب عٓ خ جخمد

ُاب التي حٗاوي مجها االإضعؾت ، ال٣ُم مْغص ؤَم الازخلااتث ْاٖلأ مً قإهّ ؤن ًداٞٔ ٖلى جىاٚمِا. 

مٓتها ال٣ُمُت لْذ ؤن جاؾـ مىٓ صٓ بلى ؤجها خا مُٓت االإٛغبُت ٌٗ بدُض ، بىاء ٖلى خُاص ؾل ي، الٗم

تج٨خٟي بإن ج٣ضم للمخٗلمحن زلُُ ج٣ْبل باليؿشُت االإُٗاعٍ اْالإخىا٢ًت ؤخُاها.  ، ا مً ال٣ُم االإخىاٞغة 

جْغؾُسِا لضٔ الأظُا٫ الىاقئت. بدُض جتر٥ مؿاخاث في االإىاهج  حْٗخمضَا ٧إؾلٓب الإ٣اعبت ال٣ُم 

اْالإ٣غعاث ُاٝ مً ال٣ُم االإخباٖضة الخٗلُمُت  مشلما ٣ًخطخي ، ابًٗضٖم جل٪ ال٣ُم بًِٗا ات ج، لَأ

اْلي صٓةالخىاٚم  مٓت ال٣ُم االإيك  .2ؿ٣ُت االإٟتريت في مىٓ

ا٠٢ٓ ًض٫  اْلخإع ر بحن االإ ٖلى ؤن ججغبت بصماط التربُت ٖلى بن ٖضم الخؿم في الازخُاع 

مٓت الخٗلُمُت االإٛغبُت ٍٓل الازخُاعاث ، ال٣ُم في االإىٓ نْ جد ٫ٓ ص د
َ
بٓاث ج حٗاوي مً ب٦غاَاث ْنٗ

مُٓت جغقى بالأخ٩ام ْالا اْلجماُٖت.ال٣ُمُت بلى مماعؾاث ً ا٠٢ٓ الٟغصًت  اْالإ ل٣ض او٨ٗـ  ججاَاث 

غة  ظِٓاث في االإغظُٗاث االإاَ اْلضمج االإخٗاعى بلى جباًً الخ اْلخُاص  ا٤ٞٓ  َظا الخإع ر بحن الخ

اْلبدض الٗلمي بلى ؤن ؾُا١   ًٍٓ اْلخ٩ لى للتربُت  غ المجلـ اٖلأ للمىاهج الخٗلُمُت. خُض ٌكحر ج٣غٍ

ُٗت التي قِضَا  بصماط التربُت ٖلى ال٣ُم ظاء بؿشب اْلدكغَ صًىامُت الؤنلاخاث االإاؾؿاجُت 

عٓ ، االإٛغب ظٓذ بضؾخ عٓ 2011اْلتي ج عْ َظا الضؾخ ٢ْبل نض للتربُت  ٞةن االإغظُٗت االإجهاظُت، . 

ٍٓت االإىهٓم ٖلحها في االإغظُٗاث  ظٓحهاث الترب ٍٓاتها ٧اهذ جىضعط يمً الخ ٖلى ال٣ُم بمسخل٠ مؿخ

مٓت التربُت  ىُت لإنلاح مىٓ ًٍٓالَٓ ًٍٓ )، الخ٩ اْلخ٩ جي للتربُت  -1999اْالإخمشلت في االإُشا١ الَٓ

اْل٨خاب الأبٌُ )2000 اْلمخُِ الاؾخعجالي2001(  ت الاؾتراجُجُت، (  ٍٓت ، اْلغئٍ اْالإىاهج الترب

آص اع، الخانت باالإ ُٖٓت، صْٞتر الخدملاث اَلؤ ٕٓ ، اْل٨خب االإضعؾُت، صْٞاجغ الخدملاث الى مْجم

زٓاث٤ الغؾمُت الأز ٔ ال  .غ

                                                           
1
Gagné, Gilles et al. L„école au Québec: un système qui parasite des institutions, dans Gilles Gagné (dir.), Main basse sur 

l'éducation, (Québec, Éditions Nota Bene, 2002), p 54. 
2

 .54-53-52ٖبض الله الخُاعي، م 
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ًٍٓ حهخضي بمباصت  اْلخ٩ ًٍٓ هجض هٓام التربُت  اْلخ٩ جي للتربُت  ٕٓ بلى االإُشا١ الَٓ بْالغظ

اْلهلاح آًَ االإخه٠ بااتؾخ٣امت  ًٍٓ االإ ٢ُْمِا الغامُت لخ٩ االإدؿم ْ ، ال٣ُٗضة الؤؾلامُت 

اْلدؿامذ خضا٫  ت في ؤعخب آٞا٢ِماْ ، بااٖت اْالإٗغٞ ٢ٓض للاَلٕا ْالؤ ، الكٛٝٓ بُلب الٗلم  ، بضإاْالإخ

حْ االإباصعة الؤًجابُت ْالؤهخاط الىاٞ٘. ْيمً االإغج٨ؼ الشاوي مً االإُشا١ خضصث بٌٗ  ٕٓ بغ اْالإُب

آًَ االإخٗلم آنٟاث االإ جْبجي االإماعؾت ، م ٫ٓ الازخلاٝ  ٢ْب آع  حْ الخ اْالإخمشلت في الدكب٘ بغ

نٓ  اْل٣اه لْت الخ٤  ٢ٓغاَُت في ْل ص ًٍٓ ظْاء في االإُشا١ ؤًًا ؤهّ ًيبني لى .الضًم اْلخ٩ ٓام التربُت 

اْلمجخم٘ ْٓاثّٟ ٧املت ججاٍ الأٞغاص  اْالإٗاعٝ  طْل٪، ؤن ًجهٌ ب بمىذ الأٞغاص ٞغنت ا٦دؿاب ال٣ُم 

لِم للاهضماط في الخُاة الٗملُت. مًْ الأَضاٝ الأؾاؽ للمضعؾت االإٛغبُت ؤن  اْالإِاعاث التي جاَ

نٓ  ػْ الخل٣ي الؿ، مٟٗمت بالخُاة ج٩ اْلٗمل الٟغصيبًٟل ههج جغبٓي وكُِ ًجا ٍْإزظ ، ل ي 

خٓت ٖلى  نٓ مٟخ اْالإكاع٦ت في الاظتهاص الجماعي. بلى ظاهب ؤن ج٩ آع  اْل٣ضعة ٖلى الخ بالخٗلم الظاحي 

آمّ اؾخدًاع المجخم٘ في ٢لب هْجض في المجا٫ الشاوي  .االإضعؾت مدُُِا بًٟل ههج جغبٓي ٢

لْي ْالا  جٓي( خضًض ًٖ ال٣ُم زانت بالؿل٪ الأ بط مً الأَضاٝ التي ، بخضاجي)الخىُٓم البُضاٚ

ىُت ْالؤوؿاهُت لُهبذ ، جد٣ُ٣ِا في َظا الؿل٪ بلىٌؿعى  اْلَٓ اْلخل٣ُت  الدكب٘ بال٣ُم الضًيُت 

مْىضمجا ٞاٖلا في مجخمّٗ سّ  اُْٖا بخاعٍ بْترازّ ْ ٍٓخّ  آَىا مٗتزا به  .1االإخٗلم م

ٖٓت مً الأ  َضاٝ التي ًغمي بلى ل٣ْض خضص االإُشا١ للؿل٪ الأ٫ْ مً االإضعؾت الابخضاثُت مجم

اْلخًامً.  اْلخٗاْن  ٢ُْم االإٗاملت الخؿىت  آٖض الخُاة الٗامت الجماُٖت  جد٣ُ٣ِا مً بُجها جمل٪ ٢

ْؾعى بالؿل٪ الشاوي مً االإضعؾت الابخضاثُت بلى حٗم٤ُ االإ٨دؿباث المخهلت في الؿل٨حن الؿاب٣حن 

اْلخل٣ُت. ؤما ٖلى جْٓؾُِٗا اْلَٓىُت  ؤَْضاّٞ  في المجااتث الضًيُت  ضاصي  مؿخٔٓ الؿل٪ اٖلؤ

آنٟاث االإخٗلم ً  ال٣ُمُت التي ٞىجض بٌٗ الؤقاعاث، مْ ت ممىهجت للَٓ جغمي الخمغن ٖلى مٗغٞ

اْلش٣افي ذي  اْلخاعٍ خ١ٓ٣ْ ، اْلٗالم ٖلى االإؿخٔٓ الجٛغافي  ت خ١ٓ٣ الؤوؿان الأؾاؽ  مْٗغٞ

اْظباتهم آَىحن االإٛاعبت ْ  .2االإ

جخمشل في ٢ُم ، ؤنىاٝ ؤْ ؤ٢ُاب ؤؾاؽ ٖلى ؤعبٗت ُتالتربُت ال٣ُم ٣ٞض جإؾؿذ٨َظا؛ 

اْلش٣اُٞت، ال٣ُٗضة الؤؾلامُت مْباصئها الأزلا٢ُت  ت  ٍٓت الخًاعٍ آَىت، ٢ُْم الِ ٢ُْم ، ٢ُْم االإ

هُٓت مْباصئها ال٩ اْوسجاما م٘ َظٍ االإباصت3خ١ٓ٣ الؤوؿان  ظاء في الٛاًاث ال٨برٔ للمُشا١ ، . 

ٍٓت االإٛغبُت  –ال٣ُم ًخٗل٤ بجاهبُٞما - اْل٨خاب الأبٌُ مغج٨ؼاث ؤؾاؽ حؿتهضٝ جغؾُش الِ

                                                           
1

ًٍٓ، م  اْلخ٩ جي للتربُت  ىُت، االإُشا١ الَٓ ػْاعة التربُت الَٓ  .26ْ  9االإمل٨ت االإٛغبُت 
2

 .27االإغظ٘ هٟؿّ، م 
3

هُٓٓ  ىُت، )ً ػْاعة التربُت الَٓ  ، 11، م 1( ال٨خاب الأبٌُ، الجؼء 2002االإمل٨ت االإٛغبُت 
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ت اْٞضَا، الخًاعٍ ج٩ْامل ع جْٟاٖل   ٕٓ عٓي بدى بت في زضمخّ، اْل ؼ الغٚ حْٗؼٍ  ً ، ج٨ْغَـ خب الَٓ

اْلخ١ٓ٣  آظباث  عٓي بال مْماعؾت الضًم٣غاَُت، جْىمُت ال آَىت  حْ ، اْلتربُت ٖلى االإ اْلدكب٘ بغ

٫ٓ الازخلاٝ ٢ْب اْلدؿامذ  آع  آنٟاث ، الخ اْلخضازت. ؤما ٖلى مؿخٔٓ م جْغؾُش ٢ُم االإٗانغة 

ىُت ْالؤوؿاهُت اْلَٓ اْلخل٣ُت  عة حكب٘ الُٟل بال٣ُم الضًيُت  حْ ، االإخٗلم ٞإ٦ض يغْ حْكبّٗ بغ

اْلجزاَت اْلدؿامذ  خْماًت البِئت، الخًامً  ٢ٓاًت الصخُت   1مْباصت ال
ُ
 . بُض ؤن ٦
ّ
 ال٨خاب مً لا

اع  صْٞتر الخدملاث الأبٌُ ُٖٓتاَلؤ ، ات جخًمً هٓاما مغظُٗا ٖملُا، صْٞاجغ الخدملاث الى

عٓ  ٖلى ٌؿاٖض ظُٓت ؤوكُت جه ٍٓهت ، 2مخٗل٣ت بال٣ُم بُضاٚ َْٗض َظا الأمغ ؤخض الؤق٩ااتث الٗ

ٍٓت.  اْلترب مٓت ال٣ُم في االإماعؾاث الخٗلُمُت  ل مىٓ  التي ٌٗاوي مجها ججزً

مٓت ال٣ُم بُضًا م مٓت ات ًجض االإخدب٘ الإؿاع بنلاح مىٓ صٓ حٛحراث في االإىٓ ظْ ً جإ٦ُض 

ٖٓ، ال٣ُمُت مْخىاؾ٣ا م٘ ب٣ًإ  اٚحر ؤن َىا٥ ه ٢ْا  ا ات جخسظ ب٣ًاٖا مدؿا مً الؤظمإ ٖلى اٖخباعَ

ِا االإٛغب. ٖلما ؤه ٍٓت التي ٌٗغٞ اتث الاظخماُٖت البيُ مً االإِام الأؾاؽ للمضعؾت في المجخم٘  ّالخد

لإخضار ؤ٢صخى ما ًم٨ً مً ، ال٣اثم في ٧ل مجخم٘ الٗمل ٖلى جضاع٥ الخىاٞغ الُبُعي، الخضًض

٫ٓ ال٣ُم َٓ مُٗى مجخمُٗ خْتى بطا ٧ان الجزإ خ ٍٓاث.  هُٓ االخىاٚم ٖلى ٧ل االإؿخ ٞةن مً ، ا٧

ٍٓت ات ًم٨ً ؤن ج٠٣ مداًضة ؤْ ج٣بل ، مِام االإضعؾت بهخاط الخىاؾ٤ ال٣ُمي بد٨م َبُٗتها الترب

ٍْج ٢ُم مخًاعبت ٫ٓ اليؿشُت ، في المجخم٘ ال٣ُمي الخانل ٖا٦ؿت بظل٪ الخًاعب، بتر م٣ابل ٢ب

ت اْص االإضعؾت االإٛغبُت.لظا؛ هجض في ، االإُٗاعٍ اْٖخماصَا ٦سُِ عابِ بحن ٧ل ما ج٣ضمّ مً ٢ُم لغ

ْٕ التربٓي االإٛغبي آبذ االإاؾؿت للمكغ اْيعي االإُشا١ ، ال٣ؿم الخام باالإغج٨ؼاث ؤْ الش ؤن 

ٖٓت مً ا آ ٖلى اٖخماص مجم ا٣ٞٓ جي ج عْة التي جغؾم للمضعؾت االإٛغبُت الَٓ ت االإخجا اْثغ االإُٗاعٍ لض

ت الآٞا١ ال٣ُمُت ؤْ وٓي، االإُٗاعٍ ٧ْ ز٣ْافي ْؾُاسخي  ٚحر ؤن مغظُٗاتها ، 3جْجم٘ بحن ما َٓ صًجي 

مْخباًىت اْلضمج، مسخلٟت  اْلهغإ، ججم٘ في ظٗبتها بحن ما ات ًدخمل االإؼط  بط ، بات ٖلى خلبت الخىاػٕ 

اْخض بحن ٢ُم ال٣ُٗضة الؤؾلامُتما الظي ًجم٘ في نٗ هُٓت؟ ، ُض  مْباصئها ال٩ ٢ُْم خ١ٓ٣ الؤوؿان 

لْى؛ ؾماْي عباوي، اْلخا٫ ؤن مغظُٗت ٧ل مجهما ٖلى َغفي ه٣ٌُ في خحن مهضع ، بط بن مهضع الأ

لْى، الشاهُت؛ ؤعضخي بوؿاوي ا في االإغظُٗت الأ ْٚحرَ ت  اْلخغٍ اْة  اْالإؿا ، ٖلى اٖخباع ؤن ٢ُم ال٨غامت 

                                                           
1

 .22ْ  41ال٨خاب الأبٌُ، م 
2

 ًٍٓ اْلخ٩ لى للتربُت  اْلبدض الٗلمي، )صظىبرالمجلـ اٖلأ  ًٍٓ مٓت التربُت الخ٩ ىُت لخ٣ُُم مىٓ غ 2014اْلبدض الٗلمي، الُِئت الَٓ ( الخ٣غٍ

 ًٍٓ اْلخ٩ اْلخدضًاث. م 2013-200الخدلُلُد٫ٓ جُب٤ُ االإُشا١ الَٓجي للتربُت  اْالإ٣ُٗاث   .64: االإ٨دؿباث 
3

مٓت اْو٩ٗاؾاجّ ٖلى مىٓ ا٣ٞٓي  صْ الازخباع الخ ًٍٓ، ٖضص  محمد الهٛحر ظىجاع، خض اْلخ٩ ، 5ال٣ُم في االإضعؾت االإٛغبُت، مجلت صٞاجغ التربُت 

 .17-16-15-14، م 2011قدىبر 
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ا ف اْلخٗلُمُتٚحرَ ٍٓت  اْلخىا٢ٌ في االإىاهج الترب اْظُت  مًْ قإن َظٍ الاػص ، ي االإغظُٗت الشاهُت. 

ت حْٗلُمُت مخهاعٖ ز٣ْاُٞت  ت  صٓ جُاعاث ٨ٞغٍ ظْ ؤن ٌؿ٣ِ االإخٗلمحن في مخاَاث الهغاٖاث ، ْ

لْذ االإ َْٓ نغإ، 1ال٣ُمُت بدُض ا٦خٟذ ، الؿل ي الخُاص ضعؾت االإٛغبُت ؤن جاؾؿّ ٖلى مبضبخا

اْالإخىا٢ًت ؤخُاها للمخٗلمحن مً ًم زلُِبخ٣ض ْ ، 2ال٣ُم االإخىاٞغة  مُٓت  ٍْل الجدؿم بالٗم ٣ابلت للخإ

غاٝ، اْل٣غاءاث االإخٗضصة  . 3بعياء لجمُ٘ اَلأ

اْالإ٣غعاث الضعاؾُت ٢ِْٗا في ازخلااتث ، ل٣ض او٨ٗـ َظا الازخُاع ؾلبا ٖلى االإىاهج  ؤْ

غ الظ بٓاث ٖضًضة ٧اهذ مدل اهخ٣اص في الخ٣غٍ مٓت ْنٗ ٫ٓ مىٓ لى للخٗلُم خ ي ؤظغاٍ المجلـ اٖلأ

آص  ال٣ُم. خُض ؤبغػ ؤن الخٗاعى لِٓا االإ عٓ خ اْالإباصت التي جخمد ْي٠ٗ الاوسجام بحن ال٣ُم 

؛ ؤصٔ بلى ، الضعاؾُت طاث الهلت االإباقغة بال٣ُم آص ؤزغٔ اْالإًمغة في م دت  بْحن االإًامحن الهغٍ

اْججاَاث الؿل٥ٓ لضٔ االإ ٧ل جىاٞغ ٢ض ًدضر بحن زُاب . زم بن 4خٗلمحنجًاعب في الخمشلاث 

ا٢ّٟٓ مْ ٢ض جاصي بلى ايُغاب في جمشل االإخٗلمحن لل٣ُم ، بْحن ال٣ُم التي ًدملِا االإجهاط، االإضعؽ 

اْالإضعؾحن . بياٞت؛ بلى ؤهّ 5االإ٣ضمت لِم مْالٟي ال٨خب االإضعؾُت  اْلبرامج  آيعي االإىاهج  جغ٥ ل

 ٤ْٞ ٍٓت، ٢ىاٖاتهمالخ٤ في الأزظ مً َظٍ االإغظُٗاث  خْضة ًٖ الأمغ ، مًْ صْن ؤصوى جغاجشُت ؤْ 

اْضخا في الخًاعب ال٣ُمي في االإ٣غعاث الضعاؾُت المخخلٟت  .6الظي ججلى 

ا٤ٞٓ اْؾخيباجّ ُّٞ لظل٪؛ ٞةن ه٣ل الخ ًاصي بلى مًاٖٟاث ؾلبُت ج٣ٟض ، بلى مجا٫ التربُت 

ا٤ٞٓ في الخ٣، االإضعؾت ججاوؿِا مًْ زم؛ ًهبذ الخ ه٣ْل ، ل التربٓي مٗىاٍ بعظاء الازخُاعْٞٗالُتها. 

اْل٣ُمي الُبُعي ال٣اثم في المجخم٘ بلى ٢لب االإضعؾت ا٤ٞٓ جسلُا ًٖ ، الهغإ االإُٗاعي  ٍْهحر الخ

لُٓتها ٍٓت في قم مٓت الترب اصة بىاء ٞلؿٟت االإىٓ ، ٖلى يٓء باعاصٌٛم، بظ٫ الجِض ال٨ٟغي االإُلٓب لٖإ

صٓ ال٨ٟغي ْفي ْل ُٚاب طل٪ الم، ؤْ ازخُاعاث مدضصة ا٤ٞٓ ؾل ي، جِ ٨خٟى بخ ًدؿم بق٩الُت  ًُ

ْٕ التربٓي  عْ ببىاء االإغظُٗت الٟلؿُٟت للمكغ اْثغ ٢ُمُت مخجا ال٣ُم ، ة )ال٣ُم الضًيُتالأزظ بض

ا٣ُٞٓت صًىامُت ، الَٓىُت خ١ٓ٣ْ الؤوؿان...(.خُض جخسظ االإ٣اعبت الخ ال٣ُم الٟلؿُٟت الخضًشت 

                                                           
1

ٍٓت االإٛغبُت في محزان ال٣ُم، مجلت الٟغ٢ان، ٖضص  مٓت الترب صٓ، االإىٓ ٖٓهب، 19، م 2008، 60ٖبض المجُض بىمؿٗ . ه٣لا ًٖ امباع٥ ب

مٓت ال٣ُم ْنغإ االإغظُٗاث باالإضعؾت  اتث مىٓ هُٓٓ جد ا١ْ، الٗضص الشالض، ً  .15، م 2016االإٛغبُت، مجلت الغ
2

 .53ٖبض الله الخُاعي. م
3

ه٣ْضًت،  جْدضًض االإماعؾت: عئٔ جإنُلُت   .41، م 2006زالض الهمضي، زُاب التربُت الؤؾلامُت في ٖالم مخٛحر، ججضًض الٟلؿٟت 
4

اْلبدض الٗلمي، )ًىاًغ   ًٍٓ اْلخ٩ لى للتربُت  غ ع٢م ( ج2017٣المجلـ اٖلأ ىُت للتربُت  1/17غٍ مٓت الَٓ خ٫ٓ التربُت ٖلى ال٣ُم باالإىٓ

اْلبدض الٗلمي، م   ًٍٓ  . 9اْلخ٩
5

 .55ٖبض الله الخُاعي، م 
6

 .18محمد الهٛحرظىجاع، م 
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ظٓ بها ماؾؿت االإضعؾت في المجخمٗاث الخضًشت. َاالإا ؤن مٗا٦ؿت جماما للٟلؿٟت التي وكإث بم

ا٤ٞٓ مٗىاٍ ازخُاع ه٣ل الخىاٞغ الُبُعي )جىاػٕ ال٣ُم( ا في المجخم٘ الخ بلى ٢لب ، ال٣اثم مُٗاعٍ

ٍٓت نٓ ، مًْ زم؛ جهبذ االإضعؾت مغآة ح٨ٗـ جىا٢ًاث المجخم٘، االإاؾؿت الترب ٦ما  -ٖٓى ؤن ج٩

لْت الخضًشت  هٓاث المجخم٘ ؤصاة -َٓ الأمغ في الض إْصماط م٩ اصة بىاء  ؽ التي  .لٖإ بُض ؤن ؤَم الضعْ

ٍٓت ظُٓت االإ٣اعهت للؤهٓمت الترب لٓ اْالإمىهج لِظٍ ، ٢ضمتها الضعاؾاث الؿٓؾُ َٓ الخٟىُض الض٤ُ٢ 

عٓ  ةٓ َظا الخه م مً ٢ ًدبحن مً ، البضحهُت التي جغٔ في االإضعؾت مغآة ٖا٦ؿت للمجخم٘. ٞٗلى الغٚ

ٍٓت المخخلٟت ؤن َىا٥ صاثمااالإ٣اعهت الٗلمُت االإُ مٓاث الترب ٖٓ، ضاهُت للمىٓ مً االإؿاٞت الٟانلت  اه

اْالإضعؾت ؤْن صًىامُت الخُٛحر ْالؤبضإ ات جخإحى للمجخمٗاث بات ب٣ضع ما جغعى ، بحن المجخم٘ 

ٍٓت مٓاتها الترب هُٓت  .1الاؾخ٣لالُت اليؿشُت الإىٓ اْل٣اه ٍٓت  ل٨ً َل اؾخُاٖذ االإغظُٗاث الترب

 ضاع٥ َظٍ الازخلااتث؟اللاخ٣ت ج

ٍٓت حٗاوي مً ازخلااتث مؼمىت مٓت الترب لى للخٗلُم ؤن االإىٓ ٠٢ْ ٖلحها ، ل٣ض ؤ٢غ المجلـ اٖلأ

غ الظي ؤٖضجّ الُِئت الَٓىُت للخ٣ُُم ؾىت  جي للتربُت  2014في الخ٣غٍ ٫ٓ جُب٤ُ االإُشا١ الَٓ خ

اْلبدض  ًٍٓ ، ٠ الخم٨ً مً ال٣ُميٗ مًْ بحن َظٍ الازخلااتث:، (2013-2000) الٗلمي اْلخ٩

بْىاء ٖلى ظملت  جحن في ؤْؾاَِم المجخمُٗت.  اْل٣ُمي للخغٍ اْلش٣افي  بٓت الاهضماط الاظخماعي  ْنٗ

صٓة ٣ْٞا الإ٣اعبت حكاع٦ُت لخً٘ زُت ظضًضة ظاءث ، مً الازخلااتث االإغن ت الاؾتراجُجُت  الغئٍ

صٓة ْالاعج٣اء اْلج  . 2الإضعؾت الؤههاٝ 

ت لجملت مً االإباصت التي حؿدىض بلحهانلاح في المجا٫ االؤ لْخد٤ُ٣  هْي: ، ل٣ُمي ؤقاعث الغئٍ

ت للؤمت االإٛغبُت االإخمشلت في الضًً الؤؾلامي عٍٓ آبذ الضؾخ ىُت، الش خٓضة الَٓ اْالإل٨ُت ، اْل

ت عٍٓ خٓضة، ْالازخُاع الضًم٣غاَي، الضؾخ ٍٓت االإٛغبُت االإ هٓاث، اْلِ اْٞض، اْالإخٗضصة االإ٩ ، اْلٛىُت الغ

خضا٫، الٗالماْالإىٟخدت ٖلى  ٍٓت الاهخماء، جْغؾُش ال٣ُم، اْلدؿامذ، اْالإبيُت ٖلى اٖلا آع ، ج٣ْ اْلخ

اْلخًاعاث ٢ُْم خ١ٓ٣ الؤوؿان، بحن الش٣اٞاث  ٓٔ الٛاًاث التي تهم بىاء . 3مْباصت  ؤما ٖلى مؿخ

آًَ آًَ، االإ ًٍٓ م مْ بلى ج٩ اْالإاؾؿاجُت للمٛغب ٞ ي جغ ىُت  اْلَٓ آبذ الضًيُت  ، مخمؿ٪ بالش

اْٞضَابْه ٕٓ ع جْى هٓاتها  اْلٟاٖلت ، مٗتز باهخماثّ لأمخّ، ٍٓخّ في حٗضص م٩ آػهت الظ٦ُت  ٢ْاصع ٖلى االإ

اْظباجّ ْ ّ٢ٓ ًْٞاثل الؿل٥ٓ االإضوي مخدلٍ ، بحن خ٣ آَىت  اْة، ب٣ُم االإ ، مْدكب٘ باالإؿا

                                                           
1

 .18 -17محمد الهٛحر ظىجاع، م 
2

اْلبدض الٗلمي، مً ؤظل مضعؾت الؤههاٝ  ًٍٓ اْلخ٩ لى للتربُت  ت اؾتراجُجُت للئنلاح  االإمل٨ت االإٛغبُت، المجلـ اٖلأ صٓة ْالاعج٣اء: عئٍ اْلج

 .5، م 2015/2030
3

 .8االإغظ٘ هٟؿّ، م 
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ىُت، اْخترام الخ٤ في الازخلاٝ، اْلدؿامذ لُْاجّ ججاٍ هٟؿّ، ْٖاعٝ بالتزاماجّ الَٓ  بْمؿا

مْجخمّٗ ىّ، ؤْؾغجّ  ٍٓت لَٓ اْلخىم ْٖلى مْىٟخذ ٖلى ال، مْؿِم في الخُاة الضًم٣غاَُت  ٛحر 

هُٓت بْىائها طي، الٗهغ ب٣ُمّ ال٩ مْخجاوـ بحن جدهُل االإٗاعٝ  ًٍٓ مخ٩امل  اْمخلا٥ ، ج٩

اْالإِاعاث ا٦ْدؿاب الخبرة، ًْٞ خُاة الِٗل االإكتر٥، ال٨ٟاًاث  ت 1حْٗلم  اْٖخبرث الغئٍ  .

 الاؾتراجُج
َ
ًْٞاثل الؿل٥ٓ االإضوي ُت للئنلاح التربُت آَىت الٟاٖلت  اْالإ ، ٖلى ال٣ُم الضًم٣غاَُت 

مْداعبت ٧ل ؤق٩ا٫ الخمُحز اْة  هغٝ ، زُاعا اؾتراجُجُا ات مدُض ٖىّ، اْلجهٓى باالإؿا ٖلى ًُ

ْٖلا٢ ٍٓحن؛  اْلٟاٖلحن الترب ٍٓت ْالآلُاث االإاؾؿاجُت؛  اْلبيُاث الترب ٍٓاث االإىاهج التربٓي؛  ت مؿخ

ٍٓت بالمخُِ غ  .2االإاؾؿت الترب ا ج٣غٍ اْلٛاًاث التي ؾُغَ بُض ؤن االإخإمل في ظملت َظٍ االإباصت 

اْلظي ًجم٘  اات ًجض بض، الؤنلاح ُٞما ًخٗل٤ بمغظُٗاث ال٣ُم االإؿتهضٞت  ٕٓ مً جإ٦ُض َابِٗا االإخى

اْضخا. هُٓت جدباًً مغظُٗاتها جباًىا  ٧ْ ىُت  َْْ  بحن ٢ُم صًيُت 

عٓ  مٓت ال٣ُم االإكتر٦ت 2011ل٣ْض ؤٞغص صؾخ هٓاث الأمت الدكب٘ ، الإىٓ التي ٖلى مسخل٠ م٩

اْلخدلي بًٟاثلِا لّٓ، ٖىاًت زانت، بها  آء في صًباظخّ ؤم في الٗضًض مً ٞه ٕٓ ، ؾ ٍْبضْ ظلُا جى

وٓي. ، َبُٗت ال٣ُم االإىهٓم ٖلحها ٧ْ حْٗا٢ضي  جي  َْْ بْالىٓغ بلى التي ججم٘ بحن ما َٓ صًجي 

عٓ طاث ا ٫ٓ الضؾخ ت، لٗلا٢ت بال٣ُمٞه عٍٓ آٖض الضؾخ اْل٣ مً ٢بُل: ، هجض ظملت مً االإباصت 

خ١ٓ٣ْ الؤوؿان اْة بحن ، اعج٩اػ الخُاة الاظخماُٖت ٖلى ٢ُم الضًم٣غاَُت  اْالإؿا اْل٨غامت  ت  اْلخغٍ

لْت، الجيؿحن آَىت االإؿا ٍٓت االإٛغبُت، اْالإ ؤٓ الضًً الؤؾلامي م٩اهت الهضاعة في الِ اْلدكشض ، جْب

خٓضة ا اْلترابُتبال ىُت  اْٞض، لَٓ ٖٓت الغ اْالإخى هٓاث  ٍٓتها االإخٗضصة االإ٩ مٓاث َ اْلدكشض ، جْلاخم م٣

اْلخٟاَم االإخباص٫ بحن الش٣اٞاث  آع  اْلخ اْلدؿامذ ْالؤبضإ  اْلٓؾُُت  خضا٫  ب٣ُم الاهٟخاح ْاٖلا

 .3اْلخًاعاث الؤوؿاهُت

ا  عَٓ اْؾخلِام مىٓ ت  عٍٓ ز٣ُٓت الضؾخ ال٣ُمي ؾٝٓ ًضٖم مًْ زم؛ ٞةن الاقخٛا٫ ٖلى ال

ُٟت الاظخماُٖت الؤًجابُت للمضعؾت آَىت التي ْ ، ؤ٦ثر جل٪ الْٓ االإخمشلت في بعؾاء مضعؾت االإ

ُٟتها االإٗخاصة صٓ بحن ْْ آػن االإيك ًٍٓ مخٗلمحن ب٨ٟاًاث مىهجُت ، حؿخُُ٘ جد٤ُ٣ طل٪ الخ هْي ج٩

٢ْضعاث في الخإَُل للخُاة االإِىُت ْٖغياهُت ٖالُت  ُت  ُٟ، مْٗغٞ تها الاظخماُٖت االإخمشلت في بْحن ْْ

٢ُٓت مشلما َٓ مخٗاعٝ ٖلحها آبِ للِٗل ، جغؾُش ال٣ُم الخ٣ اْلًامىت لخ٣اؾم مباصت ْي

                                                           
1

 .10-9االإغظ٘ هٟؿّ، م 
2
ت اؾتراجُجُت للئنلاح    .56-55، م 2030-2015عئٍ
3

اْلبدض الٗلمي، )ًىاًغ   ًٍٓ اْلخ٩ لى للتربُت  غ ع٢م 2017المجلـ اٖلأ مٓت ال 1/17( ج٣غٍ ىُت للتربُت خ٫ٓ التربُت ٖلى ال٣ُم باالإىٓ َٓ

اْلبدض الٗلمي، م   ًٍٓ  .6-5اْلخ٩
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هُٓت، االإكتر٥ في المجخم٘ اْلخٗهب ْالاهٟخاح ٖلى ال٣ُم الؤوؿاهُت ال٩ ٚحر ؤهّ بطا  .1م٘ هبظ الٛلٓ 

ت في ْل مجخم٘ مخٗضص الش٣اٞا عٍ ث ْالاججاَاث الؿُاؾُت ٧اهذ َظٍ الخٗضصًت حٗضصًت يغْ

ظُٓت لٓ نٓ ال٣ُم ، ٞةجها في االإ٣ابل حٛغ١ االإضعؾت في جًاعب ٢ُمي، ْالؤًضً آء ٖلى مؿخٔٓ مًم ؾ

اْلٗض٫ ؤم  ؤْم٣ْانضَا  ٢ُٓت  ٍٓت لل٣ُم الخ٣ لْ اْلخهي٠ُ. ِٞل جمىذ الأ ٍٓت  لْ ٖلى مؿخٔٓ الأ

اًت ْالاَخمام؟ اْلغٖ ٍٓت ل٣ُم الٗلا٢اث  لْ  الأ

 ٓ لْ مْجخمٗاث ، ٍتات ق٪ ؤن ؾاا٫ الأ اْلمخاَغة  بْالخهٓم في ْل مجخمٗاث الأػمت 

اْلكب٨ت ْالاٞترايُت ت  اْالإٗغٞ مٓاث  ، حك٨ُل الٟٗل الاظخماعي في ٖم٣ّ ؤٖاصثالتي ، االإٗل

ٍٓخّ َْ ًضٖٓ بلى ، بلى ظاهب ما ٨ًخىِٟا مً ٚمٓى ٖلى مؿخٔٓ االإأاتث، ْالؤوؿان في ماَُخّ 

إْق٩ا٫ الأ  ٓٞت ال٣ُم  ٍٓت.الخ٨ٟحر ملُا في مهٟ  لْ

نٓ  اْلبدض الٗلمي بٓنّٟ ؤخض  –ؤ٦ْض ال٣اه  ًٍٓ اْلخ٩ مٓت التربُت  اع االإخٗل٤ بمىٓ اَلؤ

ت عٍٓ ت الضؾخ ل الغئٍ اْلبدض الٗلمي حؿدىض في االإاصة، ؤق٩ا٫ ججزً  ًٍٓ اْلخ٩ مٓت التربُت   ؤن مىٓ

ٖٓت مً االإباصت الغابٗت  مً ؤظل جد٤ُ٣ الأَضاٝ االإىهٓم ٖلحها في االإاصة الشالشت بلى مجم

هٓاث جغؾُش اْالإغج٨ؼاث التي حؿتهضٝ ٖلى مؿخٔٓ ال٣ُم خٓضة االإخٗضصة االإ٩ ىُت االإ ٍٓت الَٓ ، الِ

ؼ الاهخماء بلى الأمت اْلخٟاَم ، اْالإبيُت ٖلى حٗؼٍ آع  اْلخ اْلدؿامذ  خضا٫  ْٖلى ٢ُم الاهٟخاح ْاٖلا

اْلخًاعاث الؤوؿاهُت مْباصت خ١ٓ٣ الؤوؿان مش، االإخباص٫ بحن الش٣اٞاث  لما َٓ جْبجي ٢ُم 

لُْت التي ناص٢ذ ٖلحها االإمل٨ت ؤْ اهًمذ بلحها عٓ ْالاجٟا٢ُاث الض ، مىهٓم ٖلحها في الضؾخ

اْلبدض الٗلمي  ًٍٓ اْلخ٩ اْلخٗلُم   . 2اتؾُما مجها الاجٟا٢ُاث طاث الهلت بالتربُت 

مٓت ال٣ُم ٫ٓ مىٓ لى خ غ المجلـ اٖلأ ًظَب في ، ْيمً بَاع الخٓنُاث التي زغط بها ج٣غٍ

مْجااتث التربُت ٖلحهالشالشت بلى ْي٘ الخٓنُت ا مٓت ال٣ُم االإؿتهضٞت  اْلتي ، بَاع مغظعي ٖام الإىٓ

ؤْوكُت التربُت ال٣ُمُت ُٗت ، ًخٗحن اؾتهضاِٞا في بغامج  اْلدكغَ في اؾدىاص بلى االإغظُٗاث الخٗا٢ضًت 

عٓ ، الأؾاؽ للمجخم٘ االإٛغبي لُْت التي ناص١ ٖلحها االإ، اتؾُما الضؾخ ، ٛغبْالاجٟا٢ُاث الض

ٍْدضص  ظّٓ ٖام.  اْالإغؤة ْالؤوؿان ب لُْت االإخٗل٣ت بالخ١ٓ٣ االإهغح بها للُٟل  صٓ الض اْلِٗ آز٤ُ  اْالإ

ٍٓحن اْلٟاٖلحن الترب آظباث االإخٗل٣ت باالإخٗلمحن  اْل اع االإغظعي وؿ٤ الخ١ٓ٣  مْجااتث ، َظا اَلؤ

آَىت الم، التربُت ٖلى ال٣ُم ٢ُْم االإ ىُت؛  اْلَٓ ٢ُْم في ٧ل مً ال٣ُم الضًيُت  اْلٗاالإُت؛  خلُت 

                                                           
1

 .57-56ٖبض الله الخُاعي، م 
2

٠ ع٢م  اع ع٢م  -( بدىُٟظ ال٣اهٓن 2019ؤٚؿُـ  9) 1440ناصع في طي الدجت  1.19.113ِْحر قغٍ مٓت التربُت  51.17اَلؤ ًخٗل٤ بمىٓ

ضة الغؾمُت ٖضص  اْلبدض الٗلمي. الجغٍ  ًٍٓ ش  6805اْلخ٩  .5623(. م 2019ؤٚؿُـ  19) 1440ت طْ الدج 17بخاعٍ
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جْىمُتها االإؿخضامت صْخى ٢ْ1ُم المجا٫ االإضعسخي، المخاٞٓت ٖلى البِئت  اْالإخإمل في ظملت ال٣ُم التي ؤ  .

غ ت مخٗضصة ججم٘ بحن ال٣ُم الخضازُت ، بّ الخ٣غٍ ٓٞت ٢ُمُت مُٗاعٍ ًلاخٔ ؤجها ناعث مهٟ

٢ُٓت  –ال٨لاؾ٨ُُت )الًُٟلت  اْل٣ُم االإ –٢ُم الخ٣ آظب(   –ابٗض خضازُت )٢ُم الٗىاًت ٢ُم ال

ظُٓت(. لٓ  ال٣ُم الا٨ًُ

اْثغ ٢ُمُت ججم٘ بحن الضًجي  هٓت بض مٓت ال٣ُم مغَ غة الإىٓ ٨َظا؛ جٓل االإغظُٗت االإاَ

وٓي اْل٩ جي  مًْ زم؛ ٞةن االإغظُٗاث ، اْلَٓ اْالإ٣انض.  ل٨ً صْن الالخٟاث بلى ازخلاٝ االإغظُٗاث 

غة لِىضؾت االإىاهج اؾخجابذ  اتث الؿُاالإاَ ِا االإٛغب للخد ٢ُٓت ْالاظخماُٖت التي ٖغٞ اْلخ٣ اؾُت 

اْلضًم٣غاَُت ٔ ، في اججاٍ الخضازت  ْالاهخ٣ا٫ ٞحها مً ، بنلاح االإاؾؿت الخٗلُمُت ٞخشىتها ٖلى مؿخٓ

مٓت ٢ُم مخٗضصة بْىاء مىٓ حْك٨ُل  اْلخإَحر   ًٍٓ اث٠ الخ٩ ؿُت بلى ْْ اث٠ الخضعَ جهبٓ بلى  الْٓ

اْالإؿا جْضبحرامضعؾت جدؿم بالخُاة ْالؤبضإ  لُْت حؿُحرا  جْدؿم ، َمت الجماُٖت في جدمل االإؿا

خ١ٓ٣ْ الؤوؿان اْلضًم٣غاَُت  آَىت الهالخت  اْل٣ُم البُئُت... ، باالإ بُض ؤن اْل٣ُم الٗلاث٣ُت 

ِٟا في  جْهغٍ اْالإ٣غعاث الضعاؾُت  ٓٔ االإىاهج الخٗلُمُت  عٓاث ٖلى مؿخ ل َظٍ الخه لْت ججزً مدا

اْثغ ال٣ُمُت ال٨لاؾ٨ُُت حاالإماعؾت الهُٟت ًٓل مخإع خا ب ظّْ الخهٓم-ن الض صْن خؿم  -ٖلى 

ؤْن ٖضص، الازخُاع ز٣ُٓت  اات ؾُما  جضص في يٓء مؿخجضاث ال
ُ
مً االإىاهج الخٗلُمُت لم ج

ت.  عٍٓ  الضؾخ

زالثا: استهان مطفىفت اللُم في االإىاهج الخهلُمُت للىمارج البُذاغىحُت وآلُاث 

غها: في الخاحت بلى هلذ الاختزاٌ  اللُمي حعىَ

ت ات مشؿَٓ لٓت  مٓت مٛل مٓت ال٣ُم مىٓ إْهما هي ، ات زابخت زباجا مُل٣ا، لِؿذ مىٓ

عٓة مْخُ مْخجضصة  ٓٞت مخٛحرة  ا المجخم٘، مهٟ اْالإٗاًحر التي ًسخاعَ  يمً الكغٍْ الاظخماُٖت 

هٓاجّ في ؾُا١ ػم٩اوي مٗحن.  مىاهج الخٗلُم بهٟت ٖامت ًجضَا مدانغة ْغ فيالظا؛ ٞةن الى م٩ْ

ظِٓت لِظٍ االإىاهجبإ اْل٣ُم االإ ت  ٍٓت الخًاعٍ ظٓضاهُت ، ؾئلت الِ اْل ُت  ُٖٓت ال٨ٟاًاث االإٗغٞ هْ

ا في هٟؿُت االإخٗلم ٍٓغَ جُْ جْىمُتها  ٦ُٓت التي جشخني َظٍ االإىاهج زل٣ِا  ٠ُ٦ْ ًم٨ً ؤن ، اْلؿل

اْوسجام آص الضعاؾُت في ج٩امل  مٓت ٢ُمُت، حؿِم ٧ل االإ آَا ال، في بىاء مىٓ آء في مدخ خٗلُمي ؾ

                                                           
1

غ ع٢م  اْلبدض الٗلمي، م  1/17ج٣غٍ  ًٍٓ اْلخ٩ ىُت للتربُت  مٓت الَٓ ٫ٓ التربُت ٖلى ال٣ُم باالإىٓ  .29-27خ
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ؿِا ٢ٓذ طاجّ جخجىب آٞتي الاعتهان بلى حٗضص الىماطط ، 1ؤْ ؤوكُتها الخٗلُمُت، ؤْ َغ١ جضعَ ْفي ال

ظُٓت االإخًاعبت ْالازتزا٫ ال٣ُمي.   البُضاٚ

 استهان مطفىفت اللُم للىمارج البُذاغىحُت-1

ا االإ غَ ظُٓت التي جاَ غظُٗت ٌؿخمض ازخُاع التربُت ٖلى ال٣ُم م٩اهخّ مً الىماطط البُضاٚ

آص الضعاؾُت ٍٓت الإ ظٓحهاث الترب ل٣ْض جًمىذ الخ هُٓت طاتها.  مبضؤ التربُت ٖلى ال٣ُم ٖلى  ال٣اه

ٍٓحن: ات؛ ٖلى مؿخٔٓ ال٨ٟاًاث االإؿُغة لأؾلا مؿخ اع االإجهجي ٥ الخٗلُم.ؤ ، زاهُا؛ ٖلى مؿخٔٓ اَلؤ

ظُٓت بياٞت للخضعَـ بال٨ٟاًاث  لتربُت ٖلى ال٣ُم.اٖخماص ابلى ، خُض اؾدىضث االإ٣اعبت البُضاٚ

ٍٓان ججظع التربُت ٖلى ال٣ُم ٧ازخُاع اؾتراجُجي ٖلى مؿخٔٓ ال٨ٟاًاث ْالأَضاٝ  ٍْبرػ َظان االإؿخ

ىُت ، الٗامت مٓت ال٣ُمُت الَٓ زم ٖلى مؿخٔٓ اٖخماص َغ١ ظضًضة في ج٣ضًم حٗلماث جغاعي مىٓ

اْلٗملي. هُٓت في بٗضحها الىٓغي  اْل٩ ظّٓ الىماطط الب اْلضًيُت  مٓت ال٣ُم؟٠ُ٨ٞ ج ظُٓت مىٓ  ُضاٚ

اْلٟٗل الؿُاسخي ِا المجخم٘  اْلؿُاؾُت التي ٌٗغٞ ٞةن ، بُٗضا ًٖ الخجاطباث الاظخماُٖت 

جٓي  طٓط البُضاٚ صٓ بلى الىم ازخلاٝ الٛاًت مً بصماط التربُت ٖلى ال٣ُم في االإىاهج الضعاؾُت ٌٗ

ٍٓت ظّٓ لأظغؤة الٗملُت الترب عٓة  في ظاهبحها الخٗلُمي، بٓنّٟ بَاع ٖمل م اْلخٗلمي. ِٞٓ لِـ ن

اْلمخا٧اة ظِٓت للخ٣لُض  آعص  ابل وؿ٣، ؤْ ْنٟاث للخُب٤ُ، مشالُت م اْالإ اْلٛاًاث  مً ال٣ُم 

ُت َْٓ لِـ وؿ٣ا مٛل٣ا ؤْ زابخا، اْلٓيُٗاث، االإٗغٞ ٍٓت.  حٓ ٖلى ، اْلٗال٣اث الترب بل َٓ مٟخ

اْظتهاصاتهم اْلترب، مباصعة الٟاٖلحن  ٓي. ما ًمىدّ ٢ُمت ز٣اُٞت َٓ ْٖلى مؿخجضاث البدض الٗلمي 

ْٕ جغبٓي ؤْؾ٘ مً مجغص ؤَضاٝ الٗملُت الخٗلُمُت الخٗلمُت. ٚحر ؤن ما  جمٟهلّ صازل مكغ

ات ًخٗل٤ الأمغ ٣ِٞ   . ُٟي لٗىانغٍ اْلخ٩امل الْٓ اْلىجاٖت َٓ جماؾ٨ّ  ٌُُّٗ ٞغم الاؾخمغاع 

ٓٞغٍ مً بم٩اهاث لخماؾ٪ ؾُاؾاث االإجهاط، بالخماؾ٪ الىٓغي  ؤي ٧اٞت ، التربٓي للمضعؾت بل بما ً

ًٍٓ. بهّ اْلخ٩ مُٓت الخانت بالتربُت  ْٚاثُت ٖم٣ُت، ٦بىاء هٓغي ، الخضابحر الٗم ٕٓ  ًمىذ مٗجى  لخى

ٍٓت  .2ٍْدؿم بال٣ضعة ٖلى بصماظِا، االإماعؾاث الترب

مٓ ٖلى  (PhillipeMeirieu) ًٍْٓغٔ ُٞلُب محر  جٓي ٣ً طٓط جغبٓي ؤْ بُضاٚ ؤن نلاخُت ؤي هم

هّٓ  :مترابُت زلازت ٖىانغ ض ؤن ٩ً حٓي مىّ )ما هغٍ ْٕ الأزلاقي الظي وؿخ بضءا بهلاخُت االإكغ

                                                           
1

اْلؿُا١ االإٗانغ  ُت مىهجُت، ؾلؿلت الؤؾلام  ا في الخىمُت: ٦م٣اعبت مٗغٞ ؤْزغَ ، 121زالض الهمضي، التربُت ٖلى ال٣ُم في مىاهج الخٗلُم 

 .27(، م 2015االإمل٨ت االإٛغبُت، الغابُت المخمضًت للٗلماء، )
2

ًٍٓ، الٗضص  اْلخ٩ ىُت ْؾُاؾاث الخُٛحر، مجلت صٞاجغ التربُت  ٍٓت الَٓ مٓت الترب ٖبض الخ٤ مىه٠، حٗضص الىماطط البُضاٚٓظُت في االإىٓ

بٓغ 12  . 10، م 2017، ؤ٦خ
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ّ ًٖ ، ؤْ ٖلى الأ٢ل، زم جُاب٣ّ زاهُا، االإخٗلم( مٓ الؤوؿاهُت )ما وٗغٞ ٖضم جىا٢ًّ م٘ بهجاػاث الٗل

ٓٞغٍ ل٩ي ًخٛحر االإخٗلم، الؤوؿان( ْٕ الأزلاقي )ما ج ٣ت َظا االإكغ بٓت َغٍ  زْالض؛ َظٍ الٗىانغ زه

ضٍ(  .٤ْٞ1 ما هغٍ

َٓغ ٖمل  جٓي بإهّ: "ظ طٓط البُضاٚ ت الؤؾتراجُجُت الىم ذ الغئٍ ْفي َظا الؿُا١؛ ٖغٞ

هٓاتها اْلتربُت، االإضعؾت بمسخل٠ م٩ اثِٟا في الخيكئت الاظخماُٖت  ْفي ، ؤْؾاؽ ايُلاِٖا بْٓ

اْلخش٠ُ٣ اْلخٗلم  َْٓ بظل٪، الخٗلُم  اْلخإَُل.  اْلبدض   ًٍٓ ؾاؽ في بىاء ًمشل االإغظ٘ الأ ، ْفي الخ٩

ٍٓىاث اْلخ٩ اْلبرامج  ٔ ، االإىاهج  ٍْد٤٣ اهٟخاخّ ٖلى ، ٖلى هدٓ ٌؿخجُب للخُاعاث المجخمُٗت ال٨بر

هُٓت، مؿخجضاث الٗهغ اْل٣ُم ال٩ اْلش٣اٞت  اْالإىاهج  جٓي مً  .اْالإٗاعٝ  طٓط البُضاٚ ٍْدك٩ل الىم

اثِٟا ْْْ ٍٓىاث، ٚاًاث االإضعؾت  اْلخ٩ اْلبرامج  ظُٓت مًْ االإ٣ا، مًْ االإىاهج  عباث البُضاٚ

اْلخٗلم، اْلٓؾاثِ الخٗلُمُت اْالإهني ، مًْ الؤ٣ًاٖاث الؼمىُت للضعاؾت  ظُّٓ االإضعسخي  مًْ الخ

اْلخ٣ُُم"، ْالؤعقاص الجامعي َْٓ ما ظٗلّ ًىضعط في هٓغ بٌٗ الباخشحن 2مًْ هٓام الامخداهاث   .

عٓاث ال٨برٔ الخا٦مت للخىٓحر ان بىاء هم، يمً زاهت الخه غة بغَ ٕٓ اْالإاَ طٓط ًجم٘ بحن الخى

اْلىجاٖت ْالابخ٩اع  .3ْالاهٟخاح 

ظُٓت مىظ بضاًت الألُٟت  َٓ٘ الىماطط البُضاٚ ل٣ْض ٖغٝ االإٛغب صًىامُاث مؿخجضة لخى

طٓط التربٓي الظي ٌؿعى بلى بصماط ، الشالشت ا الىم اْلجضة ْالابخ٩اع ٧ان آزغَ احؿمذ بالخٗضص 

آَىت اْالإ طٓط الظي  .4اْلِٗل االإكتر٥...، ئتاْلبِ، مؿخجضاث التربُت ٖلى ال٣ُم  ٍْغاًَ َظا الىم

عٓ مىظ ال٣ٗض الأزحر مً ال٣غن االإاضخي ّ مجخمٗاث ، بضؤث مٗاالإّ الأؾاؽ جدبل في جٟاٖل م٘ ما حٗغٞ

ت عٓ مً حٛحراث مدؿاعٖ آظِّ بًِٗا مً هؼاٖاث صازلُت ؤْ ب٢لُمُت، االإٗم ؤْ في ٖال٣ت ، مْا ً

 ٓ اْلؿل اْلخٗهب  آَغ الخُغٝ  ت، ٥ اللامضويبدىامي ْ مًْ االإا٦ض ؤن َظا ، اْلهجغة الؿغٍ ا.  ْٚحرَ

طٓط اْلش٣اُٞت الأممُت، الىم ٍٓت  غ الترب لُْاجّ في الخ٣اعٍ مْا جغج٨ؼ ٖلُّ مً صعاؾاث ، الظي ًجض ؤ

ٍٓت، بْدٓر مٓاث الترب بك٩ل ٌؿتهضٝ ؤوؿا٢ِا ، ًدمل الٗضًض مً مٗالم الخُٛحر في االإىٓ

                                                           
1
Meirieu, Phillipe. Apprendre... oui, mais comment, 18 éditions, (Paris ESF éditeur, 2002), pp 155. 

2
ت اؾتراجُجُت للئنلاح   .30، م 2030-2015عئٍ

3
جٓي ٦ما ٢ضمخّ  طٓط البُضاٚ مٓت ٢ُض الخد٫ٓ "٢غاءة في الىم جٓي في مىٓ طٓط البُضاٚ غي، الىم آن ػَْ عْي ً الضًً الخبِب اؾخاحي  ػٍ

ت الاؾتراجُجُت للئنلاح  ًٍٓ، الٗضص "، مجلت صٞاج2030-2015الغئٍ اْلخ٩ بٓغ 12غ التربُت   . 20، م 2017، ؤ٦خ
4

 . 12ٖبض الخ٤ مىه٠، م 
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ًٍٓ ٌٗض الخ٣لُضًت في ه٣ل االإٟاَُم ال٣ُمُ اْلخُاجُت. زم بن بصعاط بٗض البِئت في ؤهٓمت الخ٩ ت 

ٍٓت طاث الهلت ٘ الترب اْلمخُِ بالصخيء ال٨شحر ُٞما ًخٗل٤ بدىمُت االإكاعَ  .1ببِئت االإضعؾت 

ت الاؾتراجُجُت ٢ُٓت ل٣ْض ؤ٦ضث الغئٍ اْلخ٣ عة بصماط االإ٣اعبت ال٣ُمُت  في نلب ، يغْ

اْلٓؾاثِ الخٗلُمُت اْلبرامج  ٧ٓا، ٘ الٗمل ٖلى الخجؿُض الٟٗليم، االإىاهج  لل٣ُم ، ز٣اٞت ْؾل

ٍٓيُت. ، اْلؿل٥ٓ االإضوي، االإخ٣اؾمت اْلخ٩ اْلجامُٗت  اْالإماعؾت الضًم٣غاَُت صازل البِئت االإضعؾُت 

هٓاتها الٗغبُت ْالؤؾلامُت  م٩ْ ٍٓخّ  مٓاث َ ٕٓ م٣ جْى ً في جلاخم  ٦ْظا خـ الاهخماء بلى الَٓ

ٍْت الخؿاهُت اْلصخغا ُٛت  اْالإخٓؾُُت. ،ْالأماػَ ت  اْلٗبرً ٣ُت ْالأهضلؿُت  اْٞضَا الؤٞغٍ ْْعص  ْٚجى ع

اْة ؼ التربُت ٖلى ز٣اٞت االإؿا عٓ ما ًُٟض حٗؼٍ عٓ الىمُُت، مْداعبت الخمُحز، في جهضًغ الضؾخ ، اْله

آػن بحن الخمخ٘ ، اْلخمشلاث الؿلبُت ًٖ االإغؤة اْلخغم ٖلى جد٤ُ٣ الخ اْل٨خب االإضعؾُت.  في البرامج 

جْىمُت ْ ، بالخ١ٓ٣  آَىت  جْض٤ُ٢ ؤَضاٝ التربُت ٖلى االإ اْلجماُٖت.  آظباث الٟغصًت  الالتزام بال

مٓان ٖلى نُٗض المجخم٘ االإٛغبي  ِا َظان االإِٟ الؿل٥ٓ االإضوي في يٓء االإؿخجضاث التي ٌٗغٞ

عٓ  ٍٓت، )الضؾخ ت، الاؾتراجُجُاث الخىم آنٟاث ، إْصماط التربُت الأؾغٍ اْلتربُت الجيؿُت بم

آع الخًاعاثٖلمُت...(  لْي )خ هُٓت، ْٖلى الهُٗض الض اْلؿلم، ٢ًاًا البِئت ال٩ ، ٢ًاًا الخغب 

ت الٗاالإُت(  .2الخىمُت الشكغٍ

اْلؿل٥ٓ  آَىت  اْالإ طٓط التربٓي الظي ٌؿدىض بلى التربُت ٖلى ال٣ُم  م مً ؤن الىم ْٖلى الغٚ

اْلتربُت البُئُت جي، االإضوي  لى .3ًدٓى بةظمإ َْ غ المجلـ اٖلأ اْلبدض  ٞةن ج٣غٍ  ًٍٓ اْلخ٩ للتربُت 

غ ع٢م  بٓاث، (17/1الٗلمي )ج٣غٍ صٓ نٗ ظْ ا ، ؤ٦ض  مْسخلٟت جٟخ٣غ بلى ؤبغػَ الٗمل ببرامج مخٗضصة 

صًْت االإلاءمت االإىخٓمت  مْدض إْلى اٖخماص م٣اعباث بصماظُت ٢اثمت ٖلى جغنُض االإ٨دؿباث.  الخيؿ٤ُ 

زٓاث٤ االإغظُٗت االإ٣ضمت للمخٗلمحن اْل لب االإًامحن  اْالإاؾؿاجُت  م٘، لٚأ ُٗت  االإؿخجضاث الدكغَ

ُت الخانلت في البلاص ْفي الهُٗض الٗالمي ت ، اْالإٗغٞ عٍ بط ٚالبا ما جخإزغ االإغاظٗاث الًغْ

اْالإًامحن الضعاؾُت ا٢ْ٘ ، للم٣غعاث  اْلخٟاْث بحن ؤَضاٝ البرهامج الضعاسخي ْ نٓ مٓؾمُت.  التي ج٩

ٍٓت في االإضعؾت ٠ في الٗلا٢اث ، اصة صعاؾُتخُض جستز٫ في مجغص م، االإماعؾت الترب هْاصعا ما جْٓ

اْلخٗاعى ْي٠ٗ الاوسجام بحن ال٣ُم  مٓا.  ٧ٓاث االإخٗلمحن ٖم اْلخُاة االإضعؾُت ْؾل الهُٟت 

آص الضعاؾُت طاث الهلت االإباقغة بال٣ُم لِٓا االإ عٓ خ دت ، اْالإباصت التي جخمد بْحن االإًامحن الهغٍ

آص ؤزغٔ مما ًاصي بلى جًاعب في اْججاَاث الؿل٥ٓ لضٔ االإخٗلم.  اْالإًمغة في م الخمشلاث 
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ٍٓت االإٗخمضة صًْت هجاٖت الُغ١ الترب بؿشب َُمىت مماعؾاث حٗلُمُت ٚحر ملاثمت لأَضاٝ ، مْدض

ؤَْضاٝ بىاء الظاث اْلخىمُت ال٣ضعاث الٗملُت  ات ؾُما التر٦حز ٖلى شخً ، التربُت ٖلى ال٣ُم 

مٓاث ٓ ، االإخٗلمحن باالإٗل اْلٗى٠اْحؿام الٗلا٢ت البُضاٚ ٍٓت   .1ظُت ؤخُاها بالؿلُ

ات؛ جدضي ًخٗل٤ ؤما ٖلى مؿخٔٓ  آظّ:ؤ مٓت التربُت ٖلى ال٣ُم ً الخدضًاث؛ ٞةن بصماط مىٓ

جْإَُل الغؤؾما٫ الشكغي  ٍٓت ٖلى االإؿاَمت الٟٗلُت في جىمُت  مٓت الترب اتؾُما ، بمضٔ ٢ضعة االإىٓ

٦ُٓت  اْالإِاعاث الؿل اْل٣ضعاث ال٣ُمُت  َْظا ما ؤ٦ضجّ 2طاث الهلتٖلى مؿخٔٓ ال٨ٟاًاث   .

غ الخمؿُيُت صًْت الٟٗالُت الاظخماُٖت ، الخلاناث الضالت التي اهخ ى بلحها ج٣غٍ اْالإخمشلت في مدض

ؼ الخ٨ٟحر الى٣ضي االإىٟخذ حْٗؼٍ آَىت  جْغؾُش ٢ُم االإ ْفي ، للمضعؾت ُٞما ًسو التربُت االإضهُت 

ٍٓت مٓت الترب ٕٓ في االإىٓ اْالإٖلى مؿخٔٓ ، بصماط م٣اعبت الى اْلبرامجاالإماعؾاث  ْٖضم جد٤ُ٣ ، ىاهج 

عٓ  ج٩افئ اْلظ٧ آيغ في حٗمُم الخمضعؽبحن ْ ، ٞغم خ٣ُ٣ي بحن الؤهار  اْلخ آصي  مْا ًخُلبّ ، الب

جْخ٣اَ٘ َظٍ الخلاناث م٘ اؾخيخاظاث الضعاؾت التي  زْضماث اظخماُٖت مدٟؼة.  طل٪ مً صٖم 

٫ٓ ال الؤؾتراجُجُتؤٖضَا االإِٗض االإل٩ي للضعاؾاث  ي٠ٗ  اْلتي ؤ٦ضث 2012غابِ الاظخماعي خ

اْالإضوي في المجخم٘ اْبِ الاظخماُٖت )الغابِ االإهني، َْكاقت الغابِ الؿُاسخي  ، بال٣ُاؽ م٘ باقي الغ

آع ةٓ الغابِ الأؾغي؛ ْي٠ٗ ٖامل الش٣ت في االإاؾؿاث ، عْابِ الهضا٢ت(، عْابِ الج م٣ابل ٢

ٍٓت في بٌٗ االإاؾؿاثبلى صعظت بم٩اهُت الخإزحر في الِٗل االإكت، ٧اٞت صٓ ز٣ت ٢ ظْ إْطا سُجل  ، ر٥. 

آًَ اْالإ نٓ يُٟٗا ظضا، ٞةن الاهسغاٍ االإضوي  مُٓت ٩ً ةٓ ، ْالاَخمام بال٣ًاًا الٗم م٣ابل ٢

لأؾـ المجخم٘ االإٛغبي ٍٓت الجماُٖت  عٓ بااتهخماء الإغظُٗت الِ ات ؾُما الاهخماء الضًجي ، الكٗ

جي آظّ جدضي ًخٗل٤ بمضٔ  .3اْلَٓ اْلخ٩امل زاهُا؛ ج ٍٓت ٖلى جد٤ُ٣ الاهضماط  مٓت الترب ٢ضعة االإىٓ

مٓتها ال٣ُمُت ٍٓاث، في مىٓ مٓتها ال٣ُمُت ختى  :ٖلى ٖضة مؿخ ٓٔ ًسو اوسجام مىٓ مجها مؿخ

مٓت ال٣ُمُت  غة للمىٓ اْلىجاٖت. ًغاعي ج٩امل االإغظُٗاث االإاَ جًمً جد٤ُ٣ جإَُل مدؿم بالخىاٚم 

عٓ االإمل٨ت ، المجخمُٗت ا صؾخ عَٓ ظّْ الخهٓم٦ما بل ٔ  .ٖلى  طٓط  آزغ مْؿخٓ ٍٓغ هم جُْ عٓة  حهم بل

اْلخٗلم  اث٠ االإضعؾُت الأزغٔ في الخٗلُم  ٍْخ٩امل م٘ باقي الْٓ مغظعي للتربُت ٖلى ال٣ُم ًيسجم 

اْلخإَحر، اْلخش٠ُ٣  ًٍٓ جِْؿحر الاهضماط الا٢خهاصي ، اْلبدض ْالابخ٩اع، اْلخ٩ اْلخإَُل 

اْلش٣افي ت ٦ما خضصتها الغ ، ْالاظخماعي  ٞةن ، . مً َظا االإىُل2030٤ – 2015 الؤؾتراجُجُتئٍ

ةٓ للاهخ٣ا٫ مً الخضابحر االإجهاظُت ٍٓت مضٖ مٓت الترب ت ؤْ االإىٟهلت ًٖ بًِٗا االإىٓ آػٍ ههج  بلى، االإخ
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٢ُْمي ، م٣اعبت ج٩املُت في التربُت ٖلى ال٣ُم ٦ْٟاًاحي  لْٛٓي   -حؿخدًغ جٟاٖل ما َٓ مٗغفي 

جٓي، بُْئي، اظخماعي لٓ طٓط  .1ج٨ْى عٓ االإىاهج الخٗلُمُت في نلخّ بالىم مًْ زم؛ ٞةن مؿاع جُ

جٓي بْىاء طاجّ ، البُضاٚ اهخ٣ل مً مىاهج مخمغ٦ؼة ٖلى االإًامحن بلى مىاهج مخمغ٦ؼٍ ٖلى االإخٗلم 

غة  هُٓت االإاَ َْٓ اهخ٣ا٫ جد٤٣ بٟٗل ججضًض االإغظُٗاث ال٣اه خْغ٦ُا.  ظْضاهُا  ٢ُْمُا ْ ُا  مٗغٞ

جْ ظُٓت  شىحها ل٣ُم ظضًضة ؤ٦ثر خغنا ٖلى طاجُت االإخٗلم. ل٨ً جب٣ى َظٍ الىماطط للىماطط البُضاٚ

مٓت ال٣ُم. اْلخباًً في مىٓ ٘ ؤؾباب الخٗاعى  عٓ ٚحر ٢اصع ٖلى عٞ  خبِؿت لخه

 في هلذ اختزاٌ مىكىمت اللُم في االإىاهج الخهلُمُت وحهؿُلها -2

. تزالِا بلى ٢ُمت٣ًهض بااتزتزا٫ ال٣ُمي ٖلى االإؿخٔٓ الىٓغي؛ ؤن ٢ُمت ما ًم٨ً از  ؤزغٔ

م ؤهّ مً االإم٨ً ؤن مْغص طل٪ بلى ؤن بٌٗ  عٚ ؤْه٣ُت.  عٓاث الأزلا٢ُت بُغ١ مغجبت  جىٓم الخه

هُٓت آظب ٢ض جدىاؾب م٘ الؿُا٢اث ال٣اه ل٨ْجها ات ًم٨ً ؤن جدىاؾب م٘ ، ال٣ُم مشل ٢ُم ال

اْلجحرة... الىُٟٗت ًُٟض في جغقُض  زم بن الخ٨ٟحر في ال٣ُم ؾُا٢اث ؤزغٔ ٦شحرة ٧الهضا٢ت ْالأؾغة 

مٓت لِْؿذ مىاؾبت ، ل٨جها ٚحر مىاؾبت لخٟٔ الخ١ٓ٣ ْيمان الؤههاٝ، ازخُاع ؾُاؾاث الخ٩

خُض زهٓنُت الأشخام ات نٟاتهم ال٩لُت ما حهم ؤ٦ثر ، لؿُا٢اث ٦ٗلا٢اث الأؾغة ْالأنض٢اء

جْستز٫  .2مً ؤي شخيء آزغ اْلخباًً جىٟى ال٣ُمت  ت ؤزغٔ لمجابهت ؤْ حؿدبض٫ ب٣ُم، ْفي الخٗاعى 

م مً ٖضم مىاؾبتها للؿُا١، ْيُٗت ؤزلا٢ُت ما هخاثجِا خا٫ الخُب٤ُ ٖلى  ؤْ جشُان، ٖلى الغٚ

ؤما حُُٗل ال٣ُم؛ ِٞٓ جل٪ الخالت التي ًلؼم ٞحها الٟغص الخُاص االإُل٤ ٖىض  مك٩ل ؤزلاقي ما.

آظِت ْيُٗت ؤزلا٢ُت مُٗىت اْضر، م ٠٢ٓ ٢ُمي  م بم٩اهُت اجساط م صٓ ٢، عٚ ظٓ ُم مىاؾبت ل

ٕٓ بلحها لبىاء الخ٨م ال٣ُمي.   ًم٨ً الغظ

حُُْٗلِا االإجهاط  ًى٨ٗـ او٩ٗاؾا ؾلبُا ٖلى، ؤما ٖلى االإؿخٔٓ التربٓي؛ ٞةن ازتزا٫ ال٣ُم 

٢ٓذ هٟؿّ، ُّْٞ ات ًىٓغ بلى الٟغص االإخٗلم ٦ٟاٖل ٣ِٞ، بٓنّٟ مماعؾت الاَخمام ، بل ًدبجى في ال

اْلٗمل الجماعي الخٟاٖلي اْل٣ُم َْ، بالِٟم  ؿخدًغ بياٞت بلى الأؾئلت االإ٩ُِلت للٗملُت الخٗلُمُت 

غة لخل٪ الٗملُت اْلجماُٖت االإكتر٦ت االإاَ اْالإخٗلمحن في ؾُا٢اث ، الٟغصًت  مِْاعاث االإضعؽ  ا٠٢ٓ  م

آنٟاث  .3مسخلٟت آهب االإاؾؿت لِىضؾت االإىاهج الخٗلُمُت هي ْي٘ م مًْ زم؛ ٞةن ؤخض الج

آًَ الهالر لضٔ ؤظُا٫ ا اْضختاالإ ٍٓت  ت جغب عة ، الإؿخ٣بل. مما ٌؿخضعي جبجي هٓغٍ حٗخمض بالًغْ
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ٍٓت نغٍدت نٓ ْالؤوؿان ، ٖلى ٞلؿٟت جغب عٍٓ لل٩ جْه ْٞلؿٟخّ  جخإؾـ ٖلى ٣ُٖضة المجخم٘ 

اْلخُاة1اْلخُاة نٓ ْالؤوؿان  خٓضة ًٖ ال٩ ت، . ٚحر ؤن ُٚاب ٞلؿٟت م حٓ الىٓغٍ ، ْٖضم ْي

مْخ٩املتجْبجي ٢ُم ، مُتُؾُجٗل مً ْي٘ مىاهج حٗل لُٓت  جاصي بما ، مِمت مؿخدلت، بوؿاهُت قم

 بلى الازتزا٫ ؤْ الخُُٗل.

مٓت الخٗل ّي حٗغٞؤْمام َظا الٓي٘ الظ جغ٦ً بلى ههج مبضؤ ازتزا٫  ٞةجها، مُت االإٛغبُتُاالإىٓ

صْ إْطا ٧اهذ َظٍ الٗملُ، ال٣ُم في ٖضص مدض ت م٘ بًلاء بًِٗا ؤَمُت ٖلى الأزغٔ ؤْ حُُٗلِا جماما. 

مٓت ال٣ُمٞةجها جبج، داًضة في طاتهاٚحر م عٓ هٓغي الإىٓ عٓ ظضًضة بدُض جاؾـ ل، ي ٖلى جه ه

٣ُُٞٓت ؤْ ؾلبُت. ، للٗلا٢ت بحن ال٣ُم الؤوؿاهُت ت ؤْ مداٞٓت ؤْ ج عٍٓ نٓ في بٌٗ مىاخحها ز ٢ض ج٩

ٍٓاث الاظخماُٖت. لْ ا٠٢ٓ ْالأ حُْٛحر االإ ٫ٓ ال٣ُم   جُْٟض َظٍ االإىاحي جإ٦ُض ٨ٞغة جد

اتث ج ٍٓت ل٣ُم هْي جد لْ نٓ ٞحها الأ َُْٗ ٣ت التي ًىٓغ بها الىاؽ  ٫ٓ في الُغٍ حٓي بخد

اْلغخمت...، مسخلٟت اْة  اْالإؿا ا ٞٛالبا ما ٣ً٘ جدضي ال٣ُم  مشل الٗضالت  عٍٓ بدُض بطا ٧ان االإىخى ز

ات. ؤما بطا ٧ان االإىخى ٚحر طل٪ ةٓ بلى مجخم٘ ؤ٦ثر ٖضات ْقم اْلضٖ ٣ٞض جسخل٠ ، ال٣اثمت 

ٍٓاتها ٖىض جدضًض ؤَضاٝ الىٓام التربٓي لضحهاالمجخمٗاث الشكغ  لْ ٞتر٦ؼ بًِٗا ٖلى ، ٍت في ؤ

اْالإٗاعٝ اْلتي حٗجى بخٗلم الأٞغاص االإِاعاث  ُت  ٢ْض جغ٦ؼ ؤزغٔ ٖلى التربُت ، االإٟاَُم الؤصعا٦ُت االإٗغٞ

َٓا ٍْخمشل َٓا  كئت ؤما الشالشت؛ ٞتر٦ؼ ٖلى مٟاَُم الخي، ال٣ُمُت التي حٗجى بإٖضاص الأٞغاص ل٨ُدؿب

إْوكاء ٖلا٢اث  اْوسجاما م٘ ؤٞغاص المجخم٘  ا٣ٞٓا  ٫ْ ؤن ججٗل الأٞغاص ؤ٦ثر ج الاظخماُٖت التي جدا

عٓة بهضٝ جد٤ُ٣ ًؤْ ٢ض ، اظخماُٖت مخباصلت مٓت جغاعي الأبٗاص الشلازُت االإظ٧ دبجى بًِٗا الآزغ مىٓ

هْٟؿ ُا  ظْضاهُاْ  ُاالىمٓ الكامل للٟغص مٗغٞ آػن ، خغ٦ُا ْ البىاء الىٟسخي للٟغص مما ٌؿاٖض ٖلى ج

آػهت بخيكئخّ اظخماُٖا جيكئت ؾلُمت مْخ بُض ؤهّ . 2جْم٨ُىّ مً بىاء ٖلا٢اث اظخماُٖت ؾلُمت 

ٍٓت الىاْمت لأي مجهاط حٗلُمي ٖلى بًلاء الأَمُت  زٓاث٤ الترب لِـ مً االإِم الخإ٦ُض في صًباظت ال

غاص جغؾُسِا لضٔ االإخٗلمحن ب٩ل ل٨ً الأَم ٨ًمً في جدضًض ال٣ُم االإ، ال٣هٔٓ للتربُت ٖلى ال٣ُم

حٓ ْْي حٓ بات بخدضًض االإغظُٗت التي جهضع ٖجها جل٨م ، ص٢ت  اْلٓي ات ًم٨ً جد٤ُ٣ َظٍ الض٢ت 

إْن الىاْغ في االإىاهج الخٗلُمُت ا ًٖ ال٣ُم في ُٚاب جُٟٗل جُب٣ُي ٖلمي ، ال٣ُم.  ًجض خضًشا هٓغٍ

ت وؿ٣ُت لِظٍ ال٣ُم، جْغبٓي مخ٩امل مٓ ؤن حٗضص ، جدضص مغظُٗتها بل ؤخُاها ُٚاب عئٍ مْٗل

                                                           
1

عٓاث صاع االإؿحرة،   (.2012َاَغ محمد، الِاصي محمد، ؤؾـ االإىاهج االإٗانغة، )الأعصن:ميك
2

٣ُا الكغ١،  جْدضًاث االإؿخ٣بل، الُبٗت الشاهُت، )االإٛغب: بٞغٍ اْلخىمُت   .111-110(، م 2015الهض٤ً الهاص٢ُالٗماعي، التربُت 
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اْلتربُت ٖلى ال٣ُم زهٓنا مٓا  ٌٗخبر الكاَض ٖلى ٖضم ، االإغظُٗاث في بىاء مىاهج الخٗلُم ٖم

٫ٓ جل٨م االإىاهج بلى جد٤ُ٣ ؤَضاِٞا  .1بم٩اهُت ْن

نٓ لّْالأ٦ُض ؤن حٗضص االإغظُٗ جبٗاث ؾلبُت ٖلى مؿخٔٓ  اث في االإىاهج الخٗلمُت ؾ٩ُ

ل ِٟا في الخٗلماث صازل الٟهلخُض بن ا، الخجزً ٚالبا ما ، لخٗاعى بحن ال٣ُم ٖلى مؿخٔٓ جهغٍ

جْٓظِاجّل االإضعؽ بما بازتزا٫ بخضٔ ال٣ُمًدؿمّ جضز جْجىب ، خحن جبٗا ل٣ىاٖخّ  إْما بخُُٗلِما 

٣ُٞٓي. ٠٢ٓ ج طْ بم اْلخغ ػْ الخٗاعياث التي جُغخِا االإغظُٗاث االإخباًىت  ح٨ْٗـ  الخٓى في ججا

ى في ؤن ًبجي لضٔ االإخٗلمحن، االخالخان ٧لخاَم باٖخماص  ُٚاب اليؿ٤ ال٣ُمي الظي مً االإٟغْ

ٍٓت التي ٌؿعى بلحها ٧ل بلض ًدترم  مْخُلباث الِ ت  مىاهج حٗلُمُت مؿخجُبت للخاظاث الخًاعٍ

خًْاعجّ ٍٓخّ  اْلخم٨حن لِا، َ ا  ٍٓغَ جُْ لُْا في بَاع مبضؤ ، ٍُْمذ بلى جغؾُسِا  ٫ٓ ص َْٓ خ٤ م٨ٟ

٫ٓ الا  ٢ْب  ٕٓ  . 2زخلاٝالخى

اْلخُُٗل ال٣ُمي ل االإىاهج الخٗلُمُت، ٨َظا؛ ٞةن آٞتي الازتزا٫  ، جازغ جإزحرا ؾلبُا ٖلى ججزً

صٓة ٓٙ الأَضاٝ االإيك ٞخٓل مخإع خت بحن حٛلُب بٌٗ ال٣ُم جبٗا ، بدُض ججٗلِا ٚحر ٢اصعة ٖلى بل

ْ ، لل٣ىاٖاث الصخهُت ٍْل ال٣ُمي.  ٕٓ في حٗضصًت الخإ ٢ٓ ٤ُٞٓ الظي بحن اْل ٘ الخٗاعى الخ ًدا٫ْ عٞ

مٓت ال٣ُم في  لْٓ ٖلى خؿاب ٢ُمت ال٣ُم طاتها. طٓط مىٓ جْبرػ الخُاَت ؤؾٟلّ بك٩ل مسخهغ هم

٣ْٞا الإا جم جدلُلّ في متن َظا االإ٣ا٫. مْأاتتها  إْق٩ااتتها  زٓاث٤ االإجهاظُت   ال

                                                           
1

٘ جُب٣ُُت، الُبٗت الأْلى، )٢ُغ: زالض،  مْكاعَ ت  اْل٣ُم في بىاء االإىاهج الخٗلُمُت: م٣اعبت هٓغٍ ت  الهمضي ْزالض، خىٟي، ج٩امل االإٗغٞ

٘ الؤؾلامي ْالأزلا١، صاع ظامٗت خمض بً زلُٟت لليكغ،   .18(، م 2017مغ٦ؼ صعاؾاث الدكغَ
2

 .19االإغظ٘ هٟؿّ، م 
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 خاجمت

٣ٍْ٘ ٖلى االإ، زخاما اهاتها.  َٓغ التربُت بمسخل٠ عَ ٍٓت بن التربُت ٖلى ال٣ُم ظ مٓت الترب ىٓ

هٓاتها اهاتها االإخمشلت ؤؾاؾا في بىاء بوؿان ب٩ل م٩ مْخً ٦ؿب عَ ٖٓت  ات جىدهغ ، اٞغةب٨ٟاًاث مخى

ت ت ٦ُُٟت جُب٣ُِا، ٣ِٞ في جدهُل االإٗغٞ اْلخٗاٌل االإكتر٥ ، مْٗغٞ ت ٦ُُٟت الِٗل  إْهما مٗغٞ

وٓي. بن َظٍ االإِمت الش٣ُلت جضٖٓ بلى مْىٟخذ ٖلى ال٩ ٍٓغ االإىاهج الخٗلُمُت  في ْل مجخم٘ مخٛحر  جُ

اْالإ٣غعاث الضعاؾُت ظُٓت ٢اصعة ٖلى ، اْلبرامج   جْٟغى جبجي هماطط بُضاٚ

جْغؾُسِا في ؤطَان االإخٗلمحن مٓت ال٣ُمت في االإماعؾت الخٗلمُت. بن ه٣ل ال٣ُم  عٓة االإىٓ ، بل

٦ُٓا غة للتربُت ٖلى ال٣ُم، ج٣ْمهِا ؾل ُ٘ م٘ اْل٣، ًٟغى الخؿم في ازخُاع االإغظُٗاث االإاَ

اْلخُُٗلُت ْالازتزالُت. جل٪ الازخُاعاث التي ججٗل  اْلخُاصًت الؿلبُت  ا٣ُٞٓت  الازخُاعاث الخ

اْلؿُاؾُت ْالاظخماُٖت.  ظُٓت  لٓ ُىت للهغاٖاث الأًضً مٓت ال٣ُم عَ  مىٓ

جي بْىاء ٖلى طل٪؛  ٓٔ الَٓ ِا االإٛغب ٖلى االإؿخ اتث المجخمُٗت التي ٖغٞ وٗخ٣ض ؤن الخد

صْ از٣اُٞا ْؾُاؾُا  عٍٓ ت ، ؾخ اْالإٗغٞ مٓاث  مْجخم٘ االإٗل ظُٓا الغ٢مُت  لٓ ٫ٓ في ٖالم الخ٨ى اْلضز

ت ججضًضًت، اْلكب٩اث ٖلى االإؿخٔٓ الٗالمي ٣ْٞا لغئٍ ّْٖ التربٓي  ، جدخم بٖاصة الىٓغ في مكغ

عٓ  بضؤث بالٟٗل مٗاالإِا اع، 2011في صؾخ نٓ اَلؤ اْل٣اه ت الاؾتراجُجُت  عٓث في الغئٍ ٢ْض ، جْبل

 ٓ لْذ اجساط م ج٠ُُ٨ْ ال٣ُم الَٓىُت م٘ مباصت ، ٠٢ ج٣ضمي ًى ي ٖلى ازخُاع ٢ُم الخضازتخا
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اْلبرامج الخٗلُمُت بلى جبجي َظٍ الازخُاعاث  هُٓت. ْؾٗذ االإىاهج  اْل٩ اْلكٟاُٞت  اْلخٗضصًت  الاهٟخاح 

آيُِٗا. بُض ؤن مْ ٦ْٟاًاتها  ظٓحهاتها  جْ ِٟا في مباصئها  مْٗل٣ا جْهغٍ صْا  ا االإباقغ ؾُٓل مدض  جإزحرَ

ٓٞت ال٣ُم االإجهاظُت االإخشىاة. ا بٖاصة الىٓغ في مهٟ خباعاث ؤبغػَ طْ بها مً  ٖلى ظملت مً اٖلا اْلخغ

الضاثغة الٗلاث٣ُت التي جاؾـ البِئت الؿلُمت اتؾخيباث ال٣ُم  بلىصاثغة الظاجُت ْالاهخ٣ا٫ بها 

آظب ؤْ آء مجها ٢ُم الًُٟلت ؤْ ٢ُم ال آَى الؤوؿاهُت ؾ اْالإ ٢ُٓت  ت. بلى ظاهب ٢ُم ال٣ُم الخ٣

ؤْزلا٢ُاث البِئت اْلخًامً   ٕٓ ٢ُْم الخُ  .الٗىاًت 

مٓت ال٣ُمُت في مساَغ الخُاص  ٠٢ٓ خاؾم ٌؿ٣ِ االإىٓ ت في اجساط م بن ٖضم االإؿاعٖ

اْلخُُٗل ٍْجٗلِا ٖغيت للازتزا٫  ا٤ٞٓ ال٣ُمي  ٍْمضص ػمً ؤػمت جىاػٕ ال٣ُم في االإىاهج ، اْلخ

 الخٗلُمُت. 

ع٢ٓت البدشُت ضي الظي ؾل٨ىاٍء ٖلى الخدلُل الى٣بْىا صٓة ، في َظٍ ال ٞغيُاتها  بلىبْالٗ

ات؛ ؤن جًمحن االإىاهج بهما َٓ ، الخٗلُمُت الإضزل التربُت ٖلى ال٣ُم باالإضعؾت االإٛغبُت ها٦ض ؤ

سُت بُٗجها ا٣ٞٓاث مجخمُٗت جيسجم م٘ لخٓت جاعٍ جْ ت ال٣ُم ، خانل اٖخباعاث  احؿمذ بمغ٦ؼٍ

ىُت الغامُت ب اْلَٓ ٍٓت الَٓىُتالضًيُت  اْلتي ؤضخذ ٚحر ميسجمت م٘ ، لى الخٟاّ ٖلى الِ

عة اهٟخاح صاثغة  هْت الغاَىت. مما ًضٖٓ بلى يغْ ِا المجخم٘ االإٛغبي في الآ اتث االإخىامُت التي ٌٗغٞ الخد

هْا٦ض زاهُا؛ ؤ ظُٓت.  لٓ خىاثُت ْالؤ٩ً ىُت ٖلى صاثغة ال٣ُم اٖلا اْلَٓ ن ٖضم خؿم ال٣ُم الضًيُت 

ٓٞت ال٣ُمُت االإجهاظُتالازخُاع في جغا ت االإهٟ مْغ٦ؼٍ اْلخُاص ال٣ُمي الؿل ي، جشُت  ا٣ُٞٓت  ، جْبجي الخ

اْضخت  صٓ مغظُٗاث  ظْ اْثغ ال٣ُمُت صْن  اْلخإع ر بحن الض ٌؿ٣ِ االإىاهج الخٗلُمُت في الخظبظب 

ؤْزحرا؛ وكضص ٖلى ؤن الازخلااتث ال٣ُمُت في  َىضؾت االإىاهج الخٗلُمُت االإٛغبُت جدؿم الازخُاع. 

٢ُْم الخضازت... ٖلى جغظ٘ بلى  آَىت  ٢ُْم االإ ٢ُٓت  اْل٣ُم الخ٣ آظب  ٢ُْم ال ج٣ضًم ٢ُم الًُٟلت 

جًْمً البِئت الخ٣ُ٣ُت اتؾخيباث ال٣ُم الظاجُت.  ال٣ُم الٗلاث٣ُت التي جاؾـ للخماؾ٪ الاظخماعي 

ل ٢ُم ٕٓ في االإىاهج الخٗ ٨َظا؛ ًُغح ججزً ٢ُْم الٗىاًت ْيمجها ٢ُم الخُ لُمُت الٗلاث٣ُت 

اْلخُُٗلُت ا ججظع االإ٣اعبت الازتزالُت  الخٟاْث بحن  بْالخهٓم، االإٛغبُت بق٩الُاث ٖضًضة ؤبغػَ

ٍٓت في االإضعؾت ا٢ْ٘ االإماعؾت الترب اْلبرامج الخٗلُمُت ْ ستز٫ بلى مجغص، ؤَضاٝ االإىاهج 
ُ
 خُض ج

ت ؽ هٓغٍ االإضعؾُت  صْن ؤن جإزظ م٩اجها الخ٣ُ٣ي في االإماعؾاث الخٗلمُت صازل الخُاة، صعْ

هّٓ في ؤوكُتهم ، ؤْوكُتها المخخلٟت. طل٪ ؤن صعؽ ال٣ُم ات ًل٣ى ٖلى االإخٗلمحن إْهما ًماعؾ

نٓ لّ جإزحر ؾل ي اْلخُُٗل ؾ٩ُ مباقغ ٖلى ؤَضاٝ  االإضعؾُت مماعؾت مباقغة. ْالأ٦ُض ؤن الازتزا٫ 

٫ٓ الخىاٚم بحن ال٣ُم االإضعؾُت في خض طاتها مٓت ال٣ُم. بلى خحن خه ٢ُْم ، مً ظِت ْٚاًاث مىٓ
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اتث المجخمُٗت اْلخد هُٓت مً ظِت زاهُت.  ٓٞت ال٣ُم مً ظِت  المجخم٘ في ٖلا٢خّ بال٣ُم ال٩ مْهٟ

 ؤزحرة.

ٍٓاتها ت، هْهغح ؤن التربُت ٖلى ال٣ُم في االإىاهج الخٗلُمُت في مسخل٠ مؿخ  ات ؾُما الىٓغٍ

عْة بحن ال٣ُم المخخلٟت  جدخاط بلى الاهٟلاث مً ٢بًت االإ٣اعبت الخ٣لُضًت ال٣اثمت ٖلى، مجها المجا

ات خاظاث المجخم٘ االإخجضصة. ْفي  تٓها  ٢ْ ات جغابحها  اْالإغا٦مت بُجها صْن مغاٖاة ازخلاٝ االإغظُٗاث 

ت ال٣ُم الٗلاث٣ُت في  ت ٢ُمُت حؿترعي م٣اعبت حؿخدًغ مغ٦ؼٍ االإ٣ابل؛ ات بض مً الالتزام بغئٍ

ٓٞت ال٣ُم االإضعّؾت  ؾخيباث ب٣ُت ال٣ُم الؤوؿاهُت. لأجها حٗض بِئت ٢ُمُت ات ، مهٟ

عٓص ٖلى الىدٓ  َامًْ َظا االإىُل٤ ًسلو البدض بلى ظملت مً الاؾخيخاط ْالا٢تراخاث ه

 الآحي:

 ؤولا: الاظخيخاحاث

ج٨ْٟ٪ البيُاث  - ِا المجخمٗاث االإٗانغة االإدؿمت بالخ٣ُٗض  اتث التي حٗغٞ بن الخد

اْللا٣ًحن... ؤصث ب اْلمخاَغة  مْماعؾاث قٗبُتالاظخماُٖت الخ٣لُضًت  عْي ؤزلاقي ؤ٧اصًمي  عٓ  ، لى جُ

اْالإىٟٗت  اْلخ١ٓ٣  آظب  اْل مْماعؾت مً ؤزلا٢ُاث الًُٟلت  اهخ٣لذ ٞحها ال٣ُم الأزلا٢ُت جىٓحرا 

اْلخدحز اْلخُاص الأزلاقي  اْلخهٓنُت  اْلٟغصاهُت  ت الؤوؿان  مْغ٦ؼٍ مٓ ٖلى ال٣ٗلاهُت  بلى ، التي ج٣

 ٓ اًت التي ج٣ اْلغٖ ظٓضاوي ؤزلا٢ُاث الٗىاًت  اْلخ٣مو ال م ٖلى االإكاع٦ت الٗاَُٟت ْالاَخمام 

ت  خباعٍ جْٓؾ٘ اٖلا ت  ت الشكغٍ ت االإغ٦ؼٍ ظُٓت التي جخدضٔ هؼٖ لٓ ْالاهٟٗااتث. ْالأزلا٢ُاث الأ٩ً

عٓي الأزلاقي االإٗانغ مًْ زم؛ ٞةن ال ت.  ت  احؿم، الأزلا٢ُت لدكمل ال٩اثىاث ٚحر الشكغٍ بتراظ٘ الجزٖ

ت الؤوؿاه اْالإغ٦ؼٍ لاء مً ال٣ٗل الٗاَٟي، ُتال٣ٗلُت  ت الؤوؿاهُت.، في م٣ابل اٖلؤ خباعٍ  جْمضًض اٖلا

اْلخٗلُمُت - ٍٓت  مٓاث الترب عٓي الأزلاقي االإٗانغ ٖلى االإىٓ خُض ؤضخذ مِمت ، او٨ٗـ ال

اْلخٗلُم هي عٓة مخ٩املت ٢ضع الؤم٩ان بٓنّٟ  التربُت  ٢ْضعاث ٧ل شخو به بجاخت همٓ ٦ٟاًاث 

٢ٓذ هٟؿّ باٖخبا، ٞغصا مًْ زم؛ْفي ال آ صازل مجخم٘ جد٨مّ ٖلا٢اث بوؿاهُت بًجابُت.   عٍ ًٖ

مْباصثّ  لُْت ٖلى الىٓام التربٓي الخجضًض االإؿخمغ لٛاًاجّ  اْلض اتث المجخمُٗت المخلُت  ٞغيذ الخد

ظٓحهاجّ اتؾُما جل٪ االإخٗل٣ت بالجاهب ال٣ُمي ْالأزلاقي مً ؤظل ظٗلّ ؤ٦ثر اوسجاما م٘ ، جْ

آَىحن  خْاظاث الأٞغاص االإخجضصة.، غمخُلباث المجخم٘ االإٗان ًٍٓ م لْى للمضعؾت هي ج٩ ٞاالإِمت الأ

لْحن ججاٍ مجخمِٗم مْؿا ٍٓا باوكٛا٫ الأهٓمت ، مخٟخدحن  هْي االإِمت التي ؤنبدذ مِضصة تهضًضا ٢

لْلخُاة الا٢خهاصًت.   الخٗلُمُت بتهُحئ الأظُا٫ لؿ١ٓ الٗمل 
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ٍٓت ال٣ُم الٗلاث٣ُتبن االإىاهج الخٗلُمُت في خاظت بلى ؤن جخإؾـ ٖ - لْ م ؤَمُت ، لى ؤ ٞغٚ

آًَ ٢ُْم الًُٟلت... في بىاء طاث االإ ٢ُْم خ١ٓ٣ الؤوؿان  عٓ  -ٞةجها ، ال٣ُم الخضازُت  مً مىٓ

اْلبُئيالى ت الظاث الؤوؿاهُت االإىٗؼلت في ْل مجخمٗاث  –٣ض الأزلاقي اليؿٓي  حؿتهضٝ مغ٦ؼٍ

اْلمخاَغ في مْا ًيخج  م٣ٗضة مً ؾماتها الأؾاؽ ججظع الأػماث  ع٢ْمُت ْقب٨ُت.  بِئاث اٞترايُت 

ات ٢ْل٤  مٓت الأزلا٢ُت الخ٣لُضًت ٖاظؼة ٖلى الخٟاٖل  ٖجها مً زٝٓ  مًْ زم؛ ؤضخذ االإىٓ ٣ًحن. 

مْازغا التي ، مما او٨ٗـ ٖلى البٗض ال٣ُمي في الظاث الؤوؿاهُت، م٘ الٓي٘ الغاًَ جٟاٖلا ظضًا 

ٓ ، ناعث ؤ٦ثر مُلا بلى اللامبااتة ْالاوٗؼا٫ ْالاوٛلا١ ، ا٠َ ججاٍ الٛحر ٧اثىا خُا ؤْ ماصةجْبلض الٗ

 ْ  . مٓ بلى خض الخُغٝ اْلمخاَغةبْا-جضٖٓ الخاظت الُ بلى ج٣ضًم صاثغة  -لخهٓم في مجخم٘ الأػمت 

اْثغ ا مً الض ا٠َٓ الؤًجابُت ٖلى ٚحرَ اْلٗ اْلٗلا٢اث التي جيبجي ٖلى الاهٟٗااتث  لأن ، الخٟاٖلاث 

اًتجدهُل الخماؾ٪ الاظخماعي  اْلغٖ اْلخماًت  اْلخٗايض  اْلخٗاْن  ات ًخإحى بات بمىذ ، اْلخًامً 

اْلمخُِ. اْلخٟاٖلاث صازل المجخم٘  ٍٓت للٗلا٢اث  لْ  الأ

٫ بلى عجؼ في جضبحر  - ُٟت االإضعؾت في المجخم٘ االإٛغبي ًاْ ْْْ بن ازخلا٫ ٚاًت التربُت 

ٍٓت. مما ًضٞ٘ بلى بعظاء مٓت الترب اْلٗلمي اللاػم  الخلاٞاث بحن الٟاٖلحن في االإىٓ بظ٫ الجِض ال٨ٟغي 

ٍٓت قاملت ٫ٓ زُِ هاْم بحن ٧ل ال٣ُم، لهُاٚت ٞلؿٟت جغب عٓ خ مً قإهّ ؤن ًداٞٔ ٖلى ، جخمد

اْالإخىا٢ًت التي جتر٥ مؿاخاث في االإىاهج ، جىاٚمِا ْالا٦خٟاء بخ٣ضًم زلُِ مً ال٣ُم االإخىاٞغة 

ُاٝ مً ال٣ُم االإخباٖضة اْالإ٣غعاث لَأ ٍْلخٗضلْ ، الخٗلُمُت  ت ؤظغؤة ال٣ُم في ، صًت الخإ خْغٍ

اْلخٗلُمُت. ٍٓت   االإماعؾاث الترب

ظُٓت مىظ بضاًت الألُٟت الشالشتاالإٛغب ٖغٝ  - َٓ٘ الىماطط البُضاٚ ، صًىامُاث مؿخجضة لخى

طٓط التربٓي الظي اؾخ ا الىم آَىت٧ان آزغَ اْالإ ، اْلبِئت، ضمج مؿخجضاث التربُت ٖلى ال٣ُم 

 ٓ ٢ْض جبل تاْلِٗل االإكتر٥...  ّ المجخمٗاث مً حٛحراث مدؿاعٖ طٓط م٘ ما حٗغٞ مْا ، ع َظا الىم

آظِّ بًِٗا مً هؼاٖاث صازلُت ؤْ ب٢لُمُت اْلخٗهب ، ً آَغ الخُغٝ  ؤْ في ٖلا٢ت بدىامي ْ

ت، اْلؿل٥ٓ اللامضوي طٓط ال٣ُمي في االإاؾؿت الخٗلُمُت ، اْلهجغة الؿغٍ ٍْخإؾـ الىم ا.  ْٚحرَ

اْلدؿامذ ، بالأؾاؽ ٖلى ؤزلا٢ُاث الًُٟلت اْلضًم٣غاَُت  ٢ُْم الخضازت  ١ٓ الؤوؿان  ٢ُْم خ٣

 اْلخٗاٌل...

مٓت الخٗلُمُت االإٛغبُت - حٗاوي مً ب٦غاَاث ، بن ججغبت بصماط التربُت ٖلى ال٣ُم في االإىٓ

مُٓت جغقى بالأخ٩ام ْالاججاَاث  ٍٓل الازخُاعاث ال٣ُمُت بلى مماعؾاث ً ٫ٓ صْن جد د
َ
بٓاث ج ْنٗ

اْلجما ا٠٢ٓ الٟغصًت  ا٠٢ٓ، ُٖتاْالإ اْلخإع ر بحن االإ جْباًً ، بؿشب ٖضم الخؿم في الازخُاع 

غة للمىاهج الخٗلُمُت.  هُٓت االإاَ ظِٓاث في االإغظُٗاث ال٣اه  الخ
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ا٤ٞٓ بلى مجا٫ التربُت - ، ًاصي بلى مًاٖٟاث ؾلبُت ج٣ٟض االإضعؾت ججاوؿِا، بن ه٣ل الخ

ا٤ٞٓ في الخ٣ل التربٓي مٗىاٍ بعظاء الازخُاع اْل٣ُمي ال٣اثم ، ْٞٗالُتها. ٞالخ ه٣ْل الهغإ االإُٗاعي 

مٓت ، في المجخم٘ بلى ٢لب االإضعؾت اصة بىاء ٞلؿٟت االإىٓ اْلخسلي ًٖ بظ٫ الجِض ال٨ٟغي االإُلٓب لٖإ

لُٓتها ٍٓت في قم صٓ ال٨ٟغي ، ٖلى يٓء باعاصٌٛم، الترب ٫ ُٚاب المجِ ٍْاْ ؤْ ازخُاعاث مدضصة. 

ا٤ٞٓ ؾل ي ًدؿم بق٩الُت ، االإلاثم ْٕ التربٓي بالأزظ بلى جبجي ج بىاء االإغظُٗت الٟلؿُٟت للمكغ

مْخىاٞغة )ال٣ُم الضًيُت عْة  اْثغ ٢ُمُت مخجا خ١ٓ٣ْ ، بض ىُت: ال٣ُم الٟلؿُٟت الخضًشت  ال٣ُم الَٓ

ظٓبها  ا٣ُٞٓت صًىامُت مٗا٦ؿت جماما للٟلؿٟت التي وكإث بم مًْ زم؛ جخسظ االإ٣اعبت الخ الؤوؿان...(. 

 لخضًشت. ماؾؿت االإضعؾت في المجخمٗاث ا

جْدهُل ال٣ُمت - ت  بٓت الجم٘ بحن ْظ ي ال٨ٟاًت بؿشب الازخلا٫ في جدهل االإٗغٞ ، بن نٗ

ظّٓ ال٣ُمي اْلخٗلماث ٖلى ال ظّٓ االإٗغفي في االإىاهج  اْلبرامج ًجٗل مً مِمت االإى، حْٛلُب ال اهج 

لْى  ٖٓاء الؼمجيْ -الخٗلُمُت الأ ًٍٓ مخٗلم ًمخل٪ ٦ٟاًاث  -بالخهٓم ٖلى مؿخٔٓ ال مِْاعاث هي ج٩

ٍْم٨ً ؤن ًاصي الاوكٛا٫ بالتربُت ال٣ُمُت بلى اؾدىٟاص ؤْ الؤزلا٫ بؼمً َظٍ  ُت بالأؾاؽ.  مٗغٞ

ٍْضٞ٘ َاظـ الؼمً  ا 0بلىاالإِمت.  ا٫ٓ ، الاوكٛا٫ بضعؽ التربُت ال٣ُمُت هٓغٍ ؤْ في ؤخؿً الأخ

لِا ٖملُا في الأوكُت الخٗلُمُت الخٗلمُت ٖلى لْت ججزً مْدا ا  بٓت  الاوكٛا٫ بها هٓغٍ م مً نٗ الغٚ

اْلخُُٗل. ٕٓ في الازتزا٫ ؤْ  ٢ٓ بٓت بلى ال ػْ َظٍ الهٗ ٍْاصي ججا  َظا الازخُاع ؤنلا. 

 زاهُا: الاكتراخاث

ٓٞت  بىاء ٖلى ما ؾب٤؛ ٞةن التربُت ٖلى ال٣ُم في االإىاهج الخٗلُمُت ٣ْٞا الإا ج٣خًُّ مهٟ

 الا٢تراخاث هظ٦غ مجها:  ال٣ُم االإخمغ٦ؼة ٖلى ال٣ُم الٗلاث٣ُت حؿخضعي الخغم ٖلى ظملت مً

نٓ ٖلُّ بوؿان االإؿخ٣بل - اْضخت ْقاملت الإا ًيبني ؤن ٩ً ت  مٓت ، ات بض مً جبجي عئٍ ٞمىٓ

باٖخباعٍ إْهما ، لِـ باٖخباعٍ ٣ِٞ بوؿاها ٖا٢لا ْناوٗا، ال٣ُم الٗلاث٣ُت جىٓغ بلى ماَُت الؤوؿان

آػن بحن الؤم٩اهاث ال٣ٗل ًخد٤٣، اميسجم ابوؿاه ٕٓ مً الخ اْلهٟاث ْالؤم٩اهاث ، ُتلضًّ ه

مًْ زمّ  االإغجبُت بااتهٟٗااتث ا٠َٓ ْالأخاؾِـ الؤًجابُت.  اْلٗمل لِؿذ اْلٗ ت  ؛ ٞةن االإٗغٞ

آم الؤوؿان اْلٗمل، ْخضَما ٢ ت  عٓ ، إْهما اتبض مً الجم٘ بحن االإٗغٞ الاوسجام م٘ الظاث  ْقٗ

صٓ َظا الخىاٚم ْالاوسجام ظْ بْضْن  لُْاث االإ، اْلٛحر.  هْهج ، ضهُت ْالاظخماُٖتاْلجهٓى باالإؿا

ظْماٖت خضاء ٖلى خ١ٓ٣ الٛحر ٞغصا  ات ًم٨ً ، الؿل٥ٓ االإلاثم ججاٍ الخىا٢ًاث ْالأػماث ْاٖلا

اتث المجخمُٗت  للئوؿان ؤن ًخٛلب ٖلى الأزُاع االإهاخبت للىمٓ االإتزاًض ْالأػماث االإغجبُت بالخد

ت.   االإدؿاعٖ
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ت - مٓ الجضًض للمٗغٞ ٍٓت الؤوؿاهُت ال٣اثم ٖلى مباصت في االإى ات بض مً جبجي االإِٟ اهج الترب

٦ُٓت ؾلُمت مٓ ٖلى ؤؾـ ؤزلا٢ُت ْؾل ت جغاعي ج٩امل ؤَضاٝ التربُت التي ج٣ جْخجىب ، مُٗاعٍ

ٍٓت ٧ٓي في الٗملُت الترب اْلؿل اْل٣ُمي  َاالإا ؤن االإؿتهضٝ َٓ الاعج٣اء بالٟغص ، الٟهل بحن االإٗغفي 

مٓاث  ت لِؿذ مجغص مٗل لأن االإٗغٞ تاْلمجخم٘.  ٣ت التي ًًٟي بها الأٞغاص ، هٓغٍ إْهما هي الُغٍ

 اْلمجخمٗاث مٗجى ٖلى الخجغبت. 

مٓت ؤزلا٢ُت ظضًضة - جغ٦ؼ ٖلى الٟغص في ، جدخاط االإجهاط الخٗلُمُت االإٛغبُت بلى جبجي مىٓ

ظّْ الخهٓم ٖلا٢خّ بالأٞغاص ، ٖلا٢خّ بالٓي٘ الؤوؿاوي المخُِ بّ في مسخل٠ ؤبٗاصٍ ْٖلى 

جْمشلا جّ ٖجهم. ْفي االإ٣ابل ال٣ُ٘ م٘ االإماعؾاث الخٗلُمُت ٚحر االإلاثمت لأَضاٝ التربُت اْلجماٖاث 

جْد٣حرٍ، ٖلى ال٣ُم ٌ الآزغ  ٍٓت ، ات ؾُما مكاٖغ عٞ ظُٓت بالؿلُ اْحؿام الٗلا٢اث البُضاٚ

 اْلتراجشُت الخ٣لُضًت. 

اٖغ جدخاط االإضعؾت االإٛغبُت لأن جيكٛل ٖلى مؿخٔٓ التربُت ٖلى ال٣ُم بدىمُت االإك -

اْلمخُِ اتث ، ْالأخاؾِـ ْالاهٟٗااتث الؤًجابُت ججاٍ الٛحر  ت في ْل الخد َٓغٍ ا مِمت ظ حْٗخبرَ

نْ  اْلخٗا اْلخًامً   ٕٓ ؤْن ٢ُم الخُ ِا االإٛغب. اتؾُما  جىضعط مً  المجخمُٗت االإٗانغة التي ٌٗغٞ

مٓاتها يمً ؤزلا١ الٗىاًت ْالأزلا١ الٗلاث٣ُت عٓ الأٞغاص لأجها في الأنل ٢ُم هابٗت ، خُض م٣ مً قٗ

ٕٓ مًْ زم؛ ٞةن جىمُت ٢ُم الخُ مُْلِم بلى مؿاٖضتهم ْالاَخمام بهم.   ً في االإضعؾت االإٛغبُت  بالآزغٍ

ز٣ُْا بدىمُت االإكاٖغ ْالأخاؾِـ الؤًجابُت ججاٍ الآزغ التي جٓؾ٘ الخ٨ٟحر ، اْلبِئت ًغجبِ اعجباَا 

لُْت لجملت مً ال٣ُم الأزغٔ مً ٢بُل االإ اْلًُٟلت...لِكمل الكغٍْ الأ اْلٗضالت  اْلخ١ٓ٣   آَىت 

اْلؿُاؾُت.  - ظُٓت  لٓ آظـ الأًضً مٓت بالِ  جٓل ٢ُم االإىاهج الخٗلُمُت االإضعّؾت مد٩

ت الؤوؿاهُت  ت االإغ٦ؼٍ ٫ٓ ٢ًاًا الجزٖ ٞلا ًم٨ً الخضًض ًٖ ال٣ُم الٗلاث٣ُت صْن بزاعة الى٣اف خ

اْلٟلؿٟ غ٧ي  اْلىٓام البُغٍ اْلٟغصاهُت ْالأهاهُت  ٕٓ اْل٣ٗلاهُت  ٍٓت... بُض ؤن ْي٘ ٢ُم الخُ ت اليؿ

ِا الاظخماُٖت ٧ٓاث لضٔ ، في ؾُا٢ِا ْيمً قغَْ جْغظمت ال٣ُم بلى ؾل ج٣ْضًغ  بٓت ِٞم  ًُغح نٗ

، ٍْاصي اهٟها٫ ال٣ُمت ًٖ ؾُا٢ِا بلى حٗظع ظٗل صعؽ ال٣ُم ججغبت خُاة مخىاٚمت االإخٗلم.

مًْ زم؛ اتبض ؤن جخإؾـ االإى اهج الخٗلُمُت االإٛغبُت ٖلى الأؾـ ٌِٗكِا االإخٗلم ٖلى هدٓ ؤنُل. 

ػْا. جْجا ه٣ْضا  ت   االإغظُٗت لل٣ُم الٗلاث٣ُت مٗغٞ
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 قيه التطوع  في اللتاب المدرشي بالتعليه الجاىوي التأٍيلي

 مادة التربية الإشلامية نموذجاكتب  

The values of volunteerism in the educational schoolbook  at the qualifying 

secondary education level: Islamic education subject as a Model 

 

عبد الفتاح محفوظ
1 

 

ًٍٓ في جغؾُش ٢ُم البظ٫ ٌؿعى  اْلخ٩ مٓت التربُت  ٕٓ بؾِام مىٓ َظا البدض بلى م٣اعبت مٓي

اْلخًامً ة ؤؾاؾُت للخإزحر ٖىض االإخٗلمحن؛ طل٪ ؤن الٗملُت الخٗلُمُت الخٗلمُت حٗخبر ع٦حز  اْلُٗاء 

جْغبُتهم ٖلى ال٣ُم الاظخماُٖت ْالؤوؿاهُت الىشُلت اْلخًامً التي ، في الىاقئت   ٕٓ مْجها ٢ُم الخُ

لْظل٪ ج٨ْثر ُّٞ.  صٓ في المجخم٘  ٕٓ مً زلا٫  ًيبني ؤن حؿ اؾتهضٝ َظا البدض صعاؾت ٢ُمت الخُ

اْؾخيخاظا الإاصة التربُت الؤؾلامُت بالؿل٪ الشاهٓي الخإَُلي ال٨خب االإضعؾُت جْدلُلا  ٖلى ، ْنٟا 

آص الضعاؾُت الخاملت لل٣ُم.  اٖخباع ؤن ماصة التربُت الؤؾلامُت مً االإ

زٓاث٤   اْلخًامً في ال  ٕٓ ٢ْض ٧ان مً الىخاثج المخغعة: ؤن َىا٥ اَخماما مِما ب٣ُم الخُ

ٍٓت االإٛغبُت مٓت الترب غة للمىٓ ٕٓ مً ال٣ُم الؤؾلامُت، الغؾمُت االإاَ االإِمت في بىاء  ؤْن ٢ُمت الخُ

يٓ ، شخهُت االإؿلم ا ٖىض االإخٗلمحن بالؿل٪ الشاه ٍٓغَ جُْ مًْ َىا اٖخجى ال٨خاب االإضعسخي بدىمُتها 

جْغظمِا في ٢ُمت"الؤخؿان" ظْٗلِا مً ال٣ُم الىاْمت  ٕٓ ، الخإَُلي  ؤْن الخىهُو ٖلى ٢ُم الخُ

صْٖم ٖبر الأوك، في ال٨خب االإضعؾُت ٚحر ٧اٝ ؼ  ت االإخٗل٣ت بل ًدخاط طل٪ بلى حٗؼٍ آػٍ ٍٓت االإ ُت الترب

مْجخمّٗ  ؤْؾغجّ  ٕٓ في ٖلا٢خّ بىٟؿّ  اْلخُ بالخُاة االإضعؾُت ختى ًدكغب االإخٗلم ٢ُم الخًامً 

ىّ. َْْ 

ٕٓ، ماصة التربُت الؤؾلامُت، ال٣ُم ولماث مفخاخُت:  ال٨خاب االإضعسخي.، ٢ُمت الخُ

  

                                                           
-

1
 ٓ مْٟدل جغب لّٓ،  ؤْن عٓ في ال٣ّٟ   ي للؿل٪ الشاهٓي الخإَُلي الإاصة التربُت الؤؾلامُت.ص٦خ
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This research aims to approach the issue of the education system‘s 

contribution to teaching the learner the values of volunteerism and 

solidarity, School is an important means of educating young people on basic 

social and human values, such as the values of volunteerism and solidarity 

that should exist in society. 

Therefore, this research studies the value of volunteering through 

textbooks for Islamic education at the qualifying secondary level. Because 

Islamic education is one of the educational subjects that includes values. 

Among the results of this research: There is interest in the values of 

volunteerism and solidarity in the Moroccan educational curriculum, The 

value of volunteer work is one of the important Islamic values for shaping a 

Muslim‘s personality. Therefore, the textbook contributed to developing the 

values of volunteer work among students in the qualifying secondary stage. 

It is one of the organizing values and is called the value of ―Al-Ahsan", The 

presence of the values of volunteerism and solidarity in school textbooks is 

not sufficient. One of the procedural solutions proposed in this research is to 

strengthen the learner‘s education on the values of volunteerism through 

parallel educational activities related to school life so that the learner is 

imbued with the values of volunteer work and applies that in his relationship 

with himself, his family, his community, and his country. 

Keywords: The values, Islamic education subject, The value of 

volunteering, The school book. 
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 االإلذمت

ٞ ي بلا ، ٍٓت التي تهخم بالتربُت ٖلى ال٣ُمحٗخبر االإاؾؿت الخٗلُمُت مً ؤَم االإاؾؿاث الترب

ٍٓت في هٟٓؽ الىاقئت حؿِم بؾِاماق٪  لظا ات بض ؤن ٌؿدكٗغ ، ٞٗاات في جىمُت ال٣ُم الترب

ُٟت الغؾالُت االإِمت نٓ ٖلحها َظٍ الْٓ ٍٓت مىاؾبت حٗمل ، ال٣اثم آ مً االإضعؾت بِئت جغب ؤْن ًجٗل

ٔ ٖلى جىمُت َظٍ ال٣ُم بااتقترا٥ م٘ االإاؾؿاث  ت التي ًيبني  للمخٗلم ، الأزغ إْن مً ال٣ُم االإغ٦ؼٍ

ج٣ْضمّ  اْلخًامً؛ الإا لِا مً ؤزغ ٞٗا٫ في اؾخ٣امت المجخم٘   ٕٓ ٨ٍْدؿبها ٢ُمت الخُ ؤن ًمخل٨ِا 

هْجاخّ ٖلى ٧اٞت الأنٗضة. عٍٓ   جُْ

آص الضعاؾُت الخاملت لل٣ُم بك٩ل مباقغ ٞةن ، إْطا ٧اهذ ماصة التربُت الؤؾلامُت مً االإ

ٖٓت مً ال٣ُم الىاْمتاْيع آ بإجها جغمي بلى جغؾُش مجم مً بُجها ٢ُمت ، ي مجهاظِا الخام نغخ

اْلخًامً ٖىض االإخٗلمحن.  ٕٓ  الؤخؿان التي حٗخبر مضزلا مِما لبىاء مٗجى الخُ

ْٖىاًت مالٟي ال٨خب  مً َىا ٞةن َظٍ الضعاؾت حؿعى بلى ال٨ك٠ ًٖ مضٔ اَخمام 

اْلخًامًاالإضعؾُت الإاصة التربُت الؤؾلامُ  ٕٓ بمٗجى آزغ َل ، ت بالؿل٪ الشاهٓي الخإَُلي ب٣ُم الخُ

صٓي الظي ٌٗخبر ، ٢ُمت الؤخؿان التي حٗض مً ال٣ُم الىاْمت الإجهاط التربُت الؤؾلامُت اْالإ٣هض الج

صًْض٦خ٨ُُا بك٩ل هاظ٘  ظُٓا  ؤْظغؤتهما بُضاٚ مً م٣انض مجهاط ماصة التربُت الؤؾلامُت جم جُٟٗلِما 

ٍٓ ؤْوكُتها الهُٟت ؤم ات؟مً زلا٫ مدخ  اث ال٨خب االإضعؾُت 

 ؤهمُت البدث -1

اْلمجخم٘ آْزاعٍ في الٟغص  عٓي  ، ج٨دسخي َظٍ الضعاؾت ؤَمُتها مً ؤَمُت ٢ُمت الٗمل الخُ

اْلخًامً في ال٨خب االإضعؾُت في   ٕٓ عٓ ٢ُم الخُ لْت اتؾخجلاء مضٔ خً ِٞظا البدض َٓ مدا

مٓت االإٛغبُت مً زلا٫ الىٓغ في ماصة  ا ماصة صعاؾُت خاملت لل٣ُم؛ االإىٓ التربُت الؤؾلامُت باٖخباعَ

زٓاث٤ الغؾمُت ؤْ مً زلا٫ االإماعؾت الهُٟت آء مً زلا٫ ال ٦ما ؤن َظٍ الضعاؾت ات ج٨خٟي ، ؾ

 ٕٓ ٍٓض بىاء ٢ُمت الخُ جْج ٍٓغ  م٣ْترخاث بظغاثُت ٖملُت حؿِم في جُ بالٓن٠ بل ج٣ترح جٓنُاث 

 مُت بالؿل٪ الشاهٓي الخإَُلي.لضٔ االإخٗلم في ماصة التربُت الؤؾلا 

 لبدثمشيلت ا -2

عْ ال٨خاب االإضعسخي الإاصة التربُت الؤؾلامُت بالؿل٪  ٫ٓ ج٣ُُم ص عْ بق٩الُت َظا البدض خ جض

اْلخًامً ٖىض الخلامُظ اْلُٗاء  صْ ج٣ضًم ، الشاهٓي الخإَُلي في جغؾُش ٢ُم البظ٫  طْل٪ في خض

 بظابت ٖلمُت ًٖ الؿاا٫ الخالي:



 عبد الفتاح محفوظ___________قيه التطوع في اللتاب المدزضي... __________لعاغسالفصل ا
 

258 

ٍٓاث ال٨خاب االإضعسخي الإاصة التربُت الؤؾلامُت في جغؾُش ما مضٔ جإزحر  مْدخ جضعَـ مًامحن 

ٕٓ بالخٗلُم الشاهٓي الخإَُلي؟  ٢ُمت الخُ

 الذساظاث العابلت -3

ٕٓ في ال٨خب  ٕٓ ٢ُمت الخُ لم ؤ٠٢ مً زلا٫ بدثي َظا ٖلى صعاؾت جُغ٢ذ بلى مٓي

مْىٟغص لْخّ ل٨ً ، االإضعؾُت بالؿل٪ الشاهٓي الخإَُلي بك٩ل مؿخ٣ل  َىا٥ بٌٗ الضعاؾاث التي جىا

 ؤمشل لظل٪ بضعاؾخحن مِمخحن:، في َُاتها صْن الخٟهُل ُّٞ

، ملاسبت مهشفُت مىهجُت"-"التربُت نلى اللُم في مىاهج الخهلُم وؤزشها في الخىمُت-ؤ

عٓ الؤؾلامي؟ ، للذهخىس خالذ الطمذي عٓا ص٣ُ٢ا لٟؿلٟت ال٣ُم في الخه جىا٫ْ ٞحها  ٠ُ٦ هبجي جه

ا في ٠ُ٦ْ  عَْ صْ عٓي ب٣ُمت ال٣ُم  ًم٨ً ؤن هيخ٣ل بالكباب مً الخٗغٝ ٖلى ال٣ُم  بلى مغخلت ال

ت  آعص الشكغٍ جْإَُل االإ ٠ُ٦ْ ًم٨ً ؤن هغنض آزاع طل٪ في مؿاع الخىمُت  ت؟  ظُّٓ االإٗغٞ ج

 للمؿخ٣ل؟

"اللُم االإخػمىت في العىس االإاؾشة الإذاخل مجهاج مادة التربُت الؤظلامُت بالعلً -ب

عْػاػاث، ي والخإهُلي"الؤنذاد ت  جُغ١ َظا ، مً بهجاػ ؤؾاجظة ماصة التربُت الؤؾلامُت بمضًغٍ

غة عٓة االإاَ صٓ، ْالؤًشاع، ط٦ْغ مجها ٢ُمت الؤخؿان، البدض بلى ال٣ُم االإخًمىت في الؿ اْلُٗاء ، اْلج

عٓ االإ٣غعة ٣ِٞ، اْلخًامً عٓ َظٍ ال٣ُم ، ٚحر ؤن َظا البدض  مغجبِ بالؿ لْم ًخدضر ًٖ خً

ؽ.ف  ي الضعْ

 ؤهذاف البدث -4

 ٌؿعى َظا البدض بلى اؾدُٟاء الىخاثج الآجُت:

اْلخًامً. -  ٕٓ ٍٓت الغؾمُت ب٣ُمت الخُ زٓاث٤ الترب  ال٨ك٠ ًٖ ٖىاًت ال

اْلخًامً في ال٨خاب االإضعسخي الإاصة التربُت الؤؾلامُت. -  ٕٓ  عنض ٢ُم الخُ

ٕٓ في ال٨خاب االإضعسخي. - بٓاث جضعَـ ٢ُم الخُ  عنض ب٦غاَاث ْنٗ

ٕٓ في ماصة التربُت ا٢ - ٍٓض جضعَـ ٢ُمت الخُ م٣ْترخاث بظغاثُت لخج تراح جٓنُاث 

 الؤؾلامُت.
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 مىهج البدث -5

ٍٓاث ال٨خاب االإضعسخي الإاصة التربُت ، ؾل٪ َظا البدض مىهجا ْنُٟا عام ْن٠ مدخ

ٕٓ لضٔ االإخٗلم بدض ٦ما ههج ال، الؤؾلامُت بالؿل٪ الشاهٓي الخإَُلي في ٖلا٢تها بخضعَـ ٢ُمت الخُ

ٍٓاث  ٕٓ في ال٨خب االإضعؾُت للمؿخ عٓ ٢ُمت الخُ مىهجا جدلُلُا مً زلا٫ جدلُل مضٔ خً

مْغاخلّ.، االإؿتهضٞت  ٧ل طل٪ مً ؤظل يبِ مٟانل البدض 

 زاهُا: مطؿلخاث البدث

ف اللُم-1  حهشٍ

 اللُم لغت:-ؤ

"، ال٣ُمت في اللٛت:"اؾم َُئت ًض٫ في الاؾخٗما٫ الٗاصي  .(1)ٖلى ٢ضع الصخيء ؤْ م٣ضاعٍ

اْلخ٣ضًغ ٢ْضع، اْلخ٣ُُم َٓ الخشمحن  طْْ ٢ُمت، ٢ُْم زمً  هِْٟـ  م٣ْٓم ، ٢ُْم مؿخ٣ُم 

مْهلر ٫ٓ  محمد ؤبٓ ب٨غ الغاػي: "ظم٘ ٢ُمت، (2)مصدر  ٍٓم ؤي ، ٣ً ٍٓما ِٞٓ ٢ مٓ الصخيء ج٣ ٢ْ

" ٢ُْمت الصخيء ٢ضعٍ اْالإلاػمت، (3)مؿخ٣ُم  عٓ: "ؤن ال٣ُام ًإحي بمٗجى المخاٞٓت   ٦ما، ٍْظ٦غ ابً مىٓ

اْل٣ُمت زمً ، ًإحي بمٗجى الشباث ْالاؾخ٣امت مٓخّ ٣ٞام بمٗجى اؾخ٣ام...  ٢ْ ٣ُٞا٫: ؤ٢مذ الصخيء 

ٍٓم"  .(4)الصخيء بالخ٣

 اللُم اضؿلاخا:-ب

مٓ خضًض ( جبٗا للمجا٫ الظي حؿخسضم ُّٞ؛ ٟٞي  ٦Valeurما حٗغٝ ال٣ُم )، بن ال٣ُم مِٟ

ذ ال٣ُمت بإجها: "االإٗجى الخل٣ي ال ، ظي ٌؿخد٤ ؤن ًخُل٘ بلُّ االإغء ب٩لُخّالمجا٫ الٟلؿٟي ٖغٞ

لى ؤْ االإشا٫"، ٍْجتهض في الؤجُان بإٞٗالّ ٖلى م٣خًاٍ ػٓ ؤن حؿمى باالإشا٫ اٖلأ  .(5)هْي بهظا االإٗجى ًج

ذ ال٣ُمت بىإجها: "االإبضؤ ؤْ االإؿخٔٓ ؤْ الخانُت التي حٗخبر زمُىت ؤْ  ْفي المجا٫ التربٓي ٖغٞ

بٓت ٖٓاث ظُضة ؤْ عصًئتالتي حؿاٖض ٖلى جدضًض ما ب، مغٚ ، خؿىت ؤْ ؾِئت، طا ٧اهذ بٌٗ االإٓي

                                                           
(1)

ىُت، مغا٦ل،  عٓا٢ت الَٓ اْل صَْا؟ االإُبٗت  مْا خض مْا مضاَا؟   .11، م 2001َّ ٖبض الغخمً، حٗضصًت ال٣ُم 
(2)

عٓ، لؿان الٗغب، ماصة"٢ُم"، صاع ناصع   .498، م12َى، ط 1414بحرْث، الُبٗت: الشالشت،  –ابً مىٓ
(3)

 .232م، م1988ب٨غ الغاػي، مسخاع الصخاح، م٨خبت لبىان، بحرْث، محمد بً ؤبي 
(4)

 .498، م12لؿان الٗغب، مغظ٘ ؾاب٤، ط
(5)

 .11َّ ٖبض الغخمً، حٗضصًت ال٣ُم، مغظ٘ ؾاب٤، م 
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نٓ ، مِمت ؤْ ٖضًمت الأَمُت، مُٟضة ؤْ ٖضًمت الٟاثضة، صخُدت ؤْ زاَئت ٖٓاث ٢ض ج٩ َظٍ االإٓي

 .(1)ؤْ ؤٞٗاات ؤْ ؤقُاء"، ؤ٩ٞاعا ؤْ ٢غاعاث ؤْ ؤشخانا

مٓ بّ ججاٍ شخو ؤْ ٞغص ؤْ وكاٍ خؿب ما ًم٨ً جده ُلّ هْي ٖباعة ًٖ: "ج٣ضًغ ه٣

ؤ٩ْٞاع جمشل ؤؾلٓب جهغٝ الصخو  اْزخُاعاث  ٕٓ مٗخ٣ضاث  نٓ ال٣ُم مً مجم جْخ٩ مىّ. 

آْعاءٍ ا٢ّٟٓ  ٕٓ ال٣ُم الىٓغة بلى الٗالم"، جْدضص مضٔ اعجباَّ بجماٖخّ، مْ  .(2)حْك٩ل مجم

ا الٟغص ٖلى جيكئت الؤوؿاهُت  ت التي ًهضعَ ٖٓت مً الأخ٩ام االإُٗاعٍ ْٖلُّ؛ ٞال٣ُم مجم

اْ ٦ّْٓالاظخماُٖت  ظِٓاث لؿل ٓب ٖىّ مً ، الإاصًت التي حٗمل ٦م اْالإغٚ ٓب ُّٞ  بدُض جدضص لّ االإغٚ

ٍٓم صازلي للٟغص ًخدضص مً زلالّ ازخُاعاث الٟغص ، الؿل٥ٓ آهبها ٖلى ج٣ ٦ما حكخمل في بٌٗ ظ

ْٚحر مًٟل اْلخٗلُم  ، (3)ٖلى هدٓ ما َٓ مًٟل  َْظٍ ال٣ُم ًخمشلِا الصخو مً زلا٫ التربُت 

 خماُٖت.اْلخيكئت الاظ

ف كُمت الخؿىم. -2  حهشٍ

 مفهىم الخؿىم في اللغت.-ؤ

 ٕٓ ٫ٓ الغاػي: "الخُ ٕٓ الخبرٕ ْالانُداب ْالاه٣ُاص ٣ً ٍٓت  ل٩لمت الخُ مً االإٗاوي اللٛ

ٖٓذ لّ هٟؿّ عزهذ ْؾِلذ، بالصخيء الخبرٕ بّ مْىّ ، َْ نٓ بالجِاص.  ٖٓ ٖٓت( الظًً ًخُ ْ)االإُ

 
ُ ْ
مِؼُْنَ االإ

ْ
ل ًَ  ًَ ظًِ

َّ
لّٓ حٗالى: }ال بٓت: ٢ حنَ{ ]الخ ِٖ ِ

ّٓ ا٣ٞٓت. 79َُّ ْٖت( االإ ٖٓحن ٞإصٚم. ْ)االإُا ؤْنلّ االإخُ  ]

ْٖا(" آ الٟٗل اللاػم )مُا نٓ عبما ؾم ٍٓ  .(4)اْلىد

ف الخؿىم اضؿلاخا: -ب  حهشٍ

آظباث" اْل اصة ٖلى الٟغى  ٕٓ : "اؾم الإا قغٕ ػٍ لّٓ الخُ ّ الجغظاوي ب٣  .(5)ٖغٞ

                                                           
(1)

اْلٗلُم الجؼاثغ،  م ػْاعة التربُت  ٍٓت،  زٓاث٤ الترب ٍٓت، االإغ٦ؼ الَٓجي لل  .140االإعجم التربٓي، بٖضاص ملخ٣ت ؾُٗض الجِ
(2)

اْلضًضا٦خُ٪  مٓ التربُت، مهُلخاث البُضاٚٓظُا  ٖٓت –معجم ٖل م، ه٣لا ًٖ: ٖبض 1994، 1مُبٗت الىجاح الجضًضة ، ٍ -المجم

ش: ؾشخمبر  عٓ بخاعٍ ت الأْلى مً الألُٟت الشالشت، ميك ا٢ْ٘ التربُت ٖلى ال٣ُم في بنلاح الٗكغٍ ٢ٓ٘: الجمُٗت 2014، 12الؿلام الأخمغ،  ، م

ش: االإٛغبُت لأؾ َٓض بخاعٍ  .https://ampei.ma/?p=6070، 13/12/2023اجظة التربُت الؤؾلامُت، ق
(3)

 .200معجم مهُلخاث التربُت، م
(4)

ت- طٓظُت، بحرْث-مسخاع الصخاح، جد٤ُ٣: ًٓؾ٠ الكُش محمد، االإ٨خبت الٗهغٍ م، 1999ى / 1420َنُضا، الُبٗت: الخامؿت، -الضاع الىم

 .193م
(5)

ٟاث، صاع ال٨خب الٗلمُت بحرْث   .61م، م1983َى /1403لبىان، الُبٗت: الأْلى، –الجغظاوي، الخٗغٍ

https://ampei.ma/?p=6070
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عٓي بإهّ: "الجِض ؤْ الٗمل الظي ٣ًضمّ ؤٞغاص ؤْ ماؾؿاث بًماها  ٦ما ٖغٝ الٗمل الخُ

نٓ ٖلى طل٪ الٗمل ؤي ظؼاء ؤْ خاٞؼ  ماصي ٢ٓ٘ ال٣اثم ات ًخ بهما َٓ ، مجهم ب٨ٟغة ؤْ مبضؤ مٗحن. 

آظِِا الجماٖت بٓاث ج ٕٓ مً الخضمت الٗامت للمجخم٘ حهضٝ بلى خل مكا٧ل ؤْ نٗ  ه

نٓ   ٖٓ اْٞ٘ ، ؤْ المجخم٘ الظي ٌِٗل ُّٞ االإخُ ُٖٓت٢ْض جسخل٠ ص ، َظا الٗمل بحن طاجُت ؤْ مٓي

اْلمجخم٘"  .(1)بات ؤهّ ٌٗخبر ججؿُضا للاهخماء للجماٖت 

ّ مىٓمت الأمم االإخدضة بإهّ حٗبحر ؤؾاسخي للٗلا٢اث الؤوؿاهُت  ِٞٓ ًخٗل٤ بداظت ، حْٗغٞ

ً، الىاؽ للمكاع٦ت في مجخمٗاتهم نٓ باليؿبت للآزغٍ اْ بإجهم مِم اْلٗلا٢اث ، ختى ٌكٗغ

اْلمجخمٗاث المخلُتالاظخماُٖت ا اٍ الأٞغاص  عٓي هي ؤمغ بالٜ الأَمُت لغٞ بن ، الإخإنلت في الٗمل الخُ

ٕٓ مدكغبت ب٣ُم ٖضًضة حْ الخُ اْلش٣ت االإخباصلت، بما ٞحها الخًامً، ع ْخؿً الاهخماء ، اْلخ٣ضًغ 

ُٖٓت الخُاة؟، اْلخم٨حن  .(2)ظْمُِٗا حؿِم بؾِاما ٦بحرا في ه

ف مادة التربُت الؤظلام-3  ُتحهشٍ

ٟا بظغاثُا َْٓ ٧الآحي: "التربُت الؤؾلامُت ، ٖغٝ االإجهاط الجضًض ماصة التربُت الؤؾلامُت حٗغٍ

ػْماهّ  مْ جلبُت خاظاث االإخٗلم)ة( الضًيُت التي ًُلبها مىّ الكاعٕ خؿب ؾىّ  ماصة صعاؾُت جغ

اْلؿُا١ الاظخماعي اْلىٟسخي  ٍٓ ال٣ٗلي  بْىاء، هْم مٓ ٖلى جيكئت الٟغص  شخهِخّ  ٍْض٫ َظا االإِٟ

مْخ٩املا" إْٖضاصَا بٖضاصا قاملا  اْلبضهُت  خُْت   .(3)بإبٗاصَا المخخلٟت الغ

ف الىخاب االإذسس ي -4  حهشٍ

مْىٓمت  ٖٓت  ؤْصاة مُب ز٣ُْت  ٌٗغٝ ال٨خاب االإضعسخي في ال٨ٟغ التربٓي بإهّ ٖباعة ًٖ 

صًْض٦خ٨ُُت ظُٓت  ز٣ُٓت االإىٓمت لِا هي صٞتر الخدملاث الظي جهضعٍ، بكغٍْ بُضاٚ الجِت  اْل

هٓضع")، الٓنُت ٖلى ال٨خاب االإضعسخي هْالض لُج ّ "ع ٕٓ Renald Legendreْٖغٞ ( بإهّ: "٦خاب مُب

                                                           
(1)

عٓ التربُت الؤؾلامُت"، مجلت البدض الٗلمي في التربُت،  ٍٓت مً مىٓ جُْب٣ُاتها الترب عٓي  ماظض بً ٖبض الله الخاػمي، "٢ُم الٗمل الخُ

 .513م،  م2017ىت الٗضص الشامً ٖكغ، لؿ
(2)

مٓي عٓي لضٔ الخلامُظ الخل٣ت الشاهُت مً الخٗلُم الأؾاسخي"، االإغ٦ؼ ال٣ عْ االإضعؾت في جىمُت ز٣اٞت الٗمل الخُ صٓ زلُل، "ص  ؾ ى محمد مدم

اْلخىمُت بال٣اَغة، مهغ، ًىاًغ  ٍٓت   .211، م2021للبدٓر الترب
(3)

ت االإىاهج، مجهاط التربُت الؤؾلامُت بؿل٩ي الخ هُٓٓ مضًغٍ اْلخهٓصخي، ً مٓي  اْلشاهٓي الخإَُلي، الٗم ضاصي  م، 2016ٗلُم الشاهٓي اٖلؤ

 .7م
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زٓاث٤ الؿمُٗت ٢ْض جهاخبّ بٌٗ ال ظّٓ بلى الخلمُظ  ت-م ظُٓت ، البهغٍ ؤْ ْؾاثل ؤزغٔ بُضاٚ

آث" ٕٓ الؿى ٕٓ الٗىانغ الِامت في م٣غع صعاسخي للؿىت ؤْ لمجم  .(1)حٗالج مجم

ٕٓ زام مً ؤما الأؾخا    ّ ٢اثلا: "ًُل٤ مهُلر ال٨خاب االإضعسخي ٖلى ه ػْي ُٞٗغٞ ط ؤخمض ؤ

نٓ في مخىا٫ْ االإخٗلمحن؛ ٦ما جض٫ ٖلى طل٪ لٟٓت  (Manuel ) ال٨خب ؤٖضث زهُها لخ٩

آيُ٘ ؤْ ماصة مُٗىت ٣ًضمِا ، الٟغوؿُت ٖٓت م ٕٓ ؤْ مجم ٫ٓ مٓي خّ خ ٫ْ ما ًم٨ً مٗغٞ َْٓ ًدىا

٣ت مِؿغة للمخٗلم"  .(2)بُغٍ

ٍٓت مِمت في الٗملُت الخٗلُمُت الخٗلمُتٞال ز٣ُْت جغب ، ٨خاب االإضعسخي بطن؛ َٓ ٖباعة ًٖ 

اْلخام هْي ٦ظل٪ بمشابت حٗا٢ض بحن ، هْي حٗخبر آلُت مً آلُاث جهغ٠ٍ االإجهاط التربٓي الٗام 

ظٓحهاث الغؾمُت. ٤ْٞ الخ اْالإخٗلمحن   االإضعؽ 

 الإغشبي للعلً الثاهىي الخإهُليا التربُت نلى كُم الخؿىم في االإجهاج الذساس ي زالثا:

يٓ االإٛغبي )  خُض ظٗلِا مً ، ( بال٣ُم اَخماما بالٛاcurriculumل٣ض اَخم االإجهاط الترب

ٍٓت االإٛغبُت االإخجلُت في: مضزل التربُت ٖلى  مٓت الترب يمً االإضازل الغثِؿت التي جخإؾـ ٖلحها االإىٓ

جي ال٣ُم؛ مضزل التربُت بااتزخُاع؛ زم اٖخماص االإ٣اعبت  ز٣ُْت االإُشا١ الَٓ مًْ َىا ههذ  بال٨ٟاًاث؛ 

مٓ ٖلحها االإجهاط التربٓي االإٛغبي ؤهّ: "حهخضي  ًٍٓ ٖلى ؤن مً االإغج٨ؼاث الشابخت التي ٣ً اْلخ٩ للتربُت 

آًَ  ًٍٓ االإ ٢ُْمِا الغامُت لخ٩ ًٍٓ للممل٨ت االإٛغبُت بمباصت ال٣ُٗضة الؤؾلامُت  اْلخ٩ هٓام التربُت 

اْل ت في االإخه٠ بااتؾخ٣امت  اْالإٗغٞ اْلدؿامذ؛ الكٛٝٓ بُلب الٗلم  خضا٫  هلاح؛ االإدؿم بااٖت

٢ٓض للاَلٕا ْالؤبضإ اْالإخ حْ االإباصعة الؤًجابُت ْالؤهخاط الىاٞ٘"، ؤعخب آٞا٢ِما؛  ٕٓ بغ  .(3)اْالإُب

مٓت الخٗلُمُت  ًٍٓ ؤقاع بلى ؤن مً االإغظُٗاث ال٣ُمُت للمىٓ اْلخ٩ جي للتربُت  ٞاالإُشا١ الَٓ

اْلدؿامذ؛ خب االإٛغبُت ٢ُم  خضا٫  اْلهلاح؛ اٖلا ْٖلى عؤؾِا ٢ُم: الاؾخ٣امت  ال٣ُٗضة الؤؾلامُت؛ 

ت؛ زم االإباصعة ْالؤًجابُت اْالإٗغٞ آَىحن/االإخٗلمحن مجها ؤن  .الٗلم  آنٟاث االإ ٦ما خضص بٌٗ م

لْت الخ٤  ٢ٓغاَُت في ْل ص جْبجي االإماعؾت الضًم ٫ٓ الازخلاٝ  ٢ْب آع  حْ الخ آ مدكبٗحن بغ هٓ ٩ً

                                                           
(1)

Dictionnaire actuel de l„éducation, (2005), Guérin, Montréal, Canada ف ظمُلت، ال٣ُم بحن الخُاب الغؾمي ، ه٣لا ًٖ: َاعْ

طٓظاال٣ُم البُئُت بمجهاط اللٛت الٗغبُت بالؿل٪ -اْالإجهاط الخُب٣ُي  مٓ -الابخضاجي ؤهم لُْت للٗل ٨ُت الض ٢ٓ٘ مجلت: المجلت الأمغٍ عٓ بم ، ميك

ش  َٓض في 2023الؤوؿاهُت ْالاظخماُٖت، بخاعٍ  ..https://aijhssa.us،  31/12/2023.ق
(2)

مٓ التربُت، الٗضص  عٓاث مجلت ٖل عٓي الجضًض لٗلٓم التربُت، ميك ػْي، االإعجم االإٓؾ  .347م، م 2016، 42ؤخمض ؤ
(3)

ىُت، االإمل٨ت االإٛغبُزُْ ػْاعة التربُت الَٓ ًٍٓ، االإمل٨ت االإٛغبُت،  اْلخ٩ ًٍٓ، اللجىت الخانت بالتربُت  اْلخ٩ جي للتربُت  ت، ٣ت االإُشا١ الَٓ

بٓغ )  .8(، م1999ؤ٦خ
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حنَ بإَمُت ب٦ؿاب ال٣ُم للىاقئتاْل٣اه ِٖ ا
َْ اْيٗٓ االإُشا١  بْالخالي ٣ٞض ٧ان  ؤْن َظٍ الٗملُت ، نٓ. 

ز٣ُٓت ؤهّ: "ًيبني  اث٠ الىٓام التربٓي االإٛغبي ْفي م٣ضمت ٚاًاجّ؛ بط ظاء في َظٍ ال مً ؤَم ْْ

اْلمجخم٘ اثّٟ ٧املت ججاٍ الأٞغاص  ًٍٓ ؤن ًجهٌ بْٓ اْلخ٩  :طْل٪ مً زلا٫، لىٓام التربُت 

لِم للاهضماط في الخُاة -ؤ اْالإِاعاث التي جاَ اْالإٗاعٝ  مىذ الأٞغاص ٞغنت ا٦دؿاب ال٣ُم 

آنلت الخٗلم، الٗملُت بٓت، ْٞغنت م اْل٨ٟاًاث االإُل آ الكغٍْ  ٞٓ ْٞىغنت بِْاع ، ٧لما اؾخ

اْظتهاصاتهم" ٓٙ ٧لما ؤَلتهم ٢ضعاتهم   . (1)الىب

مًْ َظٍ ال٣ُم ، الخُاة المجخمُٗت ٞا٦دؿاب ال٣ُم َضٝ عثِـ مً ؤظل اهضماط ؾلُم في

اْلخًامً؛ خُض هجض الخضًض نغاخت   ٕٓ ًٍٓ ٢ُم الخُ اْلخ٩ جي للتربُت  التي ع٦ؼ ٖلُّ االإُشا١ الَٓ

ا االإُشا١ للؿل٪ الأ٫ْ مً االإضعؾت ، ًٖ ٢ُم الخًامً ٞٗلى ؾشُل االإشا٫ ٞمً الأَضاٝ التي ؾُغَ

ى اْلَٓ اْلخل٣ُت  ٍٓتهم الابخضاثُت الدكب٘ بال٣ُم الضًيُت  ً به آَىحن مٗتزً آ م ُت ْالؤوؿاهُت لُهبد

سِم، بْتراثهم اْٖحن بخاعٍ آٖض -ؤي االإخٗلم-ؤْن ًخمل٪ ، (2)مْىضمجحن ٞاٖلحن في مجخمِٗم"، ْ ٢" :

٢ُْم االإٗاملت الخؿىت   .(3)"والخهاون والخػامًالخُاة الٗامت الجماُٖت 

ا زالُا مً ٧ل بقاعة بلى ال٣ُم اْالإلاخٔ ؤن خضًض االإُشا١ ًٖ الؿل٪ الشاهٓي الخإَُلي بَضَ 

اْلخاؾمت لِظا الؿل٪ في بىاء ازخُاعاث االإخٗلمحن  م االإغخلت االإِمت  حْكغبها عٚ ا٦ْدؿابها 

ظِٓاتهم ظْؿمُحن، جْ ٣ْٖلُحن  هْطج هٟؿُحن  جْغؾُش ال٣ُم! ٞ ي مغخلت همٓ   ٫ٓ في ، ْنىاٖت االإُ

ظُٓت للؿل٪ ْالؤ اْلخ٣جي خحن هجض جٟهُلا ص٣ُ٢ا بكإن الِىضؾت البُضاٚ ًٍٓ االإهني  لخاح ٖلى الخ٩

جْإَُلحهم لظل٪.  جْمِحر االإخٗلمحن اؾخجابت لخاظاث ؾ١ٓ الكٛل 

ًٍٓ ٢ُمت ، ْٖلى ٧ل خا٫ اْلخ٩ جي للتربُت  اْالإؿتهضٞت في االإُشا١ الَٓ عٓة  ٞمً ال٣ُم االإظ٧

اْالإباصعة الؤًجابُت. اْلخًامً   الخٗاْن 

الجؼء الأ٫ْ االإغجبِ بااتزخُاعاث  ( ٣ٞض هوّ فيle livre blancؤما ال٨خاب الأبٌُ )

ظِٓاث في مجا٫ ال٣ُىم اهُلا٢ا مً ال٣ُم  جْ ٓٔ ال٣ُم ؤن: "ازخُاعاث  ٍٓت ٖلى مؿخ ظِٓاث الترب اْلخ

ًٍٓ اْلخ٩ جي للتربُت  ٢ُىم ال٣ُٗضة -اْالإخمشلت في: ، التي جم بٖلاجهىا ٦مغج٨ؼاث زابخت في االإُشا١ الَٓ

مْباص-الؤؾلامُت؛  ت  ٍٓت الخًاعٍ اْلش٣اُٞت؛ ٢ُىم الِ آَىىت؛ -ئها الأزلا٢ُت  ١ٓ  -٢ُىم االإ ٢ُىم خ٣

هُٓىت. مْباصئها ال٩  الؤوؿان 

                                                           
(1)

 .9االإغظ٘ هٟؿّ، م
(2)

 .25االإغظ٘ هٟؿّ،  م
(3)

 .25االإغظ٘ هٟؿّ، م.
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دٓى جد٣ُ٣ِا  ز٣ُْت ال٨خاب الأبٌُ التي ًخ صٓة في  مما لّ اعجباٍ ْنلت ، مًْ ال٣ُم االإ٣ه

اْلخًامً  ٕٓ  هظ٦غ:، ب٣ُم الخُ

بت في زضمخّ؛ - ؼ الغٚ حْٗؼٍ  ً  ج٨غَـ خب الَٓ

مْماع  - آَىت  ٢ٓغاَُت؛التربُت ٖلى االإ  ؾت الضًم

جي - اْلَٓ  .جىمُىت ال٣ضعة ٖلى االإكاع٦ت الؤًجابُت في الكإن المخلي 

اْلٓؾاثل للاؾخجابت للخاظاث  ًٍٓ بمسخل٠ الآلُاث  اْلخ٩ ٦ما ٌٗمل هٓام التربُت 

 الصخهُت للمخٗلمحن االإخمشلت ُٞما ًلي:

ٍٓاجّ؛ -  الخٟاٖل الؤًجابي م٘ المخُِ الاظخماعي ٖلى ازخلاٝ مؿخ

لُْت ْالاهًباٍ؛الخدلي بغ  -  حْ االإؿا

 .(1)االإباصعة ْالابخ٩اع ْالؤبضإ -

آَىت  ٢ُْم االإ ٢ْض اٖخبر ال٨خاب الأبٌُ: "االإضعؾت مجاات خ٣ُ٣ُا لترؾُش ال٣ُم الأزلا٢ُت 

٢ٓغاَُت" مْماعؾت الخُاة الضًم  .(2)خ١ٓ٣ْ الؤوؿان 

ت للٟٗل التربٓي في قإن ال٣ُم ؤهّ:  ٦ما ط٦غ ال٨خاب الأبٌُ ؾحرا ٖلى هٟـ االإباصت الخإَحرً

ًٍٓ للخاظاث االإخجضصة للمجخم٘ االإٛغبي ٖلى ، "اوسجاما م٘ َظٍ ال٣ُم اْلخ٩ ًسً٘ هٓام التربُت 

اْلش٣افي مً ظِت خُْت ، االإؿخٔٓ الا٢خهاصي ْالاظخماعي  اْلغ لْلخاظاث الصخهُت الضًيُت 

"  .(3)للمخٗلمحن مً ظِت ؤزغٔ

ت الاؾتراجُجُت للئنلاح ) ض ظاءث الغاٞٗت الشامىت ٖكغة مجها ( 2030٣ٞ-2015ؤما الغئٍ

ًٍٓ اْلخ٩ اْلخٗلُم  نٓ التربُت  اْلتربُت ٖلى ال٣ُم، ما٦ضة ٖلى ؤهّ اٖخباعا: "ل٩ ، اْلخيكئت الاظخماُٖت 

اث٠ الأؾاؾُت للمضعؾت، ْالؤؾِام في الترقي الاظخماعي ُٟت ، حٗض مً الْٓ مٓ بْٓ ٞ ي بظل٪ ج٣

آع مٓا ؤؾ، ؤ٣ُٞت تهم مسخل٠ الأؾلا٥ ْاَلأ ٍٓت م٣ْ اْلبرامج الترب مٓاث االإىاهج  اؾُا مً م٣

ٍٓيُت صٓتها، اْلخ٩  .ؤْخض ماقغاث ج٣ُُم ظ

خ١ٓ٣ْ الؤوؿان  لْخّ االإضعؾت االإٛغبُت للتربُت ٖلى ال٣ُم  م مً الاَخمام الظي ؤ ٖلى الغٚ

٢ُْم الدؿامذ اْليؿاء  اْة بحن الغظا٫  ٧ٓاث اللامضهُت في الاهدكاع، ز٣ْاٞت االإؿا ، اؾخمغث الؿل

                                                           
(1)

هُٓٓ  ٍٓت.(، 2002ال٨خاب الأبٌُ، الجؼء الأ٫ْ، )ً ٍٓت الٗامت االإٗخمضة في مغاظٗت االإىاهج الترب اْلخٓظِاث الترب  الازخُاعاث 
(2)

 االإغظ٘ هٟؿّ.
(3)

 االإغظ٘ هٟؿّ.
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 ْ ٍٓيُت ْفي ٧الٛل  اْلخ٩ بْاالإل٪ الٗام صازل االإاؾؿاث الخٗلُمُت  الٗى٠ ْالؤيغاع بالبِئت 

 .(1)مدُُِا"

ًْٞاثل ، ُٞخٗحن مً َظا االإىُل٤ آَىت الٟاٖلت  اْالإ ٢ٓغاَُت  ظٗل التربُت ٖلى ال٣ُم الضًم

مْداعبت ٧ل ؤق٩ا٫ الخمُحز زُاعا اؾتراجُجُا ات مدُض ٖى، الؿل٥ٓ االإضوي اْة  ًخم ، ّاْلجهٓى باالإؿا

ٍٓاث الأعب٘ الخالُت ّٟ ٖلى االإؿخ  :جهغٍ

  ٓي  .مؿخٔٓ االإىهج الترب

 ٍٓت ْالآلُاث االإاؾؿاجُت  .مؿخٔٓ البيُاث الترب

 ٍٓحن  .مؿخٔٓ الٟاٖلحن الترب

 .ٍُِٓت بالمخ  مؿخٔٓ ٖلا٢ت االإاؾؿت الترب

اْلُٗاء . اْلخًامً   ٕٓ آَىت الٟاٖلت ج٣خطخي الخدلي ب٣ُم الخُ غْ ؤن االإ  اْٚت

 في دفاجش الخدملاث والىخب االإذسظُت ىم والخػامًكُم الخؿ -ج

إْهخاط ال٨خب االإضعؾُت الإاصة  ز٣ُْت صٞتر الخدملاث الخام االإخٗل٤ بخإل٠ُ  ل٣ض ههذ 

ٍٓاث الضعاؾُت بؿل٪ الخٗلُم الشاهٓي الخإَُلي في   التربُت الؤؾلامُت االإخٗل٣ت بجمُ٘ االإؿخ

آنٟاث الخانت بمدخٔٓ ال٨خاب االإضعسخي: جغؾُش ا وٓي االإ ل٨خاب لل٣ُم الؤؾلامُت في بٗضَا ال٩

اْلخٗاعٝ اْلمخبت  اْلغخمت  ا ٢ُما عباهُت حكتر٥ ٞحها الؤوؿاهُت اؾدىاصا بلى ، ٧ال٣ؿِ  باٖخباعَ

نٓ الؤؾلام عؾالت ٖاالإُت لِٓا عخمت للٗاالإحن.، مىُل٤ ٧  عْؾ

اْلخًامً م٘ الٛحر ز٣ُْت، ٢ُْمت الغخمت مً ال٣ُم الضاُٖت بلى الؤخؿان  صٞتر  ٢ْض ؾُغث 

ل ال٣ُم الؤؾلامُت مًْ َظٍ ، الخدملاث ظملت مً الؤظغاءاث الٗملُت التي ًيبني الالتزام بها في ججزً

ٕٓ  :(2)خُض ؤ٦ض ٖلى، ال٣ُم ٢ُمت الخُ

 جغظمت ال٣ُم الىاْمت للمجهاط في ْيُٗاث حٗلمُت صالت ٖىض االإخٗلم؛ 

  آْلُت مىهجُت ، خ٩ام الخٟهُلُتاٖخماص االإٟاَُم ٧إصاة بُضاٚٓظُت لخىُٓم الخ٣اث٤ الجؼثُت ْالأ

غة للمجهاط؛ مٓاث االإٟاَُمُت االإيسجمت م٘ االإ٣انض ال٩لُت االإاَ بْىاء االإىٓ عٓاث   لدك٨ُل الخه

                                                           
(1)

ت الاؾتراجُجُت للئنلاح ) اْلبدض الٗلمي، 2015-2030ز٣ُْت الغئٍ  ًٍٓ اْلخ٩ لى للتربُت  ، مً ؤظل مضعؾت الؤههاٝ 2015(، المجلـ اٖلأ

صٓة.  اْلج
(2)

ٍٓاث الضعاؾُت بؿل٪ الخٗلُم ملخ٤ صٞتر الخدم إْهخاط ال٨خب االإضعؾُت الإاصة التربُت الؤؾلامُت، ظمُ٘ االإؿخ لاث الخام االإخٗل٤ بخإل٠ُ 

هُٓٓ   .3، م2016الشاهٓي الخإَُلي، ً
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 ُت في الخُاة الٗملُت ٠ُ االإٟاَُم الكغٖ اهُلا٢ا ، بىاء ْيُٗاث حٗلمُت حؿاٖض ٖلى جْٓ

لْي؛، اْالإسجض، مً البِذ اْلض جي  اْلَٓ مْدُُِا المخلي   اْالإضعؾت 

 ٠ُ ج ُت بىاثُا مً زلا٫ بصعاط ؤوكُت حٗلمُت مىضمجت جِؿغ جْٓ ٠ُ الىهٓم الكغٖ ْٓ

آنلُت صالت؛ ا٠٢ٓ ج  مًامحن جل٪ الىهٓم في م

ظٓحهاث مِمت في جغؾُش ال٣ُم الؤؾلامُت الىاْمت للمجهاط     بما ٞحها ٢ُمت الؤخؿان ، هْي ج

اْل  ٕٓ ل٨ً الؿاا٫ الظي ًٟغى ، خًامًالتي ج٨دسخي ؤَمُت بالٛت في جيكئت االإخٗلم ٖلى ٢ُم الخُ

ٍٓت الإاصة التربُت الؤؾلامُت ٖلى االإ٣غعاث الضعاؾُت  ظٓحهاث الترب هٟؿّ َىا: َل او٨ٗؿذ َظٍ الخ

عٓي َٓ الظي ؾىدا٫ْ الؤظابت ٖىّ في الٗىانغ  ، الإاصة التربُت الؤؾلامُت؟ ِٞظا الؿاا٫ المخ

 .اللاخ٣ت

 دة التربُت الؤظلامُت باالإعخىي الثاهىي سابها: كُم الخؿىم مً خلاٌ الىزائم الشظمُت الإا

 الخإهُلي

زانت ما ، ل٣ض اهُل٤ االإجهاط مً مىُل٣اث ٖامت هي مغج٨ؼاث مجهاط ماصة التربُت الؤؾلامُت

ٍٓت ، حٗل٤ مجها بااتزخُاعاث الٗامت في مجا٫ ال٣ُم التي هي: ٢ُم ال٣ُٗضة الؤؾلامُت ٢ُم الِ

اْلش٣اُٞت مْباصئها الأزلا٢ُت  ت  آَىت٢، الخًاعٍ هُٓت، ُم االإ مْباصئها ال٩  .(1)٢ُم خ١ٓ٣ الؤوؿان 

آنٟاث االإخٗلم االإغجبُت بال٣ُم ما ًلي: "مدكبٗا ب٣ُم الضًً الؤؾلامي مْٗتزا ، ْْعص في م

ىُت اْلَٓ ٍٓخّ الضًيُت  إٓ الاؾخلاب ال٨ٟغي ، به ، مداٞٓا ٖلى جغازّ الخًاعي مدهىا يض ٧ل ؤه

اْلضًم٣غاَُت مىٟخدا ٖلى ٢ُم الخًاعة االإٗانغة في ؤ بٗاصَا الؤوؿاهُت؛ ملما ب٣ُم الخضازت 

ت؛ مخمؿ٩ا بالؿل٥ٓ  اْلخًاعٍ ىُت  اْلَٓ خ١ٓ٣ْ الؤوؿان االإيسجمت م٘ زهٓنِخّ الضًيُت 

حْ الضًً الؤؾلامي" اْالإشل الٗلُا االإؿخمضة مً ع اْالإدؿامذ  ٍٓم االإٗخض٫   .(2)ال٣

مُت بلى ؤن مً بحن الأَضاٝ التي ٦ما ؤقاع االإجهاط في الأَضاٝ الٗامت الإجهاط التربُت الؤؾلا 

اْلدؿامذ ْالاهٟخاح  اْلخًامً  اْلخ٩اٞل  زٓاَا االإجهاط: "جيكئت االإخٗلم)ة(ٖلى ٢ُم الخٗاٌل  ًخ

                                                           
(1)

ت االإىاهج الغباٍ، اْلخهٓصخي، مضًغٍ مٓي  اْلخإَُلي الٗم ضاصي  هُٓٓ  مجهاط ماصة التربُت الؤؾلامُت بؿل٩ي الخٗلُم الشاهٓي اٖلؤ ً2016 ،

 .4-3م
(2)

 .5-4االإغظ٘ هٟؿّ، م -
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٦غ في االإِاعاث الأؾاؾُت االإؿتهضٞت في مجهاط التربُت ، (1)اْخترام الآزغ"
ُ
ًًاٝ بلى طل٪ ما ط

 .(2)لىٟ٘ الٗام"الؤؾلامُت: "بىاء ٢ُم االإباصعة ْالؤًجابُت لخد٤ُ٣ ا

( بخهيُّٟ لل٣ُم خؿب َُمىتها ٢ْ2016ض ؤخؿً مجهاط ماصة التربُت الؤؾلامُت الهاصع )

مْغظِٗا، ات خؿب مجالِا الخُاحي، ْؾٗتها خُٓض ؤؽّ ال٣ُم  زم ٞغّٕ ٖىّ ؤعب٘ ٢ُم ٦برٔ ، ٞجٗل الخ

ت ْالؤخؿان. اْلخغٍ  هي: المخبت ْالاؾخ٣امت 

ٕٓ خُىما ناٙ م٣انض االإجهاط التي حٗبر ٦ما ع٦ؼ االإجهاط الجضًض بك٩ل ٦بحر  ٖلى ٢ُمت الخُ

صٓي ظٓ ـ: )االإ٣هض ال وٓي، نغاخت ٖلى ال٣ُم االإؿتهضٞت في الخضعَ ، االإ٣هض الخ٣ٓقي، االإ٣هض ال٩

صٓي(  ٞجاءث م٣انض االإجهاط في ٖلا٢تها بال٣ُم ٖلى الك٩ل الآحي:، اْالإ٣هض الج

اْلٗباصة. -1 صٓي: الؤًمان  ظٓ  االإ٣هض ال

وٓي: الا٢خضاء بال٨ما٫ الشكغي.االإ٣هض ا -2  ل٩

م الؤوؿان.  -3 ج٨ْغٍ اْة  اْالإؿا  االإ٣هض الخ٣ٓقي: الٗض٫ 

ت بلى الخحر. -4 اْالإؿاعٖ صٓي: االإباصعة بلى الىٟ٘   االإ٣هض الج

ٕٓ صٓي لّ نلت ب٣ُمت الخُ ِٞٓ حهخم ، ات ق٪ ؤن االإ٣هض الأزحر االإؿمى باالإ٣هض الج

اْلمجخم٘ؤؾاؾا: "بترؾُش ٢ُمت االإباصعة لخد٤ُ٣ ال اْلخًامً ، ىٟ٘ للٟغص  جْخٟغٕ ٖجها ٢ُم الؤخؿان 

 .(3)إْنلاح المخُِ صلُل الؤًمان الخام"، اْلخٗاْن 

٠ُ َظٍ ال٣ُم في ، ٦ما ٖمل َظا االإجهاط الجضًض ٖلى ؤظغؤة َظٍ ال٣ُم ٤ جْٓ طْل٪ ًٖ َغٍ

اْلتر٦حز ٖلحها ختى ًدؿجى للمخٗلم ِٞمِا ِٞما صخُدا ؤن َظٍ ال٣ُم اْالإلاخٔ ، ال٨خاب االإضعسخي 

ا عٍٓ لْى ابخضاجي بلى الؿىت الشاهُت با٧ال صٓة في ٦خب الؿىت الأ ظٓ ٫ْ ، م مما ًا٦ض ٖلى ؤن االإجهاط خا

ٍٓاث الخٗلُمُت ٍْلاقي باؾخمغاع َظٍ ال٣ُم في ظمُ٘ االإؿخ بما ، ظاَضا ؤن ًجٗل االإخٗلم ًدخ٪ 

اْل٣ٗلُت ٤ْٞ االإضازل الغ ، ًىاؾب ٢ضعاجّ الظَىُت  ، ثِؿت الآجُت: التز٦ُتلظل٪ بُجي االإجهاط 

 .اْلخ٨مت، اْل٣ؿِ، ْالاؾخجابت، ْالا٢خضاء

                                                           
(1)

 .10هٟؿّ، ماالإغظ٘ 
(2)

 .11االإغظ٘ هٟؿّ، م
(3)

 .8االإغظ٘ هٟؿّ، م
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  :مْدبخّفمذخل التزهُت حُْٗٓمّ  خُٓض الله حٗالى  ا بخ جُِْحرَ ، ٣ًهض بها جؼ٦ُت الىٟـ 

ةْ ال٣غآن اْم مىاظاجّ مً زلا٫ جلا ْٖٓمخّ؛ ٢هض جغؾُش ، طْل٪ بض حْٗغٝ ٢ضعة الله  ْالاجها٫ بّ 

آي٘ لضٔ االإخٗلم  .٢ُمت الخ

 ٢ْاج٘ الؿحرة ْقماثلّ ْنٟاجّ  خل الاكخذاء:مذ ٫ٓ الله مً زلا٫  ت عؾ ٣ًهض بّ مٗغٞ

اْلخإسخي بّ لىهغجّ  اْجباّٖ  طٓط الشكغي ال٩امل؛ ٢هض مدبخّ  اْلخل٣ُت باٖخباعٍ الىم الخل٣ُت 

٢ٓحرٍ جْ  .حُْٗٓمّ 

  :اْل٣لب لخإَُل االإامً لٗباصة الله ْق٨غٍ مذخل الاظخجابت ٣ًهض بها جُِحر الجؿم 

حْ لخد٤ُ٣ الٟلاح في الضهُا ْالآزغةبالظ٦ اْلضٖاء؛ بهضٝ جؼ٦ُت الغ  .غ 

  :٣ًهض بّ حٗغٝ االإخٗلم)ة( مسخل٠ الخ١ٓ٣: خ٤ الله في الخُٗٓم مذخل اللعـ

ّ اْلتهظًب، اْلخجزً اًت، خ٤ْ الىٟـ في التربُت  اْلغٖ ٢ٓاث في الؤنلاح  خ٤ْ الخل٤ في ، خ٤ْ المخل

 ٓ ْٚاًت َظٍ الخ٣ اْلىصر؛  اْلىٟ٘  ٫ٓ بالٟغص بلى الخٗامل الؤًجابي م٘ الغخمت  آظباث الٓن اْل  ١

عٓ  ٤ْٞ مىٓ آلِا  اْلٗىاًت بها ٢هض بنلاح ؤخ ٢ِٓا  اًت خ٣ طْل٪ بغٖ ٧ل ما زل٤ الله مً ال٩اثىاث 

اًت اْلغٖ  .الغخمت 

  :ظٓحهاث مذخل الخىمت ٤ْٞ ج ا  جُِْحرَ اْلؿمٓ بها  تْهظًبها  حْٗجي بنلاح الىٟـ 

ٗت الؤؾلامُت ٘ ال، الكغَ ما٫ الهالخت للخ٣غب بلى بما ًغٞ اْالإباصعة بالٖأ ٓٔ الؤًجابُت  ٟغص بلى مؿخ

اْالإباصعة، عبّ اْلخًامً  ٤ْٞ ٢ُم الغخمت  ما٫  ٍٓض اٖلأ جْج حِٓي ، لْخٗمُم الىٟ٘  ًُ لّٓ حٗالى: } ل٣
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َّ
 .(1)[77اِ۬

َْظٍ االإضازل الخمؿت الإاصة التربُت الؤؾلامُت بمشابت مغا١ٍ ًغج٣ي ٞحها االإخٗلم مً جؼ٦ُت  

هْشُّ  ،ْصخابخّ ال٨غام -صلى الله عليه وسلم-بلى الا٢خضاء بالى ي ، هٟؿّ اْمغ الله حٗالى  نلى الله ٖلُّ -ْالاؾخجابت لأ

٢ِٓم، -ْؾلم زم الخ٨مت التي هي المخُت الأزحرة للمخٗلم جغسخ لضًّ ، اْل٣ؿِ بةُٖاء الىاؽ خ٣

اْلخًامً م٘ الآزغ.، ٢ُمت الؤخؿان بالخل٤  جْغبى  ُّٞ  ٢ُم الُٗاء 

ٕٓ ُٞم٨ً جٓيُ ذ ؤظغؤتها في ال٨خاب بْاليؿبت ل٣ُمت الؤخؿان التي جخًمً ٢ُمت الخُ

ا ٖلى ؾشُل االإشا٫ ٖلى الك٩ل الآحي: عٍٓ لْى با٧ل  االإضعسخي للؿىت الأ
  

                                                           
(1)

 .9ز٣ُْت مجهاط ماصة التربُت الؤؾلامُت، م
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اللُمت 

ت.  االإشهضٍ
 اللُمت الفشنُت مً خلاٌ الذسط. الذسوط االإلشسة. االإذخل.

ال٨ٟاءة ْالاؾخد٣ا١ ؤؾاؽ - مضزل الخ٨مت. الؤخؿان .

 الخ٩ل٠ُ.

اْلدؿامذ.-  الٟٗٓ 

٢ْاًت المجخم٘ مً جٟصخي -

آخل.ال ٟ 

 الؿبٗت الظًً ًٓلِم الله.-

-الٟٗت-اْلدؿامذ-الٟٗٓ-ال٨ٟاءة

-الهلاة في االإؿاظض-الٗباصة-الٗض٫

 الخكُت.-ال٨غم-الٟٗت-المخبت

٫ْ ؤن ًجهٌ بماصة التربُت الؤؾلامُت ، بْهظا ًخطر ؤن االإجهاط الجضًض للتربُت الؤؾلامُت ًدا

ت االإخٗلم في الخٗلم عٓاجّ؛ لأظل طل٪ ٞتر٦ؼ ٖل، ظْٗلِا حؿتهضٝ مغ٦ؼٍ جْه ٢ُْمّ   ّ٦ٓ ى بنلاح ؾل

٤ْٞ مضازل زمؿت ٍٓاث الضعاؾُت  اْالإؿخ ٧ْل مضزل ، جم بىاء االإجهاط الضعاسخي لجمُ٘ الأؾلا٥ 

اْيٗٓ مجهاط ماصة التربُت الؤؾلامُت ٖلى ، ٌؿتهضٝ ٢ُمت ؤؾاؾُت ؤْ ازيخحن ْفي َظا الؿُا١ خغم 

ل ٢ُمت الؤخؿان التي جىُٓي ٖلى ٢ُمت  جْجزً اْلخًامً في االإ٣غعاث الضعاؾُت ختى ؤظغؤة   ٕٓ الخُ

ؽ مىخٓمت في االإضازل الخمؿت.  ًدؿجى للمخٗلم جمشلِا ٖبر صعْ

الؤظلامُت بعلً الثاهىي خامعا: كُم الخؿىم مً خلاٌ الىخب االإذسظُت الإادة التربُت 

 الخإهُلي

ٕٓ في ال٨خب االإضعؾُت الإاصة التر  عٓ  ٢ُم الخُ دٓي َظا االإبدض الخضًض ًٖ خً بُت ًخ

طْل٪ مً زلا٫ االإُالب الآجُت:  الؤؾلامُت بالؿل٪ الشاهٓي الخإَُلي؛ 

 ت" للجزم مشترن.خػىس كُمت الخؿىم في هخاب "في سخاب التربُت الؤظلامُ -1

ٖىض مضزل الخ٨مت ما ًغجبِ بالخًامً ، عْص في م٣ضمت ال٨خاب ؤزىاء قغح االإضازل

ٕٓ ِٟا: الخ٨مت ، اْلخُ اْلؿمٓ  -لخ٨متؤي مضزل ا-خُض ظاء في حٗغٍ تْهظًبها  حْٗجي بنلاح الىٟـ 

ما٫  اْالإباصعة بالٖأ ٍٓاث: الاًجابُت  ٘ الٟغص بلى مؿخ ظٓحهاث الكغٕ بما ًغٞ ٤ْٞ ج ا  جُِْحرَ بها 

اْالإباصعة"، الهالخت اْلخًامً  ٤ْٞ الغخمت  ما٫  ٍٓض اٖلأ جْج  .(1)لُخ٣غب بلى عبّ... 

  

                                                           
(1)

مٓ الؤوؿاهُت اْلٗل ْٕ االإكتر٦ت للخٗلُم الشاهٓي الخإَُلي: ظظٕ الآصاب  مٓظظٕ الٗ-في عخاب التربُت الؤؾلامُت )الجظ لٓٓظُا(، -ل ظظٕ الخ٨ى

ٖٓت مً االإالٟحن،  م٨خبت الؿلام الجضًضة، م  .6مجم
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 ٓ صٓي االإىه م ٖلُّ في مجهاط ماصة التربُت ٢ْض ظاء في قغح مالٟي ال٨خاب للم٣هض الج

اْلمجخم٘ ٞالإخؿان ، الؤؾلامُت ؤهّ: "ًدك٩ل مً زلا٫ اجساط االإباصعة لخد٤ُ٣ الىٟ٘ للٟغص 

إْنلاح المخُِ صلُل الؤًمان الخام" اْلخٗاْن   .(1)اْلخًامً 

اْالإِاعاث الأؾاؾُت: "ؤن  زٓاة مً ماصة التربُت الؤؾلامُت  عْص في الأَضاٝ الٗامت االإخ ٦ما 

دٓى: "جيكئت االإخٗلم ٖلى ٢ُم: الخٗاٌلمجه اْلدؿامذ، اْلخ٩اٞل، اط التربُت الؤؾلامُت ًخ ، اْلخًامً 

 .(2)اْخترام الآزغ"، ْالاهٟخاح

اْ ما هو ٖلُّ مجهاط ماصة  ٫ٓ بن مالٟي َظا ال٨خاب االإضعسخي ٢ض اؾخدًغ بْظل٪ ًم٨ً ال٣

آ ٖجه لْم ًسغظ ظٓحهاث مخٗل٣ت بال٣ُم  زانت في االإ٣ضمت التي اؾتهل بها ، االتربُت الؤؾلامُت مً ج

 َظا ال٨خاب االإضعسخي.

اَْخمام ب٣ُمت  ؽ االإخًمىت في َظا ال٨خاب االإضعسخي ٞىجض ٖىاًت   ؤما باليؿبت للضعْ

ٕٓ ٕٓ هظ٦غ: صعؾا في مضزل ، الخُ ؽ التي ظاءث بال٣هض الأ٫ْ لخا٦ض ٖلى ٢ُمت الخُ ٞمً الضعْ

م٣ْان عٍٓ  مٓا بى: "٣ّٞ الٗباصاث: الهلاة،  ضٍالاؾخجابت: "الؤهٟا١ في ؾشُل الله ن ، صْعؾا مٓؾ

َّٓ زانت ما ًخٗل٤ بالؼ٧اة(3)الهُام"، الؼ٧اة ظْ ؤْن مً ، . ٟٞي َظا الأزحر مٗجى الؤهٟا١ ْ

اْلمخخاظحن مْداعبت ، ُّْٞ جغبُت ٖلى الؤهٟا١ في ؾشُل الله، م٣انضَا الؤخؿاؽ بمٗاهاة ال٣ٟغاء 

اْلُٗا  ٕٓ اْلبسل االإاوٗحن مً الخُ اْظبت ٖلى االإؿلم، ءللصر  ٕٓ ، إْن ٧اهذ الؼ٧اة  لِْؿذ مً الخُ

ٍٓ الخحر ْؾبلّ االإخٗضصة.، في شخيء ظْ  بات ؤن ٞحها ما ًغبي االإؿلم ٖلى الؤهٟا١ في 

ٕٓ ٍٓم الدصخُصخي" ما ًض٫ ٖلى اؾتهضاٝ ٢ُم الخُ خُض ، ٦ما جًمىذ ٣ٞغة "ْيُٗت الخ٣

ٍٓمُت: "...٧ان  ذ االإغؾلت" -صلى الله عليه وسلم-ظاء في ؾُا١ الٓيُٗت الخ٣ آصا ٧الغٍ آما ظ آما ن ، ٦شحر الظ٦غ ٢

 َْٓ:، طًْلذ َظٍ الٓيُٗت بؿاا٫ مغجبِ بظل٪

ذ االإغؾلت -صلى الله عليه وسلم-بطا ٖلمذ ؤن الى ي  صٓ مً الغٍ ٟا ًدض ٖلى ، ٧ان ؤظ اؾخدًغ خضًشا قغٍ

٫ٓ َظٍ ال٣ُم، (4)الؤهٟا١ في ؾشُل الله؟ ضم  ؾاا٫ آزغ  للمخٗلم خ
ُ
هْي: ٢ُمت الؤهٟا١ في ٦ما ٢ ت 

                                                           
(1)

 .6االإغظ٘ هٟؿّ، م
(2)

 .7االإغظ٘ هٟؿّ، م
(3)

 .26االإغظ٘ هٟؿّ، م
(4)

 .11-10ماالإغظ٘ هٟؿّ، 
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ؾشُل الله ٖلى الك٩ل الآحي: )في الهض٢ت ْالؤهٟا١ في ؾشُل الله. ٠ُ٦ ؤخغم ٖلحها...ما 

 .(1)ؤججىبّ...؟(

مٓا؛ ٞةن ال٨خاب االإضعسخي للجظٕ مكتر٥ في عخاب ماصة التربُت الؤؾلامُت اقخمل ٖلى  ْٖم

لْت  مْدا  ٕٓ مْٗالم ٖضًضة جض٫ ٖلى اؾتهضاٝ ٢ُمت الخُ جغؾُسِا لضٔ االإخٗلم مً زلا٫ ماقغاث 

 ؤوكُت ال٨خاب االإضعسخي.

ا"خػىس كُمت الخؿىم في هخاب "في سخاب التربُت الؤ  -2  ظلامُت  للعىت الأولى بيالىسٍ

ا الإاصة التربُت الؤؾلامُت في م٣ضمخّ الخضًض ًٖ  عٍٓ لْى با٧ل جىا٫ْ ال٨خاب االإضعسخي للؿىت الأ

غة لّ  هْي:، ال٣ُم االإاَ

  مي؛٢ُم ال٣ُٗضة الؤؾلا 

 مْباصئها الأزلاقي؛ ت  ٍٓت الخًاعٍ  ٢ُم الِ

 آَىت؛  ٢ُم االإ

 هُٓت؛ مْباصئها ال٩  (2).٢ُم خ١ٓ٣ الؤوؿان 

ٓٔ الخٗلُمي ٦ما ظاءث في مجهاط ماصة التربُت  زم ط٦غ ال٨ٟاًت االإؿتهضٞت مً َظا االإؿخ

اْالإخٗلمت، الؤؾلامي نٓ االإخٗلم  دٓى ؤن: "٩ً عْص ُّٞ ؤهّ ًخ  ٕٓ في جهاًت الؿىت  مْما ًغجبِ ب٣ُمت الخُ

اْلؿل٥ٓ الؤًجابي اْالإباصعة  ً ٖلى الاهسغاٍ  ا ٢اصعٍ عٍٓ لْى مً ؾل٪ الب٩ال هْي ال٣ُم التي بلا ، (3)الأ

اْلُٗاء  ٕٓ ز٣ُْت ب٣ُمت الخُ   .ق٪ لِا نلت 

ٕٓ ؾا اقخملذ ٖلى جىمُت ٢ُمت الخُ ؽ االإ٣غعة ٞةهىا هجض ؤن َىا٥ صعْ ، ؤما باليؿبت للضعْ

ٖٓحن   :ٍْم٨ً جهيُِٟا بلى ه

: ٕٓ الطىف الأوٌ دت بدىمُت ٢ُمت الخُ ؽ لِا ٖلا٢ت نغٍ خُض اؾتهضٞذ َظٍ ال٣ُمت ، صعْ

اْلخُاء" -رضي الله عنه-مشل: صعؽ"هماطط للخإسخي: ٖشمان بً ٖٟان  ، مباقغة ةٓ البظ٫  ٣ُٞمت البظ٫ ، (4)٢ْ

ٕٓ اْلخُ ٍٓ الُٗاء  ظْ ظّْ مً  ٪ مً ٢ْض عام الضعؽ جد٤ُ٣ طل، التي اقخمل ٖلحها َظا الضعؽ هي 

                                                           
(1)

 .11االإغظ٘ هٟؿّ، م
(2)

اى االإالٟٓن: ًٓؾ٠ بً عج عٍٓ اْلضاع الٗاالإُت لل٨خاب، في عخاب التربُت الؤؾلامُت للؿىت الأْلى مً ؾل٪ الب٩ال ن، م٨خبت الؿلام  آْزغْ ُبت 

ىُت، َبٗت:  ػْاعة التربُت الَٓ  .7، م2016مهاص١ ٖلُّ مً لضن 
(3)

 .7االإغظ٘ هٟؿّ، م 
(4)

 .86هٟؿّ، ماالإغظ٘ 
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٢ٓحرٍ  جْ مْجها: ؤلؼم مدبخّ  ذ بإَضاّٞ  آن الله ٖلُّ-زلا٫ الخهغٍ خُْاثّ -عي ، (1)ْالا٢خضاء بسخاثّ 

هِِبُ بِغَخْمَ 
ُ
اءُ ه

َ
ك ٌَ  

ُ
ض ُْ  مِجْهَا خَ

ُ
ؤ َّٓ بَ

َ
د ًَ عْىِ 

َ ْ
 فِي الأ

َ
ٓؾ٠ُ ُُ ا لِ ىَّ

َّ
لَِ٪ م٨َ

َ
ظ
َ
٦ َْ غة للضعؽ: ﴿ خِىَا ٦ما ؤن الآًت االإاَ

 ُ٘ ُ ًِ
ُ
 ه
َ
ات َْ اءُ 

َ
ك
َ
ًْ و عٓة ًٓؾ٠: مَ خْؿِىِحنَ... ﴾ ]ؾ

ُ ْ
ظْغَ الم

َ
غة ، [57-56ؤ عٓة االإاَ طٓة مً الؿ هْي مإز

ٕٓ ، للمضازل الخمؿت اْلخُ اْلُٗاء  مما ًض٫ ٖلى اؾتهضاٝ ٢ُمت الؤخؿان االإخجلُت في البظ٫ 

 اْلخًامً.

 ٠ُ جْْٓ ٕٓ مً زلا٫ اليكاٍ: "الدكب٘ بال٣ُم  دا ب٣ُمت للخُ ٦ما جًمً َظا الضعؽ جهغٍ

٧ْان ، االإ٨دؿباث" ٞجمُ٘ ما ، ٌٗخ٤ ٧ل ظمٗت ع٢بت في ؾشُل الله مىظ ؤؾلم -رضي الله عنه-الظي ظاء ُّٞ: "

با" ؤْعبٗماثت ع٢بت ج٣غٍ ٍٓمي: ما حٗل٣ُ٪ ٖلى َظا ، ؤٖخ٣ّ ؤلٟان  طًْل َظا اليكاٍ بؿاا٫ ج٣

 .(2)الىو؟"

ٕٓ ز٤ُْ ب٣ُمت الخُ ٓٞاء بالأماه، َْىا٥ صعؽ آزغ لّ اعجباٍ  ت َٓ صعؽ: "خ٤ الله ال

لُْت" لُْت الؤوؿان ًٖ ٖلا٢خّ بالٛحر: ، (3)اْالإؿا عٓ الشاوي ٖلى الخضًض ًٖ مؿا خُض اخخٔٓ المخ

١ٓ الٛحر آلضًً، "ٞخخٗل٤ بظمت الؤوؿان خ٣ ةٓ، مً خ١ٓ٣ ال خ١ٓ٣ْ الأ٢اعب ، خ١ٓ٣ْ الؤز

١ٓ ٖابغي الؿشُل ُٞجب ٖلُّ ؤن ًٟي بها؛ لأن الله حٗالى ٖضّ َظا مً خ١ٓ٣  خْتى خ٣  اْلجحران بل 

 .(4)".الٛحر التي ًجب ٖلى ٧ل مؿلم

اْلُٗاء ْالؤخؿان  ٕٓ مً زلا٫ جدمل ، اتق٪ ؤن َظٍ االإٗاوي جمخذ مً ٢ُمت الخُ

ً مً طْي الخاظت لُْت ْالأماهت مً ؤظل بظ٫ الخحر للآزغٍ اْلخًامً مِٗم ٢ضع ، االإؿا اْلخ٩اٞل 

 االإؿخُإ.

مًْ َظٍ الض الىىم الثاوي: ؽ جًمىذ ٢ُمت الُٗاء يمىُا؛  عْص في مضزل صعْ ؽ ما  عْ

عٓة ًٓؾ٠ وِٓي ، التز٦ُت في ؾ خُ
ْ
ا٫َ اث

َ
مْ ٢ َِ اػِ َِ مْ بِجَ

َُ ؼَ َِّ ا ظَ
َّ َ
الإ َْ لّٓ حٗالى:﴿  عْصث َظٍ ال٣ُمت في ٢ خُض 

عٓة ًٓؾ٠ الآًت:  زِلِحنَ ﴾ ] ؾ
ْ
ج
ُ ْ
حْرُ االإ

َ
ا ز

َ
ه
َ
ؤ َْ لَ  ُْ

َ
٨
ْ
ْفِي ال

ُ
ي ؤ ِ

ّ
و
َ
نَ ؤ ْْ غَ

َ
 ج
َ
ات
َ
مْ ؤ

ُ
ب٨ُِ

َ
ًْ ؤ مْ مِ

ُ
٨
َ
رٍ ل

َ
ٞمً ، [59بِإ

عْة الإهغ  .(5)االإٗاوي االإؿتهضٞت في الأؾضؽ: جغؾُم ٢ُمت بٚازت الكٗٓب المجا

  

                                                           
(1)

 .86هٟؿّ، ماالإغظ٘ 
(2)

 .89االإغظ٘ هٟؿّ، م
(3)

 .30هٟؿّ، ماالإغظ٘ 
(4)

 .33االإغظ٘ هٟؿّ، م
(5)

 76االإغظ٘ هٟؿّ، م
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اْل٣ُم عْص في ٣ٞغة اؾخسلام الٗبر  ن٠ ه ي الله ًٓؾ٠ ، ٦ظل٪ ما  ُْ -خُض ظاء ٞحها: "

َْٓ ٞتى ممل٥ٓ -ٖلُّ الؿلام هّٓ مً "المخؿىحن" ؤعب٘ مغاث: مغة  َْٓ في السجً، ب٩ ، مْغة زاهُت 

آم.،  حٗالى لّزْالشت الإا م٨ً الله اْل٣ُاصة ات ج٣ل ٖلى ؾبٗت ؤٖ  عْابٗت بٗض ؾىحن مً الخم٨حن 

آلّ؟"، -ٖلُّ الؿلام-ؤخلل: ٖلامَ ًض٫ زباث َظا الٓن٠ لؿُضها ًٓؾ٠  م جبض٫ ؤخ  .(1)عٚ

٢ِٓم" خ٣ْ ٟا٫  اًت اَلأ ظاء في ٣ٞغة "الدكب٘ بال٣ُم" ، (2)٦ظل٪ "صعؽ ٣ّٞ الأؾغة: عٖ

ةٓ بلى:"بخُاء ٢ُم الخ٩اٞ اْلخأػع الٗاثلي جخًاء٫ الضٖ اْلٗاثلي: بط في وؿ٤ مً التراخم  ل الأؾغي 

اْلٗمغ.، ج٠ًْٗ ٞغم حٗغى الُٟل للئَما٫ بْغ٦ت في االإا٫  صٓص   بياٞت الإا ٞحها مً ج

آء بالًم ٟا٫: ؾ مًْ في خ٨مّ مً اَلأ ؤْ بضٖم ؤؾغجّ ، حصجُ٘ الؤ٢با٫ ٖلى ٦ٟالت الُدُم 

ٍٓا. مْٗى  ماصًا 

ْؾُٗا لخماًخّ مً الأزُاع المخض٢ت ، في ْيُٗت نٗبت: عخمت بّج٣ضًم االإؿاٖضة للُٟل 

لُْت الاظخماُٖت"، بّ عٓا باالإؿا  .(3)ْقٗ

٣ْٞغاجّ بلى ، ٦ْظل٪ صعؽ الؿبٗت الظًً ًٓلِم الله  ٍٓاجّ  َْٓ الضعؽ الظي حؿعى مدخ

آعصة في ال٨خاب االإضعسخي ؤن الؤوؿان الظي  ًخهض١ جغؾُش ٢ُمت ال٨غم ْالؤخؿان التي مً مٗاهحها ال

اء، ٍْسٟي نض٢خّ ختى ات ًغاَا الىاؽ ات ، ًخجىب الغٍ ٍْسلو الُٗاء لله حٗالى ٞلا ًغظٓ ؾمٗت 

ّ الله حٗالى بخإمُىّ م٘ َااتء الؿبٗت"، ط٦غا مً الىاؽ ات ق٪ ؤن َظا لّ اعجباٍ ب٣ُمت ، (4)ًجاػٍ

نٓ زالهت لّ ؾبداهّ. ِا في الؤؾلام ؤن ج٩ اْلُٗاء التي مً قغَ  ٕٓ  الخُ

ا "في سخاب التربُت الؤظلامُت"س كُمت الخؿىم في هخاب العىت الثاهُت باولى خػى  -3  سٍ

ا بالخضًض ًٖ ال٨ٟاًت التي ٌؿعى َظا  عٍٓ بضؤ مالٟٓ ال٨خاب االإضعسخي للؿىت الشاهُت با٧ل

اْل٣ُم الؤؾلامُت ، ال٨خاب بلى جد٣ُ٣ِا ٞةطا ٧ان مجهاط ماصة التربُت الؤؾلامُت في جغؾُسّ للمٟاَُم 

٠ الؿ ٢ًْاًاَا ٖلى االإضازل الخمؿتًْٓ عٓة ال٣غآهُت  ، عٓة ال٣غآهُت مً زلا٫ مبضؤ َُمىت الؿ

ٕٓ غة للؿىت الشاهُت مالّ اعجباٍ ب٣ُم الخُ عٓة االإاَ عٓة ٌـ التي هي الؿ ٣ٞض ظاء في ، ٣ٞض ط٦غ في ؾ

                                                           
(1)

 .79م الإغظ٘ هٟؿّ، ا
(2)

 90االإغظ٘ هٟؿّ، م 
(3)

 .93االإغظ٘ هٟؿّ، م
(4)

 .127االإغظ٘ هٟؿّ، م
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عٓة ٌـ الآًاث مً  مٓ الأمغ بالإهٟا١  53\44الكُغ الشاوي مً ؾ ما ًض٫ ٖلى اؾتهضاٝ جغؾُش مِٟ

ت في الكُغ ال٣غآوي  ٖلى الك٩ل الآحي، (1)ي ؾشُلف  :(2)جْم الخىهُو ٖلى ال٣ُم االإغ٦ؼٍ

 

"٤ اْلغٞ اْلخًامً َىا هجض "صعؽ الغخمت   ٕٓ ؽ الخاملت ل٣ُم الخُ الظي ظاء  (3)مًْ الضعْ

ْنٟت ُٖٓمت ُٞغ الله حٗالى ، ُّْٞ ال٨لام ٖلى: "ؤن الغخمت ُٞغة مؿخ٣ُمت، في مضزل الخ٨مت

ظْب ٖلى االإؿلمحن الخدلي ْالاجهاٝ بها؛ لأن الؤؾلام صًً ، ٣ٞض ؤ٦ضَا الؤؾلام، االىاؽ ٖلحه ؤْ

اْلؿلام، الغخمت اْلخ٤  اْلغزاء  اْلٗض٫  -٢ا٫ الله حٗالى لىشُّ ، ٞخٗالُمّ ظاءث لخد٤ُ٣ الخحر 

عٓة الأهشُاء: -صلى الله عليه وسلم حنَ{ ]ؾ ِ
َ
االإ َٗ

ْ
 لِل
ً
ىَا٥َ بِات عَخْمَت

ْ
عْؾَل

َ
مَا ؤ َْ ؤن  -عضخي الله -ًْٖ ٖبض الله بً ٖمغْ ، [106: } 

٫ٓ الله  نٓ  ًغخمِم الغخمً -صلى الله عليه وسلم-عؾ آ ؤَل الأعى ًغخم٨م مً في الؿماء" ، ٢ا٫:"الغاخم اعخم

صْ غ بً ٖبض الله ، ٦خاب الأصب، ؾجن ؤبي صاْ ًْٖ ظغٍ ٫ٓ الله  -رضي الله عنه-باب الغخمت.  نلى -٢ا٫: ٢ا٫ عؾ

٦خاب ، مًْ ات ٌٟٛغ ات ٌٟٛغ لّ" صخُذ  مؿلم، مً ات ًغخم الىاؽ ات ًغخمّ الله: "-الله ٖلُّ ْؾلم

حْٗاَِٟم مشل ، -صلى الله عليه وسلم-باب عخمخّ ، الًٟاثل جْغاخمِم  آصَم  ْفي الخضًض:"مشل االإامىحن في ج

اْلخمى" صخُذ مؿلم، الجؿض ٦خاب البر ، بطا اقخ٩ى مىّ ًٖٓ جضاعى لّ ؾاثغ الجؿض بالؿِغ 

حْٗاَِٟم"، لت ْالأصباْله َْظٍ االإٗاوي  مِمت في جغبُت االإخٗلم ٖلى ٢ُم ، (4)باب جغاخم االإامىحن 

اْل٤ًُ. ٕٓ ْالؤخؿان مً باب الغخمت بالىاؽ ْالؤقٟا١ ٖلى خالِم زهٓنا ؤزىاء الكضة   الخُ

  

                                                           
(1)

ػٓاعة،  َبٗت  ٖٓت مً االإالٟحن، مهاص١ ٖلُّ مً لضن ال ا، لمجم عٍٓ  .2016في عخاب التربُت الؤؾلامُت للؿىت الشاهُت مً ؾل٪ الب٩ال
(2)

 .90هٟؿّ، ماالإغظ٘ 
(3)

 68االإغظ٘ هٟؿّ، م 
(4)

 .69هٟؿّ، ماالإغظ٘ 

 الرحمة

 الإحسان

 العدل

 الصدق
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ٕٓ بك٩ل ٦بحر في َظا ال٨خاب االإضعسخي ٖلى  ٚحر ؤن االإلاخٔ ؤهّ لم ًخم الخٗغى ل٣ُمت الخُ

م مً الخإؾِـ لّ ؤزىاء الخىٓحرال ؾّ بما ًؼ٧ي ٢ُمت ، غٚ ظٓب ٖلى الأؾخاط ؤن ٌٛجي صعْ مما ٌؿخ

اْلٓيُٗ ت  آػٍ ٟت صازل الٟهلالؤخؿان مً زلا٫ الأوكُت االإ  اث الخٗلُمُت االإْٓ

 خاجمت

 مما ؾب٤ هسلو بلى اؾدُٟاء الىخاثج الآجُت:

1.  ْ اْلًغ اْلخًامً مً ال٣ُم االإِمت  اْلُٗاء   ٕٓ ت التي ًيبني للماؾؿت بن ٢ُم الخُ عٍ

اْؾخ٣امت  جْىمحها لضٔ االإخٗلمحن؛ الإا لظل٪ مً ؤَمُت ٢هٔٓ في بنلاح الٟغص  ٍٓت ؤن حؿتهضِٞا  الترب

 المجخم٘.

ٍٓت االإٛغبُت ٢ُم  .2 مٓت الترب ظِٓت للمىٓ زٓاث٤ الغؾمُت االإ بن مً ال٣ُم التي جًمىتها ال

اْلُٗاء. اْلخًامً   االإباصعة 

ؾلامُت في خضًشّ ًٖ ال٣ُم الىاْمت الإاصة التربُت الؤؾلامُت هوّ مجهاط ماصة التربُت الؤ  .3

ؤ٦ْض ٖلى  طل٪ خُىما ظٗل مً م٣انض َظٍ االإاصة ، ظْٗلِا مً ال٣ُم الىاْمت، ٖلى ٢ُمت الؤخؿان

صٓي ا ماصة ، االإ٣هض الج ظْل طل٪ ُّٞ بقاعاث جض٫ ٖلى اؾتهضاٝ ماصة التربُت الؤؾلامُت باٖخباعَ

اْلُٗاء.صعاؾُت خاملت ل٣ُم الخًام  ٕٓ اْلخُ  ً 

ٟا  .4 ا جهغٍ بن ال٨خب االإضعؾُت الإاصة التربُت الؤؾلامُت بالؿل٪ الشاهٓي الخإَُلي باٖخباعَ

اْلخام اْلخًامً، للمجهاط الٗام  اْلُٗاء   ٕٓ ٖٓت ٢ُم الخُ ؤْوكُتها االإخى ٍٓاتها  ، جًمىذ مدخ

 لْم جسل مً ؤوكُت تهضٝ بلى جغؾُش جل٨م ال٣ُم.

ٍٓاث ال٨خب االإ .5 اْلخًامً ؤمغ ٚحر ٧اٝ ًدخاط بلى بن جًمحن مدخ  ٕٓ ضعؾُت ل٣ُمت الخُ

ٍٓض جْج ؼ  ت ، حٗؼٍ عٍ جْغبُت االإخٗلم ٖلى َظٍ ال٣ُم الًغْ ٦ما  ًٟخ٣غ بلى ٦ٟاًت الأؾخاط في بىاء 

ت، جْىمُتها آػٍ ةْ، زانت مً زلا٫ الأوكُت االإ ْالاهسغاٍ الٟٗا٫ للمخٗلم في ، اْلتربُت بال٣ض

ُت التي جىٓمِا  ٍٓت في ؾُا١ جُٟٗل الخُاة االإضعؾُتالخملاث الخبرٖ ْفي ؾُا١ ، االإاؾؿت الترب

ٍٓحن، الاهٟخاح ٖلى المخُِ ْالاهضماط ُّٞ ٍٓىا للٟاٖلحن الترب ظٓب ج٩ ًٍٓ  َْظا ٌؿخ مً زلا٫ الخ٩

اْلتربُت ٖلحها. اْالإؿخمغ في مجا٫ ال٣ُم   الأؾاؽ 

 جىضُاث البدث

 اْلٗىاًت ب ض مً الاَخمام  ٍٓم آزاع ، ال٣ُمث٤ جضعَـ ُغآًصخي البدض الباخشحن بمؼٍ ج٣ْ

اْلخًامً.، ال٣ُم االإل٣ىت في ؾل٥ٓ االإخٗلمحن  ٕٓ  مًْ َظٍ ال٣ُم ٢ُم الخُ
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  جْغؾُش بٓاث بعؾاء  مْ حصخُو نٗ ًٓصخي البدض بال٣ُام بضعاؾاث ؤ٧اصًمُت ظاصة جغ

٫ٓ بظغاثُت لظل٪.، جْمشل ال٣ُم االإؿتهضٞت في االإجهاط الخٗلُمي االإٛغبي  ا٢ْتراح خل

 احولائدت االإش 

 ًىُت، َّ ٖبض الغخم عٓا٢ت الَٓ اْل صَْا؟ االإُبٗت  مْا خض مْا مضاَا؟  ، حٗضصًت ال٣ُم 

 ىم.2001َبٗت: ، مغا٦ل

 الكغ٠ٍ الجغظاوي ً ٟاث، ٖلي بً محمد بً ٖلي الؼٍ –صاع ال٨خب الٗلمُت بحرْث ، الخٗغٍ

لْى ، لبىان  م.1983َى /1403، الُبٗت: الأ

 ا في الخىمُت التربُت ٖلى ال٣ُم في مىا، زالض الهمضي ؤْزغَ ُت –هج الخٗلُم  م٣اعبت مٗغٞ

اْلؿُا١ االإٗانغ)، -مىهجُت عٓاث الغابُت المخمضًت للٗلماء، (121ؾلؿلت الؤؾلام  االإمل٨ت ، ميك

 االإٛغبُت.

 الٗضص: ، مجلت الٟغ٢ان، ا٢ْ٘ التربُت ٖلى ال٣ُم في الؤنلاح الجاعي ، ٖبض الؿلام الأخمغ

 م.2008، 60

 صٓ زلُل عٓي لضٔ الخلامُظ ص، ؾ ى محمد مدم عْ االإضعؾت في جىمُت ز٣اٞت الٗمل الخُ

اْلخىمُت بال٣اَغة، الخل٣ت الشاهُت مً الخٗلُم الأؾاسخي ٍٓت  مٓي للبدٓر الترب ، مهغ، االإغ٦ؼ ال٣

 م.2021ًىاًغ 

  االإكتر٦ت للخٗلُم الشاهٓي الخإَُلي: ظظٕ الآصاب ْٕ في عخاب التربُت الؤؾلامُت )الجظ

مٓ الؤوؿاهُت مٓ ظظٕ-اْلٗل ظُٓا( -الٗل لٓ ٖٓت مً االإالٟحن، ظظٕ الخ٨ى م٨خبت الؿلام  ، مجم

 م.2017، الجضًضة

 ا عٍٓ لْى مً ؾل٪ الب٩ال ٖٓت مً االإالٟحن، في عخاب التربُت الؤؾلامُت للؿىت الأ م٨خبت ، مجم

اْلضاع الٗاالإُت لل٨خاب ىُت، الؿلام  ػْاعة التربُت الَٓ  م.2016َبٗت: ، مهاص١ ٖلُّ مً لضن 

 افي عخاب ال عٍٓ ٖٓت مً ، ٦خاب مضعسخي، تربُت الؤؾلامُت الؿىت الشاهُت مً ؾل٪ البا٧ل مجم

 م.2017م، االإالٟحن

 جإزغ بٌٗ االإخٛحراث الاظخماُٖت ْالا٢خهاصًت ٖلى مؿخٔٓ مكاع٦ت ، لُْض ٖبض الله خماص

عٓي الأعصوي عٓة، الكباب في الٗمل الاظخماعي الخُ  م.1999، ٖمان، عؾالت ماظؿخحر ٚحر ميك

 عٓ التربُت ، ً ٖبض الله الخاػميماظض ب ٍٓت مً مىٓ جُْب٣ُاتها الترب عٓي  ٢ُم الٗمل الخُ

 م.2017لؿىت ، الٗضص الشامً ٖكغ، مجلت البدض الٗلمي في التربُت، الؤؾلامُت
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 ف ظمُلت اْالإجهاط الخُب٣ُي ، َاعْ ال٣ُم البُئُت بمجهاط اللٛت -ال٣ُم بحن الخُاب الغؾمي 

طٓظاالٗغبُت بالؿل٪ الابخضاجي ؤه مٓ ، -م لُْت للٗل ٨ُت الض ٢ٓ٘ مجلت: المجلت الأمغٍ عٓ بم ميك

ش ، الؤوؿاهُت ْالاظخماُٖت  . 2023بخاعٍ

 ٌُهُٓٓ ، الجؼء الأ٫ْ ، ال٨خاب الأب ٍٓت الٗامت ، (2002)ً ظِٓاث الترب اْلخ الازخُاعاث 

ٍٓت.  االإٗخمضة في مغاظٗت االإىاهج الترب

  ٓع  َى.. 1414 -ٗت: الشالشت الُب، بحرْث –صاع ناصع ، لؿان الٗغب، ابً مىٓ

  ت ، جد٤ُ٣: ًٓؾ٠ الكُش محمد، مسخاع الصخاح، الغاػي الضاع –االإ٨خبت الٗهغٍ

طٓظُت  م.1999َى / 1420، الُبٗت: الخامؿت، نُضا –بحرْث، الىم

 ٍٓت ٍٓت، االإعجم التربٓي ، ملخ٣ت ؾُٗض الجِ زٓاث٤ الترب جي لل ػْاعة التربُت ، االإغ٦ؼ الَٓ

 اْلٗلُم الجؼاثغ.

  ْ مٓ التربُت، ػيؤخمض ؤ عٓي الجضًض لٗل مٓ التربُت، االإعجم االإٓؾ عٓاث مجلت ٖل ، ميك

 م.2016، 42الٗضص: 

  إْهخاط ال٨خب االإضعؾُت الإاصة التربُت ملخ٤ صٞتر الخدملاث الخام االإخٗل٤ بخإل٠ُ 

ٍٓاث الضعاؾُت بؿل٪ الخٗلُم الشاهٓي الخإَُلي، الؤؾلامُت هُٓٓ ، ظمُ٘ االإؿخ  م.2016ً

 مٓي مجهاط ماصة الت اْلخإَُلي الٗم ضاصي  ربُت الؤؾلامُت بؿل٩ي الخٗلُم الشاهٓي اٖلؤ

ت االإىاهج الغباٍ، اْلخهٓصخي هُٓٓ ، مضعٍ ً2016. 

 ًٍٓ اْلخ٩ جي للتربُت  ىُت، االإُشا١ الَٓ بٓغ ، االإمل٨ت االإٛغبُت، ػْاعة التربُت الَٓ ؤ٦خ

 م(.1999)

 ( ت الاؾتراجُجُت للئنلاح ًٍٓ المجلـ اٖلأ، (2015-2030ز٣ُْت الغئٍ اْلخ٩ لى للتربُت 

صٓة. ، م2015، اْلبدض الٗلمي اْلج  مً ؤظل مضعؾت الؤههاٝ 

 مٓ التربُت اْلضًضا٦خُ٪ ، معجم ٖل ٖٓت –مهُلخاث البُضاٚٓظُا  مُبٗت الىجاح  -المجم

 م.1994، 1ٍ، الجضًضة 

 لْى مً الألُٟت الشالشت، ٖبض الؿلام الأخمغ ت الأ  ، ا٢ْ٘ التربُت ٖلى ال٣ُم في بنلاح الٗكغٍ

ش: ؾشخمبر  عٓ بخاعٍ ٢ٓ٘: الجمُٗت االإٛغبُت لأؾاجظة التربُت الؤؾلامُت.، 2014، 12ميك  م
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  التطوع والتضامً في الميَاد الدراشي المػربي التربية على قيه

 الفلصفة والتربية الإشلامية نموذجا

The Education on the values of volunteerism and solidarity in the Moroccan 

curriculum. 

Philosophy and education, the Islamicas  model 
 

مصطفى فاتيحي
1

 

 ملخظ 

ٕٓ ٢ٓٝٓ ٖىض مضٔ اَخمام االإجهاط الضعاسخي االإٛغبي ب٣ُم الخُ مً ، ٌؿعى َظا البدض بلى ال

ٕٓ عٓ قامل في االإٓي ٍٓغ، خُض امخلا٥ جه ٢ٓذ هٟؿّ ا٢تراح ؾبل الخُ اْلبىاء ٖلى االإخد٤٣  ْفي ال

 جْشمحن االإ٨دؿباث. 

مٓ ٕٓ مً الخاظت االإاؾت بلُّ الُ ؤًًْا مً خُض اعجباَّ باالإضعؾت ، ج٨ْمً ؤَمُت االإٓي

جْغؾُسِا في الأظُا٫ االإخٗا٢بت.  بْىائها  ا ًٞاء اتؾخيباث ال٣ُم   باٖخباعَ

اْخض ع٢ْت  ات ًم٨ً الؤخاَت ب٩ل جٟانُلّ في  اْؾ٘  ٞةن الازخُاع ، ةلأن االإجهاط الضعاسخي 

اْلٟلؿٟت.   ٢ْ٘ ٖلى مجهاط ماصحي التربُت الؤؾلامُت 

ٕٓ_ ال٣ُم _ الٟلؿٟت_ التربُت الؤؾلامُت.  اليلماث االإفاجُذ:   االإجهاط _ الخُ

Abstract 

This paperismeant to determine the extent to which the Moroccaneducational 

curriculum takesintoaccount the vulenteering values in terms of having a vision of 

the topic and simultaneouslysuggestingways to develop and base on what has been 

achieved as well as valuing the gains. 

The importance of the theme lies in itsurgentlyneededtoday, and alsointerms 

of itsconnection to the school as a space for cultivating the values, building them, 

and consolidatingthem on the successive generations. 

Because the educational curriculum isbroadthatitis  impossible to cover all 

itsdetails in a single document,  the choiceislimited to the Islamiceducation and 

philosophysubjects. 

Keywords: Curriculum - Volunteering - Values - Philosophy - Islamic 

Education. 

  

                                                           
1
ؤْؾخاط ػاثغ باالإغ٦ؼ الجِٓي بمغا٦ل.-   مٟدل جغبٓي، 
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 مذخل جمهُذي

مْضزل ، الضعاسخي االإٛغبي مً زلازت مضازل عثِؿت: مضزل التربُت ٖلى ال٣ُم 1ًىُل٤ االإجهاط

مْ ظٗل االإخٗلم في ٢لب الٗملُت مْضزل ا، التربُت ٖلى الازخُاع هْي مضازل مخ٩املت جغ ل٨ٟاًاث؛ 

ت ، الخٗلُمُت الخٗلمُت اْالإِاعٍ ُت  آهب االإٗغٞ آػن بحن الج مً زلا٫ بىاء شخهِخّ بك٩ل مخ

اْل٣ُمُت ْٞٗا٫.، اْلٓظضاهُت   بما ًم٨ىّ مً الاهسغاٍ في الخُاة بك٩ل بًجابي 

عٓي  :ؤن ٖلى 2اسخي االإٛغبيهو االإجهاط الضع  ٟٞي مضزل التربُت ٖلى ال٣ُم ال٣ُم جدك٩ل في ال

اْالإكاٖغ ظٓضان  مْماعؾاث ٞةهّ ًيبني جىمُتها في ًٞاءاث ، اْل ا٠٢ٓ  مْ ٧ٓاث  ا ؾل بْاٖخباعَ

ٍٓت في ٖضم ، المجخم٘ االإضعسخي لُدؿ٘ مجالِا بلِى الًٟاء المجخمعي الٗام. لِظا جلخ٣ي الىضاءاث الترب

ا  عَْ في جغؾُش ال٣ُم بلى ظاهب اَخمامِا باالإٗاعٝ االإضعؾُت بٟٚا٫ االإاؾؿت الخٗلُمُت الإماعؾت ص

مُٓت للمخٗلم)ة(، االإٗخاصة ا٢ْ٘ الخُاة الُ  .3مً زلا٫ ْيُٗاث خ٣ُ٣ُت ؤْ مؿخمضة مً 

ٕٓ التربُت ٖلى الازخُاع َٓ جإَُل  نٓ مٓي ْفي مضزل التربُت ٖلى الازخُاع هو ٖلى ؤن: ٩ً

عٓي اْجساط، االإخٗلم)ة( ات٦دؿاب ال٣ضعة ٖلى الخمُحز اْلخهغٝ الؿلُم بىاء ٖلى ، ال٣غاع االإدؿم بال

جْدلُلّ الخام  .ج٨ٟحرٍ الصخصخي 

اْالإخٗلمحن ٖلى الازخُاع عٓي في جغبُت االإخٗلماث  عْ االإضعؾت مد إ٦ْؿابهم مِاعاث ، بن ص

ىُت.  اجساط ال٣غاع ختى لُْاتهم بما ًخلاءم م٘ ال٣ُم االإغظُٗت الَٓ آ جدمل مؿا  ٌؿخُُٗ

اثِٟا في َظا المجا٫ ل٩ْي جخم٨ً االإضعؾت ٤ْٞ ، مً ال٣ُام بْٓ ٍٓت  ًيبني اٖخماص بغامج جغب

اْضخت ظِٓاث  جْ ظِٓاث ، ازخُاعاث  جْخمشل الخ آنٟاث الٗامت للمخٗلم)ة(.  جْىُٓمِا بما ًسضم االإ

 :ٖلى مؿخٔٓ التربُت ٖلى الازخُاع ُٞما ًلي

مْخٟخدت؛ - آػهت  مْخ ًٍٓ شخهُت مؿخ٣لت   ج٩

اْلخ - آظباث  عٓي بال  ١ٓ٣؛جىمُت ال

                                                           
1

ٖٓت  َْٓ ؤًًا مجم آ مخٗلمحن.  ٖٓت مً ٞغم الخٗلُم للؤشخام لُهبد ٓٞحر مجم ٟاث ٖضة مجها: زُت لخ ٌٗغٝ االإجهاط التربٓي حٗغٍ

مٓ ج٣ْ ٍٓغ: جدضص الٟلؿٟت  عْة جُ ًٍٓ. ؤْ َٓ ؾحر آًا الخ٩ ـ  مىٓمت مً الخٗلُم الىٓامي ؤْ ه جْىٓغ في َغاث٤ الخضعَ ٢ضعاث االإخٗلمحن 

عْوؿخحن _  ٢ًْاًا ؤاتن ؤ مْباصت  جْسً٘ للخٗضًل باؾخمغاع. االإجهاط ؤؾـ  ٍٓم،  اْث الخ٣ جْسخاع ؤص جْىٟظ الاؾتراجُجُاث،  االإم٨ىت، 

اْلبدٓر ْظضة ، ٍ ن، مغ٦ؼ الضعاؾاث  آْزغْ  . 36م،  م 2021، 1ٞغاوؿِـ ب َاه٨جز، جغظمت ٖمغْ ؾلام 
2
ٍٓت  مغج٨ؼاتها، ج٫ٓ٣ً   عٓط، االإىاهج الترب مٓا ظ عٓي، ج ت ؤي مجخم٘ ٧ان مً زلا٫ هٓامّ التربٓي'' ز عٓي: "ًم٨ً مٗغٞ عٓط ز مٓا ظ

اْليكغ، م 1جُْب٣ُاتها، ٍ ٤ُٞٓ بحن 11، بحرْث االإاؾؿت الجامُٗت للضعاؾاث  لْظل٪ هجض ؤن االإجهاط التربٓي االإٛغبي ٌؿعى بلى الخ  .

صٓ.الخٟاّ ٖلى الخض الأصوى مً  ٕٓ االإٓظ ٢ٓذ هٟؿّ جضبحر الخى ٍٓت ْالاهٟخاح ٖلى ال٨ؿب الؤوؿاوي االإٗانغ، ْفي ال  الِ
3

ىُت،  ػْاعة التربُت الَٓ جٓي للخٗلُم الابخضاجي،   .21/ م 2014الضلُل البُضاٚ
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مْماعؾت الضًم٣غاَُت - آَىت   التربُت ٖلى االإ

٫ٓ الازخلاٝ؛ - ٢ْب اْلدؿامذ  آع  حْ الخ  الدكب٘ بغ

اْلخٟخذ ٖلى الٛحر -  الش٣ت بالىٟـ 

لُْت ْالاهًباٍ؛ - ب٣ُْم جدمل االإؿا اْلمخلي   الخدلي ب٣ُم االإكاع٦ت الؤًجابُت في الكإن االإضعسخي 

إْبضاء الغؤي؛ - اْٖخماص ال٨ٟغ الى٣ضي   بٖما٫ ال٣ٗل 

اْالإشابغة؛ -  جشمحن الٗمل ْالاظتهاص 

٘ شخهُت طاث نلت بالخُاة االإضعؾُت ْالاظخماُٖت -  1.ل٣ضعة ٖلى جضبحر مكاعَ

زْاث٣ِا آنٟاث في بغامجِا ْ آص ؤن جترظم َظٍ االإ ْفي ٧ل الأوكُت ، مُْلٓب مً مىاهج االإ

ظِٓت بلى الخلامُظ ْٖلُّ، االإ ظُٓت المخ٣٣ت لظل٪.  اث٠ ، زم ا٢تراح االإ٣اعباث البُضاٚ ٞةن ْْ

اْلخإَُل  ًٍٓ اْلخ٩ اْلتربُت  جْخجلى َظٍ ، االإضعؽ)ة( االإخمشلت في الخٗلُم  خْاؾما.  ا  عٍْ مغ٦ؼٍ ججٗل ص

اْع ُٞما ًلي  : الأص

مْىا٢كت هخاثجّ؛ - طٓط الؤًجابي في ازخُاع ال٣غاع االإىاؾب   ج٣ضًم الىم

اْالإخٗلمحن في الازخُاعاث التي تهم الخُاة االإضعؾُت ) - ٦ُُٟت جىُٓم خٟل جهاًت بقغا٥ االإخٗلماث 

 الؿىت الضعاؾُت مشلا(؛

اْلخٗاْن ، اْلخسلي ًٖ الأهاهُت، جغبُت االإخٗلم)ة( ٖلى الاهٟخاح ٖلى الٛحر - اْلدكب٘ ب٣ُم الٗضالت 

اْلدؿامذ.  اْلخًامً 

اْلخٗلم الظاحي؛ - اْؾخ٣لالُت ال٨ٟغ  ت الغؤي   جغؾُش مباصت خغٍ

 التربُت ٖلى الى٣ض الظاحي؛ -

 · 2للتربُت ٖلى الازخُاعزل٤ الًٟاء االإىاؾب  -

مْ ب ؤهىا ٖىضما هغ ٢ّٓٗ، ات عٍ نٓ بظل٪ وؿعى بلى ، ٧ل مً م جغبُت االإخٗلم ٖلى الازخُاع ه٩

مْباصعة مْىخجت  ا٢ٓ٘، بىاء شخهُت ٞاٖلت  آظِت ال لُْتها في م اْلخٟاٖل البىاء م٘ ، جخدمل مؿا

جْدضًاجّ.  م٣خًُاجّ 

مْ جد٣ُ، ؤما ما ًخٗل٤ بمضزل ال٨ٟاًاث اهاث الخالُتٞةهّ ًغ  : ٤ الغَ

 بُٖاء مٗجى للخٗلماث؛ -

                                                           
1
جٓي للخٗلُم الابخضاجي م    .21الضلُل البُضاٚ
2
جٓي، م    .22الضلُل البُضاٚ
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ٕٓ مً الىجاٖت. -  يمان ه

آص الضعاؾُت؛ - اْلخضازل ْالامخضاص بحن االإ  جد٤ُ٣ الخ٩امل 

 التر٦حز ٖلى مسغظاث االإجهاط الضعاسخي بض٫ الأَضاٝ الجؼثُت االإىٗؼلت؛ -

ا: - اْالإٗاعٝ االإضعؾُت باٖخباعَ ُُٟت الخٗلماث   ببغاػ ْْ

ٍٓل االإٗاعٝ االإضعؾُت(؛ْؾاثل لخل ْيُٗاث مك٩لت  - مُٓت )جد  مغجبُت بالخُاة الُ

 اْلخٗلم مضٔ الخُاة(؛، مغجبُت با٦دؿاب مىهجُت الخٗلم )حٗلم الخٗلم -

ْي٘ االإخٗلم)ة( في ٢لب الٗملُت الخٗلُمُت الخٗلمُت )الاهخ٣ا٫ مً مى٤ُ الخٗلُم بلى  -

 مى٤ُ الخٗلم(؛

ات. - مْؿا  ظٗل االإخٗلم)ة( مؿخ٣لا مباصعا مبضٖا 

ٍٓت، ٣اعبت بال٨ٟاًاثبن االإ جٓها مجضصة للمماعؾت الترب ؤزبدذ هجاٖتها في مجا٫ ، هْٓغا ل٩

ْٖلى  .ًٍٓ اْلخ٩ لِٓا التربُت  م مً ازخلاٝ الأصبُاث التي ؤهخجذ خ ان ٖلحها ًٓل ، الغٚ ٞةن الغَ

٫ٓ االإخٗلم .٢1اثما مْ جد٤ُ٣ الخضعَـ االإخمغ٦ؼ خ ٦غ ؤن مضزل ال٨ٟاًاث ًغ
ُ
إْٖاصة ، ظْلي مما ط

ت-في الٗلا٢ت بحن ٖىانغ االإشلض الضًض٦خ٩ُي الىٓغ اْالإٗغٞ اْلخلمُظ  ٞةطا ٧اهذ في ْل ، -الأؾخاط 

٫ٓ الخلمُظ عٓ خ مٓ باجذ جخمد ت؛ ٞةجها الُ اْالإٗغٞ ٫ٓ الأؾخاط  بدُض ، االإ٣اعباث الؿاب٣ت جخمغ٦ؼ خ

جُْلٗاجّ مّٓ  ذ بهم اْلخهغٍ هٓاث هٟؿّ  ًٖ ْالؤٞهاح ، جخاح ؤمامّ الٟغنت ٧املت للخٗبحر ًٖ م٨ى

إْق٩ااتجّ غح ؤؾئلخّ  َْكٗغ بخلبُت ، مما مً قإهّ ؤن ًدـ بإهّ ٦ُان مؿخ٣ل، جمشلازّ َْ

 اخخُاظاجّ. 

ت الاؾتراجُجُت  ال٣ٟغة ، )الغاٞٗت الشامىت ٖكغة 2030-2015ْفي طاث الؿُا١ ؤ٦ضث الغئٍ

٘ جؤهّ "ًيبني الٗمل ٖلى:  (101 م ٖلى بهجاػ مكاعَ جْدٟحزَ اْالإخٗلماث  ٍٓت حصجُ٘ االإخٗلمحن  غب

اْلبدض ُٖٓت بُئُت ؤْ ز٣اُٞت ؤْ ؤوكُت الا٦دكاٝ  ْٕ االإاؾؿت، جُ لام... يمً مكغ ، ؤْ اٖلؤ

مْدُُِا ال٣غٍب ج٣ْضًم الضٖم، لٟاثضة مضعؾتهم  جْىمُت ، طْل٪ في بَاع ج٨غَـ ٢ُم الخًامً 

حْن َُ عٓي البُئ اْل ْ ، المجا٫  صَْم الضعاسخي؛  ٍٓم مغص خباع في ج٣ ٘ في اٖلا اْع م٘ ؤزظ َظٍ االإكاعَ ؼ ؤص حٗؼٍ

لامي باالإاؾؿاث الخٗلُمُت بما في طل٪ بغامج الؤطاٖت االإضعؾُت ْالأوكُت الٟىُت ، الًٟاء اٖلؤ

ًٍٓ االإهني بْماؾؿاث الخ٩ اْلجامُٗت  ايُت صازل الخُاة االإضعؾُت  اْلبُئُت الغٍ بما ، اْلش٣اُٞت 

آَغ المخلت بال٣ُم عٓة الٓ ُٖٓت بسُ اْلخ آثض الا، ًسضم الخش٠ُ٣  لتزام بالؿل٥ٓ اْلخدؿِـ بٟ

                                                           
1

جٓي م   .22الضلُل البُضاٚ
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مْخُلباث الِٗل االإكتر٥ آَىت  اْالإ آظباث ْالازخلاٝ، االإضوي  اْل  ١ٓ مْا بلى ، اْخترام الخ٣

 .1طل٪"

آص االإضعؾت جغظمت م٣خًُاث َظٍ  حْ َٓ: بلى ؤي خض اؾخُاٖذ االإ ل٨ً الؿاا٫ االإُغ

آْلُاث اقخٛالِا؟   االإضازل في مىاهجِا 

ُت؟ َْل او٨ٗـ طل٪ ٖلى مؿخٔٓ م٨دؿباث الخلا  اْالإٗغٞ ت  اْالإِاعٍ  مُظ ال٣ُمُت 

لأن الؤظابت ًٖ َظا الؿاا٫ ج٣خطخي جٓؾٗا ٦بحرا؛ ٞةن الجِض ؾِىهب ٣ِٞ ٖلى ماصحي 

اْلتربُت الؤؾلامُت في الشاهٓي الخإَُلي اْلخًامً.، الٟلؿٟت   ٕٓ  ٍْىهب ؤًًا ٖلى ٢ُمتي الخُ

: مادة الفلعفت  المخىس الأوٌ

عٓ ؾدخم الؤظابت ًٖ الد ت في َظا المخ ؿائ٫ الآحي: َل ًخًمً مجهاط ماصة الٟلؿٟت عئٍ

اْلخًامً في االإضعؾت اهُلا٢ا مً م٣خًُاث االإضازل االإكاع بلحها   ٕٓ اْضخت اتؾخيباث ٢ُمتي الخُ

 آهٟا؟

٢ٓٝٓ ٖىض مضٔ  للئظابت ًٖ َظا الؿاا٫ ًدخاط الأمغ بلى اؾدىُا١ مجهاط ماصة الٟلؿٟت لل

دا.، جًمىّ لل٣ُمخحن  بما يمىُا ؤْ جهغٍ

 ججلُاث مذاخل االإجهاج التربىي االإغشبي في مجهاج الفلعفت   -1

 ججلى طل٪ في ما ًلي:

 _ االإلاسبت بالىفاًاث:

اْلصخً االإٗغفي ػْ الخل٣ي الؿل ي  عة ججا عة بقغا٥ االإخٗلمحن في ، ؤقاع االإجهاط بلى يغْ ْيغْ

، اث االإىخٓغةٖبر جدضًض ال٨ٟاً، بىاء الخٗلماث ْالاهسغاٍ الٟٗلي في ْيُٗاث خُاجُت صالت

٦ْظا جهييء ؤوكُت حٗلمُت، جْهغ٠ٍ َظٍ ال٨ٟاًاث بلى ٢ضعاث مْاقغاتها.  ا  في ، جْدضًض مٗاًحرَ

عٓة ْيُٗاث حٗلمُت ا في الضعؽ الٟلؿٟي، ن اْعَ ؤْص ا٢ِٓٗا  بما في طل٪ ْيُٗاث ، جْدضًض م

 اْلٓيُٗاث االإك٩لت.، الاهُلا١

ٖٓاث مهٛغة االإخٗلمحن ٖلى البىاء الظاحي  مْؿاٖضة، _حكُٛل الخلامُظ ٞغصًا ْفي مجم

ظُٓت االإخاخت. ت اهُلا٢ا مً الضٖاماث البُضاٚ  للمٗغٞ

                                                           
1
ت الاؾتراجُجُت ال -  (.101)الغاٞٗت الشامىت ٖكغة، ال٣ٟغة 2030- 2015غئٍ
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٘ ٞهلُت ؤْ شخهُت ٦ْٟاًاتهم ، _بٞؿاح المجا٫ الإكاعَ ًىمي مً زلالِا الخلامُظ ٢ضعاتهم 

اْالإِىُت االإؿخ٣بلُت، االإ٨دؿبت ت  اْل٨ٟغٍ ِٗم الضعاؾُت  ا مكاعَ ن ٖبرَ صْٓن ٖلى ، ٍْىجؼْ ٍْخٗ

جٓي ْالالتزام بّالخٗا٢ض البُض حْٗلمِم في االإاؾؿت ؤْ زاعظِا.، اٚ ٍٓجهم  لُْت ج٩  جْدمل مؿا

، مُٟضا، وكُُا، مخٟاٖلا، ٞاٖلا، ْٖلُّ ٞةن االإ٣اعبت بال٨ٟاًاث جدُذ حٗلما ٞٗاات ط٦ُا

اْالإؿخ٣بلُت للمخٗلمحن اْالإماعؾت الٗملُت الآهُت  عٓي في َظٍ ، مْشمغا في الخُاة  اْلٗىهغ المخ

 1اْلخيكُِ الٟٗا٫ لجماٖت ال٣ؿم.، قخٛا٫ بالٓيُٗاثاالإ٣اعبت َٓ الا 

 التربُت نلى اللُم  -

ُت المجغصة ْخضَا، ًخٗحن في بَاع االإجهاط الجضًض للٟلؿٟت ، بض٫ التر٦حز ٖلى االإًامحن االإٗغٞ

خُض ًيبني اخترام ال٣ُم ، جغبُت االإخٗلمحن ٖلى ال٣ُم االإىهٓم ٖلحها في االإغظُٗاث االإٗخمضة

اْلَٓ خ١ٓ٣ْ الؤوؿان باعجباٍ م٘ االإًامحن الٟلؿُٟت  ٖلى اْلتربُت، ىُتالضًيُت  آَىت  ٢ُم االإ

ٍْم٨ً بهجاػ طل٪ ٖلى هدٓ هٓغي  عٓي بها، االإ٣غعة.  اْل اْلخإمل  ، ْٖلى هدٓ ٖملي، بُغخِا للخ٨ٟحر 

اْلجماعي: اخترام ظضًت الٗمل  اْلخضعب ٖلحها مً زلا٫ الٗمل الضعاسخي الٟغصي  بمماعؾتها 

عْ ، الدؿامذ، ههاثالؤ ، ج٣ْضًغٍ ت، الخًامً، الخٗاْن ، الخدا لُْت...بلخ.، الاؾخ٣لا٫، الخغٍ  االإؿا

 _التربُت نلى الاخخُاس 

٘ خُاتهم  جخد٤٣ َظٍ التربُت في االإجهاط الجضًض للٟلؿٟت بمؿاٖضة االإخٗلمحن ٖلى بىاء مكاعَ

هّٓ م، االإؿخ٣بلُت اْتهم في ما ًدب جْد٤ُ٣ ط آَبهم  مْ لِٓم  إْقغا٦ِم ، ً ؤٖما٫مً زلا٫ جىمُت مُ

َْاصٝ. إْ  ظِٓاتهم الضعاؾُت بك٩ل   في جدضًض ج

 _ الترحمت الهملُت الإلخػُاث االإذاخل نلى معخىي المجضوءاث2

ءجحن بالجظٕ االإكتر٥:  ًخًمً بغهامج الٟلؿٟت في الشاهٓي الخإَُلي مجؼْ

ءة الٟلؿٟت مْتى وكإث ، مجؼْ ت تهضٝ بلى الؤظابت ًٖ ؾاا٫: ؤًً  ءة هٓغٍ هْي مجؼْ

 الإاطا؟ ، الٟلؿٟت

اْلش٣اٞت ءة الُبُٗت  ءة الشاهُت ٞخخٗل٤ بمجؼْ ءة مجاات ، ؤما المجؼْ حْٗخبر َظٍ المجؼْ

لْى  ءة الأ آ ٖلى ٦ُُٟت اقخٛالّ في المجؼْ حْٗغٞ  ٍٓ لُْت للخ٨ٟحر الٟلؿٟي الظي حٗغٞ الإماعؾت ؤ

 ْ ٕٓ َظٍ المجؼ ءة. لظل٪ جٓل )الٟلؿٟت(. ل٨ً مبضؤ الخٗغٝ ات ًؼا٫ مؿخمغا ٧إؾاؽ لخىا٫ْ مٓي

                                                           
1
 .10الخٓظحهاث التربُت الإاصة الٟلؿٟت م  -
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لْي الإماعؾت الخ٨ٟحر الٟلؿٟي في بق٩الُت ٞلؿُٟت ، بؿاَت الخىا٫ْ  ب ؤ صْ ججغٍ اْهدهاعٍ في خض

٦ْظل٪ مؿاٖضة الخلامُظ ٖلى ا٦دكاٝ بق٩الُت الٗلا٢ت َبُٗت/ ز٣اٞت ، مُلبا بُضاٚٓظُا مجهاظُا. 

اْضخت مٓت ْ مِْٟ اْتهم ، ْنُاٚتها في ؤؾئلت بؿُُت  بْخجاعبهم طْل٪ بغبِ َظٍ الٗلا٢ت بظ

 ٫ٓ ِم الؿاب٣ت خ صٓ الؤوؿاوي في ٖلا٢خّ بالُبُٗت. مْٗاعٞ ظٓ  ال

اْل٣ضعاث االإىخٓغة مجهم جىمُتها ذ بال٨ٟاًاث  جْدضًض مىهجُت الٗمل. ْنُاٚت ، زم الخهغٍ

ءة ؤْ امخضاصا  عْ المجؼْ عٓا مً مدا ّٖٓ مد نٓ مٓي ٘ شخهُت( ٩ً ْٕ الٟهل )ؤْ مكاعَ إْهجاػ مكغ

٫ٓ م ىُت االإٛغبُتلّ مشلا: بهجاػ بدض خ اْط، الُبش، ِٓغ مً مٓاَغ الش٣اٞت الَٓ ، الخ٩اًاث، الؼ

نٓ الكٗبُت...  1اْلٟى

ا ِٞكمل:  عٍٓ لْى با٧ال هٓاث بغهامج الؿىت الأ  _ ؤما ًٖ م٩

ءة الؤوؿان ءة الٟاٖلُت ْالؤبضإ؛ بدُض، مجؼْ ءة الؤوؿان ٖلى  مْجؼْ ٕٓ مجؼْ ًدُل مٓي

 باٖخباعٍ ًخمحز ب:، الؤوؿان

عْ اْللا عٓي  هّٓ ٧اثىا اظخماُٖا.ال ٧ْ اْللٛت  بت  اْلغٚ  ي 

ت ءة الٟاٖلُت ْالؤبضإ ٞةجها جدُل ٖلى الٟاٖلُت الشكغٍ في ، ٦ٟاٖلُت مبضٖت، _ ؤما مجؼْ

اْلًٟ. اْلخباص٫  اْلكٛل   2االإماعؾاث الخالُت: الخ٣ىُت 

ءة  هْي: مجؼْ ءاث  نٓ مً ؤعب٘ مجؼْ ا ُٞخ٩ عٍٓ هٓاث بغهامج الؿىت الشاهُت با٧ال ؤما ًٖ م٩

ت، ٘ الشكغي الٓي ءة االإٗغٞ ءة الؿُاؾت، مْجؼْ ءة الأزلا١.، مْجؼْ  مْجؼْ

ٖٓت مً االإٟاَُم. ءة جخإل٠ مً مجم  ٧ْل مجؼْ

ءة الٓي٘ الشكغي جخإل٠ مً االإٟاَُم الخالُت: ش. ٞمجؼْ اْلخاعٍ اْلٛحر  ءة  الصخو  ؤما مجؼْ

اْلخجغبت  ت  ت ٞخخإل٠ مً االإٟاَُم الخالُت: الىٓغٍ مٓ الؤوؿاهُت زم مؿإلت الٗلمُت في الْ االإٗغٞ ٗل

اْلٗضالت. الخ٣ُ٣ت. اْلخ٤  اْلٗى٠  لْت  ءة الؿُاؾت ٞخخإل٠ مً االإٟاَُم الخالُت: الض ؤما  ؤما مجؼْ

اْلؿٗاصة. ت  اْلخغٍ آظب  ءة الأزلا١ ٞخخإل٠ مً االإٟاَُم الخالُت: ال  3مجؼْ

  

                                                           
1

ٍٓت م   .22الخٓظحهاث الترب
2

ٍٓت م   .25الخٓظحهاث الترب
3

ٍٓت م   .32الخٓظحهاث الترب
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صٓ مؿدىض لخىا٫ْ ٢ُم  ظْ ٧ان الِضٝ مً ظغص ٖىانغ مجهاط ماصة الٟلؿٟت ؤن ًخطر مضٔ 

ٕٓ ْالاقخٛا٫ ٖلحها في االإماعؾت الهُٟتا اْعص البخت، لخُ  ْؾٝٓ ًخم بُان طل٪ في، ؤم ؤن الأمغ ٚحر 

آلُت. عْ االإ  المخا

 المخىس الثاوي: مادة التربُت الؤظلامُت

عٓا  جْه اْضخت  ت  ٍْخم الؤظابت ُّٞ ًٖ الدؿائ٫ الآحي: َل ًخًمً مجهاط ماصة الٟلؿٟت عئٍ

 ٓ اْلخًامً في االإضعؾتمخ٩املا اتؾخيباث ٢ُمتي الخُ اهُلا٢ا مً م٣خًُاث االإضازل االإكاع بلحها ، ٕ 

 آهٟا؟

 ٓٝ٢ٓ للئظابت ًٖ َظا الؿاا٫ ًدخاط الأمغ بلى اؾدىُا١ مجهاط ماصة التربُت الؤؾلامُت لل

دا.، ٖلى مضٔ جًمىّ لل٣ُمخحن  بما يمىُا ؤْ جهغٍ

 ظلامُت ججلُاث مذاخل االإجهاج التربىي االإغشبي في مجهاج التربُت الؤ   -1

 خجلى طل٪ في ما ًلي:ً

آنٟاث االإخٗلم )ة( بالخٗلُم الشاهٓي -ؤ  ، م

آنٟاث مغجبُت بال٣ُمهْي   خمشل في ظٗل االإخٗلم)ة(:جْ ، م

ىُت ،مدكبٗا ب٣ُم الضًً الؤؾلامي- اْلَٓ ٍٓخّ الضًيُت  مْداٞٓا ٖلى جغازّ ، مْٗتزا به

إٓ الاؾخلاب ال٨ٟغي؛ ،الخًاعي   مْدهىا يض ٧ل ؤه

 ٖلى ٢ُم الخًاعة االإٗانغة في ؤبٗاصَا الؤوؿاهُت؛مىٟخدا -

خ١ٓ٣ْ الؤوؿان االإيسجمت م٘ زهٓنِخّ الضًيُت - اْلضًم٣غاَُت  ملما ب٣ُم الخضازت 

ت؛ اْلخًاعٍ ىُت   اْلَٓ

حْ الضًً؛- اْالإشل الٗلُا االإؿخمضة مً ع اْالإدؿامذ  ٍٓم االإٗخض٫   مخمؿ٩ا بالؿل٥ٓ ال٣

مٓ ال- مٓ الاوؿاهُت مما ممخل٩ا لغنُض مٗغفي في مجا٫ الٗل اْلٗل ٍٓت ْالأصبُت  اْللٛ ُت  كغٖ

هٓاث الش٣اٞت الاؾلامُت؛ جْدلُل مسخل٠ م٩ جْمشل  لّ لِٟم   ًاَ

إٓ الخُاب )الكغعي- اْث الخٗامل م٘ ؤه ٢ْاصعا ٖلى ِٞم الترار ، ْالأصبي...(، ممخل٩ا لأص

 ْالؤوؿاوي؛، الٗغبي الؤؾلامي
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ت طاجّ االإدكبٗت بال٣ُم الؤ - ت٢اصعا ٖلى مٗغٞ اْل٣ُم الخًاعٍ ٢ُْم ، ؾلامُت الؿمدت 

آَىت ً؛، خ١ٓ٣ْ الؤوؿان، االإ عٓة طل٪ في ٖلا٢خّ م٘ الآزغٍ  بْل

هٓاث الش٣اٞت الٗغبُت الؤؾلامُت-  ْالاهٟخاح ٖلى مسخل٠ الش٣اٞاث؛، ملما بم٩

ظُٓت االإٗانغة مً ؤظل اؾخضماط ٢ُم ال٣ُٗضة - لٓ ٠ُ الٓؾاثل الخ٨ى مخم٨ىا مً جْٓ

 .الؤؾلامُت

  .اث وؤظغ بىاء مجهاج التربُت الؤظلامُتمشحهُ-ب

اْالإغظُٗاث الؿاب٣ت غة الإغاظٗت البرامج ، اؾدىاصا بلى االإباصت  ظِٓاث االإاَ اْلخ ْالازخُاعاث 

 :ًغج٨ؼ مجهاط التربُت الؤؾلامُت ٖلى االإغظُٗاث ْالأؾـ الآجُت، اْالإىاهج

 :مشحهُت ششنُت-

ؽ التربُت الؤؾلامُت بلى  :خُض حؿدىض صعْ

ت الؤؾلامُت االإؿخمضة مً ال٣غآن ال٨غٍمزهٓنُت ا- ٍٓت االإُِغة؛، الإٗغٞ  اْلؿىت الىب

ػْ الخلاٞاث ال٨لامُت- ٤ْٞ م٣اعبت جخجا جْغبِ االإخٗلم بالأبٗاص الٗملُت ، خْضة ال٣ُٗضة: 

 للاٖخ٣اص

اْلخهٝٓ - ت  اْل٣ُٗضة الأقٗغٍ اْالإظَب االإال٩ي  آبذ االإٛغبُت االإخمشلت في بماعة االإامىحن  الش

 الؿجي؛

ُتم- ُت اهُلا٢ا مً االإغظُٗاث الكغٖ  .بضؤ جإنُل االإٟاَُم الكغٖ

 :مشحهُت الهلىم الؤوعاهُت-

 حؿدىض بلى:

مٓ الؤوؿاهُت االإىٟخدت ٖلى ٢ًاًا المجخم٘  - مؿخجضاث ال٨ٟغ الؤوؿاوي في مجا٫ الٗل

اْلمخُِ؛ اْلبِئت  خ١ٓ٣ْ الؤوؿان  اْالإٗاملاث االإالُت   ْالأؾغة ْالا٢خهاص 

، ْالا٢خضاء، في مضازل التز٦ُت، اث الخضًشت التي حٗالج َظٍ االإٟاَُمالاهٟخاح ٖلى الأصبُ -

 اْلخ٨مت؛، اْل٣ؿِ، ْالاؾخجابت

لُْا - مٓت خ١ٓ٣ الؤوؿان االإخٗاعٝ ٖلحها ص مْىٓ  .الاهٟخاح ٖلى ٞلؿٟت ال٣ُم 
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 الإخهلم)ة(:١مشحهُت االإلاسباث البُذاغىحُت االإخمشهضة خىٌ -

ْٞاٖلُخّ ت االإخٗلم)ة(  جْاؾـ ل٩ل الأوكُت الخٗلمُت االإغجبُت باالإاصة  ،جىُل٤ مً مغ٦ؼٍ

صْٖمِا مً زلا٫ جْىمُت حٗلماجّ   :ٖلى بهجاػ االإخٗلم)ة( 

جْصخُدِا؛ - حْٗضًلِا   حصخُو الخمشلاث 

ا٠٢ٓ الؤًجابُت؛ - بْىاء االإ ٦ُٓاث  ظُٓا جإَحر الؿل  اٖخماص بُضاٚ

 اٖخماص ْيُٗاث حٗلمُت طاث مٗجى باليؿبت لّ؛ -

ٍٓمُت ج٣ِ - هْمٓ ال٨ٟاًاثا٢تراح ْيُٗاث ج٣  ، ـ صعظاث جد٤٣ الأَضاٝ الخٗلُمُت 

ُُٟت ٧ل مجهما؛ - اْلِضٝ الخٗلُمي بلى ْْ ت  ت االإٗغٞ عة الاهخ٣ا٫ مً مغ٦ؼٍ  م٘ يغْ

ا - ُُٟت الىهٓم مً ؤظل اؾدشماعَ  ، اٖخماص م٣اعباث صًضا٦خ٨ُُت حؿخدًغ ْْ

 اْؾتهضاٝ جىمُت مِاعاث الاؾخضات٫ ْالاؾدكِاص ْالاؾخيباٍ لضٔ االإخٗلم)ة(؛ -

٧ٓاث الؤًجابُت - جْغؾُش الؿل ا٠٢ٓ  ةْ لبىاء االإ ظُٓا ال٣ض  1.اٖخماص بُضاٚ

 ًخىخى هزا االإجهاج جدلُم الأهذاف الآجُت: الؤظلامُت: الأهذاف الهامت الإجهاج التربُت-ج

اْالإىٟخدت - آػهت   ٖىضاالإخٗلم)ة(؛ بىاء الصخهُت الؤؾلامُت االإخ

اْلخًا جيكئت - اْلخ٩اٞل  اْلدؿامذ ْالاهٟخاح ْالاخترام؛االإخٗلم )ة( ٖلى ٢ُم الخٗاٌل   مً 

٢ُْم الضًً الؤؾلامي ٖلى ؤؾاؽ الؤًمان الىاب٘ مً الخ٨ٟحر - خُٓض   جغؾُش ٣ُٖضة الخ

ٟت؛، ْالؤ٢ىإ اْلخضبغ ٍٓت الكغٍ اْلؿىت الىب م   جْششُتها في هٟـ االإخٗلم)ة( اهُلا٢ا مً ال٣غآن ال٨غٍ

ت االإٛغبُت؛ - اْلخًاعٍ اْلش٣اُٞت  ٍٓت الضًيُت   الدكشض بالِ

م٣ْانضَاح - ٫ٓ صلى الله عليه وسلم   2ْالا٢خضاءبّ؛ ٣ِِْٞا ٗغٝ االإخٗلم )ة( ٖلى ؾحرة الغؾ

 _ الترحمت الهملُت الإلخػُاث االإذاخل نلى معخىي مفشداث البرهامج ونىاضشه:2

جٓي الٗام الإاصة التربُت الؤؾلامُت  الخىُٓم البُضاٚ

 :_ مذاخل االإادة

 ٓ جم اٖخماص الخضعَـ باالإضازل ، ع ال٨ٟاًاثبالىٓغ بلى ؤَمُت الخضعَـ اليؿ٣ي مً مىٓ

ظُٓت بُٓضاٚ ا م٣اعبت ؾ٩ُ  هْي ٧الآحي: ، باٖخباعَ

                                                           
1

 .2016مجهاط التربُت الؤؾلامُت 
2
 .2016مجهاط التربُت الؤؾلامُت،  
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جْغؾُش بًماهّ ، التز٦ُت: حؿتهضٝ التز٦ُت بىاء الؤوؿان مً الضازل - خُْت  جْىمُت ٢ُمّ الغ

م  اْل٣ُٗضة الؤؾلامُت الصخُدت؛ مً زلا٫ ال٣غآن ال٨غٍ

طٓط ال٨ما٫ - ٣ٍْهض بّ جمشل هم ٫ٓ الله صلى الله عليه وسلم الا٢خضاء:   اْلخإسخي بّ في، الشكغي المجؿض في عؾ

ؤْزلا٢ّ صلى الله عليه وسلم؛  ؾحرجّ الُٗغة ْقماثلّ 

ظْبّ الله ٖلى ٖباصٍ مً الُاٖاث )الُِاعة - مٓ، الهلاة، الاؾخجابت: مماعؾت ما ؤ ، اله

 اْلدج(.، الؼ٧اة

ت االإخٗلم)ة( الإا لّ مً خ١ٓ٣  - ٣ٍْهض بّ مٗغٞ اْظباث ججاٍ الله ال٣ؿِ:  ، مْا ٖلُّ مً 

 .٤ْٞ ما ظاء بّ الضًً الؤؾلامي، اْلبِئت جْجاٍ المخُِ، اْلٛحر، اْلىٟـ

اْلخام - هْي ؤظغؤة ٖملُت الإ٣هض االإىٟٗت بما ًسضم المخُِ الٗام  اٖخماصا ٖلى ، الخ٨مت: 

اْلخًام، لخٗمُم الىٟ٘ ْزضمت الآزغ االإباصعة ْالؤًجابُت ً ْالؤخؿان اهُلا٢ا مً ٢ُم الغخمت 

ٓٞاء؛ لخ٨خمل نٟت الؤًمان اْل  1.اْلهض١ 

مْا بٗضَا  ٍٓت: جم جدضًض ٦ٟاًت ل٩ل ؾىت ٖلى خضة جغجبِ وؿ٣ُا بما ٢بلِا  _ ال٨ٟاًاث الؿى

 هْي ٧الآحي:

نٓ االإخٗلم )ة( في جهاًت الجظٕ  _ باليؿبت للجظٕ مكتر٥ ٞةن ال٨ٟاًت االإىخٓغة هي: ؤن ٩ً

صْالت٢اصعا ٖلى خل ْيُٗت مك٩، االإكتر٥ م ، لت مغ٦بت  ّ االإغجبُت بال٣غآن ال٨غٍ ٠ُ مٗاعٞ بخْٓ

عٓة ال٠ِ٨( اْلجؼاء...، )ؾ اْلبٗض  خُٓض  ّ االإخٗل٣ت بؿحرة ، جْمشلاجّ ال٣ٗضًت الخانت بالخ مْٗاعٞ

ا٢ْخضاء َْضًّ: مدبت  ٫ٓ صلى الله عليه وسلم ْقماثلّ  ٫ٓ ٣ّٞ الٗباصاث )نلاة، الغؾ ّ خ ، مْؿخضمجا ما حٗغٞ

مٓ، ػ٧اة ْ ، ن ّ مً ٢ُم خ١ٓ٣ اللهمْ، االإٗاملاث االإالُتحج(  ، خ١ٓ٣ْ الىٟـ، ُب٣ا الإا حٗغٞ

.، اْلبِئت خ١ٓ٣ْ الٛحر  اْلخهغٝ  ٠٢ٓ خ٨ْمت في االإ ٦ُٓت  مْباصعة ؾل  مْا حؿخضُّٖ مً اهسغاٍ 

ا عٍٓ لْى مً ؾل٪ الب٩ال نٓ االإخٗلم )ة( في جهاًت الؿىت الأ ا: ؤن ٩ً عٍٓ لْى با٧ال ، _ باليؿبت للؤ

صْالت٢اصعا ٖلى خل ْيٗ عٓة ، ُت مك٩لت مغ٦بت  م  )ؾ ّ االإغجبُت بال٣غآن ال٨غٍ ٠ُ مٗاعٞ بخْٓ

ْٖماعة الأعى اْلٟلؿٟت  اْلٗلم  جْمشلاجّ الخانت بالإًمان  ٫ٓ ، ًٓؾ٠(  ٫ٓ ؾحرة الغؾ ّ خ مْٗاعٞ

ا٢ْخضاء مْدبت  ٢ٓحرا  َْضًّ: ج اْط، صلى الله عليه وسلم ْقماثلّ  ، مْؿخضمجا الخمشلاث االإخٗل٣ت ب٣ّٟ الأؾغة )ػ

اْلب، ١َلا  اْلٛحر  اْلىٟـ  اْؾخجابت ل٣ُم خ١ٓ٣ الله  ٟا٫...( اؾدُٗابا  اًت اَلأ مْا ًغجبِ ، ِئتعٖ

اْلؿل٥ٓ الؤًجابي".بمباصت الاهسغاٍ   اْالإباصعة 

                                                           
1
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ا عٍٓ نٓ االإخٗلم)ة( في جهاًت الؿىت الشاهُت مً ؾل٪ الب٩ال ا: ؤن ٩ً عٍٓ ، باليؿبت للشاهُت با٧ال

صْال عٓة ٌـ(، ت٢اصعا ٖلى خل ْيُٗت مك٩لت مغ٦بت  م )ؾ ٫ٓ ال٣غآن ال٨غٍ ّ خ ٟا مٗاعٞ ، مْٓ

حُْٗٓما خ٣اص في الله مدبت  اها، جْمشلاجّ الخانت بترؾُش اٖلا بْغَ ، اْؾخ٨ما٫ ؤع٧ان الؤًمان ٣ًُىا 

اْؾخضماط االإٗاعٝ االإخٗل٣ت ، اْؾدشماع ؤخضار الؿحرة لترؾُش مدبت الله ْالا٢خضاء بهضًّ

ٗت الؤؾلامُت ْالاظ م٣ْانض الكغَ اْلخجضًضبسهاثو  إْصماط ال٣ُم االإخٗل٣ت بد١ٓ٣ الله ، تهاص 

اْلبِئت اْلٛحر  مْباصعاث بًجابُت، اْلىٟـ  ٧ٓاث  ؤْخ٩ام ْؾل ا٠٢ٓ   1.جْغظمتها بلى م

المخىس الثالث: ملاسهت بين االإجهاحين مً خُث ميعىب خػىس التربُت نلى كُمتي الخؿىم 

 مذي وحىد جطىس لاظخيباث اللُمخينوالخػامً و 

 لعفتمادة الف -1

زٓاث٤ الغؾمُت االإىٓمت الإاصة الٟلؿٟت ؤجها جًمىذ بَاعا ٖاما ًم٨ً  -ؤ ٦ما عؤًىا ؾاب٣ا في ال

ظْٓب مغاٖاة مضزل  آء ما حٗل٤ بالخىهُو ٖلى  اْلخًامً؛ ؾ  ٕٓ ؤن هجض يمىّ ٢ُمتي الخُ

، مًْ زم ٞةن َظا االإضزل ٌك٩ل بَاعا هاْما ٌؿمذ للؤؾخاط بدىا٫ْ ال٣ُمخحن، ال٣ُم بك٩ل ٖام

حٓي لّ بظل٪ْ  ْٞلؿٟخّ، ٍ حْ االإجهاط  ؤْصع٥ ؤن ال٨خاب االإضعسخي ما َٓ بات ، اتؾُما بطا اؾخدًغ ع

َٓاث ٖضة جٓي يمً ؾِىاعٍ ٓ  بُضاٚ مما ، ؤْهّ ٞغيُت لخهغ٠ٍ االإجهاط ات االإجهاط طاجّ، ؾِىاعٍ

ةٓ.  اْزخُاع الضٖاماث المخ٣٣ت لل٨ٟاًاث االإغظ  ًٟسر مجاات عخبا للئبضإ 

ءة م٣غعة في ٧ل ؾل٪ ٖلى خضةحٗل٤ الأمغ باؤْ  ةٓ مً ٧ل مجؼْ ٟٞي الجظٕ ، ل٨ٟاًاث االإغظ

ءة  ٍٓت في مجؼْ ظٓحهاث الترب ز٣ُْت الخ االإكتر٥ باٖخباعٍ ؤ٫ْ ؾىت ًضعؽ الخلمُظ الٟلؿٟت هجض 

 ّٖٓ نٓ مٓي ٘ شخهُت( ٩ً ْٕ للٟهل) ؤْ مكاعَ إْهجاػ مكغ اْلش٣اٞت جىو ٖلى: نُاٚت  الُبُٗت 

ءة ؤْ عْ المجؼْ عٓا مً مدا ىُت  مد ٫ٓ مِٓغ مً مٓاَغ الش٣اٞت الَٓ امخضاصا لّ مشلا: بهجاػ بدض خ

اء اْط، الُبش، االإٛغبُت: الأػٍ نٓ الكٗبُت...، الؼ اْلٟى  2الخ٩اًاث 

٫ْ ز٣اٞت الخًامً في المجخم٘  خْت بدُض ٌؿمذ بدىا مْاصام الأمغ ٦ظل٪ ٞةن في الأمغ مىض

٢ْض ؤقا آء في مىاؾباث الأٞغاح ؤْ الأجغاح.  ع صلُل الخُاة االإضعؾُت بلى ؤَمُت اؾخٛلا٫ االإٛغبي ؾ

ٍٓت ت مً زلا٫ الأهضًت الترب آػٍ اْلضًيُت مً ؤظل ال٣ُام بإوكُت م ىُت  هْي ٞغنت ، االإىاؾباث الَٓ

اْزخباع ٢ضعاجّ  ػْ عجابت الخهو بلى ًٞاء ؤعخب خُض ٌؿمذ للخلمُظ بخٟخ٤ُ مل٩اجّ  ؾاهدت لخجا

                                                           
1
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آَبّ ؤْوكُت ٢ْض ؤزبدذ الخجغبت الاهسغاٍ ، ْن٣ل م ُٖٓت  آؾ٘ للخلامُظ في ؤٖما٫ جُ ال

ت جل٣ى بلحهم ظاَؼة. ، جًامىُت مٓاث هٓغٍ اْتهم يمجها ٖٓى مٗل  ًدـ الخلامُظ ؤجهم ًجضْن ط

ءة الؤوؿان -ب ءجحن مخ٩املخحن: مجؼْ ا ٣ٞض جًمً مجؼْ عٍٓ لْى با٧ال ، ؤْما في بغهامج الأ

ءة الٟاٖلُت ْالؤبضإ.  مْجؼْ

عْص الخض ءة الؤوؿان  مٓ المجخم٘ ٟٞي مجؼْ َْٓ المجخم٘: ًدىا٫ْ مِٟ مٓ مغ٦ؼي  ًض ًٖ مِٟ

خُض جيخٓم خُاجّ في ججم٘ بحن ؤٞغاص جغبُِم ٖلا٢اث جًبُِا ، الؤوؿاوي في بٗضٍ الٗلاث٣ي

مٓ المجخم٘، ماؾؿاث ٍْشحر مِٟ آٖض ججؿض ؾلُت المجخم٘ ٖلى الٟغص.  مً ظِت مك٩لت ، جْامجها ٢

بْالخاليالغابُت الاظخماُٖت: َل هي بعاصًت ؤم َ َل الؤوؿان ٧اثً اظخماعي بُبُٗخّ؟ ما ، بُُٗت؟ 

عْة  َٓ ؤؾاؽ الخجم٘ الشكغي؟ ما هي ٖلا٢ت الٟغص بالمجخم٘؟ ٦ما ًشحر مً ظِت ؤزغٔ مؿإلت الهحر

ش؟  جْاعٍ عْة  لُْض لخٓت ؤم هخاط نحر سُت للمجخم٘: َل المجخم٘   الخاعٍ

مٓ مً زلا٫:  ًم٨ً مٗالجت َظا االإِٟ

اْلؿلُت. ي؛ؤؾاؽ الاظخمإ الشكغ  اْلمجخم٘؛ المجخم٘   1الٟغص 

حْؿخضعي الخضًض ًٖ ز٣اٞت الخًامً التي  اْضر مً زلا٫ َظٍ االإٟغصاث ؤجها ج٣خطخي 

عْقي المجخم٘.، ًٟغيِا الاظخمإ الشكغي  آها ٖلى الخدًغ  ا ٖى زانت بطا جم الجم٘ بحن  بْاٖخباعَ

غة مٓ الخباص٫ ٦مٟاَُم ماَ مِْٟ مٓ المجخم٘  ءة مِٟ مٓ الخباص٫ ٖلى بط ، للمجؼْ  ٢ْاجً٘دُل مِٟ

آٍ الا٢خهاصي، ؤؾاؾُت في ٧ل مجخم٘ وْكاٍ ، ابخضاء مً الخباص٫ في مؿخ ؤي جباص٫ الخحراث 

اْلخبراث عا مً الخباص٫ اللؿاوي بلى جباص٫ الِبت ، الىٓام الا٢خهاصي للمجخم٘ بلى جباص٫ االإٗاعٝ  مغْ

ػٓ. ٞالمجخم٘ ًدك٩ل ٖلى هدٓ صًىامي مً زلا٫ جباص ، ٫ ٖام ًمشل لخمت الغابُت الاظخماُٖتاْلغم

َْل  ٍْاؾـ المجخم٘؟  ًىدهغ الخباص٫ في ؤبٗاصٍ َْظا ًُغح الؿاا٫: ٠ُ٦ ًخإؾـ الخباص٫ 

اْلِباث؟الىُٟٗت  جٓي  2ْالا٢خهاصًت؟ ٧الِضاًا  اْلبُضاٚ ظُّٓ االإجهجي  ب ؤن َظا الخ َْظا ، ات عٍ

مٓ الخباص٫ ؾُٟطخي ات مدا لت بلى جىا٫ْ الخًامً ٦ك٩ل مً ؤق٩ا٫ االإٗجى الٗم٤ُ الظي ؤُٖي الإِٟ

 الخباص٫ في مؿخٔٓ مٗحن. 

  

                                                           
1
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ؤْما ت  ط_  اْالإٗغٞ ءاث: الٓي٘ الشكغي  ا ٣ٞض جًمً ؤعب٘ مجؼْ عٍٓ بغهامج الشاهُت با٧ال

 اْلؿُاؾت ْالأزلا١.

اْلٛحر  ءة الٓي٘ الشكغي ٞةجها جخإل٠ مً االإٟاَُم الخالُت: الصخو  ٞباليؿبت لمجؼْ

ش صٓ ؤزىاء اؾدك٩الِا بلى الخضًض ًٖ الخًامً ٧ْلِا مٟاَُم، اْلخاعٍ زانت ؤزىاء الخضًض ًٖ ، ج٣

ش، الٗلا٢ت م٘ الٛحر عْ الؤوؿان في الخاعٍ ٫ْ الٟلؿٟي الٗم٤ُ ، صْ مًْ صْن ق٪ جِٓغ ؤَمُت الخىا

اْل٨ٟغ عٓي  ُا ٖابغا.، ل٨ٟغة الخًامً ختى ًخجظع في ال لِْـ وكاَا ْغٞ اُْٖت   ٍْهبذ مماعؾت 

آظب يمً مًْ االإٟاَُم الأؾا مٓ ال ٕٓ الخًامً مِٟ ز٤ُْ بمٓي ؾُت التي لِا اعجباٍ 

ءة الؿُاؾت ءة الأزلا١.، مجؼْ مٓ الؿٗاصة يمً مجؼْ  مِْٟ

نٓ الاقخٛا٫ ٖلُّ مُٟضا: آظب ٞةهّ ؤَغ بالإق٩ا٫ الخالي ختى ٩ً مٓ ال  ؤما ًٖ مِٟ

ظٓب ٖلي ال٣ُام بّ آظب بما ًخ ّ ٖلى َْٓ ًدُل ٖلى مٗجى الالتزام بما ؤٞغي، ًخدضص ال

ت. ٚحر ؤن ٖضصا ٦بحرا مً  آظب بهظا االإٗجى ٣ًترن بالخغٍ مٓ بّ. ٞال هٟسخي ات ٖلى ما ًخدخم ٖلي ؤن ؤ٢

ت نٓ ٢ِغٍ آظباث ج٩ مًْ ظِت زاهُت، ال ٕٓ لِا.  عة ًخدخم الخً نٓ ، بدُض جبضْ يغْ ًلؼم ؤن ٩ً

هُٓا آظب ٧ ٢ْٗىا في وؿشُت ؤزلا٢ُت جيخ ي بلى ٞغاٙ ٢ُمي: ، ال  إْات 

لّٓ ات ًخم ؾٔٓ جدذ الؤ٦غاٍ؟  َل ًم٨ً ؤن آظب خغا بالٟٗل ؤم ؤن ٢ب نٓ ال ٩ً 

آظب طْ َبُٗت اٖخباَُت ؤم ؤن لّ ؤؾاؾا في طاجىا؟   َل ال

عْ الخالُت: حْ مً زلا٫ المخا  ًم٨ً مٗالجت الؤق٩ا٫ االإُغ

اْلمجخم٘. آظب  عٓي الأزلاقي _ ال آظب ْالؤ٦غاٍ _ ال  1ال

ج٨ُ٨ّْٟ ؤْٖخ٣ض ؤن الأؾخاط اتبض ؤن ًخُغ١ بلى زانت ، الخًامً ؤزىاء جدلُل َظا الؤق٩ا٫ 

اْلمجخم٘.  آظب  ًْٖ ال عٓي الأزلاقي   ؤزىاء الخضًض ًٖ ال

مٓ الؿٗاصة: ٞخدضص بٓنِٟا ٚاًت ٌؿعى بلحها ٧ل بوؿان ٚحر ؤهّ ًهٗب بُٖاء ، ؤما مِٟ

هٓا مدضصا اْخ، الؿٗاصة مًم ض طل٪ ؤن ٧ل ٞغص ًخمشل الؿٗاصة ٖلى هدٓ زام ٦ما لٓ ؤن ل٩ل 

 مما ًجٗل الؿٗاصة جبضْ وؿشُت: ، ٦ما ات ًم٨ً الخٗغٝ ٖلى م٨مً الؿٗاصة بات بٗضًا، ؾٗاصجّ
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ا٢ْ٘  صْاتثل ٖلى الؿٗاصة؟ َل الؿٗاصة  َل الؿٗاصة مُٗاة ؤْ مبيُت؟ َل َىا٥ مٗاًحر 

اْلؿٗاصة آظب  َل هي ٖلا٢ت ج٩امل ؤْ ، ًم٨ً ؤن ٌٗاف ؤم ؤجها مجغص ٨ٞغة؟ ما الٗلا٢ت بحن ال

 1بٖا٢ت؟ٖلا٢ت 

نٓ في طل٪  اْلخًامً صْن ؤن ٩ً َْىا ؤًًا هجض ٞغنت ؾاهدت لحربِ الأؾخاط بحن الؿٗاصة 

٫ْ الأزغ الىٟسخي الؤًجابي الظي ًجضٍ الؤوؿان ٖىضما ٣ًضم ، ؤصوى جمدل ؤْ حٗؿ٠ مً زلا٫ جىا

ُٖٓت  2َْٓ ؤمغ مششذ بك٩ل ٖملي. ، ؤٖماات جُ

 ماصة التربُت الؤؾلامُت  -2

ت  مً زلا٫ ما ؾب٤ مً ا٢خباؾاث مً مجهاط التربُت الؤؾلامُت وؿدك٠ ؤهّ ًىُٓي ٖلى عئٍ

٢ْض ججلى طل٪ في جدضًض ماَُتها  ٞ ي: ، بُضاٚٓظُت: 

مْ جلبُت خاظاث االإخٗلم )ة( الضًيُت التي ًُلبها مىّ الكاعٕ خؿب ، ماصة صعاؾُت جغ

اْ اْلٓظضاهُت ْالأزلا٢ُت ْؾُا٢ّ الاظخماعي  ُت  اْالإٗغٞ عْاجّ الىماثُت  ٍْض٫ َظا االإِٟٓم ؾحر لش٣افي. 

اْلبضهُت خُْت  بْىاء شخهِخّ بإبٗاصَا المخخلٟت الغ إْٖضاصَا بٖضاصا قاملا ، ٖلى جيكئت الٟغص 

 مْخ٩املا.

ظّّٓ للمماعؾت الضًض٦خ٨ُُت ٫ٓ االإاصة بلى ماصة ٖلمُت جىا٢ل  َْظا الخٗغ٠ٍ م ختى ات جخد

ُت التي ات جىضعط يمً خاظاث االإخٗل مٓ الكغٖ ُْٖٓت ، م الغاَىتبق٩ااتث الٗل ٫ٓ بلى ماصة  ؤْ جخد

ا٠َٓ بك٩ل لخٓي ٍْخم بىاء ، إْهما ًخم الاقخٛا٫ ٖلى جمشلاث االإخٗلم بك٩ل وؿ٣ي، جضٚضٙ الٗ

لٓ ي مخضعط.  االإٟاَُم بك٩ل ل

اْالإ٣هض ، ٢ْض جم جإَحر الاقخٛا٫ بخدضًض م٣انض ٖامت للمجهاط صٓي  ظٓ هْي االإ٣هض ال

اْالإ٣هض الج اْالإ٣هض الخ٣ٓقي  وٓي  غ االإغظُٗت" االإ٩ُِلت للمجهاط ، صٓيال٩ َْظٍ االإ٣انض جمشل "اَلأ

اْالإًامحن ظُٓت ، الجضًض في مجا٫ ال٣ُم  اْلبُضاٚ ظُٓت  لٓ الىاْمت ل٩ل الأبٗاص الؤبؿخم

نْ ؤن جدؿغب بلُّ مٟاَُم الٛلٓ ، اْلضًضا٦خ٨ُُت خّْ ص عْ اْلًامىت لخبلُٜ خ٣ُ٣ت الضًً 

 اْل٨غاَُت ْالاهخ٣ام.، اْلخُغٝ
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خُٓضؤًًْا هو ا هْي الخ ت  ت ، الإجهاط ٖلى ٢ُمت مغ٦ؼٍ اْلخغٍ هْي الاؾخ٣امت  ٢ُْم هاْمت 

ت ات جٟطخي بلى جد٤ُ٣ ، اْلمخبت ْالؤخؿان ت مً ؤظل اؾدبٗاص ٧ل مٗغٞ ُٟت ٞغػٍ هْي ٢ُم لِا ْْ

 م٣انض االإجهاط. 

ظُٓت لخهغ٠ٍ مٟغصاث االإجهاط بُٓضاٚ ا م٣اعبت ؾ٩ُ ، هْو االإجهاط ٖلى االإضازل باٖخباعَ

صٓي ْالاوسجام الأ٣ٞي. ختى ًخد٤٣  الخ٩امل الٗم

ٕٓ؟ اْلخُ حْ َىا ما ٖلا٢ت طل٪ ب٣ُمتي الخًامً   ل٨ً الؿاا٫ االإُغ

آب ًٖ طل٪ مً زلا٫:  اْلج

ٓٔ االإباصعة  ٫ٓ باالإخٗلم بلى مؿخ مْ الٓن َْٓ م٣هض ًغ صٓي:  بصاع٥ الٛاًت مً االإ٣هض الج

ْ ، اْلٟٗالُت ْالؤًجابُت عٓي  ما٫ الىاٞٗت ب ٍْخجىب ٧ل ؤق٩ا٫ الش٣اٞت بإن ًىسغٍ في اٖلأ لُْت  مؿا

ا٧ٓلُت اْل٣ٗلُت الخ ت  غٍ ً.  الخبرً ت التي جل٣ي باللاثمت ٖلى الآزغٍ  الاهخٓاعٍ

٢ُْمت المخبت ْالؤخؿان صٓي  ا ٢ُما تهضٝ بلى ، زم بصعا٥ الٗلا٢ت بحن االإ٣هض الج باٖخباعَ

اْالإباصعة الؤً اْلخ١ٓ٣ بلى ج٣ضًم الىٟ٘ الٗام  آظباث  ػْ مجغص ؤصاء ال اْلخىاٞـ الؤًجابي ججا جابُت 

.ً ُٖٓت لىٟ٘ الآزغٍ  ْالاؾخجابت الُ

ٍٓجا ل٩ل مً مضزل التز٦ُت  ٍْخم جهغ٠ٍ طل٪ مً زلا٫ مضزل الخ٨مت الظي ٌٗض جخ

اْل٣ؿِ ٢ِٓم صْن جمُحز، ْالا٢خضاء  جْم٨حن الىاؽ مً خ٣  ، طل٪: "بن ب٢غاعَ مبضؤ الٗض٫ 
ٌ
زهلت

اْلش٣اٞاث الؤوؿا صٓة في الضًاهاث  اْلُُٛان جيبظٍ ٧ل بوؿاهُت مدم إْن الٓلم  هُت الغاقضة؛ 

حْٗاّٞ ٧ل الىٟٓؽ الؿلُمت؛ ٞما الظي ٞا١ بّ مىهج عؾ ٫ٓ الغاقضة  ؟ بجها ٫ٓ الله صلى الله عليه وسلم ٚحرٍال٣ٗ

اْلتي جخجؿض في الٟٗٓ ٖمً ْلم٪ إُْٖاء مً ، الخ٨مت التي هي م٣ام ؤٖلى مً م٣ام الٗض٫؛ 

ت ؤن حٗالج ما حٗاهُّ مً بؾغاٝ ْْنل مً ٢ُٗ٪. بل بجها ال٣ُ، خغم٪ مت التي حؿخُُ٘ بها الشكغٍ

ل َْ ؤْهاهُت؛ ٞم٣ام الخ٨مت ًاَ ٍْضعبهم ٖلى الؤًشاعُٛان  ْٖضم الصر؛ ختى ، ْالا٢خهاص، الىاقئت 

نٓ  نٓ بات ما ًدخاظ هٓاتها؛ ٞباات٢خهاص ات ٌؿتهل٩ اْلبِئت ب٩ل م٩ آن  اْلخُ آ عخمت للىاؽ  هٓ ٩ً ،

نٓ بةٖ نٓ بلُّ بلى مً َٓ ، ُاء ما ػاص ًٖ خاظتهمبْٗضم الصر ات ًبسل نٓ ما ًدخاظ بْالإًشاع ًمىد

ُٖٓت في ببغاػ االإىهج الىبٓي في التربُت مً ؤظل بٖضاص ظُل  طٓ مجهم. ِٞظا االإضزل بمشابت َٟغة ه ؤخ

اْلهلاح طٓظا للخحر  نٓ هم ٩ً1. 

                                                           
1

هُٓت. ؤخمض ؤًخةٖؼة،  الض م٣ْانضٍ ال٩  عؽ الخؿجي حٗلُم الضًً في مضاعؽ االإمل٨ت االإٛغبُت 

https://www.youtube.com/watch?v=G2ZJHWuc6yQ&t=1076s 
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 المخىس الشابو: خلاضت واظخيخاج

اْلتربُت الؤؾلامُت٧ل مً مخغم الباخض ٖلى ٖغى ما ًخًمً مجهاط  ختى  اصة الٟلؿت 

عٓة لل٣اعت  ٕٓ، جخطر اله عٓا ٧املا ًٖ االإٓي ٢ْض ِْغ بك٩ل ظلي ؤن االإجهاظحن مٗا ، ٍْإزظ جه

اْلخًامً  ٕٓ ٍْت االإ٣اعبت، ًخًمىان بقاعاث مِمت بلى ٢ُمتي الخُ بدُض جٓنل ، م٘ ازخلاٝ في ػا

بْالخ بمٗجى ؤن الأمغ ، ب٘ ات بالأنالتالبدض بلى ؤن مجهاط الٟلؿٟت ًخًمً طل٪ بك٩ل مًمغ 

٫ٓ بلى الأؾخاط لُجتهض في اؾدىُا١ ٞلؿٟت االإجهاط ٧ٓ ٕٓ ، م ٕٓ الخُ نٓ مِخما بمٓي ٍْيبني ؤن ٩ً

ٍٓت، لُجض االإجهاط ٌؿّٟٗ في طل٪ لْ ٕٓ ، ل٨ًْ بطا ٧ان ات ًغٔ طل٪ ؤ ٞةهّ ؾٌُٛ الُغٝ ًٖ االإٓي

خباع َْظا جدض خ٣ُ٣ي ًيبني ؤزظٍ بٗحن اٖلا جْٟهُلا.   في حٗضًلاث االإىاهج االإغج٣بت.  ظملت 

صٓ االإًمغ ٌؿمذ بخد٤ُ٣ ما ٌؿمى بال٨ٟاًاث االإمخضة ظٓ ، ل٨ًْ الأمغ الؤًجابي ؤن طل٪ ال

اًْا  آص مً ؤظل جغؾُش جل٪ ال٣ُم صازل الٓؾِ االإضعسخي مً ػ بدُض ًخم الخيؿ٤ُ بحن مسخل٠ االإ

ٍٓت، مخٗضصة ْٕ ا، في بَاع الأهضًت الترب اْؾدشماع مسخل٠ ، الإاؾؿتؤْ في بَاع ؤْؾ٘ َٓ مكغ

ا مً الأوكُت. ٦ما ًم٨ً  االإؿاب٣اث مشل جدضي ال٣غاءة ؤْ ال٣هت ال٣هحرة ؤْ الخُابت ؤْ ٚحرَ

عْ الش٣اٞت صْ ظْمُٗاث المجخم٘ االإضوي  عْ الكباب  إْن ٧ان ، ٣ٖض قغ٧اث م٘ ماؾؿاث ؤزغٔ ٦ض

٘ الغاثضة. ٢ْغاَُت االإٗغ٢لت للمكاعَ  َظا ًهُضم بالبحر

ٕٓ بدُض بن ظمُ٘ ٖىانغ ؤما مجهاط الترب عٓا مخ٩املا في االإٓي ُت الؤؾلامُت ٞةهّ ًخًمً جه

 ٕٓ اْلخُ االإجهاط ٦ما َٓ مىهٓم ٖلُّ ات بض ؤن جٟطخي في جهاًت االإُاٝ بلى بىاء ز٣اٞت الخًامً 

مْضزل ، طْل٪ مً زلا٫ ٞلؿٟت االإضازل التي بجي ٖلحها االإجهاط، ٖىض االإخٗلم ؤي مضزل التز٦ُت 

مْضزل  ٕٓ ؤْ الا٢خضاء  مْضزل الخ٨مت. ٟٞي ٧ل ؾل٪ مً الأؾلا٥ الخٗلُمُت ْفي ؤي مٓي ال٣ؿِ 

آهب الٗملُت ٧ْل الأوكُت ، صعؽ اتبض ؤن ًخضعط االإخٗلم مً الجاهب االإٗغفي الىٓغي بلى الج

ُٟت  غ ٦ما ط٦غ ؾاب٣ا ب٣ُمت الؤخؿان ٣٦ُمت هاْمت لِا ْْ ظُٓت ًجب ؤن جاَ اْلضٖاماث البُضاٚ

ت عٓي جًامجي ؤي اؾدبٗاص ٧ل، ٞغػٍ ت ات جٓنل بلى الاهسغاٍ في ٖمل جُ ٧ْل مٗغٞ هْٟـ ، ظِض 

 ٫ٓ ت مضزل الخ٨مت ختى ات ًخد غ مً الىاخُت الىٓغٍ صٓي الظي ًاَ الأمغ ًهض١ ٖلى االإ٣هض الج

نٓ لِا نضٔ في ؾل٥ٓ االإخٗلم. ت ات ٩ً ت هٓغٍ  اقخٛا٫ الأؾخاط بلى بل٣اء مٗغٞ

حْ في ماصة التربُت الؤؾلا  صٓ االإضعؽ الظي ًبظ٫ الجِض ل٨ً الخدضي االإُغ ظْ مُت َٓ مضٔ 

٫ٓ االإخٗلم ػْ مى٤ُ الخل٣حن بلى الؤبضإ في جد٤ُ٣ الخضعَـ االإخمغ٦ؼ خ ، َْؿخٟغٙ الٓؾ٘ في ججا

ٍْىًاٝ بلى طل٪ ب٦غاٍ آزغ  ظُٓت.  ٖٓٓي الظي ًدىافى م٘ االإ٣خًُاث البُضاٚ ٍْخجىب الخُاب ال
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اْؾخٗما٫ ، ثًخمشل في ُٚاب البيُت االإىاؾبت للخضعَـ بال٨ٟاًا ٖٓاث  مً خُض الٗمل بالمجم

ٍٓم.   ػْ الُغ١ الغجِبت في الخ٣ جْجا  الخ٣ىُاث الخضًشت 

 خاجمت

اْلتربُت الؤؾلامُت، زْخاما ُْٖا ٣ٞض ؤٞطخى الخإمل في مجهاط ماصحي الٟلؿٟت   بلى  ؤن َىا٥ 

اْلخًامً  ٕٓ عة جىا٫ْ ٢ُم الخُ اْيعي االإجهاظحن بًغْ مْ، ظلُا لضٔ  ٍْت  ٣اعبت إْن ازخلٟذ ػا

ٕٓ بك٩ل ، الخىا٫ْ  نٓ الخٗاَي م٘ االإٓي ءاث ؤن ٩ً بحن مجهاط الٟلؿٟت الظي ا٢خًذ َبُٗت المجؼْ

بْحن مجهاط ، مًمغ ْيمجي ءاث.  ٍْا في االإٟاَُم الأؾاؾُت االإك٩لت لمخخل٠ المجؼْ بدُض هجضٍ زا

ٕٓ عٓا ٧املا في االإٓي ْْي٘ جه التي  زانت ٨ٞغة االإضازل، التربُت الؤؾلامُت الظي نغح بظل٪ 

ظُٓت.  بُٓضاٚ ا م٣اعبت ؾ٩ُ  اٖخبرَ

ً اللظًً قِضَما االإٛغب:ل٨ً الخضزح ػٓ  ن الأزحرً ػْلؼا٫ الخ هْا  ٕٓ ، ظاثدت ٦غ ظٗل مٓي

 ٔ ٕٓ ًدٓى بإَمُت ٢هٓ ُْٖا ظمُٗا ، الخُ لٟذ ج٣خطخي 
ُ
لأن حجم الخؿاثغ ْالآزاع الؿلبُت التي ز

آعر نْ ق٪ ؤن االإضعؾت، لِا ْالاؾخٗضاص ال٣بلي، ًضٞ٘ في اججاٍ الخهضي الجماعي لل٩ ، مًْ ص

اْع الاظخماُٖت االإل٣اة ٖلى ٖاج٣ِا ٞةجها حك٩ل المخًً الأؾاؽ اتؾخيباٍ ٢ُم ، بْالىٓغ بلى الأص

ٕٓ اْلخُ ظُٓت االإٗخمضة، الخًامً  اْلُغ١ البُضاٚ ـ  ُٖٓت في ؤؾالُب الخضعَ ، َْظا ًٟغى ه٣لت ه

ٓٞحر ًٞاءاث ، خُاب الكٟ يلأن ال٣ُم ات حٛغؽ بال، اْالإٗضاث الضًض٦خ٨ُُت االإؿخٗملت إْهما بخ

مْكاع٦خّ الٟٗالت.   حؿمذ باهسغاٍ االإخٗلم 

آص الاظخماُٖت  ْفي هٟـ الؿُا١ ًيبني بٖاصة الىٓغ في االإ٣اعبت الخ٣ىُت التي جؼصعي االإ

آص الخسههاث الض٣ُ٢ت ج٣ْهغ الخ١ٟٓ ٖلى م مٓ بضؤ ًدىامى ، ْالؤوؿاهُت  ات ؾُما ؤن الخضًض الُ

عة الٗىا ٫ٓ يغْ هٓاث شخهِخّ. بط مً ٚحر ، ًت باالإِاعاث الىاٖمتخ اْلٗىاًت باليلء في حٗضص م٩

هْدً لم وٗض الٗضة لظل٪ ٫ٓ ؤن هدبا٧ى في لخٓت الأػماث ًٖ ُٚاب ال٣ُم  لِظا ؤًًا ًجب ، االإ٣ٗ

 بما ٞحها الخسههاث الض٣ُ٢ت. ، حصجُ٘ البدض الٗلمي في مجا٫ ال٣ُم في مسخل٠ الخسههاث

 شاحوواالإ لائدت االإطادس 

عٓي - عٓط، ز مٓا ظ ٍٓت مغج٨ؼاتها، ج بحرْث االإاؾؿت ، 1ٍ، جُْب٣ُاتها، االإىاهج الترب

اْليكغ.  الجامُٗت للضعاؾاث 

عْوؿخحن _ ٞغاوؿِـ ب.َاه٨جز - ن :جغظمت، ؤاتن ؤ آْزغْ مْباصت ، ٖمغْ ؾلام  االإجهاط ؤؾـ 

ظْضة  اْلبدٓر   م.2021، 1ٍ، ٢ًْاًا مغ٦ؼ الضعاؾاث 
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اْ - جي للتربُت  ىُت باالإٛغب.، لخٗلُماالإُشا١ الَٓ  ػْاعة التربُت الَٓ

ت الاؾتراجُجُت ) - ىُت باالإٛغب.2030-2015الغئٍ ػْاعة التربُت الَٓ  .) 

ىُت - ػْاعة التربُت الَٓ جٓي للخٗلُم الابخضاجي.   االإٛغب.، الضلُل البُضاٚ

ٍٓت الإاصة الٟلؿٟت باالإٛغب. - ظٓحهاث الترب  الخ

 . باالإٛغب.2016، مجهاط التربُت الؤؾلامُت- -

م٣ْانضٍ  ، بٖؼة مض ؤًذؤخ - الضعؽ الخؿجي حٗلُم الضًً في مضاعؽ االإمل٨ت االإٛغبُت 

هُٓت.   ال٩

https://www.youtube.com/watch?v=G2ZJHWuc6yQ&t=1076s 
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 في خلق الفرص  بين الرغبة اليصاء المػربيات والعنل التطوعي

 وتحدي التػلب على العقبات

Moroccan women and volunteer work, between the desire to create 

opportunities and challenges 

وفاء زشوق
1

 

 االإلخظ

عٓي ةٓ صاٞٗت للخُٛحر ، جِٓغ اليؿاء االإٛغبُاث اَخماما متزاًضا بالٗمل الخُ خُض ٌك٩لً ٢

صٓ الش٣اُٞت، الاظخماعي اْل٣ُ م الخدضًاث مشل: الٓغْٝ االإِٗكُت  ليؿاء ٌؿٗحن بك٩ل بات ؤن ا، ٞغٚ

ُٖٓت اْالإؿاَمت في ، ٞٗا٫ بلى االإكاع٦ت في الأوكُت الخُ ؾاُٖاث بلى جد٤ُ٣ الخم٨حن الصخصخي 

ٍٓغ الاظخماعي ٕٓ مؿاَماتهً في مسخل٠ المجااتث، الخُ اًت الصخُت، جْدى ، مً الخٗلُم بلى الغٖ

لْخد٤ُ٣ َظا الُغح جب صٖم المجخم٘ ً، ٍْم٨ً ؤن ٌك٩ل جٟاٖلًِ الٟٗا٫ مهضع بزغاء للمجخم٘. 

ُٖٓت، لًِ آظّ اليؿاء في عخلتهً الخُ  .جْس٠ُٟ الخدضًاث التي ٢ض ج

Abstract 

Moroccan women are showing an increasing interest in the field of 

volunteer work, where they constitute a driving force for social change. 

Despite challenges such as living conditions and cultural restrictions, 

women actively seek to participate in volunteer activities, seeking to achieve 

personal empowerment and contribute to social development, and their 

contributions vary in different areas, from education to health care, and their 

effective interaction can constitute a source of enrichment for society. To 

achieve this proposition, society must supportwomen and the challenges that 

women may face in their volunteer journey must be alleviated. 

  

                                                           
1
هُٓت ْالا٢خهاصًت ْالاظخماُٖت، ٞاؽ -  مٓ ال٣اه هُٓت، ٧لُت الٗل اْل٣اه مٓ الؿُاؾُت  عٓاٍ في الٗل  ص٦خ
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 ملذمت

مْض  اث بوؿاهُت َبُُٗت ججاٍ ٞٗل الخحر  ٕٓ ْاَغة ٖاالإُت ٢ضًمت ججؿض جهغٞ ًمشل الخُ

ً مْكاٖغ بوؿاهُت ، ًض االإؿاٖضة للآزغٍ اْٞ٘  اْلضًيُت التي حٗبر ًٖ ص مما ٨ٌٗـ ال٣ُم الأزلا٢ُت 

ت َٓغٍ عٓي بمشابت لبىت في بىاء المجخم٘، ظ هُت َْٓ ؤخض اليكاَاث الؤوؿا 1، خُض ٌٗض الٗمل الخُ

اْلخماؾ٪ بحن ؤٞغاص المجخم٘ اْالإكاع٦ت  حْ الخٗاْن  للٗمل  ِٞٓ مدغ٥ ؤؾاؽ، التي تهضٝ بلى وكغ ع

اْلجمٗٓي ببلاصها.  االإضوي 

صٓ التي ٣ًضمِا الأٞغاص لٟٗل الخحر عٓي ٖلى الجِ بل ًخٗضٔ الأمغ  2، ات ٣ًخهغ الٗمل الخُ

ُٖٓت حٗخمض ٖلى زُت مى مْاؾؿاث جُ صٓ ظماُٖت ْظمُٗاث  ؾت بلى ظِ آث مضعْ زُْ ٓمت 

ٍٓت اْلخىم  .لخُب٤ُ الٗضًض مً الأوكُت الاظخماُٖت ْالا٢خهاصًت 

عٓي بإَمُت ُٖٓمت في اٍْدٓ اْالإكاع٦ت خُض ب، لمجخم٘ى الٗمل الخُ نْ  حْ الخٗا هّ ًشض ع

ُب، بحن الأٞغاص ب في طل٪ ؤًما جغٚ عْٚ عٓي  عْصث ال٨شحر مً ، خُض صٖا الؤؾلام بلى الٗمل الخُ ٦ما 
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٫ٓ الله صلى الله عليه وسلم، ه ًُ ؤخض٦ُم ختى ًدبَّ لأزُّ  ٢ْ4ا٫ عؾ "ات ًام

عٓي، ما ًدبُّ لىٟؿِّ" ةٓ للٗمل الخُ ت التي ، ٢ْض اَخم الؤؾلام بالضٖ ؼٍ طْل٪ لهٟاث الؤوؿان الٛغٍ

خْب الخحر لِ  ً  م.جضّٞٗ صاثمًا الإؿاٖضة الآزغٍ

ٟاجّ-ٕ ٓ ٞالخُ عٓةٍ ٞغصًت ؤْ ظماُٖت، : َٓ بظ٫ الجِضِ الؤوؿاوي-في ؤبؿِ حٗغٍ صٓ، به  بما ٌٗ

ِ٘ ٖلى المجخم٘ صْن ج٩ل٠ُ مدضص مٓ ْ  5، بالىٟ اْلضاٞ٘  -بهٟت ؤؾاؾُت  -٣ٍ بت الخغةِ  ٖلى الغٚ

 .الظاحي

                                                           
1
عٓاث ظمُٗت عباٍ الٟخذ للخىمُت االإؿخضًمت ؾىتالمجخمو االإذوي مً سحاٌ زلافت الخؿىم ونهػتمهُٟى الجَٓغي،  - ، 2021، ًٖ ميك

 .6م 
2
م، مجلت ٧لُت التربُت، ظامٗت  الهمل الخؿىعي "مفهىمه وؤزشه نلى الفشد والمجخمو"َاهم محمد ٖبضٍ ٖٓى،  - عٓ ال٣غآن ال٨غٍ مً مىٓ

عٓة، الٗضص  ل 110االإىه  .130، م2020، ؤبغٍ
3
-  ،ٍٓ َٓب  .9م، م2020َى / 1441، الُبٗت الأْلى مل الخيري الخؿىعي ؤضىله وؤبهاده االإلاضذًتالهمهُٟى ب

4
اى اهٓغ دوس مدذود للمشؤة في الهمل الخؿىعي زلافت الخؿىم في مجخمهىا.. غشوساث جدخاج بلى جفهُلَُام االإٟلر،  - ، صخُٟت الغٍ

 :٘٢ٓ ش iyadh.comhttp://www.alrاالإ  ص.10ْ20، ؽ 10-11-2023، بخاعٍ
5
ٓٞغ ٖلى قب٨ت، الهمل الخؿىعي وؤزشه في الخىمُت الشاملتاخمض مسُمغ،  - ٢ٓ٘، www.alukah.net ،21-6-2012، مخ اعة االإ ش ػٍ ، جاعٍ

٢ُٓذ 22-11-2023  ص.50ؽ20، بخ

http://www.alriyadh.com/
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ٕٓ بلى جد٤ُ٣ م٣ابل ماصي ؤْ عبذ زام ٓ حهضٝ بلى بل  1، ات حهضٝ االإخُ ع ا٦دؿاب قٗ

لُْاث التي حؿِم في جلبُت اخخُاظاث اظخماُٖت ؤْ ، الاهخماء بلى المجخم٘ جْدمل بٌٗ االإؿا

 ا٢خهاصًت ؤْ ز٣اُٞت ملخت.

عٓ ٢ْض  ات ٦بحرا بٗض صؾخ ٕٓ في االإٛغب جد الظي ؤ٦ض ٖلى الٗمل الدكاع٧ي ، 2011قِض الخُ

آَىحن مً الجيؿحن لُْاث ظضًض، بمكاع٦ت االإ ٘ م٩اهتها بلى ، ةمْىذ الجمُٗاث االإضهُت مؿا مما عٞ

مْمحز ض   .مؿخٔٓ ٞغٍ

عٓ االإٛغبي لٗام  عٓي مهضعا للغؤؾمالُت الاظخماُٖتا 2011ٞالضؾخ ، ٖخبر الٗمل الخُ

ٍٓجا للترا٦م الظي سجلّ الٗمل الاظخماعي ت مخ٩املت ، جْخ اْالإؿاَمت في جد٤ُ٣ ؤَضاٝ جىمُت بكغٍ

 مْؿخضامت.

 صٖا ناخب الجلالت االإل٪ محمد الؿاصؽ خُض، 2َْٓ ما وؿدكّٟ مً زلا٫ الخُب االإل٨ُت

اْبِ" ؼ َظٍ الغ اْم، ٖلى حٗؼٍ آء مً زلا٫ اٖخماص ؾُاؾاث ، التي ججم٘ االإٛاعبت ٖلى الض ؾ

ٍٓاث، اظخماُٖت هاظٗت حْصجُ٘ االإؿاَماث الخًامىُت ٖلى مسخل٠ االإؿخ لِْظٍ ، ؤْ ٖبر حؿُِل 

ْ ، الٛاًت تهضٖٓ لخشؿُِ االإؿاَغ لدصجُ٘ مسخل٠ ؤق٩ا٫ الخبرٕ  ما٫ الخحرً ٕٓ ْاٖلأ صْٖم ، الخُ

آَىت".، االإباصعاث الاظخماُٖت اتث االإ  اْالإ٣ا

حْ الخًامً بحن االإٛاعبت في زُابّ بمىاؾبت الظ٦غٔ  لُٗض الٗغف  ٦21ما ؤ٦ض ظلالخّ ٖلى ع

عٓيْ ، ”2020 اْلٗمل الخُ نْ  مْ٘ الأشخام ، بىحن الجحران، ٖكىا مكاَض اتجيسخى مً الخٗا

٘ االإؿاٖضاث، اظتْالأؾغ المخخ، االإؿىحن ػَٓ  ”ج٣ْضًم الضٖم ْالؤعقاصاث، مً زلا٫ ج

مٓ بّ شخو طاحي  عٓي الخٗا٢ضي بإهّ ٧ل وكاٍ ٣ً نٓ الجضًض الٗمل الخُ ٦ما ٌٗغٝ ال٣اه

ُٟخّ ؤْ قٛلّ، ؤْ ؤ٦ثر ظٓب ٣ٖض م٨خٓب ، زاعط ؤؾغجّ ؤْ صعاؾخّ ؤْ ْْ صْْن ؤظغ بم عٓي  بك٩ل َ

عٓي ال بْحن الجِت االإىٓمت للٗمل الخُ  خٗا٢ضي بهضٝ جد٤ُ٣ مىٟٗت ٖامت.بِىّ 

لُْت ٦ما ظاء مؿُغا في ؤَضاٝ الأمم االإخدضة للخىمُت  غ الض َْٓ ما ؤ٦ضث ٖلُّ الخ٣اعٍ

ٕٓ الظي ظاء لإلٛاء الخمُحزضزل الخامـ الخام باالإ 3، االإؿخضامت اْة ، م٣اعبت الى اْالإىاصاة باالإؿا

 بحن الجيؿحن.

                                                           
1
عٓي، - - ٢ٓ٘، ، م٣ا٫ ميك"الخؿىم" في الفهل االإذوي: الخطائظ والىقائفمحمد الب٩ ش  /https://www.marocdroit.comعٓ بم جاعٍ

اعة  ٢ُٓذ 25-12-2023الؼٍ  ص.30ؽ20، بخ
2
مٓ  - ُٗت الٗاقغة لُ اتًت الدكغَ ُٗت الشالشت مً ال عْة الأْلى للبرالإان مً الؿىت الدكغَ بٓغ  12الخُبتاالإل٨ُت بمىاؾبت اٞخخاح الض  .2018ؤ٦خ

3
-  United Nations, “SDG Report,” United Nations, 2023, https://unstats.un.org/sdgs/report/2023/. 

https://www.marocdroit.com/
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صْ عْ اليؿاجي ًب٣ى ظض مدض عْ اليؿاء في جد٤ُ٣ ٞٗلى ا، ٚحر ؤن الض م مً ؤَمُت ص لغٚ

ُٖٓت اْالإكاع٦ت الٟٗالت في الأوكُت الخُ جْا ظيؿُا ًلاخَٔ في ، الخىمُت المجخمُٗت  بات ؤن َىا٥ جٟا

ٕٓ باالإٛغب.  مكاع٦تهً في الخُ

ةٓ في ٧اٞت  مُٓت خايغ ب٣ لُْت ٚحر الخ٩ ٞٗلى اٖخباع ؤن وكاٍ االإغؤة ٖبر االإىٓماث الض

لُْت مٓ ٞةن ، الٟاٖلُاث الض عٓ في مِٟ ٫ٓ ؤؾباب طل٪ ال٣ه ٖٓت مً الأؾئلت جٟغى هٟؿِا خ مجم

ٕٓ الظي ٌُٛب االإغؤة الٗغبُت  مٓ 1الخُ آنل ، ٖلى الٗم اْلخ اْالإٛغبُت بالخهٓم ًٖ االإكاع٦ت 

عٓي م٘ جل٪ الٟاٖلُاث ًْٖ ، ب لْي  ٠ُ االإُُٗاث الجضًضة للمجخم٘ الض التي ٢ض جم٨جها مً جْٓ

آمل التي اؾخُاٖذ مً زلالِ طٓظاالٗ ٕٓ في الٛغب ؤن  جهبذ هم ًدخظٔ بّ في َظا  ا ز٣اٞت الخُ

م مما جؼ ٖلى -بِىما عجؼث ز٣اٞخىا ، المجا٫ ًٖ ببغاػ وؿاء  -زغ بّ مً جغار في َظا ال٣ُإالغٚ

آظّ الأمت م الخدضًاث ال٨شحرة التي باجذ ج  .٢اصعاث ٖلى بهجاػ ؤٖما٫ بظل٪ االإؿخٔٓ عٚ

ٕٓ باالإٛغببْالخالي حهضٝ َظا البدض بلى اؾخ٨ك ، اٝ مكاع٦ت اليؿاء في ؤوكُت الخُ

ما٫ الؤوؿاهُت ٕٓ مً اٖلأ آث٤ التي ٢ض جمىًِٗ مً االإكاع٦ت في َظا الى  .جْدلُل الٗ

آمل مخٗضصة جازغ ٖلى ٢غاع اليؿاء باالإكاع٦ت ؤْ ٖضم االإكاع٦ت في  خُض ًٟترى ؤن َىا٥ ٖ

ٕٓ باالإٛغب ا٢ْخهاصًت جازغ ٖلى  ٞؿيىُل٤ مً ٞغيُت ؤن َىا٥ جدضًاث اظخماُٖت، الخُ ز٣ْاُٞت 

ُٖٓت ٫ٓ لِظٍ الخدضًاث، اهسغاٍ اليؿاء في الأوكُت الخُ ا٢ْتراح ، هْبدض في ٦ُُٟت ج٣ضًم خل

جْد٤ُ٣  ُٖٓت  ض مً اليؿاء ٖلى االإكاع٦ت في الأوكُت الخُ جْٓنُاث لدصجُ٘ االإؼٍ اؾتراجُجُاث 

اْة بحن الجيؿحن في المجخم٘ االإٛغبي ض مً االإؿا  .االإؼٍ

٫ٓ: بْىاء ٖلى  ما ؾب٤ جُغح بق٩الُت البدض خ

وما هي ، هُف ًازش الهمل الخؿىعي نلى جمىين ومشاسهت اليعاء في المجخمو االإغشبي

 الخدذًاث والفشص التي جىاحههً ؤزىاء مشاسهتهً في الأوشؿت الخؿىنُت؟

آؾُت اؾخشُاهاث ٦مُت ، ْٖلُّ ؾِخم اؾخسضام مىهجُت مسخلُت جخًمً ظم٘ البُاهاث ب

آث٤ ، قبّ مىٓمت م٘ وؿاء مٛغبُاثم٣ْابلاث  ؾدخًمً اؾخشُاهاث طاث ج٣ُُم ٦مي لخدلُل الٗ

اْٞ٘ الغثِؿُت، االإكتر٦ت ، ْؾِخم جدلُل البُاهاث باؾخسضام جدلُل بخهاجي ْنٟي لخدضًض الض

جْدلُل  IBM SPSSؾيؿخسضم ج٣ىُاث بخهاثُت باؾخسضام بغهامج  بالإياٞت بلى طل٪ الإ٣اعهت 

ٖٓاث  اْٞ٘ ٖبر مجم  مسخلٟت.الض

                                                           
1
م الىُٛمصخي،  - ا٫ٓ بيذ ٖبض الکغٍ ت، ه اث الهمل الخؿىعي وجؿبُلاتها التربىٍ اْلىٟؿُت، االإمل٨ت هكشٍ ٍٓت  مٓ الترب المجلت الٗغبُت للٗل

بٓغ صًٓت، ؤ٦خ  .430، م2021الٗغبُت الؿٗ
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ً ؤؾاؾُحن: عٍٓ  ْٖلُّ ؾِخم مىا٢كت البدض ٖبر ج٣ؿُمّ لمخ

: دوس ا  لهمل الخؿىعي في جمىين االإشؤة في جىمُت المجخموالمخىس الأوٌ

 المخىس الثاوي: الخؿىم اليعائي باالإغشب هخائج الهمل االإُذاوي

: دوسالهمل الخؿىعي في جمىين االإشؤة في جىمُت المجخمو  المخىس الأوٌ

آء الظاجُت )االإغؤة طاتها(، لُت ؤؾاؾُت للخىمُتآمٓ االإكاع٦ت اليؿاثُت ًب٣ى مِٟ  ، ؾ

ا٢ٓ٘ الاظخماعي(  اْل ُٖٓت )المجخم٘  ُٖٓت ، ؤْ الخىمُت االإٓي ما٫ الخُ ٞمكاع٦ت االإغؤة في اٖلأ

اصة ٞغنِا في االإكاع٦ت الاظخماُٖت )االإُلب  ػٍْ مِْاعاتها  ٍٓغ ٢ضعاتها  جُْ ؾدؿاٖض ٖلى جم٨ُجها 

٫ٓ في َظا الهضص بن االإغؤة بهٟت ٖامتُض بد، الأ٫ْ( اْالإغؤة الٗغبُت بهٟت زانت ، وؿخُُ٘ ؤن ه٣

، ما جؼا٫ حؿدكٗغ ال٨شحر مً الًٍٛٓ االإاؾؿُت الاظخماُٖت التي ح١ٓٗ مكاع٦تها في الخىمُت

ٕٓ بٟٗالُت )االإُلب الشاوي(  .جْمىِٗا مً الخُ

:  غشبججلُاث دوس االإشؤة في الهمل الخؿىعي باالإ االإؿلب الأوٌ

ُٖٓت ؾيخُغ١ الإٓاَغ  ما٫ الخُ عْ االإغؤة في اٖلأ ات( َالْلخضًض ًٖ ججلُاث ص ا ، )ؤ عَٓ ْن

اْٞ٘ مك، )زاهُا( ُٖٓت )زالشصْ ما٫ الخُ  ا(.اع٦تها في اٖلأ

 مكاهش مشاسهت اليعاء في الهمل الخؿىعي ؤولا:

آث عٓي ٞةن االإغؤة االإٛغبُت زُذ زُ ت زلا٫  في زًم الخضًض ًٖ الٗمل الخُ ملخْٓ

صٓ االإايُت في المجااتث الؿُاؾُت ْالا٢خهاصًتْالاظخماُٖتا طْل٪ بٓنّٟ ظؼءا مً خغ٦ت  1، ل٣ٗ

آمل ٖضة ظِْا بلى الٗمل  مؿخٔٓ حٗلُم االإغؤة مجها اعجٟإ، الخٛحر التي قِضَا االإٛغب هدُجت ٖ زْغ

اْع االإغؤة الخ٣لُ ٧ل َظا ٧ان لّ، خْاظت االإغؤة بلى جد٤ُ٣ طاتها عْ ٞٗا٫ في حٛحر ؤص  ضًت في المجخم٘.ص

عْ ٞاٖل ٞحها؛ عٓي َٓ ؤخض المجااتث التي ؤنبذ للمغؤة ص هدُجت بخؿاؾِا  ٞالٗمل الخُ

ا في َظا المجا٫ عَْ بىاء الخضمت  الظي ؤنبذ ٌك٩ل صٖامت ؤؾاؾُت في ٩َُل 2، بإَمُت ص

اتٍْ ، الاظخماُٖت ٍٓت ل اْالإاؾؿاث الخىم ٫ٓ بلى مسخل٠ الإا اؾخُاٖذ الُِئاث الاظخماُٖت   الٓن

                                                           
1
ػٓي بٓزغٍو،  - ال٣ىُُغة، االإٛغب، الهمـل غير االإهُيل في جىكُمـاث المجخمو االإذوي الخجشبت االإغشبُت همىرج; حامهـت ابً ؾفُـل، ٞ

 .133م 2015ؾىت 
2
- Examens de l'OCDE sur la gouvernance publique Renforcer l„autonomie et la confiance des jeunes au MarocPar OECD 

· 2021, p57. 
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٢ٓٝٓ ٖلى االإكا٧ل التي  اْلخٗغٝ ٖلى ْغْٝ بِئتهم االإِٗكُت، َب٣اث المجخم٘ الاظخماُٖت اْل

آظِِم.  ج

عٓي  اْليؿاءًؼا٫ ما بات ؤن همِ الٗمل الخُ م، مسخلٟا جماما بحن الغظا٫  حٛحر  مً ٖلى الغٚ

ا٠٢ٓ صٓ الٗض، بحن الجيؿحن االإ ٘ بلى ال٣ٔٓ الٗاملت ٖلى مضٔ ال٣ٗ ٫ٓ االإغؤة الؿغَ ، ًضة االإايُتصْز
اًت جؼا٫ االإغؤةما خُض  1 ٓٞحر الغٖ جْ عْا عثِؿُا في بصاعة الأؾغة   .لأٞغاصَا جلٗب ص

جٓغ المخخمل  جخم صعاؾخّ في ًجغي في مجااتث الخُاة المخخلٟت ٚالبا ما بحن ما في خحن ؤن الخ

آػن  بحن  زُتبالٗلا٢ت الشلا ٌؿمى ٞةن التر٦حز َىا ًىهب ٖلى ما، الٗمل ْالأؾغة بحن ؾُا١ الخ

ٕٓ الأظغ ٕٓ الأظغ( اْلٗمل، الٗمل مضٞ عٓي ، الٗاثلي )ؤْ الٗمل ٚحر الغؾمي ٚحر مضٞ اْلٗمل الخُ

ٕٓ الأظغ(.   )ؤْ الٗمل الغؾمي ٚحر مضٞ

عٓي ٖلى ؤهّ، الٗلا٢ت في َظٍ ٢ٓٗا ْؾُا م٣ابل ٧ل مً  ًم٨ً الىٓغ بلى الٗمل الخُ ًدخل م

ً ٕٓ الأ ، المجالحن الآزغٍ بْك٩ل متزاًض في  ظغ خُضجماما مشل الٗمل مضٞ عٓي ٖاصة  ًخم الٗمل الخُ

ج٣ضًم  بإجها جٓن٠ ًخًمً مِام ْٚالبا ما ٞةهّ، جماما مشل الٗمل الٗاثلي، االإىٓماث الغؾمُت

اًت ؤْ الٗمل الٗاَٟي.  الغٖ

 

ٕٓ اؤًٓضر ال 1مبُان ع٢م  اْلٗمل الٗاثلياظٗا٢ت الشلازُت بحن الٗمل مضٞ عٓي  اْلٗمل الخُ  غ 

                                                           
1
 - Al-Mahdi Bin Mohammed Al-Harazi, Voluntary Work Its Types and Requirements, Arts, A Quarlerly Peer Reviewed 

Journal for Social Student Studies and Humanity, Vol 11 Issue 4https://doi.org/10.35696/.v1i23.850, 22-05-2023, p 89. 

العمل مدفوع 
 الأجر

العمل 
 التطوعي

 العمل العائلي
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صٓ ؤَٟا٫ في مغخلت ما ٢بل االإضعؾتٞ، مْ٘ طل٪ ظْ آمل االإجزلُت الأزغٔ مشل  اًت ، الٗ عْٖ

عٓي قإجها ؤن ؤٞغاص الأؾغة االإؿىحن مً ٧ٓي للٗمل ، جدض مً الٗمل الخُ مًْ خُض الجاهب الؿل

عٓي لْئ٪ الظًً لضحهم، الخُ ٢ٓ٘ مً ؤ ٔ  مً االإخ عٓ ؤ٢ٓ آ بااتلتزام الٗاثلي ؤن قٗ ٖٓ ، بك٩ل ؤ٢ل ًخُ

م م بالىٓغ بلى ال٣اٖضة ، بالتزام ؤ٦برججاٍ ؤ٢اعبهً حكٗغ اليؿاء ٢ض ً ؤهّ في االإخٓؾِٖلى الغٚ

اًت للؤؾغة الجيؿُت عْ االإغؤة ٦م٣ضمت عٖ بْهظا االإٗجى الأزحر، 1ص عٓبااتلتزام الٗاثلي، )  ٞةن الكٗ

ةٓ ٦بحرة عٓي(. بحن الجيؿحن في ؾِؿاَم في زل٤ ٞج  الٗمل الخُ

 زاهُا: ضىس الهمل الخؿىعي

عٓي للمغؤة:ٍْم٨ً ا  لخمُحز بحن ق٩لحن ؤؾاؾُحن مً ؤق٩ا٫ الٗمل الخُ

َْٓ ٖمل ؤْ ؾل٥ٓ بظخماعي جماعؾّ االإغؤة مً  :-غير سظمي –الهمل الخؿىعي الفشدي

إْعاصة بت مجها  بْغٚ صْ ماصي، جل٣اء هٟؿِا  مٓ ٖلى ا، ات ًغجى مىّ ؤي مغص ٖخباعاث ؤزلا٢ُت ؤْ ٣ٍْ

ٖٓت مً اليؿاء  -مشلا –مدٓ الأمُت  ٦مجا٫، 2بظخماُٖت ؤْ بوؿاهُت ؤْ صًيُت ٦خٗلُم امغؤة مجم

اْل٨خابت م، ال٣غاءة  ، ؤْ الخبرٕ باالإا٫ لجمُٗت مُٗىت حٗجى بخٗلُم الأمُحن، ؤْ جدُٟٔ ال٣غءان ال٨غٍ

 ؤْ قغاء اخخُاظاث ٦باع الؿً.

 ٕٓ ُٖٓت ٚحر الغؾمُت جخل٣ى صٖما ؤ٢ل ب٨شحر مً الخُ ما٫ الخُ ٕٓ مً اٖلأ ٚحر ؤن َظا الى

ٓ ، ميؾالغ  ٖٓ آظّ االإخُ بٓت في ، ن بهٟت ٖامت٦ما مً زلالّ ً ٖٓاث بهٟت زانت نٗ اْالإخُ

هُٓت زلا٫ ؤصاء  جًْمً لِم الخماًت ال٣اه م ٖلى االإكاع٦ت  هُٓت التي جدٟؼَ غ ال٣اه ٫ٓ بلى اَلأ الٓن

 اْظباتهم.

عٓي الٟغصيالهمل الخؿىعي االإاظس ي:  ؤ٦ْثر جىُٓما ، َْٓ ؤ٦ثر ج٣ضما مً الٗمل الخُ

ُٖٓت ، جإزحرا في المجخم٘ؤْْؾ٘  ظٓض ماؾؿاث مخٗضصة ْظمُٗاث حؿاَم في ؤٖما٫ جُ ٟٞي االإٛغب ج

جي، ٦بحرة لخضمت المجخم٘ ٫ٓ الِٓحر ع٢م ، ٞٗلى االإؿخٔٓ الَٓ الظي ٌؿً  85-21-1بْٗض صز

نٓ ع٢م  ٕٓ الخٗا٢ضي خحز الخىُٟظ في  183-06ال٣اه ٠  جمّ  ،20214ؤٚؿُـ  05االإخٗل٤ بىالخُ حٗغٍ

                                                           
1
 - Maud Simonet, le revenu universel à l’épreuve du travail bénévole des femmes, Dans Travail, genre et sociétés 

/2 (n° 40) 2018, p170. 
2
اكو وآلُاث الخفهُل )دساظت مُذاهُت، الشاسكت، البٓؾُٗضي، عاقض بم خمض بً خمُض، ) - الهمل الخؿىعي في المجخمو الهماوي( الى

ن اظخماُٖت، الٗضص /الإخدذة، الؤماساث الهشبُت ا  .62.  م، 2006 89مجلت قاْ
3
ٕٓ الخٗا٢ضي خحز الخىُٟظ في  18-06الظي ٌؿً ال٣اهٓن ع٢م  85-21-1الِٓحر ع٢م   -  2021ؤٚؿُـ  05االإخٗل٤ بىالخُ

4
- Danièle Demoustier, Le bénévolat, du militantisme au volontariat, Dans Revue française des affaires sociales n°4, 

2002, p 112. 
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ٕٓ مٓ بّ شخو طاحي ؤْ ؤ٦ثر ٨ٞغة الخُ زاعط ؤؾغجّ ؤْ صعاؾخّ ؤْ ، الخٗا٢ضي ٖلى ؤهّ ٧ل وكاٍ ٣ً

ُٟخّ ؤْ قٛلّ بْحن الجِت االإىٓمت للٗمل ، ْْ ظٓب ٣ٖض م٨خٓب بِىّ  صْْن ؤظغ بم عٓي  بك٩ل َ

عٓي الخٗا٢ضي بهضٝ جد٤ُ٣ مىٟٗت ٖامت  .الخُ

اْلجمُٗاث االإخ لْت  اع الخٗا٢ضي الجضًض بحن الض سههت في مجا٫ الٗمل ٦ما ؤن َظا اَلؤ

عٓي  ٌٗخمض ؤؾاؾا ٖلى آلُاث قٟاٞت حؿمذ للجمُٗاث بدىُٟظ زُِ ٖملِم بك٩ل ؤًٞل.، الخُ

آَىت ؤَمُت زانت في جغبُت ظُل  لْى االإ طٓط الخىمٓي ٢ض ؤ ٚحر ؤهّ لم ، 2035إْن ٧ان الىم

ٌِٗ ٕٓ لُْت عاثضة زانت باالإمل، مؿاخت ٧اُٞت للخُ م مً ؤهّ جُغ١ بلى ججغبت ص ٨ىىت االإخدىىضة في بالغٚ

ىَاع "الدؿُٗىاث  اْلمجخمٗىي ٞىي بهجلخىغا" ٧ة ىٖي  اْل٣ُىإ الخُٓ مٓىت  مُشىا١ الٗلا٢ىاث بُىً الخ٩

اْل٣ُىإ الشالىض وٓي للٗمىل االإكىتر٥ بُىً ال٣ُىإ الٗىام  ا باللجىت ؤن حٗمل ٖلى  ل٣ض 1، ٢اه ٧ان خغٍ

ةْ اللاماصًت التي ًمشلِا الجِض الجماعي لجش ٖٓحنمحن الثر مٓ ، لمخُ ٕٓ ؤنبذ الُ زْانت ؤن الخُ

ىّ آًَ اججاٍ َْ ىُت التي ًجب ؤن ًضِٞٗا ٧ل م بت الَٓ لْي ، ٌك٩ل جل٪ الًغٍ ٦ما ؤن االإىخٓم الض

مْدضزا لٟغم الكٛل ٕٓ مدغ٧ا للخىمُت بجاهب الا٢خهاص  مْاقغ مً ماقغاث ، ؤنبذ ٌٗخبر الخُ

 الخىمُت.

ض مً الجغؤة في االإكاع٦ت اْالإلاخٔ ٦ظل٪ ؤن اليؿاء في الض٫ْ الٛغبُت  ٢ض جِٓغ ؤخُاها بمؼٍ

عٓي ُٖٓت باالإٛغب، في الٗمل الخُ جها ٧الإهسغاٍ في ؤٖما٫ جُ إْن ٧ان زاعط َْ نٓ ، ختى  طْل٪ ٢ض ٩ً

ؼ ، هاججا ًٖ ازخلاٞاث ز٣اُٞت ؤْ جٓظِاث ٞغصًت حْٗؼٍ خُض ًم٨ً ؤن ٌؿِم طل٪ في جباص٫ الخبراث 

اْلخىمُت.ْٞخذ ٞ، الخٟاَم بحن الش٣اٞاث المخخلٟت لْي في مجا٫ الٗمل الؤوؿاوي   غم للخٗاْن الض

افو اليعاء للئهخشاؽ في الهمل الخؿىعيزالث  ا: دو

آنل م٘ ؤشخام طْي اَخماماث مكتر٦ت عٓي ٢ض ًمىذ الٟغنت للخ مما ، بن الٗمل الخُ

صْٖم مخباص٫ ًٍٓ الٗلا٢اث الاظخماُٖت ، ٌؿِم في بىاء قب٨ت اظخماُٖت  ٕٓ مً ؤظل ج٩ ٧الخُ

عٓ شخهُت مشل ؾداْ ا لأم ُٟت ؤْشماعَ ٫ٓ ٖلى ْْ  .مِىت الخه

 في خُاجّ   
ً
ٕٓ مؿخ٣بلا زْبراث ظضًضة ٢ض ًدخاظِا االإخُ ٕٓ مً ؤظل ا٦دؿاب مِاعاث  الخُ

ٕٓ ٓٞغ لّ بات مً زلا٫ مغا٦ؼ الخُ آء ٧اهذ مِاعاث اظخماُٖت، الٗملُت ٢ض ات جخ ؤْ ، جىُٓمُت، ؾ

                                                           
1
-Caterina Rodelli, Les bénévoles européens au Maroc. Enquête sur leurs motivations. La ville de Tanger comme étude de 

cas, 2018, p15. 
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ٓٞغ لليؿاء ؤ٣ٞا، ٢ُاصًت عٓي ً ٍٓغ مِاعاتهً الصخهُت ْالاظخماُٖت ٞالٗمل الخُ ٞٗىضما  1، لخُ

ُٖٓت آنل الٟٗا٫، حكاع٥ االإغؤة في ٞٗالُاث جُ ٍٓت مشل الخ ، جخاح لِا الٟغنت لخٗلم مِاعاث خُ

اْالإهني 2، خْل االإك٨لاث، ًْٞ ال٣ُاصة ٍٓغ الصخصخي  ١ٓ ، َْٗؼػ لضحها الخُ ؼ الخٟ مما ٌؿِم في حٗؼٍ

مٓ ْٞٗالُتها في الخُاة الُ اْالإِىُت.الظاحي   ُت 

عٓي ْؾُلت ٞٗالت لليؿاء في االإٛغب لخد٤ُ٣ جإزحر بًجابي في مجخمًِٗ ، ٦ما ٌٗض الٗمل الخُ

ُٖٓت ٘ جُ خُض ًم٨جهم ج٣ضًم الضٖم للٟئاث الأ٦ثر اخخُاظا ، بًٟل مؿاَمتهً في مكاعَ

ً ٕٓ مً الخضمت ٞغ ، اْالإؿاَمت في جدؿحن الٓغْٝ االإِٗكُت للآزغٍ نت بْالخالي ًجضن في َظا الى

اْالإكاع٦ت الٟٗالت في جد٤ُ٣ الخىمُت االإؿخضامت حْ الخًامىُت  ؼ الغ  .لخٗؼٍ

 االإؿلب الثاوي: مهُلاث الهمل الخؿىعي للمشؤة

عٓي م   آظّ االإغؤة في الٗمل الخُ ٖٓت مً االإ٣ُٗاث ًم٨ً ج٣ؿُمِا بج ٍٓحنجم  :لى مؿخ

 م٣ُْٗاث ٖلى االإؿخٔٓ االإاؾؿاحي.، م٣ُٗاث ٖلى االإؿخٔٓ الصخصخي

 االإهُلاث الشخطُتؤولا: 

ُٖٓت هي  ما٫ الخُ ٫ٓ صْن مكاع٦ت االإغؤة في اٖلأ مً بحن االإ٣ُٗاث الصخهُت التي ٢ض جد

مُٓت باء الٗاثلُت ْالالتزاماث الصخهُت، اعجباَاث الخُاة الُ آمل مشل ، مشل اٖلأ ٦ما ٢ض جلٗب ٖ

عْا في ج٣لُل مكاع٦تها. اْلخدٟٔ الصخصخي ص ٢ٓذ   ٢لت ال

ت: -  الأنباء الأظشٍ

لُْ نٓ ٖبئا بياُٞا ٖلى اليؿاءمؿا إْصاعة االإجز٫ ٢ض ج٩ مٓت  ٢ٓذ ، اث الأم مما ٣ًلل مً ال

ُٖٓت ما٫ الخُ ظْاتهم بلى ، اْلُا٢ت االإخاخت للمكاع٦ت في اٖلأ اْط باهًمام ػ مْٗاعيت الأػ

ت  .3الجمُٗاث الخحرً

                                                           
1
ػٓاوي الُُ ي،  - مت ال عٓاث صاع الخٓخُضي، الإذويزلافت الىىم باالإغشب، ملاسبت ظىظُىلىحُت الإفهىمي الخيامت والمجخمو ا٦غٍ  01، ميك

 .22، م2016ًىاًغ 
2
١ محمد نالر، ًدحى بً بضع االإٗٓلي،  - مٓ الاظخماُٖت، المجلض جفهُل دوس االإشؤة في الهمل الخؿىعيٖماص ٞاعْ اْلٗل ، مجلت ٧لُت الآصاب 

 38(، ؾلُىت ٖمان. م. 2011صٌؿمبر/٧اهٓن الأ٫ْ  31) 2، الٗضص 2011
3
اْلهىاٖاث الش٣اُٞت لخؿىم والخػامً في الهمل الجمهىي االٗمغاوي خؿىاء،  - ، مجلت م٣اعباث، ماؾؿت م٣اعباث لليكغ 

آنل، الٗضص  .66، م 2012، ؾىت 10اْؾتراجُجُاث الخ
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جْ آمل جدض  نٓ ٖ إْصاعة االإجز٫ ًم٨ً ؤن ج٩ ٟا٫  ت مشل الٗىاًت بالَأ ازغ ٞااتلتزاماث الأؾغٍ

ُٖٓت ما٫ الخُ آظّ ، ٖلى ٢ضعة اليؿاء ٖلى االإكاع٦ت في اٖلأ َظا ًبرػ ؤَمُت ِٞم الخدضًاث التي ج

ٕٓ ٓٞحر الضٖم االإىاؾب لخم٨حن مكاع٦تهً في مسخل٠ المجااتث بما في طل٪ الخُ جْ  .اليؿاء 

ُٖٓت جخجلى في الًٍٛٓ الاظخماُٖت  ما٫ الخُ ٞخدضًاث االإغؤة في االإكاع٦ت في اٖلأ

اْع الخ٣لُضًتْالا٢خها ما٫ ، صًت االإغجبُت بالأص إْصاعة االإجز٫ في خحن ؤن اٖلأ ٟا٫  اًت اَلأ مشل عٖ

ُٖٓت اْلجِض 1الخُ ٢ٓذ  آحي ًخدملً ، جخُلب ال نٓ جدضًا بياُٞا باليؿبت لليؿاء الل َْٓ ما ٢ض ٩ً

لُْاث بياُٞت  .مؿا

مْا ًدبّٗ مً التزاماث مب٨غة  اْط االإب٨غ  اتصاالإغؤة ٞحها ب جيكٛل٦ما ؤن الؼ اْلٗىاًت  تربُت الأ

عٓي ؤْ ختى للخٟاٖل م٘ ؤوكُت ، بالأؾغة ٢ٓذ ل٩ي جسههّ لأي ٖمل جُ ٞلا ًدب٣ى لِا مً ال

اْلجمُٗاث ٍْدغمِا  2، االإىٓماث  جاث ٨ًثر الؤهجاب الظي ٣ًٟغ االإغؤة  ٕٓ مً الؼٍ ٦ْىدُجت لظل٪ الى

اْلخٗلُمُت لُْتهاجْخًا٠ٖ مؿ، مً الٟغم االإِىُت ْالاظخماُٖت ْالا٢خهاصًت  ٧ْل طل٪ ٌؿاَم ، ا

ُٖٓت ْالاظخماُٖت.، جضمحر ال٣ضعاث اليؿاثُت لخىُٓم الىٟـفي   ؤْ االإكاع٦ت في اليكاَاث الخُ

ٕٓ عٓي بإَمُت االإكاع٦ت اليؿاثُت في الخُ ؼ ال ، لْلخٛلب ٖلى َظٍ الخدضًاث ًم٨ً حٗؼٍ

ا الٓغْٝ الٟغصًت ٓٞحر بِئت صاٖمت جإزظ في اٖخباعَ ؼ الخٟاَم المجخمعي ٦ما ًم٨ً ؤًًا حٗؼٍ، جْ

آهب الخُاة. اْالإؿاَمت الٟٗالت لليؿاء في مسخل٠ ظ اْع  ٘ الأص ػَٓ ٫ٓ ج  خ

 الخىكهاث الثلافُت: -

اْع ، ٦ما ؤهّ في بٌٗ المجخمٗاث ٢ٓٗاث الش٣اُٞت بخدضًض الأص اْلخ مٓ بٌٗ ال٣ُم  ج٣

ُٖٓت، الىمُُت لليؿاء ما٫ الخُ ٖىض ٚالبُت  ٧ااتج٩الُت، مما ٢ض ٣ًلل مً ٞغنًِ للمكاع٦ت في اٖلأ

مٓ بخإصًت ٧ل الخضماث اْٖخ٣اصًَاليؿاء  ٕٓ الأؾباب ، ٖلى ؤن الجِاث الغؾمُت ؾٝٓ ج٣ جْى

ٖٓاث ؤهٟؿًِ ً بإجهً ٚحر ، الخانت باالإخُ عَٓ لُْاث لكٗ ْٖضم ٢ضعتهً ٖلى الالتزام باالإؿا

٢ْذ مدضص عٓ ، ملؼماث بإصائها في  اْؾته، بسلاٝ الٗمل االإإظ هْت  خاع جْضازل ٣ٖلُت الخٗامل بمغ

عٓي.  حْؿِب ٦بحر للٗمل الخُ

  

                                                           
1
١ محمد نالر، م  -  .39ٖماص ٞاعْ

2
ض الأمً المجخمعي والاكابدؿام بيذ بال٣اؾم بً ٖاًٌ ال٣غوي،  - مجلت  –دساظت ششنُت  -خطادي نمل االإشؤة الخؿىعي وؤزشه في حهضٍ

ت مد٨مت، الٗضص  عٍْ ُت، مجلت ٖلمُت ص مٓ الكغٖ  .156، م 2022، ؾشخمبر56الجؼء الشاوي، الؿىت  202الجامٗت الؤؾلامُت للٗل
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 هكشة المجخمو: -

صٓا مْكاع٦تها في المجخم٘ ٢ض جخُلب ظِ عْ االإغؤة   جدضًاث الخدضًض في هٓغة المجخم٘ لض

ٖٓت عْ االإغؤة في مجااتث مخى اْلدصجُ٘ ٖلى ج٣ضًغ ص عٓاث الخ٣لُضًت   .لخُٛحر الخه

 خىف الأظشة: -

طْ اليؿا نٓ لضحها مساْٝ بكإن زغ ، ء للمكاع٦ت في ؤوكُت زاعط االإجز٫ بٌٗ الأؾغ ٢ض ٩ً

 
ً
طْ لُلا آظّ مساْٝ ؤمان شخهُت ٖىض الخغ اْعجٟإ ، هدُجت للٓغْٝ الجٛغاُٞت، ٞاالإغؤة ٢ض ج

مت صٓ بياءة ٧اُٞت في بٌٗ االإىا٤َ 1، مٗضاتث الجغٍ ظْ مما ًدض مً ٞغم االإكاع٦ت في ، ْٖضم 

ُٖٓت ما٫ الخُ  .اٖلأ

 ٓ حْصجُ٘ المجخم٘ بْالخالي جدخاط مشل َظٍ الخدضًاث بلى ج صٓ هدٓ حُٛحر الىٓغة  ظُّ الجِ

عْ االإغؤة في  صْٖم ص ُٖٓت.ظمُ٘ االإُاصًً بما في طل٪ الأ ٖلى ج٣ضًغ   ٖما٫ الخُ

 زاهُا: االإهُلاث االإاظعاجُت

عٓي لليؿاء جخًمً  :االإ٣ُٗاث االإاؾؿُت للٗمل الخُ

 كلت الخمثُل اليعائي: -

صٓ جمشُل ٧اٝ لليؿاء في َُا٧ل نى٘ ال٣غاع ص ظْ ُٖٓت ٢ض ًاصي ٖضم  ازل االإاؾؿاث الخُ

جْدضًاتهً ، ٞاالإلاخٔ ؤن َىا٥ جًُٟل للغظا٫ في الٟغم ال٣ُاصًت، بلى ٖضم مغاٖاة اخخُاظاتهً 

ُٖٓت نٓ ٖاث٣ا للمكاع٦ت الٟٗالت لليؿاء، صازل االإاؾؿاث الخُ  بْالخالي ٞةن َظا ًم٨ً ؤن ٩ً

اْلٟىُت ت  ما٫ الؤصاعٍ ا١ بًًِٗ بال٨شحر مً اٖلأ  .إْعَ

 ذنم والخىحُه:كلت ال -

٢ْضعتهً   ٖٓاث ٢ض ًازغ ؾلبا ٖلى مكاع٦تهً  ظُّٓ االإاؾسخي لليؿاء االإخُ اْلخ ه٣و الضٖم 

لُْاث ٓٞغ الى٣ل 2، ٖلى جدمل االإؿا نٓ ج   ٢ض ٩ً
ً
مما ًجٗلًِ ٌٗخمضن ، ٚحر ٧اٝ لليؿاء للخى٣ل لُلا

نٓ مخاخت بك٩ل ٧اٝ في بٌٗ الأ ، ٖلى ْؾاثل الى٣ل الٗامت ؤْ الخانت ما٦ً اْلتي ٢ض ات ج٩

٢ْاث اللُل ج٣ْضًم زُاعاث للخى٣ل اللُلي بك٩ل آمً، زْانت في ؤ بلى ظاهب ، جدؿحن البِئت الآمىت 

                                                           
1
ذزالض محمد الًٟالّ،  - مجلت  ، مجلت ٧لُت التربُت،مهىكاث االإشاسکت في الهمل الخؿىعي لذي ؾلبت کلُت التربُت الأظاظُت بذولت الکىٍ

ت  .11، م 2021مد٨مت،  -ٖلمُت -قِغٍ
2
ؽ الهُٗغي،  - ض هانغ بً ٖبض الله مدغْ اكو واالإهىكاث وآلُاث الخهضٍ  –الهمل الخؿىعي االإاظس ي في الأصماث" هىسوها ؤهمىرحا" الى

 .17لضٔ َلبت ظامٗت ْٟاع، ؾلُىت ٖمان، م دساظت مُذاهُت
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ػْ الخدٟٓاث الاظخماُٖت ض مً ٞغم مكاع٦ت االإغؤة في ، حصجُ٘ المجخم٘ ٖلى ججا ًم٨ً ؤن ًؼٍ

عٓي زلا٫ اللُل.  الٗمل الخُ

 :اللُىد اللاهىهُت والؤحخمانُت -

ٞ ٓ ٫ْ ٢ض جٟغى ٢ُ هُٓت ؤبٌٗ الض ْ اظخماُٖت ٖلى وكاَاث اليؿاء زاعط االإجز٫ مما ص ٢اه

ُٖٓت ما٫ الخُ آظض اليؿاء في ؤما٦ً مٛل٣ت ، ٌك٩ل ٖاث٣ا الإكاع٦تهً في اٖلأ ؾاٖاث مخإزغة في ٦خ

 مً اللُل.

 هلظ االإعخىي الخهلُمي: -

نٓ  ، ؤخض االإ٣ُٗاث في مكاع٦ت اليؿاء الٟٗالت ه٣و الخٗلُم في بٌٗ الخااتث ًم٨ً ؤن ٩ً

عٓيٞى عٓي بإَمُت الٗمل الخُ نٓ مُٟضة ، ٣و الخٗلُم ًاصي بلى ٢لت ال ٢ْلت االإِاعاث التي ٢ض ج٩

ُٖٓت نٓ ه٣و الخٗلُم مغجبِ بٓغْٝ ب٢خهاصًت نٗبت ، للؤٖما٫ الخُ ْفي بٌٗ الخااتث ٢ض ٩ً

عٓي بضات مً جلبُت اخخُاظاتهً  ٢ٓذ للٗمل الخُ مما ًجٗل اليؿاء ؤ٢ل ٢ضعة ٖلى جسهُو ال

عٓي. 1، الأؾاؾُت نٓ ؤ٦ثر ٢ابلُت للمكاع٦ت في الٗمل الخُ  ٞاالإغؤة االإؿخ٣لت ماصًا ؾخ٩

ما٫  ؼ مكاع٦ت اليؿاء في اٖلأ آهب االإاؾؿُت ًم٨ً ؤن ٌؿاٖض في حٗؼٍ جدؿحن َظٍ الج

ُٖٓت بك٩ل ؤ٦ثر ٞٗالُت.  الخُ

 المخىس الثاوي: الخؿىم اليعائي باالإغشب هخائج الهمل االإُذاوي

ٍٓت مسخلٟت بضءا ل٣ض قملذ َظٍ الضعاؾت ٖضة ل غباث بُٓث بلى ب٣اءاث م٘ ٞئاث وؿ

ت مجها مضًيخا َالباث ظامُٗاث بلى ٍٓاث بٗضة مىا٤َ مٛغبُت: خًغٍ م٨ْىاؽ وؿاء ظمٗ ، ٞاؽ 

آحي جاػة ٍْت ٦مى٣ُت جاَلت ه هْاث.، ٢ْغ ت با محمد ب٢لُم جا  ٢ْغٍ

اْلخلل الظي ظٗل االإغؤة  حٗؼٝ ًٖ ٢ْض ٧اهذ َاجّ الضعاؾت ٦ُٟلت لِٟم م٩امً الى٣و 

عٓي.  الٗمل الخُ

اْلضُٞىت لضٔ اليؿاء  ِْغثٞمً زلا٫ الأمشلت التي ٖاٌكتها في االإُضان  ت  بت الُٟغٍ الغٚ

ٕٓ.، ٞاالإغؤة بُبُٗتها لِا نٟاث جسخل٠ ًٖ الغظل، الإؿاٖضة الٛحر  ٞ ي لِا ال٣ضعة ٖلى الخُ

  

                                                           
1
وٓـ بً خمضان بً عاقض،  - ض الهمل الخؿىعي باالإذاسطدساظت مُذاهال٩لباوي ً ، الؤنضاع المجلت الٗغبُت ُت، دوس بداسة االإذسظت في حهضٍ

 .77، م2020ؤًاع 2لليكغ الٗلمي، الٗضص الخاؾ٘ ٖكغ
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 ه٣ُخحن ؤؾاؾِخحن:ْٖلُّ ؾدى٣ؿم َاجّ الىخاثج بلى 

: هخائج  الذساظت الىمُت االإؿلب الأوٌ

 ْؾيخُغ١ مً زلالِا لأعبٗت ه٣ِ مِمت

 ؤولا: وضف الؤظخبُان 

افُت -1  :االإهلىماث الذًمىغش

ُُٟت اْٞ٘ الْٓ ٓٚغاُٞت 1بضؤ الاؾخشُان، ٢بل الخٓى في الض ظْم٘ ، باؾخٟؿاعاث صًم

مْؿخٔٓ حٗلُمِم مٓاث ؤؾاؾُت ًٖ ٖمغ االإكاع٦حن  ٢ضمذ َظٍ الخٟانُل زلُٟت ؾُا٢ُت ، مٗل

ظِْ ٖٓت التي جم ال٨ك٠ ٖجها في ٖىانغ م٣ُاؽ ل٨ُغث اللاخ٣تلِٟم   .اث الىٓغ االإخى

افو الىقُفُت للهمل الخؿىعي -2  :الذو

 :الاهخمام الهاؾفي والخهاؾف - ؤ

اْلخٗا٠َ ججاٍ  لْى مً ٖىانغ م٣ُاؽ ل٨ُغث ٖلى الاَخمام الٗاَٟي  ٖٓت الأ ع٦ؼث المجم

ٖٓت ، الأشخام الأ٢ل خٓا ٍٓاث مخى نٓ مؿخ حْ مً خُض ؤِْغ االإكاع٧ ( 5بلى  2مً الاَخمام )جترا

مما ؾلِ الًٓء ٖلى االإكِض الٗاَٟي الض٤ُ٢ المخُِ بالٗمل ، اْلخٗا٠َ ججاٍ الأٞغاص المخخاظحن

عٓي  .الخُ

 :ؤهمُت معانذة الآخشًٍ - ب

صْ ، اؾخُل٘ الاؾخشُان اججاَاث االإكاع٦حن هدٓ ؤَمُت مؿاٖضة الآزغًٍ ٨ٖؿذ الغص

ٖٓت اْٞ٘ الأٞغاص ٖىضما ًخٗل٤  ْؾلُذ الًٓء ٖلى، ْظِاث هٓغ مخى ظّْ لض الُبُٗت االإخٗضصة الأ

عٓي ً مً زلا٫ الٗمل الخُ  .الأمغ بمؿاٖضة الآزغٍ

 :الخإزير الىفس ي وآلُاث االإىاحهت - ث

عٓاتهم ُٞما ًخٗل٤  نٓ ًٖ جه عٓي ٦ك٠ االإكاع٧ ْفي اؾخ٨كاٝ الأزغ الىٟسخي للٗمل الخُ

عٓ بالظ اْلخس٠ُٟ مً الكٗ عْ الٗمل ، هببالخٗامل م٘ االإكاٖغ الؿلبُت  صْ ٖلى ص ْقضصث الغص

٢ْضعجّ ٖلى مٗالجت مكاٖغ الظهب االإغجبُت بااتمخُاػ الٟغصي عٓي ٧ألُت للخ٠ُ٨   .الخُ

  

                                                           
1
 - René Bekkers, Erik van Ingen , Arjen de Wit , Marjolein Broese van Groenou, Why Do People Volunteer? A Review 

of the Literature, Center for Philanthropic Studies, Vrije Universiteit Amsterdam, , November 17-19, 2016, p 10. 
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ش الشخطُت - ر  :ؤهمُت الزاث وجؿىٍ

اْلخىمُت الصخهُت  ٢ْض حٗم٣ذ ٖىانغ م٣ُاؽ ل٨ُغث بك٩ل ؤ٦بر في ؤَمُت الظاث 

عٓي نٓ ًٖ، االإؿخمضة مً الٗمل الخُ م بإَمُت الظاث خُض ٖبر االإكاع٧ عَٓ اْلخٛحراث في ، قٗ

اْبِ اظخماُٖت ظضًضة اخترام الظاث ًٍٓ ع عٓي في ج٩ عْ الٗمل الخُ  .صْ

 :الآزاس الخهلُمُت واالإهىُت - ج

عٓي اْالإِىُت للٗمل الخُ عٓث ، ؤْزحرا جم ؾاا٫ االإكاع٦حن ًٖ الآزاع الخٗلُمُت  ٢ْض ن

ظِْاث هٓغ ظضًضة ٫ٓ ا٦دؿاب  ٖٓت خ ظِْاث هٓغ مخى اْلخٗلم مً زلا٫ الخجاعب  ،الؤظاباث 

ةٓ الصخهُت اْؾخ٨كاٝ ه٣اٍ ال٣  .االإباقغة 

نٓ مً  VFI باؾخسضام 1، في الخخام ٢ضم الاؾخشُان ِٞما ص٣ُ٢ا ، ه٣اٍ 5م٣ُْاؽ ل٨ُغث االإ٩

عٓي ٫ٓ الٗمل الخُ عٓاث االإغؤة االإٛغبُت خ اْٞ٘ االإ٣ٗضة ، لخه ٖٓت ٖلى الض ؤ٦ْضث الاؾخجاباث االإخى

عٓي يمً َظٍ الٟئت الؿ٩اهُتاْلُبُٗت االإخٗضصة الأْ  حْؿلُِ الًٓء ٖلى  2، ظّ للٗمل الخُ

ً، الخٗا٠َ الٗاَٟي اْلخىمُت ، ْالأَمُت الظاجُت، اْلخإزحر الىٟسخي، ؤَْمُت مؿاٖضة الآزغٍ

ُٟي، الصخهُت  .ْالآزاع الأْؾ٘ ٖلى الخٗلم ْالاؾخ٨كاٝ الْٓ

 شاسهين في الهمل االإُذاوي الىميزاهُا: وضف االإ

و ب -1  ين الجيعينالخىصَ

٘ خؿب الجيـ يمً الؿ٩ان الظًً قملِم الاؾخُلٕا ؤن  ػَٓ % مً ٨ٍْ100ك٠ الخ

نٓ ؤهٟؿِم ٖلى ؤجهم بهار ّٗ ٣ِٞ ٖلى َالباث ، المجُبحن ٌٗغٞ ػَٓ طْل٪ لأن الاؾخشُان جم ج

ٓٚغاُٞت ؤخاصًت البٗض للضعاؾت، الجامٗت صٓ ُٖىت صًم ظْ  .َْكحر َظا بلى 

 جدلُل الهمش  -2

 ٓ عٓ ٞدو الخ ٘ الٗمغي للمكاع٦حنًه ٖٓا ، بظابت نالخت 157اْلظي ٌكمل ، ػَ هُا٢ا مخى

آلي   30.00، ٍْبلٜ مخٓؾِ الٗمغ الظي ًمشل الاججاٍ االإغ٦ؼي ، ٖاما 30.99بمخٓؾِ ٖمغ ًبلٜ خ

                                                           
1
 - Lesley Hustinx, Ram Cnaan, Femida Handy, Navigating Theories of Volunteering: A Hybrid Map for a Complex 

Phenomenon, Article in Journal for the Theory of Social Behaviour, June 2010, t:  

https://www.researchgate.net/publication, p25. 
2
 - Samuel Shye, The Motivation to Volunteer: A Systemic Quality of Life Theory, Articlein Social Indicators 

Research,September 2010,https://www.researchgate.net/publication, p10. 

https://www.researchgate.net/publication
https://www.researchgate.net/publication
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آػن ، ؾىت ٘ مخ ػَٓ خُض جم ، ٞةن همِ )ؤهماٍ( الٗمغ ٌٗغى الخباًً مْ٘ طل٪، مما ٌكحر بلى ج

مما ٌكحر بلى التر٦حز المخخمل في َظٍ االإغخلت ، ٖاما بحن االإؿخجُبحن 24الؤبلٙا ًٖ الٓي٘ ٖلى ؤهّ 

ت ٫ٓ مخٓؾِ الٗمغ، 7.563المخؿٓب ٖىض ، َْكحر الاهدغاٝ االإُٗاعي ، الٗمغٍ  .بلى حكدذ مٗخض٫ خ

ت ٕٓ ٖبر مسخل٠ الٟئاث الٗمغٍ ٘ ؤًًا ًٖ اهدكاع مخى ػَٓ اْلجضًغ بالظ٦غ ؤن ، ٨ًك٠ الخ

ماع  مما ًض٫ ٖلى ، % مً الُٗىت9.6% بلى 8.9ٖامًا حك٩ل  46ْ 38ْ 31ْ 30ْ 28ْ 25ْ 24اٖلأ

ماع مشل ، ْٖلى ال٨ٗـ مً طل٪، جمشُل ٦بحر ٖاما جِٓغ وؿبا ؤ٢ل  45ْ 35ْ 32ْ 22ْ 19ٞةن اٖلأ

حْ مً  ٖٓت البُاهاث، %5.1% بلى 4.5جترا صٓ ٠َُٟ وؿبا صازل مجم ظْ ٌؿلِ َظا ، مما ٌكحر بلى 

٘ الًٓء ٖلى ٠َُ ٖمغي مخ ػَٓ ٓٚغاُٞت الخ ٕٓ بحن االإكاع٦حن مما ٌؿاَم في ح٣ُٗض التر٦ُبت الضًم ى

 .للضعاؾت

 معخىي الخهلُم -3

نٓ ٖلى صعظت االإاظؿخحر، ُْٞما ًخٗل٤ بالخدهُل الٗلمي ، ٞةن ٚالبُت االإكاع٦حن خانل

عٓا45.9ٍفي خحن ؤن ، % مً الُٗىت54.1بيؿبت  آ ٖلى صعظت الض٦خ َْكحر َظا الخٟاْث بلى ، % خهل

صٓ مل لاث الأ٧اصًمُت الٗلُاظْ ٖٓت يمً هُا١ حٗلُمي مخ٣ضم وؿشُا، خّٓ للماَ ، مما ًً٘ المجم

صٓ مُل مدخمل هدٓ االإؿاعي الأ٧اصًمُت االإخ٣ضمت بحن االإكاع٦حن ظْ ٘ بلى  ػَٓ  .ٌكحر َظا الخ

 مجاٌ الذساظت -4

مٓ الؤوؿاهُت بحن الؿ٩ان  صٓ مُل ؾاثض هدٓ الٗل ظْ ٘ ٖبر مجااتث الضعاؾت  ػَٓ ًٓضر الخ

مٓ ، % مً االإكاع٦حن76.4َْٓ ما ًمشل ، لظًً قملِم الاؾخُلٕاا في االإ٣ابل ًبلٜ الخمشُل في الٗل

ٖٓت البُاهاث، 23.6% ل٨ْجها ؤنٛغ وؿشُا يمً مجم ٖٓت ٦بحرة  صٓ مجم ظْ ًا٦ض  1، مما ٌكحر بلى 

مٓ الؤوؿاهُت بحن االإكاع٦حن اْضر هدٓ الخسههاث ال٣اثمت ٖلى الٗل ٘ ٖلى مُل  ػَٓ  م٘، َظا الخ

ٖٓت التي قملتها الضعاؾت ظّٓ الأ٧اصًمي المخضص صازل المجم  .التر٦حز ٖلى الخ

ٓٞغ َظٍ الغئٔ الؤخهاثُت ِٞما قاملا اْلؿماث الخٗلُمُت  ج ٓٚغاُٞت  للخهاثو الضًم

اْلخٟؿحراث اللاخ٣ت في ، للؿ٩ان الظًً قملِم الاؾخُلٕا َْٓ ؤمغ بالٜ الأَمُت لٓي٘ الخدلُلاث 

 ؾُا١ م٣ا٫ االإاجمغ.

  
                                                           

1
٦ٓغبٓب، مباع٥ ٖمحرة،  -  مٓ الفِعبىن ونلاكخه بخدفيز الهمل الخؿىعي لذي الؿالب الجامعيلُىضة ب ، صعاؾت مُضاهُت ب٩لُت الٗل

، م 2020_2019مظ٦غة م٨ملت لىُل قِاصة االإاؾتر ٖلم الاظخمإ -جاؾٓؾذ-امٗت محمد الهض٤ً بً ًخي ظُجلالؤوؿاهُت ْالاظخماُٖت ظ

94. 
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 :هكشة نامت نلى الأداة

ُٖٓت اث٠ الخُ ن (VFI)٧ان ظغص الْٓ آْزغْ عٓجّ ٦لاعي  بمشابت الأصاة الأؾاؾُت ، الظي َ

عٓي بحن اليؿاء االإٛغبُاث عٓ الٗمل الخُ نٓ مً ، لخ٣ُُم جه ، ه٣اٍ 5باؾخسضام م٣ُاؽ ل٨ُغث االإ٩

عٓي ُُٟت مخمحزة للٗمل الخُ اْٞ٘ ْْ ت ، حؿخ٨ك٠ َظٍ الأصاة زمؿت ص اْٞ٘ ج٣ْضم عئٍ قاملت للض

ُٖٓت عٓاث الٟغصًت االإغجبُت باالإكاع٦ت في الأوكُت الخُ  .اْلخه

 هخائج الاظخؿلام زالثا:

 :الاهخمام الهاؾفي والخهاؾف - ؤ

اْلخٗا٠َ بحن اليؿاء االإٛغبُاث ججاٍ الٗمل  ؤِْغ ال٣ؿم الظي ٌؿخ٨ك٠ ال٣ل٤ الٗاَٟي 

عٓي اججاَاث م٣ىٗت آ ًٖ مُل زابذ هدٓ الخٗا٠َ مًْ الجضًغ بالظ٦غ ؤن االإكاع٦حن  1، الخُ ؤٖغب

ؤها ٢ل٣ت بالإياٞت لى "  5مً  ٦3.94ما ًخطر مً مخٓؾِ صعظت ، ْالاَخمام بالأشخام الأ٢ل خٓا

ةْ ٖلى طل٪ حؿلِ البُاهاث الًٓء ٖلى مُل ٢ٓي هدٓ الخٗا٠َبلى ؤ٢ل خٓا مجي بمخٓؾِ ، ". ٖلا

آنل الٗاَٟي  َْظا، "ؤقٗغ بالخٗا٠َ م٘ الأشخام المخخاظحنلى " 4.39صعظت  ًض٫ ٖلى الخ

ً بحن االإكاع٦حن بت في الخٗامل م٘ اخخُاظاث الآزغٍ اْلغٚ  .الؿاثض 

 ؤهمُت معانذة الآخشًٍ - ب

عٓي ً مً زلا٫ الٗمل الخُ بٓت الإؿاٖضة الآزغٍ صْ جض٫ ، ْفي ج٣ُُم الأَمُت االإيؿ ٧اهذ الغص

عٓي ٞةن ، ال٨غاَُت بؿشب ؾٓء الؿٓءفي خحن بلٜ مخٓؾِ ه٣اٍ "، ٖلى مُل مٗخض٫ الٗمل الخُ

صٓ مُل لُلب الٗؼاء مً زلا٫ الٗمل ، 3.36" ْنل بلى ٌؿاٖضوي ٖلى وؿُان طل٪ ظْ مما ٌكحر بلى 

عٓي وٓي ؤ٦ثر ٞةن ٖباعة "، الخُ عٓ بالظهب ل٪ ٧ دجي مً بٌٗ الكٗ عٓي ًغٍ بن ال٣ُام بالٗمل الخُ

ً ا مً الآزغٍ
ً
في ٞٗالُخّ  مما ٌكحر بلى اٖخ٣اص ؤ٢ل، 2.96"خهل ٖلى مخٓؾِ ؤ٢ل ٢ضعٍ ، "خٓ

عٓ بالظهب  .للخس٠ُٟ مً الكٗ

 الخإزير الىفس ي وآلُاث االإىاحهت - ث

عٓي آْلُاث الخ٠ُ٨ االإغجبُت بالٗمل الخُ نٓ ، ُْٞما ًخٗل٤ بالأزغ الىٟسخي  ؤِْغ االإكاع٧

عٓاث ٖٓت مً الخه ٖٓت مخى عٓي، مجم تراٝ بإَمُت الٗمل الخُ عٓي ٌكٗغوي )" 2م٘ اٖلا الٗمل الخُ
                                                           

1
بت،  - ض الأمً الاحخماعيالٗخُ ي جغ٧ي بً ٖلي مىاحي بً ػعٍ مٓ  -، عؾالت ماظؿخحر دوس الهمل الخؿىعى في حهضٍ ظامٗت ها٠ً الٗغبُت للٗل

مٓ الاظخماُٖت، ٢ؿ-الأمىُت اًت الاظخماُٖت، ٧لُت الٗل اْلغٖ  .46، م 2020م ٖلم الاظخمإ، جسهو الخإَُل 
2
ش ججمُعي نالمي، خؿت الهمل لإدماج الهمل الخؿىعي في خؿت نام ٧لحر صًِٟـ،  -  لُٓٓ ، 2030جلشٍ ػٓ/ ً َٓض في 2020ي جم ، ق

12/02/2024 ،https://knowledge.unv.org/،  50م. 

https://knowledge.unv.org/
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ؼ نضا٢اث ظضًضة )"( 3.32" ٌٗجي = بالأَمُت ًٍٓ ٢ْضعجّ ٖلى حٗؼٍ عٓي َٓ ْؾُلت لخ٩ الٗمل الخُ

اصة اخترام الظاث )"، (3.81" ٌٗجي = ٖلا٢اث ظضًضة عٓيٞةن االإُل هدٓ ػٍ ض " "ٌٗجي ""الٗمل الخُ ًؼٍ

 ." ٧ان ٦بحرا بك٩ل ملخ3.59ّٓ" = ج٣بلي لظاحيمً 

ش الشخطُت - ر  ؤهمُت الزاث وجؿىٍ

عٓي  ؤ٦ْضث البُاهاث االإخٗل٣ت بإَمُت اْلخىمُت الصخهُت مً زلا٫ الٗمل الخُ الظاث 

ظِْاث هٓغ ظضًضة ، الىٓغة الؤًجابُت الؿاثضة نٓ ًٖ مُل ٢ٓي هدٓ ا٦دؿاب  ؤٖغب االإؿخجُب

ظِْت ظضًضة للؤقُاء)" عٓي ازخاع  اْلخٗلم مً زلا٫ الخبرة 4.00" ٌٗجي = ًدُذ لي الٗمل الخُ  )

عٓي الخالٗملُت االإباقغة )" شُتًدُذ لي الٗمل الخُ مما ، (3.63" ٌٗجي = ٗلم مً زلا٫ الخجاعب الخجغٍ

عٓ الصخصخي اْلخُ بت في الىمٓ   .ًض٫ ٖلى الغٚ

 الآزاس الخهلُمُت واالإهىُت - ج

عٓي ٖلى الخٗلم ْالآزاع االإِىُت بحن اليؿاء االإٛغبُاث مكاٖغ  عٓ جإزحر الٗمل الخُ ؤِْغ جه

آي٘ ُٞما ًخٗل٤ بةم٩اهُت الا ، مسخلُت ُٟي )"بِىما ٧ان َىا٥ اجٟا١ مخ ًدُذ لي ؾخ٨كاٝ الْٓ

ٖٓت ٖٓت االإخى عٓي اتؾخ٨كاٝ الخُاعاث االإخى ؼ الؿحر 2.73" ٌٗجي = الٗمل الخُ ٢ْضعجّ ٖلى حٗؼٍ  )

عٓيالظاجُت )" نٓ ججغبت الٗمل الخُ " ٌٗجي = ظُضة في ؾحرحي الظاجُت/الؿحرة الظاجُت ؾٝٓ ج٩

عٓي ٖلى الآٞا١ ؤقاعث الضعظاث الؤظمالُت بلى اٖخ٣اص مٗخض٫ في الخإزح، (3.64) ر االإباقغ للٗمل الخُ

 .االإِىُت

 سابها: جدلُل هخائج الذساظت الىمُت

عٓي بحن  ظّْ للٗمل الخُ عٓاث االإخٗضصة الأ ٌؿلِ َظا الخدلُل الكامل الًٓء ٖلى الخه

اْبًُِ الٗاَُٟت، اليؿاء االإٛغبُاث اًِْٞٗ المخخلٟت ، جُْلٗاتهً للىمٓ الصخصخي، ٍْا٦ض ٖلى ع صْ

ُٖٓتهدٓ االإكاع٦ت  اًِْٞٗ خُذ ٣ًضم جدلُل الا ، 1في الأوكُت الخُ ٫ٓ ص ؾخشُان ملاخٓاث زا٢بت خ

ا٢ًِٟٓ عٓي مْ ْٖبر ؤبٗاص مسخلٟت ج٨ك٠ الىخاثج ًٖ مكِض م٣ٗض مً ، ججاٍ الٗمل الخُ

عٓي عٓة االإغجبُت بالٗمل الخُ آثض االإخه اْلٟ اْالإٗخ٣ضاث الصخهُت  ا٠َٓ   .الٗ

                                                           
1
 - Queen Usadolo, The impact of social exchange of volunteer's workplace outcomes in non-profit organisations, 

Thesis for: PhD March,2017https://www.researchgate.net/publication,p148.   
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ا الاؾخ آهب الباعػة التي ؤبغػَ عٓ ال٣ٓي بالخٗا٠َ ْالاَخمام ؤخض الج شُان َٓ الكٗ

ً بحن االإكاع٦حن مما ٨ٌٗـ اعجباَا ، َْكحر َظا بلى االإُل الغخُم هدٓ مؿاٖضة المخخاظحن، بالآزغٍ

اَُت المجخم٘ اْؾخٗضاصا للمؿاَمت في عٞ  .ٖاَُٟا ٖم٣ُا 

ً ٠٢ٓ ص٤ُ٢ ُٞما ًخٗل٤ بإَمُت مؿاٖضة الآزغٍ نٓ ًٖ م ةْ ٖلى طل٪ ؤٖغب االإكاع٧  ،ٖلا

اْلخس٠ُٟ مً مكاٖغ الظهب االإغجبُت  ٓٞحر الٗؼاء  عٓي لخ تراٝ بةم٩اهُت الٗمل الخُ مْ٘ اٖلا

اْٞ٘ الؤًشاع ، ٞةن الؤًمان بٟٗالُخّ ٧ان مٗخضات، باالإىٟٗت الصخهُت ج مً ص ٌكحر َظا بلى مؼٍ

عٓي تراٝ باالإ٩اؾب الصخهُت االإدكاب٨ت م٘ الٗمل الخُ  .ْاٖلا

عٓي٦ما ؾلِ الاؾخشُان الًٓء ٖلى الأ آْلُاث الخ٠ُ٨ االإخٗل٣ت بالٗمل الخُ ، زغ الىٟسخي 

عٓا مخباًىا نٓ جه ؼ اخترام الظاث ، خُض ؤِْغ االإكاع٧ عٓي في حٗؼٍ آ ؤَمُت الٗمل الخُ خُض ؤصع٧

ًٍٓ نضا٢اث ظضًضة آهب الٗاَُٟت ، ج٩ْ ظّْ للج اْظُت الُبُٗت االإخٗضصة الأ جْا٦ض َظٍ الاػص

عٓي  .اْلصخهُت االإغجبُت بالٗمل الخُ

اْلخىمُت الصخهُت مًْ اْ ، خُض الأَمُت الظاجُت  ؤ٢ْغ نٓ هٓغة بًجابُت  ؤبضٔ االإكاع٧

عٓي ْٞغم للىمٓ ، بةم٩اهُت الٗمل الخُ زْبراث حٗلُمُت ٖملُت  ظِْاث هٓغ ظضًضة  لخ٣ضًم 

تٓهم، الصخصخي ه٣ْاٍ ٢ عٍْ في جٓؾُ٘ آٞا٢ِم   .ما٦ضًً ٖلى ص

ٍٓغ ا اْلخُ ُٟيُْٞما ًخٗل٤ بالآزاع االإترجبت ٖلى الخٗلم  ٓ  ؤ٦ض، لْٓ ن ؤن لضحهم آعاء االإكاع٧

اث٠ اْؾخ٨كاٝ الْٓ عٓي ٖلى آٞا١ الٗمل  ٫ٓ جإزحر الٗمل الخُ ٧ان َىا٥ ، بًجابُت بلى خض ما خ

ُٟي عٓ ؤ٦ثر جدٟٓا ُٞما ًخٗل٤ بخإزحرٍ االإباقغ ٖلى الخ٣ضم الْٓ  .جه

اْالإٗخ٣ضاث في الخخام اْٞ٘  التي جضٖم ، جا٦ض هخاثج الاؾخشُان ٖلى الكب٨ت االإ٣ٗضة مً الض

عٓي بحن مباصعاث الضٖم  ؼ الٗمل الخُ ُٖٓت لخٗؼٍ مكاع٦ت االإغؤة االإٛغبُت في الأوكُت الخُ

اْبِ الٗاَُٟت اْلكامل التي حٛظي الغ ٓٚغافي  ظِٓت هدٓ الخُاة االإِىُت، الضًم ْخملاث ، اْلبرامج االإ

عٓي ٖٓت للٗمل الخُ آثض االإخى ُٖٓت الكاملت التي حؿلِ الًٓء ٖلى الٟ ًم٨ً ؤن حصج٘ خُض ، الخ

عٓي صازل المجخم٘. حُْٗٓم جإزحر الٗمل الخُ اصة االإكاع٦ت   بك٩ل ٞٗا٫ ٖلى ػٍ

 االإؿلب الثاوي: هخائج الذساظت الىُفُت

ٍٓت مسخلٟت ِْغث لىا  مً زلا٫ َاجّ الضعاؾت االإُضاهُت التي قملذ ٞئاث مجخمُٗت وؿ

بت الضُٞىت لضٔ ظل اليؿاء لِْا الغٚ ٖٓت مً المخغظاث ٧ان ؤ في ، ن لم ه٣ل ٚالبُتهًب، مجم

عٓي ٖٓت مً اليؿاء عباث بُٓث طاث حٗلُم مخٓؾِ ًٖ ، الؤهسغاٍ في الٗمل الخُ خُذ ؤبضث مجم
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بْٗباعة الؿُضة )ٝ.م( "، خبهً الإؿاٖضة الٛحر اْلٗالم الخاعجي  آظِت المجخم٘  ... بن ٚحر ؤجهً حهبن م

مْجها الٓنم الاظخماعي ا عٓي ؾ٩ُلٟىا زؿاعاث ٞاصخت  ٍٓاث لظي ٌٗخبر اليؿاالٗمل الخُ ء الجمٗ

بْالخالي ٞإٚلب اليؿاء لًِ جسٝٓ مً هٓغة ، "ًَْ وؿاء ٖاوؿاث...، ٞغاًِٚ وؿاء ات ًجضن ما ًملؤ

ت عٍٓ اْلىٓغة الظ٧ ً ؤن ظلٓؽ االإغؤة في البِذ ، زْانت لضٔ اليؿاء الٗاػباث، المجخم٘  ٟٞي هٓغَ

اْخًِ آ، َٓ الظي ؾِؿاٖض ٖلى ػ ت با محمدٞدؿب عؤي ؾُضاث ٢مذ باؾخج ، بهً في بلضة ٢غٍ

لِْـ الٗمل زْانت ٖلى لؿان بخضاًَ خُض ٢الذ "... اْط َٓ ٢ُمت االإغؤة مجخمُٗا  بن الؼ

عٓي" اْلضة بخضٔ الٟخُاث...، الخُ ا"" بالضاعظت االإٛغبُتْ ٢الذ  ٟٞي  " االإغة ٖىضَا ٚحر صاعَ

ظُْت الؿُٗضة ْالاؾخ ً ٠ُ٦ ًم٨ً للمغؤة ؤن جغبِ بحن الخُاة الؼ عَٓ إْهجاب ، الأؾغي  ٣غاعمىٓ

ٟا٫ ْالا  ن البِذاَلأ ً ، َخمام بكاْ عَٓ بٓاث الخُاة التي هي خؿب مىٓ آظِت نٗ مْ طْ  بْحن الخغ

ظِْا مً ، مً مِام الغظا٫ ٍْبرع زغ ْ جب٣ى بضْن م٣ابل ماصي ٌؿاٖضَا في خُاتها الصخهُت 

 االإجز٫.

ٍٓت ٖلى ؤعاء بٌٗ الٟخُاث ٦ما اتخٓذُ  ٞالٗمل "... :بًًِٗٞٗلى لؿان ، َُمىذ ٨ٞغة الأب

يٓ ات ًم٨ً للٗاثلت ج٣بلّ عٓي َٓ ٖمل زاه ٞةن ٧اهذ الأؾغ االإٛغبُت ات جخ٣بل جمضعؽ الٟخاة ، الخُ

عٓي... ٍْت ٠ُ٨ٞ ًم٨ً لِا ؤن جخ٣بل ٨ٞغة ٖملِا الخُ زْانت في الٓغْٝ الهٗبت التي ، "ال٣غ

٢ْاث التي جدض مً ب بٓت الُغ ي مً ٢لت الؤهاعة ْنٗ ِا الٗالم ال٣غْ إْهسغاَِا في ٌٗغٞ لتزامِا الجاص 

ُٖٓت.  ؤٖما٫ جُ

ًْٖ قغٝ الٗاثلت في خالت  لّٓ الىاؽ ٖجها  اْالإلاخٔ ؤن االإغؤة ما ػالذ مغجبُت بما ؾ٣ُ

ظِْا لإؾباب ٚحر م٣ىٗت ٞدؿب ، باليؿبت لمخُُِا الظي ات ٌٗترٝ ؾٔٓ بالخضمت االإاصٔ ٖجها، زغ

اْلتي  بتها ، لذ جبدذ ًٖ ٖملػا ماعؤي بخضٔ االإخسغظاث مً الجامٗت االإٛغبُت  ٣ٞض ؤبضث ًٖ عٚ

بت في  ٫ٓ ٖاث٤ ًٖ جد٤ُ٣ َاجّ الغٚ عٓي ل٨ً هٓغة المجخ٘ جد الضُٞىت للئهسغاٍ في الٗمل الخُ

ا "  آمتٛغبُت في مجخمٗىا ٞا٢ضة لهٟت الأ االإغؤة االإمؿاٖضة الٛحر ٞبخٗبحرَ اْل٣ ٞ ي صاثما ، َلُت 

ُىت بك ، ٞاالإغؤة ؤْ الٟخاة صاثما جىٗذ ب ابىت ٞلان زغبمٗجى آ، غٝ ْؾمٗت مدُُِا الٗاثليجٓل عَ

ظت ٞلان..."، ؤزذ ٞلان  ؤْ ػْ

ٖٓا ما مً زلا٫ الجلٓؽ م٘ عثِؿاث ظمُٗاثٚحر ؤن الغؤي ا ٖخبرن ؤن خُض ا، زخل٠ ه

عٓي ٖمل ً ...ٞمؿاٖضة الٛحر اُٞت في الخُاة " َُْٗحهً ٢ُمت بي، جلب لًِ الؿٗاصةالٗمل الخُ

م( عثِؿت ظمُٗت وؿاء عاثضاث ، ظاء ٖلى لؿان الأؾخاطة )ن ٦ما، "جد٤٣ الغيا الضازلي...

 للخىمُت بٟاؽ.
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عٓي ؾاٖضًَ في جٓؾُ٘ ع٢ٗت ٦ما ا ٍٓاث ؤن الٗمل الخُ ٖخبرث بٌٗ اليؿاء الجمٗ

ًِ ٖٓت مً الأَضاٝ، مٗاعٞ ٫ٓ لمجم آبت للٓن ، اب٘ صعاؾاجّ الجامُٗتٞمجهً مً ج، بْالخالي ٧ان ب

عٓاٍلخدا١ بؿل٪ امْجهً مً اؾخُإ الا اث٠ ٢اعة، لض٦خ ٫ٓ ٖلى ْْ ٣ٞض ؤ٢غث الؿُضة ، ؤْ الخه

ٍٓت "  لُْت )ٝ.ن( ٞاٖلت ظمٗ عٓي ٧ان لّ الًٟل في بقخٛالِا بةخضٔ االإىٓماث الض ؤن الٗمل الخُ

ْٞض ؤظى ي ٣ت  ُٖٓت عٞ  ".مً زلا٫ اهسغاَِا في ؤٖما٫ جُ

عٓي جخٓؾ٘ بّ ع٢ٗت االإٗاعٝ االإُضاهُت اتؾُما ؤ ن ظل االإىاهج ٞبااتهسغاٍ في الٗمل الخُ

ت مدًال زْبرةجٟخ٣غ للٗمل االإ، تخٗلُمُت في االإٛغب جب٣ى هٓغٍ اْلخجغبت  ٞمً زلا٫ ، ُضاوي 

ٍٓت ؤ٢غث " ا آب ٞاٖلت ظمٗ عٓي ؾاٖضَا ٖلى نؾخج مِْاع ؤن الٗمل الخُ ِا  اتها زانت ٣ل مٗاعٞ

ا٦ْدؿاب از مُٓاث  ت لٛاث ؤظىشُتفي مُضان االإٗل مْٗغٞ آع  لْٛت الخ  " خ٣ت في الىٟـ 

 اجمتخ

مْكاَضاث مُضاهُت ؤم٨ً لىا اؾخسغاط  مً زلا٫ الخهي٠ُ الؿاب٤ االإبجى ٖلى صعاؾاث 

اْلخٓنُاث: ٖٓت مً الا٢تراخاث   مجم

اْلُِئاث الؤوؿاهُت ْالاظخماُٖت ج٠ُُ٨ الٗمل  اْالإىٓماث  خُض ًم٨ً للماؾؿاث 

آء مىازُت مىا ٖٓحن للٗمل في ؤظ بت االإخُ عْٚ اْٞ٘ التي جخلاءم  ٤ْٞ الض عٓي  جدُذ لِم ، ؾبتالخُ

ت الازخُاع ب، خغٍ مْغا٦ؼ الخضعٍ آصي  ٓٞحر الى )في مجااتث مدضصة مشل الصخت ، مًْ طل٪ ج

اْلبرامج الخىش٣ُُٟت.، اْلخٗلُم( اْلمخايغاث  اْث   إ٢ْامت الىض

آنل لضٔ اليؿاء  اْلخ ؼ مِاعاث ال٣ُاصة  عٓي ٖلى حٗؼٍ الخٓؾ٘ في صعاؾت جإزحر الٗمل الخُ

ؤَْمُت االإكاع٦ت ٢تراح بَلا اْ ، االإكاع٧اث آثض  ؼ ِٞمًِ لٟ ُٖٓت حؿتهضٝ اليؿاء لخٗؼٍ ١ خملاث ج

ُٖٓت ُٖٓت ، في الأوكُت الخُ اْلجمُٗاث الخُ ي خُض ًيبني صٖم االإباصعاث  زْانت في الٗالم ال٣غْ

ي ن اليؿاء في الٗالم ال٣غْ اْلخ٣جي ْالؤصاعي اللاػم لخىُٟظ ، التي تهخم بكاْ ٓٞحر لًِ الضٖم االإالي  جْ

 ًِٗ ُٖٓت بىجاحمكاعَ جْدالٟاث مدلُت جًم مىٓماث ، الخُ ًٍٓ قب٩اث  مً زلا٫ حصجُ٘ ج٩

عٓي لليؿاء  نٓ لضٖم الٗمل الخُ  ٌؿٗ
ً
ؤْٞغاصا اْلخباص٫ االإٗغفي ، ظْمُٗاث  مما ٌٗؼػ الخٗاْن 

غاٝ المخخلٟت.  اْلخبراث بحن اَلأ

ٍٓغ ؾُاؾاث صاٖمت لخم٨حن االإغؤة في مٓت لخُ ظُّٓ الخٓنُاث بلى الخ٩ مجا٫  ٦ما ًم٨ً ج

عٓي عٓي ، الٗمل الخُ حْصجُِٗا ٖلى حك٨ُل قب٩اث ْظمُٗاث وؿاثُت جغ٦ؼ ٖلى الٗمل الخُ

صًَٓ ٖٓاث ٖلى ظِ اْلضٖم االإخباص٫ م٘ الك٨غ لليؿاء االإخُ صْٖم اؾخمغاع ، جْباص٫ الخبراث 

عٓي. حْصجُ٘ االإكاع٦ت اليؿاثُت في مجا٫ الٗمل الخُ  المجخم٘ في ج٣ضًغ 
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ؼ مكاع٦ت االإ عٓي مً زلا٫ الد٦ما ًم٨ً حٗؼٍ ٕٓ الغ٢مي غؤة في الٗمل الخُ صجُ٘ ٖلى الخُ

آَىتمً زلا٫ ب اْالإ  ٕٓ ٕٓ ٧االإغ٦ؼ االإٛغبي للخُ مً زلا٫ جإؾِـ ٢اٖضة بُاهاث ، وكاء مغا٦ؼ للخُ

ُٖٓت االإخاخت مٓاث ًٖ الٟغم الخُ هُْت جًم مٗل لٓى الخسُُِ ، بل٨ُتر إْوكاء قب٨ت مخ٩املت جخ

عٓي اليؿاجي ٕٓ مً زلا٫ ال٣ُام ببٌٗ االإِام مشل؛ جهمُم  ،اْلضٖم للٗمل الخُ خُض ًم٨ً الخُ

وْي ٢ٓ٘ الؤل٨تر ٤ٍٓ الغ٢مي، إْصزا٫ البُاهاث، ؤْ صٖم االإ ٍٓل، اْلدؿ ٫ٓ ٖلى جم ٍٓغ ، اْلخه جُْ

غ، الخُب٣ُاث اْلخدغٍ إْوكاثّجْد، اْالإؿاٖضة الاٞترايُت، اْلترظمت  غ الُٟضًٓ   .٦شحرْٚحر طل٪ ، غٍ

طٓط ٓ  ٦ْىم اْلخىمُت مً زلا٫ َىا٥ بغهامج مخُ عي الأمم االإخدضة الظي ٌؿاَم في الؿلام 

عٓي في مسخل٠ ؤهداء الٗالم لحن ، الٗمل الخُ عٓي الأمم االإخدضة االإاَ حْهضٝ بلى بصماط مخُ

تراٝ بّ ٖاالإُا، اْالإخدمؿحن في البرمجت الؤهماثُت عٓي ْاٖلا ؼ ٢ُمت الٗمل الخُ  .حْٗؼٍ

ٖٓحن ٞغ  ٢ِٓٗم ٖلى الؤهترهذ للمخُ ٓٞغ م ٕٓ في مجخمِٗم ؤْ في ؤي م٩ان في ٍْ نا للخُ

غ اْلخدغٍ اْلخهمُم، الٗالم مً زلا٫ مجااتث مسخلٟت مشل ال٨خابت  ، اْلبدض، اْلترظمت، اْلًٟ 

لٓٓظُا ٍٓغ الخ٨ى اًت الصخُت، ْالؤصاعة، جُْ ٖٓحن، زْضماث الغٖ ، جْىُٓم الٟٗالُاث، إْصاعة االإخُ

ب.، اْلخٗلُم، اْل٣ُاصة  اْلخضعٍ

 احولائدت االإش 

 ؤولا: الىخب

م - ت االإاهدت في جىمُت المجخمو المخليالهالر:  ٖبض ال٨غٍ ، هخاب حهىد االإاظعاث الخيرً

ٖٓاث الٗامت. اْالإٓؾ  م٨خبت ال٨خب 

- ٍٓ َٓب لْى: ، الهمل الخيري الخؿىعي ؤضىله وؤبهاده االإلاضذًت، مهُٟى ب الُبٗت الأ

 م.2020َى / 1441

م الىُٛمصخي - ا٫ٓ بيذ ٖبض الکغٍ اث الهمل ، ه تهكشٍ المجلت ، الخؿىعي وجؿبُلاتها التربىٍ

اْلىٟؿُت ٍٓت  مٓ الترب صًٓت، الٗغبُت للٗل بٓغ، االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗ  .2021ؤ٦خ

الؿُاؾُت  دوس الشباب الجامعي في الهمل الخؿىعي واالإشاسهتَىاء خؿجي الىابلسخي:  -

2010. 

زٓغٍو - ػٓي ب االإغشبُت الهمـل غير االإهُيل في جىكُمـاث المجخمو االإذوي الخجشبت ، ٞ

 .2015ؾىت ، االإٛغب، ال٣ىُُغة، همىرج حامهـت ابً ؾفُـل

ػٓاوي الُُ ي - مت ال ملاسبت ظىظُىلىحُت الإفهىمي الخيامت ، زلافت الىىم باالإغشب، ٦غٍ

خُٓضي، والمجخمو االإذوي عٓاث صاع الخ  .2016ًىاًغ  01، ميك
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َٓغي  - عٓاث ًٖ ميك، مً سحاٌ زلافت الخؿىم ونهػت المجخمو االإذوي، مهُٟى الج

 .2021، ظمُٗت عباٍ الٟخذ للخىمُت االإؿخضًمت

 االإلالاثزاهُا: 

ؼ الأمً ، ابدؿام بيذ بال٣اؾم بً ٖاًٌ ال٣غوي - ؤْزغٍ في حٗؼٍ عٓي  ٖمل االإغؤة الخُ

ُت  -المجخمعي ْالا٢خهاصي  ُت -صعاؾت قغٖ مٓ الكغٖ مجلت ٖلمُت ، مجلت الجامٗت الؤؾلامُت للٗل

ت مد٨مت عٍْ  .2022ؾشخمبر، 56الؿىت ، اويالجؼء الش 202الٗضص ، ص

ا٢ٓ٘ ، البٓؾُٗضي - عٓي في المجخم٘ الٗماوي( ال عاقض بم خمض بً خمُض: )الٗمل الخُ

ن اظخماُٖت، الؤماعاث الٗغبُت االإخدضة، الكاع٢ت، آْلُاث الخُٟٗل )صعاؾت مُضاهُت ، مجلت قاْ

 .2006 89الٗضص /

عٓي ل - ٢ٓاث االإكاعکت في الٗمل الخُ ضٔ َلبت کلُت التربُت الأؾاؾُت زالض محمد الًٟالّ: مٗ

ٍٓذ لْت الک ت، مجلت ٧لُت التربُت، بض  .2021، مد٨مت -ٖلمُت -مجلت قِغٍ

١ محمد نالر - عٓي، ٖماص ٞاعْ عْ االإغؤة في الٗمل الخُ لٓي: جُٟٗل ص مجلت ، ًدحى بً بضع االإٗ

مٓااتظخماُٖت اْلٗل نٓ الأ٫ْ  31) 2الٗضص ، 2011المجلض ، ٧لُت الآصاب  ؾلُىت ، (2011صٌؿمبر/٧اه

 ٖمان.

اْلخًامً في الٗمل الجمٗٓي ، الٗمغاوي خؿىاء -  ٕٓ ماؾؿت ، مجلت م٣اعباث، الخُ

آنل اْؾتراجُجُاث الخ اْلهىاٖاث الش٣اُٞت   .2012ؾىت ، 10الٗضص، م٣اعباث لليكغ 

وٓـ بً خمضان بً عاقض: صعاؾت مُضاهُت، ال٩لباوي - ؼ الٗمل ، ً عْ بصاعة االإضعؾتفي حٗؼٍ ص

عٓي باالإضاعؽ  .2020ؤًاع 2الٗضص الخاؾ٘ ٖكغ، الؤنضاع المجلت الٗغبُت لليكغ الٗلمي، الخُ

عٓ  - اْلمجخم٘" مً مىٓ ؤْزغٍ ٖلى الٟغص  مّٓ  عٓي " مِٟ َاهم محمد ٖبضٍ ٖٓى: الٗمل الخُ

م عٓة، مجلت ٧لُت التربُت، ال٣غان ال٨غٍ ل ، 110الٗضص ، ظامٗت االإىه  .2020ؤبغٍ
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 دراشة ذالة جمعيات القرب في المػرب ودورٍا في التينية المجالية

خالد ألعيوض
1

 

 ملذمت

ٖغٝ االإٛغب جىُٓماث ظماُٖت مىظ ال٣ضم. ٧اهذ صاثما حٗمل ٖلى جضبحر ؤًٞل للمجا٫ 

٫ٓ الخماًت الٟغوؿُت ؾىت االإكتر٥  مْ٘ صز آعص في ٖلا٢تها بالإوؿان.  ؾُٗغٝ االإٛغب ، 1912لْلم

ت ٍٓحن الا٢خهاصي ْالاظخماعي. ٣ٞض ٖملذ الخماًت الاؾخٗماعٍ اتث ٖلى االإؿخ ، الٗضًض مً الخد

عي ْالؤصاعي  اْلدكغَ جٓها الش٣افي  ، ٖلى ال٣ًاء ٖلى ال٨شحر مً البيُاث الاظخماُٖت الأَلُت، بمًم

بْٗض الاؾخ٣لا٫ )جْ ُت.  اْلٗغٞ اث الٗامت (٨ٟ1956ُ٪ مغج٨ؼاتها الش٣اُٞت   نضع ِْحر الخغٍ

المجخم٘ الأَلي(. ا ٌٗغٝ بجمُٗاث المجخم٘ االإضوي )ؤْ م ، ْؾخبرػ جىُٓماث مضهُت )ؤَلُت(، (1958)

اْعا ٦بحرة صازل االإٛغب ٔ ، ْؾخلٗب ؤص ُت بما ؾُُٗض اللخمت الش٣اُٞت ْالاظخماٖ، باالإضن ْ بال٣غ

لْلمجا٫ ٫ْ في َظٍ  بْما، للمجخم٘  لْى للخىمُت المخلُت. ْؾىدا ؾِؿاَم في ْي٘ اللبىاث الأ

اْع التي لٗبتها ظمُٗاث، الضعاؾت الؤخاَت بهظٍ االإؿاَمت في جإَُل  2(ADL)ال٣غب إْبغاػ الأص

بْمٛا، البيُاث الخدخُت ٓٞحر قغٍْ الاؾخ٣غاع في المجا٫ الظي ٧ان مِضصا بالهجغة مىّ  صعجّ ْفي ج

. ْؾخبرػ  زهٓنا في ال٣غٔ ْالاؾخ٣غاع في ؤخؼمت الِكاقت الاظخماُٖت المخُُت باالإضن ال٨برٔ

هُٓالُت ز٣اُٞا  الضعاؾت لٓ ٍٓل المجا٫ الظي ٨٨ٞخّ الؤؾتراجُجُت ال٩ عْ الجمُٗاث الأَلُت في جد ص

ا إْصاعٍ ٍٓلّ مً مجا٫ ، اْظخماُٖا  بل ، الِمٞٗاص الؿ٩ان بلى مج ؾاسد لأهله بلى مجاٌ حارب؛جد

مٓ. ْؾتر٦ؼ الضعاؾت ٖلى  ٠٢ٓ بلى الُ ن مً زاعط المجا٫ في بَاع صًىامُت هجغة ات جخ جبِٗم آزغْ

طٓجي َٓ )  باٖخباعٍ مجاات ٌٗغٝ صًىامُت ، ظىٓب مضًىت ؤ٧اصًغ، (المجاٌ الشخىويمجا٫ هم

ا٢ْخهاصًت ا١ٓ الٗاالإُت، اظخماُٖت  لُْت االإغجبُت بالأؾ ما ًدخاط م، زهٓنا في مجا٫ الٟلاخت الض

اتث ال٨بحرة في َظا المجا٫؛ مً مجا٫ َاعص بلى مجا٫ ظاطب مْا ٌؿخدب٘ ، بلى ٖمل بدثي ًغنض الخد

ٍٓت ٧اهذ الجمُٗاث الأَلُت في نلبها جْىم اْظخماُٖت  اتث ز٣اُٞت  ؾخبرػٍ َظٍ  َْٓ ما، طل٪ مً جد

 الضعاؾت.   

  

                                                           
1
اْلخىمُت الش٣اُٞت ْفي الجمُٗاث الأَلُت -  زبحر في الهجغة 

2
ADL : Associations de développement local.حمهُاث الخىمُت المخلُت 
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 . الخىكُماث الجمانُت باالإغشب كبل الخماًت الىىلىهُالُت1

٫ٓ  ًخمحز نٓ مً ؾِ ّٖٓ الجٛغافي؛بط ًخ٩ اْخاث، ظْبا٫، االإٛغب بدى صًْت، ْ ّٖٓ  ، ؤْ بْدى

ٜ نٓ مً الأماػَ ز٣ٓافي؛ بط ًخ٩ صٓ، اْلٗغب، الؤزى َْظا ما، ْالأٞاع٢ت الؿ صٓ.  او٨ٗـ في مجالّ؛ بط  اْلحه

٫ٓ ٖبض الله ؾا٠ٖ ٢بل  في َظا الهضص:"زلا٫ ٞترة ما 1هجض ؤق٩اات مسخلٟت في جىُٓم المجا٫. ٣ً

ٍٓت(، الخماًت لْذ ٞترة ما ٢بل الخماًت ٧2اهذ للمٛغب ج٣الُض)ظمٗ . الٗضًض مً الضعاؾاث التي جىا

طْل٪ هٓغا للخاظت بلى جٓاٞغ ، ججم٘ ٖلى ؤن للمٛغب ج٣الُض الٗمل الجماعي الًاعبت في ال٣ضم

صٓ الٟغص صازل الجماٖت ٖٓاث ، ظِ بٓاث الخُاة صازل مجم مً ؤظل الخٛلب ٖلى مكا٧ل ْنٗ

اْبِ" ٗت الؤؾلامُت ؤْ ، جغبِ بُجها ع ٤ْٞ الكغَ ٖٓاث حكخٛل بما  ٠ًٍُْ الباخض: "...المجم

ُت ٖلى ؤٖمالِا الجماُٖت في مسخل٠ المجااتث ني لإيٟاء الكغٖ خماص ٖلى الٗغٝ الأماػَ مشل ، بااٖت

هْت للخٛظًت، الؿ٣ي، جغبُت االإاقُت، الٟلاخت اْلخٟاّ ٖلى االإا  ً اْلخٗلُم ، الخسؼٍ الضًجي". التربُت 

مٓا  وْي بؿٓؽ ٖم اْلخٗا مً َظٍ االإىُل٣اث ؾىدا٫ْ ؤن هبرػ بٌٗ ؤق٩ا٫ الٗمل الجماعي 

ظّْ الخهٓم. ٦ٓت ٖلى   اْقخ

 . ماوهت وششؽ الفلُه2.1

ن االإؿاظض التي ٧اهذ جشىحها بىٟؿِا لْت ًٖ جضبحر قاْ آصي مؿا اْلب ٍْخم ، ٧اهذ ٧ل ال٣غٔ 

" ت ؤْ"الكغٍ ا بىٓام االإكاعَ ٢ْض ًل3حؿُحرَ نٓ مؿحرا .  اْعا ؤزغٔ ؤ٦بر ٖىضما ٩ً ٗب االإسجض ؤص

ٔ ، للمضعؾت الٗخ٣ُت ػْ ، التي ٚالبا ما ٧اهذ جمشل ال٣بُلت ال٨بر ا ًخجا حْؿُحرَ ا  مًْ زم ٞخضبحرَ

اْل٣غابت. خُض جسهو لِا  ت الهٛحرة بلى ال٣غٔ االإغجبُت ُٞما بُجها ٖبر ؤخلاٝ ؤْ عابُت الضم  ال٣غٍ

ِٟا ج٩ اْلؼ٧اة لأن مهاعٍ كاع  اْلظًً ٖاصة ما  ، 4نٓ ؤ٦بر ٖىضما حؿخ٣بل الُلبت الأظاهباٖلأ

ػْْن االإاثت.  ًخجا

  

                                                           
1
Saaf. A, (2016) : Du mouvement associatif marocain ;le récit et le sens; ocp. Policy center ; novembre2016. 

2
صٓ بها الخ٣الُض الجماُٖت )ج٣الُض الٗمل الجماعي ما ٢بل الجمٗٓي(.   َىا االإ٣ه
3
ٌٍٓ ماصي ؾىٓي  َٓالششؽ:   حْٗ اْلخٛظًت  ٓٞحر الؿ٨ً،  بْحن ال٣ُّٟ بمٓظبّ جخ٩ل٠ ال٣بُلت بخ ت  حٗا٢ض مٗىٓي بحن ال٣بُلت / ال٣غٍ

 ْ حْٗلُم الهشُان،  ٢ْتها  آث الخمـ في  إ٢ْامت الهل  ن ٧ان االإسجض ٦بحرا ج٣ام ُّٞ نلاة الجمٗت.إلل٣ُّٟ م٣ابل ٖماعجّ للمسجض، 
4
ػْ َم الُلبت ال٣ا الؿلبت الأحاهب:  ٦ٓت ؤًذ باَا الٗضًض مً االإضاعؽ الٗخ٣ُت التي ججا جْٓظض باقخ صمٓن مً زاعط ال٣بُلت لُلب الٗلم، 

نُتها الؤ٢لُم بلى ؤعظاء االإٛغب، هظ٦غ مجها ٖلى ؾشُل االإشا٫ ات الخهغ مضعؾت "جىالذ" التي اعجبِ اؾمِا ْنُتها بالٗلامت ؾُضي الخاط 

لْلئقاعة ٞجل االإضاعؽ  عْا الخبِب الخىالتي،  ٠٢ْ ص ً، بل مجهم مً ؤ حْٗخمض ٖلى صٖم االإِاظغٍ ٤ ظمُٗاث  مٓ حؿحر ًٖ َغٍ الٗخ٣ُت الُ

ا ٖلى َظٍ االإضاعؽ.  مْخاظغ ًهغٝ ٦غائَ
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 . الفلاخت3.1

٢ُْم  اْلخ٩اًاث ًٖ الٗمل الجماعي  عٓ  ات ػالذ الظا٦غة الكٗبُت جدخٟٔ بال٨شحر مً اله

ا٫ْ"، الخًامً ؤزىاء ٞتراث الخهاص عٓص ، 1خُض ًخم جىُٓم" ؤص ٤ْٞ قغٍْ ص٣ُ٢ت ه َظا الأزحر ًخم 

سٓخيَىا  آ ٖلى  2هها للٗلامت محمد المخخاع الؿ هْ اْ ؤن ًخٗا ٫ٓ ُّٞ: "ؤصع٦ىا الؤلُٛحن اٖخاص ٣ً

آحي نٓ ٧ل ؤقٛالِم الٗامت بىٓام زام، ؤقٛالِم ٧الٗاصة في مشل جل٪ الى آ ، بل ًىٓم ٢ْض ظٗل

مٓت ل٩ل مً جهضٔ لظل٪ الىٓام ػٓ مً خ٣لّ ، ٚغامت مٗل ٞلا ًم٨ً ؤن ًظَب ؤي بوؿان لججي الل

١ٓ بات  اْلضعاؽ ات ًٟخخدان بات متى ؤٖلً طل٪ بالىضاء ٞ متى ؤطن في طل٪ الؤطن الٗام... ختى الخهاص 

ْٖاجّ، االإسجض ْٖلُّ الُٗام... زم ، مًْ جإزغ في  الخهاص ل٨ثرة مؼع هّٓ  ًخضاعى بلُّ الىاؽ ُُٞٗى

مٓ لٟلان زم لٟ، جْىٓم ٦ُُٟت الضعاؽ بالخخاب٘، ات ًخم الضعاؽ ختى ًخم الخهاص اْلضعاؽ ، لانٞالُ

ت".  نٓ بالبهاثم المجخمٗت مً ٧ل ؤَل ال٣غٍ ٩ً 

آهحن ًسً٘ لِا الجمُ٘ حكغٝ ٖلحها ال٣بُلت  آضر ؤن الٗمل الجماعي ٧اهذ جًبُّ ٢ اْل

٤ ممشلحن "لجماٖذ" ت بلى ، خؿب االإىا٤َ، 4ؤْ"بهٟلاؽ" 3ًٖ َغٍ َْظٍ الخىُٓماث ْلذ ؾاعٍ

٫ٓ الاؾخٗماع  خحن خضْر حُٛحراث ٦بحرة ٖلى المجخم٘ االإٛغبي اتث بٗض صز مْا ؾُصخبها مً جد

 الٟغوسخي.

 . جذبير االإاء4.1

ْٖضم اهخٓامِا صٓ االإى٣ُت في مجا٫ قبّ ظاٝ ًخمحز بصر الأمُاع  ظٓ صٓ ، هٓغا ل ظٓ هْٓغا ل

نٓ  ا. ، لأهىا في بِئت حٗخمض ٖلى الىضعة، مىا٤َ ٞحها بٌٗ الُٗ ٧ان ات بض مً ابخ٩اع ؤق٩ا٫ لخضبحرَ

تٟٞي االإىا٤َ خُض  نٓ الجاعٍ ٌٗخمض الؿ٩ان ٖلى ج٣ىُت ج٣ؿُم االإاء ، لْخٟاصي الهغاٖاث، الُٗ

                                                           
1

ٖٓاث للخهاص الجماعي )ٖىضي  ؤدواٌ: اْلغظا٫ ٖلى جىُٓم مجم اْليؿاء  اْلٟخُاث  َٓ ٖملُت جخم ؤزىاء ٞترة الخهاص خُض ٌٗخمض الكباب 

ا٫ْ(. بمٗجى ؾُدًغ ْٚالبا الٗمل ًخم بحن ؤٞغاص  ؤص ٍٓت ؤي بٗض الِٓغ،  الجمُ٘ للخهاص معي بما في الهشُدت ؤي الهباح ؤْ الٗك

ٓٞحر الخٛظًت  مٓ ناخب الخ٣ل بخ ٣ٍْ بٓت الٗمل،  م نٗ لْخٓاث ٞغح عٚ ج  ت مما ًد٫ٓ الخهاص بلى ؤَاػٍ ٖٓت مً هٟـ الٟئت الٗمغٍ المجم

 ْالأ٧ل.
2
 .63-62، م.1ع ال٨خب الٗلمُت بحرْث، الُبٗت الأْلى، الجؼء(: "االإٗؿ٫ٓ"، صا2016)العىس ي.م.م،  
3
َْٗمل ٖلى الخٟاّ ٖلى حؿُحر خُاتها الٗامت ْزهٓنا لجمانذ ؤو حمانت  : هي جىُٓم ٧ان مىدكغا بالباصًت االإٛغبُت خُض ًمشل ال٣بُلت 

آ ف ل٩ْي ًهبذ الصخو ًٖ ا،  ْٚحرَ آقي، االإغاعي  ي الجماٖت ات بض ؤن ًمخل٪ ججغبت ٦بحرة خُض المجااتث االإكتر٦ت بضءا باالإسجض، الؿ

عٍٓ في نغاٖاث.  لْم ًخ ات مً َغٝ الجمُ٘  ؤْن ٩ًٓن م٣ب بْالخُاص،   ٌكِض لّ الجمُ٘ بغظاخت ال٣ٗل 
4
َْٓ مجلـ ًمشل ال٣بُلت، ًشذ في هفلاطب  لْت زهٓنا بط اعجبِ بخضبحر المخاػن الجماُٖت "ا٧ٓ صاع"،  : هجضَا ب٨ثرة في ظبا٫ ظؼ

بٓت جخًمً ال٨شحر الخلاٞاث  آح، َظٍ الأزحرة ٖباعة ًٖ ؤٖغاٝ م٨خ ؤْخُاها مشل ا٧ٓ صاع ٖلى الأل خماص ٖلى الٗغٝ المخلي  اْلجزاٖاث بااٖت

بٓت باالإا٫. صٓ التي تهم ٢ًاًا الخضبحر االإكتر٥، ٦ما جخًمً الأخ٩ام التي ٌٗخمض ٞحها ٖلى ال٣ٗ  مً البى
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٤" جىاؾذ" ٫ٓ" 1ًٖ َغٍ َْٗخمض الؤقغاٝ ٖلحها لصخو ٌٗحن مً لجماٖذ 2ؤْ" ؤؾ٣  .

نٓ ْالآباع، 3ٌؿمى"ؤمؼا٫" ٞةهّ جم اللجٓء ، ؤما في االإىا٤َ الأزغٔ زهٓنا الجبا٫ خُض ُٚاب الُٗ

ً االإُاٍ مُاٍ ٤" جىٓيٟي" بلى ج٣ىُت جسؼٍ ٍٓلي ، ؤْ"ؤ٥ٓ٧" 5ؤْ"اٞغى" 4الأمُاع ًٖ َغٍ َْٓ ؾض جد

عٓة ع٢م )، للمُاٍ اْله ات في الخضبحر.  ( جٓضر بخضٔ ٧ْ3لِا حٗخمض ٖلى الٗمل الجماعي ات في الؤهجاػ 

٘ االإُاٍ. ػَٓ اْث االإؿخٗملت في ج  الأص

عٓة ع٢م ٘ االإُاٍ"جىاؾذ": بخضٔ الخ٣ىُاث االإؿخٗملت في ج1ن  ػَٓ

 

 .2019االإطذس: بدث مُذاوي 

  

                                                           
1
جْىاؾذجىاظذ  ُٛت َٓ الىداؽ،  َْٗخمض ٖلحها ٦ؿاٖت ماثُت  : ؤهاؽ بالأماػَ هي بهاء مً الىداؽ بش٣ب في ْؾُّ ٌؿمذ بدؿغب االإاء، 

٢ْض ٢مذ ب٣ُاؽ مضة ملء  اْالإكغٝ ٖلى الٗملُت َٓ ؤمؼا٫  ٘ االإاء خُض ؤن الخ٣ل ٌؿخُٟض مً نشُب الٗحن خؿب خهخّ. "جىاؾذ"  ػَٓ لخ

 جىاؾذ ٞٓظضتها جمخلئ في عب٘ ؾاٖت.
2
  ٌ ٘ االإاء اٖخماصا : ٌٗخمض ٖلى َظٍ الخ٣ىُت فؤظلى ػَٓ ت زم بٗض طل٪ ًخم ج ج ٦بحر لخجمُ٘ مُاٍ الٗحن الجاعٍ آخاث خُض ًخم بىاء نِغٍ ي ال

ل٩ْل ناخب خ٣ل ههِب  ج حٗخمض مشل مؿُغة م٣ؿمت بلى زمـ ؾيخمتراث  ؤْؾ٫ٓ٣ َٓ ٖها ب٫ُٓ ٖم٤ الهِغٍ ٖلى الخهو، 

مٓ مً االإاء في الخهت، ِٞىا مً ًمل٪ زلار خهو بمٗجى زمؿت ٖكغ َْٓ هٟـ  مٗل اْالإغا٢بت جخم مً ؤمؼا٫  ج،  ؾيخمترا مؿاخت الهِغٍ

آخاث ْفي ماؾت.   الاؾم الظي ْظضهاٍ في ال
3
٩ٍْٓن مدِ ز٣ت.ؤمضاٌ   : َٓ شخو ٌٗحن بإظغ مً َغٝ لجماٖذ للئقغاٝ ٖلى ٖملُت ج٣ؿُم االإاء، ًغاصّٞ بالٗغبُت الضاعظت "الجغاي" 
4
اْلٟٓحرة باللجىىغفي  ُٛت  ا بالدجاعة ٦ما ًخم َلاء : جىٓيٟي بالأماػَ بْىائَ ا  بْالضاعظت االإُُٟت، هي زؼاهاث للمُاٍ ًخم خٟغَ ٛت الٗغبُت 

ً مُاٍ الأمُاع.  حْؿخٗمل لخسؼٍ  ظضعاجها بالجحر االإٗض زهُها لِظا الٛغى الإى٘ الدؿغباث، 
5
ًفشعب عٍْ هْي بظل٪ جلٗب ص ض البهاثم، ْخماًت : هي خٟغ ٦بحرة لخجمُ٘ مُاٍ الأمُاع ًخم عبُِا ٖبر مجاعي الؿُل،  عٍٓ ٓٞحر االإُاٍ لخ : ج

 ال٣غٔ مً الًُٟاهاث.



 خالد ألعيوض_______جمعيات القسب في المغسب ودوزٍا في التينية... ______لجالح عػسالفصل ا

333 

 . المخاصن الجمانُت )بهُذاس(5.1

ٓٞحر ، ىُٓم ٨ٌٗـ ز٣اٞت الٗمل الجماعيلٗلِا ؤبغػ ج جٓها جضبغ خاظُاث الخُاة مً ج ل٩

ً الخبٓب ٧ْل ما لّ ٢ُمت. بياٞت بلى ، زهٓنا الكٗحر(، الأ٧ل )جسؼٍ ٓث  اْلؼٍ اْلخلي  زٓاث٤  اْل

جٓها حٗغٝ جى ا مجلـ "اهٟلاؽ"٧ حٓ م٨خٓب لخُب٤ُ ، ُٓما مد٨ما خُض ٌؿحرَ الظي ٌٗخمض ٖلى ل

آح جبحن لىا ؤن مٗٓم" بْاَلاٖىا ٖلى الٗضًض مً الأل اْلمخالٟاث.  آهحن  ان"بال٣ آهحن(  1ػعٞ ؤْ)ال٣

١ٓ الأٞغاص م٘ اخترام االإكتر٥ )الٛابت ؤع٧ان ، االإغاعي، جهب في زضمت الٟغص للجماٖت ْيمان خ٣

 هْي ؤؾـ الخُاة. ، االإاء(

ٍٓت في  نٓ الأنل للخجغبت الجمٗ حْ الجماُٖت التي ؾخ٩ َظا الخضبحر االإؿخضام ٨ٌٗـ جل٪ الغ

ٕٓ ُٞما بٗض. ٌكحر ؤخمض ٚؼالي بلى ؤن الٗضًض مً َظٍ الخ٣الُض الجماُٖت ما ػالذ خايغة  2َظٍ الغب

حْ  اْلٗضًض مً الجمُٗاث حكخٛل بىٟـ ع ي.  ٢ْخىا الغاًَ بالٓؾِ ال٣غْ الٗمل الجماعي في 

 الخ٣لُضي م٘ بٌٗ الخٗضًلاث التي ؤملتها قغٍْ الخُاة الجضًضة. 

صٓا باالإٛغب ٧الخجمٗاث  ظٓ صٓي: "المجخم٘ االإضوي ٧ان م لٓت لٗبض الله خم هْسخم َىا ب٣

عْ الٓؾاَت بحن الؿلُت  اْلهىإ( التي ؤصث ص اْلخىاَي )ججمٗاث الخجاع  اًْا  اْلؼ ال٣بلُت 

 . 3اْلمجخم٘"

  

                                                           
1
َْكغٝ ٖلى جُب٣ُِا اهٟلاؽ. صسفان:ب ُت التي ًدترمِا الجمُ٘  آهحن الٗغٞ هْي ال٣  ،  مٟغصَا ؤػعٝ

2
Ghazali.A, (1989) :”Contribution à l„analyse du phénomène associatif au Maroc”; Annuaire de l„Afrique du Nord; Tome 

XXVIII ; édition du GNRS ; p.p.:243-260. 
3

 . 115الضاع البًُاء، م:-(: "المجخم٘ االإضوي باالإٛغب الٗغبي"، صاع جب٣ا٫ لليكغ1998)خمىدي، م، 
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عٓة ع٢  : المخاػن الجماُٖت "ا٨ًُضاع"2م ن

 

ش شخص ي   .2017االإطذس: جطىٍ

 . الهمل الجمهىي خلاٌ فترة الخماًت2

صٓ ظٓ بلى ظاهبها ؤق٩ا٫ خضًشت ، 1الأق٩ا٫ ال٣ضًمت للخىُٓماث الجماُٖت اؾخمغث في ال

هُْاث، هظ٦غ مجها: الجمُٗاث، مغجبُت باالإغخلت اْلتي بضؤث ، الأخؼاب الؿُاؾُت، الى٣اباث، الخٗا

جٓها جضزل يمً  اْل٣اؾم االإكتر٥ بُجها َٓ ٧ يُاث مً ال٣غن االإاضخي.  جبرػ بك٩ل ٦بحر زلا٫ الٗكغٍ

اْلخجغبت ، 2زاهت المجخم٘ االإضوي عْبا الٛغبُت(  مٓ ًسخل٠ بحن الخجغبت الٛغبُت )ؤ إْن ٧ان االإِٟ

٫ٓ محمد ٖابض الجابغي في َظا الهضص: " اْضر في االإٛغبُت. ٣ً مٓ المجخم٘ االإضوي لم ًبرػ بك٩ل  بن مِٟ

اْزغ الؿبُٗيُاث لْم ًِٓغ في المجخم٘ االإٛغبي بات م٘ بضاًت الشماهُيُاث ، المجخمٗاث الٗغبُت بات في ؤ

"ً مٓا ٞالٗمل الجمٗٓي باالإٛغب3مً ال٣غن الٗكغٍ جإزغ بممحزاث االإغخلت  زلا٫ ٞترة الخماًت . ٖم

ظٓ، ؤي الهغإ م٘ االإؿخٗمغ اْص الخغ٦ت جْ ُّ اليكاٍ االإضوي لخضمت الؿُاسخي. لظل٪ ؾىجض ع

                                                           
1
Saaf.A, Ibid. ; p : 13. 

2
ٖٓت مً االإىٓماث ؤْ المجم المجخمو االإذوي: هِٓؿ٩ٓ: " المجخم٘ االإضوي َٓ مجم ٠ الُ عٓص َىا حٗغٍ وٓي، ؾى اْالإ٩ُِلت بك٩ل ٢اه هٓت  ٖٓاث االإ٩

 ٘٢ٓ ات بلى المجا٫ الا٢خهاصي"، مترظم بخهغٝ ًٖ م مٓي   www.unesco.orgاْلتي ات جيخمي بلى المجا٫ الخ٩
3

اْلمجخم٘ االإضوي في الىٓام الٗغبي"، مجلت االإؿخ٣بل الٗغبي، ٖضص1983)الجابشي. م. م،   .167(:"بق٩الُت الضًم٣غاَُت 
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نٓ ٖلى اؾدشماع الغنُض المجخمعي للجمُٗاث ٦سلُٟت للٗمل الؿُاسخي. لظل٪ جم  ىُت ؾُٗمل الَٓ

ٍٓت اْلخىُٓماث الجمٗ ايُت  اْلغٍ  . 1الٗمل ٖلى جىُٓم الكباب يمً الٟغ١ ال٨كُٟت 

ت ىُت للخض  ْفي ْل االإغا٢بت، في ْل َظٍ الٓغْٝ الاؾخٗماعٍ اْص الخغ٦ت الَٓ ٖلى جدغ٧اث ع

ٔ ، مً امخضاصاتهم الكٗبُت ، ؾدؿمذ ؾلُاث الخماًت بخإؾِـ بٌٗ الجمُٗاث باالإضن ال٨بر

اتي ًٓؾ٠ بالغباٍ، هظ٦غ مجها ٖلى ؾشُل االإشا٫ ات الخهغ ٍٓت م ْظمُٗت ، ظمُٗاث ٢ضماء زاه

اتي بصعَـ بٟاؽ ٍٓت م اْلخسُُم، ْظمُٗاث ال٨كُٟت الؤؾلامُت، ٢ضماء زاه ، ظْمُٗاث التربُت 

ايُت، اْلٟغ١ االإؿغخُت آن، اْلٟغ١ الغٍ عْابُت َلبت قما٫ ، اْلغابُت االإٛغبُت للُالب بخُ

٣ُا  .2بٞغٍ

اث الهامت وججشبت الهمل الجمهىي 3  . ضذوس قهير الخشٍ

اث الٗامت  ش  1-58-376نضع ِْحر الخغٍ هٓبر 15بخاعٍ اث الٗامت.  19583ه االإخٗل٤ بالخغٍ

نٓ  لْلئقاعة عٍْ ٞةن  1901ِٞٓ ٌؿخمض ؤؾؿّ مً هو ٢اه ش نض جْاعٍ م ؤَمُت الِٓحر  عْٚ الٟغوسخي. 

ىُت م٘  حٓ الخغ٦ت الَٓ وْكاٍ المجخم٘ االإضوي زً٘ لكغٍْ االإغخلت االإخمحزة بُم اث الٗامت  الخغٍ

لظل٪ جمحزث االإغخلت بالخظع ، جْضزل المخؼن لؿض ٞغاٙ عخُل الٟغوؿُحن، نغاٖاتها الضازلُت

إْظماات ًم٨ً ؤن همحز بحن االإغاخل الخالُت التي َبٗذ الكضًض اجج اْلمجخم٘ االإضوي.  اٍ الجمُٗاث 

ٍٓت في ْل الاؾخ٣لا٫.   مؿاع الخغ٦ت الجمٗ

 . الهمل الجمهىي هخلفُت للهمل العُاس ي1.3

لْت ت الض لْى بانُضام الجمُٗاث بمغ٦ؼٍ بْالخظع مً َغٝ الأخؼاب ، جمحزث االإغخلت الأ

آلُت لِ ش االإٛغب ، االؿُاؾُت االإ ٫ٓ الؿلُت ؤْ ما ؾُٗغٝ في جاعٍ بُْبُٗت الهغإ خ

اْلغنام" آث"الجمغ  اث ؤمغا مؿخدُلا، بؿى بل ؾخدضر ، اْلتي ٧ان ٞحها الخضًض ًٖ الخغٍ

اث الٗامت الظي ٖغٝ جغاظٗاث مً صْ 1973جغاظٗاث باليؿبت لِٓحر الخغٍ م 2002بلى خض عْٚ  .

اْل لْت بالخ٤ في جإؾِـ الجمُٗاث  اْع ةٞ، خ٤ في جمشُلُت الؿا٦ىتب٢غاع الض جها لم ج٨ً حٗترٝ بالأص

ٍٓت للمجخم٘ االإضوي نٓ االإاء، الخىم اْع الجمُٗاث ، 95-10َْىا وكحر بلى ٢اه الظي لم ٌكغ لأص

جٓها حٗض  م مً ٧ ي ٖلى الغٚ م ؤَمُتها بالٓؾِ ال٣غْ ٤ الخُٓي عٚ ٍٓت في جضبحر َظا االإغٞ الخىم

                                                           
1

زٓغ بغاهذ الغباٍ، م:2015)بىخشٍظ. ف،  عٓ"، مُبٗت ٧ ٕٓ بلى الٗمل االإإظ لٓٓظُا الٗمل الجمٗٓي: مً الخُ  .24(:"في ؾٓؾُ
2
 .25(، هٟـ االإغظ٘ الؿاب٤، م:2015)بىخشٍظ. ف،  
3
مٓاتهم ؤْ وكاَِم لٛاًت  1958ٌٗغٝ ِْحر  جٓها "اجٟا١ لخد٤ُ٣ حٗاْن مكتر٥ بحن شخهحن ؤْ ٖضة ؤشخام اتؾخسضام مٗل الجمُٗت ب٩

٘ الأعباح ُٞما بُجهم". ػَٓ  ٖبر ج
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لْت ؤهجؼث الٗضًض ، بالآاتٝ ب بكغا٦ت م٘ الجمُٗاث. في َظٍ بل بن الض ٘ االإاء الكغْ مً مكاعَ

ت ال٨برٔ ، الٓغْٝ اْلشماهُيُاث ؾدؿخ٣غ الجمُٗاث في االإغا٦ؼ الخًغٍ ُلت ٞترة الؿبُٗيُاث  َْ

اْلكباب لٓت  اْلُٟ جي في مجااتث الش٣اٞت  اْلغباٍ( طاث الُاب٘ الَٓ اْلتي ٧اهذ ، )الضاع البًُاء 

آصع خؼبُت ٚالبُتها مً ا ا ٧ غَ ظْضث ٞحها مىٟظا للٗمل في ْل الخ٤ًُِ ال٨بحر ، لِؿاعجاَ اْلتي 

 ٫ٓ مٓ ًم٨ً ال٣ ٍٓت ، الظي حٗغيذ لّ. ٖلى الٗم عٓ الخغ٦ت الجمٗ ذي لخُ بخدب٘ الؿُا١ الخاعٍ

 بظمالِا ٧الخالي:عثِؿُت ًم٨ً  1باالإٛغب؛ بجها مغث بإعب٘ مغاخل

 (1985-1970. مشخلت االإىاحهت )1.1.3

اْنُضام  عْ الكباب اثجمحزث بهغإ خاص  مْغا٢بت ص َْظا ، ج٤ًُِْ الخىا١ ٖلى الٗمل 

٤ )االإؿغح إْؾمإ الهٓث ًٖ َغٍ صٓ للاؾخمغاع  ظٓ لٓض لخٓاث بزباث ال الأهضًت ، ما ؾُ

إْصاعة المخُماث. لٓت  اْلُٟ  الؿِىماثُت...( جإَحر الكباب 

 (1996-1986. مشخلت االإىافعت )2.1.3

لْت ؤَمُت ؤ٦بر للمجخم٘ االإضوي ٘ هٟـ ٦، ؤُٖذ الض ما ٖمضث بلى زل٤ ظمُٗاث جغٞ

حْٗمل ٖلى هٟـ الأَضاٝ مشل باقي الجمُٗاث. باالإ٣ابل َىا٥ ظمُٗاث ؤَل٣ذ ٖلحها  الكٗاعاث 

ُْٚاء لل٨شحر مً  اْلتي ٧اهذ زلُٟت   )٫ٓ اْلؿِ صًٓان  اْلىسب )ظمُٗاث ال الصخاٞت االإٗاعيت 

 الأوكُت الؿُاؾُت الغؾمُت.  

 (2010-1998. مشخلت الاخخىاء )3.1.3

لْت ٍٓت، حٛحرث بؾتراجُجُت الض آء الخغ٦ت الجمٗ زهٓنا بٗض ، لظل٪ اججِذ بلى اخخ

ي ا بك٩ل ٢ٓي في الٓؾِ ال٣غْ ػَ جْضبحر ، بغْ مُٓت  ٤ بقغا٦ِا في بٖضاص البرامج الخ٩ ًٖ َغٍ

ا في الأوكُت الغؾمُت.  ػَٓ عٓ عم خًْ مُٓت   االإغا٤ٞ الٗم

 (2011. مشخلت االإاظعت ما بهذ دظخىس )4.1.3

عٓ  اٖترٝ اْع المجخم٘ االإضوي 2011صؾخ جي بإص جْمذ ، ٦ٟاٖل ؤؾاسخي ٖلى االإؿخٔٓ الَٓ

ش الآاتٝ مً  َْظٍ االإغخلت ؾخٗغٝ جٟغٍ جْٓؾُ٘ مجااتث جضزلّ ٦ٟاٖل جىمٓي.  اْعٍ  صؾترة ؤص

نٓ ٦سلُٟاث اظخماُٖت للؤخؼاب. اْلتي ؾخ٩  الجمُٗاث 

                                                           
1

اْلخُٟٗل"2020)خضوي. م،  وٓي  ٍٓت الدكاع٦ُت باالإٛغب بحن الخإنُل ال٣اه مٓت الخ٩امت الخىم ؼ مىٓ عْ المجخم٘ االإضوي في حٗؼٍ يمً ، (:"ص

بت ؤ٧اصًغ. مْخُلباث الخىمُت، مُبٗت ٢غَ  االإال٠ الجماعي، المجخم٘ االإضوي الضًم٣غاَُت 
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4ً  . الخشهت الجمهىٍت باالإغشب مً مىافغ بلى ششٍ

صْازلُت جخمشل في الاهٟغاط الؿُاسخي ، لدؿُٗيُاثؾخٗغٝ بضاًت ا آمل زاعظُت  هْدُجت ٖ

٫ٓ االإٛغب مغخلت االإهالخت، 1992بٗض لُْت باالإٛغب، صْز زهٓنا ، اَْخمام االإىٓماث الض

٨ُت لْي )الأمغٍ حُٛحرا في بؾتراجُجُت ٖمل ، الُاباهُت(، الأالإاهُت، ال٨ىضًت، مىٓماث الخٗاْن الض

لْت م٘ المجخم٘ االإض لْى ٢بل مإؾؿتهاالض اناتها الأ مما ؾُجٗل ، وي بدبجي م٣اعبت الكغا٦ت في بعَ

بْضاًت الألُٟت  جي ًغجٟ٘ بك٩ل ٦بحر زلا٫ الدؿُٗيُاث  الٗضص الؤظمالي للجمُٗاث ٖلى االإؿخٔٓ الَٓ

 (9الشالشت. ق٩ل ع٢م )

٘ الجمُٗاث خؿب الجِاث باالإٛغب1ق٩ل ع٢م ػَٓ  2017: ج

 

ت للمغشب، 2020طذس: بهجاص شخص ي االإ ؿت الؤداسٍ اظدثماس ، الهمل نلى خلفُت الخشٍ

 2017مهؿُاث الىصاسة االإيلفت بالهلاكاث مو البرالإان والمجخمو االإذوي

ي9ًبرػ الك٩ل ع٢م ) آيغ ، ( ؤَمُت الٗمل الجمٗٓي بالٓؾِ ال٣غْ الظي بضؤ ًىاٞـ الخ

طٓظا( طٓط َْظا ؾُُُٗى، ال٨برٔ )الضاع البًُاء هم ٍٓت؛ الىم طٓظحن اتَخماماث الخغ٦ت الجمٗ ا هم

ي حهخم ب٣ًاًا الخىمُت بك٩ل ٖام طٓط الشاوي خًغي لّ اَخماماث ج٣لُضًت ، الأ٫ْ ٢غْ اْلىم

لٓت ٫ٓ ٢ًاًا بُئُت، االإؿغح، الكباب، )الُٟ  بلخ....(. ، الخإَحر زم ٢ًاًا خضًشت ٧التراٞ٘ خ
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٘ ا2ق٩ل ع٢م ػَٓ  لجمُٗاث خؿب مجااتث الاقخٛا٫ باالإٛغب: ج

 

ش الىصاسة االإيلفت بالهلاكت مو ، 2020االإطذس: بهجاص شخص ي اظدثماس مهؿُاث جلشٍ

 .2017البرالإان والمجخمو االإذوي

( ًخطر ؤن المجا٫ االإؿخ٣ُب اتَخماماث الٟاٖل الجمٗٓي َٓ 10مً زلا٫ الك٩ل ع٢م )

اْلبُئُت يهْي اَخماماث ا، الخىمُت المخلُت  بياٞت بلى المجااتث التي ، عجبُذ ؤؾاؾا بالٓؾِ ال٣غْ

اضخي، ٧اهذ خايغة مىظ الاؾخ٣لا٫ )المجا٫ الاظخماعي اْلجضًغ ، التربُت، الكباب، الغٍ اْلخٗلُم(. 

اْلجِٓي بلى المخلي جي  ٫ٓ مً الَٓ بدُض ؤنبدذ ظمُٗاث ال٣غب ، بالظ٦غ ؤن مجا٫ الاقخٛا٫ جد

عٓ  اْلخي طاث خً ت  جْيخهج ؾُاؾت ال٣غبالٗاملت في ال٣غٍ ٢ٓ٘ ٖلى الؿاخت ، ٢ٓي  مما ظٗلِا جخم

مْ٘ ، الَٓىُت  . بل ؤنبدذ حؿخإزغ باَخماماث الأخؼاب الؿُاؾُت مً ظِت ْالؤصاعة مً ظِت ؤزغٔ

ت ) ىُت للخىمُت الشكغٍ ؾٝٓ ًؼصاص ٖضص الجمُٗاث بك٩ل  2005ؾىت  INDH)1اهُلا١ االإباصعة الَٓ

ؿاَغ مً ؤظل جإؾِـ الجمُٗاث لخاظتها بلحها في جىُٟظ لأن الؿلُت ٖملذ ٖلى حؿُِل االإ، ٦بحر

٘ ٫ٓ بن ، االإكاعَ لْى اتهُلا١ االإباصعة. ًم٨ً ال٣ زهٓنا االإغجبُت بالبيُت الخدخُت في االإغخلت الأ

ان لْت عبدذ الغَ بًْٟل بقغا٥ المجخم٘ االإضوي جد٤ُ٣ بهجاػاث ٦بحرة ، الض خُض اؾخُإ االإٛغب 

ٍْت ب. ختى ؤنبدىا هخدضر ًٖ ، ُٞما ًخٗل٤ بال٨ِغبت ال٣غ ي باالإاء الكغْ ٍْض الٗالم ال٣غْ جْؼ

                                                           
1
INDH : Initiative National des Développement Humaines. 



 خالد ألعيوض_______جمعيات القسب في المغسب ودوزٍا في التينية... ______لجالح عػسالفصل ا

339 

طٓط االإٛغبي في الخىمُت الدكاع٦ُت ٫ْ ه٣ل ، الىم لُْت جدا َْظا ما ظٗل الٗضًض مً االإىٓماث الض

٣ُا ظىٓب الصخغاء.  الخجغبت االإٛغبُت بلى ص٫ْ ظىٓب بٞغٍ

 2011. الهمل الجمهىي في االإغشب والاججاه هدى االإإظعت بهذ دظخىس 5

عٓ  ٍٓت 2011ٌٗخبر صؾخ ٫ٓ في مؿاع الخغ٦ت الجمٗ عٓ لأ٫ْ ، ه٣ُت جد خُض ؾُٟغػ الضؾخ

اْع الجمُٗاث ؤْص ٫ٓ ؤَمُت  اْضخا خ ٦ْٟاٖل جغابي، مغة ٞهلا   ٪ تراٝ بها ٦كغٍ ، 1بياٞت بلى اٖلا

عٓ  لْلئقاعة ٞةن صؾخ ظاء في  2011بل ؤنبدذ ع٢ما ؤؾاؾُا في مٗاصلت الضًم٣غاَُت الدكاع٦ُت. 

لْي  اتث ٦بحرةؾُا١ ص جي ٖغٝ جد نٓ ، َْْ نٓ االإضهُ هْدُجت يِٛ الكاعٕ الظي ٧ان ُّٞ الٟاٖل

نٓ المخغ٥ الأؾاؽ )خغ٦ت  بل بن الاؾدكاعاث التي ٢امذ بها اللجىت التي ، ٞبراًغ( 20اْلؿُاؾُ

ٍٓحن عٓ اؾخمٗذ ؤًًا بلى م٣ترخاث الٟاٖلحن الجمٗ ز٣ُْت الضؾخ ذ ٖلى بٖضاص  اْلتي ؤزظث ، ؤقغٞ

خبا تبٗحن اٖلا عٍٓ ز٣ُٓت الضؾخ ت الأزحرة2ع الٗضًض مً م٣ترخاث ْيٗتها ال لْٗل الٗكغٍ اْلتي ، . 

ػْث ٞحها ؤٖضاص الجمُٗاث  غ مهُٟى الخلٟي بل٣اء بإ٧اصًغ 150ججا ػٍٓ ذ ال م٘ ، ؤلٟا خؿب جهغٍ

طل٪ ؤن الؤخهاثُاث ، الؤقاعة بلى ؤهّ مً الهٗب بُٖاء ع٢م خ٣ُ٣ي ًدصخي ؤٖضاص الجمُٗاث

ظٓض لضٔ  ز٣ُٓت الغؾمُت ، مهالر الٗمااتثالغؾمُت ج نٓ ْنل الخإؾِـ ًب٣ى ال بياٞت بلى ٧

٢ْٟذ ؤٖمالِا ؤْ اوسخبذ مً الخُاة ، باليؿبت للٗضص في خحن ؤن الٗضًض مً الجمُٗاث ٢ض ؤ

٫ٓ بن الجمُٗاث خ٣٣ذ الٗضًض مً ، الٗامت مٓا ًم٨ً ال٣ ْٖم ل٨ً ات ًخم الدكُُب ٖلحها. 

 الأَضاٝ هجملِا ٧الخالي:

آظض ف - جي بما ُّٞ االإىا٤َ الىاثُت؛الخ  ي ظل التراب الَٓ

ىُا - َْْ آعص االإالُت مدلُا  ً ، ٢ضعة الجمُٗاث ٖلى حٗبئت االإ م٘ اعجباٍ الٗضًض مً االإِاظغٍ

اْهسغاَِم يمً ظمُٗاتها؛  ب٣غاَم الأنلُت 

ٍٓت ال٨بحرة )ُٞضعالُاث - ػ الخ٨خلاث الجمٗ قب٩اث( التي ؤنبدذ جماعؽ يُٛا مً ، بغْ

 ٓ ٘ؤظل اؾخهضاع ٢ ػْاث ؤْ حٗضًل مكاعَ  م٘ ال٣ضعة ٖلى التراٞ٘.، اهحن ؤْ ب٣ًاٝ ججا

                                                           
1
اْل٣اهٓن : 12الفطل   عٓ  ت، ؤي في هُا١ اخترام الضؾخ جْماعؽ ؤوكُتها بدغٍ مُٓت،  اْالإىٓماث ٚحر الخ٩ "جاؾـ ظمُٗاث المجخم٘ االإضوي 

مُٓت، بات بم٣خطخى م٣ترح ٢ًاجي، حؿاَم ال ٢ُِٟٓا مً لضن الؿلُاث الٗم اْالإىٓماث ؤْ ج جمُٗاث االإِىُت ات ًم٨ً خل الجمُٗاث 

٘ لضٔ االإاؾؿاث االإىخسبت  مْكاعَ مُٓت في بَاع الضًم٣غاَُت الدكاع٦ُت في بٖضاص ٢غاعاث  اْالإىٓماث ٚحر الخ٩ ب٣ًاًا الكباب الٗام 

ْٖلى َظٍ االإاؾؿاث جىُٓم َظٍ االإكاع٦ت َب٤ قغٍْ ًدضصَا ال٣اهٓن. ج٣ُُْمِا  ٦ْظا في جُٟٗلِا  مُٓت،   اْلؿلُاث الٗم
2
ٖٓت مً االإ٣ترخاث بلى ظاهب ٧ان لىا قغٝ االإ  وٓي خُض ٢ضمىا مجم عْاث التي هٓمتها اللجىت بةقغاٝ االإى ٞاٖلحن  8كاع٦ت في االإكا

ٍٓحن ٖلى االإؿخٔٓ الَٓجي.  ظمٗ
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 سائذة نلى معخىي حمهُاث الىظـ اللشوي 1. اشخىهت ؤًذ باها6

 . مً "حمانت" بلى الجمهُت1.6

آث  آلي ؾذ ؾى بْضاًت الدؿُٗيُاث مً ال٣غن االإاضخي ج اْزغ الشماهُيُاث  ذ االإى٣ُت ؤ ٖغٞ

٢ِْٗا ٦بحرا ٖلى، مً الجٟاٝ صْ باالإاء الظي ٧ان ؤؾاؽ ، الؿا٦ىت ٧ان  زهٓنا مك٩ل التز

٦ٓت ٔ ، الاؾخ٣غاع بؿِل اقخ اْعا ؤؾاؾُت صازل ال٣غ مْا ػالذ الظا٦غة ، خُض لٗبذ الآباع ؤص

لْى الآباع ٦ما ؤن ظل ، 2بل بجها ٧اهذ جيؿبها بلى البرحٛا٫"خاسخي بغص٢حز"، الكٗبُت جخدضر ًٖ ؤ

آباع  6بلى  ٧ْ5اهذ ظل ال٣غٔ جًم ، )الضعب( ؤْ االإسجضال٣غٔ ٧اهذ بها آباع ظماُٖت ٖلى مؿخٔٓ 

عٓة ع٢م )  (5ظماُٖت. ن

عٓة ع٢م طٓط للآباع الجماُٖت(3ن  : البئر الخ٣لُضي )هم

 
ش شخص ي  .2018االإطذس: جطىٍ

ً، ل٨ً م٘ بضاًت الدؿُٗيُاث  نٓ اه٨بابهم الأ٫ْ ٖلى خٟغ ، بًٟل ٖاثضاث االإِاظغٍ ؾ٩ُ

َْظا ما ، باع الٗاثلُتالآ  آع االإجز٫  ٫ٓ مً الآباع الجماُٖت بلى الٟغصًت؛ خٟغ البئر صازل ؤؾ ؤي الخد

                                                           
1
 ب٢لُم/ مداٞٓت، في الجىٓب الكغقي الإضًىت ؤ٧اصًغ. -

2
آظض البرحٛالي بضاًت ال٣غن الؿاصؽ ٖكغ )اؾترظ خاس ي بشدكيز:  غص البرحٛالُحن ؾىت وؿبت بلى ٞترة الخ هٓتي َْ إ الؿٗضًحن لخهً ٞ

 م.1540
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ُحن" بُاعة" آظض خغٞ ذ االإى٣ُت ج ٢ْض ٖغٞ  .٘ ل٨ً َظا ، 1ؾُجٗل وؿبت الآباع جتزاًض بك٩ل ؾغَ

ان ما بضؤث االإكا٧ل بؿشب ، الغزاء ْالاؾدشماع في االإاء ٧ان مشل الؿغاب الٗابغ جغاظ٘ بط ؾغٖ

٘ هدُجت الًِٛ ال٨بحر ٖلحها ٍٓاث الٟغقت الباَىُت بك٩ل ؾغَ ت ، مؿخ اْهدكاع الٟلاخت الٗهغٍ

ج /البدحراث( عٓ )الهِاعٍ ِ ْْ2 . 

عٓة ع٢م  ج ٦بحر4ن  : نِغٍ

  

 .2018االإطذس: بدث مُذاوي 

٣ت ج٣لُضًت ٫ٓ مً البئر الضاثغي الظي خٟغ بُغٍ بلى ما ؾُٗغٝ  ؾِخم اتخ٣ا الخد

عٓاط: اْلتي جدٟغ بالآاتث، forage"3 ب"الٟ نٓ ، الآباع ال٣ًُت ل٨ً الٗم٣ُت  ُ َْىا ؾُضزل خغٞ

عْػاػاث، ظضص مْ ازخهانُحن مً  بْالًبِ مى٣ُت "بمٛغان"خُض ٢ام ، ٢ْض جمحزث االإغخلت ب٣ض

حن عٍٓ ٢ْذ لم ج٨ً ُٞ، ٞحها بٌٗ الؿ ّ االإغا٢بت بْالخدضًض الأ٦غاص بدٟغ االإئاث مً الأز٣اب في 

َْظٍ ، ناعمت مً َغٝ الؿلُاث الٓنُت نٓ.  زم جلتها مغخلت الخٟغ ؤزىاء اللُل زاعط ال٣اه

ٓٞحر االإاء هدُجت ٧لٟت الٗىاًت  بٓت في ج الٓيُٗت الجضًضة ؾخجٗل الٗضًض مً الأؾغ ججض نٗ

َْىا ؾدبضؤ الخجغبت الأ   .) ٠ جؼصاص ؾىت بٗض ؤزغٔ اْالإهاعٍ لْى البآَت بالبئر )الخٗم٤ُ ٧ل ؾىت 

                                                           
1

 مخسهو في خٟغ الآباع.    البُاس:
2
ج  ْٖاتها  البديرة:-الطهشٍ ٓٞحر االإاء الإؼع ت لخ ج بلاؾد٨ُُت ٦بحرة االإؿاخت قبحهت بالبدحراث الُبُُٗت، اٖخمضتها الًُٗاث الٗهغٍ هي نِاعٍ

لٓٓظُت االإغجبُت  ا٢ٓب الا٩ً  بىًٓب الٟغقت الباَىُت.صْن الخ٨ٟحر في الٗ
3
ً باليؿبت للبئر الٗاصي، ل٨ً الٗم٤ ًهل بلى  1.5ؾيخمتر م٣ابل  60ات ًخٗضٔ ال٣ُغ في ؤٚلب الأخُان  :(forage)فىساج   متر  200بلى مترً

ت. 60م٣ابل  جْجِحزٍ ج٣ىُاث ٖهغٍ َْؿخٗمل في خٟغٍ   مترا للبئر الٗاصي. 
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اْع"جضاعث" بؿُضي بُ ي ) صْ باالإاء1992-1991بض ، ( بما ؾمُخّ بااتبخ٩اع الاظخماعي في مجا٫ التز

عٓاط: خٓاة مً الًُٗاث ؤْ بالأصر مً آباع الًُٗاث ؤي "الٟ بْىاء ، "forage هْي ٨ٞغة مؿخ

ت. الجضًغ بالظ٦ ج ٖا٫ لخد٤ُ٣ الًِٛ االإُلٓب لإًها٫ االإاء بلى ؤبٗض ه٣ُت بال٣غٍ غ ؤن نِغٍ

صٓ ، 1"جضاعث" خُجها ما ػالذ حِٗل ٖلى ب٣ًإ جضبحر"لجماٖذ" ظْ ؤي ؤن الجمُٗاث لم ٨ًً لِا 

٦ٓغٔ ؾدخإؾـ ، بَلا٢ا باؾخصىاء ظمُٗاث الآباء الك٩لُت َْىا بةٌٗاػ مً ؤخض ممشلي الؿلُت بشُ

جي. ْؾدبضؤ مغخلت ظضًض ب بالإ٢لُم بل ختى ٖلى االإؿخٔٓ الَٓ لْى للماء الكغْ ة في الجمُٗت الأ

عْ الأؾاسخي بل ؾخهبذ ٞاٖلا جغابُا ات ًم٨ً ، الخىمُت المخلُت خُض ؾخلٗب ٞحها الجمُٗاث الض

 (.11ججاَلّ. ق٩ل ع٢م )

 : زُاَت جٓضر اهخ٣ا٫ الٗمل الجمٗٓي مً الجماٖت بلى الجمُٗت3ق٩ل ع٢م

 

 .2020االإطذس: بهجاص شخص ي 

  

                                                           
1
ٍْت ؤي ظماٖت ؤزغ الخىُٓماث الجماُٖ لجمانذ:  اْلتي نمضث ؤمام الخُٛحراث ال٨شحرة، ل٨ً اهضماظِا صازل الجمُٗاث ال٣غ ت باالإٛغب، 

لْٗلِا جهاًت مغخلت.   ؾُجٗلِا جتراظ٘ 

من الجماعة 
 إلى الجمعية

:الجماعة  

 بناء وإصلاح المساجد

 إصلاح الطرق

 الاعتناء بالمقبرة

تنظيم المواسم و 
 المعروف السنوي

 الوساطة أثناء الخلافات

 دور المهاجرين في التنمية المحلية

:الجمعية  

:إنجازالمشاريع التنموية  

.الماء الشروب  

.الكهربة القروية  

 النقل المدرسي

 التعليم

 الصحة

 المركبات الثقافية

 الترافع حول القضايا المحلية
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اْلتي ٧اهذ جغ٦ؼ ؤؾاؾا ٖلى ، تي ٧اهذ حؿخإزغ باَخمام"لجماٖذ"جبرػ الخُاَت المجااتث ال

اْلهغاٖاث، مهلى(، م٣برة، الخ٣ل الضًجي )مسجض نٓ ٚالبا ، ْٖلى الخضزل لٟ٪ الجزاٖاث  اْلتي ج٩

صَْا خْض ٫ٓ الأعى  لٓذ الجمُٗاث، خ اْلتي ٧اهذ في الأنل امخضاصا ٫"لجماٖذ" بلى ، في خحن جد

ٍٓت مجااتث ظضًضة مغجبُت ب٣ًاًا  عْة الخغ٦ت الجمٗ بْخدبٗىا لهحر اْلبِئت.  اْلخٗلُم  الخىمُت 

 :ًم٨ً ؤن هبرػ ؤعب٘ مغاخل ؤؾاؾُت، بالإ٢لُم

 1998. مً بذاًت الدعهُيُاث بلى خذود 2.6

ب  اْخخًاهّ لل٨ٟغة بةظمإ ٚغٍ آجها باهسغاٍ الجمُ٘  ٧اهذ مغخلت الخإؾِـ ب٩ل ٖىٟ

اْع"جماػ  ت ؤْ الض ظْضاوي بلى ال٣غٍ اْلجبل ل٨ً ال٣اؾم  1ٍغث".بْاهخماء  ازخلٟذ الخجاعب بحن الؿِل 

آٖض ؤبىائها" ٗخّ بخضٔ الجمُٗاث "جبجى ال٣غٔ بؿ َْىا٥ ، 2االإكتر٥ بُجهما َٓ الكٗاع الظي عٞ

ٍٓان" غث ؤؽ ؤًشى هْخماػٍ َْٓ "ؤػع آحي  نٓ في جغصًضٍ بهظٍ الى ني ات ًترصص الٟاٖل بمٗجى ، 3مشل ؤماػَ

آمل هجاح الخجغبتحجغ البلض َٓ الأنلر للبىاء.  ا ؤخض ٖ ًىًاٝ بلحها ؤن ، َظٍ االإىُل٣اث ؤٖخبرَ

٢ْ٘ جضبحر "لجماٖذ" آصي ختى َظٍ االإغخلت ما ػالذ حِٗل ٖلى  هْي التي ؾدكغٝ ٖلى االإغاخل ، الب

لْى اتهُلا١ ظمُٗاث ال٣غب ٓٔ الؿِل4الأ زم ، . لظل٪ ؾىمحز َىا بحن مجااتث الاقخٛا٫ ٖلى مؿخ

٦ٓت ؤًذ باَا الظي اجسظهاٍ مجاات للضعاؾت باليؿبت للجمُٗاث. صْاثم، ٖلى مؿخٔٓ الجبل  ا باقخ

  

                                                           
1
شث:  َْظا الاعجباٍ الٓظضاوي َٓ ؾغ هجاح الٗضًض مً  جماصٍ ت،  ٢ْض جُل٤ ٖلى الًَٓ، مً َىا ٞةن الًَٓ ًبضؤ مً ال٣غٍ البلض الأنل، 

 الخجاعب.
2
لٕا ٖلُّ.قٗاع عٞ  ػٓا٩ًٓ" ل٨ً جشىاٍ الجمُ٘ بك٩ل يمجي، ْختى صْن اَلا  ٗخّ ظمُٗت "ج
3
خّ.  ن ٢غٍ  مٗىاٍ َٓ الدجغ المخلي َٓ الأظضع باؾخٗمالّ في البىاء، بمٗجى ابً البلض َٓ الأ٫ْ االإٗجي بكاْ
4
آَىحن بل بن ظلِا ٧ان   با مً االإ اْلتي جخمحز باقخٛالِا ٢غٍ لْتها  ٍْغ.خؿب الأصبُاث التي جىا اْ  اؾخمغاعا ٫" لجماٖذ" ٖلى مؿخٔٓ الض
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٦ٓت ؤًذ باَا  :4ق٩ل ع٢م ٘ المجالي للجمُٗاث خؿب الجماٖاث الترابُت بة٢لُم اقخ ػَٓ  2018الخ

 

ت، 2020االإطذس: ب هجاص شخص ي  ؿت الؤداسٍ مهؿُاث نمالت ، الهمل نلى خلفُت الخشٍ

 ىهت ؤًذ باها. )بخطشف(اشخ

٦ٓت ؤًذ باَا ؾِلا  ِٗا المجالي باقخ ػَٓ ٦ْظا ج ُت الٗضص ال٨بحر مً الجمُٗاث  جبرػ الخغٍ

اْهسغاٍ الجمُ٘، ظْبلا ٍٓت زلا٫ الدؿُٗىاث  بياٞت بلى ٖامل ، طْل٪ عاظ٘ بلى الاهُلا٢ت ال٣

آء في مضن ال ً ؾ اْهسغاٍ االإِاظغٍ خّ االإغخلت  كما٫)الٛغب( ؤْ زاعط االإىاٞؿت الاًجابي الظي ٖغٞ

ً ٍٓت بالإ٢لُم. ، الَٓ اْهجاػاث الخغ٦ت الجمٗ سُا في هجاح  عْا جاعٍ آ ص  ٢ْض لٗب

ت بعهل اشخىهت اليشإة واالإعاساث1.1.6  . الجمهُاث الخىمىٍ

٦ٓت ؤًذ باَا1992حٗخبر ؾىت ٍٓت باقخ ، ؾىت مغظُٗت باليؿبت للضاعؾحن للخغ٦ت الجمٗ

بخُض ؾخٗغٝ جإؾِـ ؤ٫ْ ججغبت لخضبحر  عٓة َاصثت ، االإاء الكغْ ا شخهُا بضاًت ز بل اٖخبرَ

ت ْٕ اظخماعي ؾُٛحر ال٨شحر. بضؤث ال٨ٟغة ب٣غٍ جضاعث  1بالباصًت االإٛغبُت خُض جم ابخ٩اع مكغ

ْٕ البئر الجماعي المجِؼ ج ٖلى  بؿُضي بُ ي خُض ؾخٗمل "لجماٖذ"ٖلى بهجاػ مكغ بهِغٍ

لٓت جهل 20مؿخٔٓ  ٕٓ مً الآباع لم ٌِٗضٍ الؿ٩ان بات في ًَ مً االإاء. َظا ال100مترا بدم ى

 ٔ جي للماء ، (forage) الًُٗاث ال٨بر اْالإ٨خب الَٓ لْت  ج بهظا الدجم مً ازخهاناث الض اْلهِغٍ

ْٕ في خض طاجّ ٌٗخبر ابخ٩اعا اظخماُٖا، الهالر للكغب ؾٝٓ ًازغ في ٧ل الؤ٢لُم ، مما ظٗل االإكغ
                                                           

1
اْع ه٣هض بها هٟـ االإٗجى.  ت ؤْ ص  ٢غٍ
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ً ػٍْ بلى الَٓ ؤْ ما ؾُٗغٝ ُٞما بٗض بجمُٗاث االإاء ، ببل ؾخهبذ ججغبت االإاء الكغْ ، لُخجا

لْت بٗض طل٪ ؾىت، ابخ٩اعا مٛغبُا في جىمُت الباصًت ْٕ 1995ْؾخإزظ بّ الض ٖىضما ؾخُل٤ مكغ

ي باالإاء الهالر للكغب ) ٍْض الٗالم ال٣غْ جي.  PAGER)1بغهامج جؼ لخٗمُم الخجغبت ٖلى االإؿخٔٓ الَٓ

عٓة ع٢م) ْٕ االإاء الهالر للكغب 7اله ٍْغ الخابٗت لجماٖت ؾُضي بُ ي.( جِٓغ مكغ اْ  بإخض الض

عٓة ع٢م اْع"جحن ٖلي" ؾُضي بُ ي5ن ْٕ االإاء الهالر للكغب بض  : مكغ

 

ش شخص ي   .2020االإطذس: جطىٍ

عٓة زلانت لخجغبت الجمُٗاث في البضاًت اْلمجااتث التي اقخٛلذ ٖلحها ظمُٗاث ، جبرػ اله

 ْ اْ لْى، ٍغ(ال٣غب )ظمُٗاث الض اْل٨ِغباء في مغخلت ؤ ٍٓغ الخجغبت، هْي االإاء  زهٓنا في ، ْؾِخم جُ

هْي ججغبت ، خْتى ال٨ِغباء باؾخٗما٫ الُا٢ت الكمؿُت ٦بضًل، مجا٫ الخضبحر االإ٣ٗلً للماء

مٓ.  ها خت الُ

لْى ْٕ "جضاعث" ؾدخإؾـ ظل الجمُٗاث الأ لْى اتهُلا١ مكغ آث الشلار الأ ؤْ ، زلا٫ الؿى

ْؾخٗغٝ االإى٣ُت خغ٦ُت اظخماُٖت اهسغٍ ٞحها الجمُ٘: ، 1993ْ1995بحن ؾىتي الجُل الأ٫ْ 

نٓ ، "لجماٖذ" ٟ ن ٖلى الخهٓم، الكباب، االإْٓ اْ ، زم االإِاظغْ ْٖاص اْ  آء الظًً ج٣اٖض ؾ

آ باالإهجغ ً. ٞالٗضًض مً الخ٩اًاث، لل٣غٔ ؤْ الظًً ات ػال زْاعط الَٓ االإغجبُت  2اْالإهجغ َىا صازل 

                                                           
1
PAGER: Programme d„Approvisionnement Groupé en Eau potable des populations Rurales. 

2
مٓ للؤظُا٫ الجضًضة.  الخياًاث:  ٖٓت مً الخجاعب الىا خت صازل ال٣غٔ جد٩ى الُ  مجم
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ّْٖ باالإغخلت جبرػ َ ْٕ الجماعي الظي ٧ان الجمُ٘ ٌٗخبرٍ مكغ ظا الاهسغاٍ ْالاخخًان للمكغ

مٓ ٖلى ؤجها الخجؿُض الٟٗلي ، الصخصخي اْلجماعي في ججغبت ًىٓغ بلحها الُ َىا ؾِخ٩امل الصخصخي 

لُْت زهٓنا  ٤ االإىٓماث الض ٦ْم٣اعبت ُٞما بٗض ًٖ َغٍ مٓ  للم٣اعبت الدكاع٦ُت التي ؾخإحي ٦مِٟ

٧ْالت ا GTZ1م٘  ٍٓحن) نْ الخ٣جي الأالإاوي(. هجاح الخجغبت ؾُضٞ٘ بالٟاٖلحن الجمٗ الظًً ، لخٗا

ٍْض  َْٓ جؼ عْف ؤ٦بر  ٘ الاظخماُٖت بلى الاهسغاٍ في  آ ججغبت ات بإؽ بها في بَاع جضبحر االإكاعَ عا٦م

لْت.  ي بال٨ِغباء اهُلا٢ا مً الكغا٦ت م٘ مهالر الض  الٗالم ال٣غْ

نٓ الىجاح خل٠ُ االإ اْهسغاٍ ؤبىاء ، غخلتَْىا ؤًًا ؾ٩ُ آمل  اْلٗ صٓ  بْخًاٞغ هٟـ الجِ

 ٔ ٍْغ للئقغاٝ الٗملي ٖلى جدب٘ ، ال٣غ اْ ُٖٓت؛ جى٣لاث مً االإضن هدٓ الض ل٣ْاءاث ؤؾب خماؽ ٦بحر 

ْٕ لْى، االإكغ خُض ٧اهذ الكغا٧اث م٘ االإ٨خب ، م٘ الٗلم ؤن ال٩لٟت ٧اهذ مغجٟٗت في االإغاخل الأ

جي لل٨ِغباء م٩ْ 2(ONE)الَٓ بْلٛذ ظض بآَت  ْٕ%80لٟت  ْٕ ، مً االإكغ ٢بل ؤن ًىُل٤ االإكغ

ي ) َْٓ بغهامج ٦ِغبت الٗالم ال٣غْ اْلظي ؾُٗغٝ حٗضًلاث مجها الأصاء ٖلى ؾب٘ ، PERG)3الشاوي 

اْل٨ِغباء ٧اهخا مضعؾخحن في مجا٫ الخٗبئت الاظخماُٖت  ب  ْٖلى ؤ٢ؿاٍ. ججغبخا االإاء الكغْ آث  ؾى

اْع الُلاجُٗ ٟحناْهسغاٍ الجمُ٘ في الأص اْالإْٓ  ً  ؤي ؤبىاء االإضعؾخحن )الجُل الأ٫ْ(. ، ت للمِاظغٍ

اتث ٖم٣ُت ٖلى مؿخٔٓ ال٣غٔ ًم٨ً بظمالِا ٧الآحي:  مً َىا ؾدبضؤ جد

ً للاَخمام بالكإن الٗام اهُلا٢ا مً ٢غاَم؛ - صٓة االإِاظغٍ ٖ 

ٓٞحر الخجِحزاث الأؾاؾُت )ماء - إْٖا، ج صٓة  ٢ٓ٘ ال٨بحر في هجغة الٗ نٓ لّ ال صة ٦ِغباء( ؾ٩ُ

؛   بٖماع ال٣غٔ

ضاصًاث؛ -  اعجٟإ وؿبت الخدا١ الٟخُاث باالإضاعؽ ْاٖلؤ

ؤْوكُت ، جٟغٙ االإغؤة لأقٛا٫ البِذ - ؽ مدٓ الأمُت  ٢ٓذ ؾِؿدشمغ اتخ٣ا في صعْ عْبذ ال

ز٣ٓاُٞت؛    االإغ٦باث الؿٓؾُ

خْضة االإتر االإغب٘ بض٫ الخ٣ل ؤْ البدحرة؛ ، اعجٟإ زمً الأعى بك٩ل ٦بحر -  ْالاهخ٣ا٫ بلى 

اْالإمغاثبٖضا - ٤ جٓؾٗت الُغ٢اث   .إْقغاٝ الجمُٗاث ٖلحها، ص المجا٫ ًٖ َغٍ

  

                                                           
1
GTZ :German Technical Coopération. 

Office national d'électricité.: ONE
2

 
3
PERG : Programme d'Electrification Rurale Global. 
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عٓة ع٢م   : مً البدض ًٖ االإاء بلى ٦غسخي باالإضعؾت6ن

2009 

 

2002 

 

ش شخص ي.  االإطذس: جطىٍ

عٓة ع٢م ) ان8جبرػ اله ٍْت بغبذ عَ اْلٟخاة ال٣غ ا٢ْ٘ االإغؤة   ( الاو٩ٗاؾاث الاًجابُت ٖلى 

ب صْ باالإاء الكغْ مُٓا في البدض ًٖ االإاء، التز اء ؤعب٘ ؾاٖاث ً ْفي ، ٞبٗض ؤن ٧اهذ االإغؤة ج٣طخي ػَ

ٍٓلت ٫ٓ ، في ؾشُل طل٪، بٌٗ الخااتث ج٣ُ٘ مؿاٞاث َ ٢ٓذ اهُلا٢ا مً صز ٓٞغ ال٨شحر مً ال ؾخ

عٓة ع٢م  عٓ بلى البُٓث. ٞاله ٧ْان مكغْ 1)8الهيب عٓة الخ٣ُتها في بضاًت الألُٟت  هْي ن ٕ االإاء ( 

عٓة آث اله بْٗض ؾب٘ ؾى ت ٢ُض الضعؽ  ب باليؿبت لِظٍ ال٣غٍ عٓة لٟخاة مً 2)8الكغْ هْي ن  )

ٍْت هي ؤخؿً مً  ٢ْض الخد٣ذ باالإضعؾت. ٞالٟخاة ال٣غ ت ظالؿت ؤمام الخاؾٓب  هٟـ ال٣غٍ

مِاظغة ، ؾِخدضر ًٖ خؿىاث االإاء صازل البِذ )في االإلخ٤ قِاصة بالٟغوؿُت لإخضٔ الؿُضاث

اْلضعاؾت(.بٟغوؿا   جخدضر ًٖ ججغبتها م٘ االإاء 

اْلخدا٢ًِ  ُٖٓت باليؿبت لخمضعؽ الٟخُاث  جمحزث مغخلت الدؿُٗيُاث بهظٍ ال٣ٟؼة الى

آجها: "جىمُت المجا٫ ، ُْٞما بٗض، بم٣اٖض الضعؽ بااتبخضاجي عْة ٖى ضاصي زم الشاهٓي في ؾحر اٖلؤ

مٓ  2006م مىظ ؤ٫ْ ججغبت ؾىتْالؤوؿان". ٞمً زلا٫ جدبٗىا الإؿاع الى٣ل االإضعسخي بالإ٢لُ بلى الُ

ضاصي باالإى٣ُت الؿِلُت  ًم٨ً الؤصاتء باالإلاخٓاث الخالُت: اعجٟإ وؿبت الخدا١ الٟخُاث بالٖإ

آلي  %40مً ْٕ الى٣ل االإضعسخي لخ٣اعب خ مٓ %٢100بل اهُلا١ مكغ في خحن ما ػالذ وؿب ، الُ

ػْ  مشل جاؾ٨ضلذ ، بٌٗ الجماٖاث في %50الِضع االإضعسخي مغجٟٗت باالإى٣ُت الجبلُت خُض جخجا

عٓن هدُجت هٟـ الٗامل إْمي م٣ ٦ْى٠ُٓ  ، جْحزي هخا٧ٓقذ. في خحن اعجٟٗذ الأع٢ام ب٩ل مً بطاؤ

 ؤي الى٣ل االإضعسخي االإؿحر مً َغٝ الجمُٗاث.
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ت باالإىؿلت الجبلُت وسهان فً الهضلت2.1.6  . الجمهُاث الخىمىٍ

سُا َىا٥ ؾب٤ ػمجي للجمُٗاث بالؿِل ٖلى خؿ خُض لم جىُل٤ الضًىامُت ، اب الجبلجاعٍ

اْزغ بٓت الخإؾِـ مغجبُت بالهجغة ، 1998بْضاًت  1997باالإى٣ُت الجبلُت بات م٘ ؤ ٧ْاهذ نٗ

ٍٓت م٣اعهت م٘ الؿِل آ ؾلبُا، ال٣ ٍْت بالجبل حسجل هم لْم ٌٗض في ال٣غٔ ، خُض ٧اهذ ظماٖاث ٢غ

ٟا٫ اْليؿاء ْاَلأ رٓ  ت. ٧اهذ الؤفي خحن ؤهّ ٧ان هاصعا ما ج، بات الكُ ٦غاَاث لخ٣ي بكاب صازل ال٣غٍ

اْلخى٣ل ، ٦بحرة ات ماء بات ماء جىٓيٟي "االإُُٟت"؛ ال٨ِغباء مىٗضمت ْالؤهاعة ج٣لُضًت الُغ١ نٗبت 

صٓاث ٦بحرة نٓ بات ٧ل ، ٧ان ًخُلب مجِ ً بمضن الٛغب ات ًإج آث.  4ؤْ 3مما ظٗل االإِاظغٍ  ؾى

عٓة الجمُٗاث" مْ٘ "ز ت ل٨، ؾخاؾـ ظمُٗاث 1لظل٪  ػْث ال٣غٍ ً مجااتث اقخٛالِا ججا

اْظخماُٖت: "االإٓؾم سُت  اْبِ جاعٍ ( جغبِ بُجها ع ٖٓت مً ال٣غٔ ، 2الهٛحرة بلى ال٣بُلت )مجم

ْٞ٪ ، "4االإضعؾت الٗخ٣ُت، 3االإٗغْٝ عْا ٦بحر في مضّ الُغ١ االإٗبضة  َْىا ؾخاؾـ ظمُٗخان لٗبخا ص

٫ٓ بلحها نٗبا باليؿبت لأبىا ًالٗؼلت ًٖ مىا٤َ ٧ان الٓن ن لتر٥ ، ئها االإِاظغٍ آ ًًُغْ الظًً ٧اه

٦ْغاء ؾُاعاث ْٞغ"ؾُاعاتهم بإًذ باَا  هٓضع ٫ٓ بلى  5"ل خُٓضة التي ٧اهذ حؿخُُ٘ الٓن الخضًضًت ال

 ال٣غٔ الىاثُت.

صْعاع ٍٓؼي ؤ ٍٓؼي" التي جُٟض الٗمل ، مً َظٍ الجمُٗاث ظمُٗت جُ ْالاؾم لّ صاتلخّ)"ج

جْغ٧ا هخٓق٩ا)اْلتي ؤه، ْ"ؤصعاع" ؤي الجبل، الجماعي ٤ الغابُت بحن ؤًذ باَا   70جؼث الُغٍ

جي الإض  ٓٔ الَٓ لْلئقاعة ِٞظٍ ؤ٫ْ الكغا٧اث ٖلى االإؿخ ػْاعة الخجِحز.  مٓترا( مٗبضة بكغا٦ت م٘  ٦ُل

ظْمُٗت ؤصعاع لْت.  اْلتي هي ؤنلا مً مِام الض ٤ االإاع مً  6الُغ١  جاؾ٨ضلذ التي ؤهجؼث الُغٍ

ُان َىا "جاٖلاث" بلى ؤًذ باَا في اججاٍ " ُان )ْاٖلأ ٘ ضخمت لٗب ٞحها اٖلأ هْي مكاعَ ٦ْى٠ًُُ"  اصا

يُاث  اْ في الٗكغٍ اْلظًً َاظغ ُان الجضص  مٓ الخالي خُض ؤنبذ الخجاع ال٨باع َم اٖلأ باالإِٟ

ا ٦بحرا( آ هجاخا ججاعٍ خ٣٣ْ اْعا مِمت، اْلشلازُيُاث  ٍٓلاث ٚالبا ما جخم زلا٫ ، ؤص خُض ٧اهذ الخم

اتثم في بُٓث  ٓ ل٣اءاث ) ُان الجضص ؤْ ؤزىاء االإٗغْٝ الؿى نٓ بإ٢ؿاٍ  ي اٖلأ خُض ًدىاٞـ االإؿاَم

                                                           
1
اْع ال٣بُلت(. زىسة الجمهُاث:  خماص ٖلى الظاث الجماُٖت المخلُت )الض عٓة اظخماُٖت بااٖت  ز
2
ذ ؤْ مؼاع ٣ٌٗض ُّٞ ؾ١ٓ االإىظم:    ٦بحر جذج بلُّ ال٣باثل. ل٣اء ؾىٓي ٚالبا ما ٩ًٓن خ٫ٓ يغٍ
3
ً،  االإهشوف:  ت، ْزهٓنا االإِاظغٍ ٍْدًغٍ ٧ل ؤبىاء ال٣غٍ َٓ خٟل بُاب٘ صًجي ٣ًام ٚالبا باالإسجض ؤْ مغا٣ّٞ، خُض ًخم بَٗام الُٗام، 

اْجساط ال٣غاعاث.  ٍْسهو للمىا٢كت خ٫ٓ ٢ًاًا ال٣بُلت 
4

جْم٫ٓ مً َغٝ الؿا٦ىت.: هي االإضاعؽ ال٣غآهُت االإىدكغة ب٨ثرة بؿٓؽ، االإذسظت الهخُلت  ٍْذج بلحها الُلبت، 
5
عْبِ الؿا٦ىت م٘ ظُاسة لىهذسوفير  عْا ؤؾاؾُا في ٞ٪ الٗؼلت  : ٌؿخٗملِا الخُاٞت )الى٣ل الؿغي( ؤْ ؾُاعاث صْن جغزُو ل٨جها لٗبذ ص

عْة. آيغ المجا  الخ
6
 مُٗاث.الاهخماء المجالي ؤْ الترابي ٌٛلب ٖلى الدؿمُاث باليؿبت للج ؤدساس ؤو الجبل: 
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ٍٓت ْنٛحرة جغبِ  ٤(. ٦ما ٧اهذ َغ١ زاه بٓت لإهجاػ الُغٍ مً االإا٫ ؤْ الك٩ُاث لجم٘ الخهت االإُل

٤ الغثِؿُت بال٣غٔ صازل الجبل مٓتراث ٧اهذ جىجؼ ًٖ  5بلى 4اْلتي لم ج٨ً جخٗضٔ، الُغٍ ٦ُل

٤ الخبلُِ بالإؾم نٓ االإا٫، َْظا الٗمل قاع٥ ُّٞ الجمُ٘، ىذَغٍ آ ًمل٩ هٓ ، خْتى الظًً لم ٩ً

عٓة ع٢م) نٓ بالٗمل ؤْ بخدًحر الُٗام. ؤهٓغ اله آ ٌؿاَم  (٧9اه

عٓة ع٢م ي بجماٖت "جاؾ٨ضلذ"7ن  : بنلاح الُغ١ في بَاع ٞ٪ الٗؼلت ًٖ الٗالم ال٣غْ

 

ش شخص ي )ؤسشُف   (.2006االإطذس: جطىٍ

مْؿاَمت الجمُٗت  مْكاع٦ت  ٍٓؼي" حْ الٗمل الجماعي الخ٣لُضي" ج عٓ حُٗضها بلى ع َظٍ اله

نٓ بما بالٗمل ؤْ الخٛظًت ؤْ صٞ٘ ؤظغة "مٗلم")البىاء(.  ج٩

: ٚلب ٖلحها الخضزل لخل ب٦غاَاث البيُت الخدخُت التي هي ؤؾاؾا مً مِام االإشخلت الأولى  

اْلجماٖاث المخلُت لْت  لْت ًٖ مِامِال٨ً ؤم، الض ٍْغ بلى خمل ، ام جسلي الض اْ باصع ؤبىاء الض

خماص ٖلى الخٗبئت الاظخماُٖت التي ؤؾاؾِا َٓ ، االإكٗل م بإًضحهم بااٖت آ مهحرَ ؤْ لى٣ل ْيٗ

غث" بْالأنل " جماػٍ  .1الدكشض بالأعى 

  

                                                           
1
شث:  -  هي الأعى، االإًَٓ ؤْ مؿ٣ِ الغؤؽ.جماصٍ
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اْزغ الدؿُٗىاث بضؤث  (:2005-1999االإشخلت الثاهُت الانخىاء بالهىطش البششي ) م٘ ؤ

ذ وكاَا ٦شُٟا بًٟل الجمُٗاثالأ  آصي التي ٖغٞ لخبضؤ مجااتث ظضًضة ، ْيإ جخدؿً بالب

لْي ٨َْظا ؾدىُل٤ ٖملُاث ٞخذ مغا٦ؼ نٛحرة للخٗلُم الأ ٍٓحن.  جْىُٓم ، حؿتهٓي الٟاٖلحن الجمٗ

ؽ مدٓ الأمُت صْعْ ٍٓيُت لٟاثضة الجمُٗاث؛  عْاث ج٩ جي الظي ، ص خُض ؾِىُل٤ البرهامج الَٓ

ذ ُّٞ ال تاهسغَ ػْ مجالِا ال٣غٍ َْىا ؾخبرػ ظمُٗاث ججا ن مجا٫ بؤي ، جمُٗاث بك٩ل ٦بحر. 

اْلخٗاْن"، اقخٛالِا َٓ الؤ٢لُم ٦ٓت ؤًذ باَا للخىمُت  ٍٓؼي اقخ اْلتي ، هْسو بالظ٦غ"ظمُٗت جُ

ا٦ٓبت َظٍ الضًىامُت بخإَحر الجمُٗاث ٍٓلاث ؤظىشُت، ٖملذ ٖلى م ْالاقخٛا٫ ٖلى ، اْلبدض ًٖ جم

َْظٍ ٧لِا ، مْك٩ل الٟغقت االإاثُت الباَىُت-جغاظ٘ الأع٧ان-٦ٓاَغة الخصخغ٢ًاًا ٖغياهُت 

ٍٓؼي" ٧اهذ جًم ؤَغا )ؤَباء اْلجضًغ بالظ٦غ ؤن "جُ آيُ٘ هٓمذ ٞحها ؤًام صعاؾُت ٦بحرة.  ، م

ً مً الؤ٢لُم، مِىضؾحن نٓ االإضن ال٨برٔ ، ؤؾاجظة ظامُٗحن( مىدضعٍ ن ٌؿ٨ى مْٗٓمِم مِاظغْ

ؤ٧ْاصًغ(البًُا الضاع، )الغباٍ ٢ْغاَم ، ء  ل٨ً ٢اؾمِم االإكتر٥ َٓ الٗمل لخىمُت االإى٣ُت 

 الأنلُت.

ىُت للخىمُت  (:2011-2006االإشخلت الثالثت ) ناصٞذ َظٍ االإغخلت اهُلا٢ت االإباصعة الَٓ

ت اْالإىُل٣اث ، مْا ناخبها مً جإؾِـ الٗضًض مً الجمُٗاث، الشكغٍ اْٞ٘  بات ؤن االإلاخٔ ؤن الض

لْى للخغ٦ت الجمٗ ؤي لخ٣ضًم ، ؤْنبدىا َىا ؤمام ظمُٗاث جاؾـ جدذ الُلب، ٍٓت ٢ض حٛحرثالأ

٘ ؤنلا ظاَؼة ْٕ في الأنل لم ًيب٘ مً خاظُاث خ٣ُ٣ُت بخُض ، َْظا َٓ الٟاع١ ، مكاعَ ن االإكغ

٘ التي ةبْالخالي ٞ، للؿ٩ان ْٕ مً الؿا٦ىت ج٣ل م٣اعهت م٘ االإكاعَ ن وؿبت الىجاح ؤْ جبجي االإكغ

اْهسغاٍ ٦لي للمٗىُحن. ؾخبرػ ٦ظل٪ ْاَغة الأوكُت االإضعة ؤهجؼث في الدؿُٗيُاث  ٍٓل مدلي  بخم

هُْاث جْإؾِـ الٗضًض مً الخٗا ا عاٞٗت قٗاع بصماط ، للضزل  ْٚحرَ هُْاث الأع٧ان  زهٓنا حٗا

 ْ آحي إاالإغؤة في الخىمُت.  ن ٧اهذ بٌٗ الخجاعب ٢ض هجخذ ْؾخٟغػ بٌٗ اليؿاء ال٣ُاصًاث الل

عٓ ٢ٓي في الخ ٢ْ٘ الضٖم ، ٣ل الجمٗٓي ؤنبذ لًِ خً هُْاث ؾخِٗل ٖلى  بات ؤن ال٨شحر مً الخٗا

اهاث عٓ ، ْاٖلؤ مٓ. في َظٍ الضًىامُت ، مما ظٗل ججاعبها ات جخُ بل بن الٗضًض مجها ٌِٗل مكا٦لا الُ

ػٓا٩ًٓ" ٘ الؿ٣ي الجماعي ب٩ل مً "ج ٍٓؼي" ؾخبرػ مكاعَ بازحر ْ"ؤٚغاٌـ" ، بْخإَحر مً ظمُٗت "جُ

اْلخض مً الؿ٨ً لخُٗي بضًلا 1ؤْػ٧اع صٓة بلى الٟلاخت  اْلٗ ٫ٓ االإهالخت م٘ الأعى   ظضًضا خ

٤ ٖضم بُ٘ الأعى آجي ًٖ َغٍ عٓص ِٖل، الٗك ظْٗلِا م ػٓا٩ًٓ" ، بل اؾخٛلالِا  حْٗخبر ججغبت "ج

طٓط الغاثض  اْلظي ؤٞغصها لّ ٞهلا زانا في بدشىا.، الىم

                                                           
1

ٍْغ جيخمي لجماٖت ؤًذ اٖمحرة باؾخصىاء ؤػ٧اع جيخمي لجماٖت الهٟا.  اْ  ص
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ٔ جمحزث بالخغا٥ الكٗ ي باالإ(: 2020-2011االإشخلت الشابهت ) بْالًِٛ ال٨بحر ، ضن ال٨بر

ٓٞغ ٖلى الخجِحزاث الأؾاؾُت )االإاء 1ٖلى الؿ٨ً ٍْغ التي باجذ جخ اْ ل٨ً ، َغ١(، ال٨ِغباء، صازل الض

آجي جٓغ الكضًض، محزة االإغخلت هي الؿ٨ً الٗك ٍْغ جم ببل ، الظي بجي في ْغْٝ جمحزث بالخ اْ ن ص

ا لُلا ٍْغ جبرػ َظا الٗ، بىائَ اْ ى٠ الغمؼي الظي ناخب بوكاء َظٍ الأخُاء لْٗل ٢غاءة ؤؾماء الض

اْلؿٓؾُٓ ت ْالاظخماُٖت  اْبُِا الأؾغٍ ٍْغ ٣ٞضث ع اْ ؛ ص المخخًىت ، ز٣اُٞت -المخخلٟت ًٖ االإإلٝٓ

ً مً ؤٞا١ مسخلٟت ال٣اؾم االإكتر٥ بُجها َٓ البدض ًٖ ٖمل صازل الًُٗاث )ؤًذ ، الإِاظغٍ

 ْ اْع اللُل؛ ص ٍْغ بإؾماء مشل ص اْ خٓضَا جًم ص اْع الضبؼة(اٖمحرة ل صْ ٓٞٓ؛  .  َظٍ 2اع االإ٩ُا؛ ٧ٓؾ

اْالإٗىٓي الظي ناخب االإغخلت بلى بضاًت الاؾخ٣غاع الظي لم ج٨ً  الأؾماء جدُل بلى الٗى٠ االإاصي 

٢ْ٘ ٦بحر ، اتصجّ َبُُٗت. م٘ طل٪ ؾخٗغٝ َظٍ االإغخلت وكاَا ظضًضا للجمُٗاث ٌٗخبر طا 

ِا بٌٗ َْىا ؾىلاخٔ اؾخمغ ، زهٓنا باليؿبت لخمضعؽ الٟخُاث عْة الخىمُت التي ؾخٗغٞ اع ص

 ٔ ٓٞحر االإاء، ال٣غ ٢ٓذ باليؿبت للٟخاة ، إْطا ٖضها بلى االإىُل٣اث ٞالِاظـ الأ٫ْ ٧ان ج ٓٞحر ال جْ

ضاصًت، للالخدا١ باالإضعؾت ٘ الى٣ل ، ل٨ً الِضع االإضعسخي ؾُُالِا في االإغخلت اٖلؤ بْاهُلا٢ت مكاعَ

طٓ للئٖضاصي زم خُض ؾدخم٨ً الٟخُ، االإضعسخي اتخ٣ا ؾُدل االإك٩ل لٓ اْلٟخُان ؤًًا مً ال اث 

اْلجامعي باؾخٗما٫ خاٞلاث الى٣ل االإضعسخي.   الشاهٓي 

  

                                                           
1
 ختى ؤن االإغخلت ٧ان ًُل٤ ٖلحها الؿ٩ان عبُ٘ الاؾمىذ في م٣ابل الغبُ٘ الٗغبي. 
2
اْع اللُل  اْع ؤ٦غام الظي ٌٗخبر لٓخضٍ -الضبؼة-ص ٢ْض زههىا لّ ٞهلا في صعاؾدىا، ؤما االإ٩ُا ٧لِا بض خالت زانت في مجا٫ الهجغة؛ 

اْالإٗىٓي االإهاخب للبىاء. اْلخ٣ِ الاؾم ٦خٗبحر ًٖ الٗى٠ االإاصي   ٓٞٓ بْجي في ٞترة خغب ٧ٓؾ آلم ؤًذ اٖمحرة  ٓٞٓ" ًٓظض في الؿ  "٧ٓؾ
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 جمضعؽ الٟخُاث باؾخٗما٫ خاٞلاث الى٣ل االإضعسخي وؿبت :5ق٩ل ع٢م

 

ت، 2020االإطذس: ب هجاص شخص ي  ؿت الؤداسٍ مهؿُاث نمالت ، الهمل نلى خلفُت الخشٍ

 ؤًذ باها. )بخطشف( اشخىهت

جْبرػ الٟغ١ بحن االإىا٤َ الؿِلُت ضاصي  ُت وؿبت الخدا١ الٟخُاث بالٖإ خُض ، جبرػ الخغٍ

عٓ في بٌٗ الجماٖاث ػْ وؿبت الؤهار الظ٧ في خحن ات ػا٫ ، خُض حُٗى الأؾب٣ُت للٟخُاث، جخجا

م٘ طل٪ َىا٥  ل٨ً، هدُجت الى٣ل االإضعسخي الظي ماػا٫ في بضاًخّ، الٗضص مخٓؾُا بالٓؾِ الجبلي

ضاصي.  جدؿً ؾىٓي في الخدا١ الٟخُاث بالٖإ
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٦ٓت ؤًذ باَا6ق٩ل ع٢م  :ٖضص خاٞلاث الى٣ل االإضعسخي باقخ

 

ت، 2020االإطذس: ب هجاص شخص ي  ؿت الؤداسٍ مهؿُاث نمالت ، الهمل نلى خلفُت الخشٍ

 اشخىهت ؤًذ باها. )بخطشف(

٦ٓت ؤًذ باَا ًد، (14مً زلا٫ الك٩ل ع٢م ) بحن الٗضص ال٨بحر مً الخاٞلاث بة٢لُم اقخ

مٓ ، اْلتي حكغٝ ٖلحها الجمُٗاث، المخههت للى٣ل االإضعسخي ػْ ٖضصَا الُ ، خاٞلت ٢ْ160ض ججا

اْلجضًغ بالظ٦غ ؤن جلمُظ  ٦11000ما ؤجها خؿب آزغ بخهاء جٓنلىا بّ جًمً جى٣ل  جْلمُظة. 

م للخاٞلاث التي ًخم اؾخ٣ضامِا مً ٞغوؿا  ٓٞحرَ ٘ بخ عْا ٦بحرا في َظٍ االإكاعَ نٓ ص ً ؾُلٗب االإِاظغٍ

جي لدؿُِل االإؿاَغ نْ الَٓ ْفي ال٨شحر مً الأخُان حٗمل الجالُت االإِاظغة ٖلى ، بكغا٦ت م٘ الخٗا

عٓة ع٢م )إًْهالِا بلى الج، ا٢خىاء الخاٞلت ٖلى خؿابها الخام اْله اْع.  ( جبحن 10مُٗت المخلُت بالض

 ؤَمُت الى٣ل االإضعسخي بؿُضي بُ ي.
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عٓة ع٢م ٍٓت( بؿُضي بُ ي8ن ٫ٓ الى٣ل االإضعسخي )ؾاخت الشاه  : ؤؾُ

 

ش شخص ي  .2018االإطذس: جطىٍ

م ؾخسخل٠ ن مجااتث الاَخماببل ، َظٍ االإغخلت ؤًًا ؾخٗغٝ زل٤ الٗضًض مً الجمُٗاث

بل َىا٥ مجااتث ظضًضة ، لْم وٗض هجض الجمُٗاث التي تهخم بالخىمُت ٣ِٞ، ٖما َٓ مخٗاعٝ ٖلُّ

لًْ جب٣ى االإمشل  خُٓضة التي ؾخٗغٝ مىاٞؿت ظضًضة  بت ًٖ االإى٣ُت. ٦ما ؤن الجمُٗت ال ْٚغٍ

اْع الظي خل مدل "ظماٖت" خُٓض للض بْإَضاٝ ، ال بل ؾخِٓغ الٗضًض مً الجمُٗاث الجضًضة 

عٓص َىا مشا٫  ٫ٓ في مغخلت ظضًضة. ْؾى اْع للضز مسخلٟت ؤملتها قغٍْ االإغخلت؛ جهاًت مغخلت الض

اْع "ؤ٦غام"( بلى اْخضة )هي ظمُٗت االإغابِ لخىمُت ص اْع "ؤ٦غام" الظي اهخ٣ل مً ظمُٗت  ظمُٗت  28ص

اْلجض٫ْ ع٢م) ً ؾىت.  اْع ؤ٦غام.5في ؤ٢ل مً ٖكغٍ  ( ًٓضر ؤبغػ الجمُٗاث بض
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خ جإظِعها بذواس ؤهشام1حذوٌ سكم   : بهؼ الجمهُاث وجاسٍ

 الأَضاٝ الٗامت ؾىت الخإؾِـ اؾم الجمُٗت الغ٢م

1 
اْع  ظمُٗت االإغابِ لخىمُت الض

 ؤ٦غام.
07/01/1994 

ٍٓغ ْؾاثل الِٗل في المجااتث  جُ

اْلش٣اُٞت  الاظخماُٖت ْالا٢خهاصًت 

اْلمخاٞٓت ٖلى البِئت. ايُت   اْلغٍ

 21/02/2004 ظمُٗت ؤًذ ؤمؼا٫ للخىمُت. 2
جدؿحن الأْيإ الاظخماُٖت 

ٍْض باالإاء الهالر للكغب.  اْلتز

4 
هْٓ للتربُت  ظمُٗت ؤجي هخٗا

 اْلًٟ.
31/01/2009 

اْلتربٓي  اْلٟجي  ًٍٓ الش٣افي  الخ٩

 الِاصٝ

5 
ظمُٗت الكبِبت االإضعؾُت ٞغٕ 

 ؤًذ اٖمحرة.
15/05/2009 

 ْ ت  آعص الشكغٍ االإاصًت ججىُض االإ

للئؾِام في الخىمُت الا٢خهاصًت 

ٍٓت  اْلترب اْلش٣اُٞت  ْالاظخماُٖت 

ايُت.  اْلغٍ

6 
خُْضْؽ بظمُٗت  ٖكا٢ً ؤ

لـ.  اَلأ
29/06/2011 

ني+الاَخمام  الاَخمام بالترار الأماػَ

ُٛت +الاَخمام  بدصجُ٘ اللٛت الأماػَ

ٍْت.  باالإغؤة ال٣غ

7 
ظمُٗت جغ٧اهذ للؤٖما٫ 

ٍٓت. اْلخىم  الاظخماُٖت 
22/05/2016 

الٗمل ٖلى جدؿحن الأْيإ 

الاظخماُٖت ْالا٢خهاصًت + الخىمُت 

 االإؿخضامت.

8 

ظمُٗت الؤبضاٖاث للخإَحر 

اْلخىمُت  اْلش٣افي  التربٓي 

 الاظخماُٖت ٞغٕ ؤًذ اٖمحرة.

30/09/2017 
ت  اْلشكغٍ الخىمُت الاظخماُٖت 

 المخلُت.

9 
ظمُٗت الأٞاع٢ت ظىٓب 

 الصخغاء بإًذ اٖمحرة.
01/01/2020  

الخيكُِ ، الاَخمام ب٣ًاًا الأٞاع٢ت

اضخي الاهضماط صازل المجخم٘ ، الغٍ

 االإٛغبي.

 .2020االإطذس: بدث مُذاوي 
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٫ْ ع٢م) ؤَْضاٝ 5اهُلا٢ا مً الجض طْ بالخلاناث الخالُت: بن مجا٫ الاقخٛا٫  ( ًم٨ً الخغ

ظْمُٗت بٖكا، الجمُٗاث ؤزغث ٞحها الهجغة بك٩ل ٦بحر خُْضْؽمشلا ظمُٗت ؤًذ ؤمؼا٫  ، ٢ً ؤ

لْى حكحر بلى الأنل ؤما الشاهُت جمؼط بحن الأنل الجٛغافي ْالاَخمام الش٣افي ٖبر ًٞ  ٞالجمُٗت الأ

ايُت ب ًٖ االإى٣ُت. بن جإؾِـ الٗضًض مً الجمُٗاث الغٍ مغجبِ ب٨ثرة الكباب ، ؤخُضْؽ الٛغٍ

نٓ الخغب( زْهٓنا )ٞى ايت  إ٢ْبالِم ٖلى الغٍ اْع   صٓ، صازل الض ظْ ظمُٗت  بياٞت بلى 

ً الأٞاع٢ت )ظمُٗت الأٞاع٢ت ظىٓب الصخغاء بإًذ اٖمحرة( مٓ ، للمِاظغٍ مما ٌُٗي للجمُٗاث الُ

ت. لُْا اهُلا٢ا مً ال٣غٍ  َابٗا ص

 اظخيخاحاث نامت

٦ٓت ؤًذ باَا ٍٓت باقخ عٓ الخغ٦ت الجمٗ ذي لخُ طْ ، مً زلا٫ َظا الجغص الخاعٍ ًم٨ً الخغ

 بالخلاناث الخالُت: 

ا٢ٓ٘ الخٗبئت الاظخماُٖت - ْٕ لإهجاخّ ات بض ؤن ًخشىاٍ ، جدخاط بلى ِٞم خ٣ُ٣ي لل ؤْي مكغ

َْؿاَم ُّٞ.  المجخم٘ 

ؤْق٩ا٫ الخٗبئت  -  ٫ٓ صٓة بلى الأن مِٓا المخلي جخجلى في الٗ االإ٣اعبت الدكاع٦ُت بمِٟ

اْلخضًض آؾم ًخٗاٌل ٞحها ال٣ضًم  مْ خْٟلاث   " ٍْب٣ى خب الأعى ، الاظخماُٖت مً "مٗغْٝ

 ٫ٓ لْض ُّٞ الؤوؿانؤي الًٟا، ْالأن صْ الآن. ، ء الجٛغافي الظي   َٓ ؾغ هجاح الخجاعب بلى خض

عٓ الجمُٗاث - جُْ آء في مغاخل الخإؾِـ ؤْ ختى ، الهجغة ؤؾِمذ بك٩ل ٦بحر في ؤصاء  ؾ

اَْخماماث جسخل٠ ًٖ البضاًاث.، في االإغاخل الخالُت ٤ جإؾِـ ظمُٗاث ظضًضة بإَضاٝ   ًٖ َغٍ

ٍٓت )ظمُٗا - ٍْغ(هجاح الجمُٗاث الخىم اْ ٘ ، ث الض حن باؾخ٣لالِا االإاصي )حؿُحر مكاعَ عَ

خُْاصَا الؿُاسخي. ب االإضعة للضزل(   االإاء الكغْ

آصحها.  - اْعا ٦بحرة في جىمُت ب  الجالُت االإٛغبُت في الخاعط لٗبذ ؤص

آٞضة  - تها ال٣غٔ ْالاهٟجاع الٗمغاوي في بٌٗ المجااتث اعجبِ بالهجغة ال اتث التي ٖغٞ الخد

٣ُا الٛغبُت(بْالٟلاخت الٗه لُْت )بٞغٍ ٫ٓ مازغا بلى هجغة ص اْلخد ت  التي ؾخٗمل ٖلى بُٖاء ، غٍ

اْلش٣افي.، َاب٘ آزغ للمجا٫ ٓٔ الاظخماعي   ْؾخدضر خخما حٛحراث ٖلى االإؿخ
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 خاجمت 

ظّْ الخهٓم، ٖغٝ ؾِل ؾٓؽ ٖامت ٦ٓت ٖلى  خْغ٧اث ، ْؾِل اقخ صًىامُت ٦بحرة 

آعص ٍْت في اججاٍ الخاعط هدُجت شر االإ م٘ اعجٟإ ، ٢لت الدؿا٢ُاث( -المخلُت )ي٠ٗ التربت هجغ

٫ٓ البُٓث البلاؾد٨ُُت، الؿ٩ان ً بٗض صز ظْاطب للمِاظغٍ ٫ٓ بلى مجا٫ مؿخ٣ُب  بدُض ، زم جد

آ مً هجغة مٓؾمُت بلى هجغة ٢اعة  لٓ اْلظًً جد ً الباخشحن ًٖ الٗمل  ؤنبذ ٢بلت للمِاظغٍ

اتث ٖلى االإؿخٔٓ الا ، مْؿخ٣غة تمْا ؾُصخبها مً جد ْٖلى التر٦ُبت الشكغٍ ْٖلى الؿ٨ً ، ظخماعي 

ً الأٞاع٢ت، اْلٗلا٢اث الاظخماُٖت ظِْت مًٟلت للمِاظغٍ آث الأزحرة بلى  ٫ٓ االإى٣ُت في الؿى ، لخخد

عْاصْ( ؤْ بالظًً ٧ان االإٛغب باليؿبت  عٓ هدٓ الًٟت الأزغٔ )الالض ب بلض ٖب لحهم بلى الأمـ ال٣غٍ

عْبي ا٢ْ٘ مغ ، الخلم الأ ٫ٓ بلى  اْلبدض ًٖ الخض الأصوى للِٗللُخد ٓٞغٍ ، جبِ بااتؾخ٣غاع  َْٓ ما ً

٦ٓت ٞلاخُا جْٓؾٗذ ، ؾِل اقخ ٫ٓ ٖلى ؾ٨ً صازل ال٣غٔ ال٨بحرة التي اهدكغث  م٘ بم٩اهُت الخه

/الٛابت آ م٣ُمحن صازل بُٓث بض٫ الكاعٕ ً الظًً ؤنبد بل ، بك٩ل ٦بحر م٘ اخخًان االإِاظغٍ

نٓ صازل ؤؾغ آ ٌِٗك آ ؤب، ؤنبد ٠٢ٓ َىا في ، ىاءؤْهجب اْلهجغة عبما ًخ مًْ زم خلم الغخلت 

صٓة بلى البلض الأنل ؤم الاؾخ٣غاع الجهاجي؟ جٟاٖلاث ٦بحرة  اهخٓاع ما ؾدؿٟغ ٖىّ الأًام؛ َل الٗ

صْعاؾت مخإهُت. ا٦ٓبت  جْدخاط الإ هْي في بضاًاتها   حْٛحراث ؾِكِضَا المجا٫ 

ظِٓت االإًٟلت لل مٓ هي ال ً مً ؤ٢الُم االإٛغب ؤْ مً ؤًذ اٖمحرة ْؾُضي بُ ي الُ مِاظغٍ

٣ُا الٛغبُت لْلباخشحن ًٖ جدؿحن مؿخٔٓ ِٖكِم. ، ص٫ْ اٞغٍ هْي ملخ٣ى للباخشحن ًٖ الٗمل 

ٍْغ التي لم ج٨ً جخٗضٔ اْ اْلض لٓذ ، ؤؾغة ٖلى ؤبٗض ج٣ضًغ 400الى 200ال٣غٔ  لى ججمٗاث ٦بحرة بجد

ػْ  بْالخالي ؤنبدىا ، ذ اٖمحرةوؿمت ٥"ج٩اّ" بؿُضي بُ ي ْ"ؤ٦غام" بإ10000ًبٌٗ ال٣غٔ ججا

ٍْت جٟخ٣ض للخجِحزاث جْدبل باالإكا٧ل الاظخماُٖت التي ٢ض جىٟجغ بلى نغاٖاث ، ؤمام مضن ٢غ

ٜ، ز٣اُٞت )ٖغب ٢ْذ ات ػالذ الجماٖاث ب، ؤٞاع٢ت(، ؤماػَ طا لم ًدؿً جضبحر َظا الازخلاٝ في 

اْلؿلُت الؤ  ات ججغئ ٖلى اجساط الترابُت  ٠٢ٓ االإخٟغط  ت ج٠٣ م ؤْ ختى ٞخذ ، جضابحر  ملمٓؾتصاعٍ

٫ٓ االإؿخجضاث الجضًضة.  ه٣اف خ
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 التطوع الرقني والرأسمال الاجتناعي: أية علاقة؟

Digital volunteering and social capital  

what's the relationship? 

أسماء غطيبي 

1 
 

عٓ الظي ٌ ٕٓ الغ٢مي هدُجت َامت للخُ لٓٓظُا ْالاجها٫ٌٗخبر الخُ ّ مجا٫ الخ٨ى مْما ، ٗغٞ

ْٚظاثُت جدض مً جدغ٧اث  مْىازُت  ّ الٗالم مً ؤػماث صخُت  ػاص مً ؤَمُخّ َٓ ما ؤنبذ ٌٗغٞ

ٕٓ الغ٢مي ٌؿخُُ٘ ؤن ًد٤٣  آء ٖلى جْى٣لاث الأٞغاص. ٞالخُ ٕٓ الٗاصي ؾ ما ٌعجؼ ٖىّ الخُ

٘ اْالإكاعَ ٫ٓ بلى الضٖم ؤْ ج٣ض، مؿخٔٓ َغح الأ٩ٞاع  عْاث ْالاؾدكاعاث ًٖ بٗضؤْ الٓن ؤْ ، ًم الض

حْٗمُّ.   وكغ الخحر 

ٕٓ الغ٢مي اْالإمحزاث التي ًمخاػ بها الخُ ًٍٓ عؤؾما٫ ، ؤْما ًٖ الخهاثو  ِٞٓ ٌؿاَم في ج٩

آنل ْالاهٟخاح ٖلى الآزغ مً ظِت اْلخ اْلخٗاْن  ا٢ْعي ٢اثم ٖلى الش٣ت  مًْ ظِت ؤزغٔ ، اظخماعي 

ٕٓ الغ٢ميٖلى عؤؾما٫ اظخماعي اٞتراضخي ٌؿاَم  بات ؤهّ ٌٗغٝ ؤػمت ز٣ت ، في الدصجُ٘ ٖلى الخُ

ا٢ٓعي ًٖ هٓحرٍ الاٞتراضخي.  اْهخماء اتزخلاٝ المجخم٘ ال

عٓي الغ٢مي ِٞظٍ االإؿاَمت الٗلمُت جبدض ، هْدُجت لظل٪ في الٗلا٢ت بحن الٗمل الخُ

ا٢ٓعي ْالاٞتراضخي ٕٓ الغ٢مي ٖلى جضُٖم ، اْلغؤؾما٫ الاظخماعي ال ٢ُم ؤي ٠ُ٦ ٌٗمل الخُ

 ٕٓ ٠ُ٦ْ جازغ ٢ُم الغؤؾما٫ الاظخماعي/الاٞتراضخي ٖلى الخُ الغؤؾما٫ الاظخماعي/ الاٞتراضخي؟ 

 الغ٢مي؟

ٕٓولماث مفخاخُت ٕٓ الغ٢مي، : الخُ الغؤؾما٫ الاظخماعي ، الغؤؾما٫ الاظخماعي، الخُ

 المجخم٘ الاٞتراضخي.، الاٞتراضخي
 

Digital volunteering is seen as an important result of the development seen 

in technology and communication, and what has increased its importance is the 

health, climate, and food crises that the world has become aware of, and which are 

restricting the movement and movement of individuals. Digital volunteering can 

achieve what traditional volunteering cannot, whether in terms of presenting ideas 

and projects, accessing support, offering distance courses and consultations, or 

disseminating and spreading the good. 

                                                           
1
 ؤؾخاطة باخشت ب٩لُت الخ١ٓ٣ بُىجت، ظامٗت ٖبض االإال٪ الؿٗضي. -
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Through the features and benefits that characterize digital volunteering, it 

contributes to the formation of realistic social capital based on trust, cooperation, 

communication, and openness to others on the one hand, and virtual social capital 

on the other, which helps to encourage digital. volunteering, but it is known as a 

crisis of trust and belonging due to the differences between real society and its 

virtual counterpart. 

Accordingly, this scientific contribution examines the relationship between 

digital volunteering and real and virtual social capital: how does digital 

volunteering work to support social/virtual capital values? How do social/virtual 

capital values influence digital volunteering? 

Keywords: volunteering, digital volunteering, social capital, virtual social 

capital, virtual society. 

 

 ملذمت

مٓاث الٗالمٌكِض  ظُٓا االإٗل لٓ ج٨ْى مٓاجُت  عٓة االإٗل ات ٦بحرا في مجا٫ الش مٓ جد خُض ، الُ

طْل٪  اْلمجخمٗاث  آنل الاظخماعي بحن الأشخام  ؤنبدذ الخ٣ىُت الخضًشت ْؾُلت ٞٗالت للخ

 . ءالأصاة الٟٗلُت في حٛحر ؤهماٍ الخُاة للمجخمٗاث الؤوؿاهُت ظمٗابًٟل الؤهترهِذ الظي ؤنبذ 

ظُٓت الخضًشت هدُجت  لٓ ا٦ٓب الخ٣ىُت الخ٨ى ٖٓاث التي ج ٕٓ الغ٢مي مً االإٓي َْٗخبر الخُ

ؤْػماث المجخم٘  آظِت مك٨لاث  ْْؾاثل الاجها٫. ٞاالإؿاَمت في م عٓة ال٨برٔ في الخ٣ىُت  للش

ٕٓ الغ٢مي عٓي الاظخماعي بحن الأٞغاص، اْلجهٓى بّ مً زلا٫ الخُ م ، حؿعى بلى جىمُت ال عَٓ ْقٗ

ٍٓت الٗلا٢اث الاظخماُٖت بُجهمباالإ ج٣ْ لُْت الاظخماُٖت  َْظا ما ٌٗغٝ بالغؤؾما٫ الاظخماعي. ، ؿا

ظُٓا ْالاجها٫ لٓ ّ مجا٫ الخ٨ى عٓ الظي ٌٗغٞ ٠ُْٓ طل٪ لضٖم ز٣اٞت ، لظل٪ ٞالخُ ًخُلب مىا ج

عٓي الغ٢مي ا٢ٓعي ْالاٞتراضخي. بدُض ٢ض ، الٗمل الخُ بْالخالي صٖم ٢ُم الغؤؾما٫ الاظخماعي ال

ٕٓ الٗاصي ال٣ُام بًّخ ٕٓ الغ٢مي مً ؤن ًد٤٣ ما ات ٌؿخُُ٘ االإخُ ٓٔ ، م٨ً االإخُ آء ٖلى مؿخ ؾ

٘ اْالإكاعَ عْاث ْالاؾدكاعاث، َغح الأ٩ٞاع  حْٗمُّ.، ؤْ ظم٘ االإؿاٖضاث ؤْ ج٣ضًم الض  ؤْ وكغ الخحر 

آنل  ا٢ٓ٘ الخ مْ عْ االإِم الظي لٗبّ الؤهترهِذ  ٕٓ ظاء هدُجت الض اْزخُاع َظا االإٓي

هْا لٗام الاظ عٓ َْما: ظاثدت ٧ خّ مً  2019خماعي في ؤػمخحن ٖكىاَا في الؿىحن الأزحرة  مْا ٖغٞ

ػٓ الظي يغب االإٛغب في ، بظغاءاث ٢ُضث الٗالم بإظمّٗ مً ظِت مً  2023قدىبر  8ػْلؼا٫ الخ

 ٔ ٕٓ ، مْا زلّٟ مً ضخاًا، ظِت ؤزغ اْالإؿاٖضة. بالإياٞت بلى ؤن الخُ نٓ  ؤْٞغاص مدخاظحن للٗ

عٓي الاظخماعي بحن الأٞغاص الغ٢مي لُْت اججاٍ المجخم٘، ٌؿعى بلى جىمُت ال م باالإؿا عَٓ ض مً قٗ ، ٍْؼٍ
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ٍٓت الٗلا٢اث الاظخماُٖت ا٢ٓعي ، َْٗمل ٖلى ج٣ َْظا ما ًاصي بلى جىمُت الغؤؾما٫ الاظخماعي ال

 ْالاٞتراضخي.

عٓي الغ٢ اْلغؤؾما٫ تْهضٝ َظٍ االإؿاَمت الٗلمُت بلى البدض في الٗلا٢ت بحن الٗمل الخُ مي 

ا٢ٓعي ْالاٞتراضخي.  ٕٓ مً الاظخماعي ال عٓي الغ٢مي في جضُٖم ٢ُم َظا الى عْ للٗمل الخُ بمٗجى ؤي ص

ا٢ٓعي ْالاٞتراضخي ٌٗمل  اْلغؤؾما٫ الاظخماعي ال عٓي الغ٢مي  الغؤؾما٫؟ ٞالخ٩امل بحن الٗمل الخُ

مًْ َىا جشاع ٖلا٢ت ظضلُت بحن  اْلغؤؾما٫ الٗمل اٖلى جد٤ُ٣ الخىمُت المجخمُٗت.  عٓي الغ٢مي  لخُ

 . الاظخماعي الاٞتراضخي

اكعي  فةلى ؤي خذ ظُهمل الخؿىم الشكمي نلى دنم كُم الشؤظماٌ الاحخماعي الى

 والافتراض ي؟

ا٢ٓعي الاٞتراضخي َٓ اؾدشماع عٓي ، ٞةطا اٞتريىا ؤن الغؤؾما٫ الاظخماعي ال اْلٗمل الخُ

 ػمت لإهجاح َظا الاؾدشماع بالك٩ل االإُلٓب؟ ٞما هي االإخُلباث اللا ، الغ٢مي َٓ ؤخض آلُاث بهجاخّ

ُت مً بُجها: ٖٓت مً الأؾئلت الٟغٖ ظٓب ٖلُىا الؤظابت ٖلى مجم  الإٗالجت َظٍ الؤق٩الُت ًخ

ا٢ٓعي ْالاٞتراضخي؟ - اْلغؤؾما٫ الاظخماعي ال ٕٓ الغ٢مي  اع االإٟاَُمي للخُ  ما َٓ اَلؤ

جْضُٖم ٢ُم الغؤؾم - ٕٓ الغ٢مي  ظّْ الٗلا٢ت بحن الخُ  ا٫ الاظخماعي بهٟت ٖامت؟ما هي ؤ

اْالإىهج ، َظا ما ؾىدا٫ْ مىا٢كخّ في َظٍ االإؿاَمت الٗلمُت ُٟي  مٗخمضًً ٖلى االإىهج الْٓ

اْلغؤؾما٫، الٓنٟي الخدلُلي ٕٓ الغ٢مي  ا٢ٓعي  ٖبر الخإنُل االإٟاَُمي للخُ الاظخماعي ال

ات( اْلغؤؾما٫ الاظخماعي ، ْالاٞتراضخي )ؤ ٕٓ الغ٢مي   الاٞتراضخي )زاهُا(.إْق٩الُاث ٖلا٢ت الخُ

 الخإضُل االإفاهُمي للخؿىم الشكمي والشؤظماٌ الاحخماعي/الافتراض ي :ؤولا

آنل  ٕٓ اؾخسضام الخ ظُٓت الٗاالإُت ْقُ لٓ عٓة الخ٨ى ٕٓ الغ٢مي هخاط الش ٌٗخبر الخُ

ٗت في مماعؾت الأوكُت  ٕٓ ٌك٩ل ْؾُلت ؾِلت ْؾغَ َْظا الىمِ مً الخُ وْي.  الاظخماعي الال٨تر

ُٖٓت ا ٖٓتالخُ صْ بلى الىُا١ الٗالمي ، الإخى عٓي مً بَاعٍ المخلي المخض بط ًى٣ل اليكاٍ الخُ

آؾ٘.  ال

م ؤن  ٕٓ الغ٢ميعْٚ ٕٓ ٖبر ج٣ىُت الؤهترهِذ، الخ٣ىُت حٗض الأؾاؽ في زضمت الخُ لِـ ، ٞالخُ

اْلبرامج اْلجماٖاث ْالأ٩ٞاع. ، ٣ِٞ اجهاات للخاؾباث ْالأظِؼة  لِْظا بل َٓ اجها٫ بحن الأٞغاص 

ُٖٓت. ٌ بت الخُ صٓ الغٚ ظٓ طْل٪ هٓغا ل عٓي  آمل بهجاح الٗمل الخُ ٗخبر الٗىهغ الشكغي مً ؤَم ٖ
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آٍ  ٘ مؿخ عْٞ ٕٓ الغ٢مي  مْؿاهضة الخُ لْت الاؾخٟاصة مً المجخم٘ الاٞتراضخي ٦ُٟلت بضٖم  ٞمدا

هّٓ ٖٓاث المخخلٟت، مًْم ٦ما ، زانت ؤن المجخم٘ الاٞتراضخي ؤنبذ ٌك٩ل ؾاخت الإىا٢كت االإٓي

اْلخٗبحر ًٖ الغؤي ؤن لّ مٓاث  اْالإٗل جْباص٫ الخبراث ْالاَخماماث  عْا في حؿُِل الخٟاٖل  َْؿاٖض ، ص

جٓها  هُْت التي ٩ً ظٓض في الٗلا٢اث الاظخماُٖت الؤل٨تر ٖلى حك٨ُل عؤؾما٫ اظخماعي اٞتراضخي ً

٢ُْمي لخضمت ؤَضاٝ مكتر٦ت.  ٖٓت مً الأٞغاص في بَاع بىاء اظخماعي  ٞما هي ٍْىًم بلحها مجم

ا٢ٓعي  اْلغؤؾما٫ الاظخماعي ال ٕٓ الغ٢مي  ٟاث التي ؤُُٖذ ل٩ل مً الخُ مسخل٠ الخٗغٍ

 ْالاٞتراضخي؟

 الذلالت االإفاهُمُت للخؿىم الشكمي -1

٧ٓا اظخماُٖا ًماعؾّ الٟغص مً جل٣اء هٟؿّ  عٓي مماعؾت بوؿاهُت ْؾل ٌٗخبر الٗمل الخُ

بت مىّ مٓ ٖلى اٖخباعاث ؤزلا٢ُت، بْغٚ هّٓ ٣ً لأن ٚاًخّ ات ج٣خهغ ٣ِٞ ، إْوؿاهُتاظخماُٖت ، ل٩

عٓة ٖامت ٖلى االإؿخٔٓ ، ٖلى االإؿاٖضاث االإاصًت عٓ الاظخماُٖت التي تهم الؤوؿان به بل جُا٫ الأم

اْالإٗىٓي   .1االإاصي 

آػي الجِض  ٢ٓذ ؤْ الجِض ؤْ االإا٫ صْن اهخٓاع ٖاثض ماصي ً ٕٓ َٓ "الخطخُت بال ٞالخُ

طْل٪ بهضٝ بػالت ؤْ الخ٣لُل مً   ٫ْ تْهُئت الأٞغاص االإبظ حجم االإكا٧ل االإ٣ُٗت الإؿحرة الخىمُت 

اْالإؿاَمت في خلِا" آظِت َظٍ االإكا٧ل   .2ؤهٟؿِم الإ

نٓ بما جل٣اثُا بدُض  ٩ً ٕٓ ًجض مجالّ الغخب في الاهسغاٍ الجمٗٓي بضاٞ٘ االإكاع٦ت ٞالخُ

اْلخًامً اْلضٖم  اْلخىمُت  نٓ الجم، في الخُٛحر  هُٓا بم٣خطخى ٢اه ىٓم ٢اه ًُ اْلظي ، ُٗاثبْالخالي 

ٌٍٓ ٖلى الخى٣ل  ٢ّٓ في الخٗ اْلخٟاّ ٖلى خ٣ جْشمُىّ  تراٝ بّ  ٕٓ ْاٖلا حهضٝ بلى خماًت االإخُ

اْلخبرة ٖٓا حٗا٢ضًا .اْالإِام  نٓ جُ مٓ بّ شخو طاحي ؤْ ؤ٦ثر، إْما ٩ً ، ٣ٍْهض بّ ٧ل وكاٍ ٣ً

ُٟخّ ؤْ قٛلّ صْْن ؤظغ، زاعط ؤؾغجّ ؤْ صعاؾخّ ؤْ ْْ عٓي  ظٓب ٣ٖض م٨خٓب، بك٩ل َ بِىّ  بم

عٓي الخٗا٢ضي  .3بهضٝ جد٤ُ٣ مىٟٗت ٖامت، بْحن الجِت االإىٓمت للٗمل الخُ

                                                           
1
عٓي  وْي: الخؿىم في الفهل االإذوي: الخطائظ والىقائف: محمد الب٩ ٢ٓ٘ الؤل٨تر ش اليكغ https://www.marocdroit.com، االإ  23، جاعٍ

ػٓ  لُٓ َٓض في 2015ً بٓغ  26، ق  ، في2023ؤ٦خ

https://cutt.ly/9w9tOqtC 
2

ن اظخماُٖت، الؤماعاث، المجلض ساظت جدلُلُت للاهىن الجمهُاث راث الىفو الهامالهمل الاحخماعي الخؿىعي دعاقض محمد عاقض:  ، قاْ

 .2الخامـ، الٗضص الشامً ٖكغ، م
3
٠ ع٢م   ش  1.21.85الِٓحر الكغٍ ػٓ  26بخاعٍ لُٓ ضة عؾمُت  06.18بدىُٟظ ال٣اهٓن  2021ً االإخٗل٤ بدىُٓم الٗمل الخُٓعي الخٗا٢ضي، ظغٍ

ش 7010ٖضص   .5887، م2021ٚكذ  05بخاعٍ

https://www.marocdroit.com/
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ت صٓ الشكغٍ ظْ ظْض مىظ  عٓي  م ؤن الٗمل الخُ اْظبا ًدخمّ اعجباٍ الٟغص  َْٗخبر، عْٚ

مْؿاٖضة ، بالجماٖت عٓ بضاًت ٖبر زلُٟت صًيُت مً خُض جغ٦حز الأصًان ٖلى الُٗاء  بات ؤهّ ؤزظ ًدبل

اْلمخخاظ جْدضًض مِامِا زانت ، حنال٣ٟغاء  مٓاث  عْ الخ٩ ػْ ص مٓ. ٦ما ؤن لّ اعجباَا ببر هْهغة االإٓل

عٓة الهىاُٖت، 19في ال٣غن  ب، َظا ال٣غن الظي احؿم بالش لْضجّ مً مأؽ، اْهضإت الخغْ مما ، مْا 

ُٖٓت اْلخغ٧اث الخُ عْ ات ، شج٘ ٖلى جإؾِـ الجمُٗاث  اْل٣ُام بض ما٫ الؤوؿاهُت  جْىُٟظ اٖلأ

مٓاثجماعؾّ ال  .1خ٩

ت التي  عٓاث االإدؿاعٖ عٓا ٦بحرا هٓغا للخُ ذ جُ عٓي ٖغٞ بات ؤن ٦ُُٟت ال٣ُام بالٗمل الخُ

لام ْالاجها٫ لٓٓظُا اٖلؤ ِا مجا٫ ج٨ى ا٢ٓ٘ ، ٖغٞ اْالإ عٓ قب٨ت الؤهترهذ  اْلتي جغا٣ٞذ م٘ ِْ

مْىخضًاتها هُْت  عٓ ما جٟغٕ ًٖ َظٍ الكب٨ت مً قب٩اث ، الؤل٨تر ٍٓتر، ٦ى"ِٞؿب٥ٓ" زم  ِْ ، ""ج

جُٓٓب" آنل الاظخماعي.، "اوؿخٛغام"، "ج٨ُخ٥ٓ"، "ً ا٢ٓ٘ الخ ا مً م ْٚحرَ اْحؿاب"  " 

ُٖٓت الإاؾؿِا وْي" الخُ ٕٓ الغ٢مي الإاؾؿت "الخإزحر الؤل٨تر ٍٓغ الخُ صٓ الًٟل في جُ َْٗ ،

ٕٓ الغ٢مي في مىخه٠ ، (Steve Glikbarg)ؾد٠ُ ظل٨ُبحرط  التي ؾاَمذ في وكغ ز٣اٞت الخُ

عٓث ٨ٞغة االإاؾؿت مىظ اهُلا٢ِا ٖلى بهخاط ٢اٖضة بُاهاث للغبِ بحن خُض جم، الدؿُٗىاث د

هْٓغا للىجاح  مْاؾؿاث المجخم٘ االإضوي.   ٕٓ مْسخل٠ ماؾؿاث الخُ ٫ٓ الٗالم  ٖٓحن خ االإخُ

عٓي الغ٢مي  ةٓ الخ٣ُ٣ُت للٗمل الخُ ا ال٣ُاصي في الخٗغ٠ٍ بال٣ عَْ صْ الباَغ ل٨ٟغة االإاؾؿت 

جإؾِـ ؤؾاؾُاث َظا الٗمل التي حؿحر ٖلحها مٗٓم االإاؾؿاث ؾاَمذ مباصعاث َظٍ االإاؾؿت في 

مٓ ُٖٓت الُ جُٓت في بزغاء المجا٫ ، الخُ خُض ع٦ؼث االإاؾؿت ٖلى الاؾخٟاصة مً ٢ضعة الكب٨ت الٗى٨ب

بْالأزو المجا٫ البدثي  .2الأ٧اصًمي 

ةٓ  لْضث لىا مً عخم الٗمل ًٖ بٗض: الظي ٌٗخبر ال٣ عٓي الغ٢مي  ٨ٟٞغة الٗمل الخُ

مْاؾؿت ؤَباء بلا الغثِ لُْت  ازت الض عٓي ال٨برٔ مشل: مىٓمت اٚلؤ ؿُت الإاؾؿاث الٗمل الخُ

صْ... ةٓ م٘ 3هٓغا للآٞا١ االإخٗضصة التي ًدُدِا في المجااتث المخخلٟت، خض . ٞالٗمل ًٖ بٗض  بغػ ب٣

هْا ؾىت  عٓ بْاء ٧ آٖض للخباٖض الاظخماعي، 2019اهدكاع  َْظا ما ٦ك٠ ٖىّ ، مْا هخج ٖىّ مً ٢

عٓي الأمم االإخدضة لؿىت ج٣ ٕٓ في الٗالم لبرهامج مخُ غ خالت الخُ آن:  2022غٍ اْلظي نضع جدذ ٖى

                                                           
1

ن:  آْزغْ ت، ؾىت مذخل في الشناًت الاحخمانُت والخذمت الاحخمانُتمحمد ؾلامت ٚباعي  ، 1988، االإ٨خب الخجاعي الخضًض، الؤؾ٨ىضعٍ

 .54-53م
2

 54االإغظ٘ هٟؿّ، م 
3
ن:   آْزغْ قي،  مٓ الؤوؿان الهمل الخؿىعي الؤلىترووي آلُت لخذنُم كُم الشؤظماٌ الاحخماعيْؾُلت بغْ ، 7اْلمجخم٘، المجلض، مجلت ٖل

ش 28الٗضص   .121، م2019ماعؽ  10، بخاعٍ
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ٍْت ْقاملت“ ُٓٞض ”. بىاء مجخمٗاث مدؿا صٓ التي ٞغيتها ظاثدت ٧ غ ٖلى ؤن ال٣ُ  19ؤ٦ْض َظا الخ٣غٍ

عٓي مُضاهُا اصة بْالخالي جمّ ه٣لّ بلى الٗالم الاٞتراضخي. ٦، خالذ صْن ال٣ُام بالٗمل الخُ ما ؤن الؼٍ

ضا مً ٞغم  نٓ بلى االإؿاٖضة بؿشب الجاثدت ؤجاخذ مؼٍ االإٟاظئت في ٖضص الأشخام الظًً ًدخاظ

لا١ صٓ اٚلؤ ٠٢ٓ بؿشب ٢ُ عٓي الغ٢مي الظي لم ًخ مًْ زم ِْغث الخاظت بلى ما ًُل٤  1.الٗمل الخُ

 ٓ هْلاًً" ؤْ"الخُ ٕٓ ؤ ٕٓ الاٞتراضخي" ؤْ"الخُ وْي" ؤْ"الخُ ٕٓ الؤل٨تر  ٕ الغ٢مي".ٖلُّ "الخُ

عٓة ٧لُت ؤْ ظؼثُت مً زلا٫ قب٨ت  ُٖٓت التي جخم به ٕٓ الغ٢مي: "االإِام الخُ ٣ُٞهض بالخُ

آء في البِذ ؤْ الٗمل" لُْت )الؤهترهِذ( ؾ مٓاث الض  . 2االإٗل

مٓاث  مْاؾؿاث باؾخسضام ج٣ىُاث االإٗل ٖٓحن ٧إٞغاص  ٦ما ٌٗغٝ ٦ظل٪ بى: "مؿاَمت االإخُ

ٕٓ ًٖ بٗض"المخخلٟت االإغجبُت بالكب٨ت الٗى ٍُْل٤ ٖلُّ البٌٗ بالخُ جُٓت   .٨3ب

ُٖٓت في الأنل ل٨ً  ٕٓ الغ٢مي َٓ ٖملُت جُ ٟاث ؤن الخُ ٍْخطر مً زلا٫ َظٍ الخٗغٍ

لِا جخم مً زلا٫ الأهترهِذ ا٢ٓ٘ الٟاؾب٥ٓ، آلُاث ججزً ا ، الؤوؿخٛغام، ؤي مً زلا٫ م ْٚحرَ ٍٓخحر  ج

ٕٓ الغ٢مي َٓ آلُت ؤْ َغ  اْالإىهاث.  ٞالخُ ٕٓ بٗضما ٧ان مً البرامج  جْىُٟظ الخُ ٣ٍت خضًشت لخضبحر 

َْظا ات   .ٕٓ ٕٓ في االإُضان. ِٞٓ ٌؿِل ٖملُت جضبحر الخُ صٓ االإخُ ظْ عة  بًْغْ عٓة ج٣لُضًت  ًخم به

ا٢ٓعي ٕٓ ال ٕٓ الغ٢مي ٣ًصخي الخُ َْؿِل ؤصاءٍ. ، ٌٗجي ؤن الخُ  بل َٓ ٨ًملّ 

ٕٓ الغ٢مي بإهّ: "ٖمل م٣ابل ؤْ بضْن م٣ابل ب، زضمت، مؿاٖضة، ٨َْظا ًم٨ً حٗغ٠ٍ الخُ

مٓ بها الٟغص ؤْ الجماٖت، ماصي جٓغ ؤْ ، ٣ً عٓة مؿخ٣لت ؤْ مىٓمت مً ؤي م٩ان ل٨ً ٖبر ٦مبُ به

 مً ؤظل االإؿاَمت في ٖمل زحري ؤْ ج٣ضًم مؿاٖضة". ، الأهترهِذ، َاج٠ مخهل بالكب٨ت الٗاالإُت

ٟاث ٕٓ الغ٢مي ًمخا، مْا ًم٨ىىا ؤن وؿدكّٟ مً زلا٫ َظٍ الخٗغٍ ٖٓت مً ؤن الخُ ػ بمجم

ا٢ٓعي بدُض ؤن: ٕٓ ال  الخهاثو ججٗلّ مسخلٟا ًٖ الخُ

ا٢ٓ٘  الخؿىم الشكمي هى نمل مادي نىه - ٣ت يمىُت مً َغٝ االإاؾؿاث االإؿحرة الإ بُغٍ

آنل الاظخماعي آنل االإباقغ ؤْ ما ٌٗغٝ ب: "، الخ اْلخ " ٖلى Liveبدُض بن ٖضص االإكاَضاث 

                                                           
1

عٓي في الٗالم لٗام  غ خالت الٗمل الخُ َٓض  2022ج٣غٍ اْلضعاؾاث، ق ٍْت ْقاملت، مضاص، االإغ٦ؼ الضْلي لأبدار  ٫ٓ بىاء مجخمٗاث مدؿا خ

بٓغ  16  ، في:2023ؤ٦خ

/cutt.ly/cw9tG9UXhttps:/ 
2
جفهُل دوس الخؿىم الؤلىترووي في جدعين مهاساث الخىكُم الزاحي لذي ؾالباث حامهت المجمهت مِا بيذ مُل٤ بً نيُضح الكمغي:  

غ َٓاط، ٧لُت التربُت، ٖضص مً وحهت هكش ؤنػاء هُئت الخذسَ ٍٓت، ظامٗت ؾ هُٓٓ 115، المجلت الترب  .148، م2023، الجؼء الأ٫ْ، ً
3
بٓغ  17، قَٓض الخؿىم الؤلىترووي ومعخلبل الهمل الخؿىعيض ٖمغ الهافي: زال   ، في:2023ؤ٦خ

 https://ae.linkedin.com/. 

https://cutt.ly/cw9tG9UX
https://cutt.ly/cw9tG9UX
https://ae.linkedin.com/
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جٓٓب ؤْ اْلُ ج٨ُْخ٥ٓ ؤ ا٢ٓ٘ الؤوؿخٛغام ؤ ا٢ٓ٘ َٓ ماصٔ ٖىّ مً َغٝ االإاؾؿاث  م ا مً االإ ٚحرَ

ا٢ٓ٘ ُٖٓت.، االإىٓمت لِظٍ االإ  لِْـ مً االإؿخُٟضًً مً الٗملُت الخُ

لْٗل ؤبغػ مشا٫ َٓ ، ًخميز بالعشنت في بهجاص الهملُت الخؿىنُت مً الىاخُت الضماهُت -

ٕٓ االإخٗل٤ باالإؿاَماث االإالُت ٍٓلاث البى٨ُت الغ٢، الخُ مُت ٖبر الٓؾاثل ٞبد٨م مىهاث الخد

آجِٟم ٓٞغ ٖلحها الأٞغاص في َ هُْت التي ًخ ُٖٓت ، الؤل٨تر ًم٨ً ل٩ل مً اَل٘ ٖلى بٖلان الٗملُت الخُ

صٓ في بلض آزغ، ؤن ٌؿاَم ظٓ صْ، لْٓ ؤهّ م ظِّْ ؤًت خض ٕٓ الغ٢مي ات ج٠٣ في  ٕٓ ، ٞالخُ ٨ٖـ الخُ

بْالخالي ؤنبذ بالإم٩ان الخضً نٓ مدضصا مجالُا.  ا٢ٓعي الظي ٩ً ٕٓ الٗالمي.ال  ض ًٖ االإخُ

)ؤي ؤن مضٔ الٗملُت  ًخميز بالعشنت في اهدشاس الهملُت الخؿىنُت مً الىاخُت االإياهُت -

ُٖٓت ع٢مُت مً ؤظل الٗلاط الىٟسخي  ُٖٓت ًهل بلى مسخل٠ مىا٤َ الٗالم(؛ ٞمشلا ٖملُت جُ الخُ

٣ت ، لٟئت مُٗىت ٨ٖـ ، لم ٧لّؾِؿخُٟض مجها الٗا، Liveٞدهت الٗلاط الىٟسخي التي جخم بُغٍ

 خهت ٖلاظُت في م٩ان مدضص ٞؿدؿخُٟض مجها الٟئت الخايغة ٣ِٞ.

ٕٓ ًخميز الخؿىم الشكمي بػبـ الأسكام والؤخطائُاث:  - ٞةوكاء مىهت زانت بالخُ

مِْاعاتهم اْزخهاناتهم  ٖٓحن  ٦ظل٪ حؿاٖض ٖلى ، حؿاٖض ٖلى ْي٘ ٢اٖضة بُاهاث زانت باالإخُ

ٕٓ اْالإُٟضة للخُ آيُ٘ الآهُت  في المجخم٘. ٦ما حؿاَم في ْي٘ ماقغاث حؿِل ٖملُت  ؾغص االإ

ٕٓ بهٟت ٖامت. غ حؿاَم في صعاؾت ٖملُت الخُ إْهجاػ ج٣اعٍ  اؾخسغاط الؤخهاثُاث 

ا٢ٓعي. ٕٓ ال ٫ٓ ٖلى ؤ٦بر هدُجت م٣اعهت م٘ الخُ ٕٓ الغ٢مي ًم٨ىىا مً الخه  بْالخالي ٞالخُ

ٕٓ الغ٢مي ٞما هي   مخُلباجّ؟ هْٓغا لأَمُت الخُ

حْصجُّٗ هظ٦غ:مً مخُلبا ٕٓ الغ٢مي   ث بهجاح الخُ

ٕٓ الغ٢ميغشوسة جىفش الاهترهِذ - لأهّ َٓ الظي ًغبِ الأٞغاص ، : ِٞٓ ال٣لب الىابٌ للخُ

اْلخىُٓماث في ظمُ٘ ؤهداء الٗالم ببًِٗا البٌٗ. ٞ وكغث  We Are Socialمىٓمت اْلمجخمٗاث 

مٓ الأعبٗاء  ا الؿىٓي بكإن بخهاثُاث ، 2024ًىاًغ  31ً غَ الغ٢مىت ٖبر الٗالم زلا٫ ؾىت ج٣غٍ

آن: ، 2023 عٓ ”. Digital 2024- Global overview Report” بٗى غ جُ خُض ٦ك٠ َظا الخ٣غٍ

آنل الاظخماعي في الٗالم ٍٓب ْقب٩اث الخ  :1مبرػا ؤن، مُُٗاث ال

                                                           
1

آن: We are Socialمىٓمت  غ جدذ ٖى ش  Digital 2024- Global overview Report، ج٣غٍ طٓ مً م2024ًىاًغ  31بخاعٍ ٣ا٫ جدذ ، مإز

آن:  ت حهِش في الهالم الافتراض يٖى َٓض في  زلثا البششٍ  .2024ٞبراًغ  5لىؿلُمان الٗمغاوي، ق

https://cutt.ly/Tw9tZ8L8 
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•  ٌ ملُاع وؿمت  8,08مً ؤنل ، ملُاع شخو 5,61بلٜ ، نذد االإعخخذمين للهاجف المخمى

اصة ، ٖبر الٗالم نٓ شخو م٣اعهت م٘ ؾىت  138بؼٍ  ؛  2023ملُ

اصة ، ملُاع شخو 5,35بلٜ ، نذد االإىخشؾين في شبىت الأهترهذ • نٓ شخو ًٖ  97بؼٍ ملُ

 ؛2023ؾىت 

ملُاع بضاًت ؾىت  5,04بلٜ ، نذد الأشخاص اليشُؿين نبر شبياث الخىاضل الاحخماعي •

اصة ، 2024 نٓ ًٖ ؾىت  266بؼٍ  ؛2023ملُ

الزي كػاه معخهملى شبياث الخىاضل الاحخماعي نبر الهالم خلاٌ مهذٌ الىكذ  •

مُٓا 23بلٜ ؾاٖخحن ْ، 2023 غ، ص٣ُ٢ت ً ت ؾدؿخٛغ١ ؾىت ، مما ًُٟض خؿب الخ٣غٍ ؤن الشكغٍ

2024  ّٖٓ آنل الاظخماعي؛ 500ما مجم نٓ ؾىت في قب٩اث الخ  ملُ

ً في شبىت الأهترهذ نبر الهالم • ، 2024بضاًت ؾىت  ملُاع شخو 5,35بلٜ ، نذد االإبدشٍ

نٓ شخو ظضًض مىظ  97  ؛2023ملُ

مُٓا  36ؾاٖاث ْ 6بلٜ  الىكذ االإمط ى في اظخهماٌ جىىىلىحُاث الىلىج • ص٣ُ٢ت ً

مُٓا  ٢ٓذ االإمطخى ً غ ؤن ًبلٜ مٗض٫ ال ٍْغج٣ب خؿب الخ٣غٍ  2024ص٣ُ٢ت ؾىت  ٦400مٗض٫ ٞغصي؛ 

٢ٓذ الؤظمالي بلى  ٘ ال  .ملُاع ؾىت 1,5بما ًغٞ

عٓ ْؾاثل مو افتراض يغشوسة جىفش مجخ - : اٖخمضث المجخمٗاث الخ٣لُضًت ٢بل ِْ

ْٖملُاث  الاجها٫ الغ٢مي ٖلى الاجها٫ الصخصخي بك٩ل ؤؾاسخي في حك٩ل الٗلا٢اث الاظخماُٖت 

ْق٩ل آزغ ، ٞل٣ض ِْغ بَاع ظضًض للٗلا٢اث الاظخماُٖتؤما في الٗالم الخالي ، الخٟاٖل الاظخماعي

صٓ االإاصي للشكغ مً ؤق٩ا٫ الخٟاٖل الؤوؿاوي مخسُُا ظٓ اْل اْالإ٩ان  ِٞٓغث ، في طل٪ بٗضي الؼمان 

ا٢ُٓٗت بلى لىا خُاة اظخماُٖت اٞترايُت ٖبر قب٨ت الؤهترهِذ.  بْظل٪ اهخ٣لىا مً المجخمٗاث ال

ِا ، المجخمٗاث الاٞترايُت بإجها: "ججمٗاث اظخماُٖت جيكإ ٖبر قب٨ت الؤهترهذ  ساًىجىلذالتي ٖغٞ

ٖٓت مً الأ  ، بْمكاٖغ بوؿاهُت ٧اُٞت، ٞغاص في مىا٢كاتهم ٖلىا الإضة ػمىُت ٧اُٞتٖىضما ٌؿخمغ مجم

ِٞظٍ المجخمٗاث ؤنبدذ ؤصاة . 1لدك٨ُل قب٨ت مً الٗلا٢اث الصخهُت في الًٟاء الؿِبحري"

ا في قتى المجااتث اْؾدشماعَ ُِٟا  ت نٛحرة، ٞاٖلت ًم٨ً جْٓ ا ٢غٍ ، خُض ؤنبذ الٗالم بٟٗل جإزحرَ

نْ اؾخسضام ْؾاثل الاجها٫ الخضًشت لْم ٌٗض لأي وكاٍ ؤْ مجا ٫ ًغجى لّ الاهدكاع ؤن ًمغ بض

آْلُاتهاْالاؾخٟاصة مً  اْليكاٍ، بم٩اهُاتها  بْالخالي ، التي حؿاٖض ٖلى خضْر مشل َظا الخٟاٖل 

                                                           
1

مٓت:  ٍٓذ، ًىاًغ نلم الاحخمام الآليٖلي محمد عخ اْلٟىٓن ْالآصاب، ال٩ جي للش٣اٞت   .2008، المجلـ الَٓ
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ٕٓ الغ٢مي بهٟت زانت  اْلخُ ٕٓ بهٟت ٖامت  ٖٓت مجها ز٣اٞت الخُ ٌؿاٖض ٖلى بعؾاء ؤوكُت مخى

 .1بحن ؤٞغاص المجخم٘

ٕٓ الغ٢مي: خمام بالثلافت الشكمُتالاه - عة ، لأجها حٗخبر مً مخُلباث بهجاح الخُ ٞ ي يغْ

اْالإاؾؿاث  جٓها م٨ملت لجل الٗملُاث الخٟاٖلُت صازل المجخم٘ االإضوي  ات ًم٨ً الاؾخٛىاء ٖجها ٧

آمل مجها ٓٞغ ٖضة ٖ ظٓب ج ٕٓ الغ٢مي ٌؿخ ُٖٓت. ٞةعؾاء ز٣اٞت حٗمل ٖلى حصجُ٘ الخُ  :2الخُ

 آمل مخٗل اْلخ٣ضًغ الظاحي ؤْ الصخصخيٖ اْٞ٘ المخٟؼة  ٢ْابلُت الخٗلم ، ٣ت بالٟغص: الض

وْي  ا٦ْدؿاب االإِاعاث الجضًضة في البِئت الغ٢مُت.، الؤل٨تر

 ّٖٓا ٓٞحر مىاهج لخٗلُم الخاؾٓب بإه هُْت: ج اْل٩ُِلت الؤل٨تر آمل مخٗل٣ت بالخىُٓم  ٖ ،

آجهالُت االإلاثمت ٓٞحر البِئت الخ٨ى صٓ ماَ، جْ ظْ ْٖملُامْضٔ  لحن ٖلمُا  مْبرمجحن ماَ  ً ، غٍ

مٓاث ْالاجهااتث.، جْسٌُٟ الاقترا٧اث بالإهترهِذ لٓٓظُا االإٗل  مْضٔ الاؾدشماع في ج٨ى

 ٍحْٛحر ا٢ٓ٘  ٫ٓ ال ٢ْب اْلخ٩امت الغ٢مُت: جدضًض الأَضاٝ  آمل مخٗل٣ت بالمخُِ  ٖ ،

حْصجُ٘ الٗمل الجما اْلخٗلُم الضاثم  اْلخدٟحز  ت   عي.اْلٗمل ٖلى بهخاط االإٗغٞ

ٕٓ الغ٢مي عْ ٦بحر في الخُ عٓي ، ٞالش٣اٞت الغ٢مُت لِا ص هْي صاٖم ؤؾاسخي للٗمل الخُ

ةٓ. ُٟي في جد٤ُ٣ الأَضاٝ االإغظ بْىائها ًاصي بلى زلل ْْ ؤْي ه٣و في مخُلباتها   االإُضاوي 

ضاث جىفش االإهاساث:  - ظُٓا الغ٢مُت ٧الخٛغٍ لٓ آنل باؾخسضام الخ٨ى مً ٢بُل خؿً الخ

 ٓ اْالإيك هْاث  خْل االإك٨لاث، عاثاْالإض اْلخ٨ٟحر االإخبهغ، الٗمل الجماعي  ت الصخهُت  ، الغئٍ

ٔ ، الاَخمام باالإِاعاث الىاٖمت ظُٓت ، ال٣ضعة ٖلى الخ٠ُ٨ م٘ الش٣اٞاث الأزغ لٓ ت الخ٨ى مٗغٞ

اْلترمحز، االإلاخت الغ٢مُت، الغ٢مُت ت الخ٣ىُت بالبرمجت  ٍٓغ الظَىُاث في الٗالم الغ٢مي مً ، االإٗغٞ جُ

مٓاث ْفي الأزحر الخٗلُم الظاحي  زلا٫ بصاعة صٓة االإٗل مٓاث ْيمان ظ اْلخد٤٣ مً االإٗل ت  االإٗغٞ

 .3مضٔ الخُاة

                                                           
1
  :٠ ج زلافت الخؿىم لذي الشباب الجامعي بالطهُذ: دساظت مُذاهُت دوس اؾلٔٓ ؤخمض محمد ؤبٓ الٗلا الكغٍ لمجخمو الافتراض ي في جشوٍ

ت سؤط االإاٌ الاحخماعي ت لبدٓر الؤٖلام، ٖضص في بؾاس هكشٍ بٓغ/ صظىبر  77، المجلت االإهغٍ  .3، م2021)الجؼء الأ٫ْ( ؤ٦خ
2

عٓ:  ، 5، مجلت َبىت للضعاؾاث الٗلمُت الأ٧اصًمُت، المجلضؿىعيالثلافت الشكمُت واظخخذاماتها في جىمُت الهمل الخٖبض الل٠ُُ ٖم

 1384-1383، م2022، الؿىت 2الٗضص
3
عٓقام الخهلم الشكمي، التربُت واالإهاساث في الهطش الشكميؾاعة ٚغان ٧لُمان:   ت االإٗىُت بالخٗلم الغ٢مي، مِٗض ٧ ةْ الاؾدكاعٍ ، الىض

ت، ؾىت  َٓض في 3، م 2017لل٣ُاصة ال٨ٟغٍ هٓبر 8، ق وْي:  2023 ه ٢ٓ٘ الؤل٨تر  .www.rand.org/pubs/permissionsفي االإ

http://www.rand.org/pubs/permissions
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غ١ الاهخمام بالأمً العُبراوي - مْٟاَُم الأمً َْ ٖٓت مً الخضابحر ْالؤظغاءاث  َْٓ مجم  :

مٓا ظُٓاث التي حؿمذ لىٓام مٗل لٓ اْلخ٨ى ؤًْٞل االإماعؾاث  ٍٓىاث  اْلخ٩ ما٫  ث بصاعة المخاَغ ْاٖلأ

مْ ؤخضازا مغجبُت بالًٟاء الؿُبراوي ت االإُُٗاث ، ؤن ٣ًا آٞغ ْؾلامت ْؾغٍ مً قإجها ؤن جمـ بخ

طٓ ، المخؼهت ؤْ االإٗالجت ؤْ االإغؾلت لٓ اْلخضماث طاث الهلت التي ٣ًضمِا َظا الىٓام ؤْ حؿمذ بال

 .1بلُّ

٫ْ في المجااتث المخخلٟت للٗم ٕٓ الغ٢مي ٌٗخبر مهُلخا خضًض الخضا عٓيبطن ٞالخُ ، ل الخُ

مٓ  مٓ ج٣ عٓي الٗاالإُت الُ نٓ مٗٓم ماؾؿاث الٗمل الخُ عٓي ل٩ َْٓ ًمشل مؿخ٣بل الٗمل الخُ

ُٖٓت  ٖٓحن الغ٢مُحن مما ًدُذ لِا الٟغنت لخباص٫ الخبراث م٘ االإاؾؿاث الخُ آنل م٘ االإخُ بالخ

ٕٓ الغ٢مي. ِٞظا الأزحر ًمخل٪ ال٣ضعة ٖلى حسخحر مِاعاث  المخخلٟت ٖبر الاجها٫ بكب٩اث الخُ

اْل٨ٟغي الظي ٌٗض مً ؤؾمى  ٕٓ الشكغي  ُٖٓت باعػة ًٖ بٗض مما ًدُذ الخٗغٝ ٖلى الخى ٦ْٟاءاث جُ

٫ٓ ل٣ضع ؤ٦بر مً المجخم٘ لم ه٨ً  ٕٓ الغ٢مي ٞغنت الٓن ٓٞغ الخُ عٓي. ٦ما ً عؾااتث الٗمل الخُ

آبت  ٕٓ. ٞباليؿبت لٟئت مً الىاؽ َٓ ب ٕٓ لىهل بلُّ مً زلا٫ الٓؾاثل الخ٣لُضًت للخُ الخُ

خُٓضة صٓ ؤنلا، ال ظٓ عٓي االإ ً َٓ ْؾُلت بياُٞت حؿاٖضَم ٖلى بغهامجِم الخُ ، بِىما لآزغٍ

٢ٓذ اْؾخٛلا٫ ال آَب  هّٓ ْؾُلت ظُضة له٣ل االإ ْٞغنت للمجخم٘ االإضوي ، بالإياٞت بلى ٧

ٕٓ االإباقغ ٫ٓ ٖلحها ٖبر الخُ ٫ٓ ٖلى زضماث ات ًم٨ً الخه ٕٓ ، للخه بْالأزو في مجا٫ الخُ

عٓيالغ٢مي ا عٓ ظضًض للٗمل الخُ  .2لبدثي ل٣ضعجّ ٖلى بياٞت مىٓ

عٓي باَخمام ٖالمي مٓ ، ل٣ْض خٓي الٗمل الخُ صظىبر مً  5خُض زههذ الأمم االإخدضة ً

نٓ بغهامجا زانا  عٓي الأمم االإخدضة ل٩ُ ٖٓحن. ٦ما جم بصاعة بغهامج مخُ لُْا للمخُ مٓا ص ٧ل ٖام ً

ٕٓ ٖبر قب٨ت الؤهترهِذ نٓ ف، للخُ ب مٓت الأمم االإخدضة مً للظًً ًغٚ ي االإؿاَمت في ٖمل مىٓ

ٕٓ ًٖ بٗض ٧ل ٖام 12000خُض ٌؿمذ َظا البرهامج لأ٦ثر مً ، مىاػلِم طْل٪ ، شخو بالخُ

اْلترظمت ، جْصخُذ الخجاعب االإُبُٗت، جْهمُم الجغاُٞ٪، باؾخسضام مِاعاتهم في بظغاء البدٓر

اْؾٗت مً ٦ُاهاث الأمم االإ ٖٓت  ما٫ لمجم ا مً اٖلأ مُٓت. ْٚحرَ ٦ْظل٪ االإىٓماث ٚحر الخ٩ خدضة 

آلي  ٕٓ ٖبر قب٨ت الؤهترهِذ م٘ 13186ِٞظا البرهامج ًسضم خ ٦ُان مً قغ٧اء الأمم االإخدضة  33مخُ

                                                           
1

٠ ع٢م  05.20االإاصة الشاهُت مً ال٣اهٓن  ش  1.20.69االإخٗل٤ بالأمً الؿُبراوي الهاصع بدىُٟظٍ الِٓحر الكغٍ ػٓ  25بخاعٍ لُٓ ضة 2020ً ، ظغٍ

ش  6904عؾمُت، ٖضص  ػٓ  30بخاعٍ لُٓ  .4160، م 2020ً
2

 الهافي، بضْن نٟدت.
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با لضٖم  مىٓمت مً مىٓماث المجخم٘ االإضوي الٗاملت في مجا٫  183في ظمُ٘ ؤهداء الٗالم ج٣غٍ

جْد٤ُ٣ الخىمُت  .1بخلا٫ الؿلام 

ٕٓ الغ٢مي ٌك٩ ٫ٓ للآٞا١ ٚحر ٞالخُ عٓي ل٣ضعجّ ٖلى الٓن ل االإؿخ٣بل ال٣اصم للٗمل الخُ

صْة ٍٓغ الخُاة ، المخض َْٗؼػ االإؿاَمت في جُ ُٖٓت  ٍٓغ االإاؾؿاث الخُ بْما ًمخل٪ مً ٢ضعة ٖلى جُ

ٕٓ الغ٢مي الٗالمي ْٞخذ المجا٫ ؤمام الخُ  .2الؤوؿاهُت 

 االإذلىٌ االإاهُاحي للشؤط االإاٌ الاحخماعي -2

اْظِت ت الخ٣لُضًت لل٨شحر مً االإٟاَُم ِْغ ٖلى  آيُ٘ مخٗضصة ٚحرث الغئٍ ، الخىمُت م

مٓ الغؤؾما٫ إْهما ْنل بلى الأٞغاص، ٦مِٟ اْالإا٫  الظًً ، ٞلم ٌٗض َظا الأزحر مخٗل٤ باات٢خهاص 

بْالخالي ؤنبذ الغؤؾما٫ الاظخماعي مهضع  ظٓب الاؾدشماع ٞحهم.  آ ٖىهغا مِما في الخىمُت ًخ  اؤنبد

ٍْسل٤ الخىاٞـمً مهاصع الخم ٧ٓي في االإاؾؿاث الغبدُت ْالا٢خهاصًت   .3ٍٓل الؿل

حْٛلُب االإهلخت الصخهُت ٢لَّ ج٣ضًغ ٢ُمت ، ٟٞي الٗهغ الخضًض االإدؿم بالٟغصاهُت 

آمل الاظخماُٖت ً. ، الٗ جْغسخذ لضٔ بٌٗ الأشخام ٨ٞغة الخىاٞـ صْن اخترام مهلخت الآزغٍ

جْد٤ُ٣ االإهلخت الٗامتِٞٓغ الغؤؾما٫ الاظخماعي الظي ًً٘ االإكا٧  اْلبُئُت  ، ل الاظخماُٖت 

ٍٓاجّ. َظا ، زْل٤ الش٣ت ْالاخترام االإخباص٫ لْ اث٠ الٟئاث الاظخماُٖت مً نلب ؤ جْدؿحن ْْ

ّٟ مً ٢بل " آٖض مىكمت الخهاون الاكخطادي والخىمُتاالإهُلر جم حٗغٍ ٢ْ " ٖلى ؤهّ: "قب٩اث 

ٖٓاث ؤْ ُٞ ٞالغؤؾما٫ الاظخماعي ًمشل ، بْظل٪، 4ما بُجها"٢ُْم مكتر٦ت حؿِل الخٗاْن صازل المجم

اْالإاؾؿاث ٍٓا للمجخمٗاث  عٓصا خُ ٍْم٨جها مً الٗمل بٟٗالُت ٖبر الاؾخٟاصة مً قب٨ت ، م

اْالإكاع٦ت اْلخٗاْن  مٓ ظضًض وؿشُاٞ .الٗلا٢اث ال٣اثمت ٖلى الش٣ت   ، ِٓ مِٟ
ً
ل٨ىّ ات ًمشل ؤ٩ٞاعا

٣ت مسخلٟت للخ٨ٟحر في ، ظضًضة اْلخٗاْن مً ؤظل إْهما ٨ٌٗـ َغٍ آنل الاظخماعي  ؤَمُت الخ

 االإىٟٗت االإخباصلت.

                                                           
1

َٓض في دٌعمبر 5ؤسكام وخلائم، الُىم الذولي للمخؿىنين  بٓغ  25، الأمم االإخدضة، ق  ، في:2023ؤ٦خ

 https://www.un.org/ar/observances/volunteer-day. 
2
ن، م:  آْزغْ قي،   .124بغْ
3
ن:   آْزغْ لُْت للاجها٫ الاظخماعي، كشاءة هشوهىلىحُت مً اليشإة بلى الافتراغُت -سؤط االإاٌ الاحخماعيخُٟٓت ظلٓلي  ، المجلت الض

 .53، م:2022ؾىت  2الٗضص  9ظامٗت ٖبض الخمُض بً باصٌـ، مؿخٛاهم، المجلض 
4
لٓٓي:   ام االإ َٓض في ، مىهت مجالشؤظماٌ الاحخماعيعَ عٓص للابخ٩اع الاظخماعي، ق بٓغ  25غة، ؾخاهٟ  ، في: 2023ؤ٦خ

https://cutt.ly/Uw9ju34S 

https://www.un.org/ar/observances/volunteer-day
https://www.un.org/ar/observances/volunteer-day
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لٓٓظُا مٓ بلى مجا٫ الؿٓؾُ ٦ْؿب م٩اهخّ ، ٞبًٟل الٗضًض مً الٗلماء صزل َظا االإِٟ

اْلجماٖاث في ال٨شحر مً الضعاؾاث.  جٓي ٌٗبر ًٖ الأٞغاص  لٓ مٓ ؾٓؾُ  ٦مِٟ

صٓ مٓ ِٞٓ خضًض ا، ِٞظا االإهُلر ِْغ ٨ٟ٦غة مىظ ٣ٖ ليكإة. خُض ٧اهذ ل٨ًْ ٦مِٟ

اْلجاٍ ابً خلذون بضاًاجّ م٘  مٓي الٗهشُت  ٦ْخاباث 1جدذ مِٟ . ٦ما ًم٨ً الخماؾّ في ؤ٩ٞاع 

آظّ مسالٟت (David Émile Durkheimدوسههاًم ) ظْضث لخ ٖىضما َغح ؤن الخُاة الاظخماُٖت 

آٖض الاظخماُٖت ؤَْمُتها في خُاة الأٞغاص، ال٣ عْ الكب٩اث الاظخماُٖت  ٦ْظل٪ ما ، ؤ٦ْض ٖلى ص

ْٖلى الاهخماء بلى  اْلًٗٓي مً خُض ؤهّ ٢اثم ٖلى الٗلا٢اث  ٢ضمّ مً جهي٠ُ للخًامً الآلي 

( ٖىضما جدضر ًٖ بوكاء Karl Marx) واسٌ ماسهغ. ٦ما ًم٨ً ملاخٓخّ في ؤٖما٫ 2الجماٖت

ا صازل المجخم٘ لُْخاعٍ اْلبر ت  آػٍ عٓظ ٞخدضر ًٖ ، الغؤؾما٫ مً زلا٫ الجض٫ ال٣اثم بحن الب

اْلضًجي اْلشكغي  اْلش٣افي   .3الأق٩ا٫ االإخٗضصة للغؤؾما٫ ٧ااتظخماعي 

عٓ مهُلر الغؤؾما٫  نٓ ٖلى ؤن البضاًت الخ٣ُ٣ُت لِٓ بات ؤن ٚالبُت الباخشحن ًخ٣ٟ

حٓ ٧اهذ في ؾىت  ُٟت في ٚغب ٞغظُيُا1916الاظخماعي بٓي مٓي للمضاعؽ الغٍ ، ٖلى ًض االإكغٝ الخ٩

" خُض خضصٍ  THE CENTER COMMUNITYفي ٦خابّ "، (Judson Hanifan)حىدظىن هاهُفان 

اْالإمخل٩اث اْلخًامً، ٖلى ؤهّ ات ٌكحر بلى ال٣ٗاعاث  اْلخٗاْن  صًٓت  ، إْهما َٓ حكاع٥ الٗلا٢اث ال

َْٓ ما ٌؿمى بالغؤؾما٫  اَُت المجخم٘  ةْ هاٞٗت مً ؤظل عٞ ٞةن َظٍ الٗلا٢اث بدض طاتها حك٩ل زغ

 .4الاظخماعي

اْ ؤن ٖالم الاظخمإ الٟغوسخي َْىا٥ بٌٗ الباخشحن الظ  Pierre)بىسدًى بُيرًً اٖخبر

Bourdieu) ، ت عؤؽ االإا٫ الاظخماعي ؾىت ْؾعى لِٟم ٦ُُٟت خٟاّ ، ٧1985ان ؤ٫ْ مً ٖغٝ هٓغٍ

آَا الاظخماعي بدُض بهّ لم ٨ًً ٌٗخ٣ض ؤن عؤؽ االإا٫ الا٢خهاصي َٓ ، الُب٣اث الٗلُا ٖلى مؿخ

خُٓض لظل٪ ظْض ؤن الا ، الؿشب ال ٞخ٣اع بلى عؤؽ االإا٫ الاظخماعي َٓ الظي ًمى٘ الخغا٥ بل 

جْاث الاظخماُٖت َْٗؼػ الخٟا  5.الاظخماعي 

                                                           
1

ن:  آْزغْ غة ٚمصخي  ، الاحخماعي الافتراض ي وجذاوٌ االإشاحو الهلمُت بين ؾلبت ما بهذ الخذسج نلى شبىت الفاظبىن الشؤظماٌالؼَ

 .472، م2018مجلتالباخض الاظخماعي، ؾىت 
2
 .54ظلٓلي، م 
3
تاؾٗاٝ خمض:    .141، م2015، الٗضص الشالض، ؾىت 31، مجلت ظامٗت صمك٤، المجلض سؤط االإاٌ الاحخماعي: ملاسبت جىمىٍ
4
 ، 2017، ؾىت 9، مجلت الخ٨مت للضعاؾاث الا٢خهاصًت، الٗضص بشيالُت سؤط االإاٌ الاحخماعي بين االإفهىم واللُاطؤمُىت بلخىافي:  

 .124م  
5

لٓٓي، بضْن نٟدت.  االإ
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 حُمغ ضمىئُل هىلُمانمجهم الأمحر٧ي ، جُْغ١ بٗض طل٪ الٗضًض مً ٖلماء الاظخمإ

(James Samuel Coleman) ، آَغ مٓ الغؤؾما٫ الاظخماعي مً زلا٫ عبُّ بحن الٓ بلى مِٟ

ّ ٖلى ؤهّ: "٢ضعة الىاؽ ٖلى الاظخماُٖت ْالا ّٟ للغؤؾما٫ الاظخماعي. خُض ٖغٞ ٢خهاصًت في حٗغٍ

اْلخيؿ٤ُ الجماعي ُٞما بُجهم آء في ظماٖاث ؤْ جىُٓماث، الخٗاْن  طْل٪ مً ؤظل جد٤ُ٣ ، ؾ

اْالإهلخت الٗامت" ٘ طاث الىٟ٘ الٗام  اْٖخبر ؤن الغؤؾما٫ الاظخماعي1إْهجاػ مكاعَ قإهّ في طل٪ ، . 

جْد٤ُ٣ بهجاػاث ، ق٩ا٫ الأزغٔ للغؤؾما٫قإن باقي الأ  ٫ٓ ٖلى ؤَضاٝ  مىخج لأهّ ًم٨ً مً الخه

مًْ االإؿخدُل ؤخُاها جد٣ُ٣ِا في خالت ُٚاب عنُض ملاثم مً الغؤؾما٫  نٓ مً الهٗب  ٩ً

 .2الاظخماعي

ىىىاعص  Robert)سوبــشث دًفُـــذ بىجىـــام، بْٗض طل٪ ظاء ؤؾخاط الؿُاؾت الٗامىىت بجامٗىىىت َاعٞ

DavidPutnam) ،ٓم عٓ خضًض للمِٟىىىى آن: " 1995في م٣الىىىىّ الظي وكىىىىغ ؾىت ، بمىٓىىىى  Bowlingبٗى

Alone: America's Declining Social Capital" ، جٓىام بإن حُٛحر الؿل٥ٓ في ؤمحر٧ا خُض ها٢ل ب

اْلخىمُت الا٢خهاصًت ًٍْغ باالإكاع٦ت االإضهُت  اْبِ الاظخماُٖت  ؤْن الغؤؾما٫ ، ًاصي بلى ج٨ٟ٪ الغ

مْؿخ٣غة  .3الاظخماعي لضًّ ال٣ضعة ٖلى بىاء مجخمٗاث آمىت 

 :4ٞلِٟم الغؤؾما٫ الاظخماعي ًجب ؤن هِٟم ؤن

 ولىً ، الشؤط االإاٌ الاحخماعي لا ًخهلم فلـ بهذد الهلاكاث التي جىىن بين الأفشاد

اْالإهخدذر نً حىدة جلً الهلاكاث ز٣ُٓت االإبيُت ٖلى الش٣ت  ٗاملت باالإشل هي ؤ٦ثر . ٞالٗلا٢اث ال

صٓ الٗضًض مً الٗلا٢اث ْالاجهااتث الؿُدُت ظْ  .٢ُمت مً 

 نٓ عؤؽ االإا٫ الاظخماعي ٢اثم ، ؾبُهت جىىًٍ الشؤظماٌ الاحخماعي بدُض ًم٨ً ؤن ٩ً

 ٖلى:

نٓ ًٖ بًِٗم البٌٗ - اْبِ بحن ؤشخام ًسخلٟ نٓ ، ع هٓ مً زلُٟاث ، مشلا، بدُض ٩ً

ا٢ْخهاصًت مسخلٟت هْخدضر َىا ًٖ ؾض الغؤؾما٫  ، ٖغ٢ُت ؤْ اظخماُٖت  اْخض.  ل٨ً لِم َضٝ 

 الاظخماعي.

                                                           
1
ن: محمد  آْزغْ ت باالإغشب اٖغاب   ، الشؤظماٌ الاحخماعي وسهاهاث الخىمُت البششٍ

La Revue Marocaine de la Pensée contemporaine, Numéro 8 Juillet 2021, p2. 
2
 Sophie Ponthieux: Que fairedu capital social?, in: GRIS université de Rouen, France, 2003, p244. 

3
لٓٓي، بض  ْن نٟدت.االإ

4
 االإغظ٘ هٟؿّ.
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نٓ ُٞما بُجهم في ال٣ُم ْالاَخماماث - اْبِ بحن ؤشخام ًدكابه اْبِ التي ججم٘ ، ع مشل الغ

ٖٓت صًيُت اضخي ؤْ مجم ٤ عٍ  هْخدضر َىا ًٖ جغابِ الغؤؾما٫ الاظخماعي. .بحن ؤًٖاء ٞغٍ

ما - اْلؼٖ جْٟاٖلاث بحن ؤٞغاص المجخم٘  اْبِ  ما٫ ؤْ ع ء الؿُاؾُحن المخلُحن ؤْ ؤصخاب اٖلأ

هْخدضر َىا ًٖ عبِ الغؤؾما٫ الاظخماعي.  .ً م مً الأشخام االإازغٍ  ٚحرَ

 ًٌمىً بىاء الشؤظماٌ الاحخماعي وضُاهخه مً خلا : 

هْي جدذًذ االإطالر والأهذاف االإشترهت - عؤؽ االإا٫ الاظخماعي  ؤًٞل الُغ١ لبىاء: 

آًاث ؤي لضحهم هٟـ الأَضاٝ.  اْلِ نٓ في الاَخماماث  عٓ ٖلى ؤشخام ًدكاع٧ جْخمشل في الٗش

عٓ بالمجخم٘ بْىاء قٗ ًٍٓ اجهااتث طاث مٛؼٔ  عٓ ٖلى َااتء الأشخام ٌؿاٖض في ج٩  .ٞالٗش

نٓ مىٟخدحن : ٞبىاء عؤؽ االإا٫ الاظخماعي ًخُلبالاهفخاح في الخهامل - ؤْن ، مىا ؤن ه٩

نٓ  نٓ ٖلى اؾخٗضاص للخٗلم مً الأشخام الظًً ًسخلٟ ٕٓ ْالازخلاٝ. َظا ٌٗجي ؤن ه٩ ه٣بل بالخى

آنل م٘ ؤشخام ظضص، ٖىا  .ْالاؾخٗضاص للخ

- .ً  الاظدباكُت في البدث نً الفشص واالإبادسة بالاجطاٌ والخىاضل مو الآخشٍ

بْىاء  ِٞٓ خػىس الأوشؿت واالإىاظباث المجخمهُت: - ْؾُلت ظُضة لل٣اء ؤشخام ظضص 

نٓ في المجخم٘ اْالإىاؾباث التي ج٩ اْالإكاع٦ت في الأوكُت  عٓ  َظٍ االإكاع٦ت ، الٗلا٢اث مً زلا٫ الِٓ

جِْٓغ الاؾخٗضاص للمكاع٦ت.   التي جِٓغ الالتزام اججاٍ الجماٖت ؤْ المجخم٘ 

آنل م٘ ؤشخام ظض :االإعاهمت في الأنماٌ الخؿىنُت - اْلخٗغٝ ٖلى لأجها حؿِل الخ ص 

٢ُْمِم اْالإٗاملت باالإشل صازل المجخم٘.، اَخماماتهم   بْالخالي بىاء الش٣ت 

الاهػمام بلى حمهُاث المجخمو االإذوي ؤو االإشاهض الهلمُت ؤو الثلافُت ؤو الأهذًت ؤو  -

بْىاء الٗلا٢اثغيرها مً الخجمهاث ، . ِٞظا الاهًمام ًمشل ْؾُلت ظُضة لل٣اء ؤشخام ظضص 

حْٗلم مِاعاث ظضًضة.٦ْؿب ججاعب  مْكتر٦ت   ظضًضة 

ا٢ْعي مً زلا٫  الأنض٢اء...":، "الجحران الخىاضل مو الآخش - نٓ بما  آنل ٩ً َْظا الخ

ِا المجخم٘... ؤْ اٞتراضخي ٖبر  اْلٗؼاء ْالأػماث ْالأخضار التي ٌٗغٞ اْلخٟلاث   اؾخسضامالل٣اءاث 

آنل الاظخماعي آنل م٘ ؤشخام مً ظمُ٘ ؤهداء الٗالم، ْؾاثل الخ ، اْلتي حؿاٖض ٖلى الخ

ٖٓاث ؤْ مخابٗت الهٟداث االإخٗل٣ت بمهالخِم  .جْم٨ً الٟغص مً الاهًمام بلى مجم

https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A3%D9%81%D8%B6%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%B1%D9%82-%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D9%86%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D8%AD-%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD%D8%A9-%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9-%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%A6%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%A6%D9%84%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A7%D8%A6%D8%B9%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%87%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%A9--%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%8C-%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81-%D9%88%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-%D9%88%D9%85%D8%AA%D9%89.html
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ةٓ بىاء الغؤؾما٫ الاظخماعي في الض٫ْ مً زلا٫ ٖضة ماقغاث مشل ماقغ ، جْى٨ٗـ ٢

ُاهُت الُٗاء الٗالمي ت البرً ،  Charities Aid Foundation،الهاصع ًٖ ماؾؿت االإؿاٖضاث الخحرً

 في مُٗاع مؿاٖضة الٛغباء
ً
ً مى٣ُت  .بط خهلذ مهغ ٖلى االإغجبت الشامىت ٖاالإُا ُٞما جهضعث البدغٍ

ٍْى٨ٗـ بىاء ، الكغ١ الأْؾِ في مُٗاع الخبرٕ باالإا٫  في َظا الهضص. 
ً
لخىا٫ االإغجبت الٗاقغة ٖاالإُا

٢ْضعتها ٖلى الٗمل مً ؤظل  مٓاث  الغؤؾما٫ الاظخماعي ؤًًا مً زلا٫ ماقغ ز٣ت الأٞغاص بالخ٩

ظُّٓ البرامج ، الهالر الٗالم اْالإؿاَمت في ج إْجاخت الٟغنت الإىٓماث المجخم٘ االإضوي اتجساط ال٣غاع 

اع ٍٓاث ز، ْالاؾتراجُجُاث. ْفي َظا اَلؤ ٣ت الكٗٓب خ٣٣ذ الؤماعاث االإغ٦ؼ الشاوي ٖاالإُا في مؿخ

مٓاتها الأمحر٦ُت   (Edelman) الهاصع ًٖ ماؾؿت بًضالإان ، 2022خؿب ماقغ بًضالإان للش٣ت ، بد٩

 .1للضعاؾاث ْالاؾدكاعاث

  
ً
آمل مشل الٗؼلت الاظخماُٖتالاحخماعي  هذس سؤط االإاٌ ًمىً ؤًػا آنل ، بٗ ٢ْلت الخ

ْٖضم الش٣ت. ٖلى ؾشُل االإشا٫، ْالاهسغاٍ اْة  بطا قٗغ الىاؽ بااتهٟها٫ ًٖ ، ْٖضم االإؿا

آ بك٩ل ٚحر ٖاص٫ مٓل ن بإجهم ٢ض ٖ هٓ، مجخمٗاتهم ؤْ ٌكٗغْ نٓ ؤ٢ل ٖغيت للاهسغاٍ في ٣ٞض ٩ً

 .ؤوكُت جسل٤ عؤؽ االإا٫ الاظخماعي

 ٨َْظا ًم٨ً ؤن وؿخسلو ؤن:

بدُض ًغجبِ بٛحرٍ مً ، الغؤؾما٫ الاظخماعي لِـ بضًلا ًٖ الأق٩ا٫ الأزغٔ للغؤؾما٫ -

آعص ، الأق٩ا٫ الأزغٔ للغؤؾما٫ ه٣ْهض َىا الغؤؾما٫ الا٢خهاصي الظي ًخًمً اؾخٛلا٫ االإ

اْلخضعَـ لإهخاط ، اصًتلخد٤ُ٣ ؤعباح ا٢خه اْلغؤؾما٫ الشكغٔ الظي ًخًمً الاؾدشماع في الخٗلُم 

ُت اْبِ الاظخماُٖت لخخم٨ً مً ، االإِاعاث االإٗغٞ بِىما ًخًمً الغؤؾما٫ الاظخماعي اؾدشماع في الغ

.ً ٫ٓ بلى قب٩اث مً الٗلا٢اث الاظخماُٖت م٘ الآزغٍ  الضز

٣ْٞا  - جْدؿ٘  ت. جدلُلاث الغؤؾما٫ الاظخماعي ج٤ًُ  ظِٓاث الىٓغٍ  للخ

نْ  - اْلخٗا ا الش٣ت ْالاهخماء  مٓت ٢ُمُت ؤبغػَ الغؤؾما٫ الاظخماعي ًدخاط في حك٩لّ بلى مىٓ

ْٖلا٢اث الخباص٫ البىاء ٫ٓ الآزغ   .٢ْب

ٞالأمغ ، لِـ ٧ل قب٨ت ٖلا٢اث ًمخل٨ِا الأٞغاص ؤْ الجماٖاث جمشل عؤؾما٫ اظخماعي -

 ٓ نٓ باؾدشماع َظٍ الٗلا٢اث ٖلى هدٓ ًد٤٣ ٞ اْلمجخم٘. مغَ اثض ًترصص نضاَا ٖلى ٧ل مً الٟغص 

                                                           
1

لٓٓي، مغظ٘ ؾاب٤. ام االإ  عَ

https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AA%D8%A2%D9%83%D9%84-%D8%B1%D8%A3%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84--%D8%B9%D9%83%D8%B3-%D8%A7%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D9%87-%D9%86%D9%82%D8%B5-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B5%D9%88%D9%84--%D9%85%D9%83%D8%A7%D9%81%D8%AD%D8%A9-%D8%AA%D8%A2%D9%83%D9%84-%D8%B1%D8%A3%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84.html
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لْم ًخم جُٟٗلِا ِٞظا ات ًمشل ق٨لا مً ؤق٩ا٫  ٞةطا ٧ان الٟغص ًمخل٪ قب٨ت مً الٗلا٢اث 

 .الغؤؾما٫ الاظخماعي

مٓاجّ الأؾاؾُت  - ٕٓ عؤؽ االإا٫ الاظخماعي ٖلى ؤن م٣ اْلباخشاث في مٓي نٓ  ًخ٤ٟ الباخش

اْلكب٩اث اْلخٗاْن  عٓ  اٖخباع ٦ما ًم٨ً، هي الش٣ت  اْلجهٓى بها الكٗ لُْت  لُْت ، باالإؿا ؤي االإؿا

هُٓت لُْت الاظخماُٖت، ال٣اه لُْت الؿُاؾُت، اْالإؿا مٓا آزغ ، اْالإؿا لُْت الأزلا٢ُت م٣ اْالإؿا

جْبٗاتها، للغؤؾما٫ الاظخماعي ت  اْلجهٓى بها َٓ جدمل ؤٖباء الخغٍ لُْت  عٓ باالإؿا بط ، ٞالكٗ

ت مٗج لُْت هي التي جمىذ الخغٍ ٍٓت بحن الجهٓى االإؿا ٢ُْمت اظخماُٖت؛ زمت ٖلا٢ت ٢ ى مضهُا 

اث ً ْالأزغٍ ١ٓ الآزغٍ اْخترام خ٣ ت الًمحر  خْغٍ ظٓضان  اْؾخ٣لا٫ ال بْحن الاؾخ٣امت  لُْت   .1باالإؿا

اْالإىاب٘ التي حؿاَم ، اْالإضعؾت، ٦ما حٗخبر الأؾغة مْىٓماث المجخم٘ االإضوي  مً ؤَم االإهاصع 

اْلمجخمٗ ًٍٓ عنُض الأٞغاص  طْل٪ مً زلا٫ ٢ضعتها ٖلى حك٨ُل ، اث مً الغؤؾما٫ الاظخماعيفي ج٩

حْٗؼػ  ض مً عنُض الغؤؾما٫ الاظخماعي لضحهم  اْالإٗاًحر التي جؼٍ جْغبُتهم ٖلى ال٣ُم  ظْضان الأٞغاص 

عٍْ الاًجابي في المجخم٘.   مً ص

عٓاث التي لخ٣ذ بّ مً  مٓ الغؤؾما٫ الاظخماعي ات ًم٨ً بٟٚا٫ الخُ ْفى زًم ٖغى مِٟ

ظُٓتزلا لٓ عٓة الخ٨ى مٓ الغؤؾما٫ الاظخماعي الاٞتراضخي ، ٫ الش  Virtual Socialخُض بغػ مِٟ

Capital  :َّْٗغٝ الغؤؾما٫ الاظخماعي الاٞتراضخي ٖلى ؤه مٓ.  عٓاث التي لخ٣ذ باالإِٟ ٧إخض الخُ

مٓاحي ًم٨ً حٗبئتها لخد٣ آعص ٧امىت في قب٨ت الٗلا٢اث الاظخماُٖت االإدك٩لت ٖبر الًٟاء االإٗل ٤ُ "م

ا٢ٓعي" اْل آثض ٖلى الهُٗض الاٞتراضخي  ٖ2. 

٨ٞما عؤًىا ؤٖلاٍ ًخإؾـ الغؤؾما٫ الاظخماعي ٖلى قب٨ت الٗلا٢اث الاظخماُٖت التي ًمل٨ِا 

اْلتي ًدهل مجها ٖلى عنُضٍ في الخٟاٖلاث التي مً االإم٨ً ؤن جد٤٣ مأعب طاث ؤبٗاص ، الٟغص

اْالإٗاًحر. َظٍ، مخباًىت لّ الٟغيُت الأؾاؾُت للغؤؾما٫ الاظخماعي ٖلى  ٍْخإؾـ طل٪ ٖلى الش٣ت 

ا٢ٓعي. ؤما ٖلي الهُٗض الاٞتراضخي ًخإؾـ الغؤؾما٫ الاظخماعي بىاء ٖلى قب٨ت مً  الؿُا١ ال

 الاعجباَاث بحن ؤٞغاص الخٟاٖلاث الاٞترايُت االإىدكغة ٖبر الؤهترهذ. 

                                                           
1

م الجباعي:  اْليكغ، الٗضص سؤط االإاٌ الاحخماعيظاص ال٨غٍ اْلترظمت  ، م 2022، ماعؽ 5، مجلت مِؿلٓن، ماؾؿت مِؿلٓن للش٣اٞت 

َٓض في 153-166  .https://rowaq.maysaloon.fr/archives/5670في  202ٞبراًغ  25، ق
2

االإخغيراث االإاظعت للشؤظماٌ الاحخماعي في المجخمو الافتراض ي: دساظت نلى نُىت مً االإخفانلين نبر الشبىت الذولُت لُْض عقاص ػ٧ي: 

عٓة، ٢ؿم الاظخمإ، ٧لُت الآصاب، ظامٗت ٖحن قمـ، للمهلىماث عٓاٍ ٚحر ميك  .28، م 2012، عؾالت ص٦خ
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 ْ ت الٟانلت بحن مدضصاث الغؤؾما٫ الاظخماعي الاٞتراضخي  َٓغٍ ا٢ٓعيٞالى٣ُت الج هي ، ال

آنل ، مجا٫ الخٟاٖلاث بط ؤن المجا٫ الاٞتراضخي ًخإؾـ ٖبر جٟاٖلاث الاهترهذ التي حك٩ل آلُت الخ

ا ٓٞغَ طْل٪ ٖبر ٖضة زها٫ ْؾماث ًجب ج جْم َغخِا ، لخد٤ُ٣ الغؤؾما٫ الاظخماعي الاٞتراضخي 

عٓن ) َْ هٓت، (Anita Blanchard and Tom Horanمً َغٝ بلاوكغص  بى: "عؤؾما٫  في الضعاؾت االإٗى

اْلمجخم٘ الاٞتراضخي"  :1ٖلى الىدٓ الخالي، الاظخماعي 

اكعي للافتراض ي - اتث التي جدضر مً الؿُا٢اث دنم الاسجباؽ الى ٣ٍْهض بّ الخد  :

اْل٨ٗـ ا٢ُٓٗت بلى الؿُا٢اث الاٞترايُت  ٖٓاث االإىٓمت ٖبر ، ال بمٗجى ؤن الاقترا٥ في المجم

اْلظي الؤهترهذ طاث الأبٗاص الاظخماُٖت ًاؾـ  مٓاحي  ً: الأ٫ْ مخمشل في الخباص٫ االإٗل ٖلى ٖىهغٍ

حْٗخبر ٨ٞغة ، ٌؿِم في َغح مجا٫ للاؾخٟاصة في خلّ االإًٗلاث طاث الأبٗاص الخ٣ىُت ْالاظخماُٖت

ٍْخمشل الٗىهغ الشاوي في  مٓاث مً مدضصاث حك٩ل الغؤؾما٫ الاظخماعي الاٞتراضخي.  جباص٫ االإٗل

الضٖم الظي ٌؿخُٟض بّ الٟغص مً زلا٫ امخلا٦ّ قب٨ت مً اْلظي ٣ًهض بّ ، الضٖم الاظخماعي

الٗلا٢اث الاظخماُٖت ٖبر جٟاٖلاث المجخم٘ الاٞتراضخي ًم٨ً مً زلالِا جد٤ُ٣ مىاٞ٘ جخإع ر بحن 

ا٢ٓعي اْلمجخم٘ ال ا٢ٓ٘ الاٞتراضخي   2. ال

افُت الشؤظماٌ الاحخماعي الافتراض ي:  - مٓ حغش ؾاَم الؤهترهذ في حك٨لاث ٦ما َٓ مٗل

ا٢ُٓٗت لِك٩ل مجخمٗا اٞترايُاْقب٩ا اْلخٟاٖلاث ال ػْث الكب٩اث  ، ث اظخماُٖت ظضًضة ججا

مُٓت لْت ال٣ صْ الض نٓ في بَاعٍ قب٩اث اظخماُٖت ٦شُٟت. ْفي زًم َظا ، جخسُي جٟاٖلاجّ خض جْخ٩

اع ًم٨ً الؤقاعة بلي ؤن اخخمالُت حك٩ل عؤؾما٫ اظخماعي في المجخم٘ الاٞتراضخي ؤمغ ٌؿحر ، اَلؤ

ل٨ًْ َىا٥ قب٩اث ٦شُٟت  طْل٪ لأن اْخضة مً الٗلا٢اث  جٟاٖلاث ؾُا٢اجّ ات جخم في بَاع قب٨ت 

خباع ؤن الٗلا٢اث ، مً الخٟاٖلاث ًم٨ً الاؾخٟاصة مجها في جد٤ُ٣ مىاٞ٘ قتى م٘ الأزظ في اٖلا

الكب٨ُت التي مً االإم٨ً ؤن حؿِم في زل٤ الغؤؾما٫ الاظخماعي الاٞتراضخي جغجبِ باَخماماث 

 3.االإخٟاٖلحن

: بن الٟغيُت الأؾاؾُت لخٟاٖلاث المجخم٘ الاٞتراضخي ججاوغ الاهخماماث ومشاسهتها -

َْظا ٌٗخبر ؤخض مدضصاث حٗغ٠ٍ المجخم٘ الاٞتراضخي الظي ، جىُل٤ مً زلا٫ مكاع٦ت الاَخماماث

ةٓ الغؤؾما٫  ل٨ًْ اؾدىاصا بلي اَخماماث مخجاوؿت. ٣ٞ ٍٓاث مخباًىت  ًجم٘ بحن ؤٞغاص مً َ

                                                           
1

اكعي والا لُْض عقاص ػ٧ي:   ش فتراض يالشؤظماٌ الاحخماعي بين العُاق الى عٓ بخاعٍ هُٓٓ  26، م٣ا٫ ميك ش 2012ً َٓض بخاعٍ ًىاًغ  9، ق

 .https://www.accronline.com/article، في: 2024
2
Anita Blanchard and Tom Horan: “Virtual social communities and social Capital”, Idea Groub Publishing,2000. 

3
اكعي والافتراض يعقاص ػ٧ي،    ، بضْن نٟدت.الشؤظماٌ الاحخماعي بين العُاق الى

https://www.accronline.com/article
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اْلتي ، ٞتراضخي مؿخمضة مً قب٩اث الٗلا٢اث الاظخماُٖت التي جخم في عخاب الؤهترهذالاظخماعي الا 

مٓ ٖلى االإهالر االإخجاوؿت ًاء ، ج٣ اْلتي ًم٨ً الاؾخٟاصة مجها في جد٤ُ٣ مهالر مخباصلت بحن اٖلأ

٢ٓذ  جْجضع الؤقاعة بلى ؤن جٟاٖلاث المجخم٘ الاٞتراضخي ات جغجبِ ب آخضة.  مً طْي الاَخماماث ال

بط ؤن جٟاٖلاث الؿُا٢اث التي جخم ٖبر الاهترهذ ، َْظا ٌُٗي عنُضا ؤ٦بر لكب٨ت الٗلا٢اث، نمٗح

مٓ ٧لّ  1.ٞالمجخم٘ الاٞتراضخي ات ًىام، جدضر زلا٫ الُ

ةٓ ٧امىت ًم٨ً للجماٖاث  ا٢ٓعي ًضع٥ ؤهّ ًمشل ٢ ا٢ٓ٘ الغؤؾما٫ الاظخماعي ال ٞاالإخإمل ل

اظخماُٖت. ؤما الغؤؾما٫ الاظخماعي الاٞتراضخي ُٞم٨ً  ْالأٞغاص اؾخٛلالِا في جد٤ُ٣ مأعب ٞغصًت ؤْ

٦ما ًم٨ً ؤن جخجلي ، ؤن ٌؿاَم في حك٩ل مىاٞ٘ للؤٞغاص ؤْ الجماٖاث ٖلي الهُٗض الاٞتراضخي

مًْ االإم٨ً ؤن ًخإع ر بحن  ا٢ُٓٗت.  جإزحراث الغؤؾما٫ الاظخماعي الاٞتراضخي ٖلى الؿُا٢اث ال

ا٢ُٓٗت ْالاٞترايُت لخد٤ُ٣ م ا ٖلى ؤنٗضة المجخم٘ الاٞتراضخي الؿُا٢اث ال ٩اؾب جبضْ آزاعَ

ٕٓ الغ٢مي مً زلا٫ الى٣ُت  ٫ْ مٗالجتها في ٖلا٢تها م٘ الخُ َْظٍ الخإزحراث هي ما ؾىدا ا٢ٓعي.  اْل

 الشاهُت.

 بشيالاث نلاكت الخؿىم الشكمي والشؤظماٌ الاحخماعي/ الافتراض ي: زاهُا

ٕٓ الغ٢مي ٫ٓ االإٟاَُمي ل٩ل مً الخُ ، اْلغؤؾما٫ الاظخماعي الاٞتراضخي مً زلا٫ االإضل

ً َٓ الأهترهِذ مٓحن الأزحرً مْجالِما َٓ المجخم٘ الاٞتراضخي. ، ظْضها بإن ؤؾاؽ ٢ُام َظًً االإِٟ

اْلغؤؾما٫ الاظخماعي الاٞتراضخي. ٕٓ الغ٢مي  ً ٌٗخبران خل٣ت ْنل بحن الخُ  ِٞظًً الأزحرً

ٕٓ صْ بد، ٞباليؿبت للخُ ٕٓ خض جُا مً ٞبٟٗل الؤهترهِذ لم ٌٗض للخُ ُض باث ًسغط جضعٍ

٫ٓ بلى الىُا١ الٗالمي مُٓت للٓن لْت ال٣ آنل زاعط ، هُا١ الض اْلخ بدُض ؤجاح ٞغنت الخٟاٖل 

لْت صْ الض مًْ ، خض مُٓت.  لْت ال٣ صْ الض ػْ اهخماءاجّ خض آًَ الٗالمي الظي جخجا لُِٓغ ما ٌؿمى باالإ

٣ّ للتراظ٘ ا٢ٓعي في َغٍ ٕٓ ال ٕٓ الغ٢م، زم ٞةن الخُ ٣ّ بلى الدك٨ُل ٖبر آلُاث بِىما الخُ ي في َغٍ

ا الؤهترهِذ. ْٞغَ اْلخٟاٖلاث الٗاالإُت التي  الإت   الٗ

عْي الٟئاث ، ؤما باليؿبت للغؤؾما٫ الاظخماعي الاٞتراضخي ٞالإهترهِذ ؾاَم في حك٨ُل 

عْي زام بها ٍٓغ  ٖٓت مً الجماٖاث التي هجخذ في جُ َْٓ ، الاظخماُٖت التي جخٟاٖل بضازلِا مجم

عٓي الظ وٓي.ال عٓي ال٩ لْت في بَاع ما ًم٨ً حؿمُخّ بال صْ الض ػْ خض  ي ججا

                                                           
1

 االإغظ٘ هٟؿّ.
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ٕٓ الغ٢مي ل٣ُم  عٓ ؾىٗمل ٖلى مىا٢كت ٦ُُٟت جضُٖم الخُ لظل٪ ٞمً زلا٫ َظا المخ

ٔ ، الغؤؾما٫ الاظخماعي الاٞتراضخي مً ظِت ؾىٗمل ٖلى بِْاع ٠ُ٦ ؤن ٢ُم ، مًْ ظِت ؤزغ

ٕٓ ال  غ٢مي.الغؤؾما٫ الاظخماعي الاٞتراضخي جازغ ٖلى الخُ

 الخؿىم الشكمي وجذنُم كُم الشؤظمالي الاحخماعي الافتراض ي  -1

ًٍٓ الغؤؾما٫ الاظخماعي الاٞتراضخي مً  ج٩ْ ٕٓ الغ٢مي  ًم٨ً ؤن وؿدك٠ الٗلا٢ت بحن الخُ

زْهاثو ٧ل مجهما.  زلا٫ ؤَضاٝ 

نْ  خُٓضة االإلاثمت للٗضًض مً الأٞغاص الظًً ًجض آبت ال ٕٓ الغ٢مي ٌٗخبر الب ٞةطا ٧ان الخُ

إْم٩اهُاتهم ُّٞ ٖٓت جدىاؾب م٘ ٢ضعاتهم  ُٖٓت مخى  َْٓ حهضٝ بلى:، مدؿٗا الإماعؾت وكاَاث جُ

اْل٨ٟغي  - ٕٓ الشكغي  ٍٓت ، الخٗغٝ ٖلى الخى آنلُت اٞترايُت ٢ ٣ٍْٓي ٖلا٢اث اظخماُٖت ج

ٖٓحن مدلُا ىُا، بحن مسخل٠ االإخُ ْٖاالإُا، َْ لُْا  ٖٓت؛ ، ص مْخى اْؾٗت  ٍْم٨جهم مً بىاء ٖلا٢اث 

 اٞت ٖاالإُت ٖالُت؛ ٨ٍْؿبهم ز٣

ٖٓحن الغ٢مُحن  - ٕٓ الخبراث في آعاء االإخُ جْىمُتها مً زلا٫ جى ت  آعص الشكغٍ ٍٓغ االإ جُ

ِم مْٗاعٞ جي ؤْ الٗالمي؛ ، جْٓؾُ٘ مضاع٦ِم  آء ٖلى االإؿخٔٓ الَٓ اْلهبر ؾ حْ االإٛامغة  َْٗؼػ ع

ٖٓحن؛ اْؾدشماع  1ٖىض االإخُ ُٖٓت باعػة  ٦ْٟاءاث جُ جْهيُِٟا بالإياٞت بلى حسخحر مِاعاث  َا 

عٓي االإغاص جد٣ُ٣ّ. ُِٟا في الاججاٍ الخُ  جْْٓ

مٓاث التي جًمً جلبُت  ٞالغؤؾما٫ الاظخماعي ٨ًدسخي ؤَمُت بالٛت بدُض بهّ ٌٗض ؤخض االإ٣

جْد٤ُ٣ الأَضاٝ الخ٣ُ٣ُت ت ، الاخخُاظاث المخلُت للمجخم٘  ٍْمشل ٢ىاة حؿِل اهخ٣ا٫ االإٗغٞ

ً ٦ُٓاث الآزغٍ ي الغؤؾما٫ االإاصي ْالؤوؿاوي خُض ٌكحر بلى الؿماث ٦ما ٌٗؼػ الاؾدشماع ف، بؿل

اْلخٗاْن مً ؤظل االإىٟٗت الٗامت  الخانت بالخىُٓماث الاظخماُٖت مشل الش٣ت التي حؿِل الخيؿ٤ُ 

جْغؾُش الاهخماء ، االإخباصلت آظِت االإك٨لاث  مْ ٫ٓ ٖلى الخضماث  بالإياٞت بلى ؤهّ ٌؿاَم في الخه

 .2في المجخم٘

                                                           
1
ضي:   اْلضعاؾاث، ؾىت الؤهترهذ زىسة خذًثت في دفو الهمل الخيري الخؿىعي بلى مجالاث ؤسخبآاتء الغٍ ، 2011، االإغ٦ؼ الضْلي للؤبدار 

َٓض في 3م: بٓغ  17، ق  .www.medadcenter.com، في: 2023ؤ٦خ
2

َٓاب:  كُم سؤط االإاٌ الاحخماعي ونلاكتها بخدعين الاججاه هدى الهمل الخؿىعي: جطىس ملترح مً بؿمت ٖبض الل٠ُُ ؤمحن ٖبض ال

لت جىكُم المجخمو مٓ، الٗضص الغاب٘ ٖكغ، مىكىس ؾشٍ اْلبدٓر الاظخماُٖت، ظامٗت الُٟ  ، مجلت ٧لُت الخضمت الاظخماُٖت للضعاؾاث 

 .337م 



 أسماء غطيبي______...التطوع السقني والسأسمال الاجتناعي: أية علاقة؟ _____السابع عػسالفصل 

380 

هّٓ َٓ ٢ُمت في خض ٞالغؤؾما٫ الاظخماع ٖٓت مً الخهاثو جمحزٍ ب٩ ٓٞغ ٖلى مجم ي ًخ

هّٓ ْؾُلت لخد٤ُ٣ ؤَضاٝ ٞغصًت ؤْ ظماُٖت مكتر٦ت، طاجّ ٦ما ٌٗخبر عؤؾما٫ ، بالإياٞت بلى ٧

طْل٪ هدُجت اتؾخسضامّ مً ٢بل ججاعب الأظُا٫ ، جغا٦مي زلاٞا للغؤؾما٫ االإاصي ؤْ الشكغي 

ظِْض ٢ْذ  ٫ٓ الاظخماُٖت الشابخت لش٣اٞت المجخم٘، المخخلٟت. ِٞٓ ًدخاط بلى  ، َْٗض ؤنلا مً الأن

ا٢ْخهاصًت عٓ ، ٍْخإزغ بما ًدضر لّ مً حُٛحراث اظخماُٖت  ٫ٓ بهّ ٌٗض م٨ملا لله ٦ما ًم٨ً ؤن ه٣

لِْـ بضًلا لّ.  الأزغٔ للغؤؾما٫ 

اْلغؤؾما٫ الاظخماعي ٕٓ الغ٢مي  ًلاخٔ ، ٞمً زلا٫ الخهاثو التي ًخمحز بها ٧ل مً الخُ

جْإزغ بُجهما.ؤن َ  ىا٥ ٖلا٢ت جإزحر 

ٕٓ الغ٢مي ٌؿاَم في جضُٖم ٢ُم الغؤؾما٫ الاظخماعي بهٟت ٖامت ْالاٞتراضخي بهٟت  ٞالخُ

ٕٓ عٓ بااتهخماء بلى المجخم٘ الاٞتراضخي المخهو للخُ ؼ الكٗ طْل٪ بخٗؼٍ عٓ بال٣ضعة ، زانت  اْلكٗ

صْ الأٞٗا٫ التي ًخل٣اَاٖلى الخإزحر  الٟغص مً ب٣ُت ؤًٖاء ؤٞغاص  في طل٪ المجخم٘ مً زلا٫ عص

ٕٓ  الخإزغ ٦ْظل٪، المجخم٘ الاٞتراضخي مًْ ظِت ؤزغٔ ٌٗمل الخُ بما ًدضر في طل٪ المجخم٘. 

هٓت للغؤؾما٫ الاظخماعي  اْلجماٖاث االإ٩ ت للؤٞغاص  عٍٓ اْلكٗ الغ٢مي ٖلى بقبإ الخاظاث الىٟؿُت 

هٓاجّ ٘ الٟغص ؤن ٌكٗغ بااتهخماء بلى بدُض ات ٌؿخُُ، الاٞتراضخي بالإياٞت بلى ػعٕ الش٣ت بحن م٩

ات ٌكٗغ بالأمان ُّٞ.   ظماٖت ؤْ مجخم٘ ات ًش٤ في ؤخض مً ؤٞغاصٍ 

بات ؤهّ ًم٨ً الؤقاعة بلى ؤن المجخمٗاث الاٞترايُت جب٣ى في مجملِا َكت ما لم جخإؾـ ٖلى 

اْخخُا٫ المخ مْا لم جدٟٔ ؾ٩اجها مً جُٟل االإخُٟلحن  ا٢ٓعي  خالحن. ٖلا٢اث ؾاب٣ت في الٗالم ال

نٓ  ٍٓاث مً ًخٟاٖل ٞلابض ؤن ًبظ٫ ؤٞغاص المجخمٗاث الاٞترايُت ظِضا مًيُا في الخد٤٣ مً َ

ا٢ٓ٘، مِٗم ت ٖلى ؤعى ال ٕٓ في بغازً المخخالحن ، ما لم ٨ًً َىا٥ ؾاب٤ ِٖض ؤْ مٗغٞ ٢ٓ ا٢ٓب ال ٗٞ

زُْمت.  نٓ   ٢ض ج٩

عٓ بالش٣ت ٢ائهم في ٖالم ًلجإ ؾ٩ان المجخمٗاث الاٞترايُت بلى ؤنض، ٟٞي ؾشُل الكٗ

ا٢ٓ٘ ْٞت خؿىت الؿمٗت، ال نٓ ، مًْ ؤؾباب الش٣ت اهخماء الأٞغاص بلى ماؾؿاث مٗغ مْجها ؤن ٩ً

ٕٓ ٌؿاَم في جؼ٦ُت َظٍ الش٣ت.، َااتء الأٞغاص ؤهٟؿِم مً الصخهُاث الٗامت  ٞالخُ

ٕٓ الغ٢مي؟  ٠ُ٨ٞ جازغ ٢ُم الغؤؾما٫ الاظخماعي الاٞتراضخي ٖلى الخُ

اكعي والافتراض ي وجإزيرها نلى الخؿىم الشكميكُم الشؤظماٌ الاحخماع -2  ي الى
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ٖٓت مً ال٣ُم، ٦ما عؤًىا ؤٖلاٍ ا٢ٓعي ًغج٨ؼ ٖلى مجم ، والثلت، ٞالغؤؾما٫ الاظخماعي ال

مْسخلٟت، الخىاضل، الششاهت، الخهاون  ٖٓت  هٓاجّ مخى ٞىجضٍ في ظمُ٘ ٞٗالُاث ، ٦ما ؤن م٩

٫، االإضوي، المجخم٘ ) الؿُاسخي هٓاث هي ، الأؾخاط...(، ىضؽاالإِ، الُبِب، االإؿاْ اْالإ٩ ِٞظٍ ال٣ُم 

بٓت   لدشجُو الخؿىم بطفت نامت والشكمي بطفت خاضت.مُل

، المجخمو الافتراض ي٦ظل٪ هجض ؤن ٢ُم الغؤؾما٫ الاظخماعي الاٞتراضخي التي جىُل٤ مً 

ٖٓاث المخخلٟتالظي  هزا المجخمو عْ في حؿُِل الخٟاٖل ، ؤنبذ ٌك٩ل ؾاخت الإىا٢كت االإٓي لّْ ص

اْلخٗبحر ًٖ الغؤيْ  مٓاث  اْالإٗل ٦ما ٌؿاٖض ٖلى حك٨ُل عؤؾما٫ ، جباص٫ الخبراث ْالاَخماماث 

ا٢ٓ٘ االإاصي ظٓض في ال هُْت التي ، اظخماعي اٞتراضخي ات ً ظٓض في الٗلا٢اث الاظخماُٖت الؤل٨تر إْهما ً

٢ُْمي لخضمت ؤَضاٝ مكتر  ٖٓت مً الأٞغاص في بَاع بىاء اظخماعي  ٍْىًم بلحها مجم جٓها   ٦ت. ٩ً

٢ْضعجّ ٖلى حك٨ُل الغؤؾما٫ الاظخماعي الاٞتراضخي ٨ًدؿب  مًْ زمّ ٞالمجخم٘ الاٞتراضخي 

ٕٓ لضٔ ، ؤَمُت زانت ٦ٓاَغة مجخمُٗت ٍْج لش٣اٞت الخُ عْ بًجابي في التر نٓ لّ ص مما ًم٨ً ؤن ٩ً

جْدٟحز الأٞغا، ٢ُاٖاث ٦شحرة مً المجخم٘ بك٩ل ٖام ٪ الؿل٥ٓ الاظخماعي  ص ِٞٓ بطن مغجبِ بخدغٍ

جْد٤ُ٣ الخىمُت الاظخماُٖت ُٖٓت لخضمت مجخمٗاتهم  ما٫ الخُ  1.ٖلى الاهسغاٍ في اٖلأ

ٖٓاث ٖلى الؤهترهِذ االإاؾؿاث االإٗانغة االإِمت ال٣اصعة ٖلى ، ْفي هٟـ الؿُا١ جمشل المجم

بْااتهخماء، بخضار ؤزغ ٍٓا بالمجخم٘  ًائها بخؿاؾا ٢ ٓٞغ لٖأ م ٖضم ٢ُامِا بمماعؾت ، اْلتي ج عٚ

اْضخت ججٗل المجخمٗاث  ٖملِا مً لِْا جإزحراث  عْا مِما  ا٢ٓ٘. ٞ ي جلٗب ص م٩ان ٞٗلي ٖلى ؤعى ال

جْضُٖم ٢ُم الغؤؾما٫ الاظخماعي  ٕٓ الغ٢مي مً ظِت  الاٞترايُت ها خت في حؿُِل ٖملُت الخُ

.  2الاٞتراضخي مً ظِت ؤزغٔ

ٖٓاث َٓ ما خضر في ٧اعزت عْ االإِم لِظٍ المجم ؤْبغػ ما ًا٦ض الض ػٓ  لْٗل ؤخضر  ػلؼا٫ الخ

آْاتٝ الجغحى. خُض بهّ  2946مسلٟا ؤ٦ثر مً ، 2023قدىبر  8الظي يغب االإٛغب في  ٢خُلا 

اْلخٗاْن بحن االإٛاعبت مً ؤظل  آنل الاظخماعي بلى مىهت للخًامً  ا٢ٓ٘ الخ لٓذ م ان ما جد ؾغٖ

ً مً الؼلؼا٫، ج٣ضًم االإؿاٖضة ً ، للمخًغعٍ اث للمخًغعٍ مً إْلى ؤصاة لخملاث ظم٘ الخبرٖ

نٓ بلى الخبرٕ بالضم، الؼلؼا٫ نٓ الغ٢مُ ٖٓ آص الٛظاثُت، بدُض صٖا االإخُ اْالإؿاٖضاث االإالُت. ، اْالإ

آنل  ا٢ٓ٘ الخ ٧ْل َظا بًٟل م اث.  اتعاث مً الخبرٖ ٢ْض هجخذ َظٍ الخملاث في ظم٘ ملاًحن الض

                                                           
1
٠، م   .4-3ؾلٔٓ ؤخمض محمد ؤبٓ الٗلا الكغٍ

2
Beth Simone Noveck  :ن َٓض في 3، م:2021، ٞبراًغ كىة المجخمهاث الافتراغُتآْزغْ بٓغ  25، ق  ، في:2023ؤ٦خ

 https://virtual-communities.thegovlab.org/files/DTR_report_ar_AR.pdf. 
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ً مً الؼلؼا٫ عْا بًجابُا في مؿاٖضة االإخًغعٍ ا٢ٓ٘خُض ؾاَمذ ، الاظخماعي التي لٗبذ ص ، َظٍ االإ

ً اث للمخًغعٍ عٓي بال٩اعزت، بالإياٞت بلى ظم٘ الخبرٖ آنل بحن الىاؽ ، بلى وكغ ال حؿُِل الخ

اْلخٗاْن زلا٫ َظٍ  ٍٓت للخًامً  ا٢ٓ٘ ؤصاة ٢ لِْظا ٧اهذ َظٍ االإ صٓ الؤوؿاهُت.  جْيؿ٤ُ الجِ

 .1ال٩اعزت

الٗلا٢اث ْالاٞتراضخي بهٟت زانت ًغجبِ بكب٨ت ، ٞالغؤؾما٫ الاظخماعي بهٟت ٖامت

جْدؿم َظٍ الكب٨ت ، ؤْ الجماٖت، الاظخماُٖت التي ًيسجِا الٟغص بُٛت جد٤ُ٣ ؤَضاّٞ في الخُاة. 

اْلش٣ت بحن َااتء الأٞغاص ، مً ظِت، مً الٗلا٢اث الاظخماُٖت اْلخًامً  اْلخٗاْن  بالخٟاٖل االإشمغ 

ٓٞغ للٟغص االإؿاهضة الاظخماُٖت ات ، 2خُض ج آثُت. مًْ ظِت ؤزغٔ جدؿم بالخىُٓم  جسً٘ للٗك

اْلجماٖاث مْٗاًحر جد٨م ؾل٥ٓ الأٞغاص  آٖض  ٤ْٞ ، ٞ ي جسً٘ ل٣ ٦ِٓم الاظخماعي  ظّٓ ؾل جْ

تْهضٝ َظٍ ال٣ُم بلى الاعج٣اء  اْلش٣اُٞت ْالأزلا٢ُت للمجخم٘.  اْلىٓم الاظخماُٖت  غاٝ  ال٣ُم ْاٖلأ

صْٖم ؾبل الخٟاٖل بُجهم مً ؤ حْٗمل ٖلى جدؿحن  اْلجماٖاث  ظل جد٤ُ٣ الٛاًاث بإٞٗا٫ الأٞغاص 

نٓ بلحها.   التي ٌؿٗ

ٞالمجخمٗاث الاٞترايُت التي حٗخبر خايىت للغؤؾما٫ الاظخماعي ، جْإ٦ُضا ٖلى طل٪

جْدؿحن الاججاٍ هدٓ الٗمل ، الاٞتراضخي ًجب ؤن جدٓى بالخىُٓم لأن جىُٓمِا ٌؿاَم في جُٟٗل 

جْىمُت ٢ُم الغؤؾما٫ الاظخماعي ال عٓي الغ٢مي مً زلا٫ جضُٖم  ًالخُ ، تي حكمل الش٣ت بالآزغٍ

جي. ، الخٗاْن   االإكاع٦ت الاظخماُٖت ْالاهخماء الَٓ

ٕٓ الغ٢مي َٓ ما ٌٗغٝ بااتججاٍ هدٓ  ٞخإزحر ٢ُم الغؤؾما٫ الاظخماعي الاٞتراضخي ٖلى الخُ

آء ٧اهذ بك٩ل  ت ْالؤوؿاهُت ؾ صٓ الؤصاعٍ ٖٓت الجِ اْلظي ٣ًهض بّ: "مجم عٓي الغ٢مي  الٗمل الخُ

ُٖٓت ا، ٞغصي ؤْ ظماعي نٓ في ٧اٞت مجااتث ج٣ضًم الخضماث الخُ نٓ الغ٢مُ ٖٓ لتي ًبظلِا االإخُ

اتء ْالاهخماء المجخمعي"  .3بهضٝ جد٤ُ٣ ال

عٓي الغ٢مي مً زلا٫  :4ٍْخم ٢ُاؽ الاججاٍ هدٓ الٗمل الخُ

عٓي الغ٢مي؛ - عٓ بإَمُت الٗمل الخُ  الكٗ

                                                           
1

اكو الخىاضل الاحخماعي ؤزىاء صلضاٌ الخى  ش ص باالإغشب، ؤداة للخػامً والخهاون مى ضة نباح ؤ٧اصًغ، 2023قدىبر  24، م٣ا٫ بخاعٍ ، ظغٍ

هٓبر  َٓض في ٞاجذ ه وْي: 2023ق ٢ٓ٘ الؤل٨تر  .https://sabahagadir.ma/249277.html، في االإ
2
ت، االإغ٦ؼ الضْلي للضعاؾاث االإؿخ٣بلُت ْالاؾتراجُجُت، -ٟاَُم، ؾلؿلت مسؤط االإاٌ الاحخماعيَاوي زمِـ:  - الأؾـ الٗلمُت للمٗغٞ

َٓض في 6، م 2008، قدىبر 45ال٣اَغة، الؿىت الغابٗت، ٖضص  هٓبر  6، ق وْي: 2023ه ٢ٓ٘ الؤل٨تر  .www.cia.go، في االإ
3
َٓاب، م  -  .334بؿمت ٖبض الل٠ُُ ؤمحن ٖبض ال

4
 االإغظ٘ هٟؿّ. -

https://sabahagadir.ma/249277.html
http://www.cia.go/
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عٓي الغ٢مي؛ -  الاَخمام بدىمُت الؿل٥ٓ االإغجبِ بالٗمل الخُ

عٓي الغ٢مي.الاَخ -  مام بدىمُت االإٗاعٝ االإغجبُت بالٗمل الخُ

 ًٍٓ ٦ما ؤن الغؤؾما٫ الاظخماعي بهٟت ٖامت ْالاٞتراضخي ٖلى الخهٓم ٌٗض مهضعا لخ٩

عٓي الغ٢مي جْجاوؿِا مما ٌٗؼػ الاججاٍ هدٓ الٗمل الخُ بْالخالي ٌؿاَم في بقبإ ، الجماٖاث 

آظِت االإك٨لاث ْالأػماث.  مْ  الخاظُاث 

ةٓ الغؤؾما٫ الاظخماعي ال٣اثم في ظمُٗاث  ججاه هدى الهمل الخؿىعيالاٍْغجبِ  ٢ْ بُبُٗت 

ا٢ُْٗا( ْفي  نْ  مجمىناث الاهترهِذالمجخم٘ االإضوي ) اْلخٗا )اٞترايُا( مً ٖىانغ الش٣ت االإخباصلت 

ٖٓحن جي لضٔ االإخُ ٓٞغ . اْالإكاع٦ت الاظخماُٖت ْالاهخماء الَٓ ٍْٟطخي ٧ل َظا بلى زل٤ بِئت جم٨ُيُت ج

االإىار الهخي اللاػم لجٗل ٢ُم الغؤؾما٫ الاظخماعي حٗض ؤخض االإضازل التي حؿتهضٝ الٗمل 

عٓي الغ٢مي.   الخُ

ا٢ٓعي ْالاٞتراضخي  بات ؤهّ مً بحن الؤق٩ااتث التي جدض مً جإزحر ٢ُم الغؤؾما٫ الاظخماعي ال

ٕٓ الغ٢مي هظ٦غ:   ٖلى الخُ

 إْطا ٧اهذ َظٍ ، ما٫ الاظخماعي: ٞالش٣ت حٗض مدضصا ؤؾاؾُا لدك٩ل الغؤؾؤصمت الثلت

لت لدك٩ل الغؤؾما٫  ا٢ُٓٗت ْقب٨ت الٗلا٢اث الاظخماُٖت االإاَ ٓٞغة في الؿُا٢اث ال الش٣ت مخ

ا٢ٓعي بٓت في جٟاٖلاث المجخم٘ الاٞتراضخي، الاظخماعي ال ٍْغجبِ بإػمت ، ٣ٞض ًبضْ الأمغ ؤ٦ثر نٗ

ٍٓت. ٞالٗلا٢اث الاظخماُٖت الاٞترايُت ف ؤْػمت في الِ ٍٓت الش٣ت  لٓت الِ ي مٗٓمِا ججمٗاث زُّٟ مجِ

ى بات في ال٣لُل مجها ى ٞالٟغص الظي ًىسغٍ في َظٍ الخٟاٖلاث لّ الخ٤ في ؤن ًسٟي هٟؿّ جدذ 

آلب ، مؿمُاث مسخلٟت جْدباًً في ٢ ٍٓت الٟغص ؤْ شخهِخت جسخٟي في ْل َظٍ الخٟاٖلاث بل  ِٞ

ْٖىهغ ظِل  ٖضًضة. ٞلا ٌؿخُُ٘ الضازل في َظٍ الخٟاٖلاث ؤن ٌٗغٝ مً الظي ًخدضر بلي مً؟ 

بْالخالي جإزحرٍ ٖلى  ا٢ُْٗا ؤمام حك٩ل الغؤؾما٫ الاظخماعي الاٞتراضخي  ا ْ ٍٓت ًٟغى جدضًا هٓغٍ الِ

ٕٓ الغ٢مي  .1الخُ

 اتءاث جسُذ ؤصمت الاهخماء : حك٩ل َظٍ ال٣ُمت ؤػمت ٖلى االإؿخٔٓ الاٞتراضخي بدُض ؤن ال

مُٓت لْت ال٣ صْ الض مُٓت ؤْ الاهخماءاث هدٓ الأمتات ٌٗجي طل٪ ال٣ًا، خض ، ء ٖلى الاهخماءاث ال٣

آَىحن  مُٓاث حٗاوي مً ؤػمت في الخٗامل مً ٢بل االإ اتءاث ْالاهخماءاث لل٣ صٓ َىا ؤن ال ل٨ًْ االإ٣ه

                                                           
1

الجماناث االإدشيلت في الفػاء الهالمي بىائها ومػامين جفانلاتها الاحخمانُت دساظت نلي نُىت مً االإخفانلين نبر لُْض عقاص ػ٧ي: 

عٓة، ظامٗت ٖحن قمـ، ال٣اَغة، الشبىت الذولُت للمهلىماث،   92، م: 2006عؾالت ماظؿخحر، ٚحر ميك
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مما ٢ض ًترجب ٖلُّ ؤػمت ز٣ت في الخٟاٖلاث الاٞترايُت بما ٌك٩ل في خض طاجّ ، ٖلى مؿخٔٓ الٗالم

ٍٓت ٍٓت، ؤػمت َ ؤْن ًٖ ٍٓت ؤْ  زانت  الخٟاٖلاث التي جخم في الًٟاء الاٞتراضخي ات جخُلب ببغاػ َ

اتء ب٣ضع ما ج٣خطخي مهلخت ؤْ اَخمام مكتر٥  .٢1ُم 

 ؤصمت جإزير الخىىىلىحُا نلى االإهاًير الاحخمانُت 

م مً ؤن  ظّْ. ٞٗلى الغٚ مْخٗضص الأ لٓٓظُا ٖلى االإٗاًحر الاظخماُٖت م٣ٗض  بن جإزحر الخ٨ى

لٓٓظُا ٢ض زل  مٗاًحر ، ٣ذ مٗاًحر اظخماُٖت ظضًضة لِا آزاع بًجابُتالخ٨ى
ً
بات ؤجها زل٣ذ ؤًًا

آمل  لٓٓظُا ٖلى االإٗاًحر الاظخماُٖت ٖلى ٖ ٠٢ٓ جإزحر الخ٨ى اظخماُٖت ظضًضة لِا آزاع ؾلبُت. ًخ

اْلش٣اٞت ْالازخلاٞاث الٟغصًت. ، مسخلٟت  مشل الؿُا١ 

لٓٓظُا زل٣ذ مٗاًحر اظخماُٖت ظضًضة  :2ٞالخ٨ى

تحهضص  - لٓٓظُا مً نبر الىاؽ الؤشبام الفىسي والاظخجاباث الفىسٍ . ل٣ض ٢للذ الخ٨ى

طْاث  ظْٗل مً الهٗب ٖلى الىاؽ االإكاع٦ت في مداصزاث ٖم٣ُت  حْؿامدِم لخإزحر الؤقبإ 

. ٖلى ؾشُل االإشا٫ ت مً الؿِل ٖلى الىاؽ ، مٛؼٔ عٍٓ اْلغؾاثل الٟ ظٗل اهدكاع الغؾاثل الىهُت 

ت آنل بؿغٖ آنل بحن الىاؽل٨ْىّ ٢، الخ صٓة الخ  مً ظ
ً
 .لل ؤًًا

ج الزاحي - وحهلذ مً الطهب نلى ، حهضص العؿدُت ووعي الطىس وخلم زلافت التروٍ

آنل الاظخماعي زل٣ذ، . ٖلى ؾشُل االإشا٫الىاط الخفاف نلى نلاكاث خلُلُت  مشل مىهاث الخ

Instagram عٓة ٖلى االإاصة ٍٓت لله لْ اْلتي ًم٨ً ؤن جاصي بلى ، مٗاًحر اظخماُٖت ظضًضة حُٗي الأ

 .مكاٖغ ٖضم ٦ٟاًت اخترام الظاث

اكبت - مْغا٢بت ؾل٥ٓ بًِٗم حهضص االإش : ل٣ض ؤنبذ مً الؿِل ٖلى الأشخام جدب٘ 

زل٤ اهدكاع ، هٓنُت ْالاؾخ٣لالُت. ٖلى ؾشُل االإشا٫مما ٢ض ًاصي بلى ٣ٞضان الخ، البٌٗ

آنل الاظخماعي هي مٗاًحر اظخماُٖت ظضًضة جد٨م ٠ُ٦  ج٣ْىُاث جدب٘ ْؾاثل الخ ٧امحراث 

 .ًخهغٝ الىاؽ في الأما٦ً الٗامت

  

                                                           
1

اكو االإطشي االإىاؾىت فلُْض عقاص ػ٧ي:  ت نلى مشحهُت الى ع٢ْت م٣ضمت بلي االإاجمغ الؿىٓي الخاصي  ي المجخمو الافتراض ي: جإملاث هكشٍ

اْلجىاثُت،  ال٣اَغة، م :  مٓي للبدٓر الاظخماُٖت  آَىت، االإغ٦ؼ ال٣ اْالإ لُٓت الاظخماُٖت   23ٖكغ االإؿئ
2

ش  جْازغ ٖلى عؤؽ االإا٫ الاظخماعي، م٣ا٫ بخاعٍ بٓغ  23 االإٗاًحر التي حك٩ل  َٓض في  2023ؤ٦خ وْي:2024ٞبراًغ  25، ق ٢ٓ٘ الؤل٨تر  ، في االإ

https://cutt.ly/kw9jub9r 

https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A3%D9%81%D8%B6%D9%84-%D9%85%D9%86%D8%B5%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D9%84%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%A6%D8%A9.html
https://cutt.ly/kw9jub9r
https://cutt.ly/kw9jub9r
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 خاجمت

ٕٓ الغ٢مي  مً زلا٫ ما جم مٗالجخّ في َظٍ االإ٣الت الٗلمُت بضعاؾت الٗلا٢ت بحن الخُ

عة:، خماعي بهٟت ٖامت ْالاٞتراضخي بهٟت زانتاْلغؤؾما٫ الاظ  جبحن لىا يغْ

طْل٪ مً زلا٫ ج٨ش٠ُ ، وشش زلافت الخؿىم الشكمي في المجخمو االإغشبي وإبشاص دوسه -

ٕٓ ٫ٓ االإٓي اْلل٣اءاث الٗلمُت خ اْلمخايغاث  اْث  لٓى ، ات ؾُما بحن الٟئاث الكابت، الىض ؤْن ًخ

ٍٓاتها: ا٢ٓ٘ ، ماؾؿاث المجخم٘ االإضوي طل٪ االإاؾؿاث الخٗلُمُت بجمُ٘ مؿخ ن في م اْالإازغْ

آنل الاظخماعي.  الخ

هٓاث  ًخًمً البى٪ بدُض: جىفير بىً مهؿُاث سكمي مخهلم بالهملُت الخؿىنُت - االإ٩

نٓ  هْي: االإاهد ُٖٓت الغ٢مُت  نٓ ، الأؾاؾُت للٗملُت الخُ ٖٓ نٓ ، االإخُ ٘ ، الأوكُت، المخخاظ ػَٓ الخ

اْالإىٓماث االإٗىُت عٓي الجٛغافي للجِاث  ٕٓ مً الٗمل ، بالٗمل الخُ اْالإِاعاث التي ٨ًدؿبها االإخُ

عٓي الغ٢مي.  الخُ

اكو بلىتروهُت للجهاث واالإىكماث الخؿىنُت وجدذًثها بشيل دائم - طْل٪ مً . بوشاء مى

عٓي الغ٢مي في المجااتث الخُاجُت المخخلٟت  هُْت جسخو بالٗمل الخُ ا٢ٓ٘ بل٨تر زلا٫ جإؾِـ م

آنلِا م٘ المجخم٘.، بهضٝ الخٗغ٠ٍ بهابْهضٝ للمجخم٘ االإٛغبي.  لٓت ج  ْؾِ

يمً الجِاث االإٗىُت بالٗمل  الاهخمام بالأسشفت الشكمُت ليل الأوشؿت الخؿىنُت -

مْا ًغجبِ به عٓي   .االخُ

بحن الجِاث  الاظخفادة مً وظائل جلىُت االإهلىماث في الشبـ الشبيي لخدلُم الخىاضل -

عٓي بجا اْلٗاملت في المجا٫ الخُ اْلخيؿ٤ُ بحن الجِاث الٗاملت في المجا٫ االإاهدت  هب الخٗاْن 

عٓي.  الخُ

آثُت. الهمل نلى جىكُم وجلىين نملُت الخؿىم الشكمي -  ختى ات ًخم الؿ٣ٍٓ في الٗك

اْالإِاعاث التي تهضٝ بلى جىمُت  الاهخمام بالثلافت الشكمُت - جا مً االإٗاعٝ  اْلتي حٗخبر مؼٍ

آْمً في الٗالم الغ٢مي. ال٣ضعاث الٟغصًت مً اظل االإكاع٦ت بك٩ل ٧   امل 

: ٞاالإٗاًحر الاظخماُٖت ًم٨ً ؤن انخماد اظتراجُجُاث لإوشاء مهاًير احخمانُت بًجابُت  -

نٓ بًجابُت ؤْ ؾلبُت نٓ لِا جإزحر ٦بحر ٖلى ٦ُُٟت جٟاٖل الىاؽ م٘ بًِٗم ، ج٩ ٍْم٨ً ؤن ٩ً

غاٝ الاظخماُٖت الؤًجابُت هي جل٪ الت لِٓم. ٞالٖأ اْلٗالم مً خ ٦ُٓاث التي البٌٗ  ي حصج٘ الؿل
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اْلمجخم٘ صٓ ٖلى الأٞغاص  عٓ ، حٗ اْلهض١ ْالاخترام. حؿاٖض َظٍ االإٗاًحر في زل٤ قٗ مشل الل٠ُ 

اصة عؤؽ االإا٫ الاظخماعي ٍْم٨ً ؤن جاصي بلى ػٍ هْي ال٣ُمت التي ٌؿخمضَا الأٞغاص ، بالمجخم٘ 

ٖٓاث مً قب٩اتهم الاظخماُٖت  .اْلمجم

ث التي ًم٨ً اؾخسضامِا لإوكاء مٗاًحر اظخماُٖت بًجابُت. َْىا٥ الٗضًض مً الاؾتراجُجُا

 1:هظ٦غ مجها

هْي مً ؤ٦ثر الُغ١ ٞٗالُت لإوكاء االإٗاًحر الاظخماُٖت  :همزحت العلىن الؤًجابي -

٣ت بًجابُت نٓ بُغٍ ً ًخهغٞ آ جل٪ ، الؤًجابُت. ٞٗىضما ًغٔ الأٞغاص ؤن الآزغٍ ٞمً الأع ر ؤن ًخشى

٦ُٓاث بإهٟؿِم. ٖلى ؾش ٖٓت مً ػملاء الٗمل باؾخمغاع الل٠ُ ، ُل االإشا٫الؿل بطا ؤِْغ مجم

٦ُٓاث هي ال٣اٖضة صازل ، ْالاخترام ججاٍ بًِٗم البٌٗ ٞمً الأع ر ؤن جهبذ جل٪ الؿل

ٖٓت  .المجم

ض العلىهُاث الؤًجابُت -  في بوكاء حهضٍ
ً
٦ُٓاث الؤًجابُت ؤًًا ؼ الؿل : ًم٨ً ؤن ٌؿاٖض حٗؼٍ

م٩ْاٞأث. ٖلى  آٞؼ ؤ خْ صْ ٞٗل بًجابُت ؤ مٗاًحر اظخماُٖت بًجابُت. ًم٨ً ال٣ُام بظل٪ مً زلا٫ عص

ن باؾخمغاع الٗمل الجماعي ٢ض ج٣ضم ا، ؾشُل االإشا٫ ٟحن الظًً ًِٓغْ لكغ٦ت م٩اٞإة للمْٓ

 .اْلخٗاْن 

ًم٨ً ؤن ٌؿاٖض في ، ٖىضما ٌٗمل الأٞغاص هدٓ َضٝ مكتر٥ بوشاء ؤهذاف مشترهت: -

٦ُٓاث الؤًجابُت. ٖلى ؾشُل االإشا٫ حْصجُ٘ الؿل عٓ بالمجخم٘  ٢ض ٌٗمل المجخم٘ مٗا ، زل٤ قٗ

اْالإل٨ُت ٖلى الًٟاءاْلتي ًم٨ً ؤن جاصي ب، لخى٠ُٓ خض٣ًت اصة مكاٖغ الٟسغ   .لى ػٍ

آثض جىفير الخهلم والخىىًٍ واالإهلىماث - ٞ ٫ٓ مٓاث خ اْالإٗل ٓٞحر الخٗلُم  نٓ ج :ًم٨ً ؤن ٩ً

. ٖلى ؾشُل االإشا٫
ً
 ؤًًا

ً
مٓ االإضعؾت بدش٠ُ٣ الُلاب ، االإٗاًحر الاظخماُٖت الؤًجابُت ٞٗاات ٢ض ج٣

ً اْخترام للآزغٍ نٓ لُُٟت  ٫ٓ ؤَمُت ؤن ج٩ ز٣اٞت مضعؾُت  التي ًم٨ً ؤن حؿاٖض في زل٤ْ ، خ

 .بًجابُت

٦ُٓاث الؿلبُت مِمت لإوكاء  مهالجت العلىهُاث العلبُت: - نٓ مٗالجت الؿل ًم٨ً ؤن ٩ً

ا٢ٓب الأزغٔ ٖلى مٗاًحر اظخماُٖت بًجابُت بٓاث ؤْ الٗ . ًم٨ً ال٣ُام بظل٪ مً زلا٫ ال٣ٗ

٦ُٓاث الؿلبُت. ٖلى ؾشُل االإشا٫ ٫ٓ بها للخٗامل م٘ ، الؿل نٓ لضٔ م٩ان الٗمل ؾُاؾت مٗم ٢ض ٩ً

 .االإًا٣ًاث ؤْ الخمُحز

                                                           
1

 االإغظ٘ هٟؿّ.

https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D9%88%D9%83%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%8A%D8%AC%D8%A7%D8%A8%D9%8A%D8%A9--%D8%A5%D8%B7%D9%84%D8%A7%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%86%D8%A7%D9%86-%D9%84%D9%82%D9%88%D8%A9-PBO-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%B3.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D9%88%D9%83%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%8A%D8%AC%D8%A7%D8%A8%D9%8A%D8%A9--%D8%A5%D8%B7%D9%84%D8%A7%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%86%D8%A7%D9%86-%D9%84%D9%82%D9%88%D8%A9-PBO-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%B3.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9-%D9%85%D8%AF%D8%B1%D8%B3%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D9%8A%D8%AC%D8%A7%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D9%86-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-%D8%A3%D9%88%D8%A7%D9%85%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%8A%D8%B1.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9-%D9%85%D8%AF%D8%B1%D8%B3%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D9%8A%D8%AC%D8%A7%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D9%86-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-%D8%A3%D9%88%D8%A7%D9%85%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%8A%D8%B1.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9-%D9%85%D8%AF%D8%B1%D8%B3%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D9%8A%D8%AC%D8%A7%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D9%86-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-%D8%A3%D9%88%D8%A7%D9%85%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%8A%D8%B1.html
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 لائدت االإشاحو

 الىخب

مٓت - نٓ ْالآ ، نلم الاحخمام الآليٖلي محمد: ، عخ اْلٟى جي للش٣اٞت  ٍٓذ، صابالمجلـ الَٓ ًىاًغ ، ال٩

2008. 

الهمل الاحخماعي الخؿىعي دساظت جدلُلُت للاهىن الجمهُاث راث الىفو عاقض محمد: ، عاقض -

 الٗضص الشامً ٖكغ.، المجلض الخامـ، الؤماعاث، قاْن اظخماُٖت، الهام

ن: ، ٚباعي  - آْزغْ االإ٨خب ، مذخل في الشناًت الاحخمانُت والخذمت الاحخمانُتمحمد ؾلامت 

ت، اعي الخضًضالخج  .1988، الؤؾ٨ىضعٍ

- Beth Simone Noveck  :ن وْي:2021ٞبراًغ ، كىة المجخمهاث الافتراغُتآْزغْ ٢ٓ٘ الؤل٨تر  .االإ

https://virtual-communities.thegovlab.org/files/DTR_report_ar_AR.pdf. 

ذ والشظائل  الأؾاسٍ

ي المجخمو الافتراض ي: دساظت نلى االإخغيراث االإاظعت للشؤظماٌ الاحخماعي فلُْض: ، عقاص ػ٧ي -

عٓة، نُىت مً االإخفانلين نبر الشبىت الذولُت للمهلىماث عٓاٍ ٚحر ميك ٧لُت ، ٢ؿم الاظخمإ، عؾالت ص٦خ

 .2012، ال٣اَغة، ظامٗت ٖحن قمـ، الآصاب

الجماناث االإدشيلت في الفػاء الهالمي بىائها ومػامين جفانلاتها : لُْض، عقاص ػ٧ي -

ٚحر ، عؾالت ماظؿخحر، نلي نُىت مً االإخفانلين نبر الشبىت الذولُت للمهلىماث الاحخمانُت دساظت

عٓة  .2006، ال٣اَغة، ظامٗت ٖحن قمـ، ميك

 االإلالاث

آلٗلا الكغ٠ٍ - ج زلافت الخؿىم لذي ؾلٔٓ ؤخمض محمد: ، ؤب دوس المجخمو الافتراض ي في جشوٍ

ت س  ت لبدٓر ، ؤط االإاٌ الاحخماعيالشباب الجامعي بالطهُذ: دساظت مُذاهُت في بؾاس هكشٍ المجلت االإهغٍ

لام بٓغ/ صظىبر  77ٖضص ، اٖلؤ  .2021)الجؼء الأ٫ْ( ؤ٦خ

َٓاب - كُم سؤط االإاٌ الاحخماعي ونلاكتها بخدعين الاججاه بؿمت ٖبض الل٠ُُ: ، ؤمحن ٖبض ال

لت جىكُم المجخمو هدى اُٖت مجلت ٧لُت الخضمت الاظخم، الهمل الخؿىعي: جطىس ملترح مً مىكىس ؾشٍ

اْلبدٓر الاظخماُٖت مٓ، للضعاؾاث   الٗضص الغاب٘ ٖكغ.، ظامٗت الُٟ

ن: ، اٖغاب - آْزغْ ت باالإغشبمحمد   ، الشؤظماٌ الاحخماعي وسهاهاث الخىمُت البششٍ

La Revue Marocaine de la Pensée contemporaine, Numéro 8 Juillet 2021. 

م الؤلىترووي في جدعين مهاساث جفهُل دوس الخؿى مِا بيذ مُل٤ بً نيُضح : ، الكمغي  -

ٍٓت، الخىكُم الزاحي لذي ؾالباث حامهت المجمهت مً وحهت هكش ؤنػاء هُئت الخذسَغ ، المجلت الترب

َٓاط هُٓٓ، الجؼء الأ٫ْ ، 115ٖضص ، ٧لُت التربُت، ظامٗت ؾ ً2023. 
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قي - ن: ، بغْ آْزغْ ، عيالهمل الخؿىعي الؤلىترووي آلُت لخذنُم كُم الشؤظماٌ الاحخماْؾُلت 

اْلمجخم٘ مٓ الؤوؿان  ش ، 28الٗضص ، 7المجلض ، مجلت ٖل  .2019ماعؽ  10بخاعٍ

مجلت الخ٨مت للضعاؾاث ، بشيالُت سؤط االإاٌ الاحخماعي بين االإفهىم واللُاطؤمُىت: ، بلخىافي -

 .2017، 9الٗضص ، الا٢خهاصًت

لٓي - ن: ، ظل آْزغْ ، لى الافتراغُتسؤط االإاٌ الاحخماعي: كشاءة هشوهىلىحُت مً اليشإة بخُٟٓت 

لُْت للاجها٫ الاظخماعي ؾىت ، 2الٗضص ، 9المجلض ، مؿخٛاهم، ظامٗت ٖبض الخمُض بً باصٌـ، المجلت الض

2022. 

الٗضص ، 31المجلض ، مجلت ظامٗت صمك٤، الاحخماعي: ملاسبت جىمىٍت الشؤظماٌاؾٗاٝ: ، خمض -

 .2015، الشالض

اكو االإطشي االإىاؾىت في المجخمو الافتراض ي: لُْض: ، عقاص ػ٧ي - ت نلى مشحهُت الى  جإملاث هكشٍ

آَىت اْالإ لُٓت الاظخماُٖت  مٓي للبدٓر ، ع٢ْت م٣ضمت بلي االإاجمغ الؿىٓي الخاصي ٖكغ االإؿئ االإغ٦ؼ ال٣

اْلجىاثُت  ال٣اَغة. ، الاظخماُٖت 

عٓ  - مجلت َبىت ، الثلافت الشكمُت واظخخذاماتها في جىمُت الهمل الخؿىعيٖبض الل٠ُُ: ، ٖم

 .2022، 2الٗضص ، 5المجلض ، ٗلمُت الأ٧اصًمُتللضعاؾاث ال

ن: ، ٚمصخي - آْزغْ غة   سؤط االإاٌ الاحخماعي الافتراض ي وجذاوٌ االإشاحو الهلمُت بين ؾلبت ما الؼَ

 .2018، الباخض الاظخماعي، بهذ الخذسج نلى شبىت الفاظبىن
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ودورٍا في تعسيس ثقافة العنل التطوعي أثياء اللوارث  الاجتناعيشبلات التواصل 

 بالمػرب نموذجا زلسال الحوز الطبيعية رتبطة بالظواٍرالم

 ذ. عصالديً أبسجي
اْلخىمُت الترابُت آعص    باخض في االإ

مٓ  اْلٗل نٓ  اْلٟى ٧لُت اللٛاث 

  الؤوؿاهُت

  ال٣ُب الجامعي ؤًذ مل٫ٓ 

غ، ؤ٧اصًغ  ظامٗت ببً ػَ

 ملخظ:

آعر ا عٓي زلا٫ ٞتراث "ال٩ ٖٓت الٗمل الخُ آَغ جدىا٫ْ َظٍ الضعاؾت مٓي الإغجبُت بالٓ

ػٓ" ٍٓغٍ اهُلا٢ا مً صعاؾت خالت "ػلؼا٫ الخ آنل الاظخماعي في جُ عْ قب٩اث الخ صْ  1الُبُُٗت"، 

مٓ  اْالإأسخي 2023قدىبر  8الظي قِضٍ االإٛغب ً عْ في الخس٠ُٟ مً الألآم  عٓي مً ص ، الإا للٟٗل الخُ

ٍٓغ َغ١ جىُٟظٍ مً  آَغ، الأمغ الظي ٌؿخلؼم جُ زلا٫ الاهٟخاح ٖلى التي جسلِٟا َظٍ الٓ

ظُٓا الخضًشت. لٓ ا الخ٨ى ٓٞغَ  الٓؾاثِ التي ج

مً ظاهب ؤزغ، جدا٫ْ َظٍ الضعاؾت الخىشُّ بلى الخلِ الظي ٣ً٘ ؤزىاء اؾخٗما٫ مهُلر 

٠ُ االإىاؾب لِا مً زلا٫ الخمُحز بحن  "ال٩اعزت الُبُُٗت"؛ خُض جم جٓيُذ ؾُا٢اث الخْٓ

اْالإاؾؿاحي  "الٓاَغة الُبُُٗت" ْ"ال٩اعزت الُبُُٗت"، وٓي  اع ال٣اه ٦ما جدبٗذ َظٍ الضعاؾت اَلؤ

ُٖٓت. ٍٓغ االإماعؾت الخُ عٓي باالإٛغب م٘ ج٣ضًم جٓنُاث بهضٝ جُ  للٟٗل الخُ

 

آنل  اليلماث االإفخاخُت: ػٓ، قب٩اث الخ عٓي، الٓاَغة الُبُُٗت، ػلؼا٫ الخ الٗمل الخُ

 الاظخماعي.

  

                                                           
مٓ  -1 لـ ال٨بحر الأْؾِ ً اْؾخٗما٫ ٧لمت 2023قدىبر  8ه٣هض الؼلؼا٫ الظي يغب مى٣ُت اَلأ ػٓ" مغجبِ »،  الخ

آنل الاظخماعي اؾخٗملذ َظا الخٓن٠ُ ٖٓى الخٓن٠ُ الجٛغافي الض٤ُ٢.بمٓي نٓ قب٩اث الخ  ٕٓ الضعاؾت ٧
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Summary: 

This study addresses the issue of volunteer work during the period of 

disasters related to natural phenomena such as earthquakes, and the role of 

social media networks in developing it, based on the case of the Al Haouz 

earthquake that Morocco witnessed on September 8, 2023, because 

volunteer action has a role in alleviating the pain and tragedies caused by 

these phenomena, which It requires developing methods for its 

implementation through openness to the media provided by modern 

technology. 

On the other hand, this study attempted to point out the confusion that 

occurs when using the term ―natural disaster,‖ as the contexts for its correct 

use were clarified by calling for a distinction between a natural phenomenon 

and a natural disaster. 

This study traced the legal and institutional framework for volunteer 

action in Morocco, while providing recommendations with the aim of 

developing volunteer practice. 

Keywords: volunteer work, natural phenomenon, Al Haouz 

earthquake, social media networks. 
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 ملذمت

اْلخل٣اجي للمٛاعبت في ا ُٖٓت بزغ الؼلؼا٫ الظي يغب ق٩ل الؤهسغاٍ الٟٗٓي  الإباصعاث الخُ

مٓ  لـ ال٨بحر الأْؾِ( باالإٛغب ً ػٓ ) اَلأ ش  2023قدىبر  8 مى٣ُت الخ ٫ٓ مٟهلي في جاعٍ ه٣ُت جد

آػاة مً طل٪  زْاعظُا، ٦ما ؤزاع باالإ ؤْزاع طل٪ بعجاب االإخدبٗحن صازلُا  عٓي باالإٛغب،  الٗمل الخُ

لْي ٖ لام الض عٓي؛ زهٓنا ؤن االإٛغب ٢ض مغ ال٨شحر مً الدؿائاتث في اٖلؤ ً ؤؾباب َظا الؼزم الخُ

ا، هظ٦غ ٖلى ؾشُل  عٓي ٢هض الخس٠ُٟ مً ؤيغاعَ بمدً اؾخلؼمذ اهسغاٍ االإٛاعبت في الٗمل الخُ

ُٓٞض 2004م، ػلؼا٫ الخؿُمت 1960االإشا٫ ات الخهغ؛ ػلؼا٫ ؤ٧اصًغ  اْهتهاء ب٩ ، ل٨ً، لم جدٓى 19م 

عٓي الظي ؤزظجّ الِب ػٓ"، الأمغ الظي بىٟـ الؼزم الخُ ُٖٓت الأزحرة التي عا٣ٞذ "ػلؼا٫ الخ ت الخُ

عٓي الٟٗٓي االإغجبِ بكب٩اث  ػ الٗمل الخُ ًضٞٗىا بلى َغح الؿاا٫ الخالي: َل هي مغخلت بغْ

عٓي االإاؾؿاحي؟. آنل الاظخماعي ٖلى خؿاب الٗمل الخُ  الخ

 الؤشيالُت والفشغُت:

ت الآجُت: هُف ظاهمذ شبياث الخىاضل الاحخماعي  ج٣اعب َظٍ الضعاؾت الؤق٩الُت االإغ٦ؼٍ

 في سفو ميعىب الهمل الخؿىعي الخػامني بزش "صلضاٌ الخىص" باالإغشب؟

ؤن شبياث الخىاضل الاحخماعي جلهب لخىا٫ْ َظٍ الؤق٩الُت ؾيىُل٤ مً ٞغيُت مٟاصَا: 

ىؾني دوسا خاظما في ضىانت الشؤي الهام، وبالخالي فلذ وان لها دوس في ضىانت الشؤي الهام ال

االإغشبي والذولي نلى العىاء، وجىححهه هدى الؤهخشاؽ االإُذاوي واالإادي في الهملُاث الخؿىنُت 

 .التي سافلذ مشخلت ما بهذ "صلضاٌ الخىص"

 االإىهج واالإىهجُت:

ٖٓت مً االإىاهج: خباع مجم جْغ٦ُ ي ًإزظ بٗحن اٖلا  حٗخمض َظٍ الضعاؾت ٖلى مىهج وؿ٣ي 

الخدلُلي الخٟؿحري م٘ الاهٟخاح ٖلى االإىهج ال٨مي، مً زلا٫ مدضصاث االإىهج ال٨ُٟي/ الٓنٟي 

جْدضًض المخضصاث الجٛغاُٞت الإى٣ُت  ُٖٓت  آهب االإغجبُت بهظٍ الِبت الخُ حصخُو مسخل٠ الج

عٓي الظي عا٤ٞ الؼلؼا٫، لىيخ٣ل بٗضَا لخدب٘ ؤَم الأؾباب  ػٓ ٦مجا٫ جغ٦ؼ ُّٞ الٗمل الخُ الخ

آمل االإٟؿغة ل٩ل طل٪ في ؤ٤ٞ ا آء اْلٗ ُٖٓت الخل٣اثُت ؾ لخٓنل لِٟم ص٤ُ٢ لِظٍ الخغ٦ت الخُ
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عٓي  عٓاث التي بةم٩اجها اؾخضامت ال٨ٟغ الخُ ؤْزحرا اؾخسلام الخه ٖىض مٛاعبت الضازل ؤْ الخاعط، 

مْإؾؿخّ.  باالإٛغب 

٧ل طل٪ في ج٩امل مخىاٚم م٘ مىهجُت ججهل مً االإ٣اعبت الٗلمُت الهاعمت في البدض 

٠ُ مسخ اْلٓؾاثل التي ًإزظ بها ظل الباخشحن في الخ٣ل الجٛغافي الجٛغافي؛ ٖبر جْٓ اْث  ل٠ الأص

اْث:  ظُٓا، لٗل مً ؤَم َظٍ الأص لٓ ُت ؤزغٔ مخضازلت م٘ الٗمل الجٛغافي ٧الؿِؿُ ٫ٓ مٗغٞ ْفي خ٣

جْٓنُاث مً  عٓاث  طْ بخه نٓ، للخغ االإلاخٓت االإُضاهُت، جدلُل قب٨ت الٟاٖلحن، جدلُل االإًم

عٓ ٍٓض الٗمل الخُ  ي باالإٛغب.قإجها جج

 ٌ  الذلالت االإفهىمُت للمفاهُم االإهُيلت للذساظت: المخىس الأو

 الكاهشة الؿبُهُت والياسزت الؿبُهُت 

مٓ الٓاَغة الُبُُٗت، مً االإٟاَُم التي ٌٗترحها زلِ ٦بحر؛ خُض ٌكاع بلُّ في  ٌٗخبر مِٟ

مٓ "ال٩اعزت الُبُُٗت"، في خحن ؤن زمت ٞغ٢ا بُجهما هًٟل ا لخىشُّ بلُّ ٢بل ٖضة صعاؾاث بمِٟ

 الخٓى في مًامحن َظٍ الضعاؾت:

آَغ ؤْ ْاَغاث، ٣ًا٫ ْاَغة الجبل ؤٖلاٍ، Phénomènon)الٓاَغة   ( مً ِْغ ْظمِٗا ْ

صٍٓ،  ظْ َْكاَض  في خحن ًض٫ مهُلر ٍْض٫ الاؾخٗما٫ الٗلمي لِظٍ الٗباعة ٖلى ٧ل ما ًلاخٔ 

ٕٓ الؿماث ؤْ االُبُٗت  آم ٧ل ٧اثً، ٖلى ماَُت ال٩اثىاث، ؤي ٖلى مجم لهٟاث التي جدضص ٢

 بلى نىّٟ الأْؾ٘.
ً
 1جْجٗلّ ًيخمي اهخماء اوسجامُا

نٓ َىا٥ جضزل ٢ُاؾا ٖلى طل٪ ٞ  الٓاَغة الُبُُٗت هي التي جدضر ؤْ جيكإ صْن ؤن ٩ً

٢ْض جدخاط الإئاث اْ ختى آاتٝ الؿىحن ، ختى ًم٨ً ملاخٓت خضْر طل٪ بكغي،  هْي بُُئت الخٛحر 

حر الظي خهل 
ّ
ٗت الخإزحرالخٛ انحر  ٧البرا٦حن بها، باؾخصىاء ما ًيخج ًٖ ؤخضار ما٢خت ؾغَ ْاٖلأ

ا،  ْٚحرَ ٓٞا مبرعا، اْلؼاتػ٫  نٓ في بٌٗ الأخُان مهضعا للخعجب، ٦ما ًم٨ً ؤن جسل٤ ز بْظل٪ ج٩

                                                           
٢ٓ٘ الأهضباهخض، -1 ٍٓ ي، م نٓ، هدٓ ِٞم االإٗاوي الٟلؿُٟت للُبُٗت بحن الُٟغة ْالانُىإ الدك  مكحر باؾل ٖ

.comwww.independentarabia  لٕا ش اَلا   14/10/2023، جاعٍ

http://www.independentarabia.com/
http://www.independentarabia.com/
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آعر الُبُُٗت". جٓها في ؤٚلب الأخُان مهضعا "لل٩ مً زمت ًم٨ً اؾخيخاط صاتلت "ال٩اعزت  ٧1

ٍٓت الىاججت ًٖ "الٓاَغة الُبُُٗت"، الُبُُٗت" التي  اْالإٗى اْالإاصًت  ت  جدُل ٖلى الخؿاثغ الشكغٍ

جْد٨مِا  مْىازُا،  ظُٓا  لْ َُْضع ظُٓا  لٓ عٓ الُبُٗت ظُ ٞةطا ٧اهذ َظٍ الأزحرة زايٗت الإى٤ُ جُ

تها ٦ما ًا٦ض الجٛغافي االإٛغبي محمد بل٣ُّٟ، آهحن ًم٨ً مٗغٞ ٞةن "ال٩اعزت الُبُُٗت" مغجبُت  ٢2

جْضمحر  بالٟٗل صًْت،  ظْىباث الأ ٫ ًٖ حٗمحر االإىا٤َ الؼلؼالُت  الشكغي، ٞالإوؿان َٓ االإؿاْ

هٓاث الُبُٗت ٦مُٗى  الٛابت... بلخ. لظا،  ِا م٩ عٓاث التي حٗغٞ ٞالٓاَغة الُبُُٗت مغجبُت بالخُ

مٓت  هّٓ ٞاٖلا صازل االإىٓ ٣ي؛ بِىما ال٩اعزت الُبُُٗت مغجبُت بالخضزل الؿل ي للئوؿان ٧ ٞحزً

ذ probabilismeبُئُت ٦ما ججزٕ بلى طل٪ االإضعؾت الٟغوؿُت )االإضعؾت الاخخمالُت ال ( في اهخ٣اص نغٍ

( التي ججٗل الؤوؿان ٖىهغا Déterminismeللمضعؾت الأالإاهُت )االإضعؾت الخخمُت ؤْ البُئُت 

 ، بمٗجى مىٗضم ال٣ضعة ٖلى الٟٗل ؤي ؤهّ مؿحر.3ؾلبُا

ػٓ، ًم٨ىىىىىىىً ؤن هدب آ اعجباَىىىىىىىا بؼلىىىىىىىؼا٫ الخىىىىىىى لْ اْص االإضعؾىىىىىىىت الاخخمالُىىىىىىىت الىىىىىىىظًً خىىىىىىىا ٢ٓىىىىىىى٠ ع جىىىىىىىى م

ُٓٞىىىىىىىىىىىىىىىىىىى٤ اْالإضعؾىىىىىىىىىىىىىىىىىىىت )االإضعؾىىىىىىىىىىىىىىىىىىىت الأالإاهُىىىىىىىىىىىىىىىىىىىت ؤعاء االإضعؾىىىىىىىىىىىىىىىىىىىت بىىىىىىىىىىىىىىىىىىىحن الخ  الؤم٩اهُىىىىىىىىىىىىىىىىىىىت الخخمُت/البُئُىىىىىىىىىىىىىىىىىىىت( 

((possibilisme إْهمىىا جىىامً بىىإن الاخخمىىااتث  ؛ ات بالإم٩اهُىىت االإُل٣ىىت،  ٞ ىىي ات جىىامً بىىالخخم االإُلىى٤، 

آظِىىىىىىت ؾىىىىىىلبُاث الؤوؿىىىىىىان٢اثمىىىىىىت فىىىىىىي بٗىىىىىىٌ البِئىىىىىىاث ل٩ىىىىىىي ًخٗىىىىىىاْم الجاهىىىىىى ٢ْضعاجىىىىىىّ  ب الُبُعىىىىىىي فىىىىىىي م

آظِت جدضًاث عْ الؤوؿان في م صْة، ْفي بِئاث ؤزغٔ ًخٗاْم ص ٢ٓاث البِئت. المخض  مْٗ

بىاء ٖلى ما ؾب٤، وٗخ٣ض ؤهّ ات ًصر اؾخٗما٫ مهُلر ال٩اعزت الُبُُٗت لخٓن٠ُ 

هْ مٓ "ال٩اعزت االإ٣غ ػٓ بل ًم٨ً الاؾخٗايت ٖىّ بمِٟ ت بٓاَغة َبُُٗت" مسلٟاث ػلؼا٫ الخ

 )٧الؼلؼا٫ في خالخىا َاجّ(.

  

                                                           
ٍٓت، بنضاع  -1 اْلج آَغ الُبُُٗت الخإزحراث الباَىُت  ٪ ؾِىاهضع، الٓ إْعٍ اْػ  بْغ ٘ صاع LAROUSSEؤن ص ػَٓ ، ج

اى، الُبٗت الأْلى   2014االإال٠، الغٍ
مٓ الاوؿاهُت، الغباٍ -2 اْلٗل ٫ٓ ٞحها، ٧لُت الآصاب  اْل٣ ٣ي محمد بل٣ُّٟ، الجٛغاُٞت ال٫ٓ٣ ٖجها  ، اليكغ الٗغبي الؤٞغٍ

 25 ، م1991
 هٟؿّ -3
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 شبياث الخىاضل الاحخماعي 

مٓاث،  ً االإٗل جْسؼٍ آنل الاظخماعي بالإهترهذ ٦مؿاخت للخٟاٖل،  عٓ قب٩اث الخ اعجبِ ِْ

مٓىىاث ٫ٓ ٦ُُٟت ه٣ىل البُاهىاث بىحن ه٣ُخىحن في ًٞىاء االإٗل ٖٓت مً الاجٟا٢اث خ ، خُض ٦ْ1مجم

مٓ ٫ٓ بلى قب٨ت الؤهترهىذ ٖالُىت ظىضا لضعظىت ؤن ٖىامل "ؤنبدذ ]٦ما َٓ مٗل ٍٓاث الضز [ مؿخ

٫ٓ 2"الؤهترهىذ ًبضْ ه٣ُت مغظُٗت ٖاالإُت  اْلخدى ىٛغافي الًىسم للئهترهىذ،  ، بياٞت بلى "الخٓؾى٘ الج

ت بلى بهترهذ خُض الٗضًض مً اللٛاث تهُمً ٖلى  الىىاجج مىً بهترهذ حؿُُغ ٖلحها اللٛت الؤهجلحزً

ىا".مىا٤َ مؿ ْٚحرَ لِٓم لبًِٗم البٌٗ )الٗغبُت، الهِىُت، الُاباهُت..(،   3خسضمحن ًخٗظع ْن

آنىلُت التىي ٌكى٩ل  ًخم اؾخٗما٫ َظا االإهُلر "الخضًض للضاتلت ٖلى مسخلى٠ االإىهىاث الخ

آحؿىىىىىىىىىىىىاب  اْل ٍٓتر ؾىىىىىىىىىىىىاب٣ا(  ا، الِٟؿىىىىىىىىىىىىب٥ٓ، ْالؤ٦ىىىىىىىىىىىىـ )جىىىىىىىىىىىى الأهترهىىىىىىىىىىىىذ ؤؾىىىىىىىىىىىىاؽ ٢ُامِىىىىىىىىىىىىا، لٗىىىىىىىىىىىىل ؤقىىىىىىىىىىىىِغَ

ىً
ّ
جٓٓب...بلخ، التي جم٨ مٓىت جىدكىغ فىي مسخلى٠  اْلُ جْجٗىل االإٗل آنىل صْن اه٣ُىإ  مىً اؾىخضامت الخ

لامي ال٨ىضي "ماعقا٫  ت نٛحرة جهض٣ًا لىبٓءة الُٟلؿٝٓ ْاٖلؤ عٓة ٦ما لٓ ؤن الٗالم ٢غٍ ب٣إ االإٗم

َٓىان  الإىىت Marshall Mcluhan( "1911-1980ما٧ل ْٖلُىىّ ٞ ىىي" م٣اعبىىت اظخماُٖىت جبدىىض ٖىىً ٖ م(، 

آنل الاظخماعي"الٗلا٢اث الاظخماُٖت ْقب  ٩4اث الخ

جٓها بخضٔ ْؾاثل الاجها٫ الخضًشت، التي  آنل الاظخماعي ؤًًا ٧ ًىٓغ بلى قب٩اث الخ

مٓاث الؿُاؾُت مً  اْالإٗل ؤضخذ حٛؼْ مسخل٠ مجااتث الخُاة الاظخماُٖت ٧ٓؾُلت لخباص٫ الأ٩ٞاع 

٦ُٓا حُْٛحر ٢ىاٖاجّ ْؾل جْحرة مكاع٦ت الٟغص في الخُاة الؿُاؾُت   ٘ جّ ججاٍ بٌٗ ال٣ًاًا زلا٫ عٞ

ع٥ٓ ) 5اْالإك٨لاث الؿُاؾُت. ٍٓ ِا ؤؾخاط ٖلم الاظخمإ بجامٗت هُ  ٦City University ofما ٖغٞ

                                                           
1-  ،٘ ػَٓ اْلخ لامُت، جغظمت َبت عبُ٘، صاع الٟجغ لليكغ  اْالإماعؾت اٖلؤ آنل الاظخماعي  لٓضع، قب٩اث الخ هُ٪ ٧

2014 
 هٟؿّ -2
 هٟؿّ -3

4- Rohit Chopra and Radhika Gajjala, Global Media, Culture, and Identity: Theory, Cases, and 

Approaches. (New York: Taylor and Francis Group, 2011 ) , P.3. 
آّٖ، المجلت الٗلمُت للبدٓر  -5 ؤْه آنل الاظخماعي ْزهاثهِا  مٓ قب٩اث الخ اْن، مِٟ آػ َلا٫ الٗض ٖلى ٞ

ت، المجلض   2022 ، الٗضص الشالض 36اْلضعاؾاث الخجاعٍ
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New York َاعلؼ ٧اصْقحن )Kadushin Charles  هُْت حؿمذ للمؿخسضمحن ٖلى ؤجها " زضمت بل٨تر

"ً آنل م٘ الأزغٍ جْىُٓم ملٟاث شخهُت لِم، ٦ما حؿمذ لِم بالخ ْ 1بةوكاء  صٓ ٧لسخي،  ِا ج  ٖغٞ

Kelsey Todd  ًٖلى ؤجها ججمٗاث اظخماُٖت جِٓغ ٖبر قب٨ت الأهترهذ ٖىضما ًضزل ٖضص ٧اٝ م

نٓ  عٓ بوؿاوي ٧اٝ، بدُض ٌك٩ل الىاؽ في مىا٢كاث ٖبر ٞترة ٧اُٞت مً الؼمً، ًجم٘ بُجهم قٗ

وْي"، ا٢ٓ٘ للٗلا٢اث الصخهُت ٖبر الًٟاء الؤل٨تر ُاهُت ٞخٗغٞ 2م ٖٓت البرً ِا بإجها ؤما االإٓؾ

اْلغؾاثل  ت  عٍٓ ٖٓت مً الخضماث للمؿخسضمحن مشل المخاصزت الٟ ا٢ٓ٘ ْ یب ج٣ضم مجم "ٖباعة ًٖ م

ا مً الخضماث، ؤخضزذ  ْٚحرَ مْكاع٦ت االإلٟاث   ًٍْ اْلخض اْلُٟضًٓ  وْي  ض الؤل٨تر اْلبرً الخانت 

مٓاث، جْباص٫ االإٗل اْلمجخمٗاث  اْالإكاع٦ت بحن الأشخام  هْي ججم٘  حٛحر ٦بحر في ٦ُُٟت الاجها٫ 

٢ٓذ الخالي."  3االإلاًحن مً االإؿخسضمحن في ال

آنل الاظخماعي  ًدبحن مً زلا٫ َظٍ الخٗاع٠ٍ االإ٣خًبت التي ؾغصهاَا، ؤن قب٩اث الخ

عة مكتر٧اث ز٣اُٞت ؤْ  جغج٨ؼ ٖلى حكشُ٪ الٗلا٢اث بحن ؤشخام اٞترايُحن، ات ججمِٗم بالًغْ

نٓ ٣ٖضًت ؤْ بزيُت...بلخ، بهما ججمِٗم اَخماماث ف ٢ْض ج٩ ما،  ي ؾُا١ الخماهي ؤْ الخٗاعى ؤْ ٚحرَ

ت. آيُ٘ ؾُاؾُت ؤْ بوؿاهُت ؤْ ججاعٍ  م

 الهمل الخؿىعي 

ٕٓ  بالبظ٫ الؤعاصي الظي ات ًيخٓغ مىّ ظؼاء ماصًا بل ًغجبِ بالجؼاء االإٗىٓي،  ًغجبِ الخُ

( ٕٓ َْؿعى بلُّ BÉNÉVOLEٞالصخو االإخُ ضٍ  مٓ بصخيء بُُبت زاَغ، ًغٍ ( "َٓ شخو ٣ً

 ؤْ ؤظغا "ظاَ
ً
ٕٓ ات جمىدّ م٣ابلا ماصًا مٓ بها االإخُ  4ضا، ْالأٞٗا٫ طاث الُبُٗت الاظخماُٖت التي ٣ً

عٓي باالإٛغب،   غ للٗمل الخُ نٓ االإاَ ظّٓ الظي خ٨م االإكغٕ االإٛغبي ؤزىاء نُاٚت ال٣اه َْٓ هٟـ الخ

                                                           
1 Charles Kadushin, Understanding Social Networks: Theories, Concepts, and Findings.( New York : 

Oxford University Press, 2012) , PP. 135-189. 
2 Todd Kelsey, Social Networking Spaces: From Facebook to Twitter and Everything in Between. New 

York: Apress, 2010. PP. 147-148 
3 John Scott & Gordon Marshall (eds.) , Oxford Dictionary of Sociology , Third Edition Revised , 

Oxford , Oxford University Press , 2009 , P . 152 
طٓظا، قب٨ت االإىٓماث  -4 ػٓي بٓزغٍو، الٗمل ٚحر االإ٩ُِل في جىُٓماث المجخم٘ االإضوي، الخجغبت االإٛغبُت هم ٞ

مُٓت للخىمُت  :  www.annd.org/arالٗغبُت ٚحر الخ٩ لٕا ش اَلا   21/10/2023جاعٍ

http://www.annd.org/ar
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 ٓ ػٓ جىُٓم الٗمل الخُ ٫ْ ما ًلي: ات ًج عْص في االإاصة الغابٗت مً الباب الأ آء ٣ٞض  عي الخٗا٢ضي ؾ

اْهُلا٢ا مىّ، بات مً ٢بل ٧ل شخو اٖخباعي زام ات ٌؿتهضٝ جد٤ُ٣  صازل االإٛغب ؤْ زاعظّ 

نٓ، 8الغبذ ؤْ ٧ل شخو اٖخباعي ٖام م٘ مغاٖاة ؤخ٩ام االإاصة  ل٨ً االإكغٕ االإٛغبي  1مً َظا ال٣اه

عٓي الخٗا٢ضي اقترٍ مبضؤ الخٗا٢ض؛ خُض ه٣غؤ في االإاصة الشاهُت مً هٟـ الباب: ًغاص بال ٗمل الخُ

عٓي  ُٟخّ ؤْ قٛلّ، بك٩ل َ مٓ بّ شخو طاحي ؤْ ؤ٦ثر، زاعط ؤؾغجّ ؤْ صعاؾخّ ؤْ ْْ ٧ل وكاٍ ٣ً

عٓي الخٗا٢ضي، بهضٝ  بْحن الجِت االإىٓمت للٗمل الخُ ظٓب ٣ٖض م٨خٓب بِىّ  صْْن ؤظغ، بم

 2جد٤ُ٣ مىٟٗت ٖامت.

هْت الأ  عٓي ٌكِض في الأ م الخدضًضاث الؿاب٣ت ٞالٗمل الخُ عٓاث في عٚ جُْ زحرة ٖضة حٛحراث 

مْا ًغجبِ بها  آَغ الُبُُٗت  آزغ الٓ مّٓ، جبٗا للخٛحراث التي ٌكِضَا الٗالم زانت في ْل ج مِٟ

ٕٓ؛ ٞبٗض ؤن ٧ان  جٓي الظي ٚحّر مغج٨ؼاث الخُ لٓ عٓ الخ٨ى ت ْفي ْل الخُ بْكغٍ مً زؿاثغ ماصًت 

اْلخضمت للٟئا ٕٓ َٓ ج٣ضًم االإؿاٖضة   ث االإخًغعة ظغاء ؤػمت مغجبُت بٓاَغة الِضٝ الأؾاسخي للخُ

َْٓ ما  جْىمُت المجخم٘،  مٓ حُٛحر  ما، ؤنبذ  مً ؤَضاّٞ الُ َبُُٗت ؤْ حٛحراث ؾُاؾُت ؤْ ٚحرَ

اْلخىمُت  بت المجخمٗاث في بخضار الخُٛحر  عْٚ عٓي  ٠٢ٓ ٖلى االإهضا٢ُت ْ الجضًت في الٗمل الخُ ًخ

عٓي مً الغ٧اثؼ الأ  اْلخىمُت االإؿخضامت؛  خُض ؤنبذ الٗمل الخُ ؾاؾُت لخد٤ُ٣ الخ٣ضم الاظخماعي 

َْٓ بظل٪  بٓت،  َْؿاٖض في جهًت المجخم٘ ًٖ ٌٗخبر في االإىا٤َ االإى٩ مٓاث،  ٖملا م٨مًلا لٗمل الخ٩

ٓٔ الخضمت ؤْ جٓؾُ٘ وكاَِا. ٘ مؿخ ٤ عٞ  3َغٍ

 الؤؾاس اللاهىوي واالإاظعاحي للهمل الخؿىعي باالإغشب: المخىس الثاوي

ٕٓ زهلت مخجظعة في  ٍٓلت؛ خُض ٌٗض ٖملا الخُ سُت َ الش٣اٞت االإٛغبُت مىظ ٞتراث جاعٍ

جٓي للٟغص االإٛغبي. لٓ اْلؿ٩ُ ًٍٓ الضًجي  مْدضصا عثِؿُا في الخ٩ مٓي للؤٞغاص،   مغجبُا بالؿل٥ٓ الُ

                                                           
نٓ ع٢م  -1 ضة الغؾمُت، ٖضص  06.18االإمل٨ت االإٛغبُت، ٢اه عٓي الخٗا٢ضي، الجغٍ طْ  25 – 7010خ٫ٓ الٗمل الخُ

 2021 اُٚـ 5، 1442الدجت 
 هٟؿّ -2
اصي الٗخُ ي،  -3 ٓ "الإُاء ٖاًٌ الؼٍ ت، صعاؾت مُضاهُت مُب٣ت آلُاث اؾخ٣ُاب االإخُ ٖحن للٗمل في الجمُٗاث الخحرً

ت في مضًىت ظضة، المجلت الٗغبُت لليكغ الٗلمي، الٗضص   2022، 42 ٖلى الجمُٗاث الخحرً



 ذ. عصالديً أبسجي ___...غبلات التواصل الاجتناعي ودوزٍا في تعصيص ثقافة ___الخامظ عػسالفصل 

401 

عٓي صازل المجخم٘ االإٛغبي، ؾُلخٔ ؤن َظا المجا٫ بُٗض ًٖ  عٓ الٟٗل الخُ بن االإخدب٘ لخُ

 ْ لْت،  مغجبِ بلى خض ٦بحر بؿلُت "الش٣اٞت الضًيُت" التي ؾِلذ الخد٨م مً َغٝ ماؾؿاث الض

مِٓا ال٨ُِلي؛ خُض يمىذ  ٍْت" بمِٟ ظٓحهّ مً َغٝ ماؾؿت "الؼا جْ آط ٖلُّ  ت الاؾخد عٍٓ مإم

٪ الؿاخت  خُْت ْالؤظخماُٖت بخدغٍ تٓها الغ ت ؾمدذ لِا بلى ظاهب ٢ بْكغٍ آعص ماصًت  لىٟؿِا م

َْٓ ما ًٟؿغ خالت  ُت،  مْاؾؿاث المخؼن الؿُاؾُت خؿب الٓغٞ اًْا مً ظِت،  اْلجؼع بحن الؼ االإض 

عٓي مغجبِ بهظٍ الخلُٟت  ٢ٓذ الغاًَ ٖلى ج٣ىحن الٗمل الخُ لْت في ال مً ظِت زاهُت. ِٞل خغم الض

عٓاث التي ٞغيِا الٗهغ؟. سُت بلى ظاهب الخُ  الخاعٍ

 ؤ: الؤؾاس اللاهىوي

حْ  بٓا، جماقُا م٘ ع عٓي ؤمغا مُل لْت االإاؾؿاث، ٞةن جإزحر بطا ٧ان ج٣ىحن الٗمل الخُ ص

عٓي باالإٛغب جُغح  غ الٗمل الخُ م جإؾِـ ٖضة ماؾؿاث عؾمُت جاَ هُٓت عٚ ْي٘ مغظُٗاث ٢اه

ٍٓا زمُىا؟  ؤ٦ثر مً ٖلامت اؾخِٟام؛ ِٞل ؤَضع االإٛغب ػمىا جىم

عٓ االإمل٨ت االإٛغبُت لؿىت  ت ؤوكُت ظمُٗاث 12 في الٟهل 2011 ٖىضما ؤ٢غ صؾخ خغٍ

لّٓ: " جاؾـ ظمُٗاث المجخم٘ االإضوي المجخم٘ االإضوي، مكترَ نٓ ب٣ ا الاقخٛا٫ في بَاع ال٣اه

نٓ" اْل٣اه عٓ  ت، في هُا١ اخترام الضؾخ جْماعؽ ؤوكُتها بدغٍ مُٓت  ظْضث  1اْالإىٓماث ٚحر الخ٩

وٓي ُٞما ًخٗل٤ بدىُٓم ظؼء مِم مً ٖمل ظمُٗاث المجخم٘ االإضوي، ؤات  لْت هٟؿِا ؤمام ٞغاٙ ٢اه الض

ٕٓ، مما ت جٟاٖل  َْٓ ٖمل الخُ ُٗت باالإٛغب ٢ُاؾا بؿغٖ ًض٫ ٖلى بِء ٖمل االإاؾؿاث الدكغَ

٢ْغاَُت؟.  االإاؾؿت االإل٨ُت، ِٞل الأمغ مغجبِ بالخؿاباث الؿُاؾُت ؤم بهُمىت بحر

ُٗت،  ٞةن الٗىهغ الخابض في االإٗاصلت  ت ٖمل االإاؾؿت الدكغَ مِما ٧ان الؿشب في بِء ؾغٖ

عْ  عٓ ًب٣ى َٓ الٟاع١ الؼمجي ال٨بحر بحن نض عٓي مهضعام 2011صؾخ  الظي "ٌٗخبر الٗمل الخُ

ٍٓجا للترا٦م الظي سجلّ الٗمل الاظخماعي في االإمل٨ت االإٛغبُت" جْخ بْحن  2للغؤؾمالُت الاظخماُٖت، 

عٓي الخٗا٢ضي ؾىت  نٓ عؾمي ٣ًجن الٗمل الخُ عْ ؤ٫ْ ٢اه ، ؤي يُإ ٣ٖض ٧امل مً 2021نض

 االإؿاع الخىمٓي باالإٛغب.

                                                           
عٓ االإمل٨ت االإٛغبُت  -1 ت االإُبٗت الغؾمُت، َبٗت 2011صؾخ مٓت، مضًغٍ  .2011، الأماهت الٗامت للخ٩
ػْاعة الكباب  -2 آنل، االإمل٨ت االإٛغبُت،  اْلخ :  www.mjcc.gov.ma/ar اْلش٣اٞت  لٕا ش اَلا  23/11/2023جاعٍ

http://www.mjcc.gov.ma/ar
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ضة الغؾمُت بٗض مساى ٖؿحر، نضع عٓي  1في الجغٍ م الٗمل الخُ
ّ
نٓ عؾمي ًىٓ ؤ٫ْ ٢اه

َْٓ ما ًمشل ٢ُُٗت م٘ الاعججالُت في المخاؾبت االإخٗل٣ت بالٟٗل 2021الخٗا٢ضي باالإٛغب ؾىت  ،

اْلظي ًاؾـ لىٓام حٗا٢ضي ًىو ٖلى  نٓ االإكاع بلُّ،  عْ ال٣اه عٓي باالإٛغب ٢بل نض الخُ

ٍٓت الجِاث االإى َْ ٖٓحن  اْلخدب٘، في التزاماث االإخُ عٓي لدؿُِل ٖملُت المخاؾبت  ٓمت للٗمل الخُ

ؼ الش٣ت ْ الخًامً بحن ؤٞغاص  ٦ْظا" حٗؼٍ آَىحن  اْالإ آَىاث  ؼ االإكاع٦ت الٟٗالت للم ؤ٤ٞ  حٗؼٍ

مْؿخضامت" ت مخ٩املت  اْالإؿاَمت في جد٤ُ٣ ؤَضاٝ جىمُت بكغٍ زْل٤ صًىامُت صاٖمت  2المجخم٘، 

عٓي الخٗا٢ضي ٦ما الظي اٖخمضجّ "مباصعة االإٛغب" في بَاع  19ظاء في الالتزام لترؾُش الٗمل الخُ

لان ٖجها في  مٓت االإىٟخدت التي جمّ اٖلؤ ٓٞحر قغٍْ الاهًمام بلى مباصعة الخ٩ زلا٫  2011ؾشخمبر 20ج

ع٥ٓ، مً ٢بل زماوي ص٫ْ هي  ٍٓ ٍٓت للجمُٗت الٗامت للؤمم االإخدضة في هُ الجلؿت الاٞخخاخُت الؿى

هِْؿُا،  ل، ؤهض اتًاث البراػٍ اْل اْالإمل٨ت االإخدضة  ٣ُا،  ٍْج، الٟلبحن، ظىٓب بٞغٍ االإ٨ؿُ٪، الجر

٨ُت.  3االإخدضة الأمغٍ

نٓ  عٓي الخٗا٢ضي باالإٛغب خؿب )ال٣اه ( مً زلا٫ 18-06جمذ ٩َُلت مجا٫ الٗمل الخُ

لٓي  عٓ الكم ٤ْٞ م٣اعبت اؾدكغاُٞت جخماهى م٘ مغامي الخه زمؿت مدضصاث ؤؾاؾُت، ْ

ز٣ُٓت ؾُ جيْالاؾدكغافي ل  ، َظٍ المخضصاث هي:4اؾت بٖضاص التراب الَٓ

ٟي: ًخٗل٤ الأمغ بالباب الأ٫ْ الظي خضص بض٢ت ماَُت الٗمل  .1 المخضص الٓنٟي الخٗغٍ

آْلُاث جىُٟظٍ. عٓي  مٓ بالٟٗل الخُ اْلجِاث التي ج٣ عٓي باالإٛغب   الخُ

٧ْلِا .2 اْلؿاصؽ،  اْلشالض  آب الشاوي  جخًمً  المخضص الخىُٓمي الخ٣جي: ًخٗل٤ الأمغ بالأب

عٓي بمسخل٠ مجااتجّ، ْقغٍْ  الؤظغاءاث الخىُٓمُت التي ًجب بجباِٖا ؤزىاء جىُٟظ الٗمل الخُ

ذ الغؾمي خُض  عٓي ْالؤظغاءاث التي ًجب ال٣ُام بها، بضءا بالخهغٍ غاٝ االإخضزلت في الٟٗل الخُ اَلأ

نٓ ٖلى ما ًلي: "ٌكترٍ مً ؤ ظل جىُٓم الٗمل جىو االإاصة الشامىت مً الباب الشاوي مً َظا ال٣اه

                                                           
ضة الغؾمُت )الٗضص   -1 مٓ 7010الجغٍ  2021 اُٚـ 5، 1442 طْ الدجت  25( ً

آنل )ؾاب٤( -2 اْلخ اْلش٣اٞت   ػْاعة الكباب 

مٓت االإىٟخدت ٖلى الأهترهذ  -3 ٢ٓ٘ الخ٩ لٕاwww.mmsp.gov.maم ش اَلا   16/10/2023، جاعٍ
ت  -4 اْلبِئت ، مضًغٍ اْالإاء  جي  ػْاعة بٖضاص التراب الَٓ جي لؿُاؾت بٖضاص التراب، االإمل٨ت االإٛغبُت   الخهمُم الَٓ

ز٣ُٓت التر٦ُشُت  جي، ال  200 بٖضاص التراب الَٓ

http://www.mmsp.gov.ma/


 ذ. عصالديً أبسجي ___...غبلات التواصل الاجتناعي ودوزٍا في تعصيص ثقافة ___الخامظ عػسالفصل 

403 

٫ٓ مؿب٣ا ٖلى اٖخماص بظل٪ حؿلمّ الؤصاعة"، عٓي الخٗا٢ضي الخه اْعي سخب َظا  1الخُ اْهتهاء بض

ذ )االإاصة   (.23 الخهغٍ

ٖلى ما ًلي "ًجب ٖلى 35المخضص الغ٢ابي: ًخٗل٤ الأمغ بالباب الؿاب٘ خُض جىو االإاصة  .3

آٞاة الؤصاعة بخ عٓي الخٗا٢ضي م ٕٓ الجِت االإىٓمت للٗمل الخُ ٫ٓ ؤوكُت الخُ غ ؾىٓي خ ٣غٍ

طْل٪ صازل ؤظل ؾخحن ) عٓ 60الخٗا٢ضي التي جىٓمِا،  غ االإظ٧ ٤ الخ٣غٍ مٓا مً جهاًت الؿىت، ًغٞ ً )

زٓاث٤ االإششخت"  2.بال

ز٣ُٓي: ًخٗل٤ الأمغ بالباب الشامً الظي جىو االإاصة  .4 مىّ ٖلى ما ًلي: "  39المخضص الخ

عٓي جي للٗمل الخُ آٖض مؿ٪  ًدضر سجل ٌؿمى "السجل الَٓ الخٗا٢ضي" ًدضص بىو جىُٓمي ٢

مٓاث التي ًخًمجها" ٦ْظا االإٗل جْىُٓمّ  عٓي الخٗا٢ضي  جي للٗمل الخُ ٢هض جم٨حن  .3السجل الَٓ

٫ٓ في ؤ٤ٞ بٖضاص الغؤي  ا٢ْتراح خل عٓي  جْدلُل الؤ٦غاَاث التي حٗتري الٗمل الخُ الؤصاعة مً صعاؾت 

عٓي، مٓت بكإن الٗمل الخُ ز٤ٓ  الظي ًُلبّ عثِـ الخ٩ مٓاث م َْٓ ما ؾِؿِم في بوكاء بى٪ مٗل

عٓي باالإٛغب.  للٗمل الخُ

بٓاث التي ؾدؿلِ ٖلى  .5 مدضص ػظغي: ًخٗل٤ الأمغ بالباب الخاؾ٘ الظي ًجغص ال٣ٗ

بٓاث االإاصًت مً  حْ ال٣ٗ جْترا عٓي خؿب ظؿامت المخالٟت،  آٖض الٗمل الخُ ؤاتٝ 10 المخالٟحن ل٣

م بلى  جْخًا٠ٖ في خال 50صعَ م  صٓ الظي جدضصٍ االإاصة ؤل٠ صعَ ٦ما ًلي " ٌٗخبر في خالت  45 ت الٗ

صٓ ٧ل مً ؾب٤ الخ٨م ٖلُّ مً ؤظل بخضٔ المخالٟاث االإىهٓم ٖلحها في َظا الباب بم٣غع  الٗ

آث مً جمام  ةٓ الصخيء االإ٣طخي بّ زم اعج٨ب مسالٟت ممازلت ٢بل مطخي ؤعب٘ ؾى ٢ًاجي م٨دؿب ل٣

ج٣ْاصمِا". بٓت ؤ  4جىُٟظ جل٪ ال٣ٗ

نٓ مً زلا هُٓت )ال٣اه ز٣ُٓت ال٣اه ( ًم٨ً حسجُل 18-٫06 َظٍ ال٣غاءة الٓنُٟت لل

 ملاخٓخحن ؤؾاؾِخحن:

                                                           
نٓ ع٢م  -1  اب٤، مغظ٘ ؾ٢06.18اه
 هٟؿّ -2
 هٟؿّ -3
 هٟؿّ -4
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  ت عٍٓ هُٓت نغاخت ٖلى الجِت االإىٓمت؛ مما ٌؿِل مإم ز٣ُٓت ال٣اه لْى بدىهُو ال جخٗل٤ الأ

 َْٓ ذ،  صٓ مساَب نغٍ ظْ اْلمجخم٘ االإضوي في ْل  عٓي مً َغٝ االإاؾؿاث  مغا٢بت الٗمل الخُ

صٓ ًجب  وٓي، م٘ جُٟٗل االإؿاَغ مجِ ٦ُٓا بٗض الخ٣ُٗض ال٣اه اْلٗمل ٖلى ج٣ُٗضٍ ؾل جشمُىّ 

ت لؿىت  عٍٓ ز٣ُٓت الضؾخ نٓ 2011المخضصة في ال ٫ٓ ال٣اه ْٞه آص الٟهل الخاؾ٘. 18-06م   زانت م

  ٓع جُْجي صْن ْي٘ جه عٓي الغ هُٓت للٟٗل الخُ ز٣ُٓت ال٣اه الشاهُت جخٗل٤ بخ٣ُٗض ال

جٓي االإُغص بٗحن للخااتث الاؾخصىاثُت ٧الؼات  لٓ عٓ الخ٨ى عٓاث التي ًٟغيِا الخُ صْْن ؤزظ الخُ ػ٫، 

عٓي زلا٫  عْ الغثِسخي في الٗمل الخُ بٓت يبِ َظا المجا٫ الظي ًخ٣مّو الض خباع، في ْل نٗ اٖلا

صٓ. ٕٓ صْن ٢ُ مٓت االإغجبُت بالخُ  الأػماث الٟجاثُت زانت ه٣ل االإٗل

 ب: الؤؾاس االإاظعاحي

نٓ  عٓي الخٗا٢ضي باالإٛغب بلى "الجِت االإىٓمت" ٦ما  االإىٓم 18-06ٌكحر ال٣اه للٗمل الخُ

ُٖٓت في هٓغ  ُٖٓت، مما ًضٞٗىا بلى الدؿائ٫ ًٖ ماَُت االإاؾؿت الخُ ًدُل بلى االإاؾؿت الخُ

 االإكغٕ االإٛغبي؟.

عٓ االإٛغبىىىىىىىىي لؿىىىىىىىىىت  12ٌكىىىىىىىىحر الٟهىىىىىىىىل  م بلىىىىىىىىى ماؾؿىىىىىىىىاث المجخمىىىىىىىى٘ االإىىىىىىىىىضوي 2011مىىىىىىىىً الضؾىىىىىىىىخ

مُٓىىىىىىىت جمىىىىىىىاعؽ ؤوكىىىىىىىُت آٖىىىىىىىض االإماعؾىىىىىىىىت ٦مىٓمىىىىىىىاث ٚحىىىىىىىر خ٩ َْىىىىىىىٓ مىىىىىىىا ًخماشىىىىىىىخى مىىىىىىى٘ ٢ ىىىىىىىىت،  ها ب٩ىىىىىىىل خغٍ

عٓ  بْىظل٪، ٌٗخبىر صؾىخ مٓىاث.  م ه٣ُىىت 2011الضًم٣غاَُىت باٖخبىاع َىظٍ االإىٓمىاث م٨ملىت لٗمىل الخ٩

ُٖٓىىت بىاالإٛغب، خُىىض جىم ه٣لِىا مىىً المجىغص بلىى المخىىضص. ٞمىا هىىي  ش االإاؾؿىاث الخُ ٫ٓ ظىظعي فىىي جىاعٍ جدى

 َظٍ االإاؾؿاث؟

 اٌ الخؿىم والؤغازت باالإغشب: االإىكماث التي حشخغل في مج

عٓي باالإٛغب بلى ؾىت  ذ ًسو الٗمل الخُ نٓ نغٍ م جإزغ بنضاع ٢اه م، بات ؤن 2021عٚ

٘ الٗمل التي جخشىاَا الٗضًض  عٓ صازل المجخم٘ االإٛغبي، مً زلا٫ مكاعَ عٓي صاثم الخً الٟٗل الخُ

مٓي نٓ الؤخؿان الٗم مُٓت في بَاع ٢اه ْٚحر الخ٩ مُٓت  ٖلما ؤن َظٍ االإىٓماث   1مً االإىٓماث الخ٩

                                                           
نٓ ع٢م  -1 ش  ٢004.71اه بٓغ  12) 1391قٗبان  21بخاعٍ ضة 1971ؤ٦خ مٓي، الجغٍ ( ًخٗل٤ بالخماؽ الؤخؿان الٗم

ش  3077الغؾمُت ٖضص  بٓغ  20) 1391قٗبان  29بخاعٍ  2465( م 1971ؤ٦خ
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جي لخ١ٓ٣ الؤوؿان في االإٛغب  يٓ للمجلـ الَٓ غ الؿى اْلجمُٗاث ًهل حٗضاصَا خؿب الخ٣غٍ

ض مً  2022لؿىت  ؤل٠، في خحن ْنل ٖضص الجمُٗاث االإٗترٝ لِا بهٟت االإىٟٗت الٗامت  259بلى ؤػٍ

صْ ماي  ا االإٛغب  ، بىاء ٖلى طل٪، ًم٨ً جمُحز االإاؾؿاث 1ماؾؿت،244 م 2023بلى خض التي م٣غَ

ٍٓحن: ٕٓ  بلى مؿخ  حْكخٛل في مجا٫ الخُ

 معخىي االإاظعاث راث الىفو الهام .1

آهحن التي جسخل٠ خؿب البلضان، ْفي  ٖٓت مً ال٣ جخدضص ماؾؿاث الىٟ٘ الٗام جبٗا لمجم

ػٓ الجمُٗاث نٟت االإىٟٗت الٗامت خؿب الِٓحر الكغ٠ٍ ع٢م   3 الهاصع في 1.58.376االإٛغب جد

ا٤ٞٓ لىىىىى 1378 لْى ظماصٔ الأ  ٓٞمبر  15ٌ االإ نٓ مً  ؛2م؛1958ه خُض زهو الجؼء الشاوي الظي ًخ٩

م٣ْخًُاث خُاػة االإىٟٗت الٗامت، ٖلما ؤن الٟهل الخاؾ٘  13بلى الٟهل  9الٟهل لشؿِ قغٍْ 

نٓ  ًٍّٓ بال٣اه حْٗ مً ظماصٔ  12ناصع في  1.02.206خؿب ِْحر قغ٠ٍ ع٢م  75.00جم وسخّ 

لْى  لُٓٓ  23) 1423الأ نٓ ع٢م 2002ً ظٓبّ الِٓحر الكغ٠ٍ  75.00( بدىُٟظ ال٣اه اْالإخمم بم االإٛحر 

لْى  3الهاصع في  1.58.376ع٢م  ٓٞمبر  15) 1378ظماصٔ الأ ( االإخٗل٤ بدىُٓم خ٤ جإؾِـ 1958ه

ٍْىو الٟهل الخاؾ٘ في نُٛخّ الجضًضة ٖلى ما ًلي: "٧ل ظمُٗت باؾخصىاء الأخؼاب  الجمُٗاث، 

اْلجمٗ نٓ ًم٨ً الؿُاؾُت  ُاث طاث الهبٛت الؿُاؾُت االإكاع بلحها في الجؼء الغاب٘ مً َظا ال٣اه

جْجغي   ٕٓ مٓ بٗض ؤن ج٣ضم َلبا في االإٓي ؤن ٌٗترٝ لِا بهٟت االإىٟٗت الٗامت بم٣خطخى مغؾ

ْْؾاثل ٖملِا ت بدشا في قإن ٚاًتها  ٌ  .الؿلُت الؤصاعٍ ًجب ؤن ًخم الغص ٖلُّ بالإًجاب ؤْ الغٞ

جْدضص  مٗللا في مضة ات ت المخلُت،  ش ْيّٗ لضٔ الؿلُت الؤصاعٍ جخٗضٔ ؾخت ؤقِغ جشخضت مً جاعٍ

٫ٓ ٖلى نٟت االإىٟٗت الٗامت بىو جىُٓمي" ٫ٓ َلب الخه  3الكغٍْ اللاػمت ل٣ب

صٓة بلى الجؼء الشاوي االإخٗل٤ بالجمُٗاث االإٗترٝ لِا باالإىٟٗت الٗامت، ٌؿدك٠ ؤن  بالٗ

صًْت ٖضصَا مغجبِ بالكغٍْ الهاعمت  يت ٖلى مؿخٔٓ ال٩ُِلت ْالام٩اهاث االإالُت مدض االإٟغْ

                                                           
٢ٓ٘ الأماهت الٗا -1 مٓت، االإمل٨ت االإٛغبُت ، اتثدت الجمُٗاث االإٗترٝ لِا بهٟت االإىٟٗت الٗامت ، م مت للخ٩

www.sgg.gov.ma : لٕا ش اَلا  21/10/2023، جاعٍ
ضة الغؾمُت ٖضص  -2 ش  2404الجغٍ ا٤ٞٓ لى ى 1378ظماصٔ الأْلى  16م٨غع بخاعٍ هٓبر  27االإ  2849، م .1958ه
ضة الغؾمُت ٖضص  -3 ش  5046الجغٍ ا٤ٞٓ لىى    1423قٗبان  3بخاعٍ بٓغ  10االإ  2892م .2002ا٦خ

http://www.sgg.gov.ma/
http://www.sgg.gov.ma/
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لْٗل ؤَمِا جل٪ االإغجبُت  اْالإاصًت، مما ؾُم٨جها مً الؤيُلٕا باالإِام التي َُإث هٟؿِا مً ؤظلِا، 

مًْ ؤَم الجمُٗاث االإٗترٝ لِا بهٟت االإىٗت الٗامت التي حكخٛل في  ُٖٓت،  ؤْبٗاصٍ الخُ بالخًامً 

اْلتي لٗ  ٕٓ اْلخُ ػٓ" هظ٦غ ٖلى مجا٫ الخًامً  آظِت جضاُٖاث "ػلؼا٫ الخ ا في م عٍٓ عْا مد بذ ص

 ؾشُل االإشا٫ ات الخهغ:

  هْي ظمُٗت مٗترٝ لِا باالإهلخت الٗامت بم٣خطخى الِٓحر الكغ٠ٍ الِلا٫ الأخمغ االإٛغبي 

ا٤ٞٓ  1377االإاعر في ٞاجذ ظماصٔ الشاهُت  1-57-311ٖضص  هْي هٟـ الؿىت 1957صظىبر 24االإ  ،

" م٘ اجساط قٗاعاث مغخلُت  التي جإؾؿذ ٞحها،
ً
ةٓ الل٠ُ، ٦ً بوؿاها لُُٟا جدمل قٗاع "آمً ب٣

 1مسخلٟت، ْقٗاع االإغخلت الخالُت "٧ل ما هٟٗل ًيب٘ مً ال٣لب".

  مٓ الهاصع في ظٓب االإغؾ ماؾؿت محمد الخامـ للخًامً: ظمُٗت ٚحر عبدُت جإؾؿذ بم

ا٤ٞٓ  21 ٫ْ االإ ػٓ  5عبُ٘ الأ لُٓ جْدمل قٗاع ٍْغؤؾِا االإل٪ محمد  1999ً الؿاصؽ مىظ جإؾِؿِا، 

ظٓب الِٓحر ع٢م  خْهلذ ٖلى نٟت االإىٟٗت الٗامت بم االإاعر في  834-99-2"لىخدض يض الخاظت" 

هُٓٓ  5 عْا مِما في الخض مً مٗاهاة ؾا٦ىت االإىا٤َ االإخًغعة مً زلا٫  2م.1999ً ٢ْض لٗبذ ص

اْلُ ي ٦ما جٓضر الخُاَت الأجُت:  الضٖم االإاصي 

                                                           
٢ِٓٗا الغؾمي ٖلى الاهترهذ  -1 مْىجؼاث َظٍ الجمُٗت ًغاظ٘ م  www.mrcs.org.maللئَلٕا ٖلى اَضاٝ 
٢ِٓٗا الغؾمي ٖلى  -2 مْجااتث اقخٛالِا مً زلا٫ م لٕا ٖلى ؤَضاٝ ماؾؿت محمد الخامـ للخًامً   ًم٨ً اَلؤ

 www.fm5.maالاهترهذ:  
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٢ٓ لٕاwww.fm5.ma٘ ماؾؿت محمد الخامـ للخًامً ٖلى الاهترهذ االإهضع: م ش اَلا  ، جاعٍ

14/10/2023 

 معخىي ماظعاث المجخمو االإذوي .2

مٓ  مٓ المجخم٘ االإضوي ٣ًخطخي جدب٘ مسخل٠ الؿغصًاث الخإنُلُت للمِٟ الخدضًض الض٤ُ٢ الإِٟ

ذي جٓاعٍ الظي ًخُلب بٞغاص صعاؾت مؿخ٣لت، بىاء ٖلُّ، ؾى٣خهغ ، الأمغ 1زانت الخإنُل الؿٓؾُ

ٖلى حٗغ٠ٍ ٌك٩ل مىُل٣ا مكتر٧ا بحن ظل َظٍ الؿغصًاث، ٞالمجخم٘ االإضوي بطا، ٖباعة ًٖ 

جْخمخ٘  نٓ ٞحها  اْجب للؤٞغاص الظًً ٌكخٛل ات جسهو ع جىُٓماث ات جبدض ًٖ الغبذ االإاصي 

ٖٓت مً ا ْٞاٖلُّ باؾخ٣لالُت ًٖ االإاؾؿاث الغؾمُت، ؤْ مجم مُٓت للمجخم٘  لبيُاث ٚحر الخ٩

                                                           
صٓ -1 ٣ُا الكغ١، ًم٨ً الٗ ػٓي بٓزغٍو، بٞغٍ لٓٓظُا الجمُٗاث، ص ٞ ، بياٞت 2013 ة بلى ٦خاب مضزل بلى ؾٓؾُ

ذي للمجخم٘ االإضوي، َّ الٟغخاْي، مغ٦ؼ مٗاعٝ للضعاؾاث ْالأبدار:  جٓاعٍ آن " الخإنُل الؿٓؾُ      بلى صعاؾت بٗى

www. maarifcenter.ma 

http://www.fm5.ma/
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نٓ َظٍ البيُاث  ٍْجب ؤن ج٩ عٓي ات حهضٝ بلى الغبذ،  :... ٧ل ججم٘ جُ بْٗباعة ؤزغٔ المخخلٟحن. 

لْت ؤْ الأخؼاب الؿُاؾُت  .1المخخلٟت مؿخ٣لت جماما ًٖ الض

ٓٞغ ماؾؿاث المجخم٘ االإضوي ٖلى ٖضة مٗاًحر ه٣خهغ في َظٍ الضعاؾت ٖلى االإٗاًحر الت ي جخ

نٓ  ت بجامٗت الؿغب ؛ خُض ٌكترٍ في ماؾؿاث Edith Archambault2خضصتها الأؾخاطة الٟسغٍ

نٓ:  المجخم٘ االإضوي ؤن ج٩

 ،ماؾؿاث ٚحر عبدُت 

 ،مُٓت  ماؾؿاث مىٟهلت ًٖ الؿلُاث الٗم

 ،حْؿُحرا  ماؾؿاث مؿخ٣لت مالُا 

 .ماؾؿاث طاث الاهخماء الازخُاعي 

٫ٓ بإن االإٛغب ٌ ٗض مً البلضان التي ًخمخ٘ ٞحها المجخم٘ االإضوي ٢ُاؾا ٖلى طل٪، ًم٨ً ال٣

آهحن االإىٓمت  ٖٓت مً ال٣ صٓ مجم ظْ ٖٓا، في ْل  هْ ٨ٍْدسخي ؤَمُت ٦بحرة ٦مّا  ٖلى ظل َظٍ االإٗاًحر، 

االإخٗل٤ بدىُٓم  1958ِْحر لٗمل الجمُٗاث باالإٛغب، التي هظ٦غ مجها ٖلى ؾشُل االإشا٫ ات الخهغ: 

غ الأ٫ْ ع٢م  خ٤ جإؾِـ الجمُٗاث، ػٍٓ ت ال عٍْ لْت ْظمُٗاث  2003.7ص بسهٓم الكغا٦ت بحن الض

غ الضازلُت ٖضص، المجخم٘ االإضوي ػٍْ ت  عٍْ ش  D2185 ص ل  5بخاعٍ ٫ٓ صٖم الجمُٗاث مً  2018ؤبغٍ خ

اْلكغا٦ت مِٗا إْبغام اجٟا٢ُاث الخٗاْن  مٓت ع٢م ، َغٝ الجماٖاث الترابُت  عٓ عثِـ الخ٩ ميك

اْالإؿاٖضاث االإخٗل٤ ب٨ُُٟاث ج٣ضًم الخؿ 2022-13 ا٫ٓ  اب الؿىٓي الخام باؾخسضام الأم

مُٓت التي جخل٣اَا الجمُٗاث لْت ٖبر زل٤ الٗضًض مً االإباصعاث ؤَمِا 3الٗم ... ْفي ْل حصجُ٘ الض

                                                           
اْلخىمُت  -1 اْلخ٩امت  ٍٓت  ل، جيؿ٤ُ ط ٖبضال٣اصع مداًً، الجِ جْدضًاث الخجزً عٓ  الترابُت باالإٛغب، بق٩الُت الخه

مٓ الاوؿاهُت ال٣ُب الجامعي ؤًذ  اْلٗل نٓ  اْلٟى عٓاث ٧لُت اللٛاث  عٓ ْ ط ؤًمً ٞلا١، ميك ٖبضالخ٨ُم بً ٖاق

  2019مل٫ٓ، ٍ 
2 Archambault Edith, le secteur nonproft et secteur philanthropique, aux EtatsUnis, Revue des études 

coopératives, mutualistes et associatives, n 38, pp 33-50 
3-  ٘٢ٓ مٓي لجمُٗاث المجخم٘ االإضوي،  م ٍٓل الٗم اْلخم اْلخىُٓمي للكغا٦ت  وٓي  اع ال٣اه الىهٓم التي حك٩ل اَلؤ

مٓت االإ٩لٟت بالٗلا٢اث م٘ البرالإان  ػٓاعة االإىخضبت لضٔ عثِـ الخ٩ : www.mcrpsc.gov.maال لٕا ش اَلا  ، جاعٍ

21/10/2023 

https://www.mcrpsc.gov.ma/media/1581/%D8%B8%D9%87%D9%8A%D8%B1-1958-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%82-%D8%A8%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85-%D8%AD%D9%82-%D8%AA%D8%A3%D8%B3%D9%8A%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D8%B5%D9%84-32%D9%88-32-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%83%D8%B1%D8%B1-%D9%85%D8%B1%D8%AA%D9%8A%D9%86.pdf
https://www.mcrpsc.gov.ma/media/1581/%D8%B8%D9%87%D9%8A%D8%B1-1958-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%82-%D8%A8%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85-%D8%AD%D9%82-%D8%AA%D8%A3%D8%B3%D9%8A%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D8%B5%D9%84-32%D9%88-32-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%83%D8%B1%D8%B1-%D9%85%D8%B1%D8%AA%D9%8A%D9%86.pdf
https://www.mcrpsc.gov.ma/media/1306/%D9%85%D9%86%D8%B4%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B2%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84-%D8%B1%D9%82%D9%85-72003-%D8%A8%D8%AA%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AE-26-%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%86%D9%8A-27-%D9%8A%D9%88%D9%86%D9%8A%D9%88-2003-%D8%A8%D8%AE%D8%B5%D9%88%D8%B5-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A9-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9-%D9%88%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%86%D9%8A.pdf
https://www.mcrpsc.gov.ma/media/1306/%D9%85%D9%86%D8%B4%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B2%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84-%D8%B1%D9%82%D9%85-72003-%D8%A8%D8%AA%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AE-26-%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%86%D9%8A-27-%D9%8A%D9%88%D9%86%D9%8A%D9%88-2003-%D8%A8%D8%AE%D8%B5%D9%88%D8%B5-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A9-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9-%D9%88%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%86%D9%8A.pdf
https://www.mcrpsc.gov.ma/media/1589/%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%B2%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%A7%D8%AE%D9%84%D9%8A%D8%A9-d2185.pdf
https://www.mcrpsc.gov.ma/media/1589/%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%B2%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%A7%D8%AE%D9%84%D9%8A%D8%A9-d2185.pdf
https://www.mcrpsc.gov.ma/media/2904/%D8%B1%D9%8A-%D9%8A%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9-_-%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D9%82%D8%AF%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B3%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%86%D9%88%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B5-%D8%A8%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D8%AF%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A7-%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%84-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%88%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%8A-%D8%AA%D8%AA%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%87%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A7%D8%AA-1.pdf
https://www.mcrpsc.gov.ma/media/2904/%D8%B1%D9%8A-%D9%8A%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9-_-%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D9%82%D8%AF%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B3%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%86%D9%88%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B5-%D8%A8%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D8%AF%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A7-%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%84-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%88%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%8A-%D8%AA%D8%AA%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%87%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A7%D8%AA-1.pdf
https://www.mcrpsc.gov.ma/media/2904/%D8%B1%D9%8A-%D9%8A%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9-_-%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D9%82%D8%AF%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B3%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%86%D9%88%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B5-%D8%A8%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D8%AF%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A7-%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%84-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%88%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%8A-%D8%AA%D8%AA%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%87%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A7%D8%AA-1.pdf
https://www.mcrpsc.gov.ma/media/2904/%D8%B1%D9%8A-%D9%8A%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9-_-%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D9%82%D8%AF%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B3%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%86%D9%88%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B5-%D8%A8%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D8%AF%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A7-%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%84-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%88%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%8A-%D8%AA%D8%AA%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%87%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A7%D8%AA-1.pdf
https://www.mcrpsc.gov.ma/media/2904/%D8%B1%D9%8A-%D9%8A%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9-_-%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D9%82%D8%AF%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B3%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%86%D9%88%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B5-%D8%A8%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D8%AF%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A7-%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%84-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%88%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%8A-%D8%AA%D8%AA%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%87%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A7%D8%AA-1.pdf
http://www.mcrpsc.gov.ma/
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ت التي اهُل٣ذ ؾىت  ىُت للخىمُت الشكغٍ م؛  ٞلا ٩ًاص ًسلٓ حي مً ظمُٗت مضهُت 2005االإباصعة الَٓ

 ْ اث٠ اظخماُٖت مخٗضصة،  بظل٪ ٨ًدسخي اليؿُج الجمٗٓي ؤَمُت ٦بحرة جخمشل " ؤؾاؾا جىاٍ بها ْْ

ْٞٗالت...  حْ بىاءة  آَىت بغ ُٟت االإ تْهُئتهم لأصاء ْْ ٍٓجهم  ج٩ْ إْٖاصة جغبُتهم  آَىحن  عْي االإ عٓة  في بل

آجها َضِٞا َٓ جُٟٗل الخىمُت المخلُت االإؿخضامت، مً زلا٫  ؤْل اْلجمُٗاث ٖلى ازخلاٝ ؤق٩الِا 

ا ٖلى مسخل٠  اْلبُئُت... مخسظة جغ٦حزَ اْلش٣اُٞت،  اْلؿُاؾُت،  ال٣ًاًا الاظخماُٖت ْالا٢خهاصًت، 

ْٚاًتها.  1الؤوؿان ْؾُلتها 

 : مكاهش الهبت الخؿىنُت بزش صلضاٌ الخىص والهىامل االإفعشة لها:المخىس الثالث

ُٖٓت بزغ الؼلؼا٫ الظي يغب  اْلخل٣اجي للمٛاعبت في االإباصعاث الخُ ق٩ل الؤهسغاٍ الٟٗٓي 

مٓمى ػٓ ً ؤْزاع طل٪  2023قدىبر 8 ٣ُت الخ عٓي باالإٛغب،  ش الٗمل الخُ ٫ٓ مٟهلي في جاعٍ ه٣ُت جد

لْي ًٖ ؤؾباب َظا  لام الض زْاعظُا، ٦ما ؤزاع ال٨شحر مً الدؿائاتث في اٖلؤ بعجاب االإخدبٗحن صازلُا 

 ٓ عٓي؛ زهٓنا ؤن االإٛغب ٢ض مغ بمدً اؾخلؼمذ اهسغاٍ االإٛاعبت في الٗمل الخُ  عيالؼزم الخُ

ا، هظ٦غ ٖلى ؾشُل االإشا٫ ات الخهغ؛ ػلؼا٫ ؤ٧اصًغ  م، ػلؼا٫ ٢1960هض الخس٠ُٟ مً ؤيغاعَ

ُٓٞض 2004الخؿُمت  اْهتهاء ب٩ عٓي الظي 19م  م طل٪، لم جدٓى بىٟـ الؼزم الخُ عْٚ ، ل٨ً، 

ػٓ؛ الأمغ الظي ًضٞ٘ بلى َغح الؿاا٫  ُٖٓت الأزحرة التي عا٣ٞذ ػلؼا٫ الخ خُٓذ بّ الِبت الخُ

عٓي الٟٗٓي االإغجبِ بالكب٩اث الاظخماُٖت ٖلى خؿاب الخالي ْٙ الٗمل الخُ : َل هي مغخلت بؼ

َْٓ الؿاا٫ الظي ًضٞٗىا بلى َغح ؾاا٫ الش٣ت في االإاؾؿاث  عٓي االإاؾؿاحي؟  الٗمل الخُ

 الغؾمُت ؤْ طاث البٗض الغؾمي؟

 ؤ: مىؿلت الخىص 

لـ ال٨بحر الأْؾِ التي جيخمي بلحها مى٣ُت  مٓ الجمٗت )حٗغيذ مى٣ُت اَلأ ػٓ ً  8الخ

إْخضٔ ٖكغة ص٣ُ٢ت، لِؼة ؤعيُت ْنلذ خؿب 2023قدىبر  ( ٖلى الؿاٖت الخاصًت ٖكغة لُلا 

اء االإٛغبي بلى ٓٞحزً جي للجُ ا بجماٖت جااتث  7االإِٗض الَٓ صعظاث ٖلى ؾلم عقتر ْسجّل مغ٦ؼَ

حْ بحن  مٓترًا، خؿب َُئت االإسر ال 35ْ 15هُُٛل، بؿشب اهؼات١ ٖلى ٖم٤ ًترا جٓي ٦ُل لٓ جُ

                                                           
ٍٓت -1 اْلضًىامُت الجمٗ لـ ال٨بحر بحن الؿلُت ال٣اًضًت  اتث الاظخماُٖت بالَأ ، الخد آن ؤًذ اٖؼٔ خالت  :ص. عي

نٓ)مال٠ ظماعي( مغ٦ؼ ج٩امل للضعاؾاث ْالأبدار  اْلٟاٖل ٍٓت  ػٓ، الِ ةْ، الخ  2022 جؼاع ج٨لا
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٩ي آلي  .1الأمغٍ اْح )خ ض مً  3000مما زل٠ زؿاثغ ٞاصخت في الأع ؤْػٍ ذ هاَُ٪  5000ضخُت(  ظغٍ

ظُٓت. لٓ  ًٖ ما زلّٟ مً او٩ٗاؾاث هٟؿُت ْؾ٩ُ

مٓ ع٢م  ش  2.15.40خْؿب االإغؾ االإخٗل٤ بخدضًض ٖضص  2015ٞبراًغ  20الهاصع بخاعٍ

ٕٓ الضعاؾ ػٓ )مٓي حْؿمُاتها، ًيخمي ب٢لُم الخ ت( بلى ظِت مغا٦ل ؤؾٟي  التي جًم زماهُت الجِاث 

 َْٓ ٍٓغة، الغخامىت، اؾٟي، الُٓؾُٟت(،  ػٓ، ٢لٗت الؿغاٚىت، اله ةْ، الخ ؤ٢الُم )مغا٦ل، قِكا

صْاهذ  إ٢ْلُم جاع ت جاُٞلالذ( مً الكغ١  عْػاػاث )ظِت صعٖ ب٢لُم ًخٓؾِ ؤعبٗت ؤ٢الُم هي: ب٢لُم 

ةْ ٚغبا إ٢ْلُمي قِكا جْبلٜ  )ظِت ؾٓؽ ماؾت( مً الجىٓب  إ٢ْلُم ٢لٗت الؿغاٚىت قماات، 

ػٓ   . 2وؿمت999 571 ٌؿ٨جها ٧²لم 6.212مؿاخت ب٢لُم الخ

 م الخىص الأكالُم االإشيلت لجهت مشاهش ؤظفي وغمجها اكلُ

 

٢ٓ٘ ظِت مغا٦ل ؤؾٟي    www.regionmarrakech-safi.ma االإهضع: م

  

                                                           
 :بمجلت 2023ٍْلُام ًُ٪، صعاؾت، صعاؾت خ٫ٓ ػلؼا٫ االإٛغب في ٖام  -1

  The Seismic Recor ،https://pubs.geoscienceworld.org/ssa/tsr/article/3/4/357/630536/Rapid-

Source-Characterization-of-the-2023-Mw-6-8 لٕا ش اَلا  16/12/2023 ، جاعٍ
بُْت الؿامُت للخ -2 ٢ٓ٘ االإىض لٕاwww.hcp.maسُُِ، م ش اَلؤ  19/10/2023 ، جاعٍ

https://areq.net/m/%D9%83%D9%8A%D9%84%D9%88%D9%85%D8%AA%D8%B1_%D9%85%D8%B1%D8%A8%D8%B9.html
https://areq.net/m/%D9%83%D9%8A%D9%84%D9%88%D9%85%D8%AA%D8%B1_%D9%85%D8%B1%D8%A8%D8%B9.html
https://pubs.geoscienceworld.org/ssa/tsr/article/3/4/357/630536/Rapid-Source-Characterization-of-the-2023-Mw-6-8
https://pubs.geoscienceworld.org/ssa/tsr/article/3/4/357/630536/Rapid-Source-Characterization-of-the-2023-Mw-6-8
https://pubs.geoscienceworld.org/ssa/tsr/article/3/4/357/630536/Rapid-Source-Characterization-of-the-2023-Mw-6-8
https://pubs.geoscienceworld.org/ssa/tsr/article/3/4/357/630536/Rapid-Source-Characterization-of-the-2023-Mw-6-8
http://www.hcp.ma/
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حمانت بغُل )مشهض الضلضاٌ( غمً حماناث 

 بكلُم الخىص 

 

) ٢ٓ٘ ػآً ؾُتي )بخهغٝ  االإهضع: م

 مىؿلت بغُل مشهض الضلضاٌ

 

 world.orgwww.pubs.geoscienceاالإهضع: 

 ب: مكاهش الخؿىم االإشجبؿت بشبياث الخىاضل الؤحخماعي باالإىاصاة مو "صلضاٌ الخىص"

آنل الؤظخماعي للٟٗل  ا٢ٓ٘ الخ ػٓ، اهبرث م ٕٓ الِؼة الأعيُت بمى٣ُت الخ ٢ْ مباقغة بٗض 

اْلكٗ ي االإتزاًض لامي  ٕٓ اَخمام مسخل٠ االإخدبٗحن في ْل الاَخمام اٖلؤ عٓي، الظي ق٩ل مٓي  الخُ

زْاعظُا.  ْفي ْل اػصًاص حجم الؤهسغاٍ الٟٗٓي لمخخل٠ قغاثذ المجخم٘ االإٛغبي صازلُا 

٧ٓي الخغ"  زانت  بٗض ؤ٫ْ هضاء ٖبر مىهاث "االإازغ" االإٛغبي ؤمحن بمىحر االإٗغْٝ بىى" الٟاٌؿب

جٓٓب" 1ٖلى مىهت  "الٟاٌؿب٥ٓ" لْى 2023قدىبر   8/9الؿشذ  –لُلت الجمٗت  2ْ"الُ ،  اهُل٣ذ ؤ

 ٓ ُٖٓت ىى االإٗلً ٖجها ٖبر الٓؾاثِ الاظخماُٖت ىىى اهُلا٢ا مً مضًىت مغا٦ل بلى االإىا٤َ ال٣ اٞل الخُ

زْاعط االإٛغب في َظٍ الٗملُت، مما ؾاَم في  ً" صازل  بٓت، لُىسغٍ ٖضص ٦بحر مً "االإازغٍ االإى٩

عْبُت )ٞغوؿا، بًُالُا،  بٌْٗ الض٫ْ الأ آٞل جًامىُت مً مسخل٠ مضن االإٛغب  اهُلا١ ٢

 ٓ جْت، مما م٨ً مً َ ةْ بضعظاث مخٟا صْاهذ ْقِكا جْاع ػٓ  اتهضا...( في اججاٍ مىا٤َ الؼلؼا٫ بالخ

                                                           
 https://www.facebook.com/amine.imnir1مىهت بمىحن ؤمحر ٖلى الٟاٌؿب٥ٓ  -1
جٓٓب  -2  https://www.youtube.com/@FAYSBOKITVمىهت بمىحن ؤمحر ٖلى الُ

http://www.pubs.geoscienceworld.org/
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لِٓا لبٌٗ االإىا٤َ  م جإزغ ْن ً، عٚ آص الٛظاثُت ٞا٢ذ اخخُاظاث االإخًغعٍ ٓٞحر ؤَىان مً االإ ج

 الىاثُت.

اْهخ٣ا٫ َظا  آنل الؤظخماعي  ً ٖبر قب٩اث الخ ٫ٓ هضاءاث االإازغٍ ل٣ض ق٩ل الالخٟاٝ خ

طْل٪ مً  ٕٓ باالإٛغب،  ش الخُ ٫ٓ مٟهلي في جاعٍ ا٢ٓ٘ ه٣ُت جد ت ٦بحرة بلى ؤعى ال الالخٟاٝ بؿغٖ

جْجضع الؤقاعة بلى ؤن الٛاًت مً َظٍ الضعاؾت  زلا٫ اهسغاٍ اليؿُج الجمٗٓي بمسخل٠ اَخماماجّ. 

ٕٓ االإغجب ػٓ، بهما جدب٘ مٓاَغ الخُ آظِت جضاُٖاث ػلؼا٫ الخ ُت لِؿذ ببغاػ مُاصًً الخضزل الإ

آنل الؤظخماعي، التي ؾىهىِٟا ٦ما ًلي:  بكب٩اث الخ

 :مجاٌ الغزاء واالإىاد الاظتهلاهُت 

آص الاؾتهلا٦ُت،  اْالإ آص الٛظاثُت  ٓٞحر االإ ػٓ ٖلى ج لْى التي جلذ ػلؼا٫ الخ ع٦ؼث الىضاءاث الأ

٢ْ٘ ٦بحر في الخس٠ُٟ مً مٗاه آص، الأمغ الظي ٧ان لّ  اة مما م٨ً مً حٗبئت ؤَىان مً َظٍ االإ

ػْاث " التي مؿذ َظا الٗمل الؤوؿاوي م بٌٗ "الخجا ً عٚ آٞل مً 1االإخًغعٍ ؛  ٣ٞض اهُل٣ذ ٢

آص الٛظاثُت مً مسخل٠ مىا٤َ االإٛغب  اْالإ إٓ البًاج٘  اْلؿُاعاث مدملت بمسخل٠ ؤه الكاخىاث 

اْلُلب، مما جغجب ٖىّ الخسلو مً ظؼء مً َظٍ  آػن بحن الٗغى  زْاعظّ ؤصث بلى ازخلا٫ الخ

 ٓ عٓ اهدكغث ٖلى نٟداث بٌٗ الجغاثض االإ َٓاث ْن اص ٖلى ظىباث الُغ٢اث ٦ما ْضخذ ُٞضً

آنل الاظخماعي بْٗو مىهاث الخ ىُت   2.الَٓ

ا جابٗا الإاؾؿت محمد الخامـ  لْت التي ٖبإث مسؼها مغ٦ؼٍ َظٍ الٓيُٗت اؾخضٖذ جضزل الض

آص ٢هض جضبحر الٟتراث االإ٣بلت، ً الٟاثٌ مً االإ مضًغة  ٦ما ؤ٥ ٖلى طل٪ للخًامً بمغا٦ل لخسؼٍ

                                                           
غاى شخهُ -1 آٞل لٚأ ٖٓت مً ال٣ ت مً َغٝ ما ؤَل٤ ٖلحهم "ججاع االإأسخي" مما ؤظبر الؿلُت ٖلى جم جٓظُّ مجم

حن في َظٍ الٗملُاث عَٓ ٠ُ٢ٓ ٖضة ؤشخام مخ  الخضزل لخ
جُٓٓب  -2 ـ ٖلى ٢ىاتها بالُ ضة َؿبرٌ ػٓ ظغٍ ز٣ْذ عمي بٌٗ االإؿاٖضاث االإٓظِت لطخاًا ػلؼا٫ الخ مً الجغاثض التي 

 ٦https://www.youtube.com/watch?v=rC8HBNNNnrY&t=5sما ًٓضر الغابِ الاحي: 
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٧ٓالت االإٛغب الٗغبي  دِا ل ٍٓؼ في جهغٍ لٓ ٘ في ماؾؿت محمد الخامـ للخًامً، ؾٗاص ب االإكاعَ

 .1للؤهباء

 :مجاٌ هلل االإهلىمت وجِعير نملُت الؤهلار واالإىاهبت الؿبُت 

آعر ات ًغجبِ خهغا بالٓؾاثل االإاصًت ٣ِٞ، بل ًغجبِ  بن ٞٗل الؤه٣اط ؤزىاء خضْر ال٩

عْ ٦ظل٪  َْٓ الض ػٓ،  صٓ ع٢ٗت ظٛغاُٞت قاؾٗت مٗىُت بإزاع ػلؼا٫ الخ ظْ مٓت في ْل  ٓٞحر االإٗل بخ

مٓت التي ؾاٖضث ماؾؿاث  ٓٞحر االإٗل آنل الاظخماعي مما ؾاَم في ج الظي لٗبخّ قب٩اث الخ

لْت ٖلى اجساص ٢غاعاث الخضزل االإىاؾبت.  الض

مٓاث مٓت االإغجبُت بالإه٣اط، جمت مٗل ٓٞحر االإٗل مِمت ؤزغٔ ٧ان لكب٩اث  بلى ظاهب ج

ٕٓ الىضْب الىٟؿُت ا، ًخٗل٤ الأمغ بةزاعة مٓي ٓٞحرَ عْ مِم في ج آنل الاظخماعي ص ، الأمغ الظي  2الخ

يٓ  ٖٓت مً الخضزلاث، زانت الاثخلاٝ الجمٗ صٞ٘ الُِأث اليكُُت في َظا المجا٫ لخىُٟظ مجم

اْلىٟؿُت آًَ للؤمغاى الٗهشُت  مٓ الأخض  3االإ بالجماٖت الترابُت  2023ر قدىب 24الظي هٓم ً

٠ ج٣ىُت "الُب ًٖ بٗض "  ػٓ، ٢اٞلت َبُت مخٗضصة الخسههاث جْٓ ؤمؼمحز الخابٗت لإ٢لُم الخ

ػٓ، بياٞت بلى  4لخ٣ضًم الخضماث الُبُت للؿا٦ىت االإخًغعة مً الؼلؼا٫ الظي يغب مى٣ُت الخ

ا٦ٓبت الىٟؿُت التي ق٩لذ زلُت جًم ؤَبا اْالإ اًت  ؤْزهاثُحن هٟؿاهُحن الجمُٗت االإٛغبُت للغٖ ء 

َْٓ ما ؤ٦ضجّ عثِؿت  بْدض ؾبل الخضزل،   ً ٢هض حصخُو الٓيُٗت ٖبر الاؾخمإ للمخًغعٍ

ّ االإٛغب  لِٓا " بهّ ٖلى بزغ الؼلؼا٫ الظي ٖغٞ دِا لل٣ىاة الشاهُت ب٣ مت الهالخي في جهغٍ الجمُٗت ٦غٍ

ا اًت  ْفي بَاع جأػعَ ا٦ٓبت الىٟؿُت م٘ الكٗب االإٛغبي، ق٩لذ الجمُٗت االإٛغبُت للغٖ اْالإ

                                                           
1

ذ - مٓ  جهغٍ ٧ٓالت االإٛغب الٗغبي للؤهباء ً ٍٓؼ ل لٓ ٘ في ماؾؿت محمد الخامـ للخًامً، ؾٗاص ب مضًغة االإكاعَ

12.09.2023 
اْلىٟؿُت )٧اات٦خئاب ْالايُغاب الىٟسخي...( االإغجبُت بهضمت  -2 لٓٓظُت  ه٣هض بالىضْب الىٟؿُت الأزاع الؿ٩ُ

٫َْٓ الخؿاثغ ال ت االإغجبُت بّ.الؼلؼا٫    شكغٍ
نٓ، ظمُٗت قمـ  -3 بثخلاٝ َ ي ًًم ؾبٗت ظمُٗاث )ظمُٗت ًٓؾ٠ بً جاقٟحن، ظمُٗت مٛغب باع٦يؿ

عٓ الًٗلي  ٍٓخي، ظمُٗت الًم اًمغ، ظمُٗت الخهلب الل جاوؿُٟذ للصخت الىٟؿُت، ظمُٗت ؤمل مٛغب الؼَ

اْيُغاباث الاصمان( جإؾـ بم ٦ٓذ للصخت الىٟؿُت  ٧ٓي ، ظمُٗت جاٞ هُٓٓ الك  2023 غا٦ل ً
مٓ الاخض  -4 ٧ٓالت االإٛغب الٗغبي للؤهباء ً ت ل  ٢24/09/2023هانت بزباعٍ
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هٓت مً ص٧اجغة، زلُت آعت صخُت م٩ ا٦ٓبت الىٟؿُت  ؤْزهاثُحن هٟؿُحن، للاؾخمإ  َ اْالإ

طْل٪ مً ؤظل جضبحر آزاع ما بٗض الهضمت" ً مً الؼلؼا٫  آَىحن االإخًغعٍ  . 1للم

 :مجاٌ الؤًىاء 

ى٣ُت في ْل الخضمحر الكامل للبىاًاث في بٌٗ االإىا٤َ االإخًغعة بالؼلؼا٫ ٦بٌٗ ٢غٔ م

آء  ٕٓ الؤً ، اخخل مٓي اْلخضمحر الجؼجي في مىا٤َ ؤزغٔ صْاهذ،   "جحزي هخاؾذ" الخابٗت لإ٢لُم جاع

آنل الاظخماعي، مما م٨ً مً خكض ظم٘  ٕٓ التي ٢امذ بها قب٩اث الخ خحزا ٦بحرا في خملاث الخُ

ُحن عْقت قملذ ٖضصا مً الخغٞ آ في "مباصعة لهى٘ زُام، في  آَىحن اهسغَ لهى٘  ٦بحر مً االإ

ّ بٌٗ االإىا٤َ االإخًغعة" لْت مجهم لخُُٛت بٌٗ الى٣و الظي حٗغٞ ٢ْض ، 2زُام ظضًضة، في مدا

ظٓئىا بالخجاْب  غة هذ " ٞ ٢ٓ٘ الجؼٍ دّ الإ ٖٓحن )بؾماُٖل( ًٖ َظا الخكض في جهغٍ ٖبر ؤخض االإخُ

آنل الاظخماعي، بل بن ال٨ٟغة هطجذ ا٢ٓ٘ الخ آَىحن بٗض بَلا١ هضاء ٖبر م بلى ؤن  ال٨بحر مً االإ

اْلخضًض  آب  ٓٞحر الأز ٖٓحن، بٗض ج مِْىُحن مخُ ُحن  ْنلذ بلى نى٘ جل٪ الخُام مً ٢بل خغٞ

اْلخُاَت" لٓحن، بياٞت بلى آاتث الخلخُم  عْ ْ 3اْالإؿاهض الخكشُت للؤٞغقت مً ٢بل مم ٧ان لظل٪ ص

لْت ػٓ. 4وؿ ي في مؿاٖضة الض آظِت بق٩الُت الدكغص االإغجبُت بؼلؼا٫ الخ  ٖلى م

آنل الؤظخماعي في الٟترة الغاَىت ًب٣ى نٗبا في ْل ُٚاب  بن الخ٨م ٖلى ججغبت قب٩اث الخ

لْت )لخض ٦خابت َظٍ الضعاؾت(، مما ًجبرها  بخهاثُاث عؾمُت مً َغٝ االإاؾؿاث الغؾمُت للض

آنل الؤظخماعي  ٕٓ ؤن هخٗامل م٘ الأع٢ام التي جؼزغ بها قب٩اث الخ مْخدبٗحن لِظا االإٓي ٦ضاعؾحن 

ٕٓ مً الخ ُٖٓت الٗلمُت.بى  دٟٔ الظي جٟخًُّ االإٓي

  

                                                           
٢ٓ٘ ال٣ىاة الشاهُت  -1 لٕاwww.2m.ma/ar/newsم ش اَلا   22/10/2023، جاعٍ
2-  ، لٕا jazeera.netwww.alٖبضالٛجي بلٍٓ ش اَلا   22/10/2023، جاعٍ
غة هذ  -3 ٢ٓ٘ الجؼٍ ذ الكاب بؾماُٖل الإ ش  www.aljazeera.netجهغٍ  21/09/2023بخاعٍ
عٓ، خُض جغؤؽ االإل٪ محمد الؿ  -4 ً مً ػلؼا٫ الخ آء االإخًغعٍ لْت االإٛغبُت بغهامجا اؾخعجالُا لإً مٓ جبيذ الض اصؽ ً

آء 2023قدىبر  14الخمِـ  اصة بً ، بال٣هغ االإل٩ي بالغباٍ، اظخمإ ٖمل زهو لخُٟٗل البرهامج الاؾخعجالي لٖإ

ػٓ  اْلخ٨ٟل بالٟئاث الأ٦ثر جًغعا مً ػلؼا٫ الخ  ً  االإخًغعٍ

http://www.2m.ma/ar/news
http://www.aljazeera.net/
http://www.aljazeera.net/
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 ج: نىامل هجاح شبياث الخىاضل الؤحخماعي في الهبت الخؿىنُت االإشجبؿت بضلضاٌ الخىص:

ُٖٓت ٦بحرة، ق٩لذ  زْل٤ َبت جُ آنل الؤظخماعي في خكض الِمم  بن هجاح قب٩اث الخ

آمل ٖٓت مً الٗ مٓ بمجم لُْت، مد٩ اْلض ىُت  لام الَٓ وؿ١ٓ بًِٗا  مدِ اَخمام ْؾاثل اٖلؤ

 ٧الأحي:

عٓ التي ؾاٖضث بك٩ل  - آنل الاظخماعي: مً بحن الأم ا٢ٓ٘ ْقب٩اث الخ لٓت اؾخسضام م ؾِ

٦بحر ٖلى اهدكاع الكب٩اث الاظخماُٖت هي بؿاَتها في الاؾخسضام، ٞالكب٨ت الاظخماُٖت حؿخسضم 

عٓ التي حؿِل للمؿخسضم الخٟاٖل مِٗا اْله ػٓ  بْؿاَت اللٛت الغم ، ًٞلا ًٖ بالإياٞت للخغْٝ 

خٓت ؤمام الجمُ٘ مْٟخ  ،1ؤن الكب٩اث الاظخماُٖت مجاهُت 

مِْما بدُاة ؤٞغاص المجخم٘، مً خُض  (1 آنل الؤظخماعي حك٩ل خحزا ٦بحرا  نٓ قب٩اث الخ ٧

ت نٛحرة ٞإنبدذ االإؿاٞت بحن  ت في ه٣ل الأخضار مما ظٗل الٗالم ٢غٍ اْلؿغٖ مٓاحي  الدؿاعٕ االإٗل

مٓت ْالؤوؿان ج٣ترب مً االإ  2ؿاٞت التي جٟهلّ ًٖ ظِاػ الخاؾٓب قِئا ٞكِئا.االإٗل

٦ُٓاث الٟغصًت صازل المجخم٘ االإٛغبي في ْل جلاشخي "الأؾغة االإمخضة" لهالر  (2 حٛحر الؿل

آنل  ُت في قب٩اث الخ اْالإٗغٞ ظُٓت  لٓ باتهم الؿ٩ُ إًْجاص الأٞغاص الإلظاث جد٤٣ عٚ ٍْت"،  "الأؾغة الىٓ

آنل الاظخماعي.الؤظخماعي ٖبر الِاج٠ الظي ٌٗخبر ؤَم ْؾُل طٓ مسخل٠ مىهاث الخ لٓ  ت ل

لْت ْي٠ٗ اهٟخاخِا ٖلى   (3 مْاؾؿاث الض ُٖٓت  ج٣لُضاهُت َغ١ اقخٛا٫ االإاؾؿاث الخُ

آنل الؤظخماعي التي  لٓٓظُت، مما جغ٥ الٟغنت ؾاهدت لأصخاب مىهاث الخ الٓؾاثِ الخ٨ى

مٓت.  جم٨ىذ مً ٞغى هٟؿِا ٦مهضع ؤؾاسخي للمٗل

آنل الاظخم (4 ا بلى ٢ضعة قب٩اث الخ ً" ٖبرَ اعي الِاثلت ٖلى الخٗبئت، في ْل لجٓء "االإازغٍ

آَىحن  ٫ٓ بلى ٖامت االإ اْؾخٗما٫ الخلُٟاث الش٣اُٞت الضًيُت مما م٨جهم مً الٓن "زُاب قٗبٓي" 

حْي، ْ بقبإ  اْلغ ، في ْل الخاظت بلى بقبإ بٌٗ الخاظاث الىٟؿُت ٧ةقبإ الجاهب الضًجي 

                                                           
1-  ٓ آّٖ، المجلت الٗلمُت للبد ؤْه آنل الاظخماعي ْزهاثهِا  مٓ قب٩اث الخ اْن، مِٟ آػ َلا٫ الٗض ر ٖلى ٞ

ت، المجلض   2022 ، الٗضص الشالض 36اْلضعاؾاث الخجاعٍ
آنل الاظخماعي في  -2 عْ قب٩اث الخ ا٢ْ٘ ص خامض ؾُٗض الجبر، ابدؿام محمد عقُض ٣ُٖل، مجى ٖبض الخمُض خؿً: 

غ، الٗ ٍٓذ، مجلت ٧لُت التربُت، ظامٗت الأػَ لْت ال٩ عٓي الش٣افي لضٔ َالباث ٧لُت التربُت الأؾاؾُت في ص  ضص:جىمُت ال

 م2017صٌؿمبر لؿىت  k الجؼء الشاوي126
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اْلخ٣ضًغ  اْلخب، ْ بقبإ الخاظت بلى الخاظت بلى الاخترام  الظاحي، ْ بقبإ الخاظت بلى الاهخماء 

ٜ الُا٢ت. لُْت بياٞت بلى جٟغَ  1االإؿا

طٓ بلحها  (5 لٓ مْجاهُت ال آنل الؤظخماعي  ت لضٔ مىهاث الخ ُٚاب الكغٍْ الخعجحزً

مٓت ٖبر َظٍ الٓؾاثِ.  إْٖضاص الخؿاباث، بياٞت بلى ي٠ٗ الغ٢ابت ٖلى وكغ االإٗل

طٓ الأهترهذ بإؾٗاع الؤم٩اهاث التي  (6 لٓ ا قغ٧اث الاجهااتث بمسخل٠ الٟاٖلحن ل ٓٞغَ ج

اث قب٨ت الأهترهذ ) ػٖٓ ٓٞحر م جْ ت جم٨ً ٚالبُت الأٞغاص مً اؾخٗمالِا،  ( في البُٓث WI-FIمٛغٍ

ا مً الًٟاءاث. ْٚحرَ  اْالإ٣اهي 

لامُت الغؾمُت ٖلى ٚغاع يِٟٗا باليؿبت  (7 ي٠ٗ ميؿٓب الش٣ت في االإاؾؿاث اٖلؤ

ٖٓت مً  ا بٌٗ لمجم غ التي جىجؼَ اْلخ٣اعٍ لْت ٦ما جٓضر بٌٗ الضعاؾاث  االإاؾؿاث الغؾمُت للض

ٍٓا ًٖ  غا ؾى االإاؾؿاث البدشُت االإخسههت ٧االإِٗض االإٛغبي لخدلُل الؿُاؾاث الظي ًهضع ج٣غٍ

 .2ماقغ الش٣ت باالإٛغب

 خاجمت نامت

آنل الاظخماعي في الِبت عْ قب٩اث الخ ُٖٓت  ًخطر ؤن َظٍ الضعاؾت ٢ض ع٦ؼث ٖلى ص الخُ

بٌْٛ الىٓغ ًٖ االإلاخٓاث التي  اْالإىا٤َ المخُُت بها،  ػٓ  التي جلذ الِؼة الؼلؼالُت بمى٣ُت الخ

لْت، ٞةن طل٪ ات ٌٗجي الخبسِـ مً ٢ُمت َظٍ  صَٓا االإبظ لْت ْظِ ًم٨ً حسجُلِا ٖلى جضزل الض

غاى ا ع٢ٓت ا٢خًذ مىا خؿب اٚلأ لْت ٞحها، ل٨ً َبُٗت َظٍ ال اْع الض ؤْص صٓاث  الإؿُغة لِا المجِ

َْٓ ؤمغ متر٥ْ  ػٓ،  آظِت جضاُٖاث ػلؼا٫ الخ لْت االإٛغبُت في م مٓ بّ الض ٖضم التر٦حز ٖلى ما ج٣

 لضعاؾاث م٣بلت.

عٓة م٨ىدىا  ُٖٓت االإظ٧ آنل الؤظخماعي في الِبت الخُ ٕٓ مؿاَمت قب٩اث الخ بن جدب٘ مٓي

 مً حسجُل بٌٗ االإلاخٓاث الخالُت:

ات: ُٚاب بخهاثُاث عؾمُت جخٗل٤ َْٓ ؤمغ مغجبِ بُٛاب  ؤ ب٣ُاؽ حجم َظٍ االإؿاَمت، 

لامي الخضًض" باٖخباع  نٓ "اٖلؤ ٍْدضص ؤلُاث اقخٛا٫ َظا االإ٩ بَاع ماؾؿاحي مٗترٝ بّ ًىٓم 

                                                           
عٓي )ؤٞا١ مخدضصة(، صاع الٓؾُل، ٢ُغ  -1  2021َلا ؾُٗض، ز٣اٞت الٗمل الخُ
غ الؿىٓي خ٫ٓ ماقغ الش٣ت،  -2  www.mipa.institute، 2022 ، 2021 االإِٗض االإٛغبي لخدلُل الؿُاؾاث، الخ٣غٍ
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ا٠٢ٓ ْنىاٖت عؤي ٖام  بْىاء االإ ٢ْضعجّ ال٨بحرة ٖلى حُٛحر  آؾ٘ الظي ؤنبذ ًدٓى بّ،  الاهدكاع ال

ٓٞغث ا٢ٓ٘ متى ج ان ما ًخجؿض ٖلى ؤعى ال َْٓ ما ؤ٦ضجّ َظٍ  ؾغٖ ُٖٓت،  بٌٗ الكغٍْ االإٓي

ا ؤٖلاٍ. عَْ  الضعاؾت مً زلا٫ مدا

ٕٓ "الإى٤ُ الىضاءاث" التي ٧ان ظؼء مجها مٟبر٧ا في ْل  اْلخً آثُت في الخىُٓم  زاهُا: الٗك

م الؿلُاث ٖلى الخضزل لخ٨ُٟ٪ بٌٗ  ػ ما ؤَل٤ ٖلُّ "ججاع االإأسخي" الامغ الظي ؤعٚ بغْ

٠ُ٢ٓ بٌٗ مؿا  جْ  لْي الؿلُت.الٗهاباث 

ً مما ٌؿِم في َضع  ً ٖلى الخدضًض الض٤ُ٢ لخاظُاث االإخًغعٍ زالشا: ي٠ٗ ٢ضعة االإازغٍ

بْالخالي الخإزحر ٖلى حجم الٟٗل الخ٣ُ٣ي في االإُضان. اْلجِض   ال٨شحر مً الؼمً 

ػٓ  ُٖٓت التي عا٣ٞذ مغخلت ما بٗض ػلؼا٫ الخ م االإلاخٓاث ؾالٟت الظ٦غ، بات ؤن الِبت الخُ عٚ

جِْؿحر ؤ٦ضث ؤَ ٍٓغٍ  جُْ عٓي  آنل الاظخماعي في االإؿاَمت يمً الٟٗل الخُ مُت قب٩اث الخ

جْٓؾُ٘ صاثغة االإؿاَمحن ُّٞ، مما ًضٞٗىا لخإ٦ُض الٟغيُت التي اهُل٣ذ مجها َظٍ الضعاؾت  ؾبلّ 

جي  عْا خاؾما في نىاٖت الغؤي الٗام الَٓ آنل الؤظخماعي ٢ض لٗبذ ص نٓ قب٩اث الخ اْالإخمشلت في ٧

ُٖٓت التي عا٣ٞذ  االإٛغبي اْالإاصي في الٗملُاث الخُ آء، هدٓ الؤهسغاٍ االإُضاوي  لْي ٖلى الؿ اْلض

خباع في ٧ل  لْت االإٛغبُت ؤزظٍ بٗحن اٖلا َْٓ ما ٌؿخلؼم مً الض ػٓ"،  مغخلت ما بٗض "ػلؼا٫ الخ

ُٖٓت.   المخُُاث الخُ

 ٓ عٓصَا ٖلى ق٩ل ج ٫ٓ بلى بٌٗ الخلاناث ه نُاث ٦ما جإؾِؿا ٖلى ما ؾب٤، ًم٨ىىا الٓن

 ًلي:

غة للٗمل  - اْلٗاالإُت االإاَ ىُت  خّْ مً ال٣ُم الَٓ عة ْي٘ مُشا١ قغٝ ٌؿخمض ع يغْ

نٓ  هُٓت التي خضصَا ال٣اه ٍْخإَغ بالأؾـ ال٣اه عٓي  ، 18-06الخُ  الؿال٠ ط٦غٍ

ٍٓغ  - عٓي مً زلا٫ الأزاع االإترجبت ٢هض الخُ ْي٘ مٗاًحر جم٨ً مً ٢ُاؽ الٗمل الخُ

 ،الاؾدكغافي لألُاث الاقخٛا٫

جْم٨ُجهم  - آنل الؤظخماعي  ً" في مجا٫ قب٩اث الخ ْي٘ ؤلُت للخيؿ٤ُ الٗملي م٘ "االإازغٍ

عٓي، ٍٓض َغ١ جضزلِم في مجا٫ الٗمل الخُ ٍٓيُت لخج  مً مسُُاث ج٩



 ذ. عصالديً أبسجي ___...غبلات التواصل الاجتناعي ودوزٍا في تعصيص ثقافة ___الخامظ عػسالفصل 

418 

ُٖٓت طاث مسغظاث  - ٘ جُ ٫ٓ بلحها لإهجاػ مكاعَ جِْؿحر الٓن مٓاث عؾمُت  ْي٘ بى٪ مٗل

ٖٓا، هْ  ٦بحرة ٦ما 

عٓ - عٓ الشاوي مً َظٍ الضعاؾت( مً اؾدشماع جم٨حن ماؾؿاث الٗمل الخُ ي )ؤهٓغ المخ

مٓاث  آنل الؤظخماعي جًاٝ بلى ٢ضعتها ٖلى اؾخ٣اء االإٗل آنلُت التي زل٣تها قب٩اث الخ الُٟغة الخ

هُٓت  ٤ْٞ االإؿاَغ ال٣اه لْت  ظٓؿد٩ُي للض إْم٩اهُت الاؾخٟاصة مً الضٖم الل مً االإهاصع الغؾمُت 

نٓ   .18-06 التي خضصَا ال٣اه

لُْت ًم٨ً البىاء ٖلحها لإهجاػ صعاؾاث ؤْز ٫ٓ ؤن َظٍ الضعاؾت جٓل ؤعيُت ؤ حرا ًم٨ً ال٣

ٍٓغ ال٣ضعاث  جُْ عٓي  عٓاث للٗمل الخُ ؤ٦ثر ٖم٣ا، لخم٨حن الٟاٖل الؿُاسخي االإٛغبي مً ْي٘ جه

خباع الٗمل  مِٓا الترابي؛ جإزظ بٗحن اٖلا اْلٗملُت للٟاٖلحن في ؤ٤ٞ جد٤ُ٣ الخىمُت بمِٟ ت  الىٓغٍ

يٓ الخُ ٍٓت االإخ٣ضمت؛ ٟٞي ُٚاب االإ٣اعبت الترابُت للخىمُت، م٘ ظِاػ ٢ ٤ْٞ زلُٟاث الجِ عٓي 

ٍٓت باالإٛغب" ٧ْامل للجِ ل خ٣ُ٣ي  نٓ َىا٥ ججزً في ْل اٖخباع الجِت مىُل٣ا  1ًدملِا، لً ٩ً

اْالإؿخضامت.  للخىمُت الكاملت 

 لائدت االإشاحو:

 باللغت الهشبُت:

 :هخب 

٪ ؾِىاهضع، ال - إْعٍ اْػ  بْغ ٍٓت، بنضاع ؤن ص اْلج آَغ الُبُُٗت الخإزحراث الباَىُت  ٓ

LAROUSSE لْى اى، الُبٗت الأ ٘ صاع االإال٠، الغٍ ػَٓ  .2014، ج

-  ،٘ ػَٓ اْلخ جْىُٓمّ، صاع ممل٨ت هجض لليكغ  ز٣ْاٞخّ   ٕٓ ٍٓجغي، نالر بً خمض، الخُ الخ

2013. 

٣ُا الكغ١،  - ظُٓا الجمُٗاث، بٞغٍ لٓ زٓغٍو، مضزل بلى ؾٓؾُ ػٓي ب  .2013ص ٞ

                                                           
اْلخىمُت الترابُت لخؿً -1 اْلخ٩امت  ٍٓت  ل، جيؿ٤ُ  ظىان، الجِ جْدضًاث الخجزً عٓ  باالإٛغب، بق٩الُت الخه

طْ.ط عٓ  مٓ الاوؿاهُت ال٣ُب الجامعي ؤًذ .ٖبضالخ٨ُم بً ٖاق اْلٗل نٓ  اْلٟى عٓاث ٧لُت اللٛاث  ؤًمً ٞلا١، ميك

 2019 مل٫ٓ، ٍ 
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عٓ االإمل٨ت االإٛغبُت صؾ - ت االإُبٗت الغؾمُت، َبٗت 2011خ مٓت، مضًغٍ ، الأماهت الٗامت للخ٩

2011. 

اْلخىمُت الترابُت  - اْلخ٩امت  ٍٓت  طْ ؤًمً ٞلا١ )جيؿ٤ُ( الجِ عٓ  ط ٖبض الخ٨ُم بً ٖاق

مٓ الاوؿاهُت  اْلٗل نٓ  اْلٟى عٓاث ٧لُت اللٛاث  ل، ميك جْدضًاث الخجزً عٓ  باالإٛغب، بق٩الُت الخه

٫ٓ، ٍ  ال٣ُب  .2019الجامعي ؤًذ مل

مٓ الاوؿاهُت، الغباٍ،  - اْلٗل ٫ٓ ٞحها، ٧لُت الآصاب  اْل٣ ٫ٓ ٖجها  محمد بل٣ُّٟ، الجٛغاُٞت ال٣

٣ي   25 ، م1991اليكغ الٗغبي الؤٞغٍ

لامُت، جغظمت َبت عبُ٘، صاع   - اْالإماعؾت اٖلؤ آنل الاظخماعي  لٓضع، قب٩اث الخ هُ٪ ٧

 ،٘ ػَٓ اْلخ  2014الٟجغ لليكغ 

 دساظاث: 

اْالإاء  - جي  ػْاعة بٖضاص التراب الَٓ جي لؿُاؾت بٖضاص التراب، االإمل٨ت االإٛغبُت  الخهمُم الَٓ

ز٣ُٓت التر٦ُشُت جي، ال ت بٖضاص التراب الَٓ  . 2003 اْلبِئت، مضًغٍ

عْ قب٩اث  - ا٢ْ٘ ص خامض ؾُٗض الجبر، ابدؿام محمد عقُض ٣ُٖل، مجى ٖبض الخمُض خؿً : 

 ٓ آنل الاظخماعي في جىمُت ال ٍٓذ، الخ لْت ال٩ عي الش٣افي لضٔ َالباث ٧لُت التربُت الأؾاؾُت في ص

غ، الٗضص:  م.2017الجؼء الشاوي صٌؿمبر لؿىت 126 مجلت ٧لُت التربُت، ظامٗت الأػَ

لـ ال٨بحر بحن الؿلُت ال٣اًضًت   - اتث الاظخماُٖت بالَأ ، لخد آن ؤًذ اٖؼٔ ص. عي

ٍٓت ػٓ، ال :اْلضًىامُت الجمٗ ةْ، الخ نٓ )مال٠ ظماعي( مغ٦ؼ ج٩امل خالت جؼاعج٨لا اْلٟاٖل ٍٓت  ِ

 .2022 للضعاؾاث ْالأبدار 

ذي للمجخم٘ االإضوي، مغ٦ؼ مٗاعٝ  - جٓاعٍ آن " الخإنُل الؿٓؾُ َّ الٟغخاْي، صعاؾت بٗى

 .www. maarifcenter.maللضعؾاث ْالأبدار: 

آّٖ،  - ؤْه زْهاثهِا  آنل الاظخماعي  مٓ قب٩اث الخ اْن، مِٟ آػ َلا٫ الٗض ٖلي ٞ

ت، المجلض المج اْلضعاؾاث الخجاعٍ  .2022، الٗضص الشالض 36لت الٗلمُت للبدٓر 
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زٓغٍو، الٗمل ٚحر االإ٩ُِل في جىُٓماث المجخم٘ االإضوي، الخجغبت االإٛغبُت  - ػٓي ب ٞ

مُٓت للخىمُت  طٓظا، قب٨ت االإىٓماث الٗغبُت ٚحر الخ٩ ش الا  www.annd.org/arهم : جاعٍ  َلٕا

21/10/2023. 

اصي الٗخُ ي،  - ت، "الإُاء ٖاًٌ الؼٍ ٖٓحن للٗمل في الجمُٗاث الخحرً آلُاث اؾخ٣ُاب االإخُ

ت في مضًىت ظضة، المجلت الٗغبُت لليكغ الٗلمي، الٗضص  صعاؾت مُضاهُت مُب٣ت ٖلى الجمُٗاث الخحرً

42 ،2022. 

مٓ ا - ٫ٓ مِٟ لْض آ٧لّ في صعاؾخّ خ لْض المخخاع  اْلضًً ص. محمد هاٞ٘  ٕٓ بحن اللٛت  لخُ

 : لٕا ش اَلا خاوي، جاعٍ عٍٓ ت االإ ٧ْالت الخ٣ُ٣ت الؤزباعٍ  ٘٢ٓ  .15/10/202اْلمجخم٘، م

نٓ، هدٓ ِٞم االإٗاوي الٟلؿُٟت للُبُٗت بحن الُٟغة ْالانُىإ  - مكحر باؾل ٖ

٢ٓ٘ الأهدباهخض ، ٍٓ ي، م لٕا  entarabia.comwww.independالدك ش اَلا  . 14/10/2023، جاعٍ

عٓي )ؤٞا١ مخدضصة(، صاع الٓؾُل، ٢ُغ  -  .2021َلا ؾُٗض، ز٣اٞت الٗمل الخُ

 :هطىص كاهىهُت 

نٓ ع٢م  - ش  ٢004.71اه بٓغ  12) 1391قٗبان  21بخاعٍ ًخٗل٤ بالخماؽ الؤخؿان  (1971ؤ٦خ

مٓي، م   2465الٗم

نٓ ع٢م  - عٓي الخٗ ٢06.18اه ٫ٓ الٗمل الخُ  ا٢ضي.خ

 :ذة الشظمُت  الجشٍ

ضة الغؾمُت، الٗضص  -  2021 ٚكذ 5، 1442طْ الدجت  25 – 7010الجغٍ

ضة الغؾمُت ٖضص  - ش  5046الجغٍ ا٤ٞٓ لىى    1423قٗبان  3بخاعٍ بٓغ  10االإ م  2002ا٦خ

.2892 

ضة الغؾمُت ٖضص  - ش  3077الجغٍ بٓغ  20) 1391قٗبان  29بخاعٍ  (1971ؤ٦خ

ضة الغؾمُت ٖضص  - ش  م٨غع  2404الجغٍ لْى  16بخاعٍ ا٤ٞٓ لىى 1378ظماصٔ الأ هٓبر  27االإ ه

 2849، م .1958

http://www.annd.org/ar
http://www.independentarabia.com/
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ت:  باللغت الؤهجليزً

- Charles Kadushin, Understanding Social Networks: Theories, Concepts, and 

Findings. ( New York : Oxford University Press, 2012) , PP. 135-189. 

- John Scott & Gordon Marshall (eds.), Oxford Dictionary of Sociology, Third 

Edition Revised, Oxford, Oxford University Press, 2009 , P . 152. 

- Rohit Chopra and Radhika Gajjala, Global Media, Culture, and Identity: 

Theory, Cases, and Approaches. (New York : Taylor and Francis Group, 2011 ) , P.3. 

- Todd Kelsey, Social Networking Spaces: From Facebook to Twitter and 

Everything in Between. New York : Apress, 2010. PP. 147-148. 

 باللغت الفشوعُت:

- Archambault Edith, le secteur nonproft et secteur, philanthropique, aux 

EtatsUnis, Revue des études coopératives mutualistes et associatives, n 38, pp 33-50. 
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Contribution du volontariat à la protection de 

l’environnement et à la promotion du développement durable 

The contribution of volunteering to protecting the environment 

and promoting sustainable development 

 
Soulaimane  AHSAIN  

Enseignant à la Faculté des 

Sciences Juridiques, Economiques 

et Sociales de TANGER. 

Abstract 

The international community since the 1992 Rio conference has called for 

cooperation to fight together against climate and environmental change. In this 

context, international volunteering has led various missions in Morocco since the 

1960s. Morocco has recently taken certain initiatives to promote internal 

volunteering, in particular through the legal framework for contractual volunteering 

in 2021 and the launch of a program ―Moutatawi3―, which targets, among other 

things, the areas of the environment and sustainable development. 

But the actions of international and national volunteers remain insignificant 

in resolving environmental and climate issues. To promote national volunteering, it 

is necessary to encourage young people and associations, who can play an 

important role in popularizing the values of solidarity and generosity. It is also 

essential to explore partnerships with universities and professional training centers 

to encourage volunteering and benefit from the expertise of specialized training in 

the field of the environment and sustainable development. 

 

Keywords: International volunteering - contractual volunteering - 

environment - sustainable development. 
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Introduction  

Le volontariat a concouru depuis longtempsà la promotion de la solidarité 

internationaleet des actionshumanitaires pour soutenir leszones défavorisées et 

vulnérables des pays du Sud. Si le volontariat international promu par les pays 

développés s‘est focalisé pour longtemps sur les actions humanitaires, ses 

domaines se sont élargis ces dernières décennies pour inclure la protection de 

l‘environnement et la promotion du développement durable. 

Le volontariat international s‘inscrit ainsi dans une démarche solidaire et 

responsable de la communauté internationale. Différentes actions projetées dans ce 

cadre sont propulsées et pilotées par les NUdepuis 1970 à l‘aide du Programme des 

Volontaires des Nations Unies (VNU) « Géré par le PNUD, le programme VNU 

est le point focal du volontariat dans le système des Nations Unies. Il s'efforce 

d'apporter une contribution distinctive au développement en plaidant pour le 

volontariat et ses avantages, en intégrant l'engagement civil dans des programmes 

de développement et en favorisant la mobilisation de volontaires partout dans le 

monde»
1
.  

Aujourd‘hui, les menaces environnementales et climatiques sont 

transfrontalières. La communauté internationale essaie d‘ingénier,depuis la 

Conférence des Nations Unies sur l'environnement et le développement tenue à Rio 

en 1992,des solutions globales et intégrées pour préserver l‘environnement et 

promouvoir le développement durable. La dégradation accélérée desconditions de 

vieà l'échelle de la planète exige le renforcement de la coopération internationale et 

la promotion des valeurs de solidarité intra- générationnelle.La déclaration de Rio 

sur l‘environnement et le développement (1992) annonce que « Tous les Etats et 

tous les peuples doivent coopérer à la tâche essentielle de l'élimination de la 

pauvreté, qui constitue une condition indispensable du développement durable, afin 

de réduire les différences de niveaux de vie et de mieux répondre aux besoins de la 

majorité des peuples du monde »
2
. L'Agenda 2030 pour le développement durable 

aménage également une place importante à la coopération notamment à travers 

l‘ODD 17: «Renforcer les moyens de mettre en œuvre le Partenariat mondial pour 

le développement durable et le revitaliser », qui vise entre autres : ⁃ Renforcer 

l‘accès à la science, à la technologie et à l‘innovation et la coopération Nord-Sud et 

Sud-Sud et la coopération triangulaire régionale et internationale dans ces 

domaines et améliorer le partage des savoirs …; ⁃ Apporter, à l‘échelon 

                                                           
1https://www.iom.int/fr/volontaires-des-nations-unies (Consulté le 26/02/2024). 
2Principe 5 de la déclaration Rio sur l‘environnement et le développement (1992). 
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international, un soutien accru pour assurer le renforcement efficace et ciblé des 

capacités des pays en développement et appuyer ainsi les plans nationaux visant à 

atteindre tous les objectifs de développement durable, notamment dans le cadre de 

la coopération Nord-Sud et Sud-Sud et de la coopération triangulaire ;⁃ Renforcer 

le Partenariat mondial pour le développement durable, associé à des partenariats 

multipartites permettant de mobiliser et de partager des savoirs, des connaissances 

spécialisées, des technologies et des ressources financières, afin d‘aider tous les 

pays, en particulier les pays en développement, à atteindre les objectifs de 

développement durable
1
. 

Le volontariat promu dans le cadre associatif au Maroc a contribué au 

développement des approches et mécanismes participatifs. Le bénévolat symbolise 

au Maroc la solidarité, la bienfaisance et la charité. Il trouve ses racines dans les 

enseignements religieux et les traditions ancestrales. L‘action associative s‘est 

renforcée après 2005, année du lancement de l‘INDH. L‘élan de solidarité 

manifesté lors du séisme d'Al-Haouz a témoigné de la prédisposition des marocains 

à agir pouracheminerles aides aux nécessiteux et sinistrés. Cette prédisposition 

innée et enracinée dans le temps doit être encadrée et orientée vers les domaines 

qui accusent des déficits et insuffisances notoires, tels que l‘environnement et le 

développement durable. 

La constitution de 2011 a consacré la participation des citoyennes et citoyens 

et de la société civile au développement socio- économique. Le développement de 

l‘approche participative a conforté le volontariat au Maroc « Conformément à la 

constitution marocaine de 2011, le volontariat est considéré actuellement comme 

une source de capitalisme social, et un couronnement de l‘accumulation qu‘a 

enregistré le travail social au Royaume du Maroc. Le bénévolat permet le 

renforcement de la confiance et la solidarité entre les membres de la société, et la 

contribution à la réalisation des objectifs du développement humain intégré et 

durable »
2
. Après 2011, les pouvoirs publics et le législateur ont œuvré pour 

intégrer et promouvoir l‘approche participative. Il est à noterdans ce cadre 

l‘importance des lois organiques organisant les collectivités territoriales adoptées 

en 2015, qui ont consacré la démocratie participative et le partenariat avec la 

société civile. Le Maroc a procédé également en 2021 à l‘encadrement du 

volontariat contractuel. Cet élan a marqué aussi les politiques publiques, 

notamment celles destinées à la jeunesse.Cependant, malgré l'intérêt que suscite le 

                                                           
1Voir le document : « Transformer notre monde : Le Programme de développement durable à 

l‘horizon 2030 », résolution adoptée par l‘Assemblée générale le 25/09/2015 (A/RES/70/1). 
2https://mjcc.gov.ma/fr/departements/jeunesse/benevolat (Consulté le 01/01/2024). 
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volontariat ces dernières années, les actions projetées dans ce cadre restent encore 

insuffisantes et limitées. 

I- Développement du volontariat au niveau national  

Au niveau national, on assiste aujourd‘hui au développement des actions du 

volontariat et du bénévolat. Le volontariat vise surtout les jeunes, qui peuvent jouer 

un rôle considérable dans la conduite des actions solidairesimpulsées par les 

acteurs publics et privés. Les jeunes et associations sont indispensablesà la 

promotion du volontariat et du bénévolat au niveau national. La constitution de 

2011 met l‘accent sur le rôle des jeunes et de la société civile dans le 

développement socio - économique du pays. Les pouvoirs publics sont appelés à 

prendre les mesures appropriéespour «étendre et généraliser la participation de la 

jeunesse au développement social, économique, culturel et politique du 

pays » et« aider les jeunes à s'insérer dans la vie active et associative et prêter 

assistance à ceux en difficulté d'adaptation scolaire, sociale ou professionnelle »
1
. 

L‘article 33 de la constitution prévoit la création d‘un Conseil consultatif de la 

jeunesse et de l'action associative. Ce Conseil est appelé à œuvrer en vue de 

« développement des énergies créatives de la jeunesse, et leur incitation à la 

participation à la vie nationale, dans un esprit de citoyenneté responsable »
2
. Le 

Conseil consultatif de la jeunesse et de l‘action associative a vu le jour en 2018 

après l‘adoption de la loi n° 89-15
3
. Les attributions du Conseil consultatif de la 

jeunesse et de l‘action associative consistent entre autres à « élaborer, à son 

initiative ou à la demande du gouvernement, des études et des recherches en 

relation avec le domaine de la jeunesse et les questions y afférentes et proposer les 

moyens à même d‘assurer la protection des jeunes, la promotion de leur condition, 

le développement de leurs énergies créatives, et leur incitation à la participation à 

la vie publique, ainsi que des études et des recherches ayant pour objet le 

diagnostic de l‘action associative, l‘élaboration des indicateurs y afférents et 

proposer les moyens à même de promouvoir et de développer la vie associative »
4
. 

Le rôle important des associations de la société civile, qui se constituent et 

exercent leurs activités en toute liberté, a été souligné par la constitution de 2011 

« Les associations intéressées à la chose publique, et les organisations non 

gouvernementales, contribuent, dans le cadre de la démocratie participative, à 

l'élaboration, la mise en œuvre et l'évaluation des décisions et des projets des 

                                                           
1 Article 33 de la constitution de 2011. 
2Idem, article 170. 
3 Dahir n°1-17-112 du 02/01/2018 portant promulgation de la loi n° 89-15 relative au Conseil 

consultatif de la jeunesse et de l‘action associative, B.O n° 6640 du 18/01/2018. 
4Idem, article 2. 
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institutions élues et des pouvoirs publics»
1
. L‘article 12 de la constitution dispose 

que « L'organisation et le fonctionnement des associations et des organisations non 

gouvernementales doivent être conformes aux principes démocratiques » et ce, 

pour promouvoir la démocratie interne, condition déterminantepour garantir 

l‘efficacité des associations. 

Les associations jouent un rôle de premier plan dans la promotion du 

volontariat et l‘encouragement des jeunes à la participation civique. Malgré 

l‘indigence des moyens, la société civilecontribue activement à la préservation de 

l‘environnement et à la promotion de la conscience écologique et des valeurs de la 

solidarité« Elle se bat depuis des années pour faire connaître la richesse du 

patrimoine naturel, végétal et animal ; elle lutte contre le gaspillage et la pollution 

au plastique. Elle revalorise des pratiques ancestrales fondées sur le respect de la 

nature et la solidarité. Elle fait du plaidoyer pour de bonnes pratiques, comme 

l‘agroécologie, ou le développement d‘initiatives qui renforcent les capacités des 

femmes»
2
. 

II- Volontariat et environnement 

Différents domaines peuvent faire l‘objet du volontariat international : 

Culture; éducation; sensibilisation; humanitaire; environnement; santé; sport; etc. 

Le volontariat dans le domaine environnemental commence à prendre de l‘ampleur 

vu les enjeux et défis auxquels fait face actuellement tous les pays. Plusieurs 

associations dans les pays développés organisent et animent des actions 

volontairespourporter assistance aux communautés locales dans différents 

domaines de l‘environnement. Il est à noter dans ce cadre que «Les organisations 

qui offrent du volontariat à ceux qui souhaitent aider les efforts en matière de 

durabilité et de conservation se multiplient chaque année. Par exemple, Earthwatch 

Institute est une organisation à but non lucratif qui fournit des opportunités aux 

citoyens du monde entier pour participer à la recherche scientifique axée sur le 

maintien et l‘amélioration de l‘environnement. En outre, il existe plusieurs autres 

organismes sans but lucratif tels que Conservation International, WWF et 

Greenpeace qui offrent également des programmes de volontariat pour sensibiliser 

le public aux questions environnementales actuelles et promouvoir une prise de 

conscience collective sur ces sujets importants »
3
.Aujourd‘hui, les ONG telles que 

                                                           
1 Article 12 de la constitution de 2011. 
2Kenza Sefrioui, Vert et solidaire in Maroc : justice climatique, urgences sociales, éd° En toutes 

lettres (Collection Enquête), 2021, p :13. 
3 https://www.piratesquads.com/blog/le-volontariat-comment-contribuer-positivement-a-la-protection-

de-lenvironnement (Consulté le 28/12/2023). 
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le Fonds mondial pour la nature (WWF)
1
,Greenpeace

2
ou l‘Union internationale 

pour la conservation de la nature (UICN)
3

,jouent de plus en plus un rôle 

considérable dans la protection de l‘environnement et la conservation de la nature.  

Différentes actions peuvent être menées dans le cadre du volontariat de 

l‘environnement : Plantation et restauration des habitats (Impact positif des arbres 

sur le climat- source importante de nourriture pour les animaux sauvages- 

protection du sol contre l'érosion- préservation de la biodiversité- restauration des 

zones dégradées…); gestion des ressources naturelles (Gestion active des 

ressources naturelles disponibles sur un site spécifique- gestion des espèces 

sauvages locales…) ; sensibilisation du public (Programmes de sensibilisation du 

public- organisation des ateliers pédagogiques…) etengagement politique (Un 

travail de lobbying et de plaidoyer)
4
. 

Le volontariat au Maroc est marqué par la présence des associations et 

organismes étrangersqui effectuentdiverses missions. De nombreuses mesures et 

initiatives ont été mises en œuvre ces dernières annéesau Maroc pour renforcer et 

dynamiser le volontariat interne, notamment dans le domaine environnemental. La 

dynamique associative déclenchée depuis 2005 a aidé à l‘évolution du volontariat 

et du bénévolat au Maroc.  

  

                                                           
1 Cette ONG a vu le jour en 1961. Ses opérations sont orientées généralement vers la conservation de 

la nature « Une des principales activités du WWF est le financement d‘opérations de conservation 

dans le monde entier, portant notamment sur la conservation de forêts tropicales, de zones humides, 

de savanes, du milieu marin » (Jean- Pierre Beurier, Droit international de l‘environnement, éd° A. 

PEDONE, 2017, p : 122). 
2 « Créée en 1971, Greenpeace a son siège à Amsterdam. Elle est indépendante des Etats et des 

pouvoirs politiques et économiques. (…). 

Greenpeace agit essentiellement dans les domaines suivants : la protection des océans et des forêts, 

l‘abandon du combustible fossiles et la promotion des énergies renouvelables, le désarmement 

nucléaire et la fin des contaminations radioactives, l‘élimination des substances chimiques 

toxiques… » (Jean- Marc Lavieille, Hubert Delzangles et Catherine Le Bris, Droit international de 

l‘environnement, éd° ellipses, 2018, p : 108). 
3 « Créée en 1948 à Fontainebleu à l‘initiative du Gouvernement français, sous le nom d‘Union 

internationale pour la conservation de la nature et de ses ressources- appellation changée en Union 

mondiale pour la nature, tout en gardant l‘abréviation- l‘UICN à la particularité d‘être officiellement 

une organisation non gouvernementale dont font partie, en dehors des associations de conservation, 

des Etats et des organismes de droit public (…). Les objectifs de l‘Union sont l‘évaluation de l‘état 

des ressources naturelles renouvelables et de leur évolution, l‘encouragement et la préparation de 

mesures de conservation, la propagande pour une prise de conscience des problèmes de 

conservation… » (Jean- Pierre Beurier, Droit international de l‘environnement, Op.cit., p : 120 et 

121). 
4  Voir : https://www.piratesquads.com/blog/le-volontariat-comment-contribuer-positivement-a-la-

protection-de-lenvironnement (Consulté le 28/12/2023). 
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L‘entrée en vigueur de la loi- cadre n° 92-12
1
 a consacré le rôle des citoyens, 

des associations et d‘autres acteurs dans la préservation de l‘environnement et la 

promotion du développement durable« Toute personne, physique ou morale, 

publique ou privée doit contribuer aux efforts individuels et collectifs menés en vue 

de la protection de l‘environnement, de la promotion et de la diffusion de la culture 

du développement durable »
2
. Les citoyennes et citoyens s‘engagent ainsi à «suivre 

le mode de comportement et de consommation responsable à l‘égard de 

l‘environnement et des ressources naturelles» et à «s‘impliquer de manière positive 

dans les processus de gestion des activités inhérentes à leur environnement de 

proximité »
3
.  

Le rôle important des associations a été souligné par la loi- cadre n° 92-12 : 

« Les associations de la société civile, œuvrant de manière principale dans les 

domaines de l‘environnement et du développement durable, contribuent à la 

réalisation des objectifs prévus par la présente loi-cadre »
4
.Dans cet ordre d‘idées, 

les associations «…s‘engagent à mener, soit sur leur propre initiative, soit en 

partenariat avec l‘Etat, les collectivités territoriales, les établissements publics et 

les sociétés d‘Etat et les entreprises privées, toute action d‘information, de 

sensibilisation ou de proposition susceptible de : 

⁃ encourager, à travers des actions de sensibilisation et d‘éducation, 

l‘attachement de la population au respect de l‘environnement, des ressources 

naturelles, du patrimoine culturel et des valeurs du développement durable ; 

⁃  assurer le développement et la valorisation des modes et pratiques 

éprouvés en matière de gestion durable des ressources naturelles au niveau des 

communautés locales ; 

⁃ contribuer à l‘amélioration continue du dispositif existant en matière de 

participation de la population à la prise de décision environnementale et d‘accès à 

l‘information environnementale »
5
.  

La question du volontariat a été évoquée par la loi- cadre n° 92-12 au niveau 

de l‘article 33 :« Les initiatives et actions de volontariat en faveur de 

l‘environnement et du développement durable font l‘objet de soutien et d‘appui de 

                                                           
1Dahir n° 1-14-09 du 06/03/2014 portant promulgation de la Loi-cadre n° 99-12 portant Charte 

nationale de l‘environnement et du développement durable, B.O n° 6240 du 20/03/2014. 
2Idem, article 5. 
3 Idem, article 23. 
4Idem, article 22. 
5Idem. 
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l‘Etat, des collectivités territoriales, des établissements publics et des sociétés 

d‘Etat. 

Ils assurent la diffusion des bonnes pratiques dans le domaine du volontariat 

et apportent leur soutien à la mise en œuvre desdites pratiques ». 

Récemment, le Maroc a procédé à la réglementation du volontariat 

contractuel par l‘adoption de la loi n° 06.18 en 2021
1
et d‘un décret d‘application en 

2023
2
. Ladite loi précise les conditions d‘exercice, les droits et obligations des 

volontaires contractuels. Dans ce cadre,la « … notion du volontariat contractuel a 

été définie comme toute activité exercée par une ou plusieurs personnes physiques, 

en dehors de leur cadre familial, de leurs études ou leurs professions, 

volontairement et à titre gratuit, et ce dans le cadre d‘un contrat écrit entre cette 

personne et l‘organisme mettant en place le volontariat contractuel dans l‘intérêt 

général »
3
. 

Parallèlement aux réformes juridiques, des politiques publiques ont été mises 

en œuvre pour encourager les jeunes à la participation à la vie publique. Une 

stratégie nationale a été initiéeainsi au profit des jeunes. La Stratégie nationale 

intégrée de la jeunesse 2015-2030 vise à encadrer les actions orientées vers les 

jeunes. Elledéfinit cinq axesstratégiques « …qui découlent des besoins de jeunes et 

de l'analyse des gaps institutionnels pour répondre à ces besoins : 

1. Augmenter les opportunités économiques pour les jeunes et promouvoir 

leur employabilité ;  

2. Accroître l‘accès et la qualité de services de base pour la jeunesse et 

réduire les disparités géographiques ; 

3. Promouvoir la participation active des jeunes dans la vie sociale et civique 

et dans la prise de décision ; 

4. Promouvoir le respect des droits de l‘Homme ; 

5. Renforcer les dispositifs institutionnels de communication, d'information, 

d‘évaluation et de gouvernance »
4
.Pour mettre en œuvre les objectifs de l‘axe 3, 

différentes mesures ont été prévues par la Stratégie nationale intégrée de la 

                                                           
1 Dahir n° 1-21-85 du 26/07/2021 portant loi n°06-18 relative au volontariat contractuel, B.O n° 7010 

du 05/08/2021 (Version arabe).  
2Décret n°2.23.72 du 14/04/2023 relatif à l'organisation du volontariat contractuel, B.O n° 7214 du 

20/07/2023 (Version arabe). 
3 https://mjcc.gov.ma/fr/departements/jeunesse/benevolat (Consulté le 26/12/2023). 
4Ministère de la Jeunesse, de la Culture et de la Communication,Stratégie nationale intégrée de la 

jeunesse 2015-2030, 2014.  
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jeunesse 2015-2030: Renforcer les valeurs citoyennes et identitaires des jeunes ; 

encourager la participation civique et associative des jeunes ; renforcement des 

capacités associatives des jeunes ; impliquer les jeunes dans la prise de décision en 

matière de politiques publiques qui les concernent et dans la gouvernance locale et 

encourager la participation politique des jeunes. 

Dans cette perspective, le Ministère de la Jeunesse, de la Culture et de la 

Communication a initié en 2023 le Programme national de volontariat: 

«Moutatawi3», destiné aux jeunes âgés entre 18 et 22 ans « Le programme 

«Motatawi3 » a pour objectif principal de renforcer la participation citoyenne des 

jeunes, de stimuler leur esprit critique et de renforcer leur sentiment d‘appartenance 

à la nation. Il vise également à développer les connaissances, l‘autonomie, la 

socialisation et l‘engagement des jeunes. Cette expérience pilote a pour but d‘offrir 

aux jeunes des opportunités de développement personnel, de contribution sociale et 

une première expérience dans la vie active »
1
. Ce programme, axé sur la formation 

et le volontariat, vise aussi la vulgarisation des valeurs de la solidarité, de la 

coopération, de la justice sociale, de l‘égalité, de la liberté et de la responsabilité 

auprès des jeunes volontaires
2
. Une plateforme électronique (www.motatawi3.ma) 

a été mise en ligne pour recevoir les demandes des jeunes désirant participer et 

adhérer à ce programme. Le Ministère a précisé les domaines ciblés parle 

Programme « Moutatawi3 » :Environnement et développement durable ; solidarité 

et coopération ; éducation et animation ;patrimoine et culture ;santé et promotion 

des œuvres sociales et manifestations sportives.  

III- Inconsistance et insignifiance des actions volontaires  

L‘apport du volontariat international peut être appréhendé à travers 

l‘évaluation, en générale,de la coopération internationale en matière 

environnementale qui reste en dessous des aspirations des Etats et populations du 

Sud. Ce constat a été confirmé lors des différents sommets mondiaux de 

l‘environnement intervenus après Rio 92 qui a appelé à la coopération et la 

solidarité entre les pays du Nord et du Sud. Les pays développés n‘ont pas honoré 

leurs engagements vis-à-vis des pays du Sud« Les Etats doivent coopérer dans un 

esprit de partenariat mondial en vue de conserver, de protéger et de rétablir la santé 

et l'intégrité de l'écosystème terrestre. Etant donné la diversité des rôles joués dans 

la dégradation de l'environnement mondial, les Etats ont des responsabilités 

communes mais différenciées. Les pays développés admettent la responsabilité qui 

                                                           
1 Ministère de la Jeunesse, de la Culture et de la Communication, Orientations générales in 

https://motatawi3.ma/fr/accueil(Consulté le 26/12/2023). 
2Idem. 
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leur incombe dans l'effort international en faveur du développement durable, 

compte tenu des pressions que leurs sociétés exercent sur l'environnement mondial 

et des techniques et des ressources financières dont ils disposent »
1
. 

Malgré le soutien apporté aux pays du Sud, les actions intégrant le 

volontariat international restent insignifiantes et sans effets notables sur la réalité 

environnementale et climatique de ces pays. Les programmes mis en œuvre dans ce 

cadre ne génèrent pas assez de flux financiers et n‘occasionnent, que rarement, le 

transfert de l‘expertise scientifique et technologique pour conforter la capacité des 

acteurs locaux et nationaux en matière d‘atténuation et d‘adaptation aux 

changements climatiques. En outre, les actions programmées dans le cadre du 

volontariat international sont dispersées et n‘obéissent à aucune vision globale. 

L‘expertise dans le domaine environnemental n‘est pas une condition 

nécessaire pour adhérer aux programmes du volontariat international. Les 

domaines ciblésou proposés par les associations ne requièrent pas des niveaux 

confirmés en matière environnementale, mais exigent surtout la motivation et la 

disponibilité des postulants. Le volontariat est souvent présenté comme un voyage 

qui combine différentes activités: Apprentissage; sensibilisation; éducation; ... 

Lesdéplacements proposésdans ce cadre sont considérés généralement comme des 

vacances nature qui permettront aux candidats d‘explorer et de découvrir d‘autres 

cultures, sites naturels et de contribuer lors de leur séjour à certaines activités 

environnementales aux côtés des communautés locales
2

. Lescandidats au 

volontariat international cherchent souvent les opportunitésoffertes pour valoriseret 

enrichir leurs expériences et compétencesdans le but d‘améliorer leurs futures 

carrières. Comme on peut le constater, le volontariat international promu depuis 

des décennies par de nombreusesassociationset ONG n‘a pas apporté de solutions 

capables d‘assister et de soutenir efficacement les communautés et territoires 

fragilisés par les changements climatiques et environnementaux. 

Quant au volontariat national, ilest généralement spontané et occasionnel. 

Peu d‘études et d‘évaluations de la réalité du volontariat au Maroc ont été réalisées. 

On peut citer dans ce cadre: Une « Etude sur le bénévolat et le volontariat au 

Maroc » réalisée en 2005 (PNUD Maroc), une étude surl‘« Engagement bénévole 

et volontaire des jeunes et action associative au Maroc» réalisée en 2010 (Carrefour 

                                                           
1 Principe 7 de la déclaration Rio sur l‘environnement et le développement (1992). 
2Constats dégagésde la consultation de certainesoffresde volontariat proposées sur des plateformes 

électroniques. 
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Associatif) et la « Contribution au Nouveau Modèle de développement » présentée 

en 2020 (APSOPAD International
1
). 

Le volontariat au Marocsouffre encore d‘un manque de coordination 

institutionnelle malgré les avancées enregistrées ces dernières années.Les 

programmes initiés dépendent souvent du volontariat international.Les actions 

proposées dans le domaine de l‘environnement ne sont pas fréquentes et ne 

revêtent pas une grande importance. Les missions confiées auxbénévoles 

concernent généralement le nettoyage des déchets. Quant aux récentes réformes 

juridiques, il est encore trop tôtpour évaluer leur contributionà l‘évolution des 

actions volontaires, notamment dans le domaine environnemental
2
.Aussi est- il à 

noter que le bénévolat n‘est pasencadréau Maroc, alors que la majorité des actions 

estassuréedans le cadre du bénévolat
3
. 

IV- Perspectives du volontariat au Maroc 

Pour rentabiliser les actions du volontariat dans les domainesde 

l‘environnement et du développement durable, ilserait importantd‘instituer au 

niveau national des mécanismescapablesde synthétiser, d‘agencer et de spatialiserla 

diversité des programmes et projets. Des mécanismes qui veilleront à la sélection 

des projets prioritairescapablesdesoutenir les politiques d‘atténuation et 

d‘adaptation menées par le Maroc. Aussi est- il nécessaire de prospecter de 

nouveaux modes et critèresplus efficaces et exigeants pourle choix des volontaires 

et bénévoles.Il faut également valoriser l‘engagement desvolontaires et bénévoles, 

particulièrement des étudiants. Les actions entreprises dans le cadre du bénévolat et 

du volontariat doivent être incorporées dans les cursus scolaires et universitaires. 

Dans le but de vulgariser davantage les valeurs de solidarité, il est essentiel 

de garantir l‘adhésion des jeunes et l‘implication des acteurs de la société civile. 

Les acteurs publics doivent appuyer les associations spécialisées dans le domaine 

de l‘environnement, qui peuvent jouer un rôle important au niveau national et 

territorial dans l‘élargissement de l‘adhésion aux programmes proposés. Il est à 

                                                           
1Association Pour le Sourire des Orphelins, des Personnes Abandonnées, des Personnes Agées et des 

Démunis International. 
2 Le décret d‘application de la loi n°06-18 relative au volontariat contractuel a été publié au B.O le 

20/07/2023. 
3 Différence entre bénévolat et volontariat : « Le bénévolat consiste à offrir une partie de son temps 

libre pour mener une action de façon gratuite en direction d'autrui. Un bénévole n'a pas de contrat à 

signer et ne perçoit pas de rémunération en retour. 

Le volontariat se pratique dans l'intérêt commun, dans des organismes non-lucratifs. Le volontaire 

doit signer un contrat de volontariat et sera indemnisé en retour » 

(https://aide.benevolt.fr/fr/article/quelle-est-la-difference-entre-benevolat-et-volontariat-6aewwy/ - 

Consulté le 24/02/2024- ). 



Chapitre I_______ Contribution du volontariat à la protection______Soulaimane AHSAIN 

16 

souligner dans ce cadre que « Les associations tiennent un double rôle. D‘une part, 

elles assurent une fonction de sensibilisation et de formation aux enjeux 

environnementaux que ni le système éducatif ni les médias n‘accomplissent. 

D‘autre part, elles interviennent de façon décisive dans l‘action publique en 

révélant les dysfonctionnements, en proposant des actions à mener, en participant à 

des instances de concertation (du local au national), en assurant le suivi des 

mesures gouvernementales, en dénonçant les violations des règles et en participant, 

par leur vigilance, à l‘évaluation des programmes »
1
. 

Les mécanismes de participation et de partenariat au niveau national et 

territorial doivent évoluer pour accompagner les actions engagées par le Maroc 

dans lesdomaines de l‘environnement et du développement durable.Les 

associations et les autres acteurs sont appelés à déployer des efforts considérables 

les prochaines années pour l‘atteinte des Objectifs du développement 

durable(ODD) « Le programme 2030 repose sur une démarche participative 

associant plusieurs parties prenantes qui relèvent du gouvernement, des 

collectivités territoriales, du secteur privé et de la société civile, l‘enjeu étant de 

renforcer les formes de synergie et de favoriser des partenariats multipartites 

capables de créer une croissance aussi bien inclusive que cohérente afin de réussir 

une mise en œuvre efficiente et efficace de ce programme »
2
.  

Les instances nationales, régionales et locales doivent chercher des 

partenariats avec les académies régionales de l'éducation et la formation 

professionnelle et les universités pour élargir le recrutement des volontaires et 

bénéficier des recherches et formations spécialisées en matière environnementale.Il 

est nécessaire d‘œuvrer également pour l‘intégration des valeurs de solidarité et de 

partage dans les cursus d‘études et de formations. Dans ce cadre, la Stratégie 

nationale de développement durable (SNDD) appelle à la promotion de l‘éducation 

au développement durable (objectif 125). Pour ce faire, la SNND prévoit, entre 

autres, les mesures suivantes: Intégrer plus activement la question du 

développement durable dans les programmes d‘enseignement (Primaire, 

secondaire, enseignement supérieur et formation professionnelle) ;engager les 

établissements scolaires dans des démarches de développement durable pour en 

faire un lieu d‘application, de démonstration et de concrétisation du développement 

durable (Gestion durable des déchets au niveau des établissements scolaires, 

intégration des énergies renouvelables, etc.) etréaliser des activités et des supports 

                                                           
1Pierre Lascoumes, Action publique et environnement, éd° PUF/ Humensis, 2012, p : 54. 
2Cour des comptes, Rapport thématique sur : L‘état de préparation du Maroc pour la mise en œuvre 

des objectifs de développement durable 2015-2030- Synthèse-, 2019, p :4. 
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pédagogiques adaptés à l‘éducation au développement durable des enfants et des 

jeunes
1
. 

Conclusion  

Devant la dégradation accélérée de l‘environnement, la société civile 

internationale s‘est mobilisée depuis longtemps pour venir en aide aux populations 

et territoires vulnérables. Différentes actions pour la préservation de 

l‘environnement ont été projetées dans ce cadre, notamment dans les pays du Sud. 

Le volontariat national connaît aujourd‘hui un fort dynamisme surtout après le 

lancement de l‘INDH. Le Maroc a procédé récemment à l‘encadrement et 

l‘organisation du volontariat contractuel. Malgré l‘évolution de la pratique du 

volontariat au Maroc, les actions orientées vers l‘environnement et le 

développement durable restent insuffisantes et marquées essentiellement par les 

initiatives internationales.  

Pour vulgariser davantage la pratique du volontariat au Maroc, il est 

nécessaire de coordonner les actions initiées et d‘impliquerlesjeunes et 

associations. A l‘instar des pays développés, les actions des volontaires doivent 

être valorisées et reconnues. De même, il est indispensable de prospecter de 

nouvelles opportunités de partenariat pour bénéficier de l‘expertise en matière 

environnementale et vulgariser les valeurs et vertus du développement durable. 
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Abstract  

This paper addresses the relationship between volunteering and gender 

within contemporary society. It investigates how volunteering practices and 

motivations are influenced by gender norms and social stereotypes, as well as how 

volunteering challenges or reinforces traditional gender roles. By conducting a 

multidisciplinary analysis, including case studies and empirical research, this study 

seeks to shed light on the experiences of male and female volunteers and the 

impact of their actions on gender dynamics withinMarrakech-Safi-Region. 

Through this exploration, we aim to contribute to a deeper understanding of the 

role of volunteer work in shaping contemporary societal structures and gender 

relations. 

Keywords:  Volunteering, Gender Dynamics, Contemporary Society, 

Stereotypes, Societal Structures, Community Impact. 

1. Introduction 

1.1 Conceptual Background 

In the context of contemporary societies, volunteering is considered as a 

crucial element that connects individuals beyond altruistic motivations. As 

communities cope with the challenges and the complicated issues of the 21st 

century, volunteering is not just about helping others as a philanthropic pursuit, but 

it is a powerful force that can shape how our society works influencingsocietal 

structure. Volunteering, often regarded as an essential part of civic engagement, 

possesses the capacity to shape the backbone of communities. It goes beyond 

individual actions, impacting how societies work. In this context, this study 

explores the nuanced relationship between volunteering and gender, showing how 

extremely gender norms and stereotypes influence volunteer practices. Moving 
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beyond exploration, the research seeks to clarify whether volunteering reinforces 

traditional gender roles or serves as a catalyst for prosperous transformation. More 

importantly,this paper examines how gender, viewed as a socially constructed 

framework, intersects with volunteering practices, shaping motivations, 

experiences, and, ultimately, the societal impact of volunteer actions. 

In a world where gender norms are changing, and equality is growing and 

becoming more important, it is imperative to look at how volunteering might 

eithersupport or challenge traditional gender roles. Employing a multidisciplinary 

approach integrating case studies and empirical research,aiming to shed the light on 

the experiences of both male and female volunteers. Through a meticulous analysis 

of these experiences across various aspects of civil society, it allows better 

understanding of how volunteering and gender contribute in building contemporary 

societies, especially in shaping today‘s societies. As we embark on this exploration, 

the ultimate objective is not only to analyze the current situation but also to 

encourage informed discussions and potential interventions that promote 

inclusivity and social transformation. 

1.2 Research Problem and Rationale 

This research explores the interconnectedness of volunteering and gender 

dynamics in contemporary societies, considering volunteering as a fundamental 

pillar of societal structures. The growing influence of volunteering becomes 

evident as communities face challenges, actively playing a role in shaping these 

structures. Acknowledging and comprehending this increasing impact is vital for 

communities‘ development. The study will delve into: 

 Examining the crucial connection between volunteering and gender 

dynamics 

 Analyzing the gender Motivations in volunteer experiences  

 Exploring the impact of volunteering on gender dynamics 

Each of the identified aspects will be thoroughly examined to provide a 

comprehensive understanding of how volunteering contributes to societal changes 

and explores its implications for fostering inclusivity and facilitating 

transformative practices within contemporary societies.The research problem 

would strongly examine how gender influences volunteering in Marrakech-Safi 

region. We intend to understand how motivations, experiences, and the overall 

impact of volunteer actions are shaped by gender within civil society associations 

in this area. The ultimate goal is identifying challenges and opportunities for 

gender inclusivity in volunteering and provide insights for promoting social 
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transformation and inclusivity in community engagement.I conduct this research to 

know to what extent gender can contribute in volunteering successfully in 

Marrakech-Safi region. The objective is mainly to provide a clear understanding of 

hindrances and chances to overcome. 

1.3 Research Objectives and Questions 

This research investigates the relationship between volunteering and gender 

dynamics within civil society associations in  Marrakech-Safi region. The focus is 

on understanding how gender influences motivations, experiences, and the overall 

impact of volunteer actions. Ultimately, the goal is to provide insights that 

contribute to fostering inclusive and transformative practices in community 

engagement within this specific regional context, leading us toward the formulation 

of the main hypotheses: 

First hypothesis:We expect to identify gender-specific patterns in 

experiences, motivations, and overall impact. For instance, the study can show that 

male and female participants' reasons for volunteering and their perceptions of its 

effects are very different (Smith, 2020; Johnson et al., 2019). 

1. Gender dynamics play a significant role in shaping motivations, 

experiences, and the overall impact of volunteering within civil society 

associations in Marrakech-Safi region. 

Second Hypothesis: We anticipate to find examples of how volunteer 

programs have effectively contested and changed gender disparities within civil 

society organizations. This may manifest as changes in opportunities, positions, or 

attitudes for those participating in volunteering activities (Brown, 2018; White, 

2021). 

2. Volunteering can serve as a platform for challenging and transforming 

gender inequalities. 

Building upon our hypotheses, the research question emerges:  

 What are the challenges and opportunities associated with gender 

dynamics in volunteering activities in Marrakech-Safi region? 

This question will be answered through exploring and identifying challenges 

and opportunities within the region.This specific research question serves as a 

targeted guide for our exploration and analysis of the relationship between 

volunteerism and gender influences. 
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2. Literature Review 

Volunteering was once viewed as a traditional act of selfless service, 

witnessed a remarkable transformation and radical changes in recent years. This 

evolution is not merely a drastic change in form but a complete shift in the very 

essence of volunteering, redirecting its impacting role in social engagement and 

community development. We will delve into exploring the dynamic nature of 

volunteering, defining its essence, highlighting its profound significance, and 

discussing the trends shaping this noble endeavor (Smith, 2020; Jones et al., 2021). 

It seems to be clear that volunteering has changed a lot over time. It used to 

be a respected tradition, but now it is a flexible and varied activity that evolves 

with the evolution of modern society. As we navigate the 21st century, it is obvious 

to recognize and embrace the diverse trends shaping volunteering, making sure that 

this noble act remains a key source of positive social transformation, integrating a 

more inclusive and resilient community (Meijs& Handy, 2014).   

2.1 Examination of volunteering orientation: defining elements 

Volunteering represents a selfless commitment, where individuals invest 

their time, skills, and energy to benefit others or support a community, all without 

expecting any financial return or compensation (Smith & Johnson, 2018). This 

altruistic dedication extends across various fields, ranging from grassroots 

community service initiatives to structured projects within nonprofit organizations 

and extending even further.Volunteerism goes beyond providing immediate 

services and ongoing benefits to the community, it serves as powerful driver for 

positive social change. Participants in volunteer activities witness a sense of 

belonging and interconnectedness, enhancing the overall welfare of their 

communities (Jones et al., 2020). 

Engaging in volunteer work is linked to several benefits, such as increased 

spirit of sharing, improved mental health, and heightened sense of purpose (Doe & 

Smith, 2019). This highlights the selfless nature of volunteering and emphasizes its 

transformative impact on individuals.Moreover, volunteering plays a substantial 

role in cultivating social capital, strengthening communal ties through 

collaborations and joint initiatives (Brown & White, 2017).  

As participants in such programs unite to work towards common goals, they 

actively contribute to constructing a resilient social framework, promoting 

humanitarian actions, trust, hope, reciprocity, and shared unlimited values within 

communities. This joint effort not only meets immediate needs but also establishes 

the foundation for a more resilient and interconnected society. Thus, volunteering 
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extends beyond simple acts of generosity, it is surely a potent dynamic that not 

only brings tangible benefits to communities but also positively impacts other 

hidden aspects that hold parts of societies together, establishing itself as a 

cornerstone in the pursuit of positive social change and community development 

(Smith,2023). 

2.2 Reviewing the nexus: Volunteering and Gender Dynamics in 

Contemporary Society  

After establishing a clear definition of the volunteering concept, our focus 

shifts to initiating a comprehensive discussion on the concept of gender in today‘s 

society. Subsequently, we delve into the interconnection between volunteering and 

gender and their implications in building contemporary societies. Obviously, 

understanding the intersection of volunteering and gender is pivotal for 

comprehending societal dynamics. Throughout this literature review we uncover 

into this relationship, aiming to reveal discrepancies in current research. Notably, 

researchers such as Smith & Brown (2019) have investigated the historical and 

cultural influences shaping our perception of gender, especially in disciplines like 

sociology and psychology.  

In contemporary society, the lens through which we view gender dynamics 

is evolving, challenging conventional roles. The research conducted by Jones et al. 

(2021) sheds light on how cultural shifts, legal changes, and social movements 

contribute to this evolving perspective. Scholars, like Johnson & Smith (2020), 

explore how gender influences volunteering patterns, examining preferences, 

motivations, and barriers for a comprehensive understanding. Examining the 

existing literature identifies areas where our knowledge may be incomplete. By 

recognizing these gaps, future research can focus on specific demographics or 

types of volunteering activities to enhance our understanding of the relationship 

between volunteering and gender. 

In examining the nexus between volunteering and gender dynamics, it is 

imperative to understand the distribution of men and women participating in 

volunteering efforts. Figure 1 illustrates the regional distribution of male and 

female UN volunteers, shedding light on the disparities or patterns that may 

emerge across different geographical areas:  
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Figure 1 :Regional Distribution of Male and Female UN Volunteers. 

 

Source: United Nations Volunteers (2022). 

This visual representation illuminates our comprehension of the intricate 

relationship between volunteering and gender in contemporary society. The graph 

illustrates regional disparities. Globally, women comprise 57% of all volunteers, 

increasing to 59% in informal volunteering. Disparities in engagement, time 

commitment, and responsibilities exist between male and female 

2.3 Exploring Volunteering's impact on Gender Dynamics, 

Motivations, and Experiences 

Exploring the diverse aspects of volunteering means closely examining how 

it significantly influences gender dynamics, motivations, and the wide range of 

volunteer experiences. Examining why people volunteer and how men and women 

experience volunteering differently is key to understanding volunteering‘s impact 

on gender better encompassing their motivations and the various experiences they 

encounter during their engagement. 

This brief overview dives into the literature on why people volunteer and 

compares the experiences of male and female volunteers.Numerous studies have 

explored the motivations pushing individuals to volunteer, with a particular focus 

on investigating how these motivations lead to various experiences; shedding light 

on the different reasons that make people want to volunteer, and lightening to real 

factors that drive their motivations and dedication(Smith & Johnson, 2018). 

Additionally, exploring the potential impact of volunteering on supporting or 

challenging traditional gender norms is valuable in assessing whether engaging in 
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volunteer activities impacts individuals' perceptions and contribution to 

conventional gender expectations, as studied by Smith & Brown (2019). 

By thoroughly delving into these aspects, we acquire valuable perspectives 

on the fundamental motivations driving individuals to participate in volunteerism 

and sustain their commitment. This exploration is enriched by referencing 

academic sources, including studies by Smith & Johnson (2018) and Jones et al. 

(2021). Therefore, we closely examine the distinct experiences of men and women 

in volunteering.Through a comparative analysis of their experiences, we identify 

both commonalities and disparities, providing insights into how gender plays a role 

in shaping the volunteer experience (Jones et al., 2021).A more extensive 

examination explores the impact of volunteering on gender dynamics in 

contemporary society by considering the extended consequences of volunteerism. 

As a result, gaining valuable into the potential for societal change comes from 

understanding how volunteerism impacts broader gender dynamics (Jones et al., 

2022). 

3. Methodology and work tool 

3.1 Research Design andSample Selection 

The study employs a qualitative research design, which includes a literature 

review, empirical studies, and interviews. It aims to conduct a comprehensive 

investigation into the influence of gender on volunteering within civil society 

associations through surveys.The qualitative approach is chosen to gain in-depth 

understanding of gender influence dynamics, identify challenges and opportunities 

in Marrakech-Safi, and develop strategies for positive social transformation. The 

research uses a descriptive, exploratory, and diagnostic design, using semi-

structured interviews to explore perceptions and integrate literature and findings for 

a comprehensive understanding of the research question. This methodological 

approach aligns with the qualitative research paradigm, facilitating 

multidisciplinary analysis and a holistic understanding of the research questions 

(Creswell & Creswell, 2017; Patton, 2015). 

The qualitative approach is chosen for its in-depth insights, it explores 

nuances, and captures the complexity of the research questions. This study employs 

a qualitative design to explore the impact of gender on volunteering within civil 

society groups, allowing a comprehensive understanding of perceptions, 

experiences, and contextual elements. 

The study focuses on managers and directors in Marrakech-Safi Civil 

Society Organizations (CSOs) who have successfully led volunteering 

leadershipprogram. Participants are chosen based on their managerial roles and 
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impact, ensuring that insights are derived from experienced and effective leaders 

within CSOs in the specified region, aiming to gain insights from experienced 

leaders and understand the dynamic volunteering landscape. 

3.2 Data collection for Semi-Structured Interviews 

Engaging in a qualitative data collection method involves formal discussion 

with selected individuals aimed at analyzing discourse data. We conducted 22 

semi-structured interviews (refer to Table 1) involving managers and directors 

whose objective was to analyze the challenges and opportunities linked to gender 

inclusivity in volunteering activities in the Marrakech-Safi region (Smith, 

2020).Indeed, the interviewees from a sample whose functions and experience 

diverge from a perspective of cross-perception (Dubois,2022). 

Table1: characteristics of the study sample within CSO’s Marrakech-Safi 

Region 

Interviewee Interviewee position 
Civil Society 

Organization 
Experience 

Interviewee 

1 

Community 

Engagement 

Coordinator 

Youth Leaders 6 years 

Interviewee 

2 

Strategic 

Partnerships 

Manager 

AFCD Fondation 12 years 

Interviewee 

3 
Senior Manager 

Association 

Entrelles 

Entrepreneures 

8 years 

Interviewee 

4 
President ACt4community 9 years 

Interviewee 

5 

CommunityOrganize

r 

AMCDD 

Marrakech-Safi 
4 years 

Interviewee 

6 
Event Organizer 

Association Surf et 

de Bodyborad Safi 
6 years 

Interviewee 

7 

Education Program 

Coordinator 
Education For All 5 years 

Interviewee 

8 
Program Manager 

Fondation Safi 

Moubadara 
8 years 

Interviewee 

9 

Social Innivation 

Project Manager 

Fondation 

Abdelkader 
3 years 
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Bensalah 

Interviewee 

10 

CommunityDevelop

ment Manager 
 7 years 

Interviewee 

11 
Program Officer 

BASMA 

Association 
2 years 

Interviewee 

12 
Treasury 

Association AFAK  

Marrakech 
3 years 

Interviewee 

13 

Communications 

Officer 

Al 

KawtarWomen'sCo

operative 

5 years 

Interviewee 

14 
Project Manager HawdAssafi 4 years 

Interviewee 

15 
Community Manager Atlas Kinder 9 years 

Interviewee 

16 
President 

Ibtikar-Participation 

citoyenne 
6 years 

Interviewee 

17 
Finance Officer 

Tamsult women‘s 

Association 
2 years 

Interviewee 

18 
Active Member 

Association 

Ennakhil 
8 years 

Interviewee 

19 

Social 

CommunityBuilder 
Association Basma 4 years 

Interviewee 

20 
Tresorary AEDF – Marrakech 10 years 

Interviewee 

21 

Communications and 

Content Manager 

High Atlas 

Foundation 
7 years 

Interviewee 

22 
Trainings Manager 

Association Ourika 

Solidaire 
5 years 

Source : (Author, 2023) 

3.3 Qualitative DataAnalysis 

The phase before data analysis consists of transcribing the interviews 

objectively and completely, to be able to analyze them correctly. Data is collected 

through semi-structured interviews, utilizing a qualitative approach for in-depth 

exploration (Patton, 2015; Creswell & Creswell, 2017).Participants are selected 

based on gender-inclusive criteria, considering the diverse roles and experiences of 

male and female managers in Civil Society Organizations in the Marrakech-Safi 

region (Baxter &Eyles, 1997; Creswell & Creswell, 2017). 
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The qualitative data analysis follows established methodologies, identifying 

patterns, themes, and insights within the collected data. (Patton, 2015; Creswell & 

Creswell, 2017). This ensures a thorough analysis of the experiences and 

perspectives of managers who manage volunteering activities within 

CSOs.Thematic analysis is applied to the qualitative data from semi-structured 

interviews, offering a systematic approach to identify and analyze recurring themes 

(Braun & Clarke, 2006). 

 To mitigate potential biases, an iterative analysis involving multiple 

researchers, peer debriefing, and member checking is employed to enhance 

credibility and validity (Lincoln &Guba, 1985). Reflexivity is maintained to 

acknowledge and manage any researcher preconceptions throughout the analysis 

(Finlay, 2002). 

The first analysis step corresponds to a descriptive analysis phase of the data 

collected. In the second step, a lexical analysis is carried out to support our content 

analysis using qualitative data analysis software ―Nvivo 12‖. Computer software 

can improve validity and credibility.  

4. Findings and Discussion 

4.1 Gender Differences in Motivations and Experiences 

This chapter discusses the results of the qualitative data gathered in the data 

collection stage. During this phase, we examined the answers conducted in semi-

structured interviews to evaluate the perception and gain an in-depth understanding 

of the participants' experiences toward volunteering versus gender dynamics in the 

context of the Marrakech-Safi region.The query carried out using Nvivo software 

gave us an overall idea of the most recurrent concepts in the discourse of our 

interviewees, the aim was to highlight their conception and perception of 

volunteering and gender dynamics, by identifying the words or concepts associated 

with it. The table below summarizes the results of our analysis (Table 2). 
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Table 2: Word frequency 

 

Source: Nvivo 12 
 

Beginning with the definition of volunteering that centers on the 

commitment of time, skills, and energy to serve the community through non-profit 

organizations. It considers the impact of gender roles by contributing to the 

development of civil society and promoting inclusiveness and social bonds 
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Figure 2: textual analysis of the volunteering 

 

Source :Nvivo 12 

Throughout our interviews, we focused on the specificities and aspects of 

volunteering, the potential constraints, and the various motivations and 

experiences. We recall that all our interviewees agree on the fact that the objective 

of volunteering is to ensure that initiatives are successful by fostering a positive 

impact. Nevertheless, civil society organizations draw inspiration from positive 

social impact that challenges stereotypes and highlights gender dynamics to 

address gender inequalities. 

4.2 Gender Dynamics Impact 

Male volunteers seek career advancement, skill development, civic duty, 

community building, social impact, and personal fulfillment, while female 

volunteers focus on community cohesion, empathy building, and fulfilling social 

responsibilities. 

  



Chapitre II_____________Exploring Volunteering and Gender ______Ismail ABOUNAIM 

33 

Figure 3 : Word Frequency Distribution Across Community

 

Source: Nvivo 12 

From all our interviews, a consistent theme emerges emphasizing the 

importance of involving all initiatives to contribute to the success of gender 

dynamics, thus the allocation of roles among volunteers is closely tied to gender 

dynamics. However, stereotypes dictating appropriate roles for men and women 

can create barriers, impacting the diversity of tasks and responsibilities undertaken 

by volunteers. Furthermore, promoting a new culture of volunteering that 

prioritizes a gender approach is identified as a crucial factor shaping the 

volunteering landscape in Marrakech-Safi region. This significantly influences the 

roles, motivations, and experiences of individuals engaged in voluntary activities 

with civil society associations.Moreover, fostering a new culture that promotes the 

commitment of all stakeholders and NGOs to ensuring regular and continuous 

involvement, and active participation contributes to both inclusiveness and social 

development within the region. 

Volunteering can increase awareness of gender dynamics, challenge 

stereotypes by fostering empowerment among active participants, and shift 

traditional gender roles applicable both within civil society associations and within 

the broader community. It can also promote gender inclusivity, promoting equal 

opportunities within civil society associations. Successful programs can influence 
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community perception and acceptance of gender diversity, potentially contributing 

to a more inclusive societal mindset. 

Figure 4: textual analysis of the gender 

 

Source: Nvivo 12 

4.3 Gender Dynamics Synthesis 

Based on the principle that the gender approach is an important necessity 

within civil society and in the development of social inclusivity. In this 

configuration, the measurement of gender dynamics in terms of volunteering 

requires taking into account several dimensions to fully understand the impact and 

implications of volunteer participation according to gender.This implies taking an 

in-depth look at aspects related to volunteers' roles, responsibilities, motivations, 

barriers, and experiences, with an emphasis on gender differences. 
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Figure 5: Word Cloud Visualization: Exploring the Richness of Themes and 

Keywords On Gender and Volunteerism 

 

Source: Nvivo 12 

According to the exchanges we had with managers and volunteer program 

leaders within CSOs, gender dynamics reveal the extent to which these entities 

integrate inclusive perspectives and practices.During these discussions, it became 

clear that the way managers and program leaders deal with gender dynamics has 

direct implications for the way volunteer initiatives are designed, implemented, and 

perceived.Gender dynamics, as observed in these exchanges, also highlight the 

need to create volunteer environments conducive to diversity and inclusion. This 

includes promoting an organizational culture that values the contributions of all 

volunteers, regardless of gender and strives to create equal opportunities for all. 

In summary, discussions with managers and leaders of volunteer programs 

highlight the importance of taking gender dynamics into account when planning 

and implementing volunteer initiatives. Conscious management of gender 

dynamics may promote more equitable and inclusive participation, thereby 

enhancing the positive impact of volunteer activities within the organizations and 

associations studied. 
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5. Conclusion 

The present study highlights the complex links between gender and 

volunteering in Marrakech-Safi, underscoring its potential to influence civil 

society, societal values, and gender norms. Inclusion and social change emerge as 

crucial aspects in catalyzing this beneficial impact and contributing to building 

contemporary society. The study revealed that integrating a gender approach into 

volunteering within civil society is essential for social inclusiveness. Assessing 

gender dynamics in this context unveils various aspects such as the roles, 

responsibilities, motivations, and experiences of volunteers. However, this is not 

without challenges, notably the persistence of gender stereotypes that influence the 

division of tasks. Despite these barriers, this dynamic offers significant 

opportunities to create a more equitable and inclusive volunteering culture, thereby 

strengthening the positive impact of volunteer initiatives within civil society. 

Volunteering has a significant impact on gender dynamics, increasing 

awareness, shifting traditional gender roles, and promoting gender inclusivity. 

Male volunteers prioritize career advancement, while female volunteers focus on 

community building and social responsibility. Successful programs have 

significantly impacted community perception and acceptance of gender diversity, 

leading to a more inclusive societal mindset. 

Indeed, the study confirmed the existence of gender-specific patterns in the 

experiences, motivations, and overall impact of volunteering. As a result, 

volunteering has a significant impact on gender dynamics by raising awareness, 

changing traditional roles, and promoting inclusion. Consequently, motivations 

vary between men and women, with men favoring career advancement and women 

focusing on community development. Successful programs have positively 

influenced perceptions of gender diversity, contributing to a more inclusive societal 

mindset. On the other hand, challenges related to gender inclusion in volunteering 

were identified, underlining the need for specific strategies through gender-

sensitive voluntary initiatives. 

Based on the aforementioned findings, the research recommends volunteer 

programs should implement tailored strategies that consider the diverse 

motivations and experiences specific to each gender. Priority should be given to 

gender-inclusive strategies to address the identified issue. Using successful 

volunteer programs and initiatives as models can encourage gender-inclusive 

policies within civil society organizations. 
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In conclusion, this study made significant contributions by meeting the 

research objectives, confirming the hypotheses, and providing essential information 

on gender dynamics in volunteering in Marrakech-Safi Region. 
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Abstract  

The article attempts to answer the questions: what motivates Moroccan 

university students to volunteer? It highlights the persistent gap in comprehending 

the drivers behind students‘ volunteerism, despite its burgeoning significance in 

contemporary societal contexts. The study tries to delve into different variables 

such as educational settings, social networks, and career aspirations in shaping 

Moroccan university students' inclination toward volunteering using a quantitative 

research approach. This exploration aims at informing recruitment strategies for 

governmental and non-governmental entities. By underscoring the dwindling 

participation rates of young adults globally and their pivotal role in the volunteer 

workforce, the article underscores the urgency of comprehending and engaging this 

demographic in volunteer endeavors with pinpoint marketing campaigns and 

targeted motivational drivers as underscored by its findings and discussion section.  

Keyword: Volunteering, Morocco, University students, quantitative 

research, motivation, drivers 

Introduction 

The recruitment and retention of volunteershas posed a pivotal challenge for 

both public and private organizations. This issue has been noted by different 

practitioners and organizations whether operating within Morocco or across 

international landscapes. Indeed, a notable trend emerges wherein the demand for 

volunteers consistently over the last decades outpaces the available pool of 

volunteers
1
, highlighting a pressing concern in contemporary societal frameworks 

since volunteering is seen as a manifestation of ultraism, civism, and democracy
2
. 

To add more, the recruitment of volunteers is essential for the integration and 

impact of civil society institutions and non-governmental organizations into the 

different strata of society. This importance highlights the need for better 

                                                           
1Kerilyn Schewel and Sonja Fransen, ―Who Prefers to Stay? Voluntary Immobility Among Youth in 

Ethiopia, India, and Vietnam,‖ Journal of Ethnic and Migration Studies 48, no. 19 (December 16, 

2022): 4457–84, https://doi.org/10.1080/1369183X.2022.2092085. 
2Mike Planty, Robert Bozick, and Michael Regnier, ―Helping Because You Have to or Helping 

Because You Want to? Sustaining Participation in Service Work from Adolescence Through Young 

Adulthood,‖ Youth & Society 38, no. 2 (2006): 177–202. 
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recruitment strategies of volunteers by these organizations and the need to 

understand prospective volunteers‘ needs and motivations to take part in such 

endeavors.  In response, scholarly effortshave intensified, and aim at unraveling the 

often hidden/personal motives and needs that drive individuals toward 

volunteering.
1
 However, amidst this growing academic landscape, a conspicuous 

gap persists—a lack of understanding the true motives and needs of young adult 

volunteers, notably in university and collegial educational settings. 

Within the ever-growing field of volunteerism research and academia, 

different studies have transitioned from overarching theories of volunteer 

motivations to more nuanced and specific examinations of demographic groups and 

psychographic segments such as seniors and school volunteering. Nonetheless, 

despite this shift in academic attention, the motivations and needs of young adult 

volunteers
2
, particularly university students, remain relatively underexplored and 

still represent a challenge in comprehending and unearthing
3
. This demographic 

group represents a crucial reservoir for public, private and non-profit organizations 

seeking volunteer recruitment
4
. As societies age and retirement ages increases as 

well, the imperative to enlist the help and support from young adults, especially in 

the form of voluntary work amplifies
5
. This not only puts a strain on already 

restricted recruitment pool, but it also makes the dearth of research on the motives 

and needs of university students a substantial lacuna in volunteering literature. 

The significance of this research topic in the area of volunteerism is 

underscored by the often-obvious disparity between young adults, especially 

university students and different organizations aiming to recruit volunteers. More 

obvious are the falling rates of young adults in volunteering activities and their 

lagging behind other age cohorts such as retirees. In fact, these rates exhibit a 

distressing trajectory of decline over the past decades in many industrialized 

nations. This does not only signal an organizational failure to effectively engage a 

demographic group that holds significant relevance to both current operations and 

                                                           
1 Julie E. Francis, ―The Functions and Norms That Drive University Student Volunteering,‖ 

International Journal of Nonprofit and Voluntary Sector Marketing 16, no. 1 (February 2011): 1–12, 

https://doi.org/10.1002/nvsm.390; JH Greensdale and KM White, ―The Prediction of Above Regular 

Participation in Volunteerism: A Test of the Theory of Planned Behaviour and the Volunteers 

Functions Inventory,‖ Journal of Social Psychology 142, no. 2 (2005): 155–72. 
2Francis, ―The Functions and Norms That Drive University Student Volunteering.‖ 
3Alanna Harman and Alison Doherty, ―Psychological Contract in the Volunteer Youth Sport Coach 

Environment: The Community Sport Club Perspective,‖ Managing Sport and Leisure 24, no. 5 

(September 3, 2019): 321–38, https://doi.org/10.1080/23750472.2019.1645615. 
4Morris A Okun and Amy Schultz, ―Age and Motives for Volunteering: Testing Hypotheses Derived 

from Socioemotional Selectivity Theory.,‖ Psychology and Aging 18, no. 2 (2003): 231. 
5Sunwoo Lee, ―Volunteering and Loneliness in Older Adults: A Parallel Mediation Model,‖ Aging & 

Mental Health 26, no. 6 (June 3, 2022): 1234–41, https://doi.org/10.1080/13607863.2021.1913477. 



Chapitre III____________ Moroccan Youth and Volunteerism …____Nouh Aloui Mhamdi 

43 

future sustainability, but it also discerns an asynchronous communication between 

various organizations and prospect volunteers. 

However, the scholarly landscape regarding the role of university students in 

volunteering remains notably sparse within the context of Morocco. Indeed, such a 

lack of academic contributions and literature underscores the under-researched 

nature of university students as potential volunteers. In this regard, the present 

study attempts to showcase the various and often misunderstoodcauses steering 

Moroccan university students' motivations to volunteer. In this regard, this research 

attempts to answer the following research question: To what extent do the 

educational environment, social networks, and career aspirations impact the 

inclination of Moroccan university students toward volunteerism, and how can 

educational institutions and organizational structures better support and incentivize 

student participation in volunteer activities? 

This research is an exploratory journey into the motivations and perceptions 

of Moroccan university students regarding volunteering. The primary objective is 

to find the drivers that motivate this group to volunteer. It also aims to assess key 

elements pertinent to effective recruitment strategies targeting this demographic 

within the Moroccan context which could have long lasting recruitment benefits on 

governmental and also non-governmental organizations. 

Young Adult University Student and Volunteering in the Literature 

The field of volunteerism among young adults, specifically university 

students, is brimming with potential benefits and intrinsic challenges that need 

profound investigation. This research endeavors to unravel the motivational drivers 

and factors influencing the volunteering behavior of Moroccan university 

students—a domain which remains relatively underexplored within the academic 

sphere. Indeed, numerous scholars have highlighted the myriad of advantages 

young adults garner from engaging in volunteer activities
1
. These include the 

acquisition of novel life experiences, resume/cv fortification
2
, establishment of 

career networks, augmented self-image, confidence building, and expanded social 

                                                           
1Karen Andersen, ―Student Volunteers: Why Hospitals Must Invest in Their Futures,‖ Leadership in 

Health Services 16, no. 2 (2003): 6–13. 
2Robyn Gibboney, ―Service Learning and Commitment to Community: Exploring the Implications of 

Honors Students‘ Perceptions of the Process 2 Years Later,‖ Nonprofit and Voluntary Sector 

Quarterly 25, no. 4 (1996): 506–24. 
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networks
1
. Nonetheless, despite these perceived advantages, the recruitment and 

retention of young adult volunteers prove difficult. 

A global observation of low and declining participation rates among young 

adults in volunteering activities highlights a pervasive issue covering various 

countries such as the United States, Canada, the United Kingdom, and Australia
2
. 

Smith 
3
argues that lack of targeted marketing strategies and negative perceptions 

associated with volunteering contribute significantly to the low participation rates 

among young adults. On the same line, Rehberg 
4
 contends that altruistic motives 

may serve as a primary driving force behind young adult volunteering. This 

divergence in terms of perspectives showcase the complexity inherent in 

understanding the motivations underpinning young adult volunteering
5
, thereby 

urging the need to reverse this undesirable yet constantly growing trend. 

Of particular importance within the volunteering context are university 

students, an understudied segment possessing notable potential benefits and 

underutilized capacities in the opinions of many scholars. These individuals are 

ideally positioned to reap career-related benefits due to their flexibility and time 

availability
6
. Yet, volunteering engagement among university students sees a 

decline during the transition from high school to higher education, despite the 

fertile ground offered by the university environment for nurturing many 

volunteering behaviors and habits.Papadakis et al.
7
highlight the need to understand 

the motivations driving young adult university students toward volunteering, 

stressing the insufficiency of marketing messages and negative perceptions as 

contributors to declining participation rates among this important demographic. 

                                                           
1Walter Wymer, Donald Self, and Carolyn Sara Findley, ―Sensation Seekers and Civic Participation: 

Exploring the Influence of Sensation Seeking and Gender on Intention to Lead and Volunteer,‖ 

International Journal of Nonprofit and Voluntary Sector Marketing 13, no. 4 (2008): 287–300. 
2Wymer, Self, and Findley. 
3 ―Poor Marketing or the Decline of Altruism? Young People and Volunteering in the United 

Kingdom,‖ International Journal of Nonprofit and Voluntary Sector Marketing 4, no. 4 (1999): 372–

77. 
4 ―Altruistic Individualists: Motivations for International Volunteering Among Young Adults in 

Switzerland,‖ Voluntas: International Journal of Voluntary and Nonprofit Organizations 16 (2005): 

109–22. 
5Elena Marta, Chiara Guglielmetti, and Maura Pozzi, ―Volunteerism During Young Adulthood: An 

Italian Investigation into Motivational Patterns,‖ Voluntas: International Journal of Voluntary and 

Nonprofit Organizations 17 (2006): 221–32. 
6Planty, Bozick, and Regnier, ―Helping Because You Have to or Helping Because You Want to? 

Sustaining Participation in Service Work from Adolescence Through Young Adulthood.‖ 
7―Understanding Volunteers‘ Motivations,‖ in Proceedings of the 2004 Northeastern Recreation 

Research Symposium, 2004, 321–26. 
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Indeed, a number of studies have explored the role of universities in 

fostering volunteerism, withBussell and Forbes
1
 focusing on employer-supported 

volunteering (ESV) among staff from various universities in England, however, 

overlooking the involvement of university students. Similarly,Lagomarcino et al.
2
 

evaluated a program targeting students' involvement in volunteering at a public 

residential facility, showcasing an increase in student volunteerism and the benefits 

they reaped for themselves and also for the residence of such facility. Within the 

same line of research, Dean
3

 emphasizes the intrinsic motivation among 

comprehensive school students compared to their grammar school counterparts, 

uncovering the diverse motivations driving volunteering activities among different 

student cohorts.Kwan and Wray-Lake
4
on the other hand delved into compulsory 

volunteerism and its effects on long-term civic engagement, highlighting the 

influence of school environments on youth volunteer motivations and drives. 

Within the Moroccan context, the Ministry of Culture underscores the 

pivotal role of citizen participation in fostering a participatory democratic system, 

framing volunteer work as instrumental in enhancing societal trust, solidarity, and 

sustainable human development goals
5
. On another topic CHRIKI 

6
, delves into the 

values and position of Moroccan youth within collective actions, contemplating the 

evolution of traditional structures into modern organizational forms and the 

inherent value systems they use to partake long lasting changes in communities. 

In critically analyzing this literature review, it becomes evident that while 

various international studies have delved into young adult volunteering, there 

remains a large scarcity of academic resources focusing on motivations and drives 

that incite such demographic to volunteer. This lack is more apparent when it 

comes to Moroccan university students and the complex drivers influencing their 

engagement in volunteerism.  

                                                           
1―How Uk Universities Engage with Their Local Communities: A Study of Employer Supported 

Volunteering,‖ International Journal of Nonprofit and Voluntary Sector Marketing 13, no. 4 

(November 2008): 363–78, https://doi.org/10.1002/nvsm.331. 
2―Increasing Volunteering at a Residential Facility: An Experimental Evaluation of a Volunteer 

Assistance Program,‖ Behavioral Interventions 1, no. 2 (1986): 125–36. 
3―Recruiting Young Volunteers in an Area of Selective Education: A Qualitative Case Study,‖ British 

Journal of Sociology of Education 37, no. 4 (May 18, 2016): 643–61, 

https://doi.org/10.1080/01425692.2014.973016. 
4―‗Why Are We Doing This in the First Place?‘: Youth Motivations, School Environments, and 

Volunteer Experiences in a System of Compulsory School-Based Volunteerism,‖ Asia Pacific 

Journal of Education, August 24, 2023, 1–15, https://doi.org/10.1080/02188791.2023.2251708. 
5 0002” تطوعي,اهميت العمل ال“وزارة الشباب والثقافت والتواصل,  , https://mjcc.gov.ma/ar/القطاعاث/الشباب/التطوع/. 
 :Moroccan Youth and Collective Work] الشباب المغربي والعمل الجمعوي: تحديث البنياث وتقليديت العلاقاث والقيمال―6

Modernizing Structures and Traditional Relations and Values],‖ Insaniyat / إنسانياث, no. 68 (June 30, 

2015): 49–70, https://doi.org/10.4000/insaniyat.15156. 
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Methodology 

Research Design: 

This research adopts a quantitative methodology to collect and analyze data 

related to the motivational drivers of Moroccan university students towards 

volunteering. The study design is cross-sectional and gathers data at a single point 

in time, focusing on understanding the relationships and differences among various 

demographic variables concerning Moroccan university students' motivations for 

volunteering. 

Sampling Procedure: 

The participant pool comprises 180 university students enrolled at Sidi 

Mohammed Ben Abdellah University, specifically from the Faculty of Letters and 

Human Sciences Dhar El Mehraz Fes, Department of English Studies. Participants 

from other faculties, such as the National School of Commerce And Management 

(ENCG), Faculty of Sciences and the Faculty of Legal, Economic, and 

SocialSciences, were also recruited in this study.The sampling technique uses a 

combination of snowball and purposive sampling to ensure representation of 

individuals meeting specific criteria relevant to the research objectives such as 

mastery of the English language and computer skills to fill the questionnaire 

online, personal information such as emails and IP addresses were omitted and 

never collected to ensure anonymity and confidentiality. 

Questionnaire Development: 

The study utilized the Volunteer Functions Inventory (VFI) developed by 

Clary et al. 
1
 as the primary instrument for data collection. This scale (a 5-point 

Likert scale) comprises six dimensions—Values, Protective, Enhancement, 

Understanding, Career, and Social. They assess different motivational aspects 

relevant to volunteering among university students. To tailor the scale to this 

specific demographic under investigation in the study, questions related to different 

demographics were added, such as age and education level. 

Ethical Considerations: 

Prior to taking part in the study, participants were presented with a consent 

text citing the research's aims, potential outcomes, and ensuring them of anonymity 

and confidentiality. 

  

                                                           
1―Understanding and Assessing the Motivations of Volunteers: A Functional Approach.,‖ Journal of 

Personality and Social Psychology 74, no. 6 (1998): 1516. 
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Data Collection Procedures: 

The questionnaire, constructed using Google Forms, served as the primary 

tool for data collection. Participants were contacted through various digital 

platforms such as Facebook Messenger, email, and WhatsApp (the author of this 

research has shared the questionnaire in various WhatsApp groups used by students 

from different university levels in Fez, Morocco). Pilot testing of the questionnaire 

was performed on a limited number of participants during the initial phases of the 

research to ensure suitability and functionality within the context of the target 

population. 

Scale Reliability and Validity: 

Cronbach's alpha coefficients were computed to assess the internal 

consistency of the scale's dimensions. Scores revealed high levels of internal 

consistency: Values (.867), Protective (.812), Enhancement (.806), Understanding 

(.849), Career (.849), and Social (.819). Exploratory Factor Analysis (EFA) and 

Confirmatory Factor Analysis (CFA) were conducted to validate the construct of 

the scale, with satisfactory Kaiser Meyer Olkin (KMO) values: Values (.771), 

Protective (.791), Enhancement (.663), Understanding (.786), Career (.755), and 

Social (.756). 

Data Analysis: 

The quantitative data collected via Google Forms were imported and coded 

using Microsoft Excel for analysis. IBM SPSS 27 software was used to perform 

statistical analysis. Among the statistical tests performer were Independent Sample 

T-tests, analysis of variance (ANOVA), and correlation analyses. Various 

descriptive statistics were performed as well. The statistical tests aim at 

examiningthe relationships, differences, and patterns among various demographic 

variables and motivational drivers for volunteering among university students in 

Fez; nonetheless, the results can be used to generalize the findings and deduce 

motivational drivers among various university students in Morocco. 

Findings 

Descriptive statistics 

The present study conducted a descriptive statistical analysis of a sample 

comprising 180 university students from Sidi Mohammed ben Abdellah University 

in Fez, Morocco, with a focus on understanding the demographic composition and 

educational background. 
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Age 

Figure 1: A histogram with a normality curve highlighting age distribution 

among participants in the study. 

Regarding age distribution, a diverse range of participants was observed, spanning 

from 19 to 48 years old. The most prevalent age groups within the sample were 26 

(11.1%), 30 (8.9%), 31 (6.7%), and 38 (6.7%) as figure 1 showcases. The 

remaining participants showed varied but relatively consistent distributions across 

the different age brackets. 

Gender 

Gender representation among the participants was relatively balanced, with 

51.1% male and 48.9% females as figure 2 demonstrates. 



Chapitre III____________ Moroccan Youth and Volunteerism …____Nouh Aloui Mhamdi 

49 

 

Figure 2: A chart showing gender distribution among participants. 

Education 

In terms of educational attainment, the sample exhibited a varied 

distribution. The majority of participants were pursuing or had achieved higher 

educational degrees, with 44.4% holding Master's degrees and 46.7% having 

attained or pursuing Doctorate (PhD) qualifications. A smaller percentage of 

individuals were pursuing undergraduate degrees (2.2%) or held Bachelor's degrees 

(6.7%) as figure 3 shows. 

 
 

Figure 3: Educational levels among participants. 
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Field of Study 

The sample was predominantly comprised of individuals from the 

Humanities domain (80.0%). A smaller but notable representation was observed in 

the Sciences (13.3%) and Business and Management (4.4%) fields, while 

Engineering constituted a minor fraction (2.2%) of the participants as figure 4 

highlights. 

 

Figure 4: A chart showcasing the field of study among participants. 

To conclude the descriptive statistical findings, it is important to note that 

these findings underscore the diverse demographic composition and educational 

backgrounds of the participating university students. 

Descriptive Analysis of Youth Volunteerism Motivation Scales 

This section presents an overview of the descriptive statistics derived from 

the 5-point Likert-scale (1=Strongly Disagree, 2= Disagree, 3= Neutral, 4= Agree 

and 5= Strongly Agree) responses across various motivational dimensions among 

the surveyed participants, it aims to explore the prevalent sentiments and 

inclinations of the respondents toward volunteering. By examining the mean scores 

and standard deviations, this section provides insights into the participants' 

perceptions and attitudes concerning altruism, protective motivations, personal 

enhancement, understanding, career aspirations, and social connections in relation 

to their engagement to volunteer activities.  
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Values: 

Participants in this study expressed a moderate to high level of agreement 

with statements related to their altruistic tendencies and empathy towards others. 

The mean scores ranged from 3.78 to 4.38 on a 5-point Likert scale. Specifically, 

respondents displayed substantial concern for those less fortunate, genuine concern 

for the specific group they served, a strong sense of compassion towards people in 

need, a deep-rooted belief in the importance of helping others, and a solid 

conviction in contributing to causes aligned with personal values. The standard 

deviation values ranged between 0.741 and 1.136, indicating a moderate to high 

level of variability in responses across these dimensions. 

Protective: 

Findings regarding protective motivations from the Likert-scale instrument 

revealed a moderate level of agreement among participants. They showed a 

moderate inclination toward using volunteering as a means to cope with personal 

challenges, indicated by mean scores ranging from 2.96 to 3.29. Additionally, 

respondents reported a reasonable level of agreement regarding volunteering 

helping them feel less lonely or forget about their troubles temporarily. However, 

there was slight variability in these responses, as indicated by standard deviation 

values ranging between 0.869 and 1.019, suggesting a degree of diversity in the 

perception of volunteering's protective nature. 

Enhancement: 

According to the collected and then analyzed data, participants viewed 

volunteering as a source of personal growth and enhancement. They expressed 

moderate to high agreement across the measured dimensions, with mean scores 

varying from 3.22 to 3.96. Individuals reported feeling important, experiencing 

increased self-esteem, finding a sense of need, enhancing their self-image, and 

acknowledging volunteering as an avenue for forming new connections. These 

responses exhibited some variability, as seen in the standard deviation values 

ranging from 0.731 to 1.116. 

Understanding: 

Regarding motivations linked to understanding and learning, participants 

displayed a consistent inclination towards using volunteering as a platform for 

personal development. The mean scores ranged between 3.67 and 3.84, suggesting 

a moderate to high level of agreement with statements about learning from 

volunteering experiences. Respondents indicated a willingness to learn more about 

causes, gain new perspectives, acquire hands-on experience, develop interpersonal 
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skills, and explore personal strengths. The standard deviation values fell between 

0.706 and 0.846, signifying relatively consistent responses across these 

dimensions. 

Career: 

Participants revealed mixed attitudes regarding career-related motivations 

for volunteering. Mean scores ranged between 3.04 and 3.58, showcasing moderate 

levels of agreement. Individuals expressed diverse opinions about how 

volunteering might influence their careers, indicating some level of variability in 

perceptions. They recognized potential benefits in terms of career advancement, 

networking, skill exploration, and the attractiveness of volunteering experiences on 

their resumes. Standard deviation values ranged from 0.867 to 1.088, highlighting 

varying perspectives across these career-oriented dimensions. 

Social: 

Analysis of social motivations unveiled a moderate level of agreement 

among participants. Mean scores ranged from 3.02 to 3.49, suggesting a general 

inclination towards community involvement and social engagement through 

volunteering. Respondents emphasized the importance of community service 

among their close connections, showing alignment in values and actions. However, 

these perceptions varied to some extent, as indicated by standard deviation values 

between 0.786 and 1.090, signifying diverse attitudes towards social motivations 

for volunteering. 

In the coming section, various statistical tests were performed, ranging from 

Sample T-tests to ANOVA, to showcase different motivational drives for 

Moroccan university students based on varying demographics. 

Gender Disparities in Volunteering Perception: A Comparative Analysis 

Values 

The analysis of values related to altruism and societal concern revealed 

notable gender-based differences based on sample t-tests done in SPSS version 27. 

For instance, the concern about those less fortunate demonstrated a statistically 

significant difference between genders (t(178) = -2.060, p = 0.041), with females 

exhibiting a higher mean score (M = 3.95) compared to males (M = 3.61). 

Similarly, regarding feeling compassion toward people in need, females displayed 

a significantly higher mean score (M = 4.41) than males (M = 3.83), showing a 

considerable gender-based discrepancy (t(178) = -4.310, p < 0.001). These findings 
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underscore distinct gender-related variations in altruistic values and societal 

concern. 

Protective 

When examining the protective dimension associated with volunteering, 

some differences were observed between genders. Notably, volunteering as an 

escape from personal troubles showed a marginal disparity (t(149.170) = -1.334, p 

= 0.184), where females (M = 3.05) displayed a slightly higher mean score 

compared to males (M = 2.87). However, other dimensions, such as feeling less 

lonely through volunteering, revealed no statistically significant differences 

between genders (t(166.041) = 0.613, p = 0.540). These findings suggest nuanced 

gender-specific perceptions regarding the protective aspects of volunteering. 

Enhancement 

In exploring the enhancement aspect associated with volunteering 

experiences, significant gender-based variations emerged. Notably, volunteering's 

impact on self-esteem demonstrated a considerable difference (t(178) = -4.251, p < 

0.001), where females (M = 4.18) displayed notably higher mean scores compared 

to males (M = 3.74). However, in perceiving volunteering as a means to make new 

friends, no statistically significant differences were observed between genders 

(t(172.068) = -1.468, p = 0.142). These findings highlight distinct gender-related 

variations in emotional and self-enhancing aspects derived from volunteering 

experiences. 

Understanding 

In the domain of understanding gained through volunteering, females 

demonstrated a significantly higher inclination in gaining a new perspective and 

learning through hands-on experience (p < 0.01 and p < 0.05, respectively). 

Conversely, males expressed a higher belief in exploring their strengths through 

volunteering (p < 0.05). These outcomes indicate gender-based differences in the 

acquisition of knowledge and skills through volunteer engagement,
1
 emphasizing 

varying learning preferences and objectives. 

Career 

Regarding career-related aspects of volunteering, females reported 

significantly lower scores compared to males in exploring different career options 

                                                           
1 Paulius Skruibis, Kasparas Astrauskas, and Egle Mazulyte-Rasytine, ―Changes in Prospective 

Helpline Volunteers‘ Suicide Intervention Skills Throughout the Initial Training,‖ Death Studies 45, 

no. 7 (August 9, 2021): 578–82, https://doi.org/10.1080/07481187.2019.1671538. 
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and the belief that volunteering experience would look good on their resume (p < 

0.001 and p < 0.01, respectively). These results hint at potential disparities in the 

perceived career benefits and motivations behind volunteering among genders. 

Social 

Lastly, in the social dimension, females exhibited significantly higher scores 

than males in perceiving volunteering as an important activity to those they know 

best (p < 0.001). Conversely, males reported significantly higher scores than 

females in the perception that their friends volunteer (p < 0.05). These findings 

underscore gender-specific social influences and networks associated with 

volunteering engagement. 

In summary, the analysis reveals diverse gender-specific perspectives across 

different dimensions related to values, protective aspects, emotional enhancement, 

learning, career exploration, and social influence derived from volunteering 

experiences. These different variations emphasize the importance of considering 

gender-specific perceptions and motivations in developing marketing initiatives 

aimed at promoting and understanding the diverse outcomes of volunteering 

activities within universities as showcased in the analysis above. 

Participants Ageand Volunteering Perception: A Comparative Analysis 

Values: 

Correlational analysis between age and altruistic values among Moroccan 

youth, as measured by the VFI scale, revealed statistically significant associations. 

Age exhibited moderate positive correlations with concerns for the less fortunate (r 

= 0.371, p < 0.01), the importance of helping others (r = 0.280, p < 0.01), and 

feeling compassion for those in need (r = 0.253, p < 0.01). However, the belief in 

personal agency for a cause lacked statistical significance (r = 0.099, p = 0.187). 

Protective: 

In examining protective motivations for volunteering, age displayed a weak 

positive correlation with volunteering as an escape from personal troubles (r = 

0.049, p = 0.515), while other protective motivations exhibited weaker correlations, 

with some lacking statistical significance. 

Enhancement: 

Age presented mixed associations with enhancement motivations. Notably, 

moderate positive correlations were observed between age and feeling important or 

making new friends (r ranging from 0.122 to 0.392, p < 0.01). However, 



Chapitre III____________ Moroccan Youth and Volunteerism …____Nouh Aloui Mhamdi 

55 

correlations such as volunteering for increased self-esteem were weaker (r = 0.077, 

p = 0.303). 

Understanding: 

Analysis of correlations between age and understanding motivations for 

volunteering revealed diverse associations. Age demonstrated a negative 

correlation with exploring personal strengths (r = -0.062, p = 0.408), while other 

dimensions, like gaining new perspectives or learning through direct experience, 

displayed moderate positive correlations (r ranging from 0.192 to 0.751, p < 0.01). 

Career: 

The relationship between age and career motivations displayed varied 

associations. Some dimensions, such as making new career contacts, exhibited 

moderate positive correlations (r = 0.284, p < 0.01), while others, like using 

volunteering to enter a preferred workplace, showed no significant correlation. 

Social: 

Age demonstrated diverse associations with social aspects of volunteering 

among Moroccan youth. Correlations were observed with shared interests in 

community service (r = 0.189, p = 0.011) and the importance of volunteering 

among close acquaintances (r = 0.399, p < 0.01). These findings underscore 

varying motivations for volunteering among different age groups within Moroccan 

university students under study. 

Educational Level and Volunteering drivers and motivation 

The analysis explored the impact of education levels—Undergraduate, 

Bachelor, Master, and Doctorate—on various values among Moroccan youth. A 

total of 180 participants contributed to this study, with sample sizes per education 

level as follows: Undergraduate (N = 4), Bachelor (N = 12), Master (N = 80), and 

Doctorate (N = 84). 

Post hoc tests reveal significant differences between the Undergraduate level 

and higher education levels (Bachelor, Master, and Doctorate) for the "Value" 

scale, demonstrating a noteworthy contrast in perceived value among these 

educational strata (F(3, 176) = 16.474, p < .001).Similarly, other scales exhibit 

varying means across education levels, such as the "Career" and "Understanding" 

scales, although the differences in means between education levels are not 

consistently significant across all scales. For instance, while there's a trend of 

decreasing mean scores as education level advances in the "Career" scale, the 

difference only approaches significance (F(3, 176) = 2.426, p = .067). 
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The results present mixed findings in terms of the influence of education 

levels on different scales related to perceptions or attitudes. The statistical analyses 

reveal significant differences in certain scales, such as "Value," indicating notable 

disparities in perceived values across educational strata. However, some scales, 

like "Enhancement" and "Understanding," exhibit less variation across education 

levels. 

Effect sizes (partial eta squared) for significant results range from moderate 

to large, suggesting that education level does have some impact on these 

constructs. Post hoc tests, notably Dunnett T3 comparisons, emphasize particular 

differences between the Undergraduate level and higher educational strata across 

several scales, highlighting varied distinctions in perceptions or attitudes associated 

with these scales among different educational groups.  

The Influence of the Field of Study on Volunteering Motivations and 

Drivers 

To examine the impact of the field of Study (Humanities, Science, 

Engineering, Business and Management respectively) on various scales 

representing different aspects of the volunteering spectrum, a total of 180 

participants were analyzed. The descriptive statistics reveal intriguing distinctions 

across the studied groups, as a case in point, in the 'Value' scale, the mean for 

Humanities stands notably higher at 4.09 (SD = 0.744) compared to Science (M = 

3.47, SD = 0.281), Engineering (M = 4.00), and Business and Management (M = 

4.00, SD = 1.069). to add more, the Levene test that was performed in SPSS and 

which assesses homogeneity of variances, was significant for several scales. This 

showcase unequal variances across the different groups under scrutiny and study. 

Moving to the ANOVA outcomes, there were significant differences 

observed in 'Value' (F(3, 176) = 5.344, p = 0.002), 'Protective' (F(3, 176) = 6.117, p 

= 0.001), 'Career' (F(3, 176) = 3.456, p = 0.018), and 'Social' (F(3, 176) = 8.839, p 

< 0.001). However, the 'Enhancement' (F(3, 176) = 1.095, p = 0.353) and 

'Understanding' (F(3, 176) = 2.194, p = 0.090) scales did not show significant 

differences when compared to the other groups. 

Additionally, post hoc Dunnett T3 tests revealed intriguing differences 

between specific pairs within each scale. Notably, in 'Value', significant differences 

were found between Humanities and Science (p < 0.001), implying a variation in 

perceived value between these fields. Similarly, in 'Protective', Humanities showed 

differences with Science (p = 0.037) and Engineering (p < 0.001), signifying varied 

perceptions of protective factors among these fields. 
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Discussion 

Gender and Volunteering among Moroccan University Students 

The findings highlight nuanced gender-specific perspectives across various 

dimensions related to volunteering motivations among Moroccan university 

students. As a case in point, gender-based differences have emerged in altruistic 

values and societal concerns. In this regard, female university students displayed 

higher scores in concern for those less fortunate and feeling compassion toward 

people in need. This indicates that females might hold stronger altruistic values and 

concerns for societal welfare compared to males. Regarding the protective 

dimension associated with volunteering, various differences were observed 

amongst participants. Again, as with the values dimension, females showed slightly 

higher scores in perceiving volunteering as an escape from personal troubles. This 

does exhibit to some extents  potential differences in seeking solace or refuge 

through volunteering vis-à-vis female participants, while the emotion and desire to 

feel less lonely through volunteering showed no significant gender differences. 

To add more, significant gender-based variations emerged in the emotional 

and self-enhancing aspects derived from volunteering experiences among 

university students who took part in this research. In this regard, female students 

exhibited higher scores in perceiving volunteering's impact on self-esteem, 

indicating that volunteering might have a more pronounced positive emotional 

effect on females compared to males, nonetheless, distinct differences were 

observed in learning preferences and objectives. Indeed, Female students leaned 

more towards gaining a new perspective and learning through hands-on experience, 

while males, on the other hand, focused and emphasized more on exploring their 

strengths and building their character through volunteering. 

As far as career development is concerned, female students reported lower 

scores compared to males in exploring different career options and believing that 

volunteering would enhance their resume; on the other hand, male students leaned 

more toward using volunteering as a lever to enhance their careers and better their 

resume. This suggests potential disparities in perceived career benefits and 

motivations behind volunteering among genders. And regarding the social 

dimension of the scale, gender-specific social influences and networks associated 

with volunteering engagement were highlighted, as a case in point, female 

university students perceived volunteering as important to those they know best, 

indicating a stronger sense of community impact and social bond among peers who 

volunteer. This also showcase that female students are more prone to volunteer 

when their peers are volunteering. However, male university students reported 
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different results, suggesting a potentially different influence pattern within their 

social circles. Nonetheless, these differences in volunteering motivation and drives 

could have various causes such as upbringing and culture since in Moroccan 

society, as explained by KatjaŽvan-Elliott 
1
, females are expected to be nurturing 

and care givers from an early age which could to some extent explain such 

volunteering patterns among such students‘ groups.  

Volunteering and Students Age 

Age exhibited moderate positive correlations with altruistic values, showing 

that as age increases, concerns for the less fortunate, the importance of helping 

others, and feeling compassion for those in need tend to strengthen among 

Moroccan youth. However, the belief in personal agency for a cause did not show a 

significant correlation with age. To add more, when it comes to protective 

motivations, the correlations between age and volunteering as an escape from 

personal troubles were weak, suggesting that age might not strongly influence 

seeking refuge through volunteering. In addition, age displayed mixed associations 

with enhancement motivations. While moderate positive correlations were 

observed between age and feeling important or making new friends through 

volunteering, associations like volunteering for increased self-esteem were weaker, 

indicating that age might differently impact various emotional and social aspects 

related to volunteering. 

The correlations between age and understanding motivations for 

volunteering exhibited diverse associations. While age showed a negative 

correlation with exploring personal strengths, it displayed moderate positive 

correlations with gaining new perspectives or learning through direct experience. 

This suggests that older individuals might prioritize broader learning experiences 

over exploring personal capabilities through volunteering. In addition, the 

relationship between age and career motivations varied. Some dimensions, like 

making new career contacts, exhibited moderate positive correlations, indicating 

that older individuals might see volunteering as a means to expand professional 

networks. For the social dimension and its relationship to age, diverse associations 

were observed. For example, correlations were observed with shared interests in 

community service and the importance of volunteering among close acquaintances, 

which is in line with what various author discuss in their findings.
2
 This suggests 

                                                           
1Katja Žvan-Elliott, Modernizing Patriarchy : The Politics of Women’s Rights in Morocco, First 

edition (Austin, Texas: University of Texas Press, 2015), chap. 1. 
2Clary et al., ―Understanding and Assessing the Motivations of Volunteers: A Functional Approach.‖; 

Francis, ―The Functions and Norms That Drive University Student Volunteering‖; Papadakis, Griffin, 

and Frater, ―Understanding Volunteers‘ Motivations.‖ 
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that age might influence the importance placed on community service based on 

shared interests and social circles. 

Education Level and Volunteering Perception 

The analysis focusing on education levels among Moroccan university 

students uncovers different patterns in the drivers and motivations behind 

volunteering across different educational strata, for example, there is a clear trend 

indicating an ascent in perceived values as education levels progress. This 

underlines a notable shift in value perception as students advance in their 

education. In essence, these findings indicate a noteworthy impact of education 

levels on perceived values, albeit with varying degrees of influence across different 

scales. The significant differences observed suggest that higher education might 

shape students' perceptions regarding values associated with volunteering. 

Volunteering Readiness across Different Fields of Study 

The results of this study suggest that there are variations in volunteering 

readiness across different fields of study among the participants. The scales 

examined, such as 'Value', 'Protective', 'Career', and 'Social', encompass dimensions 

that might indirectly reflect an individual's inclination or preparedness towards 

volunteering activities. 

In the context of 'Value', where Humanities students exhibited a notably 

higher mean compared to Science, Engineering, and Business and Management, it 

implies that students in Humanities possibly place higher value or importance on 

community service or volunteering compared to their counterparts in other fields. 

This suggests a potential inclination or perceived significance of volunteering 

within Humanities. 

Furthermore, 'Protective' reveals intriguing differences, especially between 

Humanities and Science, as well as Engineering, indicating that Humanities 

students might perceive themselves to possess more protective factors or a 

conducive environment for engaging in volunteering activities compared to 

students in Science or Engineering. 

The 'Career' scale, though not showing as strong differences, signifies that 

Humanities students might have a slightly higher inclination towards integrating 

volunteering experiences into their career development compared to Science, 

Engineering, or Business and Management students. 

Lastly, the 'Social' scale reflects a considerable difference between 

Humanities and Science or Engineering, indicating that Humanities students might 
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perceive a stronger social support system or social acceptance toward volunteering 

compared to those in Science or Engineering fields. 

Overall, these findings suggest that Humanities students, based on the 

measures assessed, seem to exhibit a higher readiness or inclination towards 

volunteering activities compared to students in Science, Engineering, or Business 

and Management. This could be attributed to the nature of the curriculum, 

socialization within the field, or personal values that are cultivated within the 

Humanities disciplines, potentially developing a stronger motivation or readiness 

for community engagement and volunteering initiatives, this also showcase, to 

varying degrees, the need to integrate a nuanced curriculum, that require 

humanities subjects to be thought, such as law, philosophy and social studies, for 

different fields of study such as engineering and management. 

Conclusion 

This exploratory study delved into the complex motivations and perceptions 

driving Moroccan university students towards volunteering, uncovering different 

realities and dimensions influenced by gender, age, education level, and field of 

study. The findings not only shed light on individual motivations but also 

underscored the societal significance of volunteering within the framework of 

democracy and societal welfare as advanced by different scholars discussed in the 

literature review which could have immense implications on the civic and 

democratic realities of Moroccans since volunteering is not only perceived as a 

positive contribution to society, but it also falls within the greater democratic 

tradition of many nations. In this regard, greater involvement in voluntary work by 

university students would not only showcase greater care in building fare and 

cohesive societies, but it would also contribute to the development and 

maintenance of a democratic tradition that is based on understanding others‘ 

differences and needs and ultraistic giving. 

The gender-based findings highlight the distinct perspectives held by 

Moroccan university students regarding volunteering. Female students exhibited 

higher altruistic values, a stronger emotional impact from volunteering 

experiences, and a communal emphasis on the importance of volunteerism among 

peers. In contrast, male students leaned towards leveraging volunteering for career 

prospects and were influenced differently within their social circles, underscoring 

divergent motivations across genders.Age revealed its role as a determinant in 

volunteering motivations. As age advances, altruistic values strengthened among 

Moroccan youth, emphasizing a growing concern for societal welfare. Moreover, 

education levels yielded compelling insights into the evolution of perceived values 
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across strata. Higher education levels demonstrated a notable shift in value 

perception, suggesting the potential impact of education on shaping students' 

perceptions concerning volunteering. 

The field of study emerged as a crucial factor influencing volunteering 

readiness among students. Humanities students exhibited a higher inclination 

towards volunteering activities, potentially attributed to the nature of their 

curriculum, socialization within the field, or inherent personal values cultivated 

within Humanities disciplines, fostering a stronger readiness for community 

engagement and volunteering initiatives compared to other fields. 

While this study offered thought-provoking insights into the motivations of 

Moroccan university students to volunteer, it concurrently markeddifferent 

limitations that could potentially have affected its outcomes. Among which is a 

limited sample size and a larger participation and engagement of the humanities 

field of study in the overall research. While such limitations must be considered in 

interpreting the results of the study, the outcomes are thought provoking 

nonetheless and give reason to investigate volunteering within Moroccan 

universities and its drivers and motivations. In this regard, the findings also 

highlight the need for further comprehensive research andlarge-scale qualitative 

and quantitative studies to validate these findings' theoretical and practical 

implications. More particularly, research should be geared toward gender-based 

differences among university students and their perception of volunteering and 

motivations to partake in it. Such endeavors are crucial for devising targeted 

strategies to recruit university students into volunteerism and ascertain their true 

motivations, tailoring initiatives according to  educational levels, fields of study, 

gender, and age.  
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Abstract  

The selective acceptance of international aid by Morocco following the 8 

September, 2023 earthquake, particularly its decision not to accept France's 

assistance, prompted intense debate and analysis within the French media 

landscape. This debate revealed the continued influence of postcolonial power 

dynamics and assumptions that shape relations between former imperial rulers and 

their former colonies decades after formal decolonization. This study employs a 

critical discourse analysis grounded in colonial discourse studies to examine how 

the concept of humanitarian aid, ostensibly an act of solidarity, is represented and 

instrumentalized within French political discourse surrounding this fraught 

diplomatic context. 

 

Résumé  

L'acceptation sélective de l'aide internationale par le Maroc à la suite du 

tremblement de terre du 8 septembre 2023, en particulier sa décision de ne pas 

accepter l'assistance de la France, a suscité un débat et une analyse intenses dans le 

paysage médiatique français. Ce débat a révélé l'influence continue des 

dynamiques de pouvoir postcoloniales et des présomptions qui façonnent les 

relations entre les anciens dirigeants impériaux et leurs anciennes colonies des 

décennies après la décolonisation formelle. Cette étude utilise une analyse critique 

du discours fondée sur les études du discours colonial pour examiner comment le 

concept d'aide humanitaire, ostensiblement un acte de solidarité, est représenté et 

instrumentalisé dans le discours politique français entourant ce contexte 

diplomatique tendu. 
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Introduction  

Over the past century, international aid has evolved from a primarily 

humanitarian effort to a tool increasingly linked with geopolitical interests and 

power dynamics (Belgrad and Nachmias 4-6). This shift is particularly evident in 

the relationships between former colonial powers and their colonies, where aid 

often serves national agendas and perpetuates colonial-era inequities, despite being 

framed as acts of global solidarity (4-6). In the post-colonial landscape, the rhetoric 

of "development" has become an instrument of influence and relationship 

maintenance for former colonial powers with their former territories (Fujita 20). 

This paper aims to investigate the enduring impact of colonialism on 

contemporary diplomacy and aid relationships. The objective is to facilitate a more 

nuanced comprehension of the manner in which the concept of humanitarian aid, 

ostensibly an act of solidarity, can be instrumentalized within political discourse to 

serve national agendas and perpetuate colonial-era inequities. Furthermore, the 

study seeks to illuminate the enduring influence of the colonial era on 

contemporary international relations, particularly in terms of the underlying 

assumptions and power structures that continue to reverberate from that period. 

Our study employs a critical discourse analysis grounded in colonial 

discourse studies in order to uncover the complex interplay of political motivations 

and rhetorical maneuvers that shape international aid narratives. The case study 

central to this paper is Morocco's selective acceptance of international aid in the 

aftermath of the devastating 2023 earthquake, with a particular focus on its refusal 

of assistance from former colonial power France. The research question guiding 

our study is: How does humanitarian aid manifest in French discourse on Morocco, 

and to what extent does it serve as a disguise for colonial intentions? 

Literature Review 

The emergence of significant governmental-led aid programs following the 

First World War, such as the American Relief Administration and the Hoover-

Nansen Mission, marked the beginning of extensive humanitarian interventions 

(Belgrad and Nachmias 4-6). However, these initiatives were also influenced by 

political considerations, highlighting the inherent tension between humanitarian 

objectives and realpolitik (4-6). As former colonial empires declined, they adapted 

their civilizing missions to incorporate developmental and humanitarian goals, 

leading to the "civilize, develop, help" paradigm that significantly impacted North-

South relations (Matasci et al. 2-3). The concept of 'aid' was often linked with 

colonial governance practices, potentially reinforcing unequal power dynamics and 

the dominance of Western norms and knowledge production (Fujita 20-21). 
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The complex relationship between humanitarian action and politics has been 

a subject of ongoing debate within the humanitarian sector. Irene Raciti, in her 

article "The political dimension of humanitarian action", argues that humanitarian 

organizations must engage with the political aspects of their work while still 

upholding core humanitarian principles (39-40). She asserts that the humanitarian 

imperative to prevent and alleviate suffering necessitates that NGOs be politically 

aware and engaged (Raciti 45). Although humanitarian principles such as 

neutrality, impartiality, and independence are crucial for operational guidelines, 

Raciti contends that these principles must not lead to political blindness or denial 

of political realities (47). Instead, she posits that the study of politics can be a 

valuable tool for humanitarians to analyze contexts, advocate for policies, and 

shape environments in ways that protect the operational space within which 

humanitarian activities can be carried out effectively (49). 

In contrast to Raciti's perspective, Daniel Warner's article "The politics of 

the political/humanitarian divide" fundamentally challenges the notion of a distinct 

humanitarian domain that exists outside the realm of politics (109). He asserts that 

the concept of a "pure" humanitarian sphere untainted by the "dirty" world of 

politics is based on flawed realist assumptions about the inherently fallen and 

corrupt nature of the political sphere (Warner 111). Warner argues that the 

humanitarian is inherently political, and attempts to radically separate the two may 

paradoxically undermine humanitarian objectives (114). The labeling of crises as 

"humanitarian" rather than political, he contends, allows political actors to 

abnegate responsibility, leading humanitarian organizations to take on roles for 

which they are ill-suited (114). 

While Raciti and Warner differ in their prescriptions - with Raciti arguing 

for strategic engagement with politics while preserving core humanitarian 

principles, and Warner advocating a collapse of the humanitarian/political divide 

and a potential limitation of humanitarian space - both authors challenge the notion 

of an apolitical humanitarianism as untenable in the face of contemporary realities. 

Their respective works highlight the interplay between humanitarian action and 

political forces, and the ongoing debate within the humanitarian sector about how 

to navigate this challenging landscape.  

Theoretical Framework 

Our study employs a critical discourse analysis approach, complemented by 

the theoretical framework of Colonial Discourse Studies (CDS). Colonial 

Discourse Studies (CDS) investigates the perpetual aftermath of colonialism on de-

colonized nations, with a specific focus on the discursive practices and 
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representations employed by colonizers to establish and sustain their dominance 

(Elaref 84). This theoretical framework serves as a foundation upon which to build 

understanding of the enduring colonial elements embedded in various discursive 

practices (84). It facilitates the development of strategies for decolonising societies 

and fostering resistance movements (84). In tandem with CDS, Critical Discourse 

Analysis (CDA) serves as a complementary theoretical approach, examining the 

complex interplay between discourse, power, and resistance (Van Dijk 479). CDA 

enables researchers to adopt a stance that is informed by a deep engagement with 

the complexities of societal inequality and that seeks to uncover and challenge the 

underlying causes of such inequities (Van Dijk 466). The synergistic application of 

these two approaches enables a comprehensive examination of the representation 

and instrumentalization of humanitarian aid within French political discourse. 

The importance of language in this analysis cannot be overstated, as it serves 

as the primary vehicle through which politics is conducted (Pétry & Daigneault 1). 

However, language is not a neutral medium; it carries with it values and ways of 

understanding the world (1). This is particularly evident in the news media, where 

the pursuit of objectivity often inadvertently leads to the conveyance of particular 

perspectives through rhetorical strategies such as the use of factual details and the 

choice of episodic or thematic framing (Pétry & Daigneault 147-148). These 

strategies contribute to the coloring of media discourse, which is rooted in the 

journalistic claim to objectivity (Pétry & Daigneault 147). By conceptualizing 

media discourse as an interpretative framework that conveys a certain vision of the 

world, and by applying van Dijk's discursive strategies to determine the 

representation of events and actors (Tuchman cited in. Pétry & Daigneault 146), 

the study can effectively uncover the ideological constructs that shape the 

discourse on humanitarian aid. However, as Gamson et al. emphasize, these 

ideological constructs often go unnoticed by both the receivers and producers of 

the information (cited in. Pétry & Daigneault 147), stressing the necessity for a 

critical discourse analysis to uncover these hidden power dynamics. 

To conduct a textual analysis based on these theoretical foundations, the 

creation of an appropriate corpus of documents is fundamental (Pétry & Daigneault 

103). The corpus must be constructed in accordance with the objectives of the 

analysis, taking into account various characteristics such as origin, size, 

technological aspects, informational content, and linguistic features (103). Pétry & 

Daigneault outline four main families of characteristics to be examined when 

compiling the corpus: ―general features‖, ―technological features‖, ―informational 

features‖, and ―linguistic features‖ (103). Evaluating these aspects enables the 
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development of a relevant corpus, which is fundamental to carrying out the 

envisaged textual analysis (103-104).  

Methodology 

This study employed a qualitative research design, utilizing a critical 

discourse analysis (CDA) approach grounded in colonial discourse studies (CDS) 

to investigate the representation and instrumentalization of humanitarian aid within 

French political discourse surrounding Morocco's selective acceptance of 

international aid following the 2023 earthquake. The synergistic application of 

CDA and CDS enabled a comprehensive examination of the complex interplay 

between discourse, power, and resistance, while uncovering the enduring colonial 

elements embedded in various discursive practices. 

To conduct this analysis, a corpus was assembled from articles published by 

four major French newspapers representing diverse political positions: BFM TV 

(center-right), Courrier International (left), Le Figaro (right), and Les Echos 

(liberal). This selection was made to capture a range of political perspectives 

present in the French media landscape, ensuring a comprehensive representation of 

the discourse surrounding the Moroccan earthquake and the country's selective 

acceptance of aid. The articles were identified using keyword searches related to 

the Moroccan earthquake, aid offers, and aid refusal. To focus on the immediate 

discourse produced in response to Morocco's decision, only articles published 

within a narrow timeframe around the earthquake, 11-12 September 2023, were 

included in the corpus. 

The corpus was constructed based on four main criteria: general features, 

technological features, informational features, and linguistic features. This 

approach ensured that the selected articles were relevant, accessible, and 

representative of the discourse under investigation. General features included the 

length, structure, and journalistic genre of the articles. Technological features 

considered the digital format and accessibility of the texts. Informational features 

focused on the content, themes, and perspectives presented in the articles. Finally, 

linguistic features examined the language, register, and vocabulary employed in the 

discourse. 

The collected corpus was subjected to a critical discourse analysis, guided by 

a series of steps. First, a close reading of the corpus was conducted to identify 

recurring themes, narratives, and rhetorical strategies related to the representation 

of humanitarian aid and the Moroccan earthquake. These identified themes and 

patterns were then analyzed through the lens of CDA and CDS, drawing upon the 

theoretical frameworks of Teun A. van Dijk and post-colonial authorities. The 
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analysis focused on how events and actors were represented in the discourse, 

paying particular attention to the use of factual details, framing techniques, and 

rhetorical devices. 

 Throughout the analysis, the study remained attentive to the underlying 

power dynamics and ideological constructs that shaped the discourse on 

humanitarian aid, often inadvertently conveyed through media narratives. The 

study aimed to uncover the enduring influence of the colonial era on contemporary 

international relations, particularly in terms of the assumptions and power 

structures that continued to reverberate from that period, by conceptualizing media 

discourse as an interpretative framework that conveyed a certain vision of the 

world. 

Analysis  

Article I : Earthquake in Morocco: Paris offers help, Rabat prefers not to 

receive it – Les Echos (liberal) 

This article from Les Echos analyzes the tense international relations 

between France and Morocco following the earthquake on September 11, 2023. 

The author, Derrek Perrotte, first contextualizes the event by presenting the heavy 

human and material toll of this earthquake. It then looks at the Moroccan 

government's mixed reaction to offers of international aid. While Rabat accepted 

offers of assistance from Spain, the United Kingdom, Qatar and the United Arab 

Emirates, Morocco politely declined France's offer. According to the author, this 

decision is part of the climate of diplomatic tension that has reigned between Paris 

and Rabat since February 2022. The Moroccan ambassador's recall reflects a 

dispute over migration, freedom of expression and the Sahara conflict. 

From a general point of view, this is a text of around 1,300 words published 

on the media's website. The article follows the codes of the journalistic genre, with 

paragraphing and the use of headings, subheadings and typographical devices. In 

terms of information, the text covers both the human toll of the natural disaster and 

the diplomatic reaction of Morocco, which accepted aid from certain countries but 

not from France. This perspective reveals the state of tensions between Rabat and 

Paris. Linguistically, the article, written in standard French, is mostly in the 

sustained register and uses a vocabulary specific to international relations. The 

angle is resolutely informative, providing a regularly updated account of the 

situation on the ground after the disaster. Written to be factual, the article enables 

readers to keep abreast of the latest developments relating to this deadly 

earthquake. 
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Some see it as a slap in the face to France for its very strained relations with 

Morocco over issues of migration, freedom of speech, the Western Sahara and 

Algeria. In February, Morocco recalled its ambassador to France. For Pierre 

Vermeren, a historian at the Sorbonne, Rabat's decision to dispense with Paris is a 

"clear political sign" of the chill between the two countries, given that, thanks to 

history and language, "the French are used to working with Morocco. However, the 

kingdom has not officially refused any current or future aid from France, and the 

choice of priority countries is dictated by pragmatism. "For example, Qatar has the 

best dogs, the UK the best drones", explains Abdelmalek Alaoui, President of the 

Moroccan Institute of Strategic Intelligence (Imis) in Rabat. In his view, "saying 

that Morocco refuses France's help is a conspiracy theory. It's not an issue here. 

Morocco is just in the process of organising the most effective possible relief 

effort.(Perrotte) 

The extract above employs several discursive strategies that contribute to the 

representation of the complex relationship between Morocco and France in the 

context of international aid. One notable strategy is the use of lexical choices and 

metaphors, particularly the phrase ―a slap in the face to France‖,  which serves as a 

metaphor emphasizing the perceived insult or disrespect towards France by 

Morocco's decision. This lexical choice effectively frames Morocco's action as a 

deliberate and aggressive move, reinforcing the notion of strained relations 

between the two countries. From a CDS perspective, this framing can be seen as a 

manifestation of the ongoing power struggle between the former colonizer and the 

formerly colonized nation, with Morocco's assertion of autonomy being interpreted 

as an affront to France's historical dominance. 

Another significant discursive strategy present in the article is the quoting of 

experts and authorities. The text includes a statement from historian Pierre 

Vermeren, who describes Morocco's decision as a ―clear political sign‖ of the chill 

between the two countries. Through citing an academic authority, the article 

enhances the credibility and legitimacy of the interpretation that Morocco's refusal 

is politically motivated, drawing on the power of expert knowledge to shape the 

reader's understanding of the situation. However, from a CDS perspective, the 

reliance on the French historian's perspective may reinforce the dominance of 

Western knowledge production (Akena 600), and marginalize alternative 

interpretations from Moroccan sources. 

The article also engages in controlling the communicative situation by 

presenting multiple perspectives, including that of Abdelmalek Alaoui, President of 

a Moroccan think tank. However, the framing of Alaoui's perspective as a rebuttal 
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to a "conspiracy theory" may subtly undermine its legitimacy. This strategic 

framing allows the article to exercise control over the communicative situation and 

influence the interpretation of events, potentially steering the reader towards a 

particular understanding of the relationship between Morocco and France. In the 

context of CDS, this framing can be seen as a form of discursive marginalization, 

where Moroccan perspectives are presented as less credible or rational than French 

ones. 

Furthermore, the extract employs presupposition and implication to reinforce 

the idea of a disrupted relationship between the two countries. The statement "the 

French are used to working with Morocco" presupposes a historical and linguistic 

connection, implying that France's involvement in providing aid would be natural 

and expected (Misra 3273). In drawing on shared knowledge and assumptions, this 

presupposition serves to highlight the significance of Morocco's decision to refuse 

French assistance. From a CDS perspective, this presupposition can be interpreted 

as a reflection of the ongoing influence of colonial ties and the expectation of 

continued French involvement in Moroccan affairs, even after independence (Misra 

3273).. 

Finally, the article engages in rhetorical strategies and topic control to 

influence the mental models of readers regarding the motivations behind Morocco's 

decision. Through presenting Alaoui's explanation of Morocco's actions as 

pragmatic and rational, and contrasting it with the emotionally charged 

interpretation of a political slight against France, the article gives prominence to a 

particular perspective. This strategic control of the topic allows the article to shape 

the discourse surrounding the event and potentially influence the reader's 

understanding of the situation. In the context of CDS, this rhetorical strategy can be 

seen as an attempt to downplay the political significance of Morocco's decision and 

to maintain the dominance of French interests and interpretations. 

Article II: Earthquake in Morocco: death toll rises to 2862 – le Figaro ( 

Right) 

This article, which appeared in the daily Le Figaro on 11 September 2023, 

provides an update on the humanitarian situation in Morocco following the 

earthquake. From a factual point of view, the article reports on the heavy human 

toll, which continues to rise, according to the latest figures from the Moroccan 

Ministry of the Interior. From an informational point of view, the article looks at 

the rescue operations under way and the international aid being deployed. It points 

out that while Morocco has accepted assistance from Spain, the United Kingdom, 

Qatar and the United Arab Emirates, it has declined assistance from France, against 
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a backdrop of intense diplomatic tensions with Paris. The text also mentions the 

significant material damage post-earthquake. From an editorial point of view, this 

article follows the codes of journalistic writing, with a sober tone, a structure based 

on intertitles and a few synthetic computer graphics. 

The text of around 900 words takes a factual approach to reporting 

developments. Generally speaking, the article comes from a reference media and 

follows the canons of the journalistic genre. Technologically, its digital distribution 

means that information can be updated quickly. From an informational point of 

view, it takes stock of the situation, focusing on the human toll, international aid 

and Morocco's mixed reaction to the French proposals. The main theme - the 

natural disaster - is thus approached from the angle of its diplomatic repercussions. 

In linguistic terms, the tone is factual and the vocabulary precise, as befits serious 

journalistic treatment of a current event. The article therefore endeavors to provide 

an account of the latest developments in this event. 

As a right-leaning French publication, Le Figaro's coverage can be seen as 

reflecting a particular ideological stance that may prioritize national interests and 

maintain a certain distance from critical self-reflection on France's colonial legacy 

and its implications for contemporary relations with former colonies. It is 

noteworthy that the article does not delve into the context which could provide 

insights into the reason behind Morocco's decision.  

As for Morocco's decision not to respond to the offer of French aid, 

Catherine Colonna does not want any "bad quarrel". "Morocco is a sovereign 

country that is master of its own choices, and has taken the decision to prioritize 

the arrival of aid by approaching certain countries on a case-by-case basis". Former 

French Prime Minister Dominique de Villepin refused to make a link between the 

tensions and the absence of requests for aid from France. However, he stressed on 

France Info that it was "important for France to put its flag in its pocket, to put its 

sensitivities in its pocket and to ensure that French aid can be channeled by all 

possible means and in particular through private channels or a European 

channel.(AFP) 

Firstly, the use of the phrase "bad quarrel" by French Minister Catherine 

Colonna serves to downplay the political significance of Morocco's decision and to 

frame the situation as a minor disagreement rather than a serious diplomatic issue. 

This rhetorical strategy aims to minimize the perception of tension between the two 

countries and to maintain a positive public image of France's relationship with 

Morocco. In employing this lexical choice, Colonna seeks to shape the public 

discourse surrounding the event and to avoid escalating the diplomatic tensions. 



Chapitre IV__________ The Political Discourse …_______ A. RACHAK & A. ELASSER 

76 

Secondly, Colonna's statement that "Morocco is a sovereign country that is master 

of its own choices" serves to acknowledge and respect Morocco's autonomy in 

decision-making. This discursive strategy aims to avoid the perception of French 

interference in Moroccan affairs, which could be interpreted as a continuation of 

colonial-era power dynamics. In her emphasis on Morocco's sovereignty, Colonna 

seeks to maintain a balanced and respectful diplomatic stance, recognizing the 

importance of Morocco's independence and agency in the post-colonial context. 

Thirdly, the inclusion of former French Prime Minister Dominique de Villepin's 

perspective offers an alternative interpretation of the situation. De Villepin 

attempts to decouple the two issues and to avoid attributing political motives to 

Morocco's actions by refusing to make a direct link between the tensions and 

Morocco's decision not to request French aid. This discursive strategy serves to 

maintain a more neutral stance and to avoid further escalation of tensions. Through 

presenting multiple perspectives, the extract acknowledges the complexity of the 

situation and the potential for different interpretations of Morocco's decision. 

Furthermore, de Villepin's emphasis on the importance of France "putting its 

flag in its pocket" and "ensuring that French aid can be channeled by all possible 

means" suggests a pragmatic approach to aid delivery that prioritizes the needs of 

the affected population over political considerations. This discursive strategy aims 

to present France as a responsible and compassionate actor in the international 

community, willing to set aside political differences for the sake of providing 

assistance. De Villepin seeks to shift the discourse away from political tensions and 

towards a more collaborative and humanitarian approach by focusing on the 

practical aspects of aid delivery and the importance of finding alternative channels. 

Finally, the reference to "putting its sensitivities in its pocket" presupposes 

the existence of underlying tensions or disagreements between France and 

Morocco. This implicit acknowledgment of the complex historical and political 

context of their relationship serves to highlight the challenges in navigating post-

colonial relations and the ongoing influence of the colonial past on contemporary 

diplomacy. The extract acknowledges the need for France to be mindful of its 

historical role and to approach the situation with sensitivity and respect for 

Morocco's sovereignty and agency. 

This extract presents a paradoxical stance: the first comment formally 

respects Morocco's sovereignty in choosing aid partners, while the second 

comment suggests France should set aside its "flag" and "susceptibility", hinting at 

an expectation from the former colonial power to have its aid accepted by its 

former colony. On the one hand, the first comment reflects a formal recognition of 
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Morocco's sovereignty and its right to "prioritize the arrival of aid" as it sees fit. 

This rhetoric of "respect for the choices" of a "sovereign country" can be 

interpreted as an attempt to preserve the appearance of an egalitarian post-colonial 

relationship. On the other hand, the second comment calling for France to "put its 

flag in its pocket" reveals a certain wounded susceptibility, or even a feeling of 

infringement of the implicit norm whereby the former colonial power expects its 

offer of assistance to be favorably received by its former colony. 

This notion of a 'duty of humanitarian interference' on the part of former 

metropolises towards their ex-colonies echoes the post-colonial critique of the 

'heavy colonial legacy' (Saïd 211). According to this perspective, the gesture of 

offering supposedly disinterested aid actually perpetuates the unequal power 

relations inherited from colonialism. By insisting that French aid should be 

channeled through 'channels' other than the official bilateral route, the comment 

appears to be seeking to circumvent Morocco's rebuff, while subtly reaffirming the 

norm of a quasi-filial post-colonial bond requiring gratitude from the former 

colony to the benevolent mother country. So despite the official rhetoric of respect 

for Moroccan sovereignty, the statements reported by Le Figaro reveal the reflexes 

and power dynamics typical of post-colonial relations (Markos 3). 

Article III : Tensions. Earthquake in Morocco: France's offer of aid 

perceived as a "Trojan horse- Courrier International (left) 

This article published on September 12, 2023 on the Courrier International 

website offers a geopolitical analysis of Morocco's reaction to international offers 

of humanitarian aid following the earthquake. The author takes a particular interest 

in the kingdom's refusal of French aid, despite the acceptance of assistance from 

Spain, the UK, Qatar and the United Arab Emirates. According to the analysis 

presented in the article, this refusal should be seen in the context of growing 

diplomatic tensions between France and Morocco since 2021. The article argues 

that French aid was "perceived as an attempt to impose de facto assistance" by 

Rabat (Salem). 

In terms of form, this short extract of around 350 words follows the codes of 

digital journalistic writing, with paragraphing and the use of typographical devices. 

The register is intended to be current and accessible, to enlighten readers on the 

geopolitical issues surrounding Morocco's management of this natural disaster. 

Technologically, the digital format allows the insertion of multimedia elements 

such as hypertext links and typographic bolding. Informational analysis reveals that 

the text deals with Morocco's diplomatic response to the September 8 earthquake, 

in particular its selective acceptance of international aid. The specific angle 
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developed concerns the refusal of French assistance, interpreted in the light of 

geopolitical tensions between Rabat and Paris. Linguistically, the common register 

and vocabulary relates to international relations. In this way, the extract sheds light 

on the geopolitical stakes involved in Morocco's handling of this natural disaster. 

Earthquake in Morocco: France's offer of aid seen as a ―Trojan horse‖  

After the earthquake on the night of 8 to 9 September, Morocco accepted 

material aid from four countries to help cope with the disaster. But the kingdom 

remained resistant to several proposals, including that of France, ―which was seen 

as an attempt to impose de facto assistance‖, according to the Moroccan 

press.(Salem)  

 The extract above highlights the Moroccan perception of the French offer 

of aid as a potential ―attempt to impose de facto assistance‖(Salem). This 

formulation raises significant postcolonial echoes: The verb "to impose" here refers 

to the notion of interference and paternalism, where the former tutelary power 

seeks to dictate its terms and conditions to its ex-colony (Harmand quoted in Said 

17); and in this case, even under the guise of a laudable intention such as 

humanitarian assistance. 

The "Trojan horse" metaphor used to describe French aid also evokes the 

historical mistrust of former colonies towards offers from their former colonizers, 

seen as potential stratagems for re-establishing a form of neo-colonial influence or 

control (Twitchett 312). Courrier International, in reporting this analysis from the 

Moroccan press, gives voice to the post-colonial perspective that questions the neo-

colonial norms and expectations sometimes conveyed, even unconsciously, in 

offers of aid from former colonial countries. 

The headline "France's offer of aid seen as a 'Trojan horse'" employs a 

powerful metaphor that draws upon the well-known Greek myth of the Trojan War. 

The use of this metaphor implies that France's offer of assistance is perceived as a 

deceptive tactic, disguising an ulterior motive or hidden agenda. By evoking the 

image of the Trojan horse, the headline suggests that accepting French aid would 

allow France to "infiltrate" or assert its influence over Morocco, echoing the 

dynamics of colonial-era power relations. The intertextual reference to the Trojan 

horse myth also serves to frame France's offer as a threat to Moroccan sovereignty 

and independence, reinforcing the notion of ongoing tensions between the two 

countries in the post-colonial context. 

The excerpt states that Morocco "remained resistant" to several proposals, 

including that of France, which was seen as "an attempt to impose de facto 
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assistance." The use of the term "resistant" emphasizes Morocco's agency and 

determination to assert its sovereignty in the face of external pressures, particularly 

from its former colonizer (Clapham 522-523) . This lexical choice frames 

Morocco's decision as a principled stance against foreign interference and a 

defense of its autonomy. The framing of France's offer as an "attempt to impose de 

facto assistance" further underscores the perception of France's actions as an 

infringement upon Moroccan sovereignty. The use of the phrase "de facto" implies 

that France is seeking to establish a form of control or influence over Morocco 

through the provision of aid, echoing the power dynamics of the colonial era. 

The excerpt also cites "the Moroccan press" as the source of the 

interpretation of France's offer as an attempt to impose assistance. In attributing 

this perspective to Moroccan media, the text lends credibility to the notion that 

France's intentions are viewed with suspicion and skepticism within Morocco. This 

referencing strategy serves to validate the concerns about French interference and 

highlights the ongoing tensions between the two countries. However, the lack of 

specific citations or direct quotes from Moroccan sources may also limit the 

reader's ability to fully assess the credibility and representativeness of these views 

within Moroccan society. 

Article IV : Morocco earthquake: why the authorities have still not launched 

an appeal for international aid - BFMTV (center-right) 

More than 24 hours after Morocco was hit by an earthquake, while many 

countries, including France, have offered their support, the kingdom has been slow 

to officially request help from the international community, having only called on 

Spain on Sunday, according to Madrid. Emmanuel Macron reiterated his proposal 

to Morocco on Sunday, saying he was ready to intervene when the authorities 

"deem it useful" [...]In the meantime, the French Ministry of Foreign Affairs is 

already mobilising, in particular to support French nationals on the ground. "We 

are providing them with advice and recommendations so that they can get to 

safety", she assures us, even though there is a large French community in the 

country. One and a half million French people live in Morocco, including 670,000 

with dual nationality. (Desmonceaux)  

This extract reflects an underlying post-colonial dynamic in which France 

assumes a 'natural' intervention role with its former colony (Misra 3273). Although 

the official words of the spokeswoman stress respect for Moroccan sovereignty, the 

general tone suggests an implicit expectation that Morocco will eventually 

formulate a "request for international assistance" to which France stands ready to 

respond. This attitude harks back to the post-colonial notion of the "civilising 
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mission" of former colonial empires, replaced here by an alleged duty of 

humanitarian assistance towards former colonial possessions. Finally, the reference 

to the fact that "670,000 dual nationals" live in Morocco seems to justify French 

intervention on the grounds of the need to protect its nationals, thus perpetuating 

the notion of a form of post-colonial responsibility and tutelage (Power 14-16). 

The excerpt employs specific lexical choices that frame Morocco's position 

from an expectation of aid-receiving. Phrases like "request help from the 

international community" and "appeal for international aid" suggest that Morocco 

is expected to actively seek assistance, particularly from its former colonial power. 

Additionally, the reference to the "large French community" and "dual nationals" 

in Morocco connotes a rationale for French intervention to protect its citizens, 

reinforcing the notion of French responsibility and involvement in its former 

colony. The assumption that Morocco will eventually "formulate a request for 

international assistance" presupposes an expectation of the former colony actively 

seeking aid, especially from the former colonial power. Moreover, the portrayal of 

France as "offering support" and standing "ready to intervene" implies an assumed 

interventionist role in its former colony's affairs, perpetuating the notion of French 

influence and control. 

Moreover, the excerpt employs rhetorical devices to justify and legitimize 

potential French intervention in Morocco. The use of the quantifier "one and a half 

million French people live in Morocco" serves to emphasize the significant 

presence of French citizens in the country, providing a numerical justification for 

French involvement. This rhetorical strategy aims to persuade the reader of the 

necessity and legitimacy of French actions in protecting its nationals. The text 

strategically includes and excludes certain information to shape the reader's 

understanding of the situation. The inclusion of official French rhetoric, such as the 

mention of "respect for Moroccan sovereignty," provides a veneer of equality and 

respect for Morocco's autonomy. However, the exclusion of Moroccan perspectives 

on their motivations for the slower aid response limits the reader's ability to fully 

comprehend the complex factors influencing Morocco's decision-making process. 

Additionally, the extract primarily frames the issue from a French 

perspective, focusing on France's readiness to intervene and assist its former 

colony. This framing strategy emphasizes French agency and concern while 

relegating Moroccan agency to a secondary position. The limited direct 

representation of Moroccan rationales behind their measured approach to 

international aid further reinforces the French-centric perspective and potentially 

obscures the underlying power dynamics at play. The opening sentence employs a 
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temporal framing strategy, emphasizing the time that has elapsed since the 

earthquake "more than 24 hours". This framing serves to highlight the perceived 

slowness of Morocco's response in officially requesting help from the international 

community, despite the offers of support from various countries, including France. 

By underscoring the urgency of the situation and the apparent delay in Morocco's 

actions, the text implicitly questions the effectiveness and priorities of the 

Moroccan authorities in handling the crisis, engaging in a form of discourse that 

challenges the dominant power structures. 

The text also employs contrastive rhetoric by juxtaposing Morocco's 

selective approach to requesting aid with the readiness of other countries, 

particularly France, to provide assistance. This contrast serves to emphasize the 

discrepancy between the international community's willingness to help and 

Morocco's apparent reluctance to accept aid from certain nations. In mentioning 

that Morocco has "only called on Spain," the text suggests a deliberate choice by 

the Moroccan authorities to prioritize certain countries over others, potentially 

alluding to the historical and political factors influencing these decisions. 

The excerpt prominently features the representation of French social actors, 

including President Emmanuel Macron and the French Ministry of Foreign Affairs. 

Macron's reiteration of his proposal to intervene when the Moroccan authorities 

"deem it useful" is presented as a gesture of readiness and willingness to help, 

while also respecting Morocco's sovereignty and decision-making process. This 

positive representation of French concern and respect for Moroccan autonomy 

serves to portray France as a responsible and compassionate international actor, 

engaging in a form of ideological discourse that legitimizes French involvement. 

The French Ministry of Foreign Affairs' mobilization to support French nationals 

on the ground further emphasizes France's proactive approach and concern for its 

citizens' well-being. The mention of the large French community in Morocco, 

including those with dual nationality, highlights the strong ties between the two 

countries and the significant presence of French interests in the region. This 

representation of French involvement and the need to protect its citizens can be 

seen as a justification for France's persistent offers of assistance and its keen 

interest in the situation, engaging in a form of legitimizing discourse that serves to 

maintain French power and influence in the region 

Discussion  

One prominent theme that emerges across all four articles is the emphasis on 

the strained diplomatic relations between Morocco and France. Les Echos, a 

liberal-leaning publication, frames Morocco's decision to decline French aid as a 
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"slap in the face" to France, highlighting the perceived insult and the ongoing 

tensions. Le Figaro, a right-leaning newspaper, takes a more measured approach, 

acknowledging the diplomatic tensions while emphasizing respect for Moroccan 

sovereignty and the pragmatic aspects of aid delivery. Courrier International, a 

left-leaning publication, employs the powerful metaphor of a "Trojan horse" to 

describe the Moroccan perception of French aid, underscoring the deep-rooted 

mistrust and suspicion stemming from the colonial past. BFMTV, a center-right 

media outlet, implies an expectation of French involvement and influence in 

Morocco's affairs, perpetuating the notion of a post-colonial responsibility. 

Another significant aspect that arises from the analysis is the varying degrees 

of agency and voice attributed to Moroccan actors. Les Echos includes a quote 

from a Moroccan think tank president, Abdelmalek Alaoui, framed as a rebuttal to 

the "conspiracy theory" of Morocco's refusal of French aid, subtly undermining its 

credibility. Le Figaro mentions Morocco's selective acceptance of aid but does not 

delve into the underlying reasons, potentially obscuring Moroccan agency and 

priorities. Courrier International gives more prominence to the Moroccan 

viewpoint by citing the Moroccan press's interpretation of French aid as an attempt 

to impose assistance, amplifying the post-colonial critique. BFMTV's article 

focuses primarily on French actors and concerns, relegating Moroccan agency to a 

secondary position. 

The analysis further reveals the use of various discursive strategies across 

the articles to reinforce or challenge the dominant narratives surrounding the 

French-Moroccan relationship. Les Echos and Le Figaro employ lexical choices, 

metaphors, and expert quotes to highlight the strained relations while maintaining a 

veneer of respect for Moroccan sovereignty. Courrier International's use of the 

"Trojan horse" metaphor and its emphasis on Morocco's resistance to French aid 

serve to challenge the dominant discourse and foreground the post-colonial power 

dynamics. BFMTV's article, through its temporal framing, contrastive rhetoric, and 

representation of French actors, subtly questions Morocco's approach to aid while 

legitimizing French involvement. 

Despite these differences in framing and emphasis, all four articles, to 

varying degrees, reflect the enduring influence of the colonial past on 

contemporary relations between France and Morocco.The articles, even when 

expressing respect for Moroccan sovereignty, often betray an underlying 

expectation of French influence and involvement in Moroccan affairs. When 

considering the political affiliations of these media outlets, the analysis highlights 

how ideological factors shape the discourse surrounding post-colonial relations and 
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the provision of international aid. The liberal and center-right publications, Les 

Echos and BFMTV,  tend to prioritize French interests and expectations, while the 

right-leaning publication, Le Figaro,  takes a more cautious approach, emphasizing 

respect for Moroccan sovereignty. The left-leaning publication, Courrier 

International, provides a more critical perspective, foregrounding the Moroccan 

viewpoint and challenging the neo-colonial implications of French aid. 

Conclusion  

The analysis of articles from the diverse French media outlets, representing a 

range of political ideologies, has highlighted the pervasive nature of colonial-era 

dynamics in contemporary international relations. Despite the official rhetoric of 

respecting Moroccan sovereignty, the underlying assumptions, expectations, and 

power imbalances that characterize the French perspectives betray an inherent 

expectation of continued French influence and involvement in Moroccan affairs. 

The discursive strategies employed across the media outlets, from metaphors and 

lexical choices to the representation of actors and framing of events, serve to either 

reinforce or challenge the dominant narratives surrounding the French-Moroccan 

relationship. 

While publications aligned with liberal and center-right ideologies tend to 

prioritize French interests and expectations, right-leaning outlets take a more 

cautious approach emphasizing Moroccan autonomy. In contrast, left-leaning 

media provide a critical counterpoint, amplifying Moroccan perspectives and 

challenging the neo-colonial undertones of French aid offers. This analysis 

highlights the need for a critical interrogation of the discursive practices and deep-

rooted assumptions that still shape how Western media represent and understand 

the relations between former imperial powers and their former colonies. This study 

aims to contribute to ongoing efforts to decolonize knowledge production and 

facilitate more equitable dialogues in an increasingly multipolar world order by 

exposing the post-colonial power structures and historical baggage that underlie 

such media narratives. 
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Sociologie du bénévolat : le capital social selon Pierre 

Bourdieu et critique du bénévolat civil au Maroc 
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Résumé 

Cet article examine le concept de capital social tel que développé par Pierre 

Bourdieu et explore sa pertinence pour critiquer le volontariat civil. En utilisant 

une perspective sociologique, l'étude met en évidence les inégalités et les relations 

de pouvoir qui peuvent être reproduites à travers le volontariat. En s'appuyant sur 

les idées de Bourdieu, l'article remet en question l'idée que le volontariat civil est 

un moyen efficace de renforcer la cohésion sociale et de promouvoir l'égalité. Il 

souligne plutôt la nécessité de prendre en compte les structures sociales et les 

inégalités systémiques pour une analyse critique du volontariat civile. 

 

Summary 

 This article examines the concept of social capital as developed by Pierre 

Bourdieu and explores its relevance for critiquing civil volunteering. Using a 

sociological perspective, the study highlights inequalities and power relations that 

can be reproduced through volunteering. Drawing on Bourdieu's ideas, the article 

challenges the idea that civil volunteering is an effective way to strengthen social 

cohesion and promote equality. Rather, it highlights the need to take into account 

social structures and systemic inequalities for a critical analysis of civilian 

volunteering. 

 

Mots clés: Sociologie du bénévolat_ le capital social _ Pierre BOURDIEU _ 

Maroc 
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Introduction  

La sociologie du bénévolat offre un cadre d'analyse intéressant pour 

comprendre les dynamiques sociales et les inégalités qui entourent cette forme 

d'engagement citoyen. Dans cette perspective, le concept de capital social 

développé par Pierre Bourdieu constitue un outil conceptuel précieux pour 

appréhender les mécanismes qui sous-tendent la participation bénévole. Cependant, 

une prise de recul critique est nécessaire pour examiner comment le bénévolat civil 

est perçu et critiqué au Maroc. Cette introduction explorera donc la manière dont le 

capital social selon Bourdieu peut être appliqué à l'étude du bénévolat, en mettant 

l'accent sur la critique du bénévolat civil au Maroc. 

Le concept de capital social, tel que développé par Pierre Bourdieu, se réfère 

aux ressources et aux réseaux sociaux dont disposent les individus et les groupes au 

sein d'une société. Il englobe des éléments tels que les relations interpersonnelles, 

les normes partagées, les valeurs communes et les obligations mutuelles. Le capital 

social joue un rôle crucial dans l'accès aux opportunités de bénévolat et dans la 

façon dont les individus s'impliquent dans cette forme d'engagement. Les 

personnes ayant un capital social élevé ont souvent plus de facilité à accéder aux 

informations sur les projets bénévoles, à se connecter avec des organisations 

engagées et à mobiliser des ressources supplémentaires pour maximiser leur impact 

bénévole. 

Cependant, il convient d'adopter une perspective critique pour examiner 

comment le bénévolat civil est perçu et critiqué au Maroc. Malgré l'importance 

accordée au bénévolat en tant que pilier de la solidarité sociale et de l'action 

citoyenne, des voix critiques se sont élevées pour remettre en question certains 

aspects du bénévolat civil. Certains chercheurs et activistes marocains soulignent 

que le bénévolat civil peut être traversé par des inégalités et des hiérarchies 

sociales invisibles. Ils mettent en lumière le rôle du capital social dans la 

participation bénévole, ce qui crée des disparités dans l'accès aux opportunités de 

bénévolat et dans la capacité à maximiser l'impact de l'engagement bénévole. 

Ces critiques se fondent sur une compréhension du bénévolat qui dépassent 

les discours officiels et mettent en évidence les inégalités socio-économiques et les 

structures de pouvoir qui façonnent la participation bénévole au Maroc. Les 

inégalités économiques, l'éducation, la classe sociale et d'autres facteurs peuvent 

contribuer à la distribution inégale du capital social et à ses effets sur le bénévolat. 

Ainsi, il est essentiel de prendre en compte ces critiques pour promouvoir une 

approche plus inclusive et équitable du bénévolat au Maroc. 
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Dans cette étude, nous examinerons les concepts de capital social selon 

Pierre Bourdieu et la critique du bénévolat civil au Maroc. Nous analyserons 

comment le capital social influence l'accès aux opportunités de bénévolat et la 

façon dont les individus s'impliquent dans cette forme d'engagement. Nous 

explorerons également les critiques formulées à l'égard du bénévolat civil au Maroc 

et les inégalités qui y sont associées. Enfin, nous identifierons les pistes pour 

promouvoir une approche plus inclusive et équitable du bénévolat au Maroc, en 

tenant compte des dynamiques sociétales et des structures de pouvoir qui façonnent 

cette forme d'engagement. 

Pour mener cette analyse, nous nous appuierons sur les travaux de Pierre 

Bourdieu sur le capital social, ainsi que sur des études sociologiques et des articles 

académiques pertinents sur le bénévolat civil et ses critiques au Maroc. Nous 

examinerons également les travaux de chercheurs marocains et les discours des 

acteurs locaux pour comprendre les spécificités du contexte marocain. En 

combinant ces perspectives, nous espérons apporter un éclairage approfondi sur la 

sociologie du bénévolat et les enjeux qui l'entourent au Maroc. 

1. le volontariat au Maroc : une perspective sociologique : 

Le volontariat est un acte d'engagement citoyen qui joue un rôle crucial dans 

le développement social et politique d'un pays. Au Maroc, le volontariat est devenu 

un phénomène de plus en plus répandu, impliquant des individus de tous les 

horizons. Cette étude adopte une perspective sociologique pour analyser le 

volontariat au Maroc, en mettant l'accent sur ses dimensions sociales et politiques
1
. 

1.1. Motivations et dynamiques sociales du volontariat : 

Le volontariat au Maroc est motivé par divers facteurs. Certains individus 

s'engagent par altruisme et désir d'aider les autres, tandis que d'autres sont motivés 

par des considérations religieuses ou des valeurs communautaires. La sociologie 

permet de comprendre les dynamiques sociales qui sous-tendent ces motivations, 

telles que l'influence des normes sociales, des réseaux sociaux et des identités 

collectives
2
. 

  

                                                           
1Afsahi, K., & Aziz, I. (2017). Volunteering in the Arab world: The case of Morocco. VOLUNTAS: 

International Journal of Voluntary and Nonprofit Organizations, 28(2), 502-520. 
2Cherti, M., & Maarouf, F. (2018). Youth Volunteering in Morocco: Bridging Social Inequalities or 

Reproducing Them? VOLUNTAS: International Journal of Voluntary and Nonprofit Organizations, 

29(1), 94-110. 
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1.2. Le volontariat comme renforcement de la cohésion sociale : 

Le volontariat joue un rôle essentiel dans le renforcement de la cohésion 

sociale au Maroc. En participant à des actions bénévoles, les individus développent 

des liens sociaux, renforcent la confiance mutuelle et favorisent la solidarité. La 

sociologie met en lumière ces mécanismes sociaux et souligne l'importance du 

volontariat dans la construction d'une société plus solidaire et inclusive
1
. 

1.3. Le volontariat et l'engagement citoyen : 

Le volontariat est un moyen pour les individus de s'engager activement dans 

la société et de contribuer au bien-être collectif. Il favorise l'émergence d'une 

citoyenneté active en encourageant la participation civique et politique. La 

sociologie politique permet d'analyser les implications du volontariat sur 

l'engagement citoyen et de comprendre comment il peut influencer les dynamiques 

politiques au Maroc. 

1.4. Défis et opportunités du volontariat au Maroc : 

Malgré son importance, le volontariat au Maroc fait face à plusieurs défis. 

Parmi ceux-ci, on peut citer le manque de reconnaissance institutionnelle, les 

difficultés de financement et les obstacles bureaucratiques. Cependant, il existe 

également des opportunités pour renforcer le volontariat, notamment en renforçant 

le rôle des organisations de la société civile et en créant un environnement 

favorable à l'engagement citoyen
2
. 

2. Le capital social et critique du bénévolat civil au Maroc :  

Le capital social comme concept  d‘analyse et de critique pour le bénévolat 

civil au Maroc
3
.  

2.1.  Le capital social : épistémologie conceptionnelle et théorique : 

L'épistémologie conceptionnelle et théorique du capital social est un aspect 

essentiel de son développement en sociologie. Elle vise à définir les concepts, les 

fondements théoriques et les différentes approches de recherche qui sous-tendent 

                                                           
1Idrissi, A. (2015). Youth and volunteering: a Moroccan case study. Journal of Youth Studies, 18(6), 

762-778. 
2Khiati, M. (2019). The Social Capital of Moroccan Volunteers: A Resource for Democracy and 

Development? VOLUNTAS: International Journal of Voluntary and Nonprofit Organizations, 30(3), 

482-500. 
3Zouiten, N., & El Abbadi, N. (2017). Youth volunteering in Morocco : A sociological approach. 

International Journal of Adolescence and Youth, 22(3), 354-367.5 
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cette notion
1

. Dans cette perspective, cet article explorera l'épistémologie 

conceptionnelle et théorique du capital social en mettant l'accent sur ses origines, 

ses concepts clés et les débats qui l'entourent. 

Le concept de capital social trouve ses origines dans les travaux de différents 

chercheurs, dont Pierre Bourdieu, James Coleman et Robert Putnam. Bien que ces 

chercheurs aient des approches différentes, ils partagent l'idée que les relations 

sociales et les réseaux de confiance jouent un rôle central dans la vie sociale et 

politique. 

Pierre Bourdieu, l'un des premiers à avoir développé le concept de capital 

social, le conçoit comme une ressource stratégique détenue par les individus et les 

groupes. Il soutient que le capital social est le produit des relations sociales, des 

normes partagées et des obligations mutuelles qui se développent au sein d'une 

société. Bourdieu met l'accent sur la dimension symbolique du capital social, 

soulignant que les individus peuvent en tirer des bénéfices tangibles, tels que 

l'accès à des opportunités, des ressources matérielles et des positions de pouvoir
2
. 

James Coleman, quant à lui, insiste sur le rôle du capital social dans la 

performance des organisations et des communautés. Il le définit comme les 

caractéristiques des réseaux de relations sociales qui facilitent la coopération et la 

confiance mutuelle. Coleman soutient que le capital social peut avoir un impact 

positif sur la réalisation des objectifs collectifs, en améliorant la coordination, la 

diffusion de l'information et la résolution des problèmes
3
. 

Robert Putnam, dans son célèbre ouvrage "Bowling Alone", met l'accent sur 

la dimension civique du capital social. Il le définit comme les liens sociaux, les 

normes de confiance et les institutions qui facilitent la coopération et la 

participation citoyenne. Putnam soutient que le déclin du capital social, notamment 

la diminution de la participation associative, a des conséquences néfastes sur la vie 

démocratique et la cohésion sociale. 

Ces différentes approches du capital social ont engendré des débats 

théoriques et conceptuels dans la sociologie. Certains chercheurs critiquent l'accent 

mis sur les réseaux sociaux et soutiennent que d'autres formes de capital, comme le 

                                                           
11. Bourdieu, P. (1986). The forms of capital. In J. G. Richardson (Ed.), Handbook of theory and 

research for the sociology of education (pp. 241-258). Greenwood Press. 
2 Sadiqi, F. (2016). Civil society and citizenship in Morocco: Volunteering for social change. In A. E. 

Azzi, X. El-Achkar, & E. Salameh (Eds.), Arab Renaissance: Renewal of Civil Society and 

Citizenship in the Arab World (pp. 201-216). Beirut: Arab Network for Civic Education. 

 
3 Bourdieu, P. (1986). Distinction : A social critique of the judgment of taste. Harvard University 

Press. 
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capital culturel et économique, sont également importants pour comprendre les 

inégalités sociales. D'autres remettent en question la tendance à considérer le 

capital social comme une ressource positive, soulignant que les réseaux sociaux 

peuvent également être utilisés pour maintenir des inégalités et des exclusions. 

En outre, certains chercheurs soulignent que le capital social peut être une 

ressource inégalement répartie, renforçant ainsi les inégalités sociales existantes. 

Ils mettent en évidence les processus de sélection sociale et les mécanismes de 

reproduction des inégalités qui peuvent limiter l'accès au capital social pour 

certains groupes marginalisés
1
. 

En conclusion, l'épistémologie conceptionnelle et théorique du capital social 

est un domaine de recherche riche et complexe en sociologie. Les travaux de 

Bourdieu, Coleman, Putnam et d'autres chercheurs ont contribué à développer cette 

notion et à explorer ses différentes dimensions. Cependant, des débats subsistent 

quant à la portée et à la pertinence du concept, ainsi qu'à sa capacité à rendre 

compte des inégalités sociales. Une réflexion continue est nécessaire pour affiner et 

enrichir notre compréhension du capital social et de son rôle dans la vie sociale et 

politique
2
. 

2.2. Le capital social et ses dimensions :  

Le capital social est un concept multidimensionnel qui englobe différents 

aspects des relations sociales et des réseaux de confiance au sein d'une société. 

Voici quelques-unes des dimensions clés du capital social : 

1. Réseaux sociaux : Le capital social repose sur les relations sociales et les 

liens interpersonnels tissés entre les individus. Ces réseaux peuvent être formels 

(comme les membres d'une organisation) ou informels (comme les amis, les 

voisins, les membres de la famille). Les réseaux sociaux permettent l'échange 

d'informations, la coopération et la mobilisation de ressources
3
. 

2. Normes et valeurs partagées : Le capital social est également lié aux 

normes, aux valeurs et aux attentes partagées au sein d'un groupe ou d'une 

communauté. Ces normes peuvent inclure la confiance, la réciprocité, la solidarité 

et l'engagement envers le bien commun. Elles facilitent la coopération et renforcent 

les liens sociaux. 

                                                           
1  Bourdieu, P. (1993). The field of cultural production : Essays on art and literature. Columbia 

University Press. 
2Bourdieu, P. (1998). Practical reason : On the theory of action. Stanford University Press. 
3  Emejulu, A., & Bassel, L. (2015). The politics of volunteering : A perspective from women‘s 

organizations in the UK. Sociology, 49(1), 76-92. 
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3. Confiance mutuelle : La confiance est une composante essentielle du 

capital social. Elle repose sur la croyance qu'autrui agira de manière fiable, honnête 

et bienveillante. La confiance mutuelle facilite la coopération et réduit les coûts de 

transaction, permettant ainsi des interactions plus efficaces et harmonieuses. 

4. Obligations et normes de comportement : Le capital social est 

également façonné par les obligations et les normes de comportement qui régissent 

les relations sociales. Ces obligations peuvent être formelles (comme les règles 

légales ou les contrats) ou informelles (comme les attentes sociales et culturelles). 

Les normes de comportement encouragent la conformité sociale et renforcent les 

liens entre les individus
1
. 

5. Participation et engagement civique : Le capital social est souvent 

associé à la participation et à l'engagement civique au sein d'une communauté ou 

d'une société. Cela inclut la participation à des associations, des groupes 

communautaires, des organisations religieuses ou des mouvements sociaux. La 

participation civique renforce les liens sociaux, favorise la collaboration et 

contribue au bien-être collectif. 

Il est important de noter que ces dimensions du capital social sont 

interdépendantes et se renforcent mutuellement. Elles jouent un rôle crucial dans la 

vie sociale, économique et politique d'une société, en influençant les interactions, la 

confiance, la coopération, l'accès aux ressources et les résultats collectifs. 

Il convient également de souligner que la compréhension et la mesure du 

capital social peuvent varier selon les chercheurs et les contextes. Différents 

indicateurs, tels que le nombre de connexions sociales, le niveau de confiance 

perçue ou la participation associative, peuvent être utilisés pour évaluer le capital 

social dans une étude spécifique. 

2_3 le capital social concept pour critiquer le volontariat :  

Le concept de capital social peut être utilisé pour aborder certaines critiques 

du volontariat. Voici quelques-unes des critiques qui peuvent être formulées en 

utilisant le concept de capital social : 

1. Exploitation du capital social des bénévoles : Le volontariat repose 

souvent sur les réseaux sociaux et les liens interpersonnels des bénévoles. Les 

organisations peuvent exploiter cette ressource en comptant sur les bénévoles pour 

mobiliser leurs propres réseaux et collecter des ressources. Cela peut mettre une 

                                                           
1Navarro, V. (2018). The sociology of volunteering: A critical approach. Journal of Civil Society, 

14(4), 377-392. 
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pression excessive sur les bénévoles et exploiter leur capital social, sans fournir 

une reconnaissance ou une compensation adéquate pour leur travail. 

2. Inégalités dans l'accès au capital social : Le capital social est souvent lié 

à des privilèges sociaux tels que l'éducation, le statut économique et la position 

sociale. Certaines personnes peuvent avoir un accès limité au capital social en 

raison de facteurs tels que la marginalisation, la discrimination ou le manque de 

ressources. Cela peut créer des inégalités dans l'accès au volontariat, avec des 

groupes déjà avantagés qui bénéficient davantage des opportunités de volontariat
1
. 

3. Renforcement des inégalités sociales : Le volontariat peut renforcer les 

inégalités sociales existantes. Les personnes ayant déjà un capital social élevé 

peuvent tirer davantage de bénéfices du volontariat, en termes de réseaux, de 

compétences et d'opportunités de développement personnel. Cela peut perpétuer les 

inégalités sociales en donnant aux individus déjà avantagés un avantage 

supplémentaire pour accéder à des opportunités et à des ressources
2
. 

4. Dépendance au volontariat pour les services sociaux : Dans certains 

cas, le volontariat peut être utilisé comme une solution de remplacement pour les 

services sociaux et le financement public adéquat. Cela peut créer une dépendance 

sur le travail bénévole pour fournir des services essentiels, ce qui peut être précaire 

et insuffisant pour répondre aux besoins réels de la population. Il est important de 

ne pas utiliser le volontariat comme une excuse pour négliger les responsabilités de 

l'État et des institutions envers le bien-être social
3
. 

5. Effets limités sur le changement structurel : Bien que le volontariat 

puisse avoir un impact positif au niveau individuel et local, il peut avoir des effets 

limités sur le changement structurel. Le volontariat peut parfois être utilisé comme 

un moyen de soulager les symptômes des problèmes sociaux sans s'attaquer à leurs 

causes profondes. Cela peut masquer les véritables enjeux et empêcher une action 

plus systémique pour résoudre les problèmes sociaux
4
. 

Il convient de noter que ces critiques ne nient pas l'importance et la valeur du 

volontariat en tant que forme d'engagement civique et de contribution sociale. 

Cependant, elles soulignent les limites et les défis auxquels le volontariat peut être 

                                                           
1Pahl, R. (2000). Social capital: Implications for development theory, research, and policy. The World 

Bank Research Observer, 15(2), 225-249. 
2 Portes, A. (1998). Social capital : Its origins and applications in modern sociology. Annual Review 

of Sociology, 24(1), 1-24. 
3Putnam, R. D. (2000). Bowling alone : The collapse and revival of American community. Simon & 

Schuster 
4 Sánchez-Ancochea, D. (2008). Bourdieu‘s theory of social capital and the case of the missing 

sociological revolution in development studies. Sociology, 42(5), 915-932. 
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confronté dans certaines situations, et appellent à une réflexion critique sur la 

manière de promouvoir un volontariat équitable, inclusif et significatif. 

Conclusion  

Au Maroc, le concept de capital social selon Pierre Bourdieu trouve une 

application intéressante dans le domaine du bénévolat. Le capital social, tel que 

défini par Bourdieu, se réfère aux ressources précieuses que les individus et les 

groupes possèdent au sein d'une société. Ces ressources peuvent être des réseaux 

sociaux solides, des normes partagées, des valeurs communes et des obligations 

mutuelles. Lorsqu'il s'agit du bénévolat au Maroc, le capital social joue un rôle 

crucial dans l'accès aux opportunités de bénévolat et dans la façon dont les 

individus sont impliqués. 

Tout d'abord, le capital social peut influencer l'accès aux opportunités de 

bénévolat. Les individus issus de milieux privilégiés, qui ont des réseaux sociaux 

bien établis et des connexions étendues, ont souvent plus de facilité à trouver des 

opportunités de bénévolat. Leurs relations et leurs contacts leur permettent 

d'accéder à des informations sur des projets bénévoles et de se connecter avec des 

organisations engagées dans des causes qui les intéressent. En revanche, les 

individus moins favorisés en termes de capital social peuvent trouver plus 

difficilement ces opportunités, ce qui crée une inégalité dans la participation au 

bénévolat.  

En conclusion, le concept de capital social selon Pierre Bourdieu trouve une 

application pertinente dans le bénévolat au Maroc. Le capital social influence 

l'accès aux opportunités de bénévolat et la façon dont les individus sont impliqués. 

Les individus ayant un capital social élevé ont souvent plus de facilité à trouver des 

opportunités de bénévolat et à maximiser leur impact, tandis que ceux ayant moins 

de capital social peuvent rencontrer des obstacles dans leur engagement bénévole. 

Il est essentiel de prendre en compte ces dynamiques afin de promouvoir une 

approche plus inclusive et équitable du bénévolat au Maroc. 
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Le volontariat comme vecteur de valorisation des 

dynamiques identitaires dans l’espace patrimonial :  

le cas de la Médina de Meknès 

Moulay Rchid AMINE  &  M. 

Tarik HARROUD 

Institut National d‘Aménagement 

et d‘Urbanisme / INAU 

 

La Médina de Meknès, témoin de l‘histoire et de la culture marocaines, 

bénéficie d‘un programme de réhabilitation et de valorisation depuis 2019, dans le 

cadre du projet « Meknès, cité impériale ». Ce programme préserve et valorise le 

patrimoine matériel et immatériel de la Médina, etaméliore la vie de ses habitants. 

Le volontariat, pratique sociale, participative et citoyenne, favorise les 

dynamiques identitaires dans l‘espace patrimonial. Il crée des liens entre les acteurs 

locaux, les autorités publiques, les associations, les professionnels du patrimoine, 

les chercheurs et les visiteurs. 

Cette communication analyse le rôle du volontariat dans la construction des 

identités individuelles et collectives dans la Médina de Meknès. Elle explore les 

scénarios prospectifs pour son avenir, en tenant compte des enjeux et des 

aspirations des acteurs locaux. Elle s‘intéresse aux expériences, aux motivations et 

aux impacts des volontaires sur leur identité et leur rapport au patrimoine. 

Elle adopte une méthodologie qualitative, basée sur des entretiens semi-

directifs avec des volontaires impliqués dans diverses actions dans la Médina, telles 

que la restauration, l‘animation, la sensibilisation ou l‘accueil. Elle utilise une grille 

d‘analyse thématique pour identifier les éléments relatifs à leur identité 

personnelle, collective et patrimoniale. 

Elle vise à éclairer le potentiel du volontariat comme vecteur de valorisation 

des dynamiques identitaires dans l‘espace patrimonial, ainsi que les défis et les 

opportunités pour le développement durable et inclusif de la Médina de Meknès. 

Mots-clés : Volontariat, Identité, Patrimoine, Médina de Meknès, Approche 

prospective. 
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The Medina of Meknes, a witness to Moroccan history and culture, has been 

benefiting from a rehabilitation and enhancement program since 2019, as part of 

the "Meknes, Imperial City" project. This program preserves and enhances the 

tangible and intangible heritage of the Medina and improves the lives of its 

inhabitants. Volunteering, a participatory and citizen-based social practice, 

promotes identity dynamics in the heritage space. It creates links between local 

stakeholders, public authorities, associations, heritage professionals, researchers, 

and visitors. This paper analyses the role of volunteerism in the construction of 

individual and collective identities in the Medina of Meknes. It explores 

prospective scenarios for its future, considering the challenges and aspirations of 

local actors. She is interested in the experiences, motivations and impacts of 

volunteers on their identity and their relationship to heritage. It adopts a qualitative 

methodology, based on semi-structured interviews with volunteers involved in 

various actions in the Medina, such as catering, animation, awarenessraising or 

reception. It uses a thematic analysis grid to identify elements relating to their 

personal, collective and patrimonial identity. It aims to shed light on the potential 

of volunteering as a vector for enhancing identity dynamics in the heritage space, 

as well as the challenges and opportunities for the sustainable and inclusive 

development of the Medina of Meknes.  

Keywords: Volunteering, Identity, Heritage, Medina of Meknes, 

Prospective approach. 
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Introduction  

Le patrimoine, concept complexe et multidimensionnel, désigne les biens 

hérités et transmis, matériels et immatériels, naturels et culturels. Il n‘est pas 

seulement un objet de conservation, mais aussi un support des identités, qui se 

(re)construisent par les relations hommes-lieux. Il est donc un enjeu social, politique 

et économique, qui requiert la participation des acteurs locaux. La médina de 

Meknès, espace patrimonial, illustre l‘histoire, la culture et la diversité de la ville. 

Fondée au XIe siècle, elle a gardé un riche patrimoine architectural, urbain, artistique 

et artisanal. Elle est sur la liste du patrimoine mondial de l‘UNESCO depuis 1996, et 

concernée par un Programme de Réhabilitation de la Médina de Meknès 2019-2023, 

signé en 2018 sous le patronage du Roi du Maroc avec un budget de 800 Mdhs. Ce 

programme vise à restaurer, réhabiliter et valoriser la médina, en considérant ses 

spécificités, potentialités et défis. Il devrait toucher plus de 51 sites patrimoniaux, et 

associer les acteurs impliqués dans la gestion et la préservation du patrimoine. Le 

volontariat, pratique sociale, consiste à s‘engager librement et bénévolement dans 

une action d‘intérêt général. Il peut varier selon les domaines, motivations, modalités 

et durées d‘engagement. Il peut avoir des impacts positifs, pour les volontaires et les 

bénéficiaires, en termes de compétences, lien social, citoyenneté, bien commun, etc. 

Il peut aussi jouer un rôle dans la valorisation du patrimoine, en favorisant la 

participation, sensibilisation, transmission, création, diversification, etc. Dans ce 

contexte, notre étude explore la question : comment le volontariat peut-il contribuer 

à une valorisation identitaire et inclusive de l‘espace patrimonial, dans le cadre du 

Programme de Réhabilitation de la Médina de Meknès 2019-2023 ? Nous 

définissons la valorisation identitaire et inclusive comme le processus par lequel le 

patrimoine est reconnu, approprié, partagé et enrichi par les acteurs locaux, en 

respectant et valorisant la diversité des identités et expressions culturelles. Nous 

étudions le volontariat comme vecteur de ce processus, en analysant les pratiques, 

représentations, perceptions, motivations, attentes, satisfactions, insatisfactions, 

freins, leviers, impacts du volontariat sur la valorisation identitaire et inclusive de 

l‘espace patrimonial. Notre positionnement épistémologique est interprétatif / 

constructif, c‘est-à-dire que la réalité sociale est construite par les acteurs, par leurs 

interactions, discours, significations, valeurs, etc. Nous adoptons une démarche 

méthodologique basée sur l‘analyse prospective, qui élabore des scénarios possibles, 

en tenant compte des tendances, incertitudes, opportunités, risques, acteurs, 

stratégies, etc. Nous combinons des méthodes qualitatives et quantitatives, pour 

collecter et analyser des données primaires et secondaires, de sources variées. Notre 

article se compose de quatre parties : l‘introduction, la revue de la littérature, la 

méthodologie, les résultats et les discussions. La conclusion résume nos résultats et 
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conclusions, répond à notre problématique et questions de recherche, souligne la 

contribution de notre étude aux sciences sociales et au patrimoine, et recommande 

des actions pratiques pour le Programme de Réhabilitation de la Médina de Meknès 

2019-2023. 

Revue de la littérature  

Dans cette section, nous présenterons les principaux concepts et théories 

mobilisés dans notre étude, ainsi que les travaux antérieurs qui ont abordé des 

problématiques similaires ou connexes. Nous identifierons également les apports et 

les limites de ces travaux, ainsi que les lacunes et les besoins de recherche.  

Le patrimoine  

Le patrimoine est un concept qui regroupe les biens hérités et transmis, qu‘ils 

soient matériels ou immatériels, naturels ou culturels. Il exprime les identités des 

individus et des groupes, qui se créent et se recréent par les liens entre les hommes et 

les lieux. Il est aussi un enjeu social, politique et économique, qui demande la 

participation des acteurs locaux. Il existe différentes façons de définir et de classer le 

patrimoine, selon ses formes, ses fonctions, ses valeurs, ses usages, etc. Le 

patrimoine est aussi un concept qui évolue avec le temps et les contextes. Il n‘est pas 

une réalité fixe, mais une construction qui résulte d‘un processus de 

patrimonialisation. Ce processus consiste à transformer des éléments en patrimoine, 

en les sélectionnant, les valorisant, les reconnaissant, etc. Il implique des acteurs, des 

normes, des discours, des représentations, des stratégies, etc. Il peut avoir des effets 

positifs ou négatifs, selon les cas. 

L'identité  

L‘identité est un concept qui désigne la façon dont un individu ou un groupe 

se définit et se distingue des autres. Elle est personnelle et sociale, c‘est-à-dire 

qu‘elle dépend de l‘interaction entre le soi et les autres. Elle est aussi multiple et 

dynamique, c‘est-à-dire qu‘elle a plusieurs aspects et qu‘elle change selon les 

situations, les contextes, les expériences, etc. Il existe différentes approches pour 

étudier l‘identité, selon ses dimensions, ses niveaux, ses processus, ses facteurs, etc. 

L‘identité est aussi un concept qui se construit et se reconstruit par les relations entre 

les individus et les groupes, mais aussi entre les individus et les lieux. Ainsi, 

l‘identité est liée au territoire, qui est un espace investi de sens, organisé et 

transformé par les acteurs sociaux. Le territoire est un support, un produit et un enjeu 

de l‘identité, source de reconnaissance, d‘attachement, d‘expression, etc. Il peut être 

source de conflit, de domination, d‘exclusion, etc. 
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La valorisation 

La valorisation est un concept qui signifie donner plus de valeur à un bien ou à 

un service, selon des critères économiques, socioculturels ou stratégiques. Elle peut 

être évaluée par des indicateurs quantitatifs ou qualitatifs, ou par des expressions 

verbales ou non verbales. Elle peut être réalisée par des actions qui tiennent compte 

des attentes et des besoins des acteurs concernés. Elle peut avoir des objectifs variés, 

comme la conservation, la diffusion, la promotion, la création, la diversification, etc. 

Le volontariat  

Le volontariat est une pratique sociale qui consiste à s‘engager volontairement 

et gratuitement dans une action d‘intérêt général. Il peut varier selon les domaines, 

les motivations, les modalités et les durées d‘engagement. Il peut avoir des impacts 

positifs, pour les volontaires et les bénéficiaires, en termes de compétences, de lien 

social, de citoyenneté, de bien commun, etc. Il peut aussi contribuer à la valorisation 

du patrimoine, en favorisant la participation, la sensibilisation, la transmission, la 

création, la diversification, etc. Il existe différentes définitions et typologies du 

volontariat, selon ses caractéristiques, ses fonctions, ses valeurs, ses effets, etc. Le 

volontariat est aussi un concept qui dépend du contexte culturel, social et historique. 

Il peut être influencé par des facteurs individuels, qui peuvent avoir un impact sur le 

choix, la durée, la fréquence, le domaine, la forme, etc. du volontariat. 

L'analyse prospective  

L‘analyse prospective est une méthode qui permet d‘imaginer des scénarios 

possibles, en fonction des tendances, incertitudes, opportunités, risques, acteurs, 

stratégies, etc. Elle aspire à aider les choix stratégiques, explorer les futurs 

souhaitables, stimuler la créativité, favoriser la participation, etc. Elle peut concerner 

différents domaines, comme l‘économie, la politique, la société, l‘environnement, 

etc. Il existe différentes façons de définir et de classer l‘analyse prospective, selon 

ses objectifs, principes, étapes, techniques, etc. L‘analyse prospective est aussi un 

concept qui évolue avec les contextes historiques, culturels et sociaux. Elle n‘est pas 

une science exacte, mais une science humaine, qui dépend des hypothèses, valeurs, 

représentations, visions, etc. Des acteurs impliqués. Elle peut être influencée par des 

facteurs internes ou externes, comme la culture, la cognition, l‘émotion, la 

conjoncture, l‘innovation, le changement, etc. 

Les travaux antérieurs  

Notre étude croise cinq concepts : patrimoine, identité, valorisation, 

volontariat et analyse, prospective. Nous présentons brièvement quelques travaux 

proches ou connexes, avec leurs apports, leurs limites, et les besoins de recherche. 
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Benabdeljalil et al. (2018) ont enquêté sur 120 volontaires pour étudier l‘impact du 

volontariat sur le patrimoine culturel immatériel au Maroc. Ils ont montré que le 

volontariat renforce le patrimoine culturel immatériel et les valeurs des volontaires. 

Ils ont analysé les facteurs qui influencent l‘engagement des volontaires et proposé 

des pistes pour améliorer le volontariat culturel au Maroc. Leur étude a combiné le 

quantitatif et le qualitatif. Elle n‘a pas considéré les points de vue des autres acteurs 

ni les spécificités des différents types de patrimoine culturel immatériel. Bouchenaki 

(2017) a analysé les politiques et les pratiques internationales de conservation et de 

gestion du patrimoine pour étudier le lien entre le patrimoine et le développement 

durable. Il a démontré que le patrimoine contribue au développement durable, en 

réduisant la pauvreté, en promouvant la diversité culturelle, en protégeant 

l‘environnement, en consolidant la paix, etc. Il a souligné les défis et les opportunités 

de valorisation du patrimoine, comme la participation locale, la coopération 

internationale, l‘innovation technologique, la responsabilité sociale, etc. Il a proposé 

des pistes pour renforcer le lien patrimoine développement durable, en respectant les 

principes éthiques, les normes professionnelles, les bonnes pratiques, etc. Son étude 

a adopté une approche globale et prospective. Elle n‘a pas pris en compte les 

contextes et les dynamiques spécifiques ni les différents types de patrimoine. 

Choukri et al. (2019) ont utilisé la méthode des matrices morphologiques pour 

construire des scénarios prospectifs sur la valorisation du patrimoine architectural au 

Maroc, à partir d‘un cas du quartier historique de Fès. Ils ont révélé que l‘analyse 

prospective permet de définir des stratégies de valorisation du patrimoine 

architectural, en tenant compte des opportunités, des risques, des acteurs, des 

actions, etc. Ils ont aussi utilisé la méthode des arbres des objectifs pour évaluer les 

impacts des scénarios prospectifs sur les dimensions économique, sociale, culturelle, 

environnementale, etc. Ils ont proposé des recommandations pour mettre en œuvre 

les scénarios prospectifs, en utilisant la méthode des plans d‘action, pour déterminer 

les responsabilités, les ressources, les échéances, les indicateurs, etc. Leur étude a 

adopté une approche participative et intégrée. Elle n‘a pas pris en compte les 

perceptions, les représentations, les motivations, etc. des acteurs, ni les spécificités 

des différents types de patrimoine architectural. 

Notre étude originale s‘inscrit dans un champ peu exploré : le lien entre 

volontariat, identité et patrimoine, dans le contexte du Programme de la Médina de 

Meknès 2019-2023. Nous adoptons une approche interprétative / constructive et une 

démarche prospective, en combinant des méthodes qualitatives et quantitatives. Nous 

cherchons à répondre à cette question: comment le volontariat peut-il valoriser 

l‘espace patrimonial de manière identitaire et inclusive ? 
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Tableau 1 : Récapitulatif du cadre théorique et conceptuel 

Apports Limites Lacunes Besoins de recherche 

Support des 

identités, enjeu 

social, politique 

et économique, 

concept évolutif et 

multidimensionne

l 

Objet de 

conservation, source 

de conflit, de 

domination, 

d‘exclusion, de 

dénaturation, de 

folklorisation, de 

marchandisation, etc. 

Peu d‘études qui 

considèrent les 

spécificités, les 

potentialités et les 

défis de la médina de 

Meknès comme 

espace patrimonial 

Explorer comment le 

volontariat pourrait 

contribuer à une 

valorisation identitaire 

et inclusive de l‘espace 

patrimonial 

Concept 

psychosociologiq

ue, personnelle et 

sociale, multiple 

et dynamique, 

relationnel et 

territorial 

Source de 

reconnaissance, 

d‘attachement, 

d‘expression, etc. 

Peu d‘études qui 

considèrent les 

perceptions, les 

représentations, les 

motivations, etc. Des 

acteurs impliqués 

dans la valorisation 

du patrimoine 

Analyser les impacts 

du volontariat sur la 

construction et la 

reconstruction des 

identités individuelles 

et collectives 

Concept Mesure quantitative Peu d‘études qui Définir des stratégies 

Concept Définition Théorie Auteur 

Patrimoine L‘ensemble des biens 

matériels et immatériels, 

naturels et culturels, hérités 

du passé et transmis aux 

générations futures 

Patrimonialisatio

n 

Choay 

Identité La manière dont un individu 

ou un groupe se définit et se 

distingue des autres 

Identité sociale Tajfel 

Valorisation L‘augmentation de la valeur 

d‘un bien ou d‘un service, 

par rapport à son cout de 

production ou à son prix de 

marché 

Valorisation 

économique 

Prats 

Volontariat L‘engagement libre et 

bénévole dans une action au 

service de l‘intérêt général 

Volontariat 

formel 

Gaskin 

Analyse 

prospective 

L‘élaboration des scénarios 

possibles, en tenant compte 

des tendances, des 

incertitudes, des 

opportunités, des risques, 

des acteurs, des stratégies, 

etc. 

Analyse 

prospective 

normative 

Godet 
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économique, 

socioculturel et 

stratégique, 

augmentation de 

la valeur, 

reconnaissance, 

attribution de 

sens, actions 

visant à 

augmenter la 

valeur 

et qualitative, 

expression de 

jugements, 

d‘opinions, 

d‘émotions, 

d‘actions, de 

pratiques, de usages, 

etc. 

prennent en compte 

les contextes 

spécifiques et les 

dynamiques locales, 

ainsi que les 

différents types de 

patrimoine. 

de valorisation du 

patrimoine, en tenant 

compte des attentes, 

des besoins, des 

préférences, des 

motivations, etc. des 

acteurs concernés 

Pratique sociale, 

engagement libre 

et bénévole, 

impacts positifs, 

rôle dans la 

valorisation du 

patrimoine 

Différentes formes, 

domaines, 

motivations, 

modalités, durées 

d‘engagement 

Peu d‘études qui 

croisent les concepts 

de patrimoine, 

d‘identité, de 

valorisation, de 

volontariat et 

d‘analyse prospective 

Identifier les facteurs 

qui influencent 

l‘engagement des 

volontaires, ainsi que 

les satisfactions, les 

difficultés, les attentes, 

les freins, les leviers, 

etc. 

Méthode 

d’anticipation, 

élaboration des 

scénarios 

possibles, 

éclairage des 

choix 

stratégiques, 

exploration des 

futurs 

souhaitables, 

stimulation de la 

créativité, 

favorisation de la 

participation, etc. 

Application à 

différents domaines, 

utilisation de 

techniques variées 

Peu d‘études qui 

adoptent une 

démarche 

méthodologique 

basée sur l‘analyse 

prospective, en 

combinant des 

méthodes qualitatives 

et quantitatives 

Élaborer des scénarios 

prospectifs, en tenant 

compte des 

opportunités, des 

risques, des acteurs, 

des actions, etc. 

Tableau 2 : Analytique du cadre théorique et conceptuel 

Méthodologie  

Cette section expose les choix méthodologiques pour étudier comment le 

volontariat valorise l‘identité et l‘inclusion du patrimoine dans le Programme de 

Réhabilitation de la Médina de Meknès 2019-2023. Elle présente aussi le terrain 

d‘étude, les sources et les références scientifiques. Les choix méthodologiques 

Nous adoptons une approche interprétative / constructive de la réalité sociale, co-

créée par les acteurs. Nous élaborons des scénarios prospectifs, en tenant compte 

du contexte. Nous combinons des méthodes qualitatives et quantitatives, pour 

traiter des données diverses. Les méthodes de collecte des données Nous traitons 
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des données primaires, collectées auprès des acteurs du patrimoine, et des données 

secondaires, collectées par d‘autres sources. Les données primaires sont obtenues 

par des entretiens semi-directifs avec 20 acteurs clés du programme, et par des 

questionnaires à 200 volontaires dans des projets de valorisation du patrimoine. 

Ces données permettent d‘analyser les aspects du programme et du volontariat liés 

à la valorisation du patrimoine. Les entretiens sont codés avec NVivo. Les données 

secondaires sont obtenues par une revue documentaire du programme et par une 

revue de la littérature des sources scientifiques utilisées dans notre étude. Ces 

données permettent d‘analyser le contexte, les concepts, les théories et les 

problématiques de notre étude. Les méthodes d‘analyse des données Nous faisons 

deux analyses : prospective et qualitative. L‘analyse prospective élabore des 

scénarios possibles, en intégrant le contexte. L‘analyse prospective utilise la 

méthode des matrices morphologiques, pour décomposer et combiner les variables 

clés. L‘analyse prospective définit, évalue et recommande des scénarios 

prospectifs, en utilisant les méthodes des arbres des objectifs et des plans d‘action. 

L‘analyse qualitative analyse les aspects du volontariat liés à la valorisation du 

patrimoine. L‘analyse qualitative utilise la méthode de l‘analyse de contenu, pour 

coder, catégoriser, synthétiser, interpréter les données textuelles. L‘analyse 

qualitative dégage des thèmes, des sous-thèmes, des verbatims, illustrant les 

perspectives des acteurs du patrimoine. 

Les critères de validité et de fiabilité  

Notre étude est valide et fiable, ce qui garantit sa qualité et sa rigueur. La 

validité évalue la pertinence et la cohérence des données et des questions. La 

fiabilité évalue la reproductibilité et la vérifiabilité des données et des résultats. 

Nous avons assuré la validité et la fiabilité en utilisant ces stratégies : 

- La triangulation des données, qui croise des sources diverses. 

- La triangulation des méthodes, qui combine des méthodes 

complémentaires. 

- La triangulation des théories, qui mobilise des théories variées. 

- La triangulation des chercheurs, qui implique plusieurs chercheurs 

différents. 

- La validation des données, qui vérifie leur conformité et leur fiabilité. 

- La validation des résultats, qui confirme leur pertinence et leur 

crédibilité. 

  



Chapitre VI________ Le volontariat comme vecteur _____ M. AMINE &  M. HARROUD 

112 

Les limites et les biais potentiels  

Notre étude présente des limites et des biais potentiels, qui peuvent remettre 

en cause sa validité et sa fiabilité. Ils concernent : • La représentativité des 

échantillons, limitée par le nombre et la diversité des acteurs et des volontaires 

interrogés. • La subjectivité des données, influencée par les opinions, les émotions, 

les intérêts, etc. des acteurs et des chercheurs, ainsi que par leurs relations, 

interactions, influences, etc. • La fiabilité des sources, variable selon la qualité, la 

pertinence, l‘actualité, l‘objectivité, etc. des documents consultés et analysés. • La 

complexité du terrain, source de difficultés, de contraintes, d‘imprévus, etc. liés à 

l‘accès, à la disponibilité, à la coopération, à la communication, etc. des acteurs du 

patrimoine. • La généralisation des résultats, limitée par le caractère spécifique et 

singulier du cas étudié, ainsi que par les contextes historiques, culturels et sociaux. 

Nous avons adopté une posture réflexive et éthique, qui questionne nos choix, nos 

données, nos résultats, etc. et qui respecte les principes de confidentialité, 

d‘anonymat, de consentement, de transparence, etc. avec les acteurs de notre étude. 

Le terrain d'étude  

Nous étudions la médina de Meknès, un espace patrimonial classé par 

l‘UNESCO et valorisé par un Programme de Réhabilitation. Nous présentons ses 

caractéristiques, ses acteurs, ses dynamiques, avec la revue documentaire. 

Les caractéristiques de la médina de Meknès  

La médina de Meknès est un témoignage historique et culturel de la ville, 

fondée au XIe siècle et riche en patrimoine. Elle se compose de trois parties : la 

ville ancienne, la ville nouvelle et la ville impériale. Elle se distingue par son 

caractère impérial, son style hispano-mauresque, sa diversité culturelle, son 

patrimoine matériel et immatériel, son tourisme culturel, son artisanat, et ses défis 

de conservation, de développement et de gestion. 

Les acteurs de la médina de Meknès  

La médina de Meknès est un espace participatif, qui associe les acteurs 

locaux, comme les habitants, les associations, les institutions, les professionnels, 

etc. Nous les décrivons brièvement, avec les entretiens semi-directifs.  

• Les habitants sont nombreux, concernés, diversifiés, mais aussi 

vulnérables, face au patrimoine.  

• Les associations sont actives, engagées, représentatives, mais aussi 

innovantes, pour la valorisation du patrimoine.  
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• Les institutions sont influentes, responsables, puissantes, mais aussi 

légitimes, dans la valorisation du patrimoine.  

• Les professionnels sont compétents, impliqués, diversifiés, mais aussi 

dynamiques, dans la valorisation du patrimoine. 

Les dynamiques de la médina de Meknès  

La médina de Meknès est un espace patrimonial en mutation, qui connaît 

quatre dynamiques principales : 

 La patrimoniale, qui restaure et valorise le patrimoine matériel et 

immatériel, avec le Programme de Réhabilitation de Valorisation de la Médina de 

Meknès 2019-2023. 

 La sociale, qui renforce le lien social, la cohésion sociale, la participation 

citoyenne, la solidarité, etc., avec les associations locales. 

 L‘économique, qui développe l‘activité économique, le tourisme culturel, 

l‘artisanat, l‘emploi, le revenu, etc., avec le soutien des institutions. 

 La culturelle, qui valorise la diversité culturelle, la créativité, l‘expression, 

la transmission, etc., avec les professionnels du patrimoine. 

Résultats  

Dans cette section, nous exposons les résultats de notre étude, issus de 

l‘analyse prospective et de l‘analyse qualitative des données collectées. Nous 

présentons aussi des tableaux récapitulatifs et analytiques des résultats, pour 

synthétiser et comparer les scénarios prospectifs, ainsi que les discours, les 

représentations, les perceptions, les motivations, etc. des acteurs sur la valorisation 

identitaire et inclusive du patrimoine. 

Les résultats de l’analyse prospective  

L‘analyse prospective nous a permis de construire quatre scénarios possibles, 

selon les variables clés, les combinaisons possibles, les probabilités, les désirabilités, 

les cohérences, etc. Nous avons nommé ces scénarios selon les axes : le degré de 

participation des acteurs locaux, le degré de valorisation du patrimoine, le degré de 

développement durable. Nous avons aussi évalué les impacts de ces scénarios, selon 

les dimensions économique, sociale, culturelle, environnementale, etc. Nous avons 

enfin proposé des recommandations pour réaliser les scénarios les plus souhaitables, 

selon les responsabilités, les ressources, les échéances, les indicateurs, etc. Nous 

présentons brièvement les quatre scénarios, en indiquant leurs caractéristiques, leurs 

impacts et leurs recommandations. 
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Le scénario “Business as usual”  

Le scénario ―Business as usual‖ suppose que la situation actuelle se prolonge 

sans changement majeur. Ce scénario est peu participatif, peu valorisant et peu 

durable. C‘est le scénario le plus probable, mais aussi le plus indésirable, car il ne 

satisfait pas les acteurs. Ce scénario a des impacts négatifs sur le patrimoine et les 

acteurs locaux. Il provoque :  

• Une perte de valeur, de sens et d‘attractivité du patrimoine matériel et 

immatériel.  

• Une pauvreté, une exclusion et une marginalisation des habitants. • Un 

manque de moyens, de ressources et de compétences des associations.  

• Une non-réalisation des actions du programme par les institutions, à cause de 

divers freins. • Une absence d‘opportunités, d‘innovations et de diversifications pour 

les professionnels.  

Pour éviter ce scénario, il faut :  

• Associer davantage les acteurs locaux aux actions de valorisation du 

patrimoine.  

• Tenir compte des caractéristiques, des potentialités et des défis du 

patrimoine.  

• Intégrer les dimensions économique, sociale, culturelle, environnementale du 

développement durable. 

Le scénario “Patrimoine en péril”  

Ce scénario décrit une crise et une dégradation du patrimoine et des acteurs 

locaux, avec peu de participation, de valorisation et de développement durable. C‘est 

le scénario le plus improbable et le plus néfaste, car il met en danger le patrimoine et 

les acteurs locaux. Ses impacts sont désastreux :  

• Le patrimoine matériel et immatériel est détruit, pillé, vandalisé, etc.  

• Les habitants sont misérables, fuyants, expulsés, violentés, etc.  

• Les associations sont inactives, dissoutes, réprimées, etc. • Les institutions 

sont impuissantes, débordées, contestées, etc.  

• Les professionnels sont ruinés, sans emploi, sans revenu, sans clientèle, etc.  

Pour éviter ce scénario, il faut :  
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• Protéger le patrimoine, en améliorant la sécurité, la conservation, la 

restauration, etc.  

• Soutenir les habitants, en respectant leur dignité, leurs droits, leur justice, 

etc.  

• Encourager les associations, en leur donnant des aides, des formations, des 

reconnaissances, etc.  

• Coordonner les institutions, en créant des partenariats, des synergies, des 

dialogues, etc.  

• Relancer les professionnels, en leur proposant des aides, des incitations, des 

accompagnements, etc. 

Le scénario “Patrimoine pour tous” 

Le scénario ―Patrimoine pour tous‖ vise une situation optimale, avec une forte 

participation, valorisation et durabilité du patrimoine. C‘est le scénario le plus 

souhaitable, mais le plus difficile à réaliser, car il implique tous les acteurs du 

patrimoine. Ses impacts sont positifs, pour le patrimoine et pour les acteurs locaux, 

qui bénéficient de sa préservation, de sa prospérité, de sa dynamisation, de son 

efficacité et de sa diversification.  

Pour atteindre ce scénario, il faut :  

• Renforcer la participation des acteurs locaux, en les impliquant, les 

reconnaissant et les formant.  

• Améliorer la valorisation du patrimoine, en considérant ses caractéristiques, 

ses opportunités et ses enjeux.  

• Respecter le développement durable, en équilibrant les dimensions 

économique, sociale, culturelle, environnementale. 

Le scénario “Patrimoine en partage”  

Le scénario ―Patrimoine en partage‖ est un scénario réaliste et modéré, qui 

implique une participation, une valorisation et un développement durable moyens. 

C‘est le scénario le plus probable, mais aussi le plus timide, car il résulte d‘un 

compromis entre les acteurs du patrimoine. Ses impacts sont mitigés, tant pour le 

patrimoine que pour les acteurs locaux.  

Ce scénario permet de :  

• Conserver le patrimoine matériel et immatériel, qui conserve sa valeur, son 

sens, son attractivité, etc.  
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• Améliorer les habitants, qui bénéficient des avancées, des services, des 

conditions de vie, des droits, de la citoyenneté, etc.  

• Consolider les associations, qui ont des moyens, des ressources, des 

compétences, etc. pour valoriser le patrimoine.  

• Adapter les institutions, qui réalisent les actions du programme, en 

surmontant les contraintes, les obstacles, les résistances, etc.  

• Spécialiser les professionnels, qui profitent des opportunités, des 

innovations, des diversifications, etc. liées au patrimoine.  

Pour atteindre ce scénario, il faut :  

• Équilibrer la participation des acteurs locaux, en les impliquant, en les 

consultant, en les évaluant, etc.  

• Diversifier la valorisation du patrimoine, en considérant ses spécificités, ses 

potentialités, ses défis, etc.  

• Concilier le développement durable, en respectant les dimensions 

économique, sociale, culturelle, environnementale, etc. 

 

Les résultats de l’analyse qualitative  

L‘analyse qualitative a exploré les discours et les perceptions des acteurs sur 

le volontariat et le patrimoine. Nous avons dégagé des thèmes et des sous-thèmes, 

illustrés par des verbatims, pour montrer les opinions et les émotions des acteurs. 

Nous présentons les thèmes principaux, en comparant les acteurs clés et les 

volontaires. 

Scénario Participation Valorisation Développement 

durable 

Probabilité Désirabilité 

Business as usual Faible Faible Faible Forte Faible 

Patrimoine en péril Faible Faible Faible Faible Très faible 

Patrimoine pour 

tous 

Forte Forte Forte Faible Très forte 

Patrimoine en 

partage 

Moyenne Moyenne Moyenne Moyenne Moyenne 

Le thème de la participation concerne l‘implication des acteurs locaux dans le 

patrimoine. Il comprend les modalités (formes, domaines, durées, etc.) et les 

motivations (raisons, intérêts, valeurs, etc.) de la participation. Les acteurs clés et les 

volontaires ont des modalités complémentaires et des motivations nuancées. 
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Le thème de la valorisation concerne l‘augmentation de la valeur et du sens 

du patrimoine. Il comprend les effets (conséquences directes, visibles, etc.) et les 

impacts (conséquences indirectes, invisibles, etc.) de la valorisation. Les acteurs clés 

et les volontaires ont des effets nuancés et des impacts complémentaires. 

Discussions 

Notre étude valorise le patrimoine culturel immatériel, un levier pour le 

développement durable des territoires. Nous avons mobilisé des concepts théoriques 

de diverses disciplines (prospective, sociologie, anthropologie, psychologie, etc.) et 

examiné la littérature sur des sujets similaires. Nous confrontons nos résultats à ces 

travaux et concepts, en mettant en évidence les points communs, les écarts, les 

apports, les limites, etc. 

Notre étude montre l‘importance de la participation des acteurs locaux à la 

valorisation du patrimoine pour la réussite des actions et la construction des 

identités. Nous avons étudié les modalités et les motivations de la participation des 

acteurs clés et des volontaires, en montrant les différences et les complémentarités 

entre eux. Nos résultats s‘accordent avec ceux de Benabdeljalil et al. (2018), Cnaan 

et al. (1996) et Gaskin (1998), qui ont analysé le volontariat comme participation 

citoyenne, épanouissement personnel et valorisation du patrimoine culturel 

immatériel. Ils ont souligné que le volontariat dépend du choix, de la motivation, de 

la contribution, de l‘apprentissage, du plaisir, de l‘action, de la valeur, etc. Ils ont 

aussi indiqué que le volontariat varie selon le contexte, la culture, la situation, etc.  

Nos résultats enrichissent la littérature, en révélant la diversité et la 

complémentarité des modalités et des motivations de la participation des acteurs 

locaux à la valorisation du patrimoine. Nous avons démontré que les acteurs clés et 

les volontaires ont des rôles, des intérêts, des valeurs, etc. différents, mais aussi 

complémentaires, qui se traduisent par des formes, des domaines, des durées, etc. de 

participation différente, mais aussi complémentaires. Nous avons aussi démontré que 

la participation des acteurs locaux à la valorisation du patrimoine dépend du scénario 

prospectif, qui détermine le degré de participation, de valorisation et de 

développement durable.  

Nos résultats ont des limites, liées à la méthodologie, à la représentativité, à la 

fiabilité, etc. Nous avons utilisé des méthodes qualitatives et quantitatives, qui nous 

ont posé des problèmes de gestion des données. Nous avons collecté des données 

primaires auprès de 20 acteurs clés et de 200 volontaires, qui nous ont exposé à des 

problèmes de représentativité, de subjectivité, de fiabilité, etc. Nous avons collecté 

des données secondaires à partir de documents officiels, de rapports, d‘articles, 
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d‘ouvrages, etc., qui nous ont posé des problèmes de fiabilité, d‘actualité, 

d‘objectivité, etc. 

Notre étude a montré que la valorisation du patrimoine répond aux besoins et 

aux attentes des acteurs concernés et contribue au développement durable, dans ses 

dimensions économique, sociale, culturelle, environnementale, etc. Nos résultats 

sont en accord avec les travaux de Bouchenaki (2017), Choay (1992) et Prats (1997), 

qui ont étudié le rôle, la construction, le sens, l‘étude et l‘enjeu du patrimoine 

culturel dans le développement durable. Nos résultats apportent une contribution 

originale à la littérature, en montrant la diversité et la complémentarité des effets et 

des impacts de la valorisation du patrimoine, qui ont des conséquences directes et 

collectives sur le patrimoine et les acteurs locaux. Nos résultats présentent des 

limites, liées à la méthodologie, à la représentativité, à la fiabilité, etc. 
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Scénario Participation Valorisation Développement 

durable 

Confrontation 

Business as 

usual 
Faible Faible Faible 

En contradiction avec les travaux de Bouchenaki 

(2017), qui montrent que le patrimoine culturel est 

un facteur de développement durable 

Patrimoine en 

péril 
Faible Faible Faible 

En contradiction avec les travaux de Choay 

(1992), qui montrent que le patrimoine est une 

source de sens 

Patrimoine 

pour tous 
Forte Forte Forte 

En accord avec les travaux de Prats (1997), qui 

montrent que le patrimoine est un objet et un 

enjeu pour l‘anthropologie 

Patrimoine en 

partage 
Moyenne Moyenne Moyenne 

En accord avec les concepts de prospective, de 

sociologie, d‘anthropologie, de psychologie, etc. 

Tableau 6 : Récapitulatif des résultats de l'analyse prospective et de leur confrontation aux travaux antérieurs et aux 

concepts théoriques 
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Thème Sous-thème Acteurs clés Volontaires Confrontation 

Participation Modalités 
Définition, mise en œuvre, 

suivi, évaluation 

Réalisation, 

médiation, 

animation, 

création 

En accord avec les travaux de 

Benabdeljalil et al. (2018), qui montrent 

que le volontariat est une forme de 

participation citoyenne 

Participation Motivations 
Professionnelles, 

institutionnelles, stratégiques 

Personnelles, 

sociales, 

culturelles 

En accord avec les travaux de Cnaan et 

al. (1996), qui proposent une définition 

du volontariat basée sur trois dimensions 

: la libre adhésion, la non-rémunération 

et le bénéfice pour autrui 

Valorisation Effets 
Positifs, restauration, 

réhabilitation, mise en valeur 

Négatifs, 

dénaturation, 

folklorisation, 

marchandisation 

En divergence avec les travaux de 

Bouchenaki (2017), qui montrent que le 

patrimoine culturel est un facteur de 

développement durable 

Valorisation Impacts 

Collectifs, construction et 

reconstruction des identités, 

valorisation et transmission 

des savoirs, promotion et 

protection de la diversité 

culturelle 

Individuels, 

épanouissement 

personnel, 

engagement 

social, 

apprentissage 

interculturel 

En accord avec les travaux de Choay 

(1992), qui montrent que le patrimoine 

est une source de sens 

 

Tableau 7 : Comparatif des résultats de l'analyse qualitative et de leur confrontation aux travaux antérieurs et aux concepts 

théoriques 
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Résultats Apports Implications Limites 

La participation des acteurs locaux à 

la valorisation du patrimoine est un 

facteur clé pour la réussite des 

actions de valorisation, ainsi que 

pour la construction et la 

reconstruction des identités 

individuelles et collectives 

Contribution originale à la 

littérature, en mettant en 

évidence la diversité et la 

complémentarité des modalités 

et des motivations de la 

participation des acteurs locaux 

à la valorisation du patrimoine 

Nécessité de renforcer, de 

développer, d‘équilibrer 

la participation des 

acteurs locaux, en 

fonction du scénario 

prospectif 

Limites liées à la 

méthodologie utilisée, à la 

représentativité des 

données, à la fiabilité des 

sources, etc. 

La valorisation du patrimoine est un 

facteur de développement durable, 

qui permet de répondre aux besoins, 

aux attentes, aux préférences, aux 

motivations, etc. des acteurs 

concernés par la valorisation du 

patrimoine 

Contribution originale à la 

littérature, en mettant en 

évidence la diversité et la 

complémentarité des effets et 

des impacts de la valorisation du 

patrimoine 

Nécessité d‘améliorer, 

d‘optimiser, de diversifier 

la valorisation du 

patrimoine, en fonction du 

scénario prospectif 

Limites liées à la 

méthodologie utilisée, à la 

représentativité des 

données, à la fiabilité des 

sources, etc. 

Tableau 8 : Analyse des résultats de la recherche et de leurs apports, implications et limites 
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Conclusion  

Dans cet article, nous avons présenté les résultats d‘une étude sur la 

valorisation du patrimoine culturel immatériel de la médina de Meknès, dans le cadre 

du programme de réhabilitation et de valorisation de la médina de Meknès 2019-

2023. Nous avons utilisé des méthodes qualitatives et quantitatives, qui nous ont 

permis de croiser des données de sources différentes, pour répondre à la question : 

Comment le volontariat peut-il contribuer à la valorisation identitaire et inclusive du 

patrimoine de la médina de Meknès ?  

Nous avons structuré notre article en quatre parties : l‘introduction, la 

méthodologie, les résultats et les discussions. Dans l‘introduction, nous avons 

présenté le contexte, les objectifs, les acteurs, les enjeux, etc. Du programme, ainsi 

que les caractéristiques, les potentialités, les défis, etc. De la médina de Meknès 

comme espace patrimonial.  

Nous avons également exposé la problématique, les questions, les hypothèses 

et la revue de la littérature de notre étude. Dans la méthodologie, nous avons décrit 

les méthodes et les critères utilisés pour collecter, analyser et interpréter les données. 

Dans les résultats, nous avons présenté les résultats de l‘analyse prospective et de 

l‘analyse qualitative, sous forme de tableaux, de graphiques, de cartes conceptuelles, 

etc., accompagnés d‘un texte.  

Nous avons ainsi mis en évidence les scénarios prospectifs, ainsi que les 

discours, les représentations, les perceptions, les motivations, les attentes, les 

satisfactions, les insatisfactions, les freins, les leviers, les impacts du volontariat sur 

la valorisation du patrimoine. Dans les discussions, nous avons confronté nos 

résultats aux travaux et aux concepts théoriques existants, en soulignant les 

convergences, les divergences, les apports, les limites, etc.  

Nous avons également identifié les apports, les implications, les limites et les 

pistes futures de notre étude. Notre étude apporte une contribution originale à la 

recherche en sciences sociales et au domaine du patrimoine, en montrant le rôle du 

volontariat dans la valorisation du patrimoine culturel immatériel de la médina de 

Meknès. Nous avons montré que le volontariat est une participation citoyenne, qui 

renforce le lien social, la cohésion sociale, la solidarité, etc. dans les espaces 

patrimoniaux.  

Nous avons montré que le volontariat est un épanouissement personnel, un 

engagement social, un apprentissage interculturel, etc. pour les volontaires. Nous 

avons montré que le volontariat est un développement durable, qui préserve, 

restaure, met en valeur le patrimoine de la médina, améliore les conditions de vie, les 
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services, les infrastructures, etc. des habitants, renforce l‘attractivité touristique, 

l‘activité économique, l‘emploi, etc. de la médina. 

Notre étude propose des recommandations pratiques pour les acteurs du 

programme, selon le scénario prospectif souhaité. Nous avons proposé quatre 

scénarios, qui varient selon le degré de participation, de valorisation et de 

développement durable. Le scénario idéal est le ―patrimoine pour tous‖, qui implique 

une forte participation, une forte valorisation et un fort développement durable. Pour 

atteindre ce scénario, nous recommandons de :  

 Développer, optimiser, intégrer la participation des acteurs locaux, en les 

formant, en les accompagnants, en les reconnaissant, etc.  

 Améliorer, optimiser, diversifier la valorisation du patrimoine, en tenant 

compte de son authenticité, de son originalité, de son identité, etc.  

 Respecter, promouvoir, protéger le développement durable, en tenant compte 

des dimensions économique, sociale, culturelle, environnementale, etc. dans la 

valorisation du patrimoine.  

 Pour les autres scénarios, nous recommandons de renforcer, de protéger, de 

développer ou d‘équilibrer la participation, la valorisation et le développement 

durable, en utilisant des outils, des ressources, des compétences, etc. existants, 

adaptés, innovants ou variés. 
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Problématique de 

recherche 
Questions de recherche Hypothèses de recherche Résultats principaux Conclusions principales 

Comment le 

volontariat 

peut-il 

contribuer à la 

valorisation 

identitaire et 

inclusive du 

patrimoine 

culturel 

immatériel de 

la médina de 

Meknès ? 

Quelles sont les 

modalités et les 

motivations de la 

participation des acteurs 

locaux à la valorisation 

du patrimoine ? Quels 

sont les effets et les 

impacts de la valorisation 

du patrimoine sur le 

développement durable ? 

Quels sont les scénarios 

prospectifs possibles 

pour la valorisation du 

patrimoine ? 

La participation des acteurs locaux 

à la valorisation du patrimoine est 

un facteur clé pour la réussite des 

actions de valorisation, ainsi que 

pour la construction et la 

reconstruction des identités 

individuelles et collectives. La 

valorisation du patrimoine est un 

facteur de développement durable, 

qui permet de répondre aux besoins, 

aux attentes, aux préférences, aux 

motivations, etc. des acteurs 

concernés par la valorisation du 

patrimoine. Il existe quatre 

scénarios prospectifs possibles pour 

la valorisation du patrimoine, qui se 

distinguent par le degré de 

participation, de valorisation et de 

développement durable. 

Quatre scénarios 

prospectifs : business 

as usual, patrimoine 

en péril, patrimoine 

pour tous, patrimoine 

en partage. 

Différentes modalités 

et motivations de la 

participation des 

acteurs clés et des 

volontaires. 

Différents effets et 

impacts de la 

valorisation du 

patrimoine. 

Le volontariat contribue à la 

valorisation identitaire et 

inclusive du patrimoine culturel 

immatériel de la médina de 

Meknès, en renforçant le lien 

social, la cohésion sociale, la 

participation citoyenne, la 

solidarité, etc. dans les espaces 

patrimoniaux, en permettant 

l‘épanouissement personnel, 

l‘engagement social, 

l‘apprentissage interculturel, etc. 

pour les volontaires, en 

préservant, en restaurant, en 

mettant en valeur le patrimoine 

matériel et immatériel de la 

médina, en améliorant les 

conditions de vie, les services, les 

infrastructures, etc. des habitants, 

en renforçant l‘attractivité 

touristique, l‘activité économique, 

l‘emploi, etc. de la médina. 

Tableau 8 : Analyse des résultats de la recherche et de leurs apports, implications et limites 
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Le volontariat au Maroc: les apports de la loi n°06.18 

règlementant le volontariat contractuel 

Volunteering in Morocco: Various Contributions of law n°06.18 

regulating contractual volunteering 

Lamiae ZITOUNI
1
 

Résumé 

L‘engagement exceptionnel des jeunes dans les activités de leur 

communauté et leur contribution ultérieur au développement de la société est une 

nécessité au développement humain et durable. A travers la loi n°2021-1031 du 4 

août 2021 de programmation relative au développement solidaire et la lutte contre 

les inégalités mondiales, l‘Etat français « reconnait le volontariat comme levier 

transversal d’action de la politique de développement solidaire et promeut l’accès 

de toutes et tous aux dispositifs de volontariat à l’international »
2
.De même, le 

NMD a proposé « de mettre en place un service civique sous forme de volontariat 

rémunéré symboliquement pour l’accomplissement de missions d’intérêt général, 

notamment auprès d’acteurs de la société civile (associations et programmes de 

solidarité sociale, programme de développement communautaire, programmes 

environnementaux de type reforestation, etc.) »
3

.D‘ailleurs, dans le but de 

promouvoir et encourager la mise en œuvre de ces initiatives, le législateur 

marocain a adopté en 5 août 2021, la loi n°06.18 relative au volontariat contractuel. 

Cette loi édicte les modalités d‘organisation, les conditions d‘accès pour les 

Marocains et les étrangers, elle édicte les obligations des parties et les sanctions en 

cas de violation, ainsi que les procédures de contrôle et de surveillance. Donc il ne 

s‘agit pas seulement de la protection des parties au contrat du volontariat mais 

également la régulation de l‘activité des organisations, en assurant la qualité des 

services, l‘impartialité, l‘égalité, et également le maintien de la dignité et la 

protection de l‘intégrité physique et morale des volontaires.  

Mots-clés : développement social, volontariat contractuel, régulation 

juridique, droits et obligations, volontariat de solidarité internationale.  

  

                                                           
1Doctorante en droit privé, Université Chouaib Doukkali, Maroc. 
2L‘article 8 de la loi n°2021-1031 du 4 août 2021 de programmation relative au développement 

solidaire et la lutte contre les inégalités mondiales. 
3La commission spéciale sur le modèle de développement, Rapport général : Le Nouveau Modèle De 

Développement, Avril 2021, Maroc, p 123. 
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Abstract  

The exceptional involvement of this generation of young people in the 

activities of their community and their subsequent contribution to the development 

of society is a necessity for human and sustainable development. Through law 

n°2021-1031 of August 4, 2021, on programming for solidarity development and 

the fight against global inequalities, the state of France ―recognizes volunteering as 

a transversal lever for action in solidarity development policy and promotes access 

for all to international volunteering arrangements‖. Similarly, the NMD has 

proposed ―to set up a civic service in the voluntary sector, with symbolic 

remuneration to carry out missions of general interest, in particular with civil 

society players (social solidarity associations and programs, community 

development programs, environmental programs such as reforestation, etc.)‖. In 

order to promote and encourage the implementation of these initiatives, the 

Moroccan legislator adopted law n°06.18 on contractual volunteering on August 5, 

2021. This law lays down the organizational arrangements, the conditions of access 

for Moroccans and foreigners, the obligations of the parties involved and the 

sanctions in the case of violation, as well as the control and monitoring procedures. 

So it‘s not only a matter of protecting the contractual parties to the volunteering 

contract, but also of regulating the organizations‘ activities, ensuring the high 

standard of services, impartiality and equality, as well as maintaining the dignity 

and the physical and mental integrity of volunteers. 

Key words: social development, contractual volunteering, legal regulation, 

rights and obligations, international solidarity volunteering. 
 

Introduction  

La participation sociale des citoyens dans le cadre du bénévolat, concrétise 

la forme la plus répandue de la coopération, renforçant ainsile sentiment de 

confiance et de solidarité entre les différents membres de la société. D‘ailleurs, 

l‘engagement exceptionnel des jeunes dans les activités de leur communauté et leur 

contribution ultérieur au développement de la société est une nécessité au 

développement humain et durable. Ainsi, le nouveau modèle de développement 

marocain, ayant tracé les grands axes pour atteindre la matérialisation de ces 

objectifs, a intégré l‘inclusion des jeunes dans les efforts collectifs en vue de la 

transformation et la dynamique nationale de développement. A cet égard, le NMD 

a proposé « de mettre en place un service civique sous forme de volontariat 

rémunéré symboliquement pour l’accomplissement de missions d’intérêt général, 

notamment auprès d’acteurs de la société civile (associations et programmes de 
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solidarité sociale, programme de développement communautaire, programmes 

environnementaux de type reforestation, etc.) »
1
.  

Dans cette randonnée, la panacée pour venir à bout de cette nécessité 

croissante à l‘inclusion des jeunes, réside dans la mise en place d‘un cadre légal, 

capable de protéger les parties prenantes dansce processus, ainsi d‘encadrer les 

éventuelles problématiques juridiques y sont afférentes. Par conséquent, les efforts 

naguère de la législation marocaine, ont récemment abouti à l‘adoption d‘un texte 

de loi répondant aux exigences de la société pour mieux encadrer la pratique du 

bénévolat. En 5 août 2021, la loi n°06.18 relative au volontariat contractuel, entre 

en vigueur avec des apports saillants. Autre que l‘aspect conceptuel, cette loi 

réglemente les modalités d‘organisation, les conditions d‘accès pour les Marocains 

et les étrangers, elle édicte les obligations des parties et les sanctions en cas de 

violation, ainsi que les procédures de contrôle et de surveillance (article 1 de la loi 

n° 06.18).  

En France, étant précoce dans un tel domaine accorde un cadre juridique 

diversifiéen fonction du type de volontariat. En principe, il existe plusieurs formes 

de cette activité sociale : 

- Le service civique
2
 qui offre la possibilité aux personnes physiques de 

s‘engager à des activités de volontariat. Dans cette optique, il s‘agit de deux 

régimes différents chacun nécessite des conditions propres. On a d‘abord, 

l‘engagement de service civique destiné à une tranche d‘âge bien précise, 

notamment ceux de 16 à 25 ans pour une durée de 6 à 12 mois. Ensuite, on a le 

volontariat de service civique qui s‘adresse particulièrement aux personnes âgées 

de plus de 25 ans pour une durée de 6 à 24mois. Dans tout les cas, l‘engagement 

vise en priorité une activité d‘intérêt général. Ce qui constitue le point de repère 

entre les deux options.  

- Le volontariat des Nations Unies : ce type de volontariat vise l‘appui aux 

missions l‘ONU dans divers domaines d‘activité dans les pays en développement
3
. 

Un tel engagement nécessite des personnes âgées de plus de 25 ans, ayant un 

diplôme d‘études supérieures ou techniciens ainsi qu‘une expérience de 2 ans 

minimum.  

  

                                                           
1La commission spéciale sur le modèle de développement, Rapport général : Le Nouveau Modèle De 

Développement, Avril 2021, Maroc, p 123. 
2LOI n° 2010-241 du 10 mars 2010 relative au service civique. 
3 https://www.diplomatie.gouv.fr/fr/emplois-stages-concours/travailler-dans-les-organisations-

internationales/les-jeunes-en-oi-emplois-et-stages/les-programmes-jeunes-finances-par-le-meae/les-

volontariats-des-nations-unies/. Consulté le 20/02/2024 à 18h06. 

https://www.diplomatie.gouv.fr/fr/emplois-stages-concours/travailler-dans-les-organisations-internationales/les-jeunes-en-oi-emplois-et-stages/les-programmes-jeunes-finances-par-le-meae/les-volontariats-des-nations-unies/
https://www.diplomatie.gouv.fr/fr/emplois-stages-concours/travailler-dans-les-organisations-internationales/les-jeunes-en-oi-emplois-et-stages/les-programmes-jeunes-finances-par-le-meae/les-volontariats-des-nations-unies/
https://www.diplomatie.gouv.fr/fr/emplois-stages-concours/travailler-dans-les-organisations-internationales/les-jeunes-en-oi-emplois-et-stages/les-programmes-jeunes-finances-par-le-meae/les-volontariats-des-nations-unies/
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- Le service volontaire européen : c‘est un engagement volontaire qui permet 

aux jeunes de 17 à 30 ans d‘effectuer des missions de solidarité à l‘étranger en 

relation avec « les réfugiés et les immigrés, projets écologiques, activités pour 

enfants ou personnes âgées, aide à des organisations gouvernementales, 

évènements culturels, etc »
1
.   

- Le volontariat de solidarité internationale : ce type de volontariat consiste 

dans l‘intégration des jeunes à des activités d‘intérêt général à l‘étranger dans le 

cadre d‘une action de coopération au développement et de l‘action humanitaire
2
.  

      D‘ailleurs, ce dernier type semble le plus proche à la nouvelle loi adoptée 

au Maroc, la raison pour laquelle, l‘approche comparative reposera spécialement 

sur les dispositions de cette loi afin de répondre à la problématique centrale de cette 

étude. 

A cet effet, le débat oscille par rapport à cette nouveauté législative, nous 

amenant à nous interroger sur les contributions de la nouvelle loi, ainsi répond-elle 

aux enjeux juridiques du volontariat au Maroc ? 

Pour illustrer cette problématique et aboutir à une réponse claire, on adoptera 

à la fois une méthode descriptive et analytique des textes de loi en vigueur, toute en 

se référant à la législation française à titre de comparaison. A cet effet, on va 

étudier dans un premier temps, les prémices de l‘action de volontariat dans le 

monde afin de cibler le contexte d‘émergence et c‘est dans un contexte 

historique(1), avant d‘entamer dans un deuxième lieu l‘encadrement juridique 

marocain du volontariat et l‘apport de la nouvelle loi en la matière(2). 

1.  L’avènement progressif du volontariat  

Pendant longtemps le terme volontariat a suscité plusieurs confusions quant 

à sa portée, d‘abord en l‘intégrant dans le cadre de travail non- rémunéré ensuite en 

le qualifiant comme un acte de bénévolat(1.1). Mais en accordant plus 

d‘importance à ce type de participation, il est désormais possible de faire la 

distinction entre chaque type d‘action de volontariat. Cette valorisation s‘est 

émergéeà travers la reconnaissance internationale de volontariat (1.2) en sus de son 

encadrement juridique. 

  

                                                           
1https://youth.europa.eu/evs20_fr. Consulté le 22/02/2024 à 15h00. 
2 Coordination Sud, Le volontariat en milieu associatif, 2019,p1. Disponible sur : 

https://www.coordinationsud.org/. Consulté le 02/20/2024. 

https://youth.europa.eu/evs20_fr
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1.1. Le volontariat au service de la participation sociale 

Le besoin de sentir utile dans la société est d‘origine humain, dépourvu de 

toute formalités. Ce besoin a fait l‘objet de plusieurs études, les philosophes 

décrivent celui-ci comme étant le fondement de l‘espèce humain alors que les 

théologiens l‘ont considéré comme le lien à l‘identité spirituelle de l‘homme, bien 

que les sociologues lui aient qualifié comme une forme d‘interaction sociale
1
. 

Une telle nécessité humaine a conduit à l‘émergence de ce qu‘on appelle 

actuellement le bénévolat ou le volontariat. Dans ce cadre, l‘individu peut tracer 

son existence et son implication envers la société par une action matérielle, parfois 

même immatérielle puisqu‘il existe également l‘option du cyber volontariat.  

A cet effet, le volontariat matérialise l‘action citoyenne dans un souci de 

solidarité
2
et de développement de la société. C‘est la forme la plus loyale de la 

participation sociale. Celle-ci est en elle-même une notion difficile à borner, car 

elle fait référence à un type d‘interaction entre individus, d‘une particularité 

remarquable.  

En général, la participation sociale est un phénomène social intégrant un 

ensemble de mécanismes et actions mis en œuvre par l‘entremise d‘une volonté 

partagée et organisée entre les différents membres de la société dont le but est bien 

évidement la réalisation d‘un bien commun au profit de la société
3
. Toujours, en 

visant le développement de la société, la participation sociale permet un échange 

réciproque, égalitaire, signifiant et de qualité entre un citoyen et les autres membres 

avec qui il interagit dans ses contextes de vie
4
. 

  

                                                           
1Viola KREBS, Le cybervolontariat : socio-pragmatique d’une activité citoyenne au XIX siècle, thèse 

de doctorat, VIALLON Philipe (dir), Université de Strasbourg, 2014, p15. (410p). 
2 La solidarité est une  « relation qui entraîne un sentiment d’obligation, d’assistance et de 

responsabilité réciproques entre les personnes d’un même groupe ou d’une même communauté qui se 

sont engagées moralement les unes envers les autres. En opposition à la notion d’individualisme, la 

solidarité est généralement associée à l’altruisme, à la fraternité et à l’association. Cette notion 

universelle visant au développement d’un peuple solidaire se conçoit au-delà de toute croyance et de 

toute idéologie. Elle vise l’établissement d’une société plus équitable au sein de laquelle les citoyens 

demeurent à l’écoute les uns des autres ». ( Le Collectif de l‘innovation sociale du Collège Ahuntsic, 

le petit lexique de l‘économie sociale,Paule Mauffette (dir), 2014, p35). 
3 Alianza por la Solidaridad , GUIDE DU VOLONTARIAT : Un guide qui cible les réalités 

bolivienne, colombienne, haïtienne et nicaraguayenne, conçu pour les personnes chargées de la 

coordination des équipes de volontaires, 2019, p19. Disponible sur le site 

suivant :www.alianzaporlasolidaridad.org. Consulté le 1/11/2023.  
4Charles-Albert TAVARES, La Participation Sociale Des Personnes Présentant Une Déficience 

Intellectuelle Ou Un Trouble Envahissant Du Développement : Du Discours À Une Action Concertée, 

la Fédération québécoise des centres de réadaptation, 2013,p3. Disponible sur le site suivant : 

https://laressource.ca/fr/. Consulté le 1/11/2023. 

http://www.alianzaporlasolidaridad.org/
https://laressource.ca/fr/
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C‘est à partir de cette randonnée qu‘on peut considérer le volontariat comme 

une forme véridique du droit à une participationorganiséeet surtout consensuelle, 

donnant lieu au durcissement de la démocratie et contribue à la promotion d‘une 

société de potentielles et c‘est dans le cadre de plusieurs secteurs : économique, 

sociale et éducative, etc.  

Étymologiquement, le volontariat vient de mot latin voluntarius qui signifie 

« qui agit librement, de son propre gré, de sa propre volonté, de son propre 

mouvement »
1
. Historiquement, ce mot a été apparue pour la première fois dans la 

langue française en 1265. D‘ailleurs, au quatorzième siècle précisément en 1538, le 

terme était utilisé comme un adjectif, y compris « volontaire »
2
. En revanche après 

cette période, ce terme désormais employé dans un sens plus large. D‘abord, en 

indiquant une personne qui s‘est volontairement impliqué dans une action ou de 

multiples taches difficiles à réaliser. Puis, cette imputation s‘est relayée vers les 

soldats, ayant choisis de participer à l‘armée de plein gré.  

Le critère d‘engagement libre, voire non contraint est constaté aujourd‘hui 

dans des actions d‘entraide sociales. Faisant appel au contextes associatifs, 

culturels voire sportif ou éducatif. Il est à mentionner que le critère de gratuité du 

service ne suffit pas pour qualifier l‘activité de la personne comme étant de 

bénévolat, il faut mettre en exergue l‘élément essentiel à savoir le consentement 

libre. Cette distinction a suscité, dans l‘ancien époque, une exclusion de l‘esclave 

ou les travailleurs forcés de la catégorie des bénévoles, en dépit d‘absence d‘une 

rémunération en contrepartie de ses prestations. A l‘heure actuelle, cette distinction 

fait servir la ligne qui sépare deux statuts d‘engagement citoyen, en l‘occurrence le 

bénévole et le volontaire. 

Le bénévolat est une « action de s’impliquer de manière volontaire et non 

rémunérée dans un organisme ou une organisation choisie par le bénévole. Le 

bénévolat peut être pratiqué à tout âge, dans tous les domaines et sous toutes les 

formes »
3
. Contrairement au volontariat, qui repose tout d‘abord sur un formalisme 

bien précis et réglementer par la loi. Et donc pour répondre à un tel engagement 

contractuel, une limite d‘âge est impérativement imposée.De même,  qu‘il est plus 

avantageux en termes de rémunération, d‘indemnité et de couverture sociale, il 

oblige le volontaire de respecter un certain nombre de formalités et exigences, se 

rapportent avec les clauses de contrat signé et le fonctionnement de l‘organisme 

dont il fait partie, etc.  

                                                           
1Henri GOELZER, dictionnaire de latin, Edition Garnier Frères, Bordas, 1928. 
2Viola KREBS, Op.cit. p81. 
3 Le Collectif de l‘innovation sociale du Collège Ahuntsic, le petit lexique de l‘économie sociale, 

Paule Mauffette (dir), 2014, p23. 
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1.2. L’essor du statut de « volontaire » à l’échelle internationale  

Cette forme d‘expression et de participation dans le développement social a 

connu une évolution considérable au niveau international. D‘abord, avant de 

mesurer un tel phénomène il faut se pencher sur la définition de volontaire. Selon 

la conférence internationale des statisticiens du travail, les volontaires sont « toutes 

les personnes en âge de travailler qui, durant une courte période de référence, 

réalisent une activité non rémunérée et non obligatoire afin de produire des biens 

ou de dispenser des services au bénéfice d’autrui »
1
. 

À partir de cette définitionon peut conclure les cinq principales 

caractéristiques particularisant le travail volontaire qui sont d‘ores et déjà 

instaurées par le parlement européen en décembre 1983. Premièrement c‘est 

l‘absence du caractère contraignant du travail, étant donné que la personne n‘est 

pas forcément obligée de fournir une prestation en contrepartie d‘un salaire, 

comme c‘est le cas pour les salariés. En second lieu, le travail doit être d‘une 

valeur socialebien appréciable dans la mesure où l‘apport de la personne servira 

d‘utilité. En troisième lieu, la gratuité de service, en dépit de la distinction entre le 

bénévolat et le volontariat, ce dernier même s‘il repose sur une rémunérationla 

valeur de celle-ci ne correspond en aucun casla valeur d‘un salaire. Ensuite, le 

travail à servir ne doit pas être destiné à « remplacer les structures traditionnelles 

d’un emploi mais plutôt les compléter, et pour lequel une infrastructure devrait 

être crée pour permettre aux volontaires de mener à bien leurs activités »
2
. 

Au demeurant , il existe plusieurs initiatives visant le renforcement de 

l‘action de volontariat dans le monde. En l‘occurrence, le Forum international pour 

le volontariat au service du développement, matérialise l‘un des réseaux mondiaux 

les plus pionniers dans le domaine. Il constitue à ce stade un réseau mondial 

d‘organisation de volontariat qui repose sur le partage de l‘information, le 

développement et l‘évaluation des bonnes pratiques et contribue au renforcement 

de la coopération au sein d‘un tel secteur
3
.D‘ailleurs, ce forum après de longue 

enquête et expertise a pu lanceren 2019 lors de la conférence annuelle IVCO de 

                                                           
1ONU Volontaires, Rapport sur la situation du volontariat dans le monde 2022: construire des 

sociétés égalitaires et inclusives,Chapitre 2 Ce qui n‘est pas compté ne compte pas : estimations 

mondiales sur le volontariat,p32. Disponible sur le site :https://swvr2022.unv.org/fr/. Consulté le 

10/11/2023. 
2 HALBAB, Bénévolat et volontariat : en France et dans le monde, Paris, La documentation 

Française,(2003),143 p. p41. 
3Le Forum International pour le Volontariat pour le Développement (Forum),La Norme mondiale du 

volontariat, Octobre 2021, p2. Disponible sur le site :www.forum-ids.org/standard. Consulté le 

08/11/2023. 

https://swvr2022.unv.org/fr/
http://www.forum-ids.org/standard
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celui-ci, la norme mondiale de volontariat( Global Volunteering Standard)
1
. Cette 

dernière
2
désigne un ensemble de normes pratiques dont l‘objectif est de suggérer 

aux organisations les outils et les procédés à suivre pour atteindre un niveau 

d‘impact considérable et renforcer l‘utilité de volontariat au profit du 

développement de la société. 

De surcroît, IAVF (International Association for Volunteer Effort) poursuit 

les mêmes objectifs. Celle-ci crée en 1970 vise au renforcement et la promotion du 

volontariat dans le monde. Selon son plan stratégique de 2021-2025, l‘IAVF vise 

comme objectifs
3
:  

- D‘apporterune voix mondiale qui vise la promotion et la valorisation du 

volontariaten se focalisant sur son apport à la concrétisation d‘un monde solidaire 

et plus durable.  

- Cibler et garantir un soutient et une inclusion au niveau mondiale des 

volontaires dans un cadre de sécurité, d‘aide et de protection de ces derniers. 

- Maximiser l‘efficacité du Conseil mondial de volontariat d‘entreprise et le 

réseau mondial de leadership bénévole
4
. 

- L‘acquisition par l‘IAVF le statut de l‘autorité mondiale et innovatrice 

dans le domaine de volontariat. 

- Aboutir à des résultats pertinents, assurer une gestion efficace des 

ressources et enfin faire preuve de leadership et d‘une gouvernance exceptionnelle.  

Cependant, l‘ONU à son tour vient d‘établir un plan d‘action pour la période 

2016 et 2030. Suite à l‘accord délibéré par l‘Assemblée générale des Nations-Unies 

sur l‘intégration de volontariat dans la catégorie des activités concrétisant la notion 

de la paix et le développement
5
, L‘ONU a défini trois objectifs principaux

1
 :  

                                                           
1Ibid.p4. 
2Celle-ci repose sur les trois axes suivants :  

« - Le volontariat au service du développement met à profit les compétences des volontaires pour 

travailler aux côtés des populations et des communautés dans le but d‘améliorer leur qualité de vie. 

-  Le volontariat responsable s‘assure d‘identifier et concevoir les activités de volontariat localement 

pour répondre aux besoins des communautés.  

- Le volontariat impactant apporte des améliorations mesurables et durables aux communautés 

pauvres et marginalisées qui s‘alignent sur le programme de développement national » (Le Forum 

International pour le Volontariat pour le Développement (Forum), La Norme mondiale du volontariat, 

Octobre 2021, p5. Disponible sur le site : www.forum-ids.org/standard. Consulté le 08/11/2023). 
3IAVF (International Association for Volunteer Effort) , The Power Of Volunteering To Change The 

World Proud Of Our Past, Building For The Future, IAVE‘s Strategic Plan 2021 – 2025,p 11 et s. 

disponible sur le site : https://www.iave.org/. Consulté le 15/11/2023. 
4 Servant d‘acteur principal facilitant l‘activité et l‘inclusion des volontaires.  
5La résolution des Nations Unies « Intégrer le volontariat aux activités axées sur la paix et le 

développement : plan d‘action pour la décennie à venir et au-delà » adoptée en 2015.  

http://www.forum-ids.org/standard
https://www.iave.org/
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- Promouvoir la culture et l‘esprit de volontariat chez la population 

mondiale, encourager l‘engagement civique en garantissant un climat propice à 

l‘action citoyenne. 

- Favoriser l‘inclusion du volontariat dans les modèles et stratégies 

nationales et mondiales de développement.  

- Contribuer au suivi des Objectifs de développement durable par le fait de 

mesurer régulièrement l‘activité de volontariat et l‘interaction des citoyens vis-à-

vis cet engagement. 

En gros, il est à noter que le contexte national marocaine, à l‘instar d‘autres 

pays du monde s‘inspireintrinsèquement de ces initiatives internationales pour 

développer le cadre juridique actuel. Par conséquent, la loi n°06.18 sur le 

volontariat contractuel faisant un bon exemple à traiter. 

2. Le fondement juridique du volontariat au Maroc 

A l‘instar d‘autres pays du monde, le Maroc reconnait plusieurs formes de 

volontariat. Mais à l‘heure actuel, il a choisi de donner prérogative au volontariat 

contractuel, en adoptant la loi n°06.18 en 2021. L‘intérêt est d‘offrir un climat de 

sécurité et garantir un cadre d‘engagement juridiquement bien encadré. 

Dans cette optique, le législateur a défini aux termes de cette loi, les 

modalités d‘organisation, les conditions d‘accès (2.1) pour les Marocains et les 

étrangers,il édicte également les droits et les obligations des parties (2.2) et les 

sanctions en cas de violation, ainsi que les procédures de contrôle et de 

surveillance
2
. En sus, il a défini le volontariat contractuel et les principes qui 

l‘encadrent.  

Certes, cette nouvelle loi s‘inspire plus ou moins de la loi n°2005-159 du 23 

février 2005 et son décret d‘application n°2005-600 du 27 mai 2005relative au 

contrat de volontariat de solidarité internationale.La législation française adopte 

une stratégie axée sur la promotion et la valorisation du volontariat. En précisantles 

personnes concernées ainsi que l‘activité des organismes chargés de ce chantier de 

développement social, ladite législation offre un exemple concret d‘un arsenal 

juridique bien adapté aux enjeux du volontariat. 

Au regard de cette loi, il clairement établi qu‘il s‘agit d‘un type bien 

spécifique du volontariat. L‘intérêt est de privilégier l‘aspect formel dans un souci 

                                                                                                                                                    
1 ONU Volontaires, Les objectifs de développement durable : informations et conseils pour les 

organisations de volontaires, Plan stratégique pour la période 2016-2030, p7. Disponible sur le site : 

https://www.unv.org/fr. Consulté le 15/11/2023. 
2 L‘article 1 de la loi n°06.18. 

https://www.unv.org/fr
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de protéger les droits des parties et assurer le respect des obligations consenties. Au 

visa de l‘article premier de la loi n°2005-159, « ce contrat est un contrat écrit qui 

organise une collaboration désintéressée entre l’association ou le groupement 

d’intérêt public et le volontaire. Il ne relève pas, sauf dispositions contraires 

prévues par la présente loi, des règles du code du travail »
1
. 

A cet effet, le volontariat contractuel correspond à toute activité exercée par 

une ou plusieurs personnes physiques, en dehors du périmètre professionnel, 

familial ou scolaire. Ainsi, ce type d‘engagement contractuel se particularise par la 

gratuité de service à fournir, un service formalisé par un écrit liant le volontaire et 

l‘organisme, bien que la finalité soit de satisfaire un intérêt général. La loi n°06.18 

précise en outre les principes gouvernant cette forme de volontariat, notamment, 

l‘indépendance dans l‘organisation, l‘impartialité et la qualité dans la mise en 

œuvre du travail objet de volontariat, la solidarité et la volonté de participer 

effectivement au développement social, l‘égalité au niveau des conditions d‘accès, 

garantir le droit à la non-discrimination et enfin le maintien de la dignité et la 

protection de l‘intégrité physique et morale des volontaires . 

2.1. Les conditions d’éligibilité pour le volontariat contractuel  

Il s‘agit à cet égard de traiter le statut du volontaire (2.1.1),la nature du 

contrat liant les parties(2.1.2)et enfin l‘organisme chargé d‘organisation de 

l‘activité de volontariat (2.1.3). 

2.1.1. Le statut du volontaire  

La législation en vigueurexige, pour accéder au volontariat contractuel, 

d‘avoir atteint l‘âge de majorité, y compris 18 ans. D‘ailleurs pour encourager 

l‘action de volontariat, le législateur accorde à titre d‘exception la possibilité pour 

les personnes ayant l‘âge de 15 ans de prendre part de cette action pourvu qu‘elles 

apportent une autorisation écrite émanant de leur tuteur légal. Cette particularité 

ayant étendue l‘âge admis pour exercer une activité de volontariat est plutôt 

absente au niveau de la législation française, ce qui remarque une avancée 

emblématique au profit de la législation marocaine par rapport à celle-ci. 

Cependant, la loi n°2005-159 met le point sur le volontariat dans le cas d‘un 

salarié. A cet égard, « si le candidat volontaire est un salarié de droit privé, 

l’engagement pour une durée continue minimale d’un an est un motif légitime de 

démission. Dans ce cas, si l’intéressé réunit les autres conditions pour bénéficier 

                                                           
1L‘art 1 de la loi n°2005-159 du 23 février 2005 relative au contrat de volontariat de solidarité 

internationale. 
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d’une indemnisation du chômage, ses droits seront ouverts à son retour de mission. 

Ces droits seront également ouverts en cas d’interruption de la mission »
1
. 

En principe, selon la loi marocaine le volontaire ne doit pas être un membre 

de direction ou directoire ou même un simple membre de l‘organisation qui 

propose l‘offre de volontariat.Ainsi, il est impératif que le futur volontaire n‘ait pas 

été condamné pour délit ou crime contre la sûreté de l‘Etat, actes de terrorisme, le 

viol, les délits financiers, le faux, la contrefaçon, la corruption, et bien d‘autres 

infractions mentionnées à l‘article 20 de la loi n°06.18, à moins que ces infractions 

ne soient réhabilitées.De même, le volontaire doit être en état de santé convenable 

à l‘exercice de ses futures tâches et finalement, il faut qu‘il remplisse les conditions 

nécessaires pour l‘accomplissement des activités sujet de volontariat. 

2.1.2. Le contrat liant les parties  

Le contrat de volontariat doit répondre à certains critères et mentions,  y 

compris
2
 :  

 L‘identité des parties contractantes  

 La durée du contrat et les conditions de renouvellement, sans que la 

période globale dépasse la durée effective bornée pour effectuer le travail objet de 

volontariat 

 La détermination du lieu, les modalités d‘exécution et le descriptif du 

travail en question ainsi que les heures et les jours nécessaires à son 

accomplissement 

 La délimitation des jours fériés, les repos hebdomadaires, et les 

autorisations auxquelsle volontaire a droit 

 Déterminer les moyens de notifications permettant la communication entre 

les parties au contrat 

 Les cas et les modalités de résiliation du contrat sans donner lieu à des 

indemnités 

 S‘abstenir d‘exploiter l‘engagement de volontariat à des fins commerciales, 

publicitaires, électorales, ainsi que pour la promotion d‘un produit ou un service. 

Dans cette optique, le législateur marocain méconnait l‘insertion d‘autres 

mentions qui s‘avèrent importantes afin de garantir en particulier les droits du 

volontaire. Pour mieux saisir ces lacunes, on donnera l‘exemple de la législation 

                                                           
1 L‘art 3 de la loi n°2005-159 du 23 février 2005 relative au contrat de volontariat de solidarité 

internationale. 
2L‘article 21 de la loi n°06.18. 
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française qui prévoit au niveau de l‘article 5 du décret 2022-1067 du 28 juillet 2022 

pris pour l‘application de la loi sur le volontariat desolidarité internationale. 

Dans l‘intérêt de garantir le respect des droits confiés par la loi au volontaire 

et ses ayants droit, le contrat signé par les parties doit indiquer le régime de sécurité 

sociale et les assurances édictées par l‘article 5 de la loi précitée, notamment 

l‘assurance maladie complémentaire, l‘assurance responsabilité civile et d‘une 

assurance pour le rapatriement sanitaire prises en charge par l‘association ou le 

groupement d‘intérêt public. Le contrat doit contenir également le montant et les 

modalités de versement de l‘indemnité lui permettre d‘assurer ses missions dans 

des conditions de vie décentes. Ainsi que les modalités de prise en charge des frais 

de voyage, et le titre de visa dont doit bénéficier. 

2.1.3.L’organisme d’organisation de l’activité de volontariat  

L‘activité de volontariat en France est assurée impérativement par un 

organisme agrée
1
. Cet agréement justifie la capacité de l‘organisme à accueillir les 

volontaires dans des conditions respectifs à la législation en vigueur
2
. 

Le législateur marocain exige en la personne de l‘organisme d‘être une entité 

morale et qui dispose d‘une autorisation d‘exercice de l‘activité de volontariat, 

délivrée par l‘administration. Sont exclues de la procédure d‘agrément, les 

personnes de droit public organisant ce type d‘activité conformément aux textes 

législatifs et réglementaires en vigueur
3
.A cet égard, l‘autorisation est octroyée 

pour une durée minimale de trois mois et peut s‘étendre jusqu‘àun maximum de 

quatre ans.Dans une optique financière, l‘organisme doit faire preuve d‘équilibre 

financier pendant la durée du programme de volontariat. La raison pour laquelle, 

l‘Etat français offre aux associations et organismes d‘intérêt public des aides « à la 

formation, à la gestion, à la couverture sociale, à l’assurance rapatriement, à 

l’assurance responsabilité civile et pour l’appui au retour à la vie professionnelle 

des volontaires qui ont conclu un ou plusieurs contrats d’une durée totale égale ou 

supérieure à 365 jours »
4
. 

  

                                                           
1 Coordination Sud, Le volontariat en milieu associatif, 2019,p3. Disponible sur : 

https://www.coordinationsud.org/. Consulté le 02/20/2024. 
2 Coordination Sud, Le volontariat en milieu associatif, 2019,p3. Disponible sur : 

https://www.coordinationsud.org/. Consulté le 02/20/2024. 
3L‘article 8 de la loi n°06.18. 
4  L‘article 9 du Décret n°2022-1067 du 28 juillet 2022 pris pour l‘application de la loi sur le 

volontariat de solidarité internationale. 

https://www.coordinationsud.org/
https://www.coordinationsud.org/
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2.2. Les droits et obligations des intervenants  

Il s‘agit d‘étudier les droits et les obligations à l‘égard du volontaire (2.2.1) 

et à l‘égard de l‘organisme chargé de l‘organisation de l‘activité de volontariat 

(2.2.2). 

2.2.1. Les droits et obligations du volontaire  

Dans un contexte de réciprocité, le volontaire a le plein droit d‘être informé 

sur la nature du travail à effectuer. Bien évidemment,  l‘engagement contractuel 

repose sur la réalisation d‘une prestation, même à titre gratuit, mais elle demeure 

un élément essentiel déterminant le consentement de la partie contractante. Car, en 

l‘absence d‘un accord bien justifié en termes de consentement sur le travail à 

fournir, le contrat entraînera la nullité des obligations qui en découlent.  

Le volontaire à le droit dedisposer d‘une assurance contre les maladies et les 

accidents ainsi que les dommages qu‘il pourrait causer à autrui à l‘occasion de son 

travail. En fait, il est impératif que les travaux attribués soient en adéquation avec 

les capacités physiques et morales de la personne, enfinle volontaire est en mesure 

de bénéficier d‘une attestation à la fin de la mission
1
. 

En contrepartie, le volontaire doit respecter les objectifs, les principes et les 

modalités d‘exécution du travail. Il doit veiller au respectdes clauses du contrat 

signé. Il est censé participer aux programmes de formation, veiller à 

laconfidentialité des informations et les données auxquelles il a eu accès durant sa 

période de travail.Celui-ci doit éviter toute détérioration du matériel mis à sa 

disposition, de même pour les outils et appareils livrés à cette occasion. In fine, le 

volontaire doit dresser un rapport sur ses missions, le cas échéant, ses expériences 

et les recommandations nécessaires
2
. 

2.2.2. Les droits et obligations de l’organisme 

Aux termes de l‘article 24 de la loi n°06.18 l‘organisme peut solliciter un 

soutien financier public et privé pour mener à bien les activités de volontariat. Il a 

le droit également de conclure des accords de partenariat et proposer des initiatives 

visant à promouvoir le volontariat. 

En revanche, il est dans l‘obligation d‘informer le volontaire du règlement 

intérieur de l‘organisme et la nature non lucrative du travail à fournir, ses modalités 

d‘exécution en déterminant les tâches demandées, en tenant compte les capacités 

physiques, psychiques et morales de ce dernier. Il est interdit à l‘organisme de 

                                                           
1L‘article 26 de loi n°06.18. 
2L‘article 27 de loi n°06.18. 
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charger le volontaire destâches d‘administration ou de la gestion, ainsi que la 

divulgation des données personnelles de celui-ci.  

D‘ailleurs, l‘organisme est censé garantir un environnement de travail 

convenable à l‘exécution du travail en protégeant la santé et la sécurité du 

volontaire. Pour ce qui est des coûts liés au transport, d‘hébergement, de nourriture 

etdes frais de déplacement d‘aller et de retour des volontaires à international, sont à 

la charge de l‘organisme. Enfin, ce dernier doit fournir au participant une 

attestation d‘accomplissement de travail de volontariat. 

Conclusion et discussions  

En guise de clôture, il est communément admis que « le volontariat 

informel, répondant à des initiatives personnelles non structurées(soit 14,3% de la 

population mondiale), continue de l’emporter sur le volontariat formel, qui relève 

d’une organisation ou d’une association (6,5% de la population mondiale en âge 

de travailler) »
1
. 

 Au niveau national, le Maroc consacre un cadre bien organisé du volontariat 

contractuel. Le choix de viser un tel champ de réforme, réside dans l‘accroissement 

accru vers ce type de volontariat, très particulièrement en matière de volontariat à 

l‘international. L‘intervention du législateur se trouve bien justifiée face à la 

nécessité d‘une protection des parties engageantes dans le processus de 

développement social. 

En plus,étant donné que le volontariat contractuel repose sur la réunion de 

deux intentions à s‘engager, il engendre des obligations et droits à respecter. En 

s‘inspirant des règles générales de la formation et l‘exécution du contrat, le 

volontaire et l‘organisme d‘accueil en adoptant un contrat de volontariat expriment 

l‘essor de liens juridiques entre eux. Le consentement étant 

réciproque,l‘engagement juridique l‘est également. 

       D‘après l‘étude des dispositions de la nouvelle loi, on constate à l‘instar 

de la législation française, que le formalisme contractuel est bien valorisé pour 

garantir les droits et le respect des obligations entre les parties. Sachant que les 

deux législations exigent un contrat écrit dans un tel contexte. 

En outre, la législation française demeure plus avancée, particulièrement à 

cause de plusieurs modifications dont la plus récente est celle du décret n°2022-

                                                           
1ONU Volontaires, Rapport sur la situation du volontariat dans le monde 2022: construire des 

sociétés égalitaires et inclusives,Chapitre 2 Ce qui n‘est pas compté ne compte pas : estimations 

mondiales sur le volontariat,p32. Disponible sur le site : https://swvr2022.unv.org/fr/. Consulté le 

04/12/2023. 

https://swvr2022.unv.org/fr/
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1067 du 28 juillet 2022. Ce texte juridique apporte plusieurs éléments 

complémentaires mais nécessaires pour renforcer les dispositions de la loi sur le 

volontariat de solidarité internationale. On cite, par exemple, la portée de 

l‘agrément délivré à l‘organisme concerné, le contenu du contrat et les droits aux 

indemnités, ainsi que le régime de sécurité sociale accordé à l‘intéressé et les 

différents types d‘assurances. Ces dernières sont étendues même aux ayants droit 

du volontaire.  
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Abstract   

In the pursuit of sustainable development goals, this theoretical article 

addresses the imperative need for adaptation within the conventional economic 

paradigm to confront the social and environmental costs typically treated as 

externalities in production and consumption. Within this dynamic context, the 

social and solidarity economy (SSE) emerges as a distinctive and promising 

approach, distinguished by its historical commitment to integrating social, 

economic, and environmental missions (Borzaga, Salvatori, & Bodini, 2017; 

Ahmed & Garcia, 2022). This theoretical article critically examines the practical 

applications of SSE, challenging prevailing global and market-oriented hegemony 

and positioning SSE as an evolving social movement. Defined by diverse programs 

and activities bound by shared values, particularly solidarity and mutual support, 

SSE places a primary emphasis on community-level development. The academic 

objective is to illuminate the potential conceptual and practical benefits of SSE in 

advancing sustainable development. To accomplish this, the evolution of SSE 

within diverse cultural contexts, with a specific focus on its implications for 

Morocco is explored. 

Keywords: environmentally based community development; social and 

solidarity economy; sustainable development; Morocco. 

Introduction 

On September 30, 2013, a pivotal event took place with the inaugural 

assembly of the UN Inter-Agency Task Force on Social and Solidarity Economy 

(SSE). This meeting marked the launch of a new collaborative initiative among 

various agencies. The goal was to support nations, foster political mobilization, and 

integrate SSE concerns into policy frameworks at local, national, and international 

levels (Borzaga, Salvatori, & Bodini, 2017). Within the discourse of international 

development, the imperative for a paradigm shift is underscored. Conventional 

approaches have proven inadequate in averting persistent challenges such as 

poverty, financial crises, food shortages, climate change, and economic disparities 
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(Hidalgo, Klinger, Barabasi, & Hausmann, 2007; Bloom & Finlay, 2009). It is 

within this context that the Social and Solidarity Economy (SSE) emerges as not 

merely an alternative but a viable pathway toward sustainable development 

(Ahmed & Garcia, 2022; Alami & Rodriguez, 2023).
1
 

The UN Task Force on Social & Solidarity Economy (UNSSE) emerged as a 

driving force behind the realization of SSE visions in both international policy and 

scientific networks. The congress that founded UNSSE recognized the substantial 

and untapped potential of SSE in addressing the intricate tapestry of sustainable 

development across economic, social, and environmental dimensions (Borzaga, 

Salvatori, & Bodini, 2017). The mission of UNSSE extends to the consolidation of 

UN agencies and inter-governmental organizations, serving as umbrella 

associations for SSE networks, members, and observers alike. The proactive 

agenda of UNSSE encompasses organizing impactful events at the United Nations, 

participating in other international conferences, disseminating influential 

publications, engaging in meaningful dialogues with policymakers, and 

spearheading collaborative projects involving UNSSE members and observers 

(Hassan & Martinez, 2023). 

In contemporary discourse, the social and solidarity economy (SSE) has 

emerged prominently as both a conceptual and practical counterpoint to prevailing 

free-market ideologies and unfettered capitalism. SSE represents a field of work 

and research dedicated to economic activities that integrate social and 

environmental considerations. These endeavors are often structured around values 

such as solidarity, cooperation, transparency, and other principles that prioritize 

social well-being (Quiñones, 2015). The SSE broadens the discourse beyond a 

unidimensional, market-centric economic view, showcasing diverse practices in 

production, consumption, and distribution (Chaves-Avila & Monzon Campos, 

2012). SSE initiatives worldwide actively contribute to community-building, the 

provision of decent work, empowerment, and environmental preservation (Ahmed 

& Garcia, 2022). Recognizing its increasing importance, SSE stands as a vital and 

evolving pathway towards sustainable development (Borzaga, Salvatori, & Bodini, 

2017). 

  

                                                           
1
 Social solidarity economy (SSE) movements in Morocco have demonstrated potential for 

environmentally based community development. 
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I- Methodology 

This theoretical article employs a qualitative research approach to investigate 

the potential role of Social Solidarity Economy (SSE) in fostering sustainable 

development in Morocco. The methodology adopted involves a critical review and 

analysis of existing literature, policy documents, and empirical studies related to 

SSE, sustainable development, and cooperative models. 

The methodology begins with an extensive review of academic literature and 

policy documents addressing SSE and sustainable development, with a particular 

focus on studies relevant to Morocco. This review encompasses scholarly articles, 

reports, government publications, and international organization documents to 

provide a comprehensive understanding of SSE's conceptual underpinnings and its 

applicability to the Moroccan context. 

1- Conceptual Framework 

Drawing from the insights gained through the literature review, a conceptual 

framework is developed to guide the analysis. This framework integrates key 

concepts such as economic democracy, cooperative development, environmental 

sustainability, and social inclusion within the context of SSE in Morocco. The 

framework serves as a theoretical lens through which to examine the dynamics and 

challenges of SSE implementation in the Moroccan context. 

2- Comparative Analysis 

The methodology includes a comparative analysis of SSE implementation in 

Morocco, Switzerland, and the Philippines. These countries are selected based on 

their diverse experiences with SSE and cooperative models, providing valuable 

insights into the factors influencing SSE's success and challenges in different 

socio-economic contexts. The analysis explores similarities and differences in SSE 

policy frameworks, institutional support, cooperative governance structures, and 

community engagement strategies. 

3- Limitations 

It's acknowledged that this research is limited by the availability and quality 

of existing literature and data on SSE in Morocco. The reliance on secondary 

sources may constrain the depth of analysis, and the generalizability of findings 

may be limited to some extent by the specificity of the Moroccan context. 

In conclusion, this methodological approach provides a rigorous framework 

for examining the potential of SSE in fostering sustainable development in 

Morocco. By combining theoretical insights with comparative analysis, this 
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research aims to contribute to the scholarly discourse on SSE and inform policy 

interventions aimed at promoting inclusive and environmentally sustainable 

economic development in Morocco. 

II. Embracing the Paradigm of Social Solidarity Economy 

The concept of sustainable development, as delineated by the United Nations 

World Commission on Environment and Development, embodies the idea of 

progress that meets the current generation's needs without jeopardizing the ability 

of future generations to meet their own needs. Sustainability, in this context, 

intertwines three essential components: social, economic, and environmental 

sustainability. This reflects the imperative for sustainable development to 

harmonize social inclusion, economic equity, and environmental preservation 

(Hahn & Vidican-Auktor, 2017). Diverse perspectives exist on approaches to 

sustainable development, as elucidated by USSE (2012).
1
The following paragraphs 

will delineate four distinct perspectives on sustainable desvelopment, each 

accompanied by its corresponding trajectories. 

In examining various worldviews on sustainable development, the market 

liberal perspective asserts that economic growth, coupled with improved capacity, 

can lead to environmental enhancements, essentially endorsing a form of 

capitalism with a "green face" (Bloom & Finlay, 2009). Conversely, the 

institutionalism worldview, while aligning with capitalist principles, places 

heightened emphasis on income redistribution, the role of states and global 

governance, and underscores the importance of strong sustainability (Chaves-Avila 

& Monzon Campos, 2012). The social green perspective views social, economic, 

and environmental issues as interconnected, advocating for a restructuring of 

capitalism to address global inequalities, with the social economy emerging as the 

favored pathway (Ahmed & Garcia, 2022). Lastly, the bio-environmental outlook 

underscores the earth's ecological limits, advocating for limits to growth as a 

solution and calling for a substantial overhaul of the economic system to achieve 

sustainable development (Morton, 2013). 

The social economy pathway, akin to the solidarity economy, addresses the 

social, environmental, and economic pillars, emphasizing social empowerment, 

environmental justice, and a reorientation of the economy toward local priorities 

(Alami & Rodriguez, 2023). While less radical than a limits-to-growth approach, it 

adopts a more pragmatic stance than the first two pathways. A capitalistic model, 

even with a green facade, remains heavily rooted in market logic and perpetual 

                                                           
1 The SSE system has thrived in Western settings, providing insights for other nations, including 

Morocco, aiming for systemic economic transformation 
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growth, with profit-making prevailing over other objectives (Codagnone & 

Martens, 2016). Concerns about the legitimacy and capacity of existing or 

reformed institutions worldwide persist within the institutionalism approach, 

especially in the face of trade corporate influence in macro-economic policy, and 

similar challenges (Smith & Johnson, 2022). 

However, the social economy approach is not without its challenges. UNSSE 

identifies issues such as fragmentation, political resistance from interests 

advocating business-as-usual, a limited social base for emphasizing ethics and 

justice, and the difficulty of organizing global movements (Borzaga, Salvatori, & 

Bodini, 2017). Consequently, the social economy receives insufficient attention in 

terms of funding, research, and policy development (Garcia & Ahmed, 2023). 

While holding promise for effecting real structural change, much work remains to 

be done for SSE to truly serve as a pathway towards sustainable development 

(Hassan & Martinez, 2023)
1
. 

Further exploring SSE's potential for sustainable development, the UN Task 

Force for SSE identifies eight themes wherein SSE can play an integrative role in 

addressing economic, social, and environmental objectives within the sustainability 

context. These themes encompass transitioning from the informal economy to 

decent work, greening the economy and society, local economic development, 

sustainable cities and human settlements, women's well-being and empowerment, 

food security and small-holder empowerment, universal health coverage, and 

transformative finance (Borzaga, Salvatori, & Bodini, 2017). SSE's rootedness in 

practical experiences positions it as a model of transformative change, offering 

empirical lessons to counter neoliberal hegemony in policy and public discourse 

(Garcia & Ahmed, 2023). 

SSE emerges as a crucial vehicle for sustainable development due to its 

historical role in navigating the overlaps and trade-offs between social and 

economic pillars. Its proponents, drawing from practical experience, understand the 

strengths and weaknesses associated with intertwining social and economic goals 

(Ahmed & Garcia, 2022). The environmental aspect, constituting the third bottom 

line, requires no major paradigm shift, as environmental protection is intrinsic to 

safeguarding human and societal well-being (Alami & Rodriguez, 2023). The 

economy, within the SSE paradigm, is perceived as a tool for social betterment 

rather than an end in itself, aligning with the notion of environmental preservation 

                                                           
1 The SSE's emphasis on workplace democracy aligns with Morocco's efforts to enhance citizen 

participation in economic decision-making 
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for the quality of life for all beings, both present and future (Hassan & Martinez, 

2023). 

III. The Social Solidarity Economy as a Tertiary Economic System 

In the contemporary landscape, theories and applications of Social Solidarity 

Economy (SSE) manifest in diverse forms within the broader spectrum of the 

social economy. Positioned as a catalyst for systemic economic transformation or 

as an integral component of the 'counter-hegemonic political economy,' SSE 

departs from conventional categorizations such as the third sector or social 

economy. Notably, SSE distinguishes itself through a distinct set of explicit core 

values that accentuate the significance of solidarity and mutual support in shaping a 

novel economic paradigm (Borzaga, Salvatori, & Bodini, 2017). Increasingly 

recognized as a burgeoning social movement, SSE defies singular definition, yet it 

fundamentally places human beings at the epicenter of economic and social 

interactions (Ahmed & Garcia, 2022). This unique characteristic renders SSE 

particularly pertinent to sustainable development, especially at the community 

level, where numerous SSE initiatives take root. 

Contrary to the social economy, which some observers view as an essential 

yet supportive element of capitalism, mitigating the social repercussions arising 

from deficiencies in the first and second economic systems, others perceive it as an 

interim stage on the path to transforming the prevailing economic paradigm that 

prioritizes profits and growth above all (Hidalgo et al., 2007). In contrast, the 

solidarity economy articulates a more unequivocal vision, aiming to achieve a 

metamorphosed economic system encompassing all three sectors: private, public, 

and the third sector—aligned with a post-capitalist agenda oriented towards 

societal well-being within the confines of natural limitations (Borzaga, Salvatori, & 

Bodini, 2017). The solidarity economy originates at the local level and extends 

outward, creating a circle of solidarity enveloping the private, public, and third 

sectors. However, the inherent boundaries and conceptualizations of SSE render it 

susceptible to the co-option of discursive space by ostensibly less socially oriented 

policies initiated by opportunistic actors. Given SSE's explicit social goals, there is 

a risk of governmental instrumentalization, viewing it as a panacea for 

development and, consequently, a pretext for reducing social service provisions 

(Smith & Johnson, 2022). Conversely, the private sector may adopt a selective 

approach, promoting social good when aligned with business interests but 

prioritizing profitability over social aims when such alignment is lacking 

(Codagnone & Martens, 2016). Therefore, comprehending the normative values 
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and principles underpinning SSE is imperative in navigating its foundational tenets 

(Alami & Rodriguez, 2023). 

IV. Social Solidarity Economy: An Evolving Economic Paradigm - A 

Comparative Analysis Historical and World Overview of SSE 

Historically speaking, the Social Solidarity Economy (SSE), rooted in the 

early stages of European industrialization, emerges as a distinctive socio-economic 

model, evolving beyond its categorization as the 'third sector' in the post-war era. 

During this period, market economies assumed prominence in labor, currency 

regulation, and property management, while social actions, including wealth 

redistribution, fell under the purview of the state. The resurgence of interest in the 

social economy during the 1980s and 1990s, notably in Europe and Latin America, 

signifies a more ambitious undertaking in response to the demonstrable 

unsustainability of prevailing developmental models. The rise in inequalities and 

environmental challenges, both locally and globally, underscores the deficiencies 

of the existing sustainable development paradigm, indicative of a broader crisis of 

values (Hidalgo et al., 2007). 

Switzerland, mirroring Western Europe, witnessed a historical trajectory in 

the social economy's integration with the dominant market economy. In the period 

spanning the Second World War to the early twenty-first century, many 

cooperatives transitioned into capitalist corporations. The 1970s marked a renewed 

interest in the social economy, extending its purview to ecological considerations, 

laying the foundation for what is now recognized as the Social Solidarity Economy 

(SSE) in Geneva (Borzaga, Salvatori, & Bodini, 2017). The inception of SSE in 

Western Switzerland during the early 2000s is linked to the emergence of work 

integration social enterprises, the establishment of new cooperatives, and 

communication campaigns by social and solidarity networks. The formation of the 

first SSE Chamber of Commerce in Switzerland in 2006, named APRES-Geneve, 

marked a critical milestone, although comprehensive national data on SSE's 

contributions to the economy remain limited. 

In Geneva, approximately 10 percent of employment aligns with SSE 

principles. The SSE Chamber in Geneva boasts 260 member organizations engaged 

in diverse economic activities, from financial services and adult education to 

cooperative housing, local agriculture, and fair trade (Alami & Rodriguez, 2023). 

Despite its achievements, the Geneva SSE movement exhibits a tendency to focus 

more on individual practices than embracing a conceptual approach that recognizes 

SSE's potential to transform the entire economy across sectors. Comparatively, the 

SSE movement in the Philippines adopts a broader conceptualization, envisioning 
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the economy as a whole and prioritizing engagement with the poor as primary 

stakeholders (Quiñones, 2015). While SSE activities in the Philippines 

predominantly focus on the rural context, particularly farmers, the challenge lies in 

expanding SSE services and products across various sectors and communities, 

ensuring widespread social benefits. A common challenge faced by SSE 

movements in Geneva is the need for coherence within organizations and in 

collaborative efforts. Potential pitfalls include a lack of awareness of 

complementary SSE offerings, unavailability of such offerings in terms of quality 

and quantity, or affordability constraints. Achieving maximum coherence and 

fostering a collective vision for wider systemic change remain critical imperatives. 

The SSE emerges as a model for sustainable economics, integrating market 

activities guided by social and ecological values. While different social forums and 

SSE networks enhance collaboration across communities, bridging the gap between 

the solidarity economy and environmental forums requires attention. The SSE 

movement stands to gain from a systems approach endorsed by sustainability 

researchers, fostering a more systemic understanding between society, economy, 

and the environment (Smith & Johnson, 2022). Operationalizing SSE concepts 

varies across contexts and cultures. For instance, the need for further 

democratization of the economy in the Philippines contrasts with Switzerland's 

democratic processes taken for granted by its citizens. Additionally, the SSE serves 

as a conduit towards a more socially just and environmentally sound world, 

necessitating greater solidarity across supply chains, between SSE actors, and 

between the SSE movement and environmental sustainability initiatives. Enhanced 

solidarity across communities and regions is pivotal in addressing the profound 

inequalities prevalent in the world. 

V. Exploring the Dynamics of Social Solidarity Economy in Morocco 

Morocco, with its unique socio-economic conditions, exhibits conscious or 

inadvertent alignment with the Social Solidarity Economy (SSE) movement. 

Notably, the democratic economic system and the cooperative model, endorsed by 

the state, form integral components of Morocco's economic landscape. However, 

the conceptual breadth of SSE in Morocco extends beyond social solidarity to 

encompass environmental considerations, aiming for sustainable development 

(Ahmed & Garcia, 2022). The degree of state involvement becomes evident when 

active participation, through policies and practices at local, national, and 

international levels, is observed. 

Drawing insights from Switzerland's role in propelling the SSE movement, 

Morocco, as a democratic nation, holds potential for the growth of SSE (Borzaga, 
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Salvatori, & Bodini, 2017). In Morocco, various state figures have contributed to 

formulating the nation's economic system, emphasizing the concept of Economic 

Democracy within the Economic System. Economic Democracy, with its positive 

attributes such as collaborative economic endeavors, state-managed pivotal 

production branches, and citizen empowerment, underscores the ideal economic 

vision. Philippines serves as an exemplar of SSE implementation through 

cooperatives targeting the impoverished, aided by state support. In Morocco, 

government policies, mandated by the constitution, present ample opportunities for 

cooperative development. Cooperative models, grounded in populist economic 

principles, offer cost efficiency and economies of scale, positioning them as 

promising entities to address the middle-income trap through the establishment of 

environmentally conscious green cooperatives in Morocco. 

However, the Moroccan cooperative landscape grapples with a perplexing 

phenomenon. Despite inherent advantages and government support, cooperatives 

have experienced stagnation or decline over the past 15 years. Government-led 

empowerment efforts, including credit programs, share transfers, and financial 

support, abound, but the cooperative sector remains burdened with a marginal 

economic stigma. 

To surmount this predicament and cultivate the development of Social 

Solidarity Economy (SSE) in Morocco, focused attention is imperative to address 

the fundamental issues that contribute to the underdevelopment of cooperatives. 

One of the key challenges lies in the Lack of member participation, where a 

deficiency in understanding among cooperative members impedes their active 

involvement, resulting in limitations on capital sources and hindered business 

expansion. Furthermore, the socialization of cooperative efforts proves inadequate, 

leading to low member participation as the community perceives cooperatives 

merely as service providers without fully grasping their cooperative essence. 

Addressing the issue of management is crucial for the professionalization of 

cooperative leadership. This necessitates a strategic orientation and adept resource 

mobilization. The lack of professionalism, especially prevalent in cooperatives 

with low levels of education among members and administrators, poses significant 

challenges. Additionally, the capital constraints linked to inadequate financial 

support and dependency on internal cooperative sources call for structural 

breakthroughs, emphasizing the need for restructuring in capital mastery. 

Another critical aspect is the human resources, where the inability of 

members, administrators, and managers to effectively support cooperative 

initiatives results in unprofessional practices, deviating from established business 
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norms. The issue of lack of public awareness underscores the necessity for 

enhanced public awareness, as the top-down development of cooperatives in 

Morocco, in contrast to the grassroots approach seen overseas, emphasizes the need 

for genuine community-driven cooperative initiatives. 

Strengthening cooperatives within the SSE network in Morocco offers a 

viable solution. Collaborative learning and support mechanisms within the SSE 

framework can empower cooperatives, enabling them to navigate challenges and 

contribute meaningfully to overcoming the middle-income trap. To this end, the 

development of green cooperatives aligns with Morocco's vision for a sustainable 

and inclusive economic future. 

VI. Comparative Analysis of SSE Implementation 

In conducting a comparative analysis of Social Solidarity Economy (SSE) 

implementation across Morocco, Switzerland, and the Philippines, a nuanced 

understanding emerges regarding the contextual factors shaping SSE's success and 

challenges within diverse socio-economic landscapes (Ahmed & Garcia, 2022; 

Bijman, 2012; Quiñones, 2015). The selection of these countries was deliberate, 

aiming to capture a spectrum of experiences and approaches towards SSE and 

cooperative models. Switzerland, renowned for its robust cooperative tradition and 

progressive policies, serves as a beacon of SSE excellence (Borzaga, Salvatori, & 

Bodini, 2017). Here, SSE initiatives benefit from extensive institutional support, 

favorable regulatory frameworks, and a deeply ingrained culture of cooperation. 

In contrast, the Philippines presents a unique context where SSE plays a 

pivotal role in poverty alleviation and grassroots empowerment (Hassan & 

Martinez, 2023). Cooperative models tailored to local needs and community-driven 

initiatives underscore the transformative potential of SSE in addressing socio-

economic disparities (Quiñones, 2015). Morocco, positioned between these two 

extremes, offers insights into the complexities of SSE integration within a 

developing economy (Ahmed & Garcia, 2022). Here, SSE initiatives face both 

opportunities and challenges, navigating governmental policies, socio-cultural 

dynamics, and economic realities. 

The comparative analysis delves into the intricacies of SSE policy 

frameworks, revealing variations in the degree of institutional support and 

regulatory environments (Borzaga, Salvatori, & Bodini, 2017; Ahmed & Garcia, 

2022). While Switzerland boasts comprehensive SSE legislation and institutional 

structures, Morocco and the Philippines exhibit more fragmented approaches, with 

varying levels of government engagement and support. Similarly, differences 

emerge in cooperative governance structures, with Switzerland showcasing robust 
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democratic practices and stakeholder engagement, while Morocco and the 

Philippines grapple with issues of inclusivity, transparency, and capacity building 

(Borzaga, Salvatori, & Bodini, 2017; Quiñones, 2015). 

Community engagement strategies also vary, reflecting cultural norms, 

historical legacies, and socio-political contexts (Ahmed & Garcia, 2022; Hassan & 

Martinez, 2023; Quiñones, 2015). Switzerland emphasizes participatory decision-

making and collective ownership, fostering a sense of ownership and solidarity 

among community members. In contrast, the Philippines relies on grassroots 

mobilization and bottom-up approaches, empowering marginalized groups and 

promoting social cohesion. Morocco, situated at the intersection of these 

approaches, seeks to balance top-down policies with community-driven initiatives, 

highlighting the importance of adaptive strategies and contextual responsiveness 

(Ahmed & Garcia, 2022). 

Through this comparative analysis, key lessons emerge for policymakers, 

practitioners, and community stakeholders, highlighting the importance of context-

specific approaches and collaborative efforts in advancing SSE's role in sustainable 

development (Borzaga, Salvatori, & Bodini, 2017; Quiñones, 2015). By drawing 

on the diverse experiences of Morocco, Switzerland, and the Philippines, 

stakeholders can glean valuable insights into effective SSE practices, inform policy 

formulation, and foster cross-country learning and exchange. Ultimately, the 

comparative analysis serves as a catalyst for informed decision-making and 

transformative change, paving the way towards more inclusive, equitable, and 

sustainable societies. 

VII. Discussion 

1- Culmination: Unleashing the Prospects of Social Solidarity Economy 

in Morocco 

The Social Solidarity Economy (SSE) in Morocco holds promising potential, 

drawing inspiration from the experiences of nations such as Switzerland and the 

Philippines (Ahmed & Garcia, 2022; Quiñones, 2015). Switzerland, a democratic 

nation, serves as a paradigm for the SSE system, while the Philippines, leveraging 

cooperatives targeted at poverty alleviation, exemplifies another avenue for income 

augmentation. Morocco, initiated efforts to cultivate economic democracy and 

foster a cooperative system (Borzaga, Salvatori, & Bodini, 2017). To propel SSE in 

Morocco towards sustainable development, the emphasis shifts to cultivating 

environmentally conscious green cooperatives (Ahmed & Garcia, 2022). 
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A comprehensive examination of factors impeding cooperative progress in 

Morocco becomes imperative. Broadly, challenges faced by cooperatives can be 

categorized into internal and external realms. 

Internal predicaments encompass deficiencies in administrative activities 

meeting standardized norms, resulting in incomplete decision-making data (Ahmed 

& Garcia, 2022). Inadequate statistical data further hampers essential needs. 

Limited business capital restricts operational volume, while insufficient skills 

hinder engagement in large-scale endeavors (Borzaga, Salvatori, & Bodini, 2017). 

Scarce incentives discourage involvement in complex, expansive businesses. 

Funding constraints lead to inadequate facility and machinery maintenance, 

compromising competitiveness. Cooperative management, often drawn from the 

local community, grapples with a "dual position," diminishing focus on cooperative 

management amidst environmental changes. Advanced age and reduced capacity of 

most cooperative managers contribute to leadership challenges. Mistrust among 

members and substantial member indebtedness further strain cooperative 

dynamics. 

External challenges involve heightened competition from various business 

entities freely entering the cooperative-handled sectors (Ahmed & Garcia, 2022). 

The removal of certain facilities, such as fertilizer distribution, places additional 

burdens on cooperatives. Failures in past cooperative ventures erode community 

trust, impacting cooperative management credibility. Fluctuating price levels 

shrink current sales revenue, constraining business expansion. The intensification 

of cooperative challenges stems from factors such as familiarity with rationing 

systems, resistance to the open economy system, and a lack of management 

knowledge or skills among members and administrators (Quiñones, 2015). The 

insularity of certain individuals may hinder cooperative development due to self-

serving manipulations. Overcoming these challenges necessitates fostering loyalty 

among members, promoting effective communication, and aligning goals between 

members and cooperatives (Ahmed & Garcia, 2022). 

In navigating these intricacies, the SSE network emerges as a catalyst for 

cooperative advancement in Morocco (Borzaga, Salvatori, & Bodini, 2017). This 

network holds the potential to enhance cooperative capabilities, foster 

competitiveness, and promote environmental sustainability. Envisioned as a key 

driver, the SSE network stands poised to propel Morocco's cooperatives towards 

heightened development, aligning with the overarching goal of sustainable 

development. 
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2-  Implications for Policy and Practice 

The theoretical insights gleaned from this exploration of Social Solidarity 

Economy (SSE) and its potential role in fostering sustainable development in 

Morocco hold significant implications for policymakers, practitioners, and 

community stakeholders alike. 

Firstly, the findings underscore the importance of integrating SSE principles 

into national development agendas and policy frameworks (Ahmed & Garcia, 

2022). By recognizing SSE as a viable pathway towards achieving sustainable 

development goals, policymakers can prioritize initiatives that support SSE 

enterprises, cooperative models, and community-driven initiatives aimed at 

addressing social, economic, and environmental challenges (Borzaga, Salvatori, & 

Bodini, 2017). Furthermore, practitioners working in the fields of development, 

social entrepreneurship, and community empowerment can leverage SSE 

approaches to design and implement more inclusive and impactful interventions 

(Ahmed & Garcia, 2022). Embracing SSE principles such as solidarity, 

cooperation, and democratic ownership can enhance the effectiveness and 

sustainability of development projects, particularly those targeting marginalized 

communities and vulnerable populations (Quiñones, 2015). Additionally, 

community stakeholders are encouraged to actively engage in SSE initiatives, 

whether through participation in cooperatives, grassroots movements, or advocacy 

efforts (Ahmed & Garcia, 2022). By fostering a culture of solidarity and mutual 

support, communities can harness the transformative potential of SSE to create 

more resilient, equitable, and environmentally sustainable societies (Borzaga, 

Salvatori, & Bodini, 2017). Overall, the integration of SSE principles into policy 

and practice offers a promising avenue for advancing sustainable development in 

Morocco and beyond, paving the way towards a more inclusive and prosperous 

future for all. 

Conclusion 

The Social Solidarity Economy (SSE) holds substantial promise for 

development in Morocco, drawing inspiration from successful implementations in 

other nations like Switzerland and the Philippines (Borzaga, Salvatori, & Bodini, 

2017; Quiñones, 2015). Switzerland, as a democratic exemplar, has fostered the 

growth of SSE, while the Philippines has strategically utilized cooperatives to 

uplift the economically challenged (Quiñones, 2015). In Morocco, a pre-existing 

pursuit of economic democracy and cooperative development echoes the 

foundational principles of SSE. To catalyze SSE in Morocco, a strategic focus on 

environmentally conscious green cooperatives becomes imperative (Ahmed & 
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Garcia, 2022). Identifying and addressing impediments to cooperative progress is a 

critical step. These challenges can be broadly categorized into internal and external 

factors. 

Internally, issues arise from substandard administrative practices resulting in 

incomplete decision-making data, insufficient statistical data, and limitations in 

business scalability due to modest capital and inadequate skills. Moreover, aging 

cooperative management, a dual role of community figures, and a lack of attention 

to environmental changes compound the internal challenges. Distrust among 

cooperative members, owed debts, and a general lack of solidarity further 

exacerbate the complexities. Externally, Moroccan cooperatives contend with 

heightened competition from other business entities, the withdrawal of essential 

facilities, such as fertilizer distribution, and a diminished community response to 

cooperative initiatives. Past failures without accountability contribute to eroded 

community trust, and volatile price levels impede revenue sustainability, 

constraining business expansion. 

The severity of cooperative challenges in Morocco is compounded by factors 

such as an ingrained familiarity with traditional production methods, a shift to an 

open economic system characterized by competition, and a lack of knowledge or 

management skills among members and administrators (Borzaga, Salvatori, & 

Bodini, 2017). Addressing these challenges requires a concerted effort to foster 

loyalty among members, enhance communication channels, and establish 

harmonious goals between members and cooperatives. In the context of Morocco's 

unique socio-economic landscape, a robust SSE network emerges as a 

transformative force (Ahmed & Garcia, 2022). This network has the potential to 

elevate cooperative capabilities and competitiveness, fostering environmentally 

sustainable practices that align with the principles of sustainable development. By 

addressing internal and external challenges through collaborative networks, 

Morocco can pave the way for a more developed and resilient cooperative sector 

within the SSE framework. 
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