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       ʄالأوڲ (الطبعة  والتوزʉع  للɴشر  الإحياء  دار  عن  مؤخرا،  بودلال  الرحيم  عبد  الباحث  مؤلفا  2026أصدر   ،(

صفحة من القطع    154ࢭʏ    (سوسيولوجيا العمل النقاȌي بالمغرب: المكتب الشرʈف للفوسفاط نموذجا)،  ـــموسوما ب

المتوسط. ʇعاݍݮ ɸذا العمل البحۙܣ التارʈخ الاجتماڤʏ وسوسيولوجيا الفعل النقاȌي بالمغرب عامة، وداخل اݝݨمع  

الشراكة   دينامية  راصدا  الوطۚܣ،  للاقتصاد  اس؅فاتيجية  رافعة  باعتباره  خاص،  بوجه  للفوسفاط  الشرʈف 

 ʄسڥȖ ونه وثيقة تحليلية وتوثيقيةɠ ʏالاجتماعية ب؈ن الإدارة والفرقاء الاجتماعي؈ن. تكمن القيمة المضافة للكتاب ࢭ

التقۚܣ التوصيف  الذاكرة الفوسفاطية ونقلɺا من ح؈ق  البعد الإɲساɲي -إڲʄ صيانة  إڲʄ مساءلة  الاقتصادي اݍݨاف 

وطنية ࢭʏ اݍݰقل والاجتماڤʏ، ع؄ف رصد مسارات النضال ومنعطفات اݍݰوار الاجتماڤʏ وتأث؈ف المتغ؈فات السياسية ال

 .ʏالقطاڤ 

 يتوزع الكتاب عڴʄ تقديم عام، وسبعة محاور موضوعاتية، وخاتمة وملاحق توثيقية: 

والرواية ➖ المقابلة  وتقنية  الميدانية  الدراسة  ب؈ن  الباحث  فيه  زاوج  الذي  العل׿ܣ  المنݤݮ  رصد  الأول:  اݝݰور 

 الشفɺية. 

قارȋت  ➖ الۘܣ  الرصʋنة  الأبحاث  ܧݳ  إبراز  مع  السابقة،  الأɠاديمية  الدراسات  واقع  Ȗܨݵيص  الثاɲي:  اݝݰور 

 اݍݰقل النقاȌي الفوسفاطي برؤʈة سوسيولوجية متخصصة.

للتحول  ➖ كقاطرة  العاملة  الطبقة   ʄعڴ راɸنت  الۘܣ  السوسيولوجية  النظرʈات  استعراض  الثالث:  اݝݰور 

 .ʏاݝݨتمڥ 

 اݝݰور الراȊع: سياقات ɲشأة اݍݰركة النقابية المغرȋية وتوصيف طبيعْڈا الاجتماعية.➖

الفعل ➖ من  ومنظرٱڈا  الوطنية  اݍݰركة  موقف  ورصد  والنقاȌي،  السيا؟ۜܣ  جدلية  تفكيك  اݍݵامس:  اݝݰور 

.ʏالعماڲ 

 اݝݰور السادس: سوسيولوجيا العمل النقاȌي بالمكتب الشرʈف للفوسفاط والظروف الموضوعية لميلاده. ➖

 اݝݰور الساȊع: قراءة كرونولوجية لتطور أبرز الملفات والمطالب الاجتماعية بالقطاع.➖

الȘشɢل وسياقات  العاملة  الطبقة  لطبيعة  تناوله   ʏالۘܣ  ࢭ السوسيولوجية  النظرʈات  استقراء  من  الباحث  انطلق 

بحثت ࢭʏ أدوار الطبقة العاملة أثناء الانتقال من البɴيات التقليدية الإقطاعية إڲʄ اݝݨتمعات الصناعية اݍݰديثة، 

التحليل  الواقع المغرȌي. وࢭɸ ʏذا الصدد، يقف   ʄة عڴʈان الماركؠۜܣ ومسقطا تلك اݝݰددات النظرɸالر مستحضرا 

والمشروع   ʏالاجتماڤ النضال  ب؈ن  التفاعل  حدود  مسائلا  الاستعمارʈة،  اݍݰقبة  إبان  النقاȌي  التنظيم  ɲشأة  عند 

 ʏاݍݨمڥ ʏصقل الوڤ ʏي ࢭȌم العمل النقاɸالسيا؟ۜܣ لݏݰركة الوطنية (لا سيما أطروحات علال الفا؟ۜܣ)، وكيف سا

 والتمɺيد لمعركة التحرʈر وȋناء صرح الدولة الوطنية. 



  
  تاريخ العمل النقابي بالمغرب 

 (المكتب الشريف للفوسفاط نموذجا) 

 

 

 
2026 أكتوبر 22   3 الصفحة     

ولمقارȋة عوامل Ȗشɢل الطبقة العاملة وعلاقْڈا المركبة بالطبقت؈ن الوسطى والبورجوازʈة، اسȘند الɢاتب إڲʄ رصيد 

نظري وازن من أعمال باحث؈ن ومفكرʈن من قبيل روȋ؈ف مونتاɲي، وعبد الرحمن المالɢي، وعزمي Ȋشارة، ومحمد عابد 

 اݍݨابري، وجرمان عياش، وصاموʈل ɸنȘنغتون. 

ظلت مرٮڈنة ݍݵصوصيات   المغرȋية  العمالية  الطبقة  التارʈخية لولادة  الشروط  الباحث يكشف بجلاء أن  غ؈ف أن 

المغرȌي  العامل  وجد  حيث  الاستعماري؛  المركز  مصاݍݳ  ݍݵدمة  حصرا  الموجɺة  الɢولونيالية  الاقتصادية  البɴية 

إرث   ب؈ن  المزدوج  التأسʋس  ɸذا   .ʏحقوࢮ أو  م۶ܣ  اع؅فاف  دون  واليدوʈة  الشاقة  الأعمال  خانة   ʏࢭ محاصرا  نفسه 

السياسية  الفاعلية  قيدت  متفاوتة  اندماج  علاقات  أفرز  المستقلة،  الدولة  بناء  و୒كراɸات  الاستعمارʈة  الɺيمنة 

 والاجتماعية لل؄فوليتارʈا، وأعاقت الانتقال السلس للعمل النقاȌي نحو أفق اقتصادي وطۚܣ تحرري. 

إرɸاصات الميلاد ومسارات التحول النقاȌي فالتأرʈخ الفعڴʏ لɴشوء العمل النقاȌي بالمغرب ʇعود بحسب المؤلف، أما  

سنة من انطلاق ɲشاط    13(أي Ȋعد    1933، ولم تدق ساعته داخل قطاع الفوسفاط إلا بحلول عام  1920إڲʄ سنة  

مع   تماشيا  الفرɲسي؈ن  والعمال  الأطر   ʄعڴ حكرا  ظلت  التنظيم  بدايات  أن   ʏࢭ تكمن  ɸنا  والمفارقة  المؤسسة). 

 السياسة الɢولونيالية القائمة عڴʄ الاحتواء والإقصاء الممنݤݮ لليد العاملة المغرȋية. 

لكن التحولات اݍݨيوسياسية الۘܣ أعقبت اݍݰرب العالمية الثانية، وتنامي المد المطلۗܣ، أرغمت الإدارة الاستعمارʈة 

سنة   من  نقابية    1945بدءا  نواة  أول  فتأسست  ومراقبة؛  مؤطرة  أطر  ضمن  المغارȋة  العمال  مشاركة  Ȗشرʉع   ʄعڴ

للشغل ( العامة  الɢونفدرالية  نقابات  اتحاد  الثمانية المنتخب؈ن  ،(CGTمغرȋية تحت مظلة  والۘܣ برز ضمن ممثلٕڈا 

النقاȌي   الفعل  توط؈ن  نحو  مفصلية  اɲعطافة  بذلك  مشكلا  فوسفاطي،   ʏعماڲ كصوت  لمعطي  بن  ݍݰسن  اسم 

 واس؅فداد ɸوʈته الوطنية. 

ومن زاوʈة التحليل السوسيولوڊʏ لمرحلة ما Ȋعد الاستقلال، سلط الɢاتب الضوء عڴʄ حمأة الصراعات التنظيمية  

والأيديولوجية وجدلية اݍݰقل؈ن اݍݰزȌي والنقاȌي، متوقفا عند مخاض تأسʋس النقابة الوطنية لعمال الفوسفاط  

 وحزب الاتحاد الاش؅فاɠي للقوات الشعبية. (UMT)بخرʈبكة، ومحددات علاقْڈا بɢل من الاتحاد المغرȌي للشغل 

الفئات الɢادحة إڲʄ فاعل  الرأسماڲʏ المعاصر حول  لɢل ذلك، فالانتقال من نمط الإنتاج القديم إڲʄ نمط الإنتاج 

الإنتاج  علاقات  Ȗشكيل  ʇعيد  اس؅فاتيجيا  وسيطا  النقابات  أܷݰت  حيث  العمومي؛  الفضاء  داخل  منظم   ʏجمڥ

 ʄالتحول مكن العامل من مغادرة موقع اݍݵضوع السلۗܣ إڲ وʈناɸض الاستغلال لتحقيق العدالة الاجتماعية. ɸذا 

العمومية. غ؈ف أن اݝݨتمعات الۘܣ Ȗعاɲي من ɸشاشة التصɴيع غالبا ما تصطدم رحاب الفاعل المؤثر ࢭʏ السياسات  

الطبقي وʉعيق   اݍݰس  الذي يضعف  الأمر  (القبلية واݍݨɺوʈة)،  التقليدية  الولاءات  بطغيان  النقابية  التجرȋة  فٕڈا 

ɸشاشة  جراء  بɴيوʈا  عاɲى  المغرȌي  النقاȌي  العمل  بɢون  اݍݨابري  عابد  محمد  المفكر  ݍݵصه  ما  وɸو  التحديث؛ 

 الاقتصاد، وثقل التدين التقليدي، وطبيعة السلطة التنفيذية المركزʈة. 

 ʏࢭ النقابية  التجرȋة  دراسة  بأن  القول  فيمكن   ،ʏالاجتماڤ اݍݰوار   ʏࢭ الفوسفاطية  التجرȋة  مركزʈة  يخص  وفيما 

ڈا Ȗشɢل النواة الصلبة لݏݰركة النقابية الوطنية بفعل الكتلة العددية قطاع الفوسفاط تكȘؠۜܣ   راɸنية بالغة؛ لɢوٰ

 الك؄فى لعمال القطاع، ومɢانته اݝݰورʈة كشرʈان اس؅فاتيڋʏ لتموʈل السياسات العمومية للدولة.
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العماڲʏ ع؄ف محور خرʈبكة  ʏالوڤ التحول من منطق ال؇قاع  -وقد رصد المؤلف تطور  اݍݨرف الأصفر، متȘبعا مسار 

 والمواجɺة المباشرة إڲʄ خيار المأسسة والشراكة الاجتماعية؛ إذ تدرج الفعل النقاȌي الفوسفاطي ع؄ف محطات ك؄فى:

 مرحلة مناɸضة الاستعمار ومقاومة الْڈمʋش. ➖

 مرحلة الɺيمنة اݍݰزȋية والتبعية التنظيمية ࢭʏ فجر الاستقلال. ➖

عقدي  ➖ خلال  السلطة  مع  المواجɺة  أوج  بلغت  والۘܣ  القرار،  واستقلالية   ʏالأيديولوڊ التأسʋس  مرحلة 

 الثمانʋنات والȘسعينات. 

مرحلة المأسسة الȘشاركية مع مطلع الألفية اݍݰالية ࢭʏ عɺد الملك محمد السادس، والۘܣ تكرست ع؄ف مدونة ➖

) ومواثيق التعاقد الاجتماڤʏ الۘܣ مرت من مرحلة الȘشاور فاݍݰوار ميثاق الشراكة الذي جعل من 2004الشغل (

 اݍݰوار آلية معيارʈة لتدب؈ف الملفات المɺنية داخل المؤسسة.

 

صفوة القول ࢭɸ ʏذا المقام ɸو أن كتاب عبد الرحيم بودلال وضع اليد و୒ن ɠان لابد من رصد أفق اݍݵلاصات فإن  

عڴʄ مفاصل الذاكرة العمالية الوطنية ع؄ف بوابْڈا الفوسفاطية الۘܣ تمتد لقرن ɠامل من ال؅فاكمات. وتظɺر القراءة 

، بإشراف  2008) سنة  OCP S.Aالنقدية أن المنعطف المفصڴʏ الذي شɺده اݝݨمع مع تحوله إڲʄ شركة مساɸمة ( 

 ) المدير  الاقتصادية PDGالرئʋس  المردودية  عزز  Ȗعاقدي   ʏاجتماڤ حوار  لشروط  أسس  ال؅فاب،  مصطفى   (

 للمؤسسة، واɲعكس نوعيا عڴʄ الدخل الفردي والمكȘسبات المɺنية والاجتماعية للشغيلة الفوسفاطية. 

الȎشري   للرأسمال  الاعتبار  كذلك  ʇعيد  الإصدار  ɸذا  فإن   ،ʏكرونولوڊ سرد  مجرد   ʏالعماڲ التارʈخ  يبقى  لا  وحۘܢ 

بوصفه اݝݰرك اݍݰقيقي ل݀ݨلة الإنتاج، مؤكدا أن أي تنمية حقيقية تظل معلقة بمدى دمقرطة العلاقات المɺنية 

 وصيانة كرامة الشغيلة أولا وأخ؈فا.

 

 


